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Abstrakt

V bakalaiské praci na téma ,,Organizacni klima Skoly* jsem se zabyvala fungovanim skoly,
prostiedim, vztahy mezi zadky a mezi zédky a uciteli. Po analyze informaci ziskanych
z dotaznikového Setfeni jsem navrhla mozna doporuceni ke zlepSeni kultury Skoly. Prace je
rozdélena na teoretickou ¢ast, ve které jsem pro uvedeni do problematiky popsala zakladni
pojmy klima a kultura, strukturu vzdélani a vzdélavani a charakterizovala subjekt, ve kterém
probéhlo Setieni. Prakticka cast je postavena na dotaznikovém Setfeni na Stfedni zdravotnické
$kole v Turnové, kde jsem pouzila dotaznik Kilmann — Saxtonovy kulturni mezery. Zaci 3. a 4.
ro¢nikl zde méli z uvedenych moznosti hodnotit skute¢ny stav ve Skole a vybrat moznost
pozadovaného stavu. Po vyhodnoceni odpovédi jsem reagovala na nedostatky navrhy ke
zlepSeni. Prostor pro vylepSeni je v oblasti mimoskolnich aktivit, kde Zaci vyjadiuji potiebu pro
vice sportovnich akci. Musim ale konstatovat, ze z dotaznikového Setfeni nevyplynuly zadné

zavazné problémy, Skola se snazi pfizplisobovat potfebam studentd.
Klicova slova

Organizac¢ni klima, kultura Skoly, sttedni odborné Skolstvi, stfedni Skola.
Abstract

The bachelor’s thesis ,,School Organizational Climate* discribes school enviroment, relations
between pupils and between pupils and teachers. The theoretical part introduces the issue
describing school climate, culture, structure of educational system and the subject of a research.
The research in the practical part is based on Kilmann—Saxton Culture Gap Survey at The
School of Nursing in Turnov. There are recommendations based on the analysis of information
gained from the questionnare. Pupils evaluated real conditions at their school compared to
required conditions. The conclusion of the research points out opportunities of improvement in
after-school activities, where pupils see a need of wider offer. However, no serious problems
or imperfections have been detected by the survey. The school complies with standards required

by pupils.
Keywords

Organizational climate, school culture, secondary vocational education, high school.
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,
UVOD

Klima jako takové prochdzi mnoha zménami, oteplovani pfindSi rGzné Zzivelné
katastrofy, a to stejné se da fici i o organiza¢nim klima. S vyvojem techniky se méni socidlni
vztahy a zplsoby ziskdvani informaci a jejich vyuzivani. Soucasnd doba nadm piindsi fadu
novych moznosti a zélezi jenom na dané organizaci, jak je vyuzije. Pod organiza¢ni klima
miiZzeme zahrnout pojem kultura, kterd prochazi vSemi sméry nasi spole¢nosti. Ve velké mire

ovlivityje klima, protoze v hezkém a pohodovém prosttedi se nam Iépe Zije 1 pracuje.

Pojem kultura Skoly se vyskytuje od osmdesatych let 20. stoleti jako pomérné staly fenomén
spoleCnosti, ktery utvari aktéri, predevsim ucitelé, feditelé, zaci a v neposledni fad¢ rodice.
V soucasnosti je na tuto problematiku kladen velky diraz, s ohledem na velkou konkurenci skol
a mensi zajem zakl. Proto se Skoly snazi prezentovat a zaujmout ptfipadné uchazece svymi
postoji, nazory, jak je Skola pro zdka uplatnitelnd do zivota. Snazi se spliiovat pozadavky
modernizace a pristupu k informacim. Veskeré chovani a komunikace na trhu skol se projevuje

urc¢itou osobitou kulturou, kterou se chce Skola na trhu prezentovat.

J& jsem si pro svoji praci vybrala Stfedni zdravotnickou skolu v Turnove. Zajimalo mé, jak se
tento obor dokaze vyrovnat s velkou konkurenci $kol, v situaci, kdy je v médiich prezentovano
finanéni podhodnoceni prace zdravotni sestry a nadhodnocovany pozadavky na vzdélani. Jak

miize kultura Skoly pfesvédcit Zaky ke studiu pravé tohoto oboru.

V soucasnosti Skoly nabizeji Sirokou Skalu aktivit jak Skolnich, tak mimo Skolnich, rozsifuji
nabidku obord, ale je to spravné? Dokazi kvalitné a odborné pokryt veskeré pozadavky

spole¢nosti?



TEORETICKA CAST

1 Cil a metodika prace

Cilem bakalatské prace bylo popsat problematiku organizacniho klimatu. Zaméftila jsem
se na kulturu, ktera je nedilnou soucasti klimatu Skoly. Hlavnimi spolutviirci jsou Zaci, od
kterych jsem zjiStovala za pomoci dotaznikli, jak vnimaji kulturu Skoly, jez navstévuji.
Dotaznikové Setieni, které probihalo na vybrané Stfedni Zdravotnické Skole v Turnové.
Hlavnim cilem bylo na zéklad¢ analyzy informaci ziskanych z dotazniki navrhnout mozna

feSeni ke zlepSeni situace, ptipadné odstranéni nedostatk.

Prostudovala jsem v dostupnych zdrojich informace, abych se seznamila s touto
problematikou. Priibézné jsem mozné zdroje konzultovala s vedouci prace. Vymezila jsem
terminologii a deskripci teoretickych vychodisek. Na zéklad¢ téchto teoretickych vychodisek
jsem popsala problematiku organizacniho klimatu, kde jsem se zamétila na kulturu Skoly.
Vybrala jsem konkrétni stfedni Skolu. S feditelkou Skoly jsem konzultovala téma mé prace a
dohodly jsme se, ze mé Setfeni zaméfim na zdky a jejich vnimani kultury Skoly. Poté
prostiednictvim ucitelll byly dotazniky rozdany do 3. a 4. ro¢nikli. VypInéné dotazniky jsem
vyhodnotila a popsala moznd doporuceni. VSe jsem shrnula v zavéru, sepsala pouzitou

literaturu a provedla korekci formalnich a stylistickych nalezitosti.



2 Teoreticka vychodiska
V této Casti jsou popsany pojmy organizacni klima, kdo jsou aktéfi, v jakych subjektech
je klima sledovdno a jeho vyznam ve Skolstvi. Byl charakterizovan pojem kultura skoly a

vysvétlen vztah mezi témito pojmy.

2.1 Organiza¢ni klima

Termin ,.,klima*“ v pedagogickém smyslu pfedstavuje souhrn psychosocidlnich a
fyzickych charakteristik, které existuji a piisobi v ur¢itém edukacnim prostiedi, jako jsou skola,
ttidy nebo zdjmové krouzky. Klima vznikd zejména ze socidlnich vztahli mezi ucastniky.
Ugastnici jsou uéitelé a Zaci a vztahy mezi nimi vytvati klima ze zptisobti komunikace, Fizeni
Skoly, ale také z determinant fyzické povahy (architektura Skolnich budov, vybavenost uceben
a Skol nabytkem a zatizenim, ergonomické vlastnosti vzdélavaciho procesu - napt. pocet a délka
prestavek), (Pricha, 2001,2004, s. 88). Termin ,,organiza¢ni ovliviluje tyto vztahy z hlediska
fizeni Skoly a jeji fungovani. Akceptace danych pravidel jako jsou rozvrhy, ptestavky, délka
vyucovani, organizovani dalSich aktivit a jiné.
Vyjadieni Bessotha (1989a) pouzila Grecmanova, Dopita (2011, s. 39) ve svém vyzkumu této
problematiky, ten povazoval organizacni klima za ,,0sobitost socidlniho systému Skoly.
Hovofil o ném jako o ,,provoznim klimatu* nebo jako o projevu ptevladajiciho étosu, o pohledu
ucitelt ,,smérem do Skoly* bez ohledu na vyzatfovani klimatu ven. Zdlraznil, Ze pozorovana
rovina se tykd hlavné socidlnich vztahii a kultury Skoly. Organiza¢ni klima se vztahuje k
vnimani a prozivani ucitelti a pouze ojedinéle se rozsifuje o postichy zakl, vedeni skoly nebo
rodi¢ii. ,,Na organizacnim klimatu se podili mnoho Ccinitelt, napt. filozofie Skoly a jeji
dlouhodobé priority, systém viry, hodnotové vzory a normy, fad Skoly, k némuz se musi
ptihlizet, rozvrh vyucovacich hodin, pozndvaci a hodnotici postupy, vyucovaci metody, které
se ve skole praktikuji, odborné kompetence a symboly, osobnostni rozvoj uciteli, spokojenost
ucitelt ve Skole, zpisob komunikace a kooperace mezi skupinami a uvnitt skupin, chovani
jednotlivych ¢lend vedeni a ucitelii s koordinacnimi a vedoucimi funkcemi, pracovni aktivita

ucitell a jeji adekvatni vyuziti“ (Grecmanova, Dopita, 2011, s. 40).
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2.1.1 Klima Skoly

,,Klima skoly je souhrn subjektivnich hodnoceni a sebehodnoceni ucastnikti vzdélavani
v dané Skole, ktery se tyka vSech aspektti vzdélavani. Patii do n¢ho jejich vzéjemna komunikace
a socidlni vztahy, stejné tak jejich vnimani prostfedi, prozitky a emoce a dalsi socidlni a

psychické procesy, které déje v této Skole vyvolavaji* (Jezek, 2010, s. 134).

Pod pojem skolni klima mizeme zahrnout to, co je nehmotné, jako jsou veskeré vztahy
organizace a personalni vztahy, které utvareji atmosféru Skoly. Hlavnimi tviirci a konzumenty
klimatu jsou Zaci, studenti a pedagogicky sbor, nedilnou soucasti jsou i rodi¢e. Vyhodnocuje se
zde cely ucitelsky sbor a jeho podskupiny (ucitelé odbornych vycvikili, odbornych predméta,
vSeobecné vzdélavacich pfedmétli), Skolni tfida a jeji podskupiny (rozdéleni dle volitelnych
pfedmétl, skupiny na odborném vycviku) a vztahy mezi uditeli v jednotlivych tfidach a vyuce
skupin, vztahy mezi paralelnimi tfidami téhoz ro¢niku a mezi jednotlivymi ro¢niky. Klima
Skoly ovliviiuji svou ochotou a neochotou administrativni pracovnici, $kolnici, Gdrzbafi aj.
Piimo nebo zprostfedkované zasahuji do klimatu rodi¢e, pracovnici spravy a mistni
samospravy. Skolni klima zjitujeme pfedeviim zrozhovord, zodpovédi na otazky,
z dotaznikil, pozorovanim a téasti na Zivoté téidy nebo $koly (Capek, 2010, s. 135).
Ucitelé

K bezproblémovému chodu Skoly ptispiva vhled feditele, o kterém informuje
pedagogicky sbor. Pokud se povede naladit cely tym na stejnou notu, tak pfiznivé podporuje
klima celé $koly. Je rozdilné oproti zahrani¢i, kolik ¢asu a pozornosti vénuji feditelé svému
tymu. Pro feditele némeckych celodennich skol je pfi piijimacim fizeni rozhodujici osobnost
ucitele a to, jestli se hodi do jejich koncepce. Zda jsou ochotni vénovat skole ¢as, nad ramec
svych povinnosti a jaké jsou jejich pedagogicko-psychologické dovednosti. Prochézeji dalSim
vzdélavanim, organizuji seminafe, coz postradame v Ceském skolstvi. ,,Pedagogické sbory
nasich $kol ve vyzkumech vykazuji ve velké mife nechut’ k né¢jakym zdsahtim, zménam a

inovacim, jak se také neziidka ukazalo pfi jejich praci na vlastnim kurikulu skoly* (Jezek, 2010

s. 143).
Capek (2010, s. 143) popisuje vysledky Setfeni Vasutové (2006), ktera je shrnuje takto:

e Ucitelé absorbuji nové metodicko-organiza¢ni impulzy spiSe opatrné.
e Ucitelé vyzaduji disciplinu a fad.

e S principem svobody zachazeji ucitelé spiSe zdrzenlive.
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o Ucitelé chteji ze své tiidy vytvotit kooperujici spolecenstvi, avsak metody ,,socidlniho
uceni‘ ptili§ Casto nepraktikuji.

o Ucitelé se prevazné vénuji kazeniskym a vychovnym problémtiim zakda.

e Ucitelé se soustied’uji na zkouseni a hodnoceni zak.

e Ucitelé neovladaji a nepouzivaji aktivizujici metody vyuky atd.
Na klimatu Skoly se neptimo podili téZce postizitelné faktory, mezi které patfi:

e Slozeni pedagogického sboru.
e Vékova vyvazenost sboru.
e Struktura pedagogického sboru.

e Struktura piedchoziho vzdélani.

Pro zménu klimatu musi feditel nejprve ho poznat a shromazdit informace, které ziska
z prubéhu hospitaci nebo zrozhovorti v kabineté, mize vyuzit dotaznikova Setieni, které

provedou a vyhodnoti nezavisli odbornici (Svétlik, 2006, s. 63-65).
Zaci
Z4aci mohou byt vnimani bud’ jako soucast $koly nebo jako vystupy $kolni prace, miizeme

také o nich uvazovat jako o klientech. Kazdy uhel pohledu ma vsak své ,,ale*.

o Zik jako vystup Skolniho vzdélavini - piiblizuje riziko technokratického vnimani a
svadi k ptehlédnuti specifik slozitého a citlivého procesu Skolni vychovy a vzdélavani,
orientuje se na meteni kvality vystupu.

o Zik jako ¢len $kolniho vzdéldvani — je kladen ohled na neplnopravny status zaka a na
nékteré pravni aspekty zaki.

o Zik jako klient — 74k nema moznost si odbornika vybirat sam, jako to je v piipads

klientt. U¢itel je zakovi pridéleny a musi pfijmout dany vzdélavaci program.

Capek (2010, s. 158-159) popisuje nazory Strakové a kol. a Kohoutka (2006), ktefi ve svych
vyzkumech poukazuji na vliv negativniho vztahu zakl ke Skole a k vyucovani na jejich dalsi
vzdélavani. Odpovédi na otazku, kde se stala chyba, Ze vymizelo pocatecni nadseni prviiacka,
by mohl byt rozdilny pohled Zak a uditelti na vyuku. Zaci a studenti se méni a u¢itelé by méli
ptestat kritizovat zaky a pfivyknout stdvajicim podminkam, aklimatizovat se vnich a
reflektovat je ve zpiisobech vzdélavani. K piiznivému klima ptispiva spokojenost zaki, pokud
tomu tak neni, méli by ucitelé a feditel zjistit divody a zavést pripadnd mozna opatieni a

celkové dochazi ke zptijemnéni prace pro ob¢ strany.
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Nedilnou soucasti ucastnikt klimatu jsou rodice, kteti tvofi dilezity faktor ovlivitujici klima
vzdélavani. To, co rodite pro své potomky zadaji, pouzil Capek (2010, s. 160) shrnuti od

Waltrové, Cerného:

e Orientaci ve sv¢te.

e Vzdélani a sebedtivéru.

e Slusnost a kazei.

e VsSeobecnou troveil.
Ovliviiovani vzdélavaciho procesu zakl rodi¢i za¢ind jiz pti vybéru Skoly. Rozhodujicimi
faktory jsou:

e Vzdalenost Skoly od mista bydlisté.

e Kbvalita pedagogického sboru.

e Kamaradi ditéte, zkuSenost se sourozenci.

e Akce pro rodice.

e Sportovni uspéchy Skoly.

e  Webové stranky Skoly.

(Capek, 2010, s. 161)
2.1.2 Klima tridy

,, ITidni klima je souhrn subjektivniho hodnoceni a sebehodnoceni prozitki emoci a
vzdjemného plsobeni vSech ucastnikl, které v nich jako ve spolutviircich a konzumentech
vyvolavaji edukaéni i jiné &innosti v daném prostiedi* (Capek, 2010 s. 13).

Klima ve tfid¢€ nelze zjistit na zdklad¢ pozorovani nebo testy méticich vysledky vzdélavani, o
tom vypovidaji jeho ucastnici (zaci, ucitel). Z rozhovort se zaky a uciteli vyplynuly tyto slozky

ovliviiyjici vztahy dilezité pti vytvateni klima ve ttfide.

e Podpora.
e Poradek.
o Utast.

e Standardy.
o Utelnost.
e Odpovédnost.

e Zijem o vzdélavani.
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e Ocekavani uspéchu.
e Nestrannost.
e Bezpecnost.

e Prostredi.

Pokud chce pedagog ve tiidé vytvofit priznivé klima, mél by se pfedev§im zaméfit na tyto

aspekty:

e Vyucovaci metody a edukacéni aktivity.

e Komunikace ve tfidé.

e Hodnoceni ve tfidé.

e Vztahy mezi zaky ve tfide.

e Participace zaku.

e Prostiedi ttidy.
Spolutviirci ttidniho klimatu:
Ucitel

Nejvétsi daraz je kladen na funkci tfidniho ucitele, je zadouci, aby byl pro Zaky sty¢nou

osobou, na kterou se miizou obracet a diivétovat ji. Doporucuje se, aby mél prostor vytvofit si
pevné vazby se zaky, mit dostate¢ny pocet hodin ve své tiid€. Pro tispésné vykonavani tohoto
povolani je predpokladem kladny vztah k détem a nadSeni k uc¢eni. Poznat, kdy povzbudit a kdy
ptibrzdit. Umét citlivé pfistupovat k jejich problémim, byt jejich obhdjcem, motivatorem a
socialnim vzorem. Na obrdzku 1 jsou tyto pozadavky shrnuty do roli tfidniho ucitele. Tyto

predpoklady by méli spliovat vSichni ucitelé.
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Obrazek 1 Role tfidniho uéitele
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/ \ koordinaéni
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Zdroj: Trojan (2014, s. 69)
7ik
Zak prochazi p¥i svém vzdélavani, od predskolniho véku, pies zakladni vzdélani ke

sttedoskolskému az vysokoskolskému vzdélani, zménami jeho osobnosti, méni se jeho postoje,

vyviji se a tim jsou ovliviiovany vztahy mezi zaky a vztahy mezi zaky a uciteli.

PiedSkolni vék — neschopnost vytvofit stdlou skupinu, projevuji se hromadné, na rtizné situace
reaguji emocionalné. Hlavni néaplni je hra. Vztahy navazuji v ndznacich, projevuje se zde
nadfazenost, zavislost a organizace tizeni star§ich déti nad mladSimi. V této vyvojové etape

zustava zavislost na matce, ktera béhem skolni dochazky ochabuje.

Mladsi Skolni vék — spontanné€ ptijimaji autoritu dospélého, postoj ucitele ovlivituje vztahy ve
ttid€. Spoluzaci se pfijimaji nebo odmitaji v zavislosti na hodnoceni ucitele. Dobré vztahy mtze
ovlivnit uéitel tak, Ze zaujme chépajici a pfirozeny postoj stejny ke viem zakaim. Ulohou uéitele

je byt zaktim na blizku a citlivé vést zaky ke kooperaci, skupinové pracia k socialnimu vnimani.

Stiedni Skolni vék (obdobi puberty) — potieba rovnocenného zatazeni mezi spoluzaky, snaha o
respekt u dospélych. Zaci jsou citlivi na srovnavani, nespravedlnost a kritiku. Projevuji se zde
rozdilné socialni vyvoje osobnosti, coz se promita do vztahtl, na hodnoceni ucitell a vzdjemném
hodnoceni mezi zaky. Ttida se za€ina rozdélovat do jednotlivych skupin, zalezi na uciteli, jak

dokaze tfidu stmelit, aby opét tahla za jeden provaz.

Starsi Skolni vék (postpubertdlni obdobi) — vyvoj tiidy vrcholi a prohlubuji se odliSnosti mezi
Skolami a jednotlivymi tfidami. Tyto zmény rozviji osobnost zdka a zacletiuje ho do

spole¢nosti. ZvySuje se potieba po autonomii, nezavislosti, sebeprosazovani. Vztahy mezi zaky
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jsou provazangjsi, drzi pti sob¢ a cely kolektiv je schopen spole¢ného postupu. Prace ucitele

podléha kritickému nazoru 74k, ktefi neodpousti jeho nedostatky (Capek 2010, s. 20-22).

,»Spoluzaci a vrstevnici maji Casto pro jedince vétsi subjektivni vyznam nez jeho rodice a
ucitelé. Nesmime se vSak domnivat, Ze v puberté déti neuznavaji vliibec Zddnou autoritu a fad.
Ve skute¢nosti dit€ ma potiebu autority, touzi po vzoru, po piimknuti k silné osobnosti. Klade
vSak na autoritu vysoké naroky, ma-li se ji podfidit a citové se k ni pfimknout. Pubescent se rad
podtizuje pouze tomu, koho pln€ obdivuje (koho povazuje za mocného, velkého, uctyhodného
¢i krasného). V této etapé vyvoje jeste prevlada cernobila socidlni percepce. Ve Skole imponuji
ucitelé s dobrou spolecenskou povésti, lidé s rozhledem, schopni sugestivné podat latku a
schopni sebeovladani, ucitelé spravedlivi, velkorysi, schopni si udrzet kazen, se smyslem pro

humor, milujici déti a svou praci a pii tom lidé prosti (Kohoutek, 2005, s. 48).

Capek (2010, s. 22) popisuje: ,, Ve tiidach stfedoskolskych, pInych adolescentt neboli mladeze,
narazime na témet dospélé jedince. Mladi lidé v tomto obdobi neziskavaji jen pottebné profesni
dovednosti, ale mladi je i dobou naplnénou, zde pouzil slova Krause (2006, s. 71), ,,intenzivnim
hledanim budouciho mista ve spolecnosti, zivotnich hodnot, stejné tak jako i prostorem
k vybéru potencialniho Zivotniho partnera®. Na zafazovani mezi déti adolescenti reaguji
s velkou nelibosti, odporuje to totiz jejich potiebé byt jinak bran, jinak akceptovan vstupovat
do jinych socialnich kontextl jako n€kdo, kdo tam patii s odpovidajicim uzndnim. Détmi jiz
byt nechtéji. Autorita ucitele mnohdy ptechdzi do roviny skutecného pftitele ¢i partnera.
Rodice

Nejsou ptimym spolutviircem klimatu ve tiid€, ale velmi do ného jako rodi¢ zasahuje.
Utastni se klimatu prostfednictvim svého ditéte, pozoruje, dozoruje jeho vzdélavani a na
zaklad¢ ziskanych informaci vznasi své nazory a ptipominky. Kdyz chceme pro zaka dobré
podminky ve vzdélani, musi mezi rodi¢i a pedagogy panovat soulad. K ziskani rodi¢t k dobré

spolupréaci miizeme doporucit snazit se napliiovat tyto pojmy:

e Profesionalita.

e Vhodna komunikace s rodi¢i — Zddouci je oboustranna snaha.

e Optimismus a pozitivni postoj.

e Vstficnost.

e Pro nazorné shrnuti kapitol tfidni klima a Skolni klima jsem pouzila obrazek ¢. 2., kde

je vidét vzajemné propojeni téchto pojmii.
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Obrazek 2 Pojeti tfidniho klimatu z pohledu zéka
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Zdroj: Capek (2010, s. 277)

2.2 Kultura Skoly

Pti pohledu na soucasnou nabidku $kol musime souhlasit s faktem, ze kazda je jina.
Odlisnost je ve velikosti budovy a stavu, vybaveni, ale pfedevSim charakterem vnitiniho
prostfedi. To vytvafi ¢innosti jednotlivych osob, které jsou soucasti Skoly a pfinasi vlastni
systém hodnot, norem, ndzori a postoji. Svétlik (2006, s. 66) popisuje vyjadieni k tématu
Egera, L. a kol (2002), které shrnuje tuto problematiku: ,,Kultura skol je vnitini fenomén, ktery
je primarné vytvafen a vyuzivan v oblasti fizeni a vztahu k vlastnim zaméstnanciim skoly.
Jedné se o souhrn piedstav, ptistupti a hodnot ve Skole vseobecné sdilenych a relativné dlouho
udrzovanych. Projevuje se ve specifickych formach komunikace, realizaci jednotlivych
persondlnich Cinnosti, zptisobem rozhodovani fediteli skol a jejich zastupcii, celkovém
socialnim klimatu a predevsim, ve spole¢ném piiblizné¢ shodném nahledu ucitelt a dalSich
zaméstnancl na déni uvnitt Skoly, v jejich obdobné interpretaci a hodnoceni, i ve vzhledu
budov, uceben, Saten, dvorli, hiist, Skolnich jidelen atd., coz znamend, ze se projevuje
materidln€ i nematerialng, uvnitt i vné Skoly. Je nehmatatelnd, ale ne nepoznatelna. Vznika,

rozviji se, pfipadné se meni ¢i zanika v ur¢itém Case a misté. Kultura skoly ma ptimy i neptimy
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vliv na celkové vysledky Skoly*. Jednotlivé elementy ovlivitujici kulturu $koly jsou zndzornény

na obrazku ¢. 3.

Obrazek 3 Jednotlivé elementy kultury Skoly

| JEDNOTLIVE ELEMENTY KULTURY SKOLY |
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e Spoleéenské zavazky
e Hodnotovy systém
e Vyty&enicild

Zdroj: Vernooij, 1997, s. 51 in Hlouskova (2008, s. 26)

2.2.1 Typologie subkultur
V praxi nelze mluvit pouze o jednom typu kultury Skoly, vétSinou se jedna o ,.kulturni
mix*“, kdy jeden typ pfevlada. Ovliviiovat ji mohou tyto faktory — stupen vzdélani, velikost

budovy, prosttedi, historie atd.

Typy kultury Skoly podle Handyho:

e Klubova kultura — v hlavni roli je zde feditel, kterého na zaklad¢ svého vlivu a uznani
skupiny lidi podporuji jeho vize. Klady jsou ve schopnostech rychlé reakce na potieby.
Zapory jsou zavislost na fediteli a omezena samostatnost.

e Kultura roli — zde jsou role zaméstnanct jednotlivé vymezeny, jejich odpoveédnost a
postaveni v organizaci. Klady jsou v postupech, vykonech a plnéni ukold. Zapory

mohou vzniknout tam, kde dochézi k ¢astym zménam, protoze na né reaguji opozdéne.
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Kultura zaloZena na tikolech — skupiny podilejici se na plnéni ukolli a projektd pruzné
reaguji na nova zadani. Jeji klady jsou ve flexibilit¢ a rychlosti reakce na nové vzniklé
skutecnosti. Zapory mohou nastat v hierarchii, kdy jsou zfejmé silngjsi a slabsi spojeni
a vztahy nékterych osob.

Kultura zamétena na jednotlivce — malo béZzna, vykytuje se pouze v ndznacich. Je zde

kladen diraz na individualitu jednotlivych pedagogt.

Typy kultury Skol podle Bushe:

Formalni model — diraz je kladen na strukturu a systém. Vladne zde byrokraticka
kultura, kde jsou jasné¢ vymezeny cile, délba prace, pravidla a smérnice, zavrSené
pevnou autoritou feditele.

Kolegialni model — zaloZen na spolupréci. Autorita vychazi z existujicich nepsanych
hodnot, kter¢ jsou pracovniky Skoly pfirozen¢ akceptovany. Tento model je ideélni, ale
bohuzel idealisticky a nerealny.

Politicky model — vyskytuje se spiSe na univerzitnich vysokych skolach. Mezi
jednotlivei a skupinami se vymezuje formalni a neformalni moc. Pfednost ma
uspokojovani pozadavki ur€itych skupin pted naplihovanim cili celé Skoly.
Subjektivni model — Skola nefunguje jako celek, je zde kladen diraz na potieby
jednotlivce. Ten ptizplisobuje svou ¢innost svym predstavam a potiebam. Schazi zde
formalni organiza¢ni schéma Skoly.

Model nejistoty — cile Skoly jsou formulovany nejasné, fungovani Skoly je nestabilni a
obtizn¢ predvidatelné. Pracovnici vynaklddaji neadekvatni Gsili pfi plnéni aktivit ve

Skole, co se tyka rozsahu a vynalozeného ¢asu (Svétlik, 2006, s. 65 — 68).

2.2.2 Zmény v kulture Skoly

Pro pozitivni chod skoly a jeji prezentaci je dulezité stdle sledovat vyvoj kultury a

podporovat jeji rozvoj pozadovanym smérem. Je potieba byt operativné pfipraven reagovat na

zmény. Kladou se zde otdzky proc, kdy a jak feSit zmény v kultufe Skoly. Pfiiny pro otazky

pro¢ a kdy ménit kulturu, uvadi Svétlik (2006, s. 84) takto:

,,nutnost zmény vzité kultury v disledku ekonomickych a spolecenskych zmén v prostiedi

Skoly,

rozpor mezi vzitou kulturou z hlediska dosazeni stanovenych strategickych cilii Skoly,

transformace Skoly na vys$i Grovenn v zdélavani (napft. stfedni Skoly na vyssi odbornou

Skolu, nebo vyssi odborné skoly na vysokoskolsky institut),
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e generacni vyména ve Skole,

e spojovani skol*.

Na otazku, jak ménit kulturu Skoly, je odpoveéd’ slozitd, protoze zde bereme v potaz mnoho
aspektii, které kulturu ovliviuji, napt. lidé, ktefi v ni pracuji, sdilené hodnoty a postoje,
podminky pro vykonavani prace, vztahy. MiiZzeme se inspirovat u obecné platnych postuptli a

nastroji, kterymi lze vzitou kulturu ménit.

e Zjistit nezaujaty nazor na vzitou a pozadovanou kulturu, aplikaci dotaznikli, vedenim
rozhovort, pozorovanim a analyzou dostupnych udajt.

e Stanovit diagndzu kultury skoly.

e Vybér strategie v ohledu na uskutecnitelnost z hlediska realizace (dostatek lidi, casu,
struktury Skoly).

e Zmény v organizaéni struktufe — personalni zmény.

e Zmény ve zpusobu fizeni Skoly. Zplsob planovani a stanoveni cild, zplsob kontroly a
komunikace.

e Dalsi vzdélavani uCitell, pobyt na praxi nebo na zahrani¢ni stazi.

,,Zména kultury Skoly je dlouhodoby, nepfetrzity proces. Pro jeji uspésné dokonceni je nutna
trpélivost, vytrvalost az tvrdosijnost vedeni $koly. Reditel musi po&itat s tim, Ze dovést zménu
kultury Skoly ke zdarnému konci ptedpoklada neustalé rozSifovani okruhu lidi ochotnych
podstoupit zmény a eliminaci vlivii odpiirci zmén. Neucast a nezajem téch, kterych se zmeéna
predevsim tyka, je poc¢atkem netispéchu. Trpélivost a vytrvalost v dlouhodobém procesu zmeény
vSak nestaci, vedeni skoly by mélo projevit i dostatek kreativity ve vyuzivani nastroji zmény
kultury. Neustalé sledovani probihajicich zmén a opakované analyzy dosazeného stupné zmén

a jejich porovnani s vychozim a cilovym stavem jsou rovnéz nezbytné* (Svétlik, 2006, s. 87).

2.3 Vztah mezi kulturou a klimatem Skoly
Nézory na tento vztah vyvolavaji odborné diskuze o vymezovani pojmu klima a kultura.

Bud’ jsou ztotozilovany, nebo zaménovany.
Hlouskova (2008, s. 32 — 33) popisuje vyjadieni ndzoru autorii:

e Reicherse a Schneidere (1990 podle Silver, 1998), ktefi vymezuji vztahy mezi
klimatem a kulturou a nahlizeji na rozdily zhlediska zdjm psychologie a

antropologie. Psychologicka otazka zaméfena na klima Skoly, které je spojeno
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s efektivitou uceni. Antropologie se zabyva popisem kultury, rozliSuje kulturu jako
tvlirce organizace nebo soucésti organizace.

e Sergiovanni (1987 podle Barresi, Olson, 1994) zvolili pro feSeni vztahu kritérium
normativnosti. Kultura vyjadiuje sdilené hodnoty, pfedpoklady a vérnost svych Clenii
napfi¢ vSemi dimenzemi Skoly. Klima definuje zasady chovéni a operativu Skoly.

Povazuje kulturu Skoly za normativnéjsi nez klima Skoly.

Na vztah mize byt také nahlizeno z hlediska nadfazenosti a podfazenosti. Némecti autofi
popisuji tyto vztahy jako komponenty kultury Skoly, kde vymezuji organizacni, ucebni a
vychovnou kulturu. ,,Centrem, kolem n€hoz je vymezovana vychovna kultura, je pravé socialni
klima skoly, toto tvrzeni ptebira Hlouskova (2008, s. 32) stejn¢ jako dalsi autoti od Fenda
(1977). Hlouskova (2008, s. 32 — 33) popisuje definici téchto vztahti od Wiatera (1997): ,,Jako
celkovy vyvijeci se konsensus, kooperaci a aktivity Skoly, jehoZ zlepSovanim je povéteno
vedeni Skoly, kolegium ucitelti, zaki a rodicl, povazuje klima Skoly za jeden z podstatnych

faktorti Skoly. Klima je faktorem, ktery ovliviiuje konsensus, kooperaci a aktivity skol.*

Pro popsani ¢eského a slovenského prostiedi pouzila Hlouskova (2008, s. 32 — 33) diskuzi
Marese (2000) a Grecmanové (1997, 2003a, 2003b), kterou vedou nad vztahem téchto pojmii.
Mare$ poukazuje na vnimani kultury Skoly jako Sir§i pojem nez klima Skoly. Grecmanova se
priklani k ndzoru, Ze kulturni dimenze je soucasti prostiedi Skoly, nadfazuje pojem klima Skoly
pojmu kultura skoly. Po proniknuti do jednotlivych pojmii se ztotoziiuje Hlouskova (2008 s. 34)
s vykladem vztahti od Jezka (2003): ,,Ktery chape vztah mezi klimatem a kulturou jako vztah
dvou vzajemné se prolinajicich kruznic. Kultura Skoly pfedstavuje spiSe objektivnéjsi pohled a

klima subjektivnéjsi pohled na skolu®. (viz obrazek 4)
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Obrazek 4 Vztah mezi prosttedim, kulturou a klimatem skoly
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Zdroj: Jezek (2003a, s. 305) in Hlouskova (2008, s. 34)
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3 Systém vzdélavani

Zahrnuje veskeré edukacni instituce a v nich realizované edukacni procesy, formalni a
neformalni vzdélavani. Formalni vzdélavani, které se tyka hlavné vzdélavani déti a mladeze
zajistuje Skolsky systém, jenZz je charakteristicky pro kazdou zemi. Mluvime zde o propojeném
komplexu Skol a Skolskych zatfizeni. Fungovéni tohoto systému je fizeno vzdélavaci politikou

zem¢ a na financovani se podili stat, zpravidla zcela nebo z velké ¢asti.

3.1 Struktura Skolského systému
Podoba skolského systému je legislativné zformovana skolskym zékonem. Jedna se zde
o hierarchicky uspotfddané druhy Skol, které na sebe navazuji. Stupné Skolského systému

ovliviiuji dvé kritéria klasifikace.

Kritérium veku vzdélavacich subjekti, které rozlisuje druhy skol, dle véku ditéte, kdy do skoly
vstupuje.

e Matetské skolky zajist'uji pfedskolni vzdélavani. Navstévuji je déti ve véku od 3 do
6 let véku. Dochédzka je povinna posledni rok pfed zahdjenim Skolni dochazky.
Ztizovatelem MS je:

o kraj, obec, soukromy subjekt, cirkev, MSMT

e Zékladni Skoly zajist'uji prubeh zdkladni Skolni dochdzky, ktera je povinna. Zékon
ji stanovuje na dobu deviti skolnich rokl. Vzdélavaji se zde déti ve ve€ku od 6 let
(vék dosazeny k 1. zéii Skolniho roku, pokud neni povolen odklad) do 15 let.
Zakladni Skola je rozdélena na prvni stupeni — 1. — 5. ro¢nik (vzdélava se zde veSkera
populace mladeze) a druhy stupenn — 6. — 9. ro¢nik (zde asi 10 % mladeze ro¢né
prechazi na viceleta gymnézia). Zfizovatelem ZS je:

o obec, kraj, soukromy subjekt, MSMT, cirkev.

e Stiedni Skoly zajist'uji stfedni vzdélani. Délka vzdélavani se pohybuje od 2 do 5 let.
Stiedni 8koly jsou vSeobecné (gymnazia, lycea) a odborné (SOS, SOU,
konzervatofe, OU, ucilisté). Na studium miiZze nastoupit po ukonceni zakladniho
vzdélani. Stfedoskolské vzdélavani je ukoncené ziskanim maturitniho vysvédceni
nebo vyucnim listem. Po ukonceni studia mtize absolvent piejit na trh prace nebo
pokracovat ve studiu vstupem do terciarniho ¢i jiného navazujicitho vzdélavani.
Ztizovatelem SS je:

o kraj, soukromy subjekt, cirkev, MSMT, obec, jiny rezort.
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e Vyssi odborné Skoly poskytuji vzdé€lani na trovni prvniho stupné terciarniho
vzdelavani. Realizuje programy s vSeobecnym a odbornym vzdélavanim
s praktickou pfipravou pro vykon naro¢nych profesi. Trvaji zpravidla 3 roky.
Studium je ukonceno absolutoriem opravilujici absolventa k titulu diplomovany
specialista. Na viech VOS plati studenti §kolné. Z¥izovatel VOS je:

o kraj, soukromy subjekt, cirkev, jiny rezort.

e Vysoké Skoly poskytuji tercidlni vzdélavani, které je rozdéleno do dvou stupiill.
Prvni stupen nesméfuje piimo k védecké kvalifikaci, zajistuji jej programy
bakalatského a magisterského studia. Druhy stupen sméfuje k védecké kvalifikaci.
Zajistuji jej doktorské studijni programy ukonéené titulem Ph.D. Subjekt VS je
pravnickou osobou, podléha skolskym zakontim.

e Specialni Skoly =zajistuji vzdelavani déti, zakti a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Funguji paralelng s MS, ZS a SS pro b&znou populaci. Jsou
urcené pro osoby:

o Se zdravotnim postizenim (mentalni, télesné, zrakové, sluchové a jiné
postizeni).

o Se zdravotnim znevyhodnénim (dlouhd nemoc nebo zdravotni poruchy
vedouci k poruchdm uceni a chovani).

o Se socidlnim znevyhodnénim (zejména nepfiznivé socialné-kulturni

prostiedi rodiny, natizena ustavni vychova apod.).
Od zati 2016 vstoupila do ¢eského Skolstvi inkluze.

o Skolska zatizeni a instituce $kolskych sluzeb

o Zatizeni ustavni a ochranné vychovy — détské domovy, diagnostické ustavy,
vychovné Ustavy.

o Skolska zafizeni — zatizeni pro dali vzdélavani pedagogickych pracovniki,
Skolské poradenskd zatizeni, Skolskd vychovna a ubytovaci zafizeni, Skolska
zatizeni pro zdjmové vzdélavani, zatfizeni Skolniho stravovani, Skolska
ucelova zatizeni (napft. stiediska praktického vyucovani).

o Skolni knihovny a knihovny V.

Podobu skolského systému nejlépe popisuje schéma viz. ptiloha ¢. 1.
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Kritérium trovné vzdélavani, k jejichz vymezovani se pouziva pfesny nastroj, tj.
mezinarodni norma ISCED (2011). V tabulce €. 1 jsem pro pfehlednost pfifadila ke stupni
ISCED typ Skoly, kterd splituje Groven vzdélani.

Tabulka ¢. 1: Urovné vzdélani

Stupen

Uroven vzdélani Typy vzdélani poskytované Skolami
ISCED

0 Preprimarni Matefrské skoly
1 Primarni 1. stupen zakladnich skol (1. - 5. ro¢nik)

ol , . | 2.stupen zakladnich skol (6. - 9. rocnik), 1. - 2. ro¢nik Sestiletych a 1. -
2 Nizsi sekundarni . — Yy

4. ro¢nik osamiletych strednich skol

- ., Stredni Skoly vSeobecné, odborné s maturitou, Stredni odborna

3 Vyssisekundarni v e
ucilisté, ucilisté s vyucnim listem
Postsekundarni,

4 neterciarni Nastavbové, pomaturitni studium

vzdélavani

Kratky cyklus
5 terciarniho Posledni dva rocniky konzervatofri
vzdélavani

6 bakalarska drovef bakalarské studium VS, studium VOS

7 magisterska Uroven magisterské studium VS

8 dolktorans:ké doktorské studium VS
Ureoven

9 vzdélavanijinde neuvedené

Zdroj: Pecina, 2016, s. 16
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3.1.1 Vzdélanost lidskych zdroji a trh prace

Tuto oblast soustavné zkoumd Narodni ustav pro vzdélavani. Zaméfuje se na
problematiku vztahu mezi trhem prace a vzdé€lanosti lidi. Pricha (2015, s. 143) popisuje
existenci pravdépodobnostniho trendu: ,,Cim vy$si troveni vzdélani lidé dosahuji, tim jsou i

v v

nezamestnanymi‘.

3.2 Kvalifikace pedagogickych pracovnikii

Zvysovani kvalifikace je dulezit¢ z hlediska karierniho ristu uciteld a z hlediska
zvySovani kvality vyuky, kterd by méla vést ke zlepSovani vysledki zaka. ,,Podporovat
proménu v pojeti pedagogické ¢innosti ve vSech vzdélavacich institucich, posilovat socialné-
profesni postaveni pedagogickych a akademickych pracovnikli, zvysit kvalitu jejich
ptipravného a dalSiho vzdélavani, vytvotit podminky pro jejich kariérni riist a vyss$i motivaci

k osobnimu zdokonalovani a tymové spolupraci® (Bila kniha 2001 s. 94).

,,Profesni rozvoj uciteld je soubor aktivit vedouci ke zdokonalovéani vykonu profese
ucitele a zkvalitiovani vysledkli u€eni Zaka. Zahrnuje akce dal§itho vzdélavani uciteld,
vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy i samostudium. Systematické hodnoceni profesniho
rozvoje ucitele umoznuje, aby se profesni rist promital do jeho diferencovaného odménovani
a karierniho postupu‘ (Stary a spol., 2012, s. 12). Stary a spol. (2012, s. 17) popisuje modely

podle Nezvalové (2002), ktera rozliSuje dvoufazovy a jednofdzovy model ptipravy ucitelt:

e Dvoufazovy model ptipravy uciteli — programy profesni ptfipravu, akademicka
ptiprava v oborech aprobacnich predméti neni zahrnuta. Tato profesni pfiprava neni
provadéna univerzitami, ale jinymi institucemi.

e Jednofazovy model piipravy uciteli — programy obsahujici akademicka studia
jednoho nebo vice predméti a profesni studia. Je organizovan tfemi zplsoby:

o Integrovany program — akademickd a profesiondlni studia jsou vzajemné
integrovana.

o Soubé&zny (paralelni) program — akademicka a profesni studia probihaji
soucasné.

o Konsekutivni program — po ukonceni probihajicich akademickych studiich

v oborech aprobacnich pfedmétl nasledu;ji profesiondlni studia.

Po legislativni strance je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vymezeno v samostatném

zakoné o pedagogickych pracovnicich €. 563/2004 Sb. VSichni pedagogicti pracovnici maji po
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dobu vykonu své pedagogické Cinnosti povinnost dal§itho vzdélavani, kterym si obnovuji,

udrzuji a dopliuji kvalifikaci (§ 24, odst. 1), (Stary a spol. 2012, s. 17).

Profesni rozvoj ucitelll Gi€inkuje na vysledky zdkd nepiimo, prostfednictvim tfech

postupnych krokd.

Prvni krok — profesni rozvoj znalosti a dovednosti ucitele, predpoklada kvalitni program
profesniho rozvoje. Pro charakteristiku tohoto kroku cituje Stary a spol. (2012, s. 53) Yoona a
spol. (2007), kteti uvadéji, ze musi byt:

e DostateCné intenzivni, aby me¢l trvalé uc¢inky, musi se soustfedit na obsah
vzdélavani, musi byt vnitin€ konzistentni a aplikovatelny v praxi.

e ZaloZeny na dobfe konstruované a empiricky ovéfené teorii profesniho uceni a
profesniho rozvoje ucitelt.

e Musi podporovat a rozsifovat efektivni kurikularni a vyukové modely nebo ucebni

materialy zalozené na dobte definovanych a empiricky ovétenych teoriich jedndni.*
Druhy krok — schopnost ucitele dosdhnout zmény v hodnotovém Zebiticku:

e Motivaci pro aplikaci profesniho rozvoje do vlastniho vyucovani.
e Podpora na pracovisti ve formé vzdjemné kolegidlni spoluprice a moznosti
naslednych konzultaci ¢i supervize zvenci.

e PresvédCeni ulitele o prijeti strategie do repertoaru svého vyucovani.
Tteti krok — zmény na urovni vyukovych postupti na vysledcich zak:

e Komplexni vysledky na kognitivni, efektivni a psychomotorické tirovni.

e Vliv obsahu jednotlivych témat a obsahu vyucovacich predméta.
Stary a spol. (2012, s. 53) uvadi studii zabyvajici se vztahem mezi profesnim rozvojem a
vysledky 74k, potvrzujici zaveér, Ze aktivity profesniho rozvoje ucitelli maji vyznamné dopady
na vysledky uceni: Pro piedstavu cituji zjisténi Yoona a spol.,(2007, s. 14): ,,Ucitelé, ktefi
absolvovali kvalitni program profesniho rozvoje v primérném rozsahu 49 hodin, zvysili

vysledky zakt o 21 percentilovych bodi.*
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3.2.1 Planovani vzdélavani pedagogi

Povinnosti teditele je sestavit plan dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd.

Zéakladni principy dalSiho vzdélavani:

Rovnost prilezitosti a bez diskriminace.
Potieby skoly.

Rozpocet skoly.

Studijni z&jmy pedagogickych pracovniki.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikl zahrnuje:

Samostudium — pedagog ma narok na 12 pracovnich dnt ve Skolnim roce, dobu
¢erpani urcuje feditel. K samostudiu je mozné vyuzit — odborné asopisy, publikace
ve Skolni knihovné, internetové zdroje, ostatni odborné materialy.

Vzdélavani v ramci projektd a granti — projekt Evropského socidlniho fondu
Virtualni skola pro mimotadné nadané zaky.

Instituciondlni vzdélavani — splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi (studium v oblasti
pedagogickych véd a pedagogiky, studium pro feditele Skol a Skolskych zatizent,
studium k roz$ifené odborné kvalifikace napf. jiny druh nebo stupenn Skoly,
zpusobilost vyucovat dalsi pfedméty), splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi
(studium pro vedouci pedagogické pracovniky a vychovné poradce, studium
k vykonu specializovanych ¢innosti napt. prevence socidlné patologickych jevi,
koordinace v oblasti ICT), prohlubovani odborné kvalifikace (pribézné vzdélavani
— dokladem je osvédceni, nové poznatky, jazyky, ostatni podle aktualni nabidky),

(Sikyi a spol., 2012, s. 167 — 169).

Sikyi a spol. (2012, s. 169) popisuje organiza¢ni zajisténi daliiho vzdélavani:

,,Nabidky na dal$i vzd€lavani posild vedeni Skoly e-mailem nebo vyvéSuje na

nasténce ve sborovné.

o Utast na daldim vzd&lavani konzultuji pedagogové s feditelem $koly, ktery ptihlizi

k:
o potfebam skoly,
o poctu akei, kterych se pedagogové jiz ucastnili,
o Casové narocCnosti akce,

o finanéni naro¢nosti akce.
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e O prubehu akce informuji pedagogové teditele skoly, ktery rozhodne o pfipadném
informovani dalSich pracovnikd, poptipad€ vyuziti ziskanych materialt.

e Vyhodnoceni dal§iho vzdélavani provadi feditel Skoly na konci kazdého Skolniho
roku a je soucasti vlastniho hodnoceni $koly a vyro¢ni zpravy.*

Organizace dalSiho vzdélavani shrnuje cyklus na obrazku €. 5.

Obrazek 5 Cyklus systematického vzdélavani zaméstnanct

Strategie a organizacni predpoklady vzdélavani

|

Identifikace potreby
vzdélavani

Vyhodnocovani vysledkl
vzdélavani

Planovani vzdélavani

Realizace vzdélavani

v

Zdroj: Sikyt a spol. (2012, s. 164) upraveno podle Koubek, Josef, 2007.
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4 Charakteristika Stfedni zdravotnické Skoly
Skola v Turnové plisobi od roku 1961, v té dobé byla umisténa do ¢asti objektu zakladni
Skoly v ulici 28. fijna. K piemisténi do vlastni budovy vedle nemocnice doslo 1. prosince 1984,

zde sidli Skola do soucasnosti.

Do roku 1995 byly vyuc€ovéany zékladni obory zdravotni sestra a détska sestra. Ve Skolnim roce
1992/93 byl obor détska sestra zruSen a zdravotni sestra byla nahrazena oborem vSeobecna
sestra. Vstup CR do Evropské unie p¥inesl novinku v podobé zmény, kdy obor vieobecna sestra
byl transformovdn do oboru zdravotnicky asistent (1. ro¢nik Skolniho roku 2004/2005).
V tomtéz roce byla rozsitena nabidka o obor zdravotnické lyceum. Byly pokusy zaradit obory,
v menSim poctu 74k, péstounka, peCovatelka, oSetfovatelka. Na Skole probihalo v letech od
roku 1982 do roku 1995 vzdélavani cizinct, jako na jediné zdravotnické Skole v republice.
V roce 2011, pfi ptileZitosti oslav 50 let $koly, byl udélen prestizni titul ,,Skola roku libereckého
kraje 2011

Sttedni zdravotnicka $kola Turnov (déle SZS) je statni $kola, ziizovatelem je Liberecky kraj.
Nabizi vzdélavaci podminky pro zéky zékladnich Skol z Sirokého okoli Turnova, zejména
okresu Semily, Ji¢in a Jablonec nad Nisou. Vhodna poloha, hned vedle Panochovy nemocnice
Turnov a domova diichodcti Pohoda, nabizi zakiim moZnost konat praxe v redlném prostiedi.
Soucasti skoly je domov mladeze s pfilehlym viceucelovym htistém. V roce 2012 doslo
k rozsahlym stavebnim Gpravam, k vyméné oken, véetné meziokennich panelti a rekonstrukci
socialniho zatizeni. V soucasné dob¢ je vyhladSena vyzva na podani projektu na zménu zdroje

vytapéni objektu Skoly a domova mladeze.
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4.1 Obory vzdélavani

V soucasné dob¢ jsou v nabidce tyto vzdélavaci obory (vSechny obory jsou maturitni):

Socialni ¢innost 75-41-M/01

Ctyfleté denni vzd&lavani pro absolventy ZS ukon&ené maturitni zkouskou, Z4ci tohoto
oboru nebudou muset absolvovat statni maturitni zkousku z matematiky.

Vyuka kombinuje teoretickou vyuku a uéebni praxi v socidlnich zatizeni.

Absolvent je pfipraven pro praci v socialnich sluzbach. Ma kompetence zabezpecovat
samostatné¢ nebo v tymu osobni socidlni potieby klientl, organizovat a zajistovat
socialni sluzby a pomoc, miize provozovat vazanou zivnost ,,hlidani déti do 3 let™.
Absolvent mtize pokraCovat ve vzdélani na vySSich a vysokych Skolach se socidlnim

zamefenim. Nachazi uplatnéni jako socialni pracovnik.

Zdravotnicky asistent 53-41-M/01

Ctyfleté denni vzdélavani, uréené pro absolventy zékladni §koly. Zakon¢ené maturitni
zkouskou bez povinnosti statni zkousky z matematiky.

Absolvent je zdravotnicky pracovnik dle zdkona 96/2004 Sb. o nelékaiskych
zdravotnickych povolani, vsouladu snovelou tohoto zdkona 9/2017 dojde
k transformaci na obor prakticka sestra véetné Gipravy kompetenci absolventa.

Obor vhodny pro vSestranné uchazece, ktefi se chtéji vénovat préci zdravotnického
pracovnika nasledné¢ po maturité. Své vzdélani mize rozsifit absolvovanim dal§iho

specializa¢niho studia na vyss$i nebo vysoké skole.

Zdravotnické lyceum 78-42-M/04

Ctyfleté denni vzdélavani uréené pro absolventy zakladni $koly, zakongené maturitni
zkouskou.

Absolvent neni zdravotnicky pracovnik, obor je pfipravou na dalsi studium. Zaméteni
pfevazné na teoretickou vyuku. Praktickd vyuka je realizovana formou cvi€eni, exkurzi
a ¢trnactidenni praxi v realném provozu zdravotnického zatizeni.

Vhodné pro uchazece, ktefi chtéji po maturité¢ pokracovat ve vzdélavani na vyssich a

vysokych skolach se zdravotnickym, socidlnim ¢i pfirodovédnym zaméetenim.
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Masér 69-41-L/02 — novy obor od 1. 9. 2017

- Ctyileté denni vzdélavani zakonéené maturitni zkouskou bez statni zkousky
z matematiky, uréené pro absolventy zékladni Skoly.

- Absolvent vyjde jako zdravotnicky pracovnik dle zakona 96/2004 Sb. o nelékaiskych
zdrav. povolani v souladu s novelou zédkona 9/2017 dojde k transformaci na obor masér
ve zdravotnictvi.

- Obor je vhodny i pro zrakové handicapované uchazece.

- Absolvent je kompetentni vykonavat praci maséra na ZL, ve studiich, fitness a welness
centrech, sportovnich klubech a v lazeniskych zatizenich, ve sféte socidlnich sluzeb.

- Moznost pokraovani ve vzdélavani na vysSich nebo vysokych Skolach se

zdravotnickym zaméfenim, vhodny bakalaisky obor fyzioterapie.

Skola poiada kurzy pro vefejnost. Jsou uréené predevsim pro pedagogické pracovniky MS, ZS,
SS, VOS a specialnich kol. Akreditovano v ramci systému DVPP (akreditace ¢. j. MSMT —
6831/2015-1-357). V nabidce jsou kurzy:

= zdkladni norma zdravotnich znalosti pro pedagogické pracovniky

= zdravotnik zotavovacich akci

4.2 Pedagogicky sbor

Pedagogicky sbor se sklada z feditelky, zastupce teditelky, ucitelky fidici praktické
vyuCovani, 15 uciteli vSeobecné vzdélavacich predmétl, 6 uciteld odbornych predméti, 1
ucitel praktického vyucovani a odborného vycviku. Sbor je rozsifen o externi pedagogy: 3

ucitelé odbornych pfedmétii a 2 ucitelé praktického vyucovani.

Uvazky nékterych pedagogli jsou rozsiteny o funkce metodik EVVO, metodik prevence
socialné patologickych jevli, vychovny poradce, koordinitor ICT, spravce webu, metodik

tvorby SVP.

Vsichni pedagogicti pracovnici spliiuji pozadovanou kvalifikaci dle zakona 563/2004 Sb. 2. dil
§ 6. kvalifikace pedagogickych pracovniki pro stiedni skoly, zakon ze dne 24. zati 2004.
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4.3 Vybaveni Skoly

7 v§eobecné vzdélavacich u¢eben

Jsou vybaveny modernimi dvoumistnymi lavicemi pro celkem 30 zakd. Technické zdzemi
zahrnuje pocita¢ s pfipojenim na internet, dataprojektor, projekéni platno, ozvuceni, zpétny
projektor a bilou tabuli. K dispozici jsou 2 mobilni vizualizéry s moZnosti ptipojeni k pocitaci

dle potteby ve vSech ucebnach.
2 jazykové ucebny
2 odborné ucebny

Kapacita 15 mist. Slouzi k vyuce pfedmétu oSetfovatelstvi. Jsou vybaveny cviénymi lizky,
riznymi modely, zdravotnickymi pomickami a cviénym pracoviStém sestry. Ucebna je
zajiSténa 1 technickym vybavenim (pocita¢ s pfistupem na internet, velkoplo$na televize a

prehrava¢ VHS).
Ucebna prvni pomoci

Ucebna se nachdzi v ptilehlé budové domova mladeze. Je rozdélena na poslucharnu pro
teoretické seminafe a ucebnu pro prakticky nacvik poskytovéani predlékaiské prvni pomoci.
Poslucharna je vybavena modernimi konferen¢nimi Zzidlemi s integrovanymi stolky, PC
s dataprojektorem a ozvucenim, bilou tabuli. Ve cvicebni mistnosti je koberec a mnozstvi
modell pro nacvik kardiopulmonélni resuscitace, obvazovych technik a dalSich praktickych

dovednosti. Tato ucebna je vyuzivéana i pro kurzy pro dosp€lé.
Ucebna psychologie a hudebni vychovy

Je umisténa v suterénu budovy Domova mladeze. Vyuziva se k vyuce cviCeni z pfedméth
psychologie (zdravotnické lyceum), psychologie a komunikace (zdravotnicky asistent) a
hudebni vychovy (socidlni cinnost). Uc€ebna je vybavena pianinem, pocitatem,
dataprojektorem, rozmérnym projekénim pldtnem a ploSnym Skandlovym ozvucovacim

systémem.
Piirodovédna laboratof

Je soucasti suterénniho traktu domova mladdeze. Probihaji zde laboratorni cviceni zaka vSech

maturitnich oboru.
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Kombinovana odborna/ICT ucebna

Kapacita 16 74k, je zde propojena vyuka odbornych pfedmétli a informatika v oSetfovatelstvi.
Je vybavena pecovatelskym polohovacim lizkem, kieslem pro seniory, dalsimi modely a
pomickami. Pro potfeby informatiky je vybavena spomoci ESF 16 notebooky,
dataprojektorem a projekénim platnem. Je zde nainstalovian cvicny nemocni¢ni informacni

systém pro vykazovani zdravotni péce dle metodiky DRG.

Ucebna ICT
Je vybavena 20 pracovnimi stanicemi zapojenymi do po¢itatové sité. Sirokopasmovy piistup
k internetu, veskerym Skolnim sitovym sluzbam. Pfed zahajenim vyucovani, v dob¢ piestavek
a vdobé kdy neprobihd vyuka, je uCebna k dispozici zdkim pro jejich studijni, ptipadné
zajmovou ¢innost.

Aula (ptednaskovy sal)
Kapacita cca 80 mist, pro pofadani spolecenskych Skolnich akci.

Domov mladeze

Kapacita 130 lazek ve tfech nejvyssich poschodich. Pokoje jsou dvouliizkové, dva sousedni
pokoje maji spole¢nou ptedsin, WC a koupelnu se sprchovym koutem. Na kazdém podlazi je
studovna a velké spolecenska mistnost vybavena televizi a DVD piehravacem. V suterénu maji
zaci k dispozici 2 posilovny, stolni tenis, hernu s elektronickymi Sipkami a stolni fotbal.
K budové DM je krckem piipojena prizemni budova Skolni jidelny kde se ubytovani zaci

stravuji. Zaci dodrzuji provozni fd4d domova mladeze.

Domov mladeze je vyuzivan v obdobi prazdnin ke komerénimu ubytovani.
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4.4 Aktivity Skoly

Skola poiada harmonizaéni dny, lyzaisky vycvikovy kurz v Krkonosich a sportovng
turisticky kurz v Ceském réji, ekologicky kurz i dalsi akce. Prib&zné nékolikrat v roce nabizi
vefejnosti méfeni krevniho tlaku, cholesterolu a nacvik prvni pomoci. Zajist'uji zdravotnickou
sluzbu pfi konani lehkoatletickych zavodu a spolupracuji s domovem s pecovatelskou sluzbou

a penzionem pro seniory.
Vzdélavaci programy pro 3. a 4. ro¢nik

- Osetfovani chronicky a dlouhodobé nemocnych.

- Zavadéni a oSetfovani zilnich vstup.

- Navstéva poskytovatele socialnich sluzeb ,,Domov Pod Skalami — Kurovodice.

- Moderni terapie oSetfovani ran.

- Navstéva vyjezdového stiediska ZZS Libereckého kraje — pracovisté v Turnove.

- Pracovni semindf s firmou Tyfloservis, zabyvajici se pouzivinim pomicek a
komunikace se zrakové postizenymi.

- Pfednéska ,,Odbéry krve — Monovety* — firma Sarsted.

- Navstéva chranéné dilny Focus Turnov.

- Exkurze do Détského centra Turnov a do MS a ZS Sluni¢ko Turnov.
Ke stalym akcim Skoly patii

- Skolni kolo soutéze prvnich roéniki ve stlani lizek.
- Mezinarodni soutéz PPP (predlékaiska prvni pomoc).
- Vanocni turnaj v odbijené.

- Sportovni turnaj v basketbalu.
Dle zajmu se pro studenty oteviraji kurzy:

- masérsky,

- vodacky,

- aerobick,

- kurz tizeni motorovych vozidel.

Ucast na charitativnich akcich

- Kvétinovy den — organizuje Liga proti rakoving.

- Emil — akei zajistuje Cesky paralympijsky vybor.
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- Bil4 pastelka — pofadatelem je Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych CR,
hlavnim spolupotadatelem je Tyfloservis, o.p.s.
- Srdickovy den — ob¢anské sdruzeni ,Zivot détem*.

- Cervena stuzka — mezinarodni den boje proti AIDS.

(SZS Turnov)
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PRAKTICKA CAST

5 Design prizkumného Setieni

Pro moji praktickou ¢ast jsem pozadala o spolupraci Stfedni zdravotnickou Skolu
v Turnové. Oslovila jsem zéky 4. a 3. ro¢nikl oborii zdravotnické lyceum a zdravotnicky
asistent. Pomoci dotaznikového Setfeni — Kilmann — Saxtonova kulturni mezera jsem

zjiStovala, jak vnimaji kulturu skoly.

Ptipravila jsem 80 dotazniktl, pfedpokladala jsem pocet 20 zakt ve tfid€. Vratilo se mi 69 fadné
vyplnénych dotazniki dle zadanych pokynti. Navratnost byla 86 %. Dotazovanou skupinou byli
zamérné zaci 3. ro¢niku zdravotnické lyceum - 13 zakd, 4. ro¢niku zdravotnické lyceum - 21
zakl, 3. ro¢niku zdravotnicky asistent - 17 zakt a 4. ro¢niku zdravotnicky asistent — 18 zaki.
Predpokladala jsem, Ze tyto ro¢niky jiz budou mit vytvofeny nazor na Skolu, kterou navstévuji.

Setteni probihalo béhem mésice listopad 2017.

5.1 Cil prizkumného Seti‘eni

Cilem bylo zjistit, jak zaci vnimaji prostiedi Skoly, vybaveni uceben, uspotfadani tiid,
celkovy esteticky vzhled. Dotaznik byl mimo jiné zaméfen na otazku vztahii mezi uciteli a zaky,
zakli mezi sebou a v neposledni fad€ hodnotil zptisob a kvalitu vyuky. V dotazniku odpovidali
dle svého ndzoru, jaky je skutecny stav a vyjadiovali pfedstavu o stavu pozadovaném. Diky

mezefe mezi stavy byla zjisténa problematicka mista ve vnimani kultury Skoly.

Abych splnila tento cil, pouzila jsem dotaznik Kilmann — Saxtonova kulturni mezera, (Kilmann,
Saxton, Serpa 1978). Tento dotaznik je doporucovan jako jedna z metod autoevaluace skoly,

jeho vyuziti k autodiagnostice kultury Skoly navrhuje naptiklad Jakubikova.

5.2 Charakteristika cilové skupiny

Stfedni zdravotnickd Skola Turnov je statni Skola. Ztizovatelem je Liberecky kraj.
Nabizi vzdélavaci podminky pro zéky zékladnich Skol z Sirokého okoli Turnova, zejména
okresu Semily, Ji¢in a Jablonec nad Nisou. Vhodné poloha v blizkosti Panochovy nemocnice
Turnov a domova diichodcti Pohoda nabizi Zaklim moznost konat praxe v redlném prostiedi.
Soucasti skoly je domov mladeze s ptilehlym viceucelovym hristém.
Ugastnici dotaznikového Setfeni byly obory:

Zdravotnicky asistent 53-41-M/01

- Ctyileté denni vzdélavani, uréené pro absolventy zékladni §koly. Zakon¢ené maturitni

zkouskou bez povinnosti statni zkousky z matematiky.
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- Absolvent je zdravotnicky pracovnik dle zdkona 96/2004 Sb. o nelékatskych
zdravotnickych povolani, vsouladu snovelou tohoto zdkona 9/2017 dojde
k transformaci na obor prakticka sestra véetné Gpravy kompetenci absolventa.

- Obor vhodny pro vSestranné uchazece, ktefi se chtéji vénovat praci zdravotnického
pracovnika nasledné¢ po maturité. Své vzdélani mize rozsifit absolvovanim dal§iho

specializa¢niho studia na vyssi nebo vysoké skole.
Zdravotnické lyceum 78-42-M/04

- Ctyileté denni vzdélavani uréené pro absolventy zakladni $koly, zakongené maturitni
zkouskou.

- Absolvent neni zdravotnicky pracovnik, obor je pfipravou na dalsi studium. Zaméteni
pfevazné na teoretickou vyuku. Praktickd vyuka je realizovana formou cvi€eni, exkurzi
a ¢trnactidenni praxi v realném provozu zdravotnického zatizeni.

- Vhodné pro uchazece, ktefi chtéji po maturité pokracovat ve vzdélavani na vyssich a

vysokych Skolach se zdravotnickym, socialnim ¢i ptirodovédnym zaméfenim.

5.3 Metoda setireni — dotaznik

Dotaznik je evaluaéni nastroj, ktery slouzi ke sbéru dat. Je vhodny pro hromadné
ziskavani udaji. Jde o pisemnou formu kladeni otdzek a ziskdvani odpovédi. Umoziuje
v pomérné kratké dobé ziskat urcité mnozstvi informaci a ndzori na sledované jevy od vétsiho
poctu osob. Dotaznik by mél mit vhodné formalni uspotfddani, pfehledny, jasny, bez
pravopisnych chyb a pieklept, prizptisobeny intelektové urovni respondentii. Formalni obsah
dotazniku — privodni informace, pokyny pro respondenta, jednotlivé sekce dotazniku a v nich

otazky, pod¢kovani respondentovy (Milller, Némejc, 2014, s. 16).

Dotaznik Kilmann — Saxtonova kulturni mezera, ktery jsem vyuzila ve svém Setfeni, byl
uveden privodnim dopisem. V ném jsem zédala studenty o spolupraci, vysvétlila, jak budou
s dotaznikem pracovat. Na zavér jsem pod€kovala za spolupraci. Samotny dotaznik obsahoval
15 uzavienych otazek, zaverecna otazka byla oteviena a umoznovala volné vyjadieni k tématu.
Pro lep$i orientaci jsem dotaznik rozdé¢lila do sekci - prostiedi Skoly, vztahy a kvalita
vzdelavani. Ke kazdé uzaviené otazce bylo 5 moznosti odpovéedi, které byly slovné rozepsany.
Platilo, Ze zleva — nejlepsi hodnoceni, smérem doprava — nejhorsi hodnoceni. Na kazdou otazku
museli respondenti odpovidat dvakrat dle skute¢ného a pozadovaného stavu viz. dotaznik

v ptiloze ¢. 2.
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5.4 Popis, analyza a interpretace dat

Kilmann — Saxtonova kulturni mezera

Tato mezera se vypocita z vyhodnocenych odpovédi v dotazniku, kdy se od¢itaji od
sebe zjisténé hodnoty skutecného a pozadovaného stavu. Rozdil mezi nimi vyjadiuje hodnotu
kulturni mezery. Tabulka niZze shrnuje zjisténé hodnoty, které slouzily jako vychozi hodnoty

pro graf (graf ¢. 1 Killmann-Saxtonova kulturni mezera).

Tabulka €. 2: Sumarizace dotazniku kulturni mezery

Otazka €. [Pozadovany |Skutecny |Kulturni mezera
1 1,54 2,94 1,41
2 1,48 2,96 1,48
3 1,48 2,42 0,94
4 1,48 2,77 1,29
5 1,30 2,12 0,81
6 1,30 2,51 1,20
7 1,59 3,01 1,42
8 1,70 2,36 0,67
9 1,84 3,77 1,93

10 1,45 2,84 1,39
11 1,70 2,59 0,90
12 1,49 2,97 1,48
13 1,32 2,41 1,09
14 1,36 2,33 0,97
15 2,46 2,49 0,03

Zdroj: : vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)
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Graf ¢. 1: Kilmann-Saxtonova kulturni mezera
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Zdroj: : vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)

Na grafu je znazornéné, kde se odpovédi na otazky z hlediska pozadovaného a skutecného stavu
nejvice rozchazely podle vysledku kulturni mezery. Nejvétsi odchylka byla, jak znazoriuje
graf, v otazce €. 9, kterd méla hodnotu kulturni mezery 1,93. Kulturni mezera pod 1,4 vykazuje
stav, kdy nebyly zjistény zadné velké nedostatky. Vyjadiuje, Ze v téchto oblastech existuji jeste
moznosti ke zlepSeni, ale v celku jsou zici s timto stavem spokojeni. Mezera nad 1,4 odhaluje
oblasti, kterym by se méla vénovat pozornost a snazit se odstranénim nedostatkil tuto mezeru

snizit. Nize je rozepsano hodnoceni jednotlivych otazek.

Otazka €. 1 - vztahy mezi uciteli a zdky. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 64 %
zakt moznost 3. (vztahy jsou primérné, s vykyvy na obé€ strany). Pozadovany stav se rozdélil
se shodnym poctem 50 % do mozZnosti 1. (vyborné vztahy a atmosféra divéry) a 2. (dobré

vztahy, pohoda pii vyuce). Kulturni mezera - 1,41.

Otazka ¢. 2 — vztahy mezi zdky. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 40 % zaki
moznost 3. (vztahy umoznujici potiebnou spolupraci). U pozadovaného stavu byla vybrana 57

% zakt moznost 1. (vyborné vztahy, tymova atmosféra). Kulturni mezera - 1,48.
y Y, ty

Otazka €. 3 — komunikace Skoly s rodi¢i. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 43 %

zakl moznost 2. (dobra, zaméfena na zakladni informace). U pozadovaného stavu byla vybrana
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55 % zakt moznost 1. (velmi kvalitni, vénuje velkou pozornost komunikaci a informovanosti

rodict). Kulturni mezera — 0,94.

Otazka ¢. 4 — sdileni informaci se zaky o déni ve Skole. U hodnoceni skutecného stavu
vybralo 39 % zakd moznost 3. (stiedni, obcas se objevuje zadrzovani urcitych informaci). U
pozadovaného stavu 54 % zakl vybralo moznost 1. (vyborna informovanost a oboustranna

komunikace). Kulturni mezera — 1,29.

Otéazka ¢. 5 — kvalita prezentace skoly. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 48 %
zakl moznost 2. (dobra dostupnost informaci, obcasné akce pro vetejnost). U pozadovaného
stavu 70 % zakl vybralo moZnost 1. (vyborna, informace ptehledné zpracované a snadno

dohledatelné, casté akce pro vetrejnost). Kulturni mezera — 0,81.

Otazka ¢. 6 — ptinos ziskanych védomosti. U hodnoceni skute¢ného stavu vybral 51 %
zakl moznost 3. (primérné piinosné a uplatitelné). U pozadovaného stavu 70 % zaka vybralo

moznost 1. (velmi piinosné a uplatitelné¢). Kulturni mezera — 1,20.

Otazka €. 7 — inovativnost pfistupu uciteli k vyuce. U hodnoceni skute¢ného stavu
vybralo 36 % Zz4kGi moznost 3. (obfas zafadi do vyuky nové pomicky a
postupy). U pozadovaného stavu 48 % zakl vybralo moznost 2. (ucitelé¢ se snazi vyuzivat

alternativni pomicky, postupy). Kulturni mezera — 1,42.

Otézka ¢. 8 — nabidka vzdé€lavacich oborti. U hodnoceni skuteéného stavu vybralo 57 %
zakid moznost 3. (dostacujici nabidka). U pozadovaného stavu 45 % zakt vybralo moznost 1.

(velmi Sirokou nabidku). Kulturni mezera — 0,67.

Otéazka ¢. 9 — nabidka mimoskolnich aktivit. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo
39 % zakd moznost 3. (dostacujici nabidka). U pozadovaného stavu 50 % zakii vybralo

moznost 2. (Siroka nabidka). Kulturni mezera — 1,93.

Otézka ¢. 10 — socialni status absolventa. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 65 %
zakl moznost 3. (dobry, uplatnitelnost v ptibuznych oborech, nizsi ptijmy). U pozadovaného
stavu vybralo 61 % zakd moznost 1. (vyborny, snadné uplatnéni v oboru, vysoké piijmy).

Kulturni mezera — 1,39.

Otazka ¢. 11 — estetické prostfedi. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 77 % zaka
moznost 3. (vcelku dobra troven, Cistota). U pozadovaného stavu vybralo 55 % zaka

moznost 2. (velmi dobra uroven bez problémtl). Kulturni mezera — 0,90.
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Otazka €. 12 — prostorové uspotfadani a ucelnost prostiedi. U hodnoceni skutecného
stavu vybralo 57 % zakd moznost 3. (primérné podminky, néco by mohlo byt urcité lepsi).
U pozadovaného stavu vybralo 52 % z4kt moznost 1. (vynikajici podminky, které berou

v uvahu individualni pozadavky). Kulturni mezera — 1,48.

Otazka €. 13 — zajiSténi podminek pro vyuku. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 43
% zakli moznost 3. (prumérné). U pozadovaného stavu vybralo 70 % zaki moznost 1.

(vynikajici). Kulturni mezera — 1,009.

Otazka ¢. 14 — zajisténi praktického vyucovani. U hodnoceni skutecného stavu vybralo
55 % zakth moznost 2. (dobré). U pozadovaného stavu vybralo 65 % zadkli moznost 1.

(vynikajici). Kulturni mezera — 0,97.

Otazka €. 15 — pozadavky ucitelti na zaka. U hodnoceni skute¢ného stavu vybralo 55 %
zakli moznost 3. (standardni pozadavky). U pozadovaného stavu vybralo 54 % zakt také

moznost 3. (standardni pozadavky). Kulturni mezera — 0,03.
Graf znazornuje pomér otazek pod a nad hranici kulturni mezery 1,4.

Graf ¢. 2: Porovnani dobrych a Spatnych vysledki hodnoceni otdzek dle kulturni mezery.

3. komunikace $koly s rodi¢i
4. komunikace $koly s rodici
5. kvalita prezentace Skoly
6. kvalita prezentace $koly
8. nabidka vzdélavacich obort
10. socidlni status absolventa
11. estetické prostredi

13. zajisténi podminek pro vyuku
14. zajisténi praktického vyuéovani
15. zajisténi praktického vyuéovani

Otazky z kultlirni mezerou pod 1,4

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)

Otazka ¢. 16 - tato otazka byla oteviend a umoznovala vyjadieni vlastnich navrhi a
ptipominek. Z 69 dotazovanych se vyjadrilo 31. Nejcastéji byla zminéna ptipominka k topeni.
K vybaveni skoly byly zminény pfipominky k vyméné dataprojektorii, pozadavek na vice ttid,

vlastni télocvicnu, nové pomicky, svacinovy automat. Zbyl¢ pfipominky se tykaly vyuky a
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vyudujicich. Zaci zmitiovali pozadavky na lepsi informovanost, uvadéni diivodt v provadénych
opateni, vice vyuzivani internetu pii vyuce, vice predndsek, del§i praxe, rozdéleni
cizojazyénych seminafti dle volby maturitniho jazyka. U vyucujicich byly pfipominky
k pozdnim ptichodiim do hodin, ¢ast¢ obméné vyucujicich, neobjektivhimu hodnoceni, na
pozadavky na matematiku, ke kvalifikaci a interpretaci vyucujicich. Pozadavek na podporu

zakli v mimoSkolnich aktivitach - oblast sportu a financni podpora Skolnich zajezdu.

5.5 Zavér prizkumného Setieni

Nejhtite hodnocené otazky:
Otazka €. 9. nabidka mimoskolnich aktivit (staze, soutéze, prednasky)

Na tuto otazku Zéci z pohledu skute¢ného stavu nejcastéji odpovidali, ze nabidka je omezena a

pozadovali nabidku Sirokou.

Vysledek této otazky vysel v rozporu s informacemi na webovych strankéach, kde se Skola
prezentuje mnoha projekty, kurzy, soutézi, turnaji a vzdélavacimi programy. Zaci tuto oblast
hodnotili jako nedostate¢nou. Dle zjisténych informaci se Skola v rdmci casovych i finan¢nich
moznosti snazi mimoskolni aktivity podporovat. Zaci piesto povazuji dosavadni nabidku
za nedostatecnou. Z této situace vyplyva, ze zaci se o mimoskolni aktivity malo zajimaji a
nezjistuji si potiebné informace o aktivitdich Skoly nebo nabizené projekty nespliuji jejich
pozadavky. Graf zndzorfiuje pocet zakt k dané moznosti hodnoceni, z hlediska pozadovaného

a skute¢ného stavu v uvedené otazce.

Graf ¢. 3 Hodnoceni otazky ¢. 9

Hodnoceni mimoskolnich aktivit zaky dle
uvedenych moznosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)
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Otazka €. 2. vztahy mezi zéky.

V ramci hodnoceni soucasného stavu zaci vztahy povazuji za dobré, umoziujici potfebnou
spolupraci. Pozaduji vSak vyborné vztahy, lepsi tymovou atmosféru. Tento stav vyplyva
z problematiky v otazce &. 9. Zakiim chybi prostor poznat chovani spoluziki mimo $kolni
prostiedi, kde by méli moznost vztahy prohloubit, upevnit a Iépe se poznat. Spole¢na aktivita a
nutnost spolupracovat umoziuje prohloubit soudrznost a tymové vztahy. Graf znazortiuje pocet
zaki k dané moznosti hodnoceni, z hlediska pozadovaného a skute¢ného stavu v uvedené

otazce.

Graf ¢. 4 Hodnoceni otazky €. 2

Hodnoceni vztaht mezi zaky dle uvedenych
moznosti

wborné vztahy, dobré vztahy, vztahy nevyrovnané Spatné aZ
tymova Zaci spolupracuji umoznujici vztahy, nizkd nepratelské
atmosféra potiebnou spoluprace vztahy
spolupréci

m poZadovany ®m skutecny

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)

Otézka ¢. 12 prostorové usporadani a ucelnost prostiedi (vyuzivani externich prostort,

uspofadani a obsazenost tiid)

Nejvice zakt se priklonilo ve skute¢ném stavu k varianté — primérné podminky az Spatné
podminky. Pozadovali by vynikajici podminky, které¢ berou v tvahu individudlni pozadavky.
Prostorové usporadani a ucelnost prostiedi je bohuzel pevné déna, rekonstrukce jsou narocné a
zavislé na financich. Po prostudovani dostupnych informaci povazuji, ze bylo uskute¢néno vse,
co bylo v moznostech Skoly. Na skole pribézné dochazi k rekonstrukcim, posledni probéhla
vroce 2012, doslo k rozsdhlym stavebnim upravam, k vyméné oken, v€etné¢ meziokennich
paneld a rekonstrukci socidlniho zatizeni. V soucasné dob¢ je vyhlaSend vyzva na podéani
projektu na zménu zdroje vytapeni objektu Skoly a domova mladeze. Graf zndzoriuje pocet
zaki k dané moznosti hodnoceni, z hlediska pozadovaného a skute¢ného stavu v uvedené

otazce.
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Graf ¢. 5 Hodnoceni otazky €. 12

Hodnoceni prostorového usporéddani a uéelnosti
prostredi zaky dle uvedenych moznosti
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M poZadovany M skutecny

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (inor 2018)

Pro teSeni problematiky tykajici se otazek ¢. 9 a ¢. 2 doporucuji zaloZit schranku
v ptistupnych prostorach Skoly. Vyzvala bych Zzéky, aby vhazovali navrhy na projekty,
pfednasky a aktivity, které by je zajimali a chtéli se jich Gi€astnit. Dal$i moznosti je usporadani
soutéz tfid s problematikou mimoskolnich aktivit, ve které by Zaci ve své rezii oslovili subjekty
€1 osoby, které by obohatili vyuku ptfednaskou, nebo by se pokusili sami na dostupnych zdrojich
vyhledat projekt, kterému by se chtéli vénovat. Mohli by zorganizovat i n¢jakou mimoskolni
aktivitu v ramci Skoly, usporadat tematické aktivity jak sportovni, tak odborné. Vyhodnotili by
se nejzajimavejSi navrhy a vitézna ttida by realizovala svij navrh. Pfedem by byly urcené
podminky, jak budou Zaci odménéni, zalezi na moznostech Skoly. Tyto aktivity by podpoftily

vztahy mezi zaky.
Dobie hodnocené otazky:

Otazka ¢. 15 pozadavky ucitelli na zaka (rozsah pozadavki na zdka a schopnost je

realizovat).

V této otdzce se odpoveédi na skutecny stav témet shodovaly s odpovéd'mi na pozadovany stav.
Zaci na otazku odpovédéli pfevazné u obou variant, Ze pozadavky jsou standardni. V této
oblasti nalezi pedagogickému sboru uznéni za soulad s pozadavky zakt. Graf znazornuje pocet
zakll k dané moznosti hodnoceni, z hlediska pozadovaného a skute¢ného stavu v uvedené

otazce.
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Graf ¢. 6 Hodnoceni otazky €. 15
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Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (tnor 2018)

Otazka ¢. 8. nabidka vzd€lavacich obor (rozsah nabidky, charakteristika obord,

pozadavky)

V této otazce jsou zaci s nabidkou vétsinou spokojeni a nabidkou v obou rovinach povazuji za
Sirokou, dostacujici. Vypovida to o pruznosti skoly, jak reaguje na trh prace oteviranim novych
obori pozadujicich spolecnosti. Graf znazornuje pocet zakti k dané moznosti hodnoceni,

z hlediska pozadovaného a skute¢ného stavu v uvedené otazce.

Graf ¢. 7 Hodnoceni otazky ¢. 8

Hodnoceni nabidky vdélavacich obort zaky dle
uvedenych moznosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (tnor 2018)

Otéazka €. 5. kvalita prezentace Skoly (dostupnost informaci o Skole pro vetejnost ke
zviditelnéni skoly, Uprava webovych stranek). Graf zndzorfiuje pocet zakl k dané moznosti

hodnoceni, z hlediska pozadovaného a skutecného stavu v uvedené otazce.
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Graf ¢. 8 Hodnoceni otazky €. 5

Hodnoceni kvality prezentace skoly zaky dle uvedenych
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Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku Killmann — Saxtonovy kulturni mezery (tnor 2018)

O upravé webovych stranek jsem méla moznost se piesvédcCit 1 sama pii ziskdvani
informaci a musim s vysledkem Setfeni v této otazce souhlasit a tviirce stranek pochvalit. Ale

urcity prostor pro zlepSeni zde stale je.
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Zavér
Ve své praci jsem se zabyvala tématem organiza¢ni klima skoly, zaméfila jsem se na

kulturu ve skolach. Teoretické ¢ast nas s touto problematikou seznamila obecné.

M¢ dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na kulturu Skoly, a to zpohledu Zzakt Stiredni
zdravotnické skoly Turnov. K Setfeni jsem pouzila dotaznik Kilmann — Saxtonova kulturni

mezera, ktery zjiStuje rozdil mezi pozadovanym a skute¢nym stavem.

Stfedni zdravotnickd skola se snazi stle reagovat na nabidky pracovnich mist, ustala i nest’astné
novely v zdkonech ve vzdélavani zdravotnickych pracovniki, kterd pozadovala neadekvatné
dlouhé¢ vzdélani k poméru platového zatazeni, coz snizovalo zdjem o tento obor. Po sezndmeni

s touto Skolou musim konstatovat, ze si udrzuje urcity standard.

Z dotaznikového Setieni nebyly nalezeny zadné zavazné problémy. Pozadavky vyucujicich jsou
standardni, dostaujici nabidka vzdélavacich oborii. Skola se prezentuje a sdili informace na
svych webovych strankach. Spolupracuje s okolnimi subjekty, ve kterych nachdzeji absolventi

uplatnéni.

Vysledek Setfeni otazky tykajici se mimoskolnich aktivit vySel v rozporu s informacemi na
webovych strankach, kde se $kola prezentuje mnoha projekty a charitativnimi akcemi. Zaci tuto
oblast hodnotili jako nedostate¢nou. Dle zjisténych informaci se Skola v rdmci ¢asovych i
finanénich moznosti snazi mimoskolni aktivity podporovat. Zaci piesto povazuji dosavadni
nabidku za nedostateCnou. Z této situace vyplyva, Ze zaci se o mimoskolni aktivity malo
zajimaji a nezjiSt'uji si potfebné informace o aktivitach Skoly nebo nabizené projekty nesplituji
jejich pozadavky. Otazku vztahli mezi zaky by zlepsila spolecné aktivita, ktera by prohloubila
soudrznost a spolupraci. Prostorové uspofadani a Gcelnost prostiedi je bohuzel pevné dana,
rekonstrukce jsou narocné a zdvislé na financich. Po prostudovani dostupnych informaci
usuzuji, Ze v této oblasti bylo uskutecnéno vse, co bylo v moznostech skoly. Kazda Skola se
prezentuje osobitou kulturou, ktera je jednim z aspektt ovliviiujici volbu zakl pii rozhodovani
kam na Skolu. Ve vyse zminéné skole podporuje kulturu pedagogicky sbor, ktery je tvoten
z kvalifikovanych ucitelt. Snazi se zdkiim vytvaret piiznivé podminky a upeviiovat vztahy mezi
sebou. Prostfedi Skoly drzi krok s dobou, prochdzi modernizaci a technickym vyvojem.
Otevirani novych oborti vnasi otazky do diskusi. Jsou pochyby, zda vSechny obory budou
pokryty kvalifikovanymi pedagogy. Jestli neomezuji stavajici obory kapacitou skoly. Povazuji
tuto Skolu za Skolu s tradici. Pfala bych ji spoustu spokojenych zakt, kteti se budou svému

oboru vénovat s takovym nadSenim, jako je pedagogové na toto povolani ptipravovali.
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Piiloha 1

Schéma vzdélavaci soustavy CR
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Piiloha 2

Dotaznik

Kilmann — Saxtonovy mezery

Vazeni studenti,

Jsem studentkou CZU, Institut vzdélivani a poradenstvi, obor ugitel praktického
vyucovani. Dotaznik je soucasti bakalarské prace na téma ,,Kultura Skoly* ve které se zamyslim

nad uspésnosti dosahovani dostate¢né tirovné a spokojenosti zaki na stiednich skolach.

Timto Vas zdvoftile z&dam o vyplnéni dotazniku, kterym bych chtéla zjistit, jak vnimate
kulturu na vasi Skole. Dotaznik Kilmann — Saxtonovy kulturni mezery miize poukazat na
nedostatky spojené s hodnocenim Skoly a prace uciteli a diky Vasi spolupraci, mizeme

doséhnout jejich odstranéni.

V dotazniku budete odpovidat na otazku dvakrat, jaky je skute¢ny stav a poté jaky je
pozadovany stav, podle vasich ptedstav, co by méla Skola spliiovat. Poprosila bych Vs, abyste
se zamysleli nad moZnostmi odpovéedi a svédomité odpovidali. V posledni otdzce mate moznost
k volnému vyjadieni, staci stru¢nd odpoveéd’. Dotaznik je anonymni a slouzi vyhradné pro
potteby bakalaiské prace. Vedeni Skoly budou pfedlozeny pouze problémové otazky a navrh

ke zlepSeni moznych nedostatktl. VE&fim, ze miij prizkum bude pro Vasi Skolu pfinosem.

Ptedem dékuji za spolupréci



Piiloha 2
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pozadavky) skutecny




velmi Sirokd

Y , dostacujici omezena . ;
nabidka mimogkolnich nabidka Siroka nabidka nabidka nabidka nedostecnd nabidka
9 aktivit (staze, soutéze, - -
pFednasky) pozadovany
skutecny
dobry,
L vyborny, snadné | velmidobry, (_) v M A - ,
socialni status uplatnéni v uplatnitelnost uplatnitelnostv | 3Spatny, tézka velmi Spatny,
absolventa (pohled oboru, vysoké dostate&nd ! pfibuznych uplatnitelnost, nemoznost
10 | spoleénosti na zvolené pfijmy pfiimy oborsc.h, nizsi nizké pfijmy uplatnéni
- - fijm
povolani, uplatnéni, prymy
prestiz, prijmy) pozadovany
skutecny
¢patnd 0 5,
estetické prostredi - . velmi dobra || Peinadroven velmi $patna
y B vysokd uroven, irover bez vcelku dobrd problémy s iroveR nepofadek
(vzhled tfid, uceben, podporuje image blémd uroven, Cistota hygienou a . 'p
11 gkoly a ostatnich problemu Gklidem aspina
prostor, upravenost pozadovany
zaku a ucitel) .
skutecny
vynikajici ., Spatné - ,
, e . , pramérné ) velmi $patné
prostorové usporadani podminky, které , . podminky, v i
e Fodi berou v 4vahu |dobré podmink podminky, néco uritych podminky,
a Ucelnost prostredi ndividuging P ¥ by mohlo byt % a(;’ech neodpovidaji
12 (vyuZivani externich . urdité lepsi prip .., | zdkonnym normdm
o v s s pozadavky neodpovidaji
prostor(, usporadani a
obsazenost ttid) pozadovany
skutecny
zajisténi podminek pro
vyuku (ndzorné ukazky, vynikajici dobré primérné Spatné velmi $patné
13 vyuziti interaktivnich
tabuli, internetu, - -
didaktickych pomucek) pozadovany
skutecny
zajisténi praktickeho vynikajici dobré primérné Spatné velmi Spatné
vyucovani (vyuka v
1q | VYucovanityday | ,
realném prostredi, pozadovany
zajisténi materidlu) skutegny
pozadavky uditeli na vysoké nadprimérné standardni nizké posadavk nezdjem, zadné
#4ka (rozsah pozadavka pozadavky pozadavky pozadavky P ¥ ocekavani
15 .. .
na Zaka a schopnost je - -
. pozadovany
realizovat)
skutecny
vlastni ndvrhy ke
16 y

zlepseni




