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Uvod

Tématem této bakalarské prace je strategickd analyza jako vychodisko pro
strategické planovani. Toto téma jsem si vybrala, jelikoz mé velice zajima oblast
strategickych analyz a jejich nasledného aplikovani vytvofenim strategie podniku. Mym
nazorem je, ze v dneSnim globalizovaném svéte je zapotiebi, aby kazda firma méla
stanovené zékladni strategické sméfovani a jasn¢ vymezené cile. Pokud tomu tak
nebude, firma nebude védét, kterym smérem se v podnikani vydat. Pokud firma nebude
provadeét strategické analyzy pro volbu své strategie, muze nastat situace, ze se vyda
Spatnym smérem, ktery muze vést az K zaniku podnikani. Svét se neustale méni a na
tyto zmény musi byt kazdy podnikatel pfipraven v€asné a spravné reagovat. Pomoci
strategickych analyz miize podnikatel n¢které zmény piedvidat a vCasné se na né

piipravit.

Prace se zaméfuje na strategickou analyzu vinafstvi, které se nachazi v oblasti
Pélavy v obci Pavlov. Vinafstvi Pratelé Pavlova je teprve zacinajici firma, kterd nema
zvolenou strategii podniku. Majitel spole¢nosti oslovil Moravskou vysokou Skolu
Olomouc a pozadal ji o spolupraci ve formé provedeni strategickych analyz studenty.
Tento ukol byl studentiim zadan jako ptipadova studie a mé toto téma a oblast vinafstvi
natolik zaujalo, Ze jsem se rozhodla spolu s kolegyni Suchankovou majitele firmy

oslovit a navazat s nim spolupraci.

Cilem mé bakalarské prace je navrhnout zakladni strategické sméfovani podniku na
zéklad¢ provedenych strategickych analyz. Kolegyné¢ Suchankovd bude vychazet ze
strategickych analyz provedenych v mé praci a na jejich zaklad€ zpracuje navrh

strategie vcetné jeji implementace.

Text prace je roz€lenén do jednotlivych kapitol, v ramci kterych definuji proces
strategického tizeni. Objasnim zde pojmy vize, strategické analyzy vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi podniku, SWOT analyzu, cil podniku, strategii a jeji naslednou kontrolu.
Nasledné¢ budou popsané metody aplikovdny na vybrany podnik. Analyza bude
zamétena predev§im na zhodnoceni vnéjSiho okoli podniku, protoze vnitini prostiedi
podniku se teprve vytvari. Vysledkem provedenych analyz bude SWOT analyza, ktera
odhali silné a slabé stranky podniku a také jeho pftilezitosti a hrozby. Na zéklad¢ udaja

ze SWOT analyzy navrhnu podniku zékladni strategické sméfovani.



1 Proces strategického rizeni

Proces lze definovat jakou urcitou posloupnost udélosti, které popisuji, jak se urcité
jevy méni v Case. Strategické fizeni je dynamicky proces (viz. Obr. 1), ktery slouzi ke
sladéni strategii, obchodnich vysledki a vykonnosti. Firma by méla byt fizena
planovanym procesem, ktery ma jasné definované posloupnosti krokt, které jsou
zalozeny na stanovenych cilech, analyzach a alternativach pro implementaci. Néasledné

je nutné provést kontrolu zavedené strategie.”
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Obr. 1 - Proces strategického Fizeni?
1.1 Vize

Vize mize byt chapana jako model budouciho stavu uréitého procesu, organizace
¢i skupiny, ale také jako obraz budoucnosti, ktery by mél byt pro spolecnost motivujici
a srozumitelny. Vize udava dlouhodoby smér organizace pro jeji budouci pldnovani
a stanoveni cilli. Vize musi byt jasna, snadno pochopitelnd a musi byt implementovana
kazdym jedincem ve spolecnosti. Vize musi provokovat lidi k aktivni Gcasti, musi
umoznit lidem v organizaci sdilet vlastnictvi v optimistické budoucnosti podniku.

Kazdy podnik by mé&l mit svou vlastni vizi.®

1.2 Strategické analyzy
Dle Sedlackové spociva princip strategické analyzy okoli podniku v nalezeni
souvislosti mezi podnikem a jeho okolim.* Formulace strategie podniku je velice slozity

proces, ktery potfebuje analyzu a identifikaci veskerych vnéjSich faktort, které uréitym

! Srov. MALLYA T., Zdklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 27.
2NAVRATILOVA, D. Strategicky management v andragogické perspektive.
¥ Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdnt, s. 29.

* Srov. SEDLACKOVA H., a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 15.
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zptisobem plisobi na podnik a jeho schopnosti. Nejdulezitéjsi a nejvice vyznamny tkol
strategie podniku je jeho pfipravenost na vSechny situace, které mohou v budoucnu
nastat a podnik ur¢itym zplisobem ovlivnit. Ze strategické analyzy vyplyvaji zékladni
vychodiska pro formulaci strategie podniku. Strategicka analyza obsahuje ruzné
techniky, které se vyuzivaji pro identifikaci vztahu podniku a jeho okoli. Okoli podniku
zahrnuje makrookoli a mikrookoli. Analyza je zakladem strategie podniku, pfedstavuje
rozlozeni komplexu na jednotlivé Sasti.® ,,Cilem strategické analyzy je identifikovat,
analyzovat a ohodnotit vSechny relevantni faktory, o nichz lze ptedpokladat, Ze budou
mit vliv na kone&nou volbu cilii a strategie podniku.“® Mezi exitujicimi faktory je velmi
dalezité posoudit vztahy a souvislosti, které mezi nimi puisobi. Ve strategické analyze je
velice dulezité co nejkvalifikovangji analyzovat trendy a ziskat informace, které ndm

pomohou kvantifikovat jejich vyvoj a vliv na podnik.’

Forman definuje strategickou analyzu okoli podniku jako zéklad strategického
fizeni, ale 1 zéklad pro existenci podniku jako takového. Kazdy podnik se nachazi
V konkrétnim redlném prostiedi, které podmiiuje ale i umoziuje jeho existenci. Okoli
podniku je Siroky pojem, ktery zahrnuje vnéjsi prostor podniku, veskeré subjekty, které
jsou s podnikem provazany nebo jej ovliviiuji, veskeré pravidla, podminky ¢i nafizeni,

které musi podnik dodrZovat. 8

V disledku globalizace je nutné se zabyvat také svétovym okolim, jelikoZ mnoho
podnikli operuje a premysli v urovni celosvétové konkurence. Pokud podnik provadi
vyraznym zpusobem export ¢i import, mél by se zaméfit prevazné na analyzu svétového
okoli podniku. Vzhledem k domacimu okoli podniku je sv&tové okoli vice konkurenéni,
komplexnéjsi a heterogenni nez okoli podnikli v rdmci jednoho statu. Ve svété existuji
rizné kultury, spoleCnosti, vzdélani a pravo, proto nez podnik zacne provadét
zahraniéni obchod, musi tuto zemi dobfe analyzovat. Faktory, které se vyskytuji
Vv zahrani¢nim okoli, mohou byt pro podnik pfilezitosti nebo hrozbou. Mezi hlavni

hrozby pro strategii podniku patfi mezindrodné podnikajici podniky, které pfichazeji od

® Srov. DEDOUCHOVA M., Strategie podniku, s. 8.

® SEDLACKOVA H., a BUCHTA K, Strategickd analyza, s. 9.

’ Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K, Strategickd analyza, s. 9.

¥ Srov. FORMAN Z., Strategie podniku v podminkdch globdlniho trhu, s. 20-21.
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mezinarodnich konkurentd. Dal$i hrozby zde prameni =z politického rizika,

ekonomického rizika, socialniho rizika a finan¢niho rizika.’

1.2.1 Analyza makrookoli

Makrookoli zahrnuje politicky, socialni, ekonomicky a technologicky ramec, ve
kterém se podnik pohybuje. Vlivy makrookoli mohou vyrazn¢ pusobit na uspésnost
a efektivitu podniku. Podnik nemé moznost ovliviiovat stav makrookoli, mize vSak na
tento stav reagovat a pripravit si urCité alternativy, kterymi ovlivni nebo zméni smér
vyvoje podniku.10 V oblasti makrookoli existuje n¢kolik elementi, které jsou zvlasté

dilezité:

e technologické okoli,

e cclosvetové okoli,

e demografické, politické a legislativni okoli,
e makroekonomické okoli,

e okoli socidlni politiky.

V nékterych publikacich napt. v publikaci Formana ¢i Ketkovského a Vykypéla

je makrookoli definovano jako obecné okoli podniku.

1.2.1.1 SLEPTE analyza
SLEPTE analyza déli vlivy makrookoli do Sesti skupin:

socialni faktory
legislativni faktory
ekonomické faktory
politické faktory
technologické faktory

I T o

ekologické faktory.

Pro rizné odvétvi ¢i podniky je téchto Sest faktort a jejich diilezitost znané odlisné.
Napftiklad pro podniky, které se zabyvaji investicemi do zemi stfedni ¢i vychodni

Evropy je nejdilezitéjSim faktorem politické okoli (stabilita dané zem¢) a nikoliv

% Srov. KERKOVSKY M. a VYKYPEL O., Strategické Fizent, s. 56-58.
% Srov. SEDLACKOVA H., a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 16.
1 Srov. DEDOUCHOVA M., Strategie podniku, s. 26.
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technologické faktory. ?Zakladnim cilem SLEPTE analyzy je rozpoznat faktory, které

jsou pro dany podnik dileZité a mohou jej uréitym zpiisobem postihnout.*®
Socialni a demografické faktory

Tyto faktory zkoumaji obyvatelstvo, jeho postoj a strukturu. Zmény v demografické
struktufe vyvolavaji zmény ve skladbé podnikid na trhu. Naptiklad pokud bude populace
starnout, na trhu se objevi vice firem, které¢ jsou zaméfené na seniory. Dale se v této
oblasti analyzuje Zivotni styl obyvatelstva, jelikoz se odrazi na zptisobu traveni volné¢ho
Casu, ve stylu stravovani, oblékani apod. Neustale rostouci zajem spolecnosti o Zivotni
prostiedi nuti podniky chovat se ekologicky. Proto musi ménit své vyrobky a pouzivané
technologie pii vyrob& produkti. Veskeré elementy, které jsou soucdsti socialnich
a demografickych faktori se neustdle vyvijeji a méni. Pokud podnik provede dobrou
analyzu tohoto prostfedi, ziska jednoznaény piedstih pfed konkurenty v boji
0 zékazniky.'* JelikoZ spoledenské trendy mohou ovliviiovat poptavku i nabidku, je

tieba brat v uvahu:

e rodinnou strukturu,

e 7Zivotni styl a Zivotni uroven,

e mobilitu pracovni sily,

e socialni trendy,

e role miZu a Zen ve spolecnosti,
e demografické zmény,

e ajine®

Legislativni faktory
Sedlackova a Buchta definuji legislativni faktory jako pfileZitosti, ale soucasné
I ohrozeni pro podniky. Legislativni omezeni v podob¢ vyhlasek, zakonti, regulaci apod.

se dotykaji urCitym zplisobem kazdého podniku. Existence zikoni a vyhlasek

vyznamné ovliviiuje budoucnost podniku a jeho strategické rozhodovani.

Soucek uvadi, ze v soucasné turbulentni dobé je zapotiebi analyzovat vlivy

soucasnych i budoucich zmén v hospodaiské politice statu. Dochazi napiiklad ke

12 Srov. SEDLACKOVA H., a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 16.

¥ Tamtéz, s. 19-20.

Y Tamtéz, s. 18.

> Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s. 42-43.
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zméndm nazorl na ulohu ,neviditelné ruky trhu“, kdy mnoho stati zavadi znacné
regulace bankovniho a finan¢niho trhu a podporu vybranych podnikii. Na strategii
podniku maji vliv zdkony tykajici se bezpecnosti prace, zakony z oblasti Zivotniho

prostiedi ¢i danové pfedpisy.16
Ekonomické faktory

Ekonomické okoli a jeho soucasny a budouci stav siln¢ ovliviiuje podnik a jeho
strategii. V ekonomickém okoli se napiiklad analyzuje stidium hospodaiského cyklu,
politickou situaci dané zemé a jeji vliv na ekonomickou stabilitu zemé, hospodaiskou
politiku statu, miru inflace, platebni bilanci, fiskdlni politiku a monetarni politiku.
Kazdy z uvedenych faktori usnadnuje ¢i komplikuje strategii podniku. Pfi strategické
analyze je podnik nucen identifikovat veskeré faktory, které mohou ovlivnit jeho
strategii. V této oblasti je velice dulezit¢é uvédomit si fungovéani tzv. magického

Styfahelniku, ktery je tvoren:’

1. inflaci,
2. ekonomickym riistem,
3. nezameéstnanosti,

4. vnéjsi rovnovahou.
Politické faktory

V oblasti politickych faktori je tfeba prozkoumat hospodaiskou politiku statu,

fiskalni politiku stat, dafiovou politiku, politickou stranu u moci, formu a stabilitu vlady.

Prevazné pro aktivity podnikd, které mifi za hranice zemé, maji velky vyznam
politické vztahy statu s ostatnim svétem.'® Napiiklad soudasna situace na Ukrajing
a Vv Rusku je pro okolni staty velice neptizniva, jelikoZ se Rusko zacalo distancovat od
ostatnich statl a chce se osamostatnit. Tento krok bude mit velice nepfiznivy dopad na

podniky, které vyvazeji do této zemé, napf. automobilovy zavod Skoda auto.*

* SOUCEK Z., a kol., Strategické Fizeni podniku v superturbuletnim globdlnim svéte: Dil II.
Formulace strategie, s. 24.

7 Srov. KERKOVSKY M. a VYKYPEL O., Strategické izent, s. 43-44.

8 Srov. tamtéz s. 16-17.

YSrov. Novinky.cz. Prodej automobilii v Rusku klesl v cervenci skoro o ctvrtinu. [online]. 2014
[cit. 2014-06-15]. Dostupné z: www.novinky.cz/auto/344569-prodej-automobilu-v-rusku-klesl-v-
cervenci-skoro-o-ctvrtinu.html
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Technologické faktory

Sedlackova a Buchta definuji sledovani a analyzovani téchto faktord jako nutnou
podminku k tomu, aby podnik nebyl zaostaly a prokazoval inovaéni ¢innost. Proto musi
byt podnik informovan o vesSkerych technologickych zmeénach, které v jeho okoli
probihaji. Podnik musi také predvidat technologické zmény, aby se na né¢ mohl pfipravit

. < . 20
a nasledn¢ okamzité reagovat.

Soucek uvadi, ze analyza musi byt zaméfena na veskeré oblasti, které urcitym
zptisobem ovlivituji ¢innost podniku. MuiZe jit o oblasti vyroby, personalistiky, ob&hu,
sluzeb, financovani, ale i managementu atd. Dle Soucka je nutné analyzovat
védeckotechnicky rozvoj 1 u dodavatelit a odbératelll, jelikoz ndm tato analyza miize
ukédzat, jak vyuzit novych moZnosti a jaké zmény zavést v procesu celého
managementu. Podnik by mél byt sam iniciativni v této oblasti a nalézt feseni, které
prozatim neexistuje. Top management UspéSného podniku musi neustdle sledovat
a zjistovat nejnovéjsi poznatky z oblasti védy, vyvoje a vyzkumu a nasledné je dobie
aplikovat do svého vyrobniho programu. Spradvna analyza technologickych faktord

umoziiuje podniku nabidnout zikaznikim tzv. superprodukty, které se vyznacuji

prekvapujici kvalitou.”*
Ekologické faktory

V soucasné dob¢ je kladen velky diraz na ekologii. Firmy jsou ¢asto legislativné
donuceny dodrzovat urCité vyrobni postupy, které budou Setrné na ekologii krajiny.
Podnikatelské subjekty musi pii své ¢innosti brat zfetel na omezené mnozstvi ptirodnich

zdrojﬁ.22

1.2.1.2 Delfska metoda
Delfska metoda byla vyvinuta v roce 1963. Vyzkum ma nékolik fazi, nejprve se uréi
Casovy horizont, ve kterém podle odbornikl dojde k zajimavému jevu a jaky vliv bude

mit tento jev na své okoli. Nasledné¢ jsou v anonymité poskytnuty kazdému

20 Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 18-19.

2! Srov. SOUCEK Z. a kol., Strategické rizeni podniku v superturbulentnim globdlnim svété: Dil
Il. Formulace strategie, s. 18-22.

?2 Srov. Podnikétor. Analyza vnéjsiho okoli podniku (SLEPTE) [online.] [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/zalozeni-spolecnosti/n:16645/Analyza-
vnejsiho-okoli-podniku-SLEPTE
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odbornikovi, ktery se podili na vyzkumu, vysledky dalsich fazi ankety. Setfeni probiha

do doby, neZ se dosahne jednotnosti v hodnoceni. 2

1.2.2 Analyzy mikrookoli

Kerkovsky a Vykypél uvadéji, ze mikrookoli podniku je tvofeno zejména jeho
konkurenty, dodavateli a zakazniky. Cile a zakladni strategie podniku jsou ovliviiovany
atraktivnosti oboru, ve kterém dany podnik pisobi. Mikrookoli podniku 1ze rozdé¢lit do

t¥ sektort:2*

1. sektor zakaznikd,
2. sektor dodavatelq,

3. sektor konkurentu.

Mallya tvrdi, Ze ptedpokladem strategie podniku je analyza samotného podniku.
Velky vyznam tedy hraje postaveni podniku ve zkoumaném podnikatelském prostiedi.
Tvlrce strategického planu mu musi dobfe rozumét a védét, jak zkoumané faktory
pusobi a jakym zptisobem mohou podnik ovlivnit. Analyza klicovych konkurentti mize
podniku pomoci piedejit prekvapeni z nové strategie a identifikovat konkurenty a jejich
hrozby pro podnik. Dale podnik miize ptredbéhnout konkurenci v klicovych
rozhodnutich z oblasti strategie. Vysledek dobie provedené podnikové analyzy musi

podniku a jeho manazertiim odpovedét na tyto otézky:25

e Kde se nyni nachazime?
e Jak jsme se sem dostali?

e Kde budeme v budoucnosti?

1.2.2.1 Analyza konkurencnich sil

Jelikoz se vyskytuje konkurence v bezprostfedni blizkosti kazdého podniku, je
analyza konkuren¢niho prostfedni nedilnou soucasti analyzy mikrookoli podniku.
Konkuren¢ni sily podnik ovliviiuji a urcuji tspéSnost podniku a jeho produktii na trhu.
Konkurenéni prostiedi je velice specifické a je dano aktudlni situaci na trhu. Analyza
konkurenénich sil vénuje pozornost rozboru aktualni konkuren¢ni situace na trhu, na
intenzitu konkurenti a také na soucasné a budouci pozice konkurentii na trhu. Pro

analyzu konkurencnich sil v rliznych odvétvich lze pouzit jednotny nastroj. K feSeni

2 Srov. KONECNY M., Strategicky management, s. 15-19.
?* Srov. KERKOVSKY M. a VYKYPEL O., Strategické Fizeni, s. 43.
2 Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 49.
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analyze konkurencnich sil vyznamné ptispél Porter s modelem péti sil, ktery se pouziva
jako nastroj ke zkoumani konkuren¢niho prostfedi. Konkurence na trhu je dana

pusobenim péti konkuren¢nich sil:*®

konkurenéni sila, ktera vyplyva z rivality mezi konkurenty,
konkurenéni sila z hrozby substituta,
konkuren¢ni sila z hrozby vstupu novych konkurent na trh,

konkuren¢ni sila ze strany dodavateld,

a > W N oE

konkurenc¢ni sila z pozice kupujicich a jejich vyjednavaci pozice.
Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky je jednim z nejsilngjsich konkurenénich
sil. Konkuren¢ni strategie je zaméfend na dosazeni uspéchu na trhu, obsahuje ofenzivni
akce, které sméfuji k ziskani lepsi pozice na trhu a vyhody nad konkurenty. Uspéch
strategie zavisi na konkuren¢nim prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. Pokud
konkuren¢ni podnik uskutecni ur€ity ofenzivni tah, 1ze ocekavat, ze ostatni konkurenti
zareaguji ofenzivnim ¢i defenzivnim protitahem. Konkurenéni trh lze tedy pfirovnat
K bojisti, kde podniky bojuji o pteziti na trhu. Mezi konkurenéni nastroje patii napiiklad
cena, sluzby, kvalita, reklamni kampan¢ atd. Zakladni kroky konkuren¢ni analyzy jsou:
porozumét konkurenénim pravidlim v daném odvétvi a odhad intenzitu konkurencni

rivality.?’

Zakladnim vystupem Porterovy analyzy je identifikace potencionédlnich
prilezitosti, ale 1 hrozeb, které podnik ohrozuji. Pokud se chce podnik udrzet na trhu,
musi témto hrozbam vénovat pozornost a eliminovat je. Porteriv model 1ze vyuZit pfi

hodnoceni navrzené strategie, ale i1 pfi tvorbé zdkladnich strategickych otazek.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Zakladni Gvahy o substitutech museji zacit pochopenim zakladnich potieb, které
uspokojuji dany obor. Podniky v jednom odvétvi jsou v konkurenénim vztahu s podniky
V odvétvi jiném, protoze jejich vyrobky jsou velmi dobrymi substituty, jelikoz uspokoji

potieby zakaznika stejnym zplisobem. Konkuren¢ni sila je definovana témito faktory:28

% Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategickd analyza, s 56.
" Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategicka analyza, s 56.
% Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategicka analyza, S. 50.
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1. relativni vySe cen substitutd,
2. diferenciace substitutu,

3. naklady na zménu.
Hrozba vstupu potencionalnich konkurentu
Tato hrozba je zavisla zejména na dvou faktorech:

1. navstupnich bariérach,

2. na ocekavané reakci ostatnich konkurenta.

Pokud jsou nizké bariéry vstupu konkurentii na trh, poté ptredstavuji vyznamnou
hrozbu pro podnik nachazejici se v daném odvétvi. Pokud dojde v takovém odvétvi
k vyznamnému rustu zisku, vznikne zajem podnikd o vstup na trh s danym odvétvim.

Existuje n&kolik bariér vstupu konkurentd na trh:?

e znalost znacky,

e kapitalova narocnost,
e ndakladové vyhody,

e legislativni opatfeni,

e technologie a know-how.
Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavatelli miize byt velmi dileZitym ekonomickym faktorem,
jelikoz muze vést ke snizeni vykonnosti podnikli v odvétvi. Dodavatelé surovin,
technologii, energie Ci prace, ktefi maji silnou pozici na trhu, mohou sniZzovat zisky
odbératelim tim, ze zvysi ceny dodavanych surovin ¢i sniZi jejich kvalitu. Pod pojmem
dodavatel si miZeme piedstavit i dodavku kvalifikované prace ¢i kapitalu. Podniky
museji minimalizovat zavislost na téchto dodavatelich a tim se také vyhnou hrozbé
zvy$ovani cen & snizovani kvality. Cim vétsi je vyjednavaci sila dodavateld, tim vétsi je

jejich vliv na podniky v daném odvétvi.®

?® Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 51.
%0 Srov. tamtéz, s. 53.
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Vyjednavaci sila kupujicich

Zakaznici mohou vyvinout na podnik zna¢né konkurenéni tlaky, které povedou
napiiklad ke ztrat¢ zisku. Velka sila ze strany zdkazniku mize velmi zostfit konkuren¢ni
vztahy na trhu s danym odvétvim. Konkurenéni podniky se za¢nou chovat velmi tvrdé
V boji o zdkazniky. Kupujici mohou také svou vyjednévaci silou piinutit podniky ke
zvySeni kvality ¢i sniZzeni ceny. Podniky se mohou také situaci vyhnout hledanim

, 71,0 vroe ’ e ows . 31
zakaznikd, ktefi jsou ve slabé pozici vii¢i podniku.

1.2.2.2 Model sesti sil podle Grovea

Grove modifikoval model péti konkurencnich sil dle Portera a definoval
strategicky inflexni bod. K péti konkurencnim silam piidal Sestou a to silu
komplementatti. Dle Grovea maji vSechny podniky stejné cile. Nékteré podniky se vSak
vydaji jinou cestou v disledku novych technologii. V této souvislosti Grove
modifikoval substituty na pojem zcela zasadni zmény zvyklosti v podnikani.
V duisledku této zasadni zmény dochazi ke zméné trhu z hlediska segmentu zakazniku ¢i
technologii a legislativnich uprav. Podnik musi byt na takové zmény vzdy pfipraven
a okamzit¢ reagovat zménou zpusobu podnikani. Tato zména zplisobu podnikani je

strategicky inflexni bod.*

1.2.3 Strategicka analyza vnitiniho prostiedi podniku
Ketkovsky a Vykypél definuji strategickou analyzu vnitiniho prostfedi podniku

jako analyzu firemnich faktori. Mezi tyto firemni faktory pa‘[ﬁ:33

e faktory marketingové a distribucni,
e faktory finan¢ni,

o faktory védecko-technicke,

e faktory vyroby a fizeni,

e faktory podnikovych a pracovnich zdrojt.

Strategicka analyza vnitiniho prostfedi podniku se vyuziva k identifikaci silnych

a slabych stranek podniku.**

3! Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 54 - 55.
%2 Srov. DEDOUCHOVA M., Strategie podniku, s. 23-24.

¥ Srov. KERKOVSKY M. a VYKYPEL O., Strategické rizeni, S. 96.

% Srov. tamtéz.
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Dedouchovéd uvadi, ze cilem interni analyzy je odhaleni silnych a slabych
stranek podniku. K tomu je nutné zjistit specifické prednosti, které vypovidaji o silnych
strankach podniku a ¢im se podnik odliSuje od svych konkurentl. Specifické piednosti
maji strategicky vyznam v moznosti podniku odlisit se od konkurence a tim dosahovat
vétsiho zisku. Konkurenti se snazi tyto specifické prednosti napodobit, pokud se jim to
podafi, odstrani tim vyhodu specifickych pfednosti. Pro podnik je velice tézké udrzet si
vyhodu téchto specifickych piednosti. Zdrojem ptednosti je majetek podniku a jeho
schopnosti. Majetkem podniku se naptiklad rozumi penézni prostiedky, technologicky
majetek, lidsky potencial, atd. Tento druh majetku Ize roz¢lenit na hmotny a nehmotny.
Pokud je tento majetek jedine¢ny, dochézi k posileni specifickych ptrednosti podniku.
Jedine¢nym majetkem rozumime takovy majetek, ktery je jen jeden a zadny jiny podnik
ho nema. Mezi schopnostmi podniku a jeho majetkem je velky rozdil, jelikoZ podnik
mize mit unikatni a jedine¢ny majetek, ale pokud nema schopnosti K vyuziti tohoto
majetku, neni schopen si udrzet specifické prednosti. Specifické ptrednosti jsou silnéjsi,
pokud podnik vlastni unikatni majetek a unikétni schopnosti pro vyuziti tohoto

majetku.*®

1.23.1 Analyza,7S“

Analyza ,,7 S* (viz Obr. 2) byla vytvofena pracovniky konzultacni firmy
McKinsey, ktefi ji vytvorili v sedmdesatych letech. Cilem byla pomoc manazerim
porozumét slozitym systémiim, které byly spojeny s organizacnimi zménami. Nazev
modelu ,,7 S vznikl, protoze je v ném zahrnuto sedm faktori, které zacinaji na pismeno

S:%6

strategie,

struktura,

systém fizeni,

styl manazerské prace,
spolupracovnici,

schopnosti,

N o g~ w D RF

sdilené¢ hodnoty.

% Srov. DEDOUCHOVA M., Strategie podniku, s. 29-30.
% Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 73.
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Manazeti podniku museji brat v potaz vSechny faktory, aby bylo jisté, Ze

implementace strategie probé&hla Gsp&ing.*’

Strategie ‘L\ / = £ [ systemy :i
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Obr. 2 - Model ,,7 S"™®

Strategie

Strategie urCuje zpiisob dosaZeni vize organizace. Strategie také reaguje na hrozby

a prilezitosti, které se vyskytuji v blizkosti podniku.*
Struktura

Strukturou je chédpana funk¢éni a obsahova ndpli organizace ve vztahu
nadfizenosti a podfizenosti a vztahu mezi podnikateli. Organizace museji nékdy ménit

svou strukturu vzhledem ke zménam procesﬁ.40

Systémy Fizeni

Systémy ftizeni jsou chapany jako neformdlni ¢i formalni procedury, které slouzi
k fizeni urcitych aktivit a ¢innosti organizace. Lze zde zahrnout napfiklad komunikacni

systémy, informacni systémy, inovaéni a kontrolni systémy. **
Styl manaZerské prace

Styl manazerské prace vyjadiuje, jak management pfistupuje k feSeni a fizeni

problémt, které se vyskytuji v organizaci. ManaZer si musi uvédomit existenci rozdilii

3" Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 73.
% MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 73.

¥ Srov. tamtéz.

0 Srov. tamtéz.

1 Srov. tamtéz.
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mezi neformalni a formalni strankou fizeni. Zahrnuje se zde také organiza¢ni kultura

jako naptiklad dominantni postoje prevladajici ve firmé a normy.*
Spolupracovnici

Spolupracovniky rozumime lidské zdroje v organizaci a jejich rozvoj jako

napiiklad $koleni, motivace, chovani vii&i firmé a vztahy mezi lidskymi zdroji.*?
Schopnosti

Schopnosti podniku je jeho profesionalni zdatnost pracovnikl jako kolektivu.
Pokud museji pracovnici piijimat nové znalosti a schopnosti museji mit vytvofeno
vhodné prostiedi. Vhodnym prostiedim rozumime takové, které je bude pohanét touhou
realizovat svou urCitou vizi, vhodné prostfedi poskytuje pracovnikiim prostor a c¢as

r 1z 11 ’ ’ r , v r ’ « 44
k ziskavani znalosti a schopnosti. Je nutné tolerovat netispéch a uznavat aspéch.
Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty odrazeji skutecnosti, principy, ideje a pracovniky, ktefi jsou
odpovédni za uspéch firmy. Tvorba sdilenych hodnot souvisi S vizi organizace. Vize ma
zakladni roli, a to aby vSichni v okoli organizace i vevnitf organizace védéli a znali cile

organizace. Kazdy musi v&dét, pro¢ organizace chce téchto cilii dosahnout.*

1.2.3.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je specificka soucést analyzy zdroji podniku. Cilem finan¢ni
analyzy je zhodnoceni finanéni pozice podniku. Analyza hodnoti minuly vyvoj, ale
predev§im hodnoti budouci finanéni vyvoj podniku, coz je pro strategickou analyzu
velice vyznamné. Projektovani pozadavkl rliznych aktivit a potieba finan¢nich zdroji
jsou dilezitym méfitkem vyvazZenosti zdroji v podniku. Pro srovnavani vykonnosti
podniku s konkurenci jsou vyuzivany finan¢ni ukazatele, vynosnost a likvidita.
Z pohledu strategické analyzy je cilem financ¢ni analyzy ur¢it vyuzivani finan¢nich
zdrojii v ur¢itém cCasovém intervalu. Vysledky financni analyzy neslouzi pouze pro
strategickou analyzu, ale jsou také predmétem zajmu mnoha dalSich subjektti, které

pfichazi do kontaktu s podnikem. Ziskané zavéry z financni analyzy jsou velmi zavazné

42 Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 75.
* Tamtéz, s. 73.
* Srov. tamtéz.
* Srov. tamtéz.
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a maji vliv na strategické rozhodovani podniku. Jsou také vychodiskem pro urceni

silnych a slabych stranek podniku. *°

1.2.4 SWOT analyza

Zakladnim smyslem externi a interni strategické analyzy je odhaleni pftilezitosti
a hrozeb, které jsou v okoli podniku a také nalezeni silnych a slabych stranek podniku.
Strategicka analyza musi vyustit v urCité¢ zavéry, které plynou ze zjisténych faktt. Tato
zjisténi jsou vychodiskem pro formulaci strategie podniku. Strategie podniku musi na
zjisténé zavery citlivé reagovat a maximalné vyuzit silnych stranek podniku k tomu, aby
mohla ziskat ptilezitosti v okoli podniku. K prozkoumani vzajemnych vztahl interni
a externi analyzy se vyuziva SWOT analyza, ktera porovnava vysledky externi a interni
analyzy v tabulce, kde jsou v fadcich silné a slabé stranky a ve sloupcich prilezitosti
ahrozby. Tato tabulka by méla obsahovat maximalné 10 ¥adki a sloupct.®’ Silnymi
strankami se rozumi ¢innosti, které podnik provadi 1épe nez konkurence. Slabé stranky
jsou opakem silnych. Pokud chce podnik spravné zformulovat strategii, musi dobie
rozpoznat, co jsou jeho silné a slabé stranky. Analyzu silnych a slabych stranek podniku
je nejvhodnéjsi provadét vybranym kolektivem zaméstnanct, kteti maji dobré znalosti
0 podniku a jeho okoli. Mezi témito pracovniky se museji nachizet odbornici ze vSech
oblasti podniku. Velikost vybrané skupiny je dana velikosti podniku a jeho organizacni
strukturou. Kazdy pracovnik ve skupiné napise silné a slabé stranky podniku a odevzda
je na piislusné misto. Tento vyzkum se provadi zcela anonymné, aby se zachovala
objektivita. Ze zjisténych udaji se formuluji strategické operace, které sméiuji
K odstranéni slabych stranek podniku a k posileni silnych stranek. Tato analyza musi

prinést top managementu dostatek informaci potfenych k formulaci strategie podniku.*®

1.3 Cil podniku

Podnikové cile ur¢itym zpisobem charakterizuji specifické stavy. Téchto stavii
chce podnik dosahnout pomoci urcitych aktivit. Podnikové cile také charakterizuji
konkurenéni pozici podniku na trhu. Cile podniku museji davat smysl poslani podniku.
Tyto cile také pomahaji k formulovani strategie podniku. Rizné typy podnikli maji
ruzné cile, které preferuji naptiklad urc¢ité postaveni na trhu nebo zvySeni zisku Ci

kvality zboZi a sluZzeb. Formulace cile je komplexni proces, ve kterém se ti€astni rizné

*® Srov. SEDLACKOVA H. a BUCHTA K., Strategickd analyza, s. 80-81.

*" Srov. DEDOUCHOVA M., Strategie podniku, s. 50.

*® Srov. SOUCEK Z., a kol., Strategické rizeni podniku v superturbulentnim globdlnim svété: dil
Il. Formulace strategie, s. 25-29.
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zajmové skupiny. Hlavni cil podniku je jasny, a to vytvaret zisk. Jako dalsi okrajové cile
si muze podnik zvolit napfiklad vztahy mezi pracovniky, dodavatelské vztahy,
spolecenské piinosy ¢i kapitalové vztahy. Vedeni podniku je odpovédné za formulovani
podnikovych cila. Cil podniku musi byt SMART (specificky, m¢éfitelny,

akceptovatelny, realny a terminovatelny)*’

1.4 Strategie
V odborné literatufe existuje mnoho riznych definici strategie a strategického

fizeni, které se na strategii divaji z riznych Ghli pohledu a definuji ji zcela jinak.

Dedouchové rozdé€luje definice strategie na tradi¢ni a moderni. Tradi¢ni definice
strategie podniku chape strategii jako dokument, ve kterém jsou stanoveny a urceny
dlouhodobé cile podniku. V tomto dokumentu je také stanoven pribéh jednotlivych
operaci a rozmisténi zdrojl, které jsou nezbytné pro splnéni danych cilti. Za to moderni
definice chape strategii jako pfipravenost podniku do budoucna. Strategie obsahuje
dlouhodobé cile podniku a stanovuje pribéh strategickych operaci. Tato strategie

vychézi z potieb podniku a pfihlizi ke zm&nam jako zdroji a schopnosti.*

Mallya definuje strategii jako drahu podniku, ktera smétuje k pfedem stanovenym
cilim. Takto definovana strategie obsahuje podnikatelské, konkurencni a funkcionalni
oblasti pfistupu, které se management snazi uplatnit pti fizeni celkové skladby a fizeni

podniku.>

Ketkovsky a Vykypél definuji strategii jako Ustfedni pojem strategického fizent,
jelikoz strategie uzce souvisi s cili podniku, které sleduje. Cile jsou tedy zadouci stavy,
kterych ma byt v disledku spravné zvolené strategie dosazeno. Strategie vyjadiuje

I ;o ’ v ;o v 2
zékladni piedstavu o budouci cests, kterou budou firemni cile dosaZeny. °

1.5 Implementace strategie

Implementace strategie pfinasi podniku cileny efekt. Implementace je velmi slozity
proces, ve kterém se prolinA mnoho ¢initeld, jak hmotnych tak nehmotnych.
Implementace strategie musi sméfovat k realizaci strategickych cili. Strategicky

management musi zajistit soulad mezi strategickym a operativnim fizenim.

* Srov. MALLYA, T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s. 32-33.

%0 Srov. DEDOUCHOVA, M., Strategie podniku, s. 1.

L Srov. MALLYA, T., Ziklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s. 17-18.

%2 Srov. KERKOVSKY, M., a VYKYPEL O., Strategické rizeni: Teorie pro praxi, S. 8.
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Management musi strategii vénovat systematickou a trvalou pozornost. Pii
implementaci strategie musi management navést veskeré pracovniky spravnym smérem.
Mnoho pracovnikl vS§ak zmény ve svém zaméstnani nepfivita a t¢émto zménam se brani,
cozZ je bariéra pro strategické manazery. Top manazefi implementaci strategie pouze
odstartuji, ale do redlného zivota se dostane teprve sladénim aktivit veSkerych
pracovnikd. Implementace strategie se projevuje slazenim cinnosti veskerych
zamestnancl, které smétuji k naplnéni vize podniku a jeho strategickych cilti. Pouze
sladéni veSkerych aktivit v podniku vede k uspésné implementaci strategie podniku.

Kazdy pracovnik v podniku musi znét vizi podniku a akceptovat ji. >

1.6 Kontrola a sledovani zvolené strategie

Strategické fizeni podniku muizeme vnimat jako proces motivace zaméstnancti
k maximalnimu vykonu své pracovni naplné¢ a dosaZzeni stanovenych cilii organizace.
Takovym procesem je také hledani chyb a nesrovnalosti v ¢innostech podniku, aby

podnik zjistil, zda zvolena strategie byla dobfe implementovana.

Kontrola zvolené strategie je proces, ve kterém se snazime zjistit, zda jsou
uskute¢néné aktivity v souladu s ocekdvanim podniku. Kontrola také zajistuje
odstranéni odchylek od cilti. Do procesu kontroly je zahrnuta tvorba standardi a méteni
vykonnosti podniku, které se nasledné¢ porovnavaji se zvolenymi standardy. Pfi
nedostate¢ném vykonu musi podnik realizovat napravné kroky. Kontrolu 1ze oznacdit za

efektivni, jestliZze jsou dosaZeny cile nebo ocekavani podniku.

1.6.1 Formy kontroly

Kontrola miize mit tyto formy:>*

e Kontrola, kterd se zabyva evaluaci o celkové vykonnosti podniku nebo
jeho casti. Tato kontrola vyzaduje Siroké spektrum standardi vykonnosti
a jejich napravnych krokt.

e Kontrola, ktera je zaméfena na hodnoceni vstupt, chovani lidi v podniku
nebo procesd, které se realizuji v podniku.

e Kontrola a hodnoceni vykonnosti kazdodennich aktivit na operativni
urovni. Tento druh kontroly vyzaduje specifické standardy a rychlé reakce

V podobé napravnych krokd.

%3 Srov. SOUCEK Z., a kol., Strategické Fizeni podniku v superturbulentnim globdlnim svété: dil
I11. Implementace strategie, s. 9- 11.
> Srov. MALLYA T., Zdklady strategického Fizeni a rozhodovdni, s. 200-204.
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2 Metodika

V praktické ¢asti pouziji nésledujici metody: polostrukturovany rozhovor,
strategické analyzy a deskripci. V praci budou vyuzity strategické analyzy vnéjSiho
prostiedi a vnitiniho prostredi. Pro analyzu vnéjsiho prosttedi pouziji SLEPTE analyzu,
Delfskou metodu a Analyzu konkurenénich sil. Pro analyzu vnitiniho prostiedi podniku
budu vyuzivat Analyzu ,,7 S* a analyzu zdroji. Vystupem provedenych analyz bude

SWOT analyza.

Hlavnim zdrojem pro analyzu vnitiniho prostiedni je polostrukturovany rozhovor

s panem Millerem. Polostrukturovany rozhovor je soucasti Ptilohy ¢. 2. DalSim

vyznamnym zdrojem informaci pro zpracovani analyz vnéj$iho prostifedi jsou rtzné

webové zpravodajské servery a servery, které jsou zaméiené na oblast vinafstvi.

Polostrukturovany rozhovor vyzaduje oproti nestrukturovanému rozhovoru
naro¢néjsi pripravu, jelikoz si musime vytvofit schéma, které je pro tazatele zavazné.
Vytvotené schéma specifikuje okruhy otazek, na které se budeme tcastniki rozhovoru
ptat. Pii polostrukturovaném rozhovoru pouzivame rizné dopliujici otazky
a rozpracovavame dané téma do hloubky. Pfi tvorbé polostrukturované¢ho rozhovoru je
nutné definovat tzv. jadro rozhovoru, na které se nasledné pii rozhovoru nabaluji

doplitujici otazky.™

> Srov. MIOVSKY M., Kvalitativni pFistup a metody v psychologickém vyzkumu, s. 159 — 162.
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3 Predstaveni podniku Pratelé Pavlova

Pratele Pavlova je mala zacinajici firma, kterd podnik4 v oblasti vinaistvi. Tento

podnik se nachazi v obci Pavlov.

Obchodni firma: Pratelé Pavlova s.r.0.

Datum zépisu: 23. srpna 2014

Identifikacéni ¢islo: 019 98 021

Sidlo: Na Navsi 49, 692 01 Pavlov

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predm¢ét podnikani:

Podnik se zabyva zpracovanim vinné révy a prodejem lahvového vina, které si nechava

vyrabét Rakouskou spole¢nosti.

3.1 Soucasna situace podniku

Zakladatel podniku se ptestéhoval do obce Pavlov, kde si koupil vlastni
vinohrady. Jelikoz majitel podniku nema vinaiské zkusenosti, dohodl se s Rakouskou
firmou z Poysdorfu na outsourcingu vyroby vina. V soucasné dobé majitel rozsifuje své
vinice a planuje vystavbu vlastniho vinafstvi, kde bude sam vyrabét své vino a nebude

tak muset vyrobu vina outsourcovat na Rakouskou firmu.

3.2 Vize podniku

Vizi podniku je: ,,vybudovat rodinné vinarstvi, které bude prezentovat obec

Pavlov.«®’

Majitel firmy chce vybudovat rodinné vinafstvi, kde vétSinu praci na vinohradech

budou zastavat rodinni pfislusnici. Podnik by mél vykazovat ,,ekonomické zdravi‘.

Podnik bude vyrabét vino s porozuménim k piirod¢ a Pavlovu.*®

% Srov. Rozhovor s Pavlem Miillerem vedl autor, 2015.
5 Srov. tamtéz.
%8 Srov. tamtéz.

25



3.3 Cil podniku

Majitel chce vyrabét piedevsim bilé vino, ne mnoho odrud, spiSe jen dvé nosné
odridy. Cena lahve by se méla pohybovat do 200 K¢&. V roce 2017 chce podnikatel zacit
budovat své vlastni vinafstvi, kde bude sam vyrabét své vino. Podnikatel by se chtél
postupné dostat na prodej 50 000 lahvi za rok, coz je povazovano za dobie prodejné
mnozstvi, pii kterém se dobie vyuzije technologii pro praci ve vinohradu i pro vyrobu
vina. Podnikatel chce vybudovat vinohrady o rozloze 7 hektarii. Prodej vina bude

probihat pouze na tuzemském trhu.*®

% Srov. Rozhovor s Pavlem Miillerem vedl autor, 2015.
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4 Analyza vnéjSiho okoli podniku

4.1 SLEPTE analyza

4.1.1 Socialni faktory

U socialnich faktori se budu zabyvat demografickym trendem populace,
rozdélenim piijmid, Zivotnim stylem obyvatelstva, Grovni vzdélani ob&anii Ceské
republiky, postoj k praci a k volnému c¢asu, charakteristikou spotieby a zivotnimi
hodnotami (rodina, ptatel¢). VSechny tyto faktory mohou ovliviiovat chod a rozvoj

vinarstvi.

4.1.1.1 Struktura obyvatelstva
V demografickém trendu populace budu piedev§sim zkoumat pocet obyvatel
v Ceské republice a jejich vékové slozeni. Nejvice se zamé&iim na vékovou skupinu 18

let a vyse, jelikoz v Ceské republice je povolena konzumace alkoholu az od 18 let v&ku.

Posledni s¢itani obyvatel v Ceské republice prob&hlo 26. 3. 2011. Dle vysledkii
Ceského statistického ufadu je v CR necelych 8 mil. lidi, ktefi jsou star$i 18 let.
Podnikatel ma tedy v Ceské republice necelych 8 mil. potencionalnich zékaznikd.
Celkovy pocet obyvatel je 10 436 560. Z toho 1163 508 lidi zije v Jihomoravském

kraji, kde ptisobi podnikatel. Podrobngjsi iidaje o podtu obyvatel v CR podle véku jsou
sou&asti P¥ilohy 1 — Tab. 1.%°

4.1.1.2 Populacni prognoza do roku 2050
Plodnost

V poloviné devadesatych let nastal prudky pokles poctu narozenych déti a také
se snizila uroven plodnosti. V dalSich letech nastala stagnace narozenych déti na urovni
90 tisic. Vzhledem k poctu Zen to znamenalo plodnost na trovni 1,13 — 1,17 ditéte na
1 zenu. Uhrnna plodnost bude neustéle stoupat, nedostane se viak na aroveii dvou déti

v

na jednu Zenu. Podrobn&jsi Gidaje o plodnosti jsou souéasti Piilohy 1 — Tab. 2.

Stoupani thrnné plodnosti m& pro podnikatele ptiznivy dopad, jelikoz bude

v Ceské republice vice potencionalnich zdkaznik.

% Srov. Cesky statisticky utad. Scitani lidu [online]. 2001 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://www.scitani.cz

%1 Srov. Cesky statisticky Gfad. Populacni prognéza do r. 2050. [online] 2004 [cit. 2015-02-12].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04
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Umrtnost

Umrtnost dosahla vyraznych zmén po roce 1989, kdy se zalala zlepSovat jeji
urovei po tficeti letech stagnace. Nad¢je doziti pro narozené jedince mezi roky 1991 az
2002 se u muzi prodlouzila o 3,8 roku, u Zen o jeden rok méné. Vzhledem k takto
vyraznému ristu primémé délky Zivota Ceska republika stile zaostiva za
zapadoevropskymi zemémi a to primérné o 3 — 4 roky. Ocekavany vyvoj nadéje doziti
se zvySuje. Progndza na rok 2050 uvadi, ze doziti pti narozeni u muzi je 78,9 let a u zen
84,5 let. Dle prognédzy je o¢ekavano prodlouzeni doziti pfi narozeni mezi roky 2002

22050 o 5 rokli u Zen a 6 roki u muzi. Podrobn¢jsi tidaje o umrtnosti jsou soucasti

Ptilohy 1 — Tab. 3.%

Rist primérné délky Zivota je izce spjat se starnutim populace. Podnikatel by

m¢él zaméfit urcité podnikatelské aktivity na populaci v dichodovém véku.
Starnuti obyvatelstva

V soucasné dobé ma starnuti obyvatelstva klidny prabéh, jelikoz se jedna
0 snizovani podilu déti v populaci, zatimco osob vys$iho veéku piibyva pozvolné.
Prognoza vSak tvrdi, ze za dva az tfi roky za¢ne pocet osob, které jsou starsi 65 let,
intenzivné piibyvat. V obdobi mezi roky 2011 — 2017 nabere tento proces na intenzité
v disledku silnych ro¢nikli narozenych po roce 1940. V roce 2050 by mohl byt
primérny vek obyvatel 48 az 50 let. Tyto tdaje jsou zobrazeny v Ptiloze 1 - Tab. 4, kde
je zanesen prumérny vek obyvatel od roku 2002 do roku 2050.%

Starnuti ob¢ant Ceské republiky je pro podnikatele jasnym signalem a to
zaméfit se na starSi populaci obyvatelstva v dichodovém véku, jelikoz dle progndzy
bude t&chto obyvatel v Ceské republice neustile piibyvat. Tito lidé mohou byt
zékazniky vinate, pokud podnikatel své urcité podnikatelské aktivity zamé&fi pfimo na
tuto skupinu obyvatel naptiklad organizaci riznych vyleta pro seniory do svého vinného
sklipku. Lidé v dichodovém véeku jsou stale aktivnéjsi a svilj volny €as netravi jiz jen

hlidanim svych vnoucat. Stle Castéji jezdi na organizované zédjezdy i vylety. 64

%2 Srov. Cesky statisticky ufad. Populacni prognéza do r. 2050. [online] 2004 [cit. 2015-02-12].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04

%3 Srov. tamtéz.

® Srov. HARHANKOVA J. a M. STIPKOVA. Typologie prarodicovstvi v ceské spolecnosti:
faktory oviiviiujici zapojeni prarodicit do péce o vmnoucata. [online] [cit. 2015-03-10]. Dostupné z:
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4.1.1.3 Vzdelani

V soudasné dobé se v Ceské republice nachazi dvé vinaiské 8koly. Stiedni
odbornad Skola vinafskd ve Valticich vyucuje vinohradnicky obor, ktery je ukoncen
maturitni zkouskou. V této Skole bylo za dobu jeji ¢innosti vychovano tisice odbornika
na vino, ktefi tvofi patef moravského a Geského vinaistvi.®® Dalsi $kolou, kterd nabizi

studijni obor vinohradnictvi, je Ceské zahradnick4 akademie M&Inik.%®

Pro podnikatele je skutenost, ze v Ceské republice existuji $koly, které
vzdélavaji v oblasti vinohradnictvi velice pfizniva. Podnikatel ma piilezitost hledat

vzdélané a kvalifikované zaméstnance mezi absolventy téchto skol.

4.1.1.4 Volny cas

Z nasledujiciho obrazku €. 3 lze vycist, Ze necelych 70 % respondenti travi sviy
volny ¢as sledovanim televize. Dale 40 % respondenti travi svlij volny ¢as posezenim
srodinou a 25 % respondentli posezenim s prateli. Posezeni s rodinou je na druhém
misté po sledovani televize, coz je pro podnikatele velice ptiznivé, jelikoz je zde velka
pravdépodobnost konzumace vina oproti jinym aktivitdim jako napiiklad vzdelavani se

¢i kutilstvi.®’

Dal$im ptiznivym faktorem pro podnikatele je skutecnost, Ze 25 % respondentil
travi svlj volny ¢as prochdzkami v piirodé¢ a 15 % respondentl travi sviij volny cas
sportovanim. Tyto fakta jsou pro podnikatele pfiznivé, jelikoZ v souc¢asné dob€ dochézi
k velkému rozvoji vinaiskym cyklostezkam. V oblasti Pavlova je konkrétné Moravska
vinnd — Mikulovské cyklostezka, ktera je dlouha 55 km a prochazi vSemi zajimavymi

vinafskymi oblastmi.®®

http://cvvm.soc.cas.cz/2014-1/typologie-prarodicovstvi-v-ceske-spolecnosti-faktory-ovlivnujici-zapojeni-
prarodicu-do-pece-0-vnoucata.

% Srov. Vinafska $kola Valtice. [online] 2015 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://www.zas-
me.cz/prijimaci-rizeni-stredni-skola

% Srov. Ceska zahradnickd akademie Mg&Inik. [online] 2015 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://www.zas-me.cz/prijimaci-rizeni-stredni-skola

%" Srov. ppm factum. Jak trdavime sviij volny cas? [online] 2010 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/relax/281576-sklenicka-vina-denne-prospiva-ani-nahodou-rika-nova-
studie/

% Srov. Moravské vinaiské stezky. Moravskd vinnd — Mikulovskd. [online]. 2015 [cit. 2015-03-
19]. Dostupné z: http://www.stezky.cz/Moravske-vinarske-stezky/Moravska-vinna-
Mikulovska.aspx?lat=48.88298846653874&10n=16.593284700000027 &z=10
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Obecna populace
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Obr. 3 - Zpiisob traveni volného casu®®

4.1.1.5 Prijmy domdcnosti

Bé&zné piijmy domacnosti dosdhly 2 073,6 mld. K¢. Vzrostly tak mezirocné
nominalné o 2,8 % a realn€ o 2,5 %. Po odpoctu béznych vydajii zistal domacnostem
disponibilni diichod v ¢astce 1 641,0 mld. K&, coz je nominalné o 2,4 % a redln¢
02,1 % vice nez v predeslém obdobi roku 2013. Tato fakta jsou pro podnikatele
pfizniva, jelikoZ domécnosti disponuji vét§simi piijmy a mohou tak vice utracet za zboZi.

Podrobnéjsi tidaje o vyvoji ukazatelii v sektoru domacnosti jsou soucésti Prilohy 1 —

Tab. 5.7

4.1.1.6 Spotreba vina

Spotieba vina byla v roce 2005 16,8 litru na obyvatele, od tohoto roku stoupala
az do roku 2012, kdy byla spotifeba na obyvatele 19,8 litrti. V roce 2013 spotieba na
obyvatele klesla a to na 18,8 litri.”" Tuzemska produkce vina v roce 2012/2013 klesla

% Srov. ppm factum. Jak trdvime sviij volny cas? [online] 2010 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/relax/281576-sklenicka-vina-denne-prospiva-ani-nahodou-rika-nova-
studie/

"% Srov. Ministerstvo prace a socidlnich véci. Zprdva o zdkladnich tendencich prijmové a vydajové
situace domdcnosti CR v1. — 3. Ctvrtleti 2014. [online]. 2014 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/20279

™t Srov. Cesky statisticky ufad. Spotfeba alkoholickych ndpojii a cigaret (na obyvatele za rok)
[online]. 2013 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2014edicniplan.nsf/t/9E0033FB39/$File/2701391402. pdf
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0 vice nez ¢tvrtinu a to na 470 000 hektolitri vina. Z produkce v tomto obdobi piipadlo
315000 hektolitrti na vino bilé a 155 000 hektolitrii na vino Gervené.’? Podrobng&jsi

udaje o spotiebé vina jsou soucasti Ptilohy 1 — Tab. 6.

Rostouci spotfeba vina ma pro podnikatele ptiznivy dopad, jelikoz se zvysuje

mnozstvi zakaznikl a také obliba tohoto alkoholického néapoje.
Globalni prostiedi

Jelikoz je v soucasné dob¢ pojem globalizace velice rozsifeny a firmy mohou
pusobit na globalnim trhu, rozhodla jsem se prozkoumat také globalni prostiedi trhu
z hlediska spotieby vina. Globalni ekonomika je pro organizace vétSim rizikem, ale na
druhé stran¢ vytvari vice prilezitosti, které mohou organizace vyuzit. Globalizace se
dotyka vSech organizaci, dokonce také organizaci pouze s regionalni plisobnosti. Jejich
konkurenty jsou také zahrani¢ni organizace, které maji své pobocky v daném regionu,
kde ptisobi spolecnost. Takto lokalné orientované organizace se poté ocitaji na

globalnim trhu, aniz by opustily hranice svého regionu.”

Ceska firma Telor za¢ala podnikat také v Cing. Firma si zde pronajala vinice, na
kterych péstuje francouzské vino, které prodava bohatym Cinantim. Firma ziskala pod
znackou Great River Hill licenci na francouzské sazenice vinné révy. Tyto sazenice
firma vysadila na 40 hektarech ptidy. Cifané patii mezi nejvétsi producenty vinnych
hroznd na svété, ale jejich kvalita neni dostacujici pro vyrobu velmi kvalitnich vin.
Pokud se firmé podafii vyrobit vino srovnatelné s vinem z Francie, firma ziska potfebny
mezinarodni certifikat a miize potom prodavat prémiovou znacku, po které je v Cing
obrovskéa poptavka. V Cing za¢al velmi rychle rist trh s vinem. Nejvétsi oblibé se t&si
zejména evropské vino, jelikoz je oproti vinu vyprodukovaném v Cing zna¢né

gy T4
kvalitnéjsi.

4.1.2 Legislativni faktory
Legislativni faktory vyraznym zplsobem ovliviiuji podnikatele a jeho Cinnost.

Pokud stat vyda nové zédkony, podnikatel se musi témito zdkony fidit a dodrzovat je.

2 Srov. Agralni www portal. Produkce vina. [online]. 2014 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
www.agris.cz/clanek/18674

3 Srov. NAVRATILOVA, D. Strategicky management v andragogické perspektivé.

" Srov. Vino.sk. Ceskd firma bude vyrdabat' v Cine kvalitné vino. [onling]. 2011 [cit. 2015-02-11].
Dostupné z:  http://www.vino.sk/aktuality/aktuality-zahranicne/ceska-firma-telor-bude-vyrabat-v-cine-
kvalitne-vino/
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Podnikatele zasadnim zplsobem ovlivni pfipravovand zmeéna legislativy, kterou
chysta senator Skromach. Zména se bude tykat nulové tolerance alkoholu u cyklistiL.
Skromach navrhuje zavést uréitou toleranci alkoholu u cyklisti také z diivodu existence
vinafskych cyklostezek. Tato zména zakona je pro podnikatele velice piizniva, jelikoz

S ¥ . 75
Pavlovem prochézi vinatska cyklostezka.

Hlavnim pravnim pfedpisem, ktery upravuje podnikani v oblasti vinohradnictvi je

zakon €. 321/2004 Sb.

Zakon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi a o zméné nékterych

souvisejicich zakonu

Tento zékon upravuje v navaznosti na piedpis Evropské unie podminky

a pozadavky v oblasti vinohradnictvi a vinaistvi.”®

V soucasné dobé se piipravuje novela tohoto zdkona, kterd se bude tykat
kontroly vina, jelikoZ byly zjiStény vyznamné nedostatky v sudovém ving. Ve viné byly
ptidavky vody ¢i glycerolu. Vina se budou stacet do specidlnich baleni, ktera se nedaji
znovu naplnit. Timto krokem chce vlada ochranit poctivé ¢eské vinate, kterym kauza
s panCovanim vina velice $kodi, jelikoz jim ni¢i také jejich povést. Pfipravovana novela

zékona by méla platit od roku 2016.”

Tato skutecnost je pro podnikatele velkym ohroZenim, jelikoZ tato kauza
poskodi povést vinait. Lidé mohou mit v dasledku této kauzy strach pit vino, jelikoz

znacna €ast vina na trhu byla pan€ovana.

" Srov. Denik.cz. Nulova tolerance alkoholu u cyklistii? [online]. 2014[2015-02-10]. Dostupné z:
http://www.denik.cz/z_domova/nulova-tolerance-alkoholu-u-cyklistu-nekdy-je-to-extrem-mini-
skromach-20141124.html

’® Srov. Ministerstvo zem&délstvi. Zdkon ¢ 321/2004 Sb., [online]. 2004 [cit. 2015-02-10].
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-
prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-2004-321-viceoblasti.html

™ Srov. Egari. Ministr zemédéistvi Martin Jurecka se s vinari shodl na novele zdkona, kterd
ochrani cesky trh pred pancovanym vinem. [online]. 2015 [cit. 2015-03-19]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/tiskovy-servis/tiskove-zpravy/x2014_ministr-zemedelstvi-marian-jurecka-
se-s.html
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http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/Legislativa-MZe_uplna-zneni_zakon-2004-321-viceoblasti.html

Vyhlaska €. 97/2006 Sb.

Tato vyhlaska upravuje predpoklady a zplisoby podpory marketingu a prodeje

produktii, podpory rozvoje turistiky v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi.”®

Vyhlaska ¢. 323/2004 Sb.

Touto vyhlaSkou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o vinohradnictvi

. . .79
a vinarstvi.

Vyhlaska ¢. 254/2010 Sb.

,»Vyhlaska ze dne 25. Srpna 2010, kterou se stanovi seznam vinatrskych podoblasti,

vinafskych obci a viniénich trati.«®

Zikon ¢. 634/1992 Sb.

Tento zékon zpracovava predpisy Evropské unie. Zakon upravuje podminky
podnikdni, které jsou vyznamné pro ochranu spotiebitele. Déle zdkon upravuje

podminky tykajici se vyroby, dovozu, prodeje a oznaCovani V}'/robkﬁ.81
Ziakon ¢. 452/2001 Sb.

Zakon upravuje oznaceni plvodu zemépisnych oznafeni vina. Dale zakon

upravuje ochranu oznaceni pﬁvodu.82
Natizeni komise (ES) ¢. 606/2009

Timto nafizenim komise se upravuji druhy vyrobkidl vinné révy, enologické

. 83
postupy a omezeni.

"8 Srov. Vinaisky fond Ceské republika. Vyhldska ¢ 97/2006 Sb. [online]. 2006 [cit. 2015-02-10].
Dostupné z: http://www.vinarskyfond.cz/cz/legislativa

" Srov. Statni zemédé&lska a potravinaiska inspekce. Vyhlaska ¢. 323/2004 Sh. [online]. 2004 [cit.
2015-10-02]. Dostupné z: http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1006011&doctype=ART

8 Statni zemedglska a potravinatska inspekce. Vyhlaska ¢. 254/2010 Sb. [online]. 2004 [cit. 2015-
10-02]. Dostupné z: http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1005997&nid=11816&hl=254

81 Srov. Statni zem&d&lska a potravinatska inspekce. Zdkon ¢. 634/1992 Sb. [online]. 1992 [cit.
2015-10-
02]. Dostupné z: http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1007505&nid=11816&hl=634/1992%20
Sh.

82 Srov. Statni zemé&d&lska a potravinafska inspekce. Zdkon ¢ 452/2010 Sh. [online]. 2010 [cit.
2015-10-
02]. Dostupné z: http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1007840&nid=11816&hl=452/2001%20
Sh
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Narizeni rady (ES) ¢. 479/2008

o , vz . . , 84
,Nafizeni rady ze dne 29. dubna 2008 o spole¢né organizaci trhu s vinem.*

Narizeni komise (ES) ¢. 555/2008

Timto nafizenim komise se stanovuji pravidla o spole¢né organizaci trhu
s vinem, pokud jde o programy podpory, obchod se tfetimi zemémi, produkénim

potencialem a kontroly v odvétvi vina.®
Narizeni Evropského parlamentu a rady (EU) ¢. 1308/2013

Timto nafizenim se stanovuje spole¢na organizace trhii se zemédélskymi

produkty.®

Zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédélstvi a o zméné zakona ¢. 368/1992

Sb., o spravnich poplatcich ve znéni pozdéjSich predpisi

,,Tento zakon upravuje podminky hospodaieni v ekologickém zemédélstvi a k nému se
vztahujici osvédcovani a oznaCovani bioproduktii, biopotravin a ostatnich bioproduktt

a dale kontroly a dozoru nad dodrZovanim povinnosti s tim spoj en}'lch.“s7

4.1.3 Ekonomické faktory

V oblasti ekonomickych faktori se budu zabyvat vyvojem HDP, inflaci,
zam¢stnanosti a nezaméstnanosti. Dale budu zkoumat ceny energii, které budou
podnikatele zajisté zajimat, jelikoz soucasti jeho podniku bude také vyroba vina, kde
bude spotieba elektrické energie a vody. Nasledné se budu zabyvat vyvojem minimalni
mzdy a pramérmné mzdy, jelikoz podnikatel bude zaméstnavat zaméstnance a vyvoj

prumérné mzdy ovliviiuje poptavku na trhu.

8 Srov. EUR-Lex: Piistup k pravu Evropské unie. Narizeni komise ¢. 606/2009 [online]. 2009 [cit.
2015-10-02]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1423645848181&uri=CELEX:02009R0606-20140408

8 EUR-Lex: Piistup k pravu Evropské unie. Nafizeni rady ¢ 479/2008 [online]. 2008 [cit. 2015-
10-02]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex:32008R0479

8 Srov. EUR-Lex: Pistup k pravu Evropské unie. Narizeni komise ¢. 555/2008 [online]. 2008 [cit.
2015-10-02]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?qid=1423645972635&uri=CELEX:32008R0555

8 EUR-Lex: Piistup k pravu Evropské unie. Narizeni evropského parlamentu a rady (EU) ¢
1308/2013 [online]. 2013 [cit. 2015-10-02]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1308&rid=5

87 74akon &. 242/2000 Sb. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/file/262824/Pravni_predpisy_EZ_10._9.pdf
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4.1.3.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt se zvysil v 1. ¢tvrtleti roku 2014 meziro¢né o 2,5 %. Na
obrazku ¢islo 4 mizeme vidét vyvoj HDP od roku 1997 do roku 2014. Celkovy vykon
ekonomiky se v mezi¢tvrtletnim srovnani zvysil o 0,3 %. K rustu HDP zasadné pfispély

vydaje na kone&nou spotiebu, saldo zahrani¢niho obchodu a tvorba kapitalu.®®

Vyvoj HDP ve stalych cenach, meziroéni indexy, sezé6nné oéisténo
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Obr. 4 - Vyvoj HDP ve stalych cendch®

Prognéza HDP

Dle prognézy zvetejnéné CNB by mél &init meziro&ni riist realného HDP 2,5 %
pro rok 2015 a 2,8 % pro rok 2016. Rust HDP signalizuje zlepSovani ekonomické
situace Ceské republiky z hospodéiské krize roku 2009. V tomto roce ¢inil meziroéni

rozdil HDP -4,1%.% Podrobné;jsi tidaje o progndéze HDP jsou v Ptiloze 1 — Tab. 7.9

Rist HDP mé pro podnikatele pfiznivy dopad, jelikoZz se zlepSuje celkova
ekonomicka situace v Ceské republice. Lidé budou mit vice penéz, které mohou utratit

za vyrobky ¢i sluzby.

4.1.3.2 Inflace
Na zakladé rozhodnuti CNB zaéit pouzivat devizovy kurz jako dalsi nastroj pro

meénovou politiku doslo k odvraceni hrozby deflace, ktera je spojena s propadem

8 Srov. Cesky statisticky utad. Ctvrtletni narodni iicty — 2. ctvrtleti 2014 [onling]. 2014 [cit. 2015-
02-15]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ccnu100114.docx

8 Srov. Cesky statisticky utad. Ctvrtletni ndarodni iicty — 2. ctvrtleti 2014 [onling]. 2014 [cit. 2015-
02-15]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ccnu100114.docx

% Srov. Ceska narodni banka. Aktudlni prognéza CNB [online]. 2015 [cit. 2015-02-14]. Dostupné
z: http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/#HDP.

%! Srov. Tamtéz.
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poptavky a utlumem ekonomiky. Meziro¢ni inflace doséhla ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku
2014 hodnotu 0,5 %. V tomto ctvrtleti se vSak vlivem poklesu cen pohonnych hmot
a potravin snizovala a to na hodnotu 0,2 %. Inflace se tak nachdzela pod dolni hranici
tolerancniho pasma. DalSim faktorem, ktery ve Ctvrtém Ctvrtleti roku 2014 ovlivnil
inflaci, bylo oslabeni kurzu. Podrobngjsi informace o vyvoji inflace jsou soucasti

Ptilohy 1 — Tab. 8.%

4.1.3.3 Nezaméstnanost/nezaméstnanost

Nezaméstnanost se zacala snizovat po dlouhodobém trendu nartstu
nezameéstnanosti, ktery byl zpisoben ekonomickou krizi v roce 2009. Obecna mira
nezaméstnanosti na konci roku 2012 dosahla hodnoty 8,1 %. Od tohoto roku se mira
nezaméstnanosti neustale zlepSuje. Z pohledu podnikatele nemusi byt snizovani
nezaméstnanosti pouze pozitivni, jelikoz poptavka po lidskych zdrojich na trhu prace
druhu stranu, sniZzovani nezamé&stnanosti zlepSuje ekonomickou situaci. Lidé disponuji
vetSim mnozstvim penéz, které mohou utracet za zbozi ¢i sluzby. Podrobnéjsi informace

0 nezamé&stnanosti/zaméstnanosti jsou sou&asti Prilohy 1 — Tab. 9.%

4.1.3.4 Ceny energii
Voda

Cena vody V oblasti Jizni Moravy od roku 2003 neustale stoupa. V roce 2003
byla cena vody za 1 m® 44,68 K&. V roce 2015 je cena vody za 1 m® 74,46 K&, coZ je

rozdil 29,78 K& za 1 m°. Podrobnéjsi informace o vodném a sto€ném jsou soucasti

Pfilohy 1 — Tab. 10.%

Pro podnikatele ma neustalé zvySovani ceny vody neptiznivy dopad, jelikoz
voda je hlavnim faktorem pii vyrobé vina. V obdobi sucha bude muset podnikatel

provadét zavlazovani vinic, které s neustale rostouci cenou vody bude finanéné narocné.

%2 Srov. Ceské narodni banka. Zprdva o inflaci — 1/2015 [online]. 2015 [cit. 2015-02-10]. Dostupné
z: http://lwww.cnb.cz/cs/menova_politika/zpravy o_inflaci/2015/2015_I/index.html

% Srov. Ceska statisticky ufad. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. 2013 [cit. 2015-02-05].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost_nezamestnanost_prace

% Srov. Brnénské vodarny a kanalizace. Vodné a stoéné v mésté Brné [online]. 2015 [cit. 2015-02-
05]. Dostupné z: http://lwww.bvk.cz/zakaznikum/cenik/

36



Elektrina

Na jihu Ceské republiky spravuje rozvodné soustavy skupina E.ON. Ceny za
2 500 kWh zacinaji na 11 583 K¢ a konc¢i na 12 781 K¢. Podrobnéjsi udaje o cené

elektfiny jsou zobrazeny na obrazku ¢islo 5.

Ceny elektfiny v roce 2014 na distribu¢nim tizemi E.ON 9
(zakladni tarify dodavatel( v sazbé D02d, spotfeba 2 500 kWh) -
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Obr. 5 - Ceny elektfiny v roce 2014%
4.1.3.5 Vyvoj minimdlni mzdy
Minimalni mzda byla v Ceské republice poprvé zavedena v roce 1991. Posledni
zména vySe minimalni mzdy byla provedena 1. ledna 2015, minimalni mzda byla
stanovena na castku 9200 K¢/mésic. Tato zména byla sedmnactou zménou mzdové

veli¢iny od roku 1991. Podrobngjsi informace o vyvoji minimalni mzdy jsou soucasti

Prilohy 1 — Tab. 11.%

Neustalé zvySovani miniméalni mzdy mé pro podnikatele jak piiznivy, tak
nepfiznivy dopad. Pfiznivym dopadem zvySovani minimélni mzdy je zlepSovani

ekonomické situace statu, jelikoz lidé budou disponovat vEét§Sim mnoZstvim penéz.

% Srov. Ceny Energie. Prrehledné srovndni cen elektiny pro rok 2014 [online]. 2014 [cit. 2015-02-
12]. Dostupné z: http://www.cenyenergie.cz/prehledne-srovnani-cen-elektriny-pro-rok-2014/
Srov. Ministerstvo prace a socialnich véci. Prehled o vyvoji dstek minimdlni mzdy [online] [cit.
2015-02-12]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/871
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Nepftiznivy dopad pro podnikatele je zvySovani plati vlastnim zaméstnanciim, jelikoz

minimélni mzda je stanovena zdkonem a kazdy podnikatel musi tuto sazbu dodrzovat.

4.1.3.6 Vyvoj prumerné hrubé mzdy

Primérnd hruba mzda vroce 2005 byla ve vysi 18 344 K¢. Vroce 2014
dosahovala priimérna hrub4a mzda vyse 24 550 K¢. Od roku 2005 praimérna hruba mzda
neustale roste. VySe mzdy ma vliv na poptavku po zbozi a sluzbach. Pro podnikatele ma
rostouci primérna mzda ptiznivy dopad, jelikoz lidé disponuji vétsSim obnosem pencz
a mohou je utracet za zbozi a sluzby. S rostouci primérnou mzdou si mohou lidé doprat
kvalitni, draz$i a luxusnéj$i zbozi. Podrobnéjsi informace o vyvoji primérné hrubé

mzdy jsou soudasti P¥ilohy 1 — Tab. 12.%

4.1.4 Politické faktory

,Ceska republika je parlamentni demokracii. Jejim nejvy3$sim zakonem je
Ustava Ceské republiky spole¢né s Listinou zakladnich prav a svobod. Ustava ve své
soucasné podobé plati od 1. Ledna 1993, tedy od vzniku samostatného ¢eského statu.

. < . . , - <98
Moc je rozdélena na zdkonodéarnou, vykonnou a soudni.*

Politické faktory mohou mit
dopad na mnoho oblasti, které se tykaji podnikatele a jsou pro néj dilezité. Dopady
mohou byt pro podnikatele jak negativni (zvySeni dani, potieba licenci, regulace), tak

pozitivni (dotace, podpora podnikani).

4.1.4.1 Senat

V sendtu je 81 sendtorti, ktefi jsou voleni na Sestileté obdobi. Volby se konaji
kazdé dva roky, kdy se voli tfetina senatort. Senat je prvek, ktery vytvari predpoklady
pro kvalitnéjsi legislativni proces. Senat je prvek kontinuity Parlamentu pro piipad

rozpusténi Poslanecké snémovny.*® Podrobngjsi iidaje o prehledu senatorii dle volebni

Strany jsou soucasti Pfilohy 1 — Tab. 13.

4.1.4.2 Poslanecka snemovna

Poslaneckd snémovna je slozena z 200 poslanct, ktefi jsou voleni jednou za Ctyfi

roky. Na zakladé voleb do poslanecké snémovny je ustavena nova Vlada CR.1®

%" Srov. Finance.cz. Vyvoj priimérné a minimdlni mzdy. [online]. 2014 [cit. 2015-02-12]. Dostupné
z: http://lwww.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mzda/

% Srov. Ceska republika. Politicky systém Ceské republiky. [online]. 2014 [cit. 2015-02-12].
Dostupné z: http://www.czech.cz/cz/Objevte-CR/Fakta-0-CR/Politika/Politicky-system-Ceske-republiky

% Srov. tamtéz.

199 Srov. tamtéz.
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4143 Viidda CR

Vlada je vrcholny organ vykonné moci. Vlada se skldda z predsedy vlady,
mistopiedsed a ministrii. Vlada je odpovédna Poslanecké snémovné. Oblast vinaistvi
a vinohradnictvi spada pod resort ministerstva zeméd¢lstvi, jehoZ ministrem je Marian

Jure¢ka. Premiérem vlady je v soudasné dob& Bohuslav Sobotka.'®*

4.1.4.4 Podpora podnikani

V Ceské republice je ze strany stitu znaéna podpora podnikani. Existuje mnoho
projekti, které se snazi pomoci malym a sttednim podnikateliim ¢i lidem, ktefi teprve
chtéji zacit s podnikanim. Projekty jsou koncipovany bud’ jako finan¢ni podpora nebo

ruzné vzdélavaci programy pro budouci podnikatele.

Podpora malych a stifednich podnikateli realizovana Ministerstvem primyslu

a obchodu:1%

Program zaruka 2015 — 2035

Program slouzi pro poskytovani zaruk za uvéry u komer¢nich bank pro malé

a stfedni podniky.

Program Inostart

Program Inostart je uréen na podporu zacinajicich inovativnich malych

a stiednich podnikatelti.

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK)

Cilem OPPIK je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, kterd

bude zaloZena na znalostech a inovacich.

SoutéZ pro mladé podnikatele

SoutéZ je urcena pro podnikatele do 30 let vyherce ziskava az 5 000 USD, jako
podporu jeho podnikani.

101 Srov. Vlada Ceské republiky [online]. 2014 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://vlada.cz/cz/vlada/

192 Srov. Ministerstvo pramyslu a obchodu. Podpora podnikani. [onling]. [cit. 2015-03-17].
Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/
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Koncepce podpory malych a stiednich podnikatel na obdobi let 2014 — 2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelti obsahuje Strategicky dokument pro

podporu malych a stfednich podnikateli.

Podpora malych a stfednich podnikatelii realizovanid Ministerstvem prace

a socialnich véci:

Prispévek na zfizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista pro uchazece o zaméstnani

za ucelem vvkonu samostatné vydéleéné ¢innosti

Tento ptispévek je ur€en lidem, ktefi jsou evidovani na Gfadu prace a rozhodli se
pro samostatné podnikdni. VySe pfispévku je maximalné Sestindsobek primeérné

103

mzdy.

4.1.45 Dotacni politika

Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020

V ramci dotaéniho programu rozvoje venkova Ceské republiky mtize podnikatel
ziskat dotaci na investici do zeméd¢lskych staveb a technologii pro rostlinnou vyrobu.

Témito investicemi se napiiklad rozumi:'%*

e zaloZeni porostu trvalych kultur,

e rekonstrukce ¢i vystavba zahradnickych staveb,

e rekonstrukce ¢i vystavba nosnych konstrukei trvalych kultur,

e rekonstrukce ¢i vystavba staveb, které¢ jsou ureny pro skladovani produktt

rostlinné produkce vcetné technologii,

Dale miZze podnikatel ziskat dotaci na investici do pofizeni mobilnich strojii pro
zemé&délskou vyrobu (nevztahuje se na traktory), investici do nakupu zeméd¢lskych
nemovitosti, ndkup sadby pro pfimou spotiebu v podniku, nakup hnojiv a prostfedka na

ochranu rostlin pro ptfimou spotiebu.

193 Srov. Portél vefejné spravy. Podpora zaméstnanosti. [online]. 2015 [cit. 2015-03-17]. Dostupné
z: http://portal.gov.cz/portal/podnikani/situace/243/253/6160.html#obsah

194 Srov. eAgri Dotace. Vidda schvdlila Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020.
[online]. 2014 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-
venkova-na-obdobi-2014/aktuality/vlada-schvalila-program-rozvoje-venkova.html
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Podnikatel musi pro ziskani dotace spliovat kritéria ptijatelnosti:*®

e podnikatel spliiuje definici mikro ¢i malého podniku,

e predlozeni podnikatelského planu na 5 let,

e podnikatelsky plan Ize realizovat na izemi CR mimo hl. mésta Prahy,

e 7zadatel plni minimalni zemédélskou kvalifikaci, pokud ne, ma moznost tuto

kvalifikaci doplnit v terminu 36 mésicit od podpisu Dohody.

Castka podpory je maximalné do 45 000 000 EUR. Tato ¢astka je splatna ve dvou
splatkach.

Podnikatel ma velkou Sanci pro ziskani této dotace, jelikoz spliiuje veskera
Kritéria pro jeji ziskani. Ziskani dotace by podnikateli zajist¢é pomohlo pii realizovani

vystavby nové vinice ¢i nakupu vybaveni.
Podpora vinaistvi a vinohradnictvi v JMK pro rok 2015

Dota¢ni program je uréen na podporu vinafstvi a vinohradnictvi v oblasti
Jihomoravského kraje. Dotacni program byl schvalen dne 14.1.2015 Radou
Jihomoravského kraje. Pijem zadosti o dotaci je od 16.2.2015 do 6.3.2015.

Dotaéni program obsahuje dva dotacni ‘[i‘[uly:lo6
1. Technické vybaveni na podporu vinafstvi a vinohradnictvi

Piijemcem tohoto dota¢niho titulu mohou byt pravnické osoby. Minimalni vyse
podpory &ini 25 000 K¢ a maximalni vyse je 100 000 K¢&. Zadatel musi mit minimalni

podil 50 % z celkovych vydaju.
2. Propagace vinafstvi a vinohradnictvi

Pfijemcem tohoto dota¢niho titulu mohou byt pravnické osoby. Minimalni vySe

podpory ¢ini 25 000 K¢ a maximdlni vyse je 100 000 K¢&.

195 Srov. eAgri Dotace. Vidda schvdlila Program rozvoje venkova na obdobi 2014 — 2020.
[online]. 2014 [cit. 2015-02-15]. Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-
venkova-na-obdobi-2014/aktuality/vlada-schvalila-program-rozvoje-venkova.html

1% Srov. Jihomoravsky kraj. Podpora vinaistvi a vinohradnictvi v JMK pro rok 2015 [online].
2015 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/Grants/3792-506-
Podpora+vinarstvi+a+vinohradnictvi+v+IJMK+pro+rok+2015.aspx
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4.1.4.6 Darova politika
Vino podléha:'”’

e spotiebni dani a dani z ptidané hodnoty,
e dani z vina a meziproduktd,

e dani z ptidané hodnoty — u vina ¢ini 21 %.

Zékladem dan¢ je mnozstvi vina a meziproduktd vyjadfené v hektolitrech.
Podrobngéjsi tidaje o sazb¢ dané z vina a meziproduktt jsou soucasti Ptilohy 1 — Tab. 14.
Vino podléha spotiebni dani a dani z pfidané hodnoty. Dale musi podnikatel platit dan

z meziproduktd. Zakladem dané je mnozstvi vina vyjadiené v hektolitrech.

4.1.4.7 Dovoz a vyvoz vina
Po vstupu CR do Evropské unie se za dovoz povazuje pouze dovoz vina ze tietich
zemi. Pokud podnikatel obchoduje v rdmci Evropské unie, plati pro néj volny ob&h

zbozi. Vino vSak musi spliiovat pozadavky pravnich ptedpistt Evropské komise.®®

Pfi vyvozu vina se musi podnikatel obratit na Statni zemédélskou
a potravinarskou inspekci, kde podd Zadost. S zadosti je podnikatel povinen ptedlozit
vzorek vina k analytickym rozborim. Za vzorek se povazuji tfi ldhve o objemu

minimalné 0,75 1.1%°

4.1.5 Technologické faktory

Technologické faktory pouZzivané ve vinafstvi mohou mit vliv na produkci vina
(urychleni jednotlivych ukont pti zpracovani a vyrobé vina), ale také na jeho kvalitu ¢i
propagaci kone¢ného produktu. Investovani vinafstvi do novych technologii znamena

pro vinafstvi zvyseni kvality vina a snizeni nakladd v podobé tspory casu.

Podnikatel by mél neustdle sledovat nové technologie, které se pouzivaji pfi
vyrobé vina. Tim si zajisti konkurenceschopnost na trhu. Vinafstvi by se také mélo

snazit o vlastni vyzkum a vyvoj novych technologii pfi produkei vina.

Pfi vyrobé vina se v soucasné dobé pouzivd mnoho modernich technologii, mezi

které miizeme naptiklad fadit pneumatické lisy, pouzivani vinifikatorQ, fizené kvaseni

97 Srov. MARKOVA, Hana. Daiiové zikony: iiplnd znéni platnd k 1.1.2014. s. 120 — 198.
1% Srov. Statni zem&délska a potravinaiska inspekce. Vino [online]. 2014 [cit. 2015-02-12].
Dostupné z: http://www.szpi.gov.cz/docDetail.aspx?docid=1006609&docType=ART&nid=11427
109 Ly
Tamtéz.
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vina, fermentace, kfemelinové nebo deskové filtry, pfijmové linky (pfepravni boxy,
vibraéni stoly, nasypky a vazni systémy, pneumatické lisy), pritokové chladice stavy

a rmutu, plnici stroje, etiketové stroje a odpafovaci zafizeni.'°

4.1.5.1 Priklady vinarskych technologii

Pneumaticky lis

Pneumaticky lis slouzi k lisovani hroznovych a ovocnych mosti. Tento lis patii
k nejmodernéj$im technologiim ve zpracovani vina. Diky unikatnimu systému extrakce
hroznd je vylisovany most Cisty a nejsou do n¢j uvoliiovany nezadouci latky. Cely
proces lisovani je v pln¢ automatizovaném rezimu. To znamena pro podnikatele Gspory
za lidské zdroje, které by potieboval pro ovladani ru¢niho lisu. Cena pneumatického

lisu za¢ina na 120 000 K&
Vinifikatory

Vinifikatory slouZzi k fizenému kvaSeni vina. Vinifikatory lze také vyuZit pro
uskladnéni vina. Tento pfistroj zabraiiuje usazovani kamene a srazenin ve ving. Cena za

tento piistroj zadina na 70 000 K&.'*?

Piijmové linky
o L1 Y 1113

Mezi ptijmové linky se fadi:

e Vibra¢ni dadvkovaci nasypka — tato nasypka presné¢ davkuje hrozny a drobné
ovoce. Nasypka je soucasti ptijmovych linek vinnych hroznt.

e Tridici stll — slouzi k odstranéni necistot, které se nachazeji v hroznech.

e Separator na hrozny — toto zafizeni slouzi k odzrnéni hroznti. Tento stroj ma
velky vykon, a to 3 aZz 15 tun hroznli za hodinu. Diky Setrnému odzrnéni jsou
vysledkem neporusené bobule, které maji celistvou tfapinu. Stroj je plné

automatizovany, podnikateli usetii Cas a penize vynalozené na lidské zdroje.

M0 Srov. Prodej a servis zemé&d&lské techniky, vinaiské techniky a technologii. Vinaiské
technologie [online]. [cit. 2015-02-12]. Dostupné z: http://hmhodonin.cz/vinarske-technologie

1 Srov. Farm union europe. Piehled strojii a zarizeni [online]. 2013 [cit. 2015-02-12]. Dostupné
z: http://lwww.farmunion.eu/napoje/mdl/keyword/vino?sekce=1

12 Srov. tamtéz.

3 Srov. tamtéz.
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Etiketovacky

Etiketovaci piistroj slouzi k etiketovani sklenénych lahvi na vino samolepicimi

etiketami. Vykon etiketovaciho stroje je 1 500 az 10 000 lahvi za hodinu.***
Plnici linky

Plnici linky jsou ekonomickym feSenim pro plnéni vysledného vina do
sklenénych lahvi. Tento stroj zvladne naplnit 800 az 1 200 lahvi za hodinu. Plnici
linky zarucuji sterilitu plnéni a piesnost. Ceny plnicich linek jsou rizné, dle modelu

plnici linky a jejich funkci. Zakladni modely zacinaji na 18 000 Ke e

4.1.5.2 Vyzkum pri vyrobé vina
Vyzkum a vyvoj novych technologii pii vyrobé vina pomaha vinaitm neustale
zlepSovat a zkvalitiiovat vina. Zkoumaji se jak nové technologie pfi vyrobé vina, tak

nové odridy, které jsou vice odolné neptiznivym jevim.

V Ceské republice byla vroce 1919 zalozena Vyzkumna stanice vinaiska
KarlStejn. V této vyzkumné stanici se zabyvaji vyzkumem novych odrid, Slechténim
vina, novymi zpusoby péstovani vina a dal§i vyzkumné cinnosti, které souviseji

o . Co il
S péstitelskou ¢innosti vina. ®

4.1.6 Ekologické faktory
Ekologicke faktory jsou pro vinafe velice dilezitym faktorem, jelikoz vinna réva je

velice nachylna. Zakladni faktory, které ovliviiuji kvalitu vina jsou:

e klimatické podminky
e kvalita pudy,

e Skidci.

4.1.6.1 Klimatické podminky
Vinna réva je teplomilnou a svétlomilnou rostlinnou. Tato rostlina se prevazné
pestuje v oblasti mirného a subtropického péasu. Ekonomicky vyhodna oblast pro

péstovani vina se nazyva ,,Cold climate viticulture®. V této oblasti je vice jak 180 dni

4 Srov. Farm union europe. Piehled strojii a zarizeni [online]. 2013 [cit. 2015-02-12]. Dostupné
z: http://lwww.farmunion.eu/napoje/mdl/keyword/vino?sekce=1

15 Srov. tamtéz.

18 Srov. Vyzkumny ustav rostlinné vyroby. Vyzkumnd stanice vinarskd Karlstejn [onling]. 2014
[cit. 2015-02-15]. Dostupné z:
http://www.vurv.cz/index.php?p=vyzkumna_stanice_vinarska_karlstejn&site=vyzkum
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bez mrazu, mrazy vétsi nez — 20° C jsou pripustné jednou za 20 let. Primérna teplota
nejchladnéjsiho mésice by méla byt vyssi nez -1° C. Ro¢ni srazky by se mély pohybovat

okolo hranice 400 mm.*’

Nedostatek svétla zptisobuje mensi velikost hroznli a pocet soukvéti. Teplota
ovlivituje rast vina, optimalni teplota pii kveteni je mezi 20 a 25° C. Pokud je
nedostatek srazek, ve viné se snizi obsah cukrii a snizi se také vaha hroznu.
Nadbytek srazek zpiisobuje hniti a pozdni vyzravani. Na vino maji také nepiiznivy
dopad vyfukové plyny a pesticidy, které ovlivituji jeho zdravotni stav a rast. Pida je pro
pestovani vina také velice dualezitd, musi byt dostate¢né¢ provzdu$nénd a musi mit
dostatek zivin. Dulezité je také vhodna vlhkost ptidy. Piida nejvice ovlivituje charakter

a vlastnosti vina.'*®

4.1.6.2 Choroby vinné révy
Vinna réva je nachylna k velké fad€¢ chorob. Vinaf se miiZze t€émto chorobam
bréanit riznymi postiiky.

e s P I
Nejcastjsi choroby vina jsou:'*

e plisen révy — Casti révy jsou prorostlé podhoubim. Dlsledkem napadeni vinné révy
plisni je jeji postupné odumirani. Bobule zacnou postupné schout a odpadavat.
Prevenci vyskytu plisni je sledovani vhodnosti podminek pro vyskyt plisn€ a v€asné
oSetfeni.

e Seda hniloba hroznt — tato hniloba napada bobule hroznt, které zacinaji po napadeni
hnit. Pfi vyskytu oSetfujeme pouze plochy s ¢astym vyskytem, aby nedochézelo
k Sifeni. Nekteré odrudy vina jsou vice nachylné k této chorobé, zde je doporuceno
provadét pravidelné oSetieni.

e (Cervend spala — pfedstavuje napadeni listli hroznového vina parazity. Pfi napadeni je

nutné révu zbavit napadenych listt.

Y Srov. O ving. Klimatické podminky pro péstovani révy vinné [online.] 2008 [cit. 2015-02-15].
Dostupné z: http://ovine.cz/web/structure/o-vecech-okolo-
14.html?do%5BloadData%5D=1&itemKey=cz_354

M8 Srov. O vinech. Vino a pocasi. [onling]. 2012 [cit. 2015-02-12]. Dostupné z:
http://ovinech.cz/vino-a-pocasi/

19 Srov. Ekovin. Choroby, které je mozné pozorovat na nasich vinicich [online]. [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.ekovin.cz/choroby
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e choroby dfeva — tento typ choroby napadne dolni ¢ast kete a postupuje po celé délce

kete. Cely ket postupné odumira.

4.1.6.3 Skiidci

Vinnou révu ohrozuje velké mnozstvi Skidct, kteti mohou znicit celou urodu.

Cpe , o 1,120
Mezi sktudce vina se fadi:

e zobonoska révova — tento brouk nakusuje tfapiky listu, kde poté samicky kladou
vajicka. Proti tomuto Skiidci je mozna pfima ochrana bakterialnimi posttiky.

e rlznorozec trnkovy — tato housenka prozird do rasicich o¢ek vina dirky.

e mSicka révokaz — mSice se vyskytuji na spodni stran¢ list, které oziraji. Vinaf se
muze témto Skiidclim brénit olejovymi preparaty.

e ptaci — ptaktim slouzi vinna réva jako potrava. Mezi nejznamé;jsi Skiidce patii Spacek
a drozd kvicala.

e hlodavci — mezi nejznaméjsi hlodavce, ktefi ni¢i vinnou révu patii hrabosi a zajic
polni. Hrabo§tim slouzi vinna réva jako potrava a to ptfedevsim zrnka z hroznt, které

vykusuji. Po nakousnuti hroznu zacne hnit cely trs.

4.1.6.4 Bio vino

V Ceské republice se v posledni dobé rozsitil trend Bio potravin. Bio vino navazuje
na tento trend. Pokud by chtél podnikatel péstovat bio vino, musel by u péstovani
a produkce dodrzet veSkeré podminky, které stanovuje zdkon o ekologickém
zemédélstvi v Ceské republice. Vysledkem takové produkce je piirodni ekologicky &isté
vino. Vinaf musi pro ziskani certifikatu spliovat vesSkeré podminky. Organizace pro
kontrolu dodrZovani stanovenych podminek je Kontrola ekologického zemédélstvi
(KEZ o. p. s.). Takto vyprodukovand vina jsou opravdu vzacna piirodni vina, ktera jsou
oznacena BIO znakem. Ziskanim toho oznafeni by mohl vinaf ziskat vyhodné
konkuren¢ni postaveni na trhu, jelikoz na tuzemském trhu jsou pouze 3 péstitelé vina

S timto oznacenim. Pro péstovani bio vina se pouzivaji odridy, které nejsou nachylné

K riznym nemocem vina a nemuseji byt chemicky oSetfovany. Pokud vinaf zvoli

120 Srov. Ekovin. Choroby, které je mozné pozorovat na nasich vinicich [online]. [cit. 2015-02-16].
Dostupné z: http://www.ekovin.cz/choroby
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péstovani BIO vina, nesmi na svych vinicich pouZzivat Zadna primyslova hnojiva ¢i

pesticidy a herbicidy proti skadctm."?

4.2 Delfska metoda

Tento typ analyzy byl pouzit v roce 2012 v dokumentu Global Trends 2030. Dokument
zpracovavaji experti z americké vladni organizace Narodni zpravodajska rada (National
Intelligence Council). Dokument je zpracovavan kazdé ctyii roky. Odbornici usiluji
0 predikci budouciho vyvoje svéta. Aktualni je dokument z roku 2012 predikujici trendy
do roku 2030.

V dokumentu se ptedvidaji predevsim tyto jevy:122

e demografické zmény
- pokles hospodaiského riistu v zemich, kde starne obyvatelstvo
- Sedesat procent svétové populace bude zit v méstskych oblastech
- zvySovani migrace
e nedostatek potravy, vody a energie
- poptéavka po téchto zdrojich poroste z diivodu naristu svétové populace
- poptavka po potravinach vzroste az o0 35 %
- poptavka po vodé vzroste 0 40 %
- nejhorsi dopad na Afriku, Cinu a Indii
e nachylnost ke krizim
- vznik kolapsi v ekonomice
e role USA
- USA uz nebude ,,globalnim policistou*
- spoluprace USA a Ciny
e dopad novych technologii
- vyuzivani kybernetickych nastroji k naruseni monopolu stata
- vzestup velké datové ¢éry, datova ulozist¢ budou zcela zdarma -
kybernetické zlo€iny
- nové vyrobni a automatizované technologie — nadbyte¢nost pracovnich

sil

121 Srov. Global Wines. Biovino [online]. 2009 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z: http://www.global-
wines.cz/biovino
122 Srov. Global Trends 2030: Alternative World
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e rizika mezistatnich konflikth
- nerovnosti v nékterych zemich budou zvySovat socialni napé&ti
e feSeni globalnich problému nestatnimi aktéry
- fizeni statu nestatnimi ,hybridnimi“ koalicemi statnich a nestatnich
aktéru
e regionalni nestabilita
- blizky vychod a jizni Asie jsou dva regiony, kde je nejvétsi
pravdépodobnost konflikt

- nestabilni Asie zptisobi rozséhlé Skody na globalni ekonomice

Prognodza byla stanovena do roku 2030. Experti diskutovali o kli¢ovych tématech
pomoci vefejného blogu, kde vzniklo vice nez 140 prispévki a 200 komentart.
Neptiznivym faktorem pro podnikatele je dle prognézy nedostatek vody, poptavka po
vodé stoupne az o 40 %. DalSim faktorem, ktery vyznamnym zplsobem miiZe ovlivnit
¢innost podnikatele je regiondlni nestabilita a nestabilni Asie, kterda mulze zpusobit

rozsahlé Skody na globalni ekonomice.

4.3 Analyza konkurencnich sil
Pro podnikatele je velmi dulezité pfed vstupem na trh provést analyzu
konkurenénich sil, jelikoZ strategickd pozice podniku je urovana piredevSim

jednotlivymi €initeli této analyzy.

4.3.1 Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Dle Ceského statistického uiadu bylo v roce 2009 evidovano celkem 10 919
vinafstvi, z toho 136 vinaistvi se nachazi na uzemi Cech a 10 783 vinafstvi na tizemi
Moravy.'® Konkurence v oblasti vinafstvi je opravdu vysoka. Vzhledem k nizké

diferenciaci vina je na trhu velky tlak na sniZovani ceny.

Na zékladé provedené analyzy konkurentl jsem dosla k zavéru, Ze trh s vinem je
spiSe atomizovany, jelikoz je zde mnoho drobnych vinafstvi. Samoziejmé je na trhu
s vinem také nékolik velkych vinafstvi, které maji dominantni postaveni, ale pievladaji

spiSe maléa rodinnd vinafstvi.

123 Srov. Cesky statisticky tad. Setieni o vinicich 2009 [online]. 2009 [cit. 2015-02-16]. Dostupné
z: http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/p/2135-11
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Seznam vybranych konkurenti v oblasti vinafstvi:'?*

Oblast Mikulovska

- Vinafské centrum Mikulov s. 1. 0.

- Vinium a.s. — patii mezi nejvétsi vinaistvi v Ceské republice, vyrabi levné vina, ale
také drazsi jakostni vina s pfivlastkem. Firma dodava ptfevdazné obchodnim
fetézclm.

- B.a M. Effenbergerovi

- Moravsky sommelier

- Reisten, s. r.o.

- Sedlecka vina

- SONBERK, a. s. — vinafsti Sonberk se zabyva vyrobou pfedev§im kvalitnich
jakostnich vin s pfivlastkem. Vinaistvi disponuje vice jak 40 ha vinic, ze kterych
vyrobi az 150 000 lahvi vina.

- vinafstvi Paulus, s. r.0. — toto vinafstvi se zabyva vyrobou kvalitnich vin. Vinafstvi
se nachdzi vobci Pavlov, did se tedy predpokladat, ze mulze byt velkym
konkurentem pro nové¢ vznikajici vinatstvi Pratel¢ Pavlova.

- vinafstvi Pavlov

- Vino Mikulov, s. 1. 0.

Oblast Slovacka

- ABARTsr.o.

- AGROLIP, as.

- B/V vinarstvi, a. s.

- vinafsky dim KOBERN s.r.0.

- vinafstvi Muténice, s.r.0. — toto vinafstvi ma vyznamné postaveni na trhu. Vinafstvi
dodava vina pievazné obchodnim fetézciim jako napt. Lidl s. r.o.

- Zerotin, a.s.

Oblast Velkopavlovicka
- Hojac a Sev¢ik s.r.0. — vinafstvi je spiSe rodinné, které se zabyva vyrobou kvalitnich
vin. Vinafstvi dodava vino pfedev§im malym vinotékam v okoli.

- Hrabal s.r.o.

24 Srov. Vina zMoravy vina zCech. Vinari. [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:
http://www.wineofczechrepublic.cz/cesty-za-vinem/vinari.html
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- MITOMA Vrbice s.r.o.

- Pavlovi s.r.o. — vinafstvi se zabyva vyrobou jakostnich vin s pifivlastkem. Vino
dodava malym vinotékam v oblasti Pavlova.

- Raviss.r.o.

- Templaiské sklepy Cejkovice

- vinafstvi Nosreti s.r.0.

Oblast Znojemska

- AGRA Horni Dunajovice a.s.

- MODRY SKLEP — vinafstvi vyrabi jakostni vina. Vinafstvi disponuje 80 ha vinic.
-  AMPELOS as.

- vinafstvi LAHOFER, a.s.

Oblast Mélnicka
- Mc¢lnické vinafstvi Kraus — malé rodinné vinafstvi, které dodava vino predev§im
restauracim a malym vinotékam.

- vinné sklepy Kutna Hora s.r.o

Oblast Litoméricka

- Ceské vinafstvi Chramce s.1.0.

- vinafstvi pod Sedlem s.r.o. — malé rodinné vinafstvi, které vyradbi vino pouze
z vlastnich vinic.

- Zernosecké vinafstvi s.r.o

4.3.2 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Mezi substituty vina lze zafadit:

e pivo,

e tvrdy alkohol,

o sekt,

e levné krabicové vino,

e Vv sektoru restauraci a vinaren miiZzeme za substituty vina povaZovat také

Kofolu, Coca Colu, ¢aj ¢i kdvu

Nejvyznamngj$im substitutem vina je pivo, jelikoz ve spotiebé alkoholu v Ceské
republice je pivo na prvnim misté. Podrobné&jsi tdaje o spottebé alkoholickych népoja
jsou soucasti Pfilohy 1 — Tab. 15. Mezi nejlevnéjsi substituty lze zafadit nealkoholické
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napoje, pivo a levné krabicové vino. Dalsi informace o cenach substitutd jsou soucasti

Ptilohy 1 — Tab. 16.'%

Dle ptedpovédi na rok 2017 Ize ocekavat riist prodeje a spotfeby Sumivého vina,

které se tak stane vyznamnym substitutem vina. NejvétSimi lidry ve vyrobé Sumivého

vina jsou Moet Hannessy Czech Republic s. r. 0. a také spolecnost BohemiaSekt.

126

4.3.3 Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Novi potenciondlni konkurenti maji pomérné¢ narocny vstup na trh s vinem. Ve

vstupu na trh témto potenciondlnim konkurentli brani hned nékolik piekéazek:

1)

2)

3)

4)

5)

vysoka kapitalova naro¢nost — hlavni roli zde hraje vysoka potfizovaci cena stroju ke
zpracovani vina. Dale je zde velka finan¢ni naro¢nost na pofizovani vinic. Pokud si
podnikatel koupi pouze pozemky a zde bude teprve sadit nové vinice, musi cekat
minimalné 3 roky na prvni sklizefi.**’

uspory zrozsahu — nov€é vznikajici vinaf nema moznost vyprodukovat a prodat
velké objemy vina jako tomu je u zavedenych znacek, které jsou dlouho na trhu.
Zacinajici vinafi tak museji snizit svlij zisk nebo zvysit cenu svého vina, coz je pro
né nevyhoda z hlediska konkurence.

lokace vinaistvi - vinu se dobfe daii jen na uréitém uzemi Ceské republiky a pro
zacinajiciho vinafe mtze byt velmi obtizné sehnat vhodny pozemek pro péstovani
vinné révy.

know-how — péstovani a produkce vina je velice slozity proces. Vinaf musi znat
veSkeré nastrahy, které by mohly ovlivnit jeho produkci. Neznalost zacinajiciho
vinatfe miize byt opravdu velkou bariérou pro vstup na trh.

legislativni a politické faktory — pro zac¢inajiciho vinafe mohou byt velkou bariérou
neznalost zakont, ptedpist a vyhlasek, kterymi se musi fidit pfi provozu vinafstvi.
S dodrzovanim veSkerych zakonli a vyhlaSek je také spojena administrativni

naroc¢nost.

125 Srov. Kupi.cz [online]. 2015 [cit. 2015-03-18]. Dostupné z: http://www.kupi.cz
126 Srov. Euromonitor international. Wine in the Czech Republic. [online]. 2011 [cit. 2015-02-13].

Dostupné z:
http://www.euromonitor.com/medialibrary/pdf/samples/sample_report_alcoholic_drinks_wine.pdf

127 Srov. Zeméd&lec. Nové vinice maji zelenou. [online]. [cit. 2015-02-16]. Dostupné z:

http://zemedelec.cz/nove-vinice-maji-zelenou/
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4.3.4 Vyjednavaci sila dodavatelu

V tomto odvétvi podnikatel potiebuje nékolik skupin dodavatelti, kazdy dodavatel

ma raznou vyjednavaci silu.

1)

2)

3)

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele 1ze zaradit:

Dodavatele technologii — od téchto dodavatelti podnikatel nakupuje strojni zafizeni
potfebné pro zpracovani vinnych hroznl. Tato strojni zafizeni jsou popsané
v kapitole 10.1.5.1. Tato stojni zafizeni jsou dodavané velkym mnozstvim
dodavatelti. Podnikatel ma také moznost nakupovat jiz opotfebované zbozi, jelikoz
existuje velké mnozstvi bazarii s vinafskymi potiebami. Vzhledem Kk ¢etnému
zastoupeni dodavatelli technologii je jejich vyjedndvaci sila velmi nizka.
Podrobng;jsi piehled dodavatelt technologii je v Ptiloze 1 — Tab. 17.

Dodavatel¢ piipravkid na ochranu vinné révy — jelikoz je vinnd réva nachylna
K riznym druhiim $ktdct a plisnim, musi podnikatel kupovat specialni pfipravky na
ochranu vinné révy proti témto Skiidcim. Dodavatell téchto ptipravki je celé skala,
tudiz je jejich vyjednédvaci sila velmi nizka. Piehled vybranych dodavateli je
v Ptiloze 1 — Tab. 18.

Obalovy material — podnikatel musi mit také dodavatele, ktefi mu budou dodavat
obalovy materidl jako sklenéné lahve a korkové zatky. Dodavateli obalového
materidlu je celd Skala, proto hodnotim jejich vyjednévaci silu jako velmi nizkou.

Piehled vybranych dodavatelt je v Ptiloze 1 — Tab. 19.

4.3.5 Vyjednavaci sila kupujicich

Jelikoz je v oboru vinaistvi opravdu velka konkurence, vyjednavaci sila

kupujicich je vysoka. Kupujici si mohou vybrat, od jakého dodavatele si vino koupi a za

jakou cenu. Samoziejmé zde hraje také velkou roli kvalita vina a jeho specificka chut’.

Presto ma kone¢ny zakaznik k dispozici Siroké spektrum vin, mezi kterymi si miiZe

vybirat.

Mezi odbératele vina lze zaradit:

e maloobchody,

restaurace,

vinotéky,

zprostiedkovatelé,

konec¢ny spotiebitel.
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5 Analyza vnitiniho prostredi podniku

Jelikoz je podnik na samém zacatku podnikani a vino jesté¢ nevyrdbi, v analyze
vnitinich zdroji jsem pouze analyzovala zdroje, které podnikatel do svého podnikéani
vlozi. Analyza vnitinich zdroji nebude proto tak rozsahl4, jako analyza prvka ve

vnéjSim okoli.
5.1 Analyza,7 S“

5.1.1 Strategie

Jelikoz je podnikatel teprve na zacatku svého podnikéni a dany podnik teprve
zaklada, nema zvolenou strategii, pomoci které by dosahl svych cilt. Strategie bude
navrhnuta mou kolegyni Pavlou Suchankovou, kterda vychazi ze zpracovanych analyz

v mé bakalarské praici.128

5.1.2 Struktura

Vzhledem k tomu, Ze ve vinafstvi pracuji prozatim pouze dva zaméstnanci (ktefi se
staraji o vinice), neni zde rozdéleni pravomoci mezi vice lidi. Sbér vina a dal$i prace
fesi majitel pomoci sezonnich pracovnikd, které bude hledat v obci Pavlov. Cely podnik
povede Sandra Mullerova, ktera je zarovenn spoluvlastnikem firmy. Po vystavbé
vinai'stvi budou hledat specializovaného pracovnika, ktery jim bude radit v oblasti
vyroby vina. Tento pracovnik se bude starat o vyrobu vina a rozdéleni prace mezi

; v 12
ostatni zamestnance. o

5.1.3 Styl manaZerské prace
Nelze prozatim analyzovat, jelikoz firma je teprve na zacatku svého podnikani.

Tento faktor se tedy velmi obtizné predikuje.

5.1.4 Spolupracovnici
Vztahy mezi spolupracovniky a vedenim spoleCnosti jsou na velmi ptatelské
urovni. Pracovnici chapou vizi podniku a snazi se této vize spolecné s vedenim podniku

, 130
dosahnout.

128 Rozhovor s Pavlem Miillerem vedl autor, 2015.
129 Tamtéy.
130 Tamtéy.
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5.1.5 Schopnosti
Vinafstvi zaméstnavd zaméstnance, kteti méli 1éta své vinice, tudiz schopnosti
zamé&stnanc v oblasti vinohradnictvi jsou dostacujici. Spolumajitelka firmy Sandra

Mullerova se bude vzdélavat v oblasti vinohradnictvi a vinafstvi. Vinafstvi také bude

o , ] NPT L o131
hledat zaméstnance, ktery bude mit zna¢né zkuSenosti s vyrobou vina.

5.1.6 Sdilené hodnoty
Vize podniku je nasledujici: ,,Vybudovat rodinné vinafstvi, které bude

prezentovat obec Pavlov.*

VSichni zaméstnanci jsou obyvatelé obce Pavlova, tudiz tuto vizi zcela chépou
a respektuji. Snazi se pfispét organizaci svymi znalostmi a schopnostmi, aby mohla co
nejlépe dosdhnout své vize, a to prezentace jejich spole¢ného mista pro Zivot.
Zameéstnanci realizaci vize podniku pfispivaji také svému osobnimu zivotu, jelikoz si

tak mohou zlepsit prosttedim, ve kterém Ziji.132

5.2 Analyza zdroji podniku

V této ¢asti analyzuji zdroje, které podnikatel vklada do svého podnikani.

5.2.1 Financovani podniku
Podnikatel chce podnik financovat z vlastnich zdroji. Dale chce vyuzit moznosti

podpory z evropskych fondii a dotaci. Financovéani avérem nebude tieba.

5.2.2 VloZeni hmotného majetku

Podnikatel bude do svého podniku vkladat hmotny majetek v podob& 6 500 m?
pozemku, ktery je ur€en pro vystavbu vinafstvi a vysadbu novych vinic. V soucasné
dobé podnikatel disponuje pouze oloupavackou a postiikovacem na vino. Ke zpracovani
vina bude muset nakoupit jest¢ mnoho stroju viz kapitola 4.1.5. Tyto stoje podnikateli

pomohou v tspofe Gasu a zlepseni kvality vina.'®*

131 Rozhovor s Pavlem Miillerem vedI autor, 2015.
132 Tamtéy.
133 Tamtéz.
133 Tamtéz
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6 SWOT analyza

Jelikoz podnik teprve zahajuje svou ¢innost, neni ve vnitinim prostfedi podniku

tolik identifikovatelnych indikatora jako ve vnéjsim prostiedi. SWOT analyza obsahuje

méng¢ faktori v silnych a slabych strankach nez v pftilezitostech a hrozbach.

Tab. 1 - SWOT analyza podniku Piatelé Pavlova

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

rodinné vinaistvi, které prezentuje obec

Pavlov

zkuSeni pracovnici v oboru
financovani podniku z vlastnich zdroji
nazev spolecnosti

lokace vinaistvi — obec Pavlov

zacinajici podnik bez know-how
V oblasti vinafstvi

nezndma znacka

neznalost vyrobniho procesu
nedostatek stalych zamé&stnanct

nedostatek strojii na zpracovani vina

PRILEZITOSTI

HORZBY

dotace na technické vybaveni, vystavbu
vinafstvi a propagaci vinaistvi

vysoka poptavka po kvalitnim viné v Cing
poptavka po BIO produktech

rist primérné mzdy obyvatel

vyvoj novych technologii pro zpracovani
vina

moznost ziskani kvalifikovanych
pracovnikll mezi absolventy vinatskych
Skol

starnuti obyvatelstva — zaméfit podnikani
na seniory

rostouci spotieba vina

zvySovani pfijmi domdacnosti

zpusob traveni volného ¢asu obyvatel —
posezeni s rodinou

rozvoj vinaiskych cyklostezek

obtizny vstup potencionalnich konkurenti

na trh

sniZzovani nezaméstnanosti

zdrazovani energii

nepiiznivé ekologické podminky —
dlouha zima, povodné, pfemnozeni
Skidct

vysoky pocet konkurenti — téméi 11 000
registrovanych vinafstvi

na trhu s vinem neni obtizné ziskat
vyznamnéj$i trzni podil

globalni oteplovani

rust prodeje a spotfeby Sumivého vina
vysokd vyjednavaci sila kupujicich
nizka cena substitutl

globalizace

pancovani vina — lidé mohou mit strach

pit vino, Spatna povést vina v CR
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6.1 Silné stranky

Jako hlavni silnou stranku vidim vizi majitele, a to vybudovat rodinné vinafstvi,
které¢ bude prezentovat obec Pavlov. Mym nazorem je, ze podnik bude dobie vniman
vefejnosti a také obyvateli Pavlova, ktefi mohou poté toto vinafstvi doporucit ostatnim

lidem a vybudovat tak dobré povédomi o této firme.

Podnik také zaméstnava zkuSené pracovniky v oboru, coz je jejich silnou

strankou, jelikoz zaméstnanci jim radi a piesn¢ védi, jak maji svou praci provadeét.

Majitel bude cely podnik financovat z vlastnich zdroji, coz také vidim jako silnou
stranku podniku, jelikoZ nebude zatizen zadnym Uvérem a ziskané finan¢ni prostiedky
mize podnik vlozit do marketingovych kampani nebo do védy a vyzkumu v oboru

vinarstvi.

Nézev spoleCnosti Ptatele Pavlova piesné vystihuje vizi podniku a dava tak
vetejnosti najevo, jaky je zamér této spolecnosti. Tento nazev vidim jako konkuren¢ni

vyhodu.

Dalsi silnou strankou podniku je lokace vinafstvi a to v obci Pavlov. Pavlov a jeho

okoli jsou velkym turistickym lakadlem.

6.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky jsem zafadila nedostatecné know-how majitele v oblasti
vinafstvi. Na této slabé strance vSak podnik zac¢ne pracovat, jelikoz spolumajitelka
firmy za¢ne navstévovat vinatfskou $kolu, kde ziska patficné know-how. S tim souvisi
také neznalost vyrobniho procesu. Majitel si bude muset najit zkuSeného pracovnika

V tomto oboru, aby mohl zahgjit vlastni vyrobu svého vina.

Dalsi slabou strankou je neznalost znacky na trhu. Tuto slabou stranku bude
muset majitel napravit pomoci marketingu. Pro zviditelnéni znacky bude ptinosny jeji

nazev Pratelé Pavlova.

Firma ma pouze dva stilé zaméstnance, zbytek praci na vinafstvi chce vyftesit
pomoci sezénnich pracovniki, které bude hledat v obci Pavlov. Jelikoz je ale v obci

Pavlov a Vv jejim okoli nespocet vinafstvi, mizZe nastat situace, ze firma nenajde dostatek
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sezoénnich pracovnikd. Proto je mym néazorem, Ze by méla zaméstnavat alespon

0 jednoho stalého pracovnika vice.

Firma mé prozatim nedostatek stroji pro praci na vinohradech. Majitel si
pronajima traktor od mistniho vinafe. Tento fakt vidim jako slabou stranku, jelikoz
v dobé sklizn€¢ nemusi majitel sehnat traktor na vypujceni, proto by mél disponovat

vlastnim zatizenim.

6.3 PrilezZitosti
Mezi prilezitosti podniku jsem zatfadila dotace, jelikoz na obdobi roku 2015 jsou
vypsané hned dva dota¢ni programy, ve kterych by mohl podnikatel uspét a ziskat tak

finan¢ni zdroje pro rozvoj svého podnikani a odstranéni nékterych slabych stranek.

Dale vidim jako pfileZitost rozvijejici se trh s kvalitnim vinem v Cin¢ a moZnost

ziskani BIO oznaceni vina, jelikoz BIO produkty jsou v dnesni dobé velice popularni.

Pro podnikatele je také ptiznivy rast primérné mzdy obyvatel. Lidé tak mohou
vice utrdcet za zbozi a sluzby. Piilezitosti je také vyvoj novych technologii pro oblast

vinohradnictvi a vinafstvi.

Dalsi piilezitosti pro podnikatele je existence dvou vinafskych kol v Ceské
republice. Podnikatel zde muze hledat vzdélané a kvalifikované pracovniky pro své

vinarstvi.

Starnuti obyvatelstva mliZze byt pro podnikatele pfilezitosti, pokud své podnikani

zamé&fi na tuto populaci obyvatel a to organizaci riznych akci pro seniory.

Dalsi prilezitosti je rostouci spotfeba vina a zvySovani pfijmu domdacnosti. Lidé

disponuji vétsSim obnosem penéz, které mohou utratit za vybrané zboZi ¢i sluzby.

Ptilezitosti pro podnikatele je také zplisob traveni volného Casu obyvatel a to
posezeni s rodinou, jelikoz je zde pravdépodobnost konzumace vina. DalSim ptiznivym
faktorem je rozvoj cyklostezek, jelikoz lidé také travi svij volny Cas sportem Ci

prochazkami v pfirod¢.

Pro podnikatele je pfiznivy také fakt obtizného vstupu na trh novym

konkurentum.
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6.4 Hrozby
Nejveétsi hrozbou pro podnikatele jsou nepiiznivé ekologické podminky. Veskeré
déni podniku zévisi pravé na ekologickych podminkach, pokud vino napadnou Skudci,

mohou podnikateli znicit celou trodu a podnik se dostane do velkych obtizi.

Dal§imi hrozbami je snizovani nezameéstnanosti, jelikoz poptavka po lidskych

zdrojich bude drazsi, a zdrazovani energii.

Neptiznivym faktem pro podnikatele je také vysoky pocet konkurentl a lehké

ziskani vyznamnéjsiho trzniho podilu konkurentd, jelikoz trh s vinem je atomizovany.

Dalsi hrozbou pro podnikatele je globalni oteplovani. Vino je sice teplomilna

rostlina, ale potiebuje dostatek vlahy.

Prognoza rastu prodeje Sumivého vina je pro podnikatele také velkd hrozba,

jelikoZ Sumivé vino je substitutem vina.

Dal$imi hrozbami jsou také napiiklad vysoka vyjednavaci sila kupujicich a nizka

cena substitutd jako jsou napiiklad Kofola, Coca Cola ¢i ledovy €aj.

Globalizace je pro podnikatele také hrozbou, i kdyz chce podnikatel ptisobit pouze
na tuzemském trhu. Podniky zriznych zemi mohou vstoupit na cesky trh s vinem

a zaujmout zde vyznamny podil na trhu.

Dalsi hrozbou pro podnikatele je aféra s panCovanim vina, jelikoZ spotiebitelé
vina mohou ztratit divéru k vinu obecné a mize dojit k rapidnimu snizeni spotieby

vina. Timto faktorem se zacala zabyvat také vlada, ktera ptipravuje novelu zdkona.
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7 Navrh zakladniho strategického smérovani

Starnuti obyvatelstva vidim jako velkou pfilezitost pro podnikatele zamé&fit cast
svého podnikani na seniory. Pomoci SLEPTE analyzy jsem v oblasti socialnich faktort
dosla ke zjisténi, ze postaveni seniorti se v souc¢asné dob¢ méni. Seniofi uz netravi sviij
volny Cas pouze hlidanim vnoucat, ale zacinaji byt stale aktivnéjsi a ve svém volném
Case jezdi stale Castéji na organizované zajezdy €i vylety pro seniory. Podnikatel tak
muze vyuzit oblast, ve které podnikd a to oblast Palavy, kterd je velkou turistickou
atrakci. Podnikateli také doporucuji navazat spolupraci s ur€itymi organizacemi, které
se zabyvaji organizaci poznavacich zajezdi pro seniory. Pokud podnikatel zacne
zamétovat své urcité podnikatelské aktivity na tuto ¢ast populace jiz v této dobé,

dostane se tak do povédomi seniord.

Dale bych podnikateli doporucila maximalné vyuzit oblast, ve které podnika, a to
oblast Palavy. V soucasné dobé dochazi k velkému rozvoji vinafskych cyklostezek,
které prochazeji pravé touto oblasti. Dochdzi také krozvoji rekreacni cyklistiky.
Podnikatel by mohl zaméfit své aktivity pravé na tuto oblast turistii a zaméfit se také na
doplnkové sluzby, které by cyklisté ocenili. Jako naptiklad uzamykatelna kolarna, ktera
bude vedle vinafstvi. Pro podnikatele je také ptizniva souCasna situace, kdy se chysta
zména zakona o nulové toleranci alkoholu u cyklisti. Déle bych podnikateli doporucila
organizovat komentované prohlidky vinafstvi, jelikoz vyroba vina je velice zajimavy
proces a turisty by to zcela jist¢ mohlo podnitit k navstéveé vinafstvi a naslednému

nakupu vina.

Ptiznivym faktorem pro ma doporuceni je také skutecnost, Ze se neustale zvySuji
pfijmy domécnosti. Lidé tak disponuji vét§Sim obnosem penéz a mohou si dovolit

financovat urcité poznavaci zdjezdy ¢i aktivni dovolenou po vinnych cyklostezkach.

Podnikateli tedy doporucuji zaméfit strategii podniku na seniory a cyklisty.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zdkladni strategické smérovani

podniku na zékladé€ provedenych strategickych analyz.

Nejprve jsem definovala jednotlivé prvky strategického fizeni, které jsou nutné
k realizaci zminéného cile. Témito prvky se rozumi proces strategického fizeni a jeho
jednotlivé Casti: vize, strategické analyzy vnéjSiho a vnitiniho prosttedi, SWOT analyza,

cil podniku, strategie a jeji implementace a kontrola.

Nasledn¢ jsem predstavila spoleCnost Piatelé Pavlova a soucasnou situaci, Ve
které se spolecnost nachazi. Poté jsem provadéla analyzu vnéjsiho okoli podniku, které
jsem vénovala zna¢nou ¢ast své bakalaiské prace. V analyze vnéjsiho okoli podniku
jsem se soustiedila pouze na analyzu oblasti Ceské republiky, jelikoz podnikatel chce
plsobit pouze na tuzemském trhu. Globalnimu prostfedi je vé€novana pouze Delfska

metoda.

Poté jsem provadéla analyzu vnitiniho prostfedi podniku. Tato ¢ast neni tak
obsadhla jako analyza vnéjSiho okoli podniku, jelikoz podnik je teprve na zacatku
podnikdni a neni zde mnoho identifikovatelnych faktorii jako ve vnéjSim prostiedi
spolecnosti. Zjisténé poznatky zanalyzy wvn&jSitho a wvnitintho prostiedi byly
zkompletovany do SWOT analyzy. Pomoci SWOT analyzy jsem zjistila silné a slabé
stranky podniku a také pfileZitosti a hrozby, které jsou relevantni pro formulaci

zakladniho strategického sméfovani podniku.

Na zéklad¢ zjisténych udaji jsem navrhla spolecnosti zakladni strategické
sméfovani a to zaméfit svou podnikatelskou ¢innost na seniory v disledku starnuti
populace a také na cyklisty, jelikoz v soucasné dob& dochazi k rozvoji vinafskych
cyklostezek. Dal§im pfiznivym faktorem pro mé doporuceni je také neustdle rostouci
pfijem domacnosti a zlepsujici se ekonomicka situace v Ceské republice. Lidé si tak
mohou dovolit financovani poznavacich zdjezdli a aktivni dovolené na vinnych

cyklostezkach.

V zavéru si tedy dovoluji zhodnotit, Ze cile bakalafské prace bylo dosazeno.
Ziskana data a doporuceni budou piedlozeny spolecnosti Piatelé Pavlova. Doufam, ze
tyto analyzy a doporu¢eni pomohou spolec¢nosti v jejim rozvoji a dosazeni vyznamné

pozice na trhu.
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Bakalaiska prace se zabyva strategickymi analyzami pro rodinné vinafstvi Pratelé
Pavlova, které jsou objasnény v prvni ¢asti prace. Dale nasleduje ptfedstaveni podniku
Préatelé Pavlova a jeho soucasné situace. Poté nasleduje strategicka analyza vnéjSiho
okoli podniku, kde je vyuzita SLEPTE analyza, Delfskd metoda a analyza
konkurenénich sil. Dalsi ¢ast zahrnuje analyzu vnitiniho prostiedi podniku, kde je
vyuzita analyza ,,7 S*“ a analyza zdrojii. Vystupem provedenych analyz je SWOT

analyza, na zaklad¢ které je navrZeno zakladni strategické sméfovani podniku.

This bachelor work is deal with strategic analysis for the family winery Ptatelé Pavlova
which is described in the first part of this work. Furthermore it is followed by
introduction of the company Pratelé Pavlova and his current situation. After that is
placed the strategic analysis of the company’s external environment, where is used
SLEPTE analysis, Delphish method and the analysis of the competitive forces. Next
part includes the analysis of the company’s internal environment where is used the
analysis ‘7 S’ and the source analysis. Outcome of all conducted analysis is SWOT
analysis based on which is suggested the fundamental strategic direction of the

company.
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Ptilohy

Piiloha 1 — Statistické udaje

Tab. 1 - Obyvatelstvo podle véku

Celkem Muzi Zeny
Obyvatelstvo celkem 10436560 | 5109 766 5326 794
Z toho ve 0-14 1488 928 763 949 724 979
véku 15-19 575815 295 309 280 506
20-29 1392780 711 398 681 382
30-39 1751377 896 640 854 737
40 - 49 1391 747 709 032 682 715
50 -59 1411 203 696 083 715120
60 — 64 744 247 353 328 390 919
65— 69 560 669 254 313 306 356
70-79 697 373 286 757 410 616
80 a vice let 386 794 123 055 263 739

Tab. 2 - O¢ekavany vyvoj plodnosti, v§echny varianty, 2002 — 2050

Rok Uhrnna plodnost Primérny vék matek pri porodu
Nizka Sti‘edni Vysoka Nizka Sti‘edni vysoka

2002 X 1,17 X X 27,8 X

2005 1,19 1,23 1,28 28,2 28,2 28,4
2010 1,23 1,30 1,36 28,3 28,3 28,7
2015 1,27 1,38 1,46 28,5 28,6 29,0
2020 1,31 1,45 1,55 28,7 28,9 29,3
2025 1,34 1,53 1,65 28,8 29,2 29,6
2030 1,38 1,60 1,75 29,0 29,4 29,9
2035 1,39 1,61 1,75 29,0 29,4 29,9
2040 1,40 1,61 1,76 29,0 29,4 30,0
2045 1,41 1,62 1,76 29,0 29,4 30,0
2050 1,42 1,62 1,77 29,1 29,5 30,1
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Tab. 3 - Ocekavany vyvoj nadéje doZiti pii narozeni, v§echny varianty, 2002 — 2050

Rok Muzi Zeny

nizka stfedni | vysoka nizka stfedni | vysoka
2002 X 72,1 X X 78,5 X
2005 72,3 72,4 72,4 78,8 78,8 78,9
2010 72,9 73,1 73,3 79,3 79,4 79,7
2015 73,5 73,8 74,2 79,8 80,1 81,2
2020 74,2 74,5 75,1 80,3 80,7 81,2
2025 74,8 75,3 76,0 80,8 81,3 82,0
2030 75,4 76,0 76,8 81,3 81,9 82,8
2035 76,0 76,7 777 81,8 82,6 83,6
2040 76,6 77,5 78,6 82,3 83,2 84,4
2045 77,2 78,2 79,5 82,8 83,8 85,2
2050 77,8 78,9 80,3 83,3 84,5 86,0
Tab. 4 - Ocekavany praumérny vék, v§echny varianty, 2002 — 2050
Rok Primérny vék

nizka Stiredni Vysoka

2002 X 39,3 X
2005 40,0 40,0 40,0
2010 41,3 41,2 41,1
2015 42,6 42,4 42,2
2020 44,0 43,6 43,3
2025 45,3 44,8 44,4
2030 46,6 45,9 45,4
2035 47,7 46,8 46,3
2040 48,6 47,6 47,0
2045 49,4 48,2 47,6
2050 50,1 48,8 48,1
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Tab. 5 - Prijmy a vydaje sektoru domacnosti podle statistiky narodnich ucti

mld. K¢ meziro¢ni index v %
Ukazatel 1.-3. &tvrtleti | 1.-3. étvrtleti
nominalni realny
2013 2013
BéZné prijmy celkem 2018,1 2073,6 102,8 102,5
z toho:
Nahrady zaméstnanctim 1231,7 1274,1 103,4 103,1
z toho: mzdy a platy 933,4 965,0 103,4 103,1
Socialni davky 426,1 437,2 102,6 102,3
Smiseny duchod 156,0 155,8 99,9 99,6
Duichody z vlastnictvi 101,3 91,7 90,6 90,3
Ostatni bézné transfery
103,0 114,8 111,5 111,2
ptijmové
BéZné vydaje celkem 734,4 760,0 103,5 103,2
z toho:
Duchody z vlastnictvi 14,1 10,4 73,8 73,6
Bé&zné dané z duchodi 116,8 121,6 104,2 103,9
Ptispévky na zdr. a soc.
498,3 519,7 104,3 104,0
pojisténi
Ostatni béZné transfery
105,3 108,3 102,8 102,5
vydajove
Disponibilni diichod 1603,2 1641,0 102,4 102,1
z toho:
Vydaje na individualni
1479,1 1504,0 101,7 101,4
spotiebu
Hrubé uspory 149,8 163,1 108,8 108,5
Mira aspor (%) 9,35 9,98 X X
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Tab. 6 - Spotieba vina (na obyvatele za rok)

Alkoholické
o 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
napoje
Vino
16,8 17,2 18,5 18,5 18,7 19,4 19,4 19,8 18,8
celkem
Vino
14,4 14,8 16,1 16,3 16,5 17,3 17,3 17,5 16,2
hroznové
Vino ostatni 2,4 2,4 2,4 2,2 2,2 2,1 2,1 2,3 2,6
Tab. 7 - Prognéza HDP
Ukazatel Rok Ve vySsi
2014 2,5 %
Meziro¢ni rast realného
2015 2,5 %
HDP
2016 2,8 %
Tab. 8 - Vyvoj inflace
Prognéza z
Obdobi Skuteénost Dolni mez Stired Horni mez
1/2013
IV/12 29 29 1,0 2,0 3,0
1/13 1,8 2,0 1,0 2,0 3,0
| 15 2,0 1,0 2,0 3,0
i 1,2 2,2 1,0 2,0 3,0
AV 11 2,3 1,0 2,0 3,0
1/14 0,2 1,7 1,0 2,0 3,0
| 0,2 1,7 1,0 2,0 3,0
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Tab. 9 - Zaméstnanost, nezaméstnanost

4.
4. ¢tvrtleti | 1. ¢tvrtleti | 2. étvrtleti | 3. ¢tvrtleti
Ukazatel étvrtleti
2013 2014 2014 2014
2014
Mira zaméstnanosti
55,4 55,1 55,6 55,9 56,2
(%)
Obecna mira
6,7 6,8 6,0 5,9 57
nezaméstnanosti (%)
Mira ekonomické
. 59,4 59,1 59,4 59,4 59,6
aktivity (%)
Tab. 10 - Vodné a sto¢né
Rok Celkem Vodné Sto¢né
2003 44 68 20,90 23,78
2004 46,91 21,88 25,03
2005 48,79 22,77 26,02
2006 49,98 23,32 26,66
2007 49,98 23,32 26,66
2008 53,97 25,18 28,79
2009 56,68 26,45 30,23
2010 57,20 26,70 30,50
2011 60,17 28,06 32,11
2012 64,30 29,99 34,31
2013 67,61 31,40 36,21
2014 70,94 33,73 37,21
2015 74,46 36,10 38,36
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Tab. 11 - Piehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy

Obdobi VySe minimalni mzdy v K¢ za mésic
1991 unor 2 000
1992 leden 2 200
1996 leden 2500
1998 leden 2 650
1999 leden 3250
1999 cervenec 3600
2000 leden 4000
2000 cervenec 4500
2001 leden 5000
2002 leden 5700
2003 leden 6 200
2004 leden 6 700
2005 leden 7185
2006 leden 7570
2006 Cervenec 7955
2007 leden 8 000
2013 srpen 8 500
2015 leden 9200
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Tab. 12 - Vyvoj primérné hrubé mzdy v Ceské republice 2010 — 2014

Rok Vyse primérné hrubé mzdy (v K¢)
2005 18 344
2006 19 546
2007 20 957
2008 22 592
2009 23344
2010 23344
2011 23 864
2012 24 455
2013 25078
2014 25500
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Tab. 13 - Senatofi dle volebni strany

Pocet senatoru

Strana

abs. v %
Ceska strana socialné demokraticka 35 43,21
Obcanska demokraticka strana 13 16,05
Kiestan. a demokrat. unie 8 9,88
ANO 2011 4 4,94
Koalice KDU-CSL, SZ 3 3,70
Koalice STAN a TOP 09 2 2,47
Severocesi. cz 2 2,47
Strana zelenych 1 1,23
Komunistick strana Cech a Moravy 1 1,23
Nezavisli kandidati 1 1,23
STAROSTOVE A NEZAVISLI 1 1,23
Nestranici 1 1,23
Koalice SZ, CSSD 1 1,23
Koalice KDU-CSL a NV 1 1,23
Koalice KDU-CSL, SZ, Pirati 1 1,23
Koalice STAN a ,,HOPB* 1 1,23
Starostové pro Liberecky kraj 1 1,23
Strana soukromniki Ceské republiky 1 1,23
Strana Prav Obcant 1 1,23
Ostravak 1 1,23
Koalice ODS a KC 1 1,23

Tab. 14 - Sazby dané z vina a meziprodukti

Druh vina Sazba dané
Sumiva vina 2 340 K¢/hl
Ticha vina 0 K¢&/hl

Meziprodukty 2 340 K¢/hl
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Tab. 15 - Spoti‘eba alkoholickych napoju na obyvatele za rok (v I)

Alkoholické

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
napoje
Lihoviny

7,6 7,8 8,0 8,2 8,1 8,2 7,0 6,9 6,7
(40%)
Vino 16,5 | 16,8 | 17,2 | 185 | 185 | 18,7 | 194 | 19,4 | 19,8
Pivo 160,5 | 163,5 | 159,1 | 159,1 | 156,6 | 150,7 | 144,4 | 142,5 | 148,6

Tab. 16 - Ceny vybranych substituti vina v roce 2015

Napoj Primérna cena /11
Kofola 16 K¢
Coca Cola 19 K¢
Ledovy ¢aj 24 K¢
Pivo 23 K¢

Tab. 17 - Dodavatelé technologii

Nazev spole¢nosti

Internetové stranky

Vinatsky r4j

www.vinarskyraj.cz

Unicom servis

WWW.UNiCoOm-servis.cz

Mandy www.mandy.sk
Vitokonex www.vitokonex.cz
Vinatsky bazar www.vinarskybazar.cz
Wine WWW.wine.cz

Trh vin www.trhvin.cz
Vinatské potieby www.vinarskepotreby.ivs.cz
Vinaisky dim www.vinarskydum.cz
Zan-aromi www.vino.eshopl2.cz

Farm union europe

www.farmunion.eu
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Tab. 18 - Dodavatelé ochrannych pripravki vinné révy

Néazev spole¢nosti Internetové stranky
Agromanual www.agromanualshop.cz
E-agro WWW.e-agro.cz
Lovela www.lovela.cz
Vinatsky diim www.vinarskydum.cz
Inpest WWW.inpest.cz
Starkl www.starkl.com

Tab. 19 - Dodavatelé obalovych materiali

Nazev spole¢nosti

Internetové stranky

Vinaiské potieby www.vinarskepotreby.cz
Evinice WWW.evinice.cz
Bricol www.bricol.cz

Ppp centrum

www.svetlahvi.cz

Sklarny moravia

www.sklomoravia.cz

Proneco

WWW.Proneco.cz

Farmarik

www.farmarik.cz
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Priloha 2 — Polostrukturovany rozhovor s panem Miillerem

Tento rozhovor byl pofizen pii osobni schiizce s panen Millerem dne 9.1.2015.

- Na jaké vino se zaméfite?
Chci délat predevsim bila vina, ne pfili§ mnoho odrud, feknéme jen asi 2 nosné, cena za
lahev do 200,-K¢, tedy vino pro kazdého.

- Na jaky trh budete cilit?
Tuzemsky trh.

- Zamcftite se na zisk nebo postaci, pokud vynosy pokryji pouze naklady provozu?
Podnik musi vykazovat ekonomickou zdravost. Nechci se zamé&fit na velkovyrobu a

dosahovat tak co nejvétsich ziski.

- Jaky plénuje rozvoj firmy?
Postupné se chci dostat na 50.000 lahvi ro¢né, coz je jesté povazovano za dobie

prodejné mnozstvi, pti kterém se jiz dobfe vyuzije technologie pro praci ve vinohradu i
pro vyrobu vina.

Jaka je VaSe vize (mise) — obecné?

Pavlov povazuji za obec s kouzlem a charakterem, kde se dafi vinu a jak takovou bych
ji chtél prezentovat pfi prodeji svého vina. Chci délat vina s porozuménim k ptirode a

Pavlovu. Bude to rodinné vinafstvi, v&tSinu praci ve vinohradech, pifi vyrobé& a prodeji

vina by méli zastat rodinni pfisluSnici.

- Mate ZK, ktery budete do podnikani vkladat?
Vysi zékladniho kapitalu zatim nevim.

- Jak budete podnikéni financovat (Gvér, vlastni zdroje, investor)?
VSe chci financovat z vlastnich zdrojt, Zadny uvér, chtél bych provetit moznost

podpory z evropskych fondd, i kdyz ze zadsady nejsem zastancem pierozdélovani.

- Mate pozemky, které vlozite do podnikani?
Firma bude pracovat na vice nez 5 hektarech vlastnich vinohradd, cilem je 7 a mam
zakoupeno 6.500 m2 pozemku na vystavbu vinafstvi. Zatim vSak nevim, jaky pravni

vztah bude mezi firmou a pozemky nastolen. Musim to rozhodnout s danovymi
poradkynémi, mozna byste mohla vypracovat né¢jaka doporuceni. V tvahu ptichdzi
vklad, prodej nebo najem.

- Mate n€jaké budovy, které budete vkladat do podnikani (pro zrani vina, staCeni

vina, archivaci, skladovani)
Probéhne vystavba centralni budovy. Pozemek mam jiz zakoupeny.

- Kde budete kupovat pozemky pro vinarstvi?
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Pozemky v obci Pavlov. Mam jiz zakoupen pozemek pro vystavbu vinafstvi (centralni
budova). V soucasné dob¢ se projektuji sité. Zacatek stavby v roce 2017.

- Kde budou vinice umistény?
V obci Paviov.

- Kolik tadku zde bude?
Zatim nevim.

- Mate zkuSenosti s provozem vinaistvi nebo budete nékoho zaméstnavat, kdo uz

S tim zkuSenosti ma?
Nemam zadné zkuSenosti, prozatim spolupracuji s Rakouskou firmou (pouze na
ptechodnou dobu).

- Jaké je Vase know-how V oblasti podnikani ve vinatstvi?
V této oblasti podnikani know-how nemam. Know-how ziskdvam od Rakouské firmy,
se kterou spolupracuiji.

- Jaké prozatim vlastnite vyrobni technologie?
Prozatim vlastnim né&jaké stroje pro praci na vinohrad¢ (oloupavacku, postiikovac).
Traktor si pronajimam. K oSetfeni vina pouzivam pouze organické prostifedky (ale
nemam BIO etiketu).

- Kde budete ziskdvat zaméstnance?
Budu potiebovat pouze sezonni pracovniky, které ziskam piimo v obci Pavlov.

- Prevedete zaméstnance ze své jiné firmy do vinarstvi?
Nebudou Zadné vztahy mezi mym stavajicim podnikdnim a vinafstvim.

- Budete hledat néjakého zaméstnance zkuseného v oboru?
Ve firm¢ budou pracovat maximaln¢ 3 stali zameéstnanci (2 se budou starat o vinice,
takové zamé&stnance uZ mam, treti by mél byt exper, ktery mi bude radit). Na fizeni
podniku se bude podilet ptedevsim dcera Sandra Mullerovéa (dcera bude studovat
vinafstvi). DalSi ¢innosti ve firmé budou obstaravat ostatni clenové rodiny.

- Kde tyto zamé&stnance budete hledat (od konkurentt, z oblasti Pavlova)?
Tyto zaméstnance budu hledat v obci Pavlov.

- Budete sam vést firmu nebo budete mit manazera ze své jiné firmy nebo
Z vnéjsiho okoli?

Firmu bude vést dcera Sandra Millerova.
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