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ABSTRAKT

Bakalatska prace je ndvrhem zmén v systému skladovani a expedice materialu ve firmeé
Ceskomoravsky $térk a.s. na provozovné v Bélkovicich - Lastanech. Cilem prace je
navrhnout efektivnéjsi skladovani materidlu, zamezit stfetim stroji patficich podniku s
nakladnimi auty zakaznik(, zvysit bezpecnost a piehlednost skladovani a sloucit sklady
materialti, které jsou skladovany na vice mistech, pouze na jedno misto. Teoretickd ¢ast se
vénuje vysvétleni logistickych teorii a souhrnu poznatk z oblasti logistiky a ptfepravnich
technologii. Analyticka ¢ast zahrnuje konkrétni logistické problémy zjisténé v prubéhu praxe
a jejich feSeni ku prospéchu firmy i zdkaznikl, kalkulaci ndkladl, casovou narocnost a

vyhodnoceni pfinost navrzenych zmén pro firmu.

ABSTRACT

Bachelor thesis is a proposal of changes in the storage and dispatch of material company
Ceskomoravsky Gravel Inc. in Bélkovice - Lastany. The aim is to develop a more efficient
storage of material, avoiding conflicts of lorries, increase security and merge storage and
warehousing of materials that are stored in several places, to just one place. The theoretical
part is devoted to explaining the logistics theory and abstract knowledge in the field of
logistics and transport technology. The analytical part includes specific logistical problems
identified during practices and solutions for the benefit of businesses and customers, calculate

costs, time and evaluation of the benefits of the proposed changes for the company.
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UVvOD

Pravé se Vam dostala do rukou bakalafska prace, ve které fesim problémovou
situaci ohledn¢ logistiky a systému rozlozeni skladii materialu v kamenolomu v
Bélkovicich - Lagtanech nedaleko Olomouce, ktery vlastni firma Ceskomoravsky §térk
a.s.. Kvalitni logisticky systém je v podniku jako tento, kde se pohybuji t€zké nakladni
automobily po Uzkych cestach, s ¢asto velkymi sklony, jeden z hlavnich ptedpokladu,
aby mohla vyroba plynule fungovat pii zachovani vysoké efektivity a zaroven
bezpeénosti provozu. Problém tkvi predev§im v typu skladek, které slouzi jak pro
skladovéani materidlu, tak pro ptimou expedici zdkaznikiim. V névaznosti na tento fakt
pfichazi problém se stfety ndkladnich automobili zaméstnancti kamenolomu,
zasobujicich skladky materidlem, s auty zakaznik®, ktefi si na skladky pfijeli pro
materiél, ktery jim je odtud expedovéan. V préaci jsem se tedy snazil zpracovat nejen co
nejvyhodnéjsi logistickou variantu, ale také zohlednit bezpecnostni aspekt a separovat
automobily zakazniki od automobild zaméstnancti lomu. V neposledni fadé také
zohlediiuji ekonomickou a Casovou stranku véci, aby operace nebyla zbytecné draha
nebo naopak netrvala déle, nez je doba nezbytné nutna. Za vyuziti logistickych metod
tedy v praci porovnavam jednotlivé moZnosti a snazim se najit kompromis mezi
efektivni logistikou, vysokou bezpecnosti, nizkou cenou a zaroven piijatelnou dobou
realizace. Diky faktu, Ze vSechny etdze lomu jsou prakticky zdrojem suroviny pro
vyrobu, beru v uvahu také moznost zménit aktualni rozlozeni skladek, etazi a aktualni
podoby Gzemniho planu bez nutnosti navySeni nakladti na zménu, které by mohly
vzniknout v jinych typech podniki, kde bychom se rozhodli ménit izemni plan piesuny

materidlu nebo tvofenim novych cest.
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CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalatské prace je navrhnout skladovaci technologii pfi zajisténi

bezpecnosti provozu. K naplnéni hlavniho cile budou feSeny dil¢i cile.

Dil¢i cile:
- popis podnikani pii té¢zbé surovin
- analyza aktualniho stavu logistické koncepce
- analyza rizik
- zaver analyzy
- teoretické zpracovani podnikoveé logistiky
- vyhodnoceni a rozpocet nakladu
- kalkulace snizeni nakladi
- navrh cest k odstranéni bezpecnostnich rizik

- Casové vazby realizace feSeni

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Pohyb hmot

Zakladem pohybu hmot je reprodukéni proces stalého obnovovani vyroby. Tento
proces nutné vyvolava potiebu piepravy a skladovani v opakujicim se cyklu a obsahuje
tedy nakladku a vykladku a to jak hotovych vyrobka, tak jejich ¢asti a polotovart.
Vyroba vétSinou neni soustfedénd na jednom misté, ale probihd rozdélené na nékolika
mistech, povétSinou jinych nez je misto spotfeby a jindy, nez spotieba probiha.
Pozadavky spotiebiteld se také veétSinou rozchazeji s rytmem vyroby. Pro hladky pribéh
vyroby a celého trzniho mechanismu je vSak dillezité, aby veskeré prostredky, jako je
pracovni sila nebo pracovni a spotiebni pfedméty, byly ve spravnou dobu na spravném
misté a to navic ve spravném mnozstvi, jakosti a idealné i ekologicky a ekonomicky
optimalizované.

Vyroba, stejné jako rozdé&lovani, spotfeba i1 ob&h vyrobnich prostfedkl a
pfedmétli spotieby je realizovana prostfednictvim transformacniho procesu
umoznujiciho transformaci riznych elementi jako je struktura, tvar, poloha, energie atd.
Tyto transformace jsou obsazeny v procesnich fetézcich, spojujicich lokality zdroji s
misty spotieby, stejné¢ jako systém obéhu veskerych hmotnych i nehmotnych statki,

kterym se uzavira tento kruh. [1]

1.2 Logistika

Odborna literatura poslednich let nabizi hned néckolik jak ceskych, tak
cizojazy¢nych definic pojmu logistika. V ceské literatute, P. Pernica definuje pojem
logistika jako:

e veskeré technické a organizacni Cinnosti, za jejichz pomoci je mozné
planovat operace tykajici se tokli materialu. Zahrnuje toky materiald,
stejné jako informacni tok skrze vSechny objekty a Casové pieklenuje
rizné procesy v obchod¢ i prumyslu.

e 'systém tvorby, rizeni, regulace a viastniho pritbéhu materidalového toku,

energie, informaci a premistovani osob (Ihde, 1972)" [2]
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Zahrani¢ni literatura poté nabizi definici, A. Stehlika jez definoval pojem
logistika takto:

e J|ogistika tam kde je tieba a tehdy kdy je tfeba, poskytuje potiebné
mnozstvi prostiedkil s predpokladem co nejmensich nakladt a slucuje k
tomu veskeré potiebné ¢innosti v mistech, kde je po nich poptavka.
ZabezpecCuje veskeré operace spojené s pohybem zbozi nebo materialu,
jako napftiklad alokaci vyroby ¢i skladd, pribéh zakazky vyrobou,
skladovani, baleni, expedice atd.

o ‘"organizaci, planovani, Fdazeni a uskuteciovani toku zboZzZi pocinaje
vyvojem a nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky
findlniho zdkaznia tak, aby byly splnény vsechny poZadavky trhu pri
minimalnich nakladech a minimélnich kapitalovych vydajich (European
Logistics Association, 1991)" [3]

1.3 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika je zaloZena na fizeni a kontrole tokl materidlu za¢inajicich ve
skladech nakoupenych surovin, piipadné polotovarti, pifes rozdéleni procesu do
jednotlivych dil¢ich fazi az do konce vyroby, kterym je vyuasténi hotovych vyrobktl do
jejich skladd. Duraz se klade na dodani zbozi na misto, odkud je spotiebovavano a to pfi

minimu nakladd, ve spravny ¢as a s idealnimi dodavatelskymi sluzbami. [4]

1.4 Prumyslova logistika

Kazdy primyslovy podnik potiebuje prumyslovou logistiku, ktera bude sledovat
veskeré logistické fetézce, které kontroluji vySi zdsob a jejich nacasovani (ndkup
surovin, zakladni material, pomocny materidl atd.), tok materidlu v podniku a v
neposledni fadé¢ dodani hotovych vyrobkl zakaznikiim. Hlavnim cilem vyrobni
logistiky je koordinace zasob, vyroby, a distribuce pii pribéhu zakizky danym

podnikem. [5]

1.5 Podnikova logistika
Podnikova logistika hleda ideélni teseni, zahrnujici nejen fazeni separovanych

optimalnich dil¢ich funkci logistického systému, ale sleduje také reprodukéni proces
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podniku jako celek. Je tedy potfeba zaméfit se na spravnou integraci veskerych funkci,

jejichz vysledkem je logisticka koncepce podniku.

1.5.1 Logistick& koncepce
Hlavni cil logistické koncepce je navrh materialového a informac¢niho toku v
celém podniku jako jeden systém obsahujici jeho fizeni, praktickou realizaci a kontrolu
a to za pouziti moderni informacni techniky tak, aby veskeré¢ prostiedky, které jsou do
procesu vlozeny byly vyuzivany nejucelnéji jak to jde a s vysokou hospodarnosti.
Pozornost se musi vénovat predev§im pozitivnimu ovlivnéni mist styku. Mezi funkéni
suboptimalizaci a globalnim fizenim logistického fetézce je nutné udélat dvé vyznamna
opatfeni:
e vytvofit strukturdlni organizaci, schopnou prosadit cile celého podniku oproti
vSeobecné snaze optimalizovat logistiku pouze v jednotlivych usecich podniku,
e vytvofit systémy k planovani, fizeni a odbavovani, umoziujici zajistit redlnou

integraci a ne jen formalni sefazeni jednotlivych ¢asti logistického fetézce.

1.6 Cile logisticke koncepce

1.6.1 Vykonovy cil

Vykonovy, ptipadé technicky cil se zabyva otdzkami ptipravy zbozi, které¢ bude
potieba a to ve spravném mnozstvi a jakosti a zaroven v optimalnim okamziku na
optimalnim misté. Obsahuje to konkrétné zajiSténi kvality sluzeb s orientaci na

uspokojeni potieb zbozi poZadovanych konkrétnich vlastnosti.

1.6.2 Ekonomicky cil

Hlavnim tucelem ekonomického cile je uspokojit veSkeré pozadavky s co
sluzeb se jedna o splnéni vykonového cile a to za snahy minimalizace nakladt. Pii
moznosti ovlivnit uroven sluzeb se jednd o optimalizaci nakladl a také o nastaveni

nakladové idedlni irovné sluzeb.
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1.7 Integrovana logisticka koncepce

Logisticka koncepce je nutnou casti kazdého podniku, piic¢emz nehraje roli jeho
velikost. At uz se jednd o mikropodnik s jedinym majitelem, nebo korporaci s mnoha
divizemi, vSechny tyto podniky jsou zavislé na vstupu materialu, transformaénim
procesu a nasledné distribuci kone¢ného produktu. Jako jedna z cCasti vystupujici v
tomto procesu je doprava a je nutné jak suroviny, tak celkové material nékde uskladnit
(vstupni material, nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky). Kvuli pozadavkim na
dopravu je tedy potieba vyuzit dopravni prostfedky a skladovaci technologie ¢i zatizeni,
stejn¢ jako je potieba metod pro ovladani a fizeni téchto ¢innosti. Pouziti téchto
zafizeni pouZzivaného ve vyrobnim procesu a nutnosti zvladnuti jeho oprav. VétSina
zatizeni se také neobejde bez udrzby, je tedy nutné mit informace o zafizeni a dostupné
vybaveni, jako nastroje a naradi, ptipadné¢ néjaké mefici zatizeni, které bude pouzitelné
pro servis zafizeni. Stejny podil logistickych operaci muze byt poZadovan také v
ptipadé, Ze podnik zodpovidd za podporu nésledujici po prodeji zafizeni (poprodejni

Servis).

1.8 Logisticka koordinace

Logistickd koordinace je nespornou soucasti logistickych operaci. Logisticka
koordinace se na rozdil od logistickych operaci, které fesi pohyb materialu do a po
podniku a jeho uskladnéni atd., zabyva identifikovanim potieb veSkerych téchto log.
¢innosti. Stejné jako u logistickych ¢innosti, identifikace nutnosti pohybil a skladovani

muze byt zabezpeCovana na zakladé systémového modelu firmy.

1.9 Cile logistiky

Hlavnim poslanim logistiky je cilové zamétené planovani a fizeni materialovych
tokli a nasledné také revize jejich provadéni s pfihlédnutim k dosahovanym cilim.
Veskeré jednotlivé procesy, které v logistice probihaji musi byt provazany a sladény. V
celkovém nadhledu logistika prakticky zajiStuje principy neustdlého toku materidlu

zasahujiciho do vSech c¢asti obchu materidlu, vyroby a nésledné také distribuce.
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Jakykoliv zasah provedeme v nékterém z jednotlivych krokd, bude mit v globalnim
vysledku za nésledek zménu investic, likvidity nebo vysledkll vyrobni organizace.

Jedna se o koncepci ftizeni, fungujici od 50. a 60. let 20. stoleti. Jednou z

vvvvvv

vvvvvv

vyrobnim vstupem, ktery podnik potiebuje se stava kvalifikovana a spolehliva pracovni
sila.[6]

1.10 Manipulaé¢ni jednotka

Manipulac¢ni jednotkou nazyvame veSkeré materidly, které jsou schopné
manipulace bez dodate¢nych uprav (mize byt zabaleny, nebaleny, svazany,
pfepravovany v dopravnim prostfedku atd.). S manipulacni jednotkou, 1 kdyZ obsahuje
vice kusti materidlu, vzdy naklddame jako s jednim kusem. Stejné tak je mozné
povazovat za piepravni jednotku také jakykoliv material, ktery mizeme transportovat
bez dodate¢nych uprav k piepravé. Terminem piepravni prostiedek je poté myslen
technicky prostfedek (baleni, korba automobilu, paleta a mnoho dal$iho), ktery poméaha
vytvaret manipulacni jednotku, pfipadné jednotku piepravni a zjednodusuje manipulaci

nebo piepravu. [7]

1.11 Prognozovani poptavky

Prognézovani poptavky je ¢innost zavislad na co nejpiesnéjSim odhadu budouci
poptavky. Kdyz nejsou pfesné¢ znamy atributy poptavky (miize se jednat napf. o
nezavislou poptavku), je tfeba byt obezietny a snazit se predvidat zmény piedtim nez
doopravdy nastanou. Je také dilezité ucit se z minulych chyb a snizovat omyly, jenz se
staly v prognozach minulych na zakladé feedbacku, jaka byla prognoza a co se poté
realné stalo.

Pro prognézovéani poptavky se obecné pouzivaji dvé metody a to objektivni a
subjektivni. Je velmi dilezité mezi nimi rozpoznavat rozdil.

Za nejcastéjSi subjektivni metodu je povazovan takzvany prazkum trhu,

piipadné nejriiznéjsi prognozy prodejii. K t€ém se vétSinou vyuzivaji kvalifikované
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odhady, kter¢ vétsinou poskytuji lidé s dlouholetou praxi v oboru, ptipadné jde o jakési
tipovani, jak by to mélo na zakladé n&jakych predpokladi byt.

Objektivni metody jsou nejcastéji zaloZeny na matematice ¢i statistice a
vyhodnocuji poptavku, ktera byla v minulych letech.

Jednotlivé metody je samozfejmé mozné pouzivat jednotlivé, avSak Casto je
nejlepsich vysledkd docileno pravé kombinaci obou téchto metod, tzn. kombinaci
objektivnich i subjektivnich progndz. V ptipad¢ stalého prostiedi, které nepiipravuje
mnoho zmén je Casto nejlepsi pouzivat statistickou metodu, ktera bude analyzovat data
z minulosti. Pohybujeme-li se ovSem v dynamickém prostiedi ¢astych zmén, je dobra
kombinace se subjektivnim vnimanim, naptiklad Ze se pii pfedpokladu vstupu na novy

trh nebo krachu hlavniho konkurenta zvysi poptavka. [8]

1.12 Néklady na skladovani

Rizenim zasob se snazime dosahovat pozadované kvality sluzeb za
akceptovatelnou cenu. Snazime se v tomto piipadé¢ balancovat mezi naklady na
skladovéani a cenou, kterou odbératel ¢i spottebitel poskytuje za pozadované sluzby,
které musi byt na stejné Urovni, ktera je sjednana a kterou si pieje.

Hledanym cilem v této oblasti jsou nizké naklady na skladovéani a vysoka kvalita
sluzby, ktera je poskytovana. Zpravidla ¢im je vyS$$i objem zasob, tim je vysSi 1 cena
sluzby. Je 1i naopak skladovano malo véci, naklady na skladovani stejné tak jako Groven
sluzby budou nizké. Najit kyZzeny kompromis mezi hodnotami se snaZzi metody
dopliiovani zasob.

Néklady na skladovani jsou sloZeny z velkého mnoZstvi nejriiznéjSich aspekti,
které zabtfedavaji do mnoha aktivit a oddé€leni podniku. Nékteré z nich jsou jasné
viditelné¢ a identifikovatelné, ovSem velkd ¢ast z nich mize byt nepozornému oku

ukryta. Patii sem napiiklad nasledujici polozky: [9]

e naklady které stoji za zdkaznickym servisem, ve kterych je napiiklad
vyfizovani objednavek, navrat zbozi na reklamaci nebo ztrata ptilezitosti
pro prodej, ndklady na zasilani, ptipadné baleni zboZi atd.,

e piepravni néklady, vétSinou souvisejici s mistnim nesouladem mista

vyroby a mista spotieby. Tyto ndklady jsou vyznamné odvislé od
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spotieby, respektive objemu dodavky, vzdalenosti na kterou je dodavku
pfepravujeme, hmotnosti a tak dale,

e naklady samostatného skladovani obsahuji prakticky cely cyklus ¢innosti
provadénych ve skladech (pfijem zbozi nebo materidlu, uskladnéni,
manipulaci po skladu, expedi¢ni ¢innost, pfipadné 1 nakladku). Nejvice
jsou ovlivnény druhem skladovaného zbozi (je rozdil jestli budeme
skladovat cerstvé ryby nebo zelezné tyce), vybérem mista pro
skladovéni, po¢tem skladii a mnoha dalSimi faktory,

e ndaklady na udrzovani zésob jsou z vysoké casti ovlivnény objemem
zasob. Jsou v nich zapocteny néaklady kapitélu, ktery je v nich vézany,
potizovaci naklady zasob, pojisténi zasob (pted kradezi, znehodnocenim,

ztratou atd.). [10]

1.13 Idealni mnozZstvi skladovanych zasob

Hlavnim tkolem urceni idealnitho mnoZzstvi skladovanych zéasob je dostate¢né
pokryt rozdil mezi vstupy a vystupy pii oddéleni dodavky a poptavky. Tento jev
nazyvame mnoZzstvi zasob. Jedna se o zasoby, které jsou urceny k bézné spotiebe.

Ve vétsiné ptipadu existuje také urcita pravdépodobnost, Ze se dodavka zpozdi
nebo se s ni néco stane. Pro tento ptipad udrzujeme pojistnou zésobu, kterd predstavuje
zasobu na pokryti spotteby béhem dodaci lhiity dalsi dodavky.

Tento jev mlze nastat taky v obraceném smyslu a to ze vznikne nejistota u
poptavky. V tomto piipadé je tieba poskytnout dostatené mnozstvi zasob az do

nasledujici dodavky. Toto se nazyva taktéz pojistna zasob pro pokryti poptavky. [11]

1.14 Zakladni metody pro prostorové rozmisténi pracovist’

Zakladnim tUcelem metod pro prostorové rozmisténi stanovist je pomoci
projektantovi vypocitat a rozvrhnout jednotlivad stanovisté, aby bylo dosazeno jejich
idealniho rozmisténi a v ndvaznosti na ném co nejvyssi plynulosti a piimosti
materidlovych tokd. Kviili nejriiznéjsim pozadavkiim a narokiim na rozmisténi stanovist’
ovSem vétSinou neni feseni, které by se dalo oznacit za matematicky nebo graficky

nejlépe vyresitelné. Nekteré pozadavky si dokonce odporuji. Proto vétSina téchto metod
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slouzi spise jako jisté voditko, kter¢ miize napoveédét jak stanovisté rozmistit, ale
vétSinou metoda nemé konecné slovo.

Pti vytvafeni navrhu pracovist¢ je dulezit¢ také brat ohledy na to, Ze na
pracovisti vétSinou pracuji lidé a pottebuji predev§im bezpecné, ale idealn¢ také
prehledné a pfijemné prostiedi, ve kterém se budou pohybovat. Vhodnym rozmisténim
a uspofadanim pracovisté minimalizujeme pohyby délnikii a umoznime jim pracovat
jednoduseji, s vétsi produktivitou, rychleji a efektivnéji. [12]

Kli¢ové pro nejvhodnéjsi uréeni uspofadani prostoru ve vyrobnim procesu je
predevsim analyza materidlovych tokd, ktera ndm umoziluje zjistit, kolik materialu bude

kde putovat a kde jsou §tihla mista vyroby.

1.14.1 Sachovnicova tabulka

Sachovnicova tabulka ndm umoziuje sledovat toky materialu jak mezi
jednotlivymi pracovisti uvniti podniku, tak i podnikem a okolim. Analyzou téchto
materialovych toka poté jednoduse zjistime, mezi kterymi pracovisti se pohybuje nejvic

materidlu a mizeme je na zéklad¢ téchto poznatkli umistit co nejblize sobg.

1.14.2 Trojuhelnikova metoda

Podobné jako Sachovnicova metoda funguje i trojuhelnikova metoda na principu
nejsilngjSich materidlovych toki mezi jednotlivymi pracovisti. Ty, mezi kterymi jsou
nejvetsi materidlové toky sdruzuje k sobé tak, aby byly co nejblize. Zaroven také

navrhuje, jaké manipula¢ni prostfedky budou mezi jednotlivymi stanovisti pouzivany.

1.14.3 Metoda souiadnic
Tato metoda se pouziva prevazné pro umisténi skladu a pracuje na principu
pfidéleni soufadnic, které ftadi pracovist¢ do soufadnicové sité, podle mnoZstvi

materialu proudiciho mezi nimi. [13]
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2 O firmé

2.1 Zakladni udaje

Néazev: Ceskomoravsky $térk, a.s. - kamenolom Bélkovice
Sidlo provozovny: Bélkovice - Lastany

Pravni forma podnikéni: Akciova spole¢nost

1CO: 255 02 247

Ceskomoravsky $térk, a.s. je stejné jako spolecnost Ceskomoravsky
beton, a.s., dcefinou spolecnosti spoleénosti Ceskomoravsky cement a.s., ktera spada do
silné nadnéarodni  skupiny HeidelbergCementgroup, ktera patiti mezi piedni
vyrobce cementu, transportbetonu a drceného kameniva na tizemi Ceské republiky.

Aktualné na izemi Ceské republiky Ceskomoravsky §térk a.s. provozuje
12 kamenolomil a 7 Stérkopiskoven a na dvou prodejnich terminalech nabizi Siroké
spektrum frakci kameniva pouzitelnych v mnoha odvétvich stavebniho primyslu.

Vétsina provozoven je rozmisténa na Moravé, v jiznich a vychodnich
Cechéch ale jedna $térkopiskovna je také na Slovensku.

Spole¢nost ma 50 000 kust akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000
K¢, které nejsou vetrejné obchodované a aktualné jedinym akcionafem je
Ceskomoravsky cement a.s., pod ktery Ceskomoravsky $térk a.s. spada. Vlastni kapital
firmy byl v roce 2006 navySen z pivodniho 1 000 000 K¢ o 499 000 000 K¢ na
aktualnich 500 000 000 K¢.

2.2 Organizacni struktura
Ceska republika spadd v Heidelbergcementgroup do oblasti Evropa - stfedni
Asie. V Ceské republice je organizaéné nejvyse spole¢nost Ceskomoravsky cement a.s.,
pod ktery spadaji dcefiné spole¢nosti Ceskomoravsky beton a.s. a Ceskomoravsky §térk
a.s.. Ceskomoravsky $térk ma déle vyrobni provozovny, které miizeme rozdélit nékolika
kategorii.
Kamenolomy, které se nachdzi v Hrabilivce, Bélkovicich - LaStanech,
Vyklekach, Nové Vsi, Olbramovicich, Rosicich, Lule¢i, Opatovicich, Ondiejovicich,

Bilem kameni, Pohledu a Zarubce , stérkopiskovny se suchou téZbou v lokalitach
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Supikovice, Bozice, Tasovice a Svétla a Stérkopiskovny s mokrou téZbou v Huling,

Hustopecich a Tovacové. [14]

HeidelbergCement

REeGion EVROPA — STREDNI ASIE

CESKOMORAVSKY CEMENT

CESKOMORAVSKY BETON CESKOMORAVSKY STERK
CESKOMORAVSKY STERK

Oblast Olomouc Vitavské Stérkopisky Ostrava - Polanka
Hrabiivka Oblast Pferov Oblast Vyskov Stérkopiskovna Zalezlice Mofina
Bélkovice Hulin Supikovice Brnénské pisky
Rk Hustopede Oblast Znojmo piskovna Bratdice
MNova Ves Tovadov Bozice Piskovny Morava

Oblast Znojmo Tasovice piskovna Smolin

Olbramovice Oblast Vysogina Kamenivo Slovakia
Rosice Svétla Stérkopiskovna
Oblast Vyskov Bytéa - Hrabové (SK)

Lule
Opatovice

Oblast Wsoéina

Bily Kamen
Pohled
Zarubka

Obrézek 1: Organizaéni struktura (Zdroj: interni podnikovy dokument)
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3 POPIS VYROBY \Y PROVOZOVNE
BELKOVICE - LASTANY

Obréazek 2: Provozovna Bélkovice - La§t’any (Zdroj: vlastni)

3.1 Systém vyroby

TéZebni primysl mé oproti mnoha jinym jednu nespornou vyhodu a tou je, Ze
odpada celé odvétvi nakupu surovin ¢i materialu pro vyrobu. Ne ze by snad suroviny
byly zadarmo, ale v momenté, kdy se podnik stane majitelem pozemku a dostane
veskera potiebna povoleni pro t€Zbu, ma na nékolik let prakticky neomezené mnozstvi
vstupni suroviny, kterou poté dle potifeby miiZze spotfebovavat.

Jediné, co pro to musi udélat, je surovinu zpracovat do podoby, kdy je mozno ji
prevézt a zapojit do vyroby. V povrchovych kamenolomech se tato ¢ast vyroby fesi

clonovym odstfelem.

3.1.1 Clonovy odstiel

Pii vyrobé drceného kameniva vse zacina u skaly, ktera slouzi jako vychozi
zdroj materidlu pro vyrobu. Aby bylo mozné z ni oddélit kameny, které se pozdéji
budou moci zpracovat, vyuziva se takzvanych clonovych odstielti. Tato operace spociva

v navrtani horizontalnich a vertikalnich dér do skaly, ke kterym se pouziva velka
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mobilni vrtacka a jsou az 20 metrii hluboké. Nésledn¢, kdyZ jsou vSechny diry sprave
navrtané, za¢nou se plnit trhavinou, at’ uz v granulované ¢i balené podob¢ a poté jsou
vrty utésnény, aby tlak z vybuchu utrhl skalu. Pfi celém procesu figuruje jako hlavni
osoba stielmistr, ktery dohlizi, aby bylo trhaviny ve vSech vrtech spravné mnozstvi a
aby néasledna exploze, kterou na dalku odstartuje, prob¢hla jak ma. Pfilisné mnozstvi
trhaviny ¢i Spatné rozvrzené vrty by mohly mit za néasledek zbytecné velké roztiiSténi
skaly a zvySeny rozptyl odtrzenych kameni, které by mohly poskodit vybaveni
kamenolomu nebo naopak, by se skala mohla utrhnout ve zbyte¢né velkych kusech,
které by se nedaly nakladat na auta, prevazet k dal§imu zpracovani a bylo by nutné je
znovu rozstfelovat na mensi kousky pfipadné rozd€lovat na ¢asti hydraulickymi

sbijeckami. Poté, kdyz je odstfel uspésny, je material ptipraven k dalSimu zpracovani.

3.1.2 Systém zpracovani materialu

Po clonovém odstielu je material nakladan na ndkladni auta, kterd jej dovazeji
do takzvané nasypky. Nasypka je vstupni ¢ast systému stroju, ktery poté kameny $tépi
na mensi kousky. Ty po pasovych dopravnicich pokracuji ptes systém tridicd, ve
kterych jsou sita a drt’ je tfidéna na jednotlivé frakce, které kon¢i v silech ¢&i na

docasnych skladkach, odkud jsou poté pievaZzeny na skladky trvalé.

3.2 Doprava materialu po lomu

Veskera doprava materialu mimo systém drtict, kde funguji pasové dopravniky
je zajistovana véts§imi ¢i mensimi nakladnimi auty, ktera jsou schopna najednou odvezt
mezi dvaceti a ¢tyficeti tunami materialu. K nakladani materialu na auta slouzi ptevazné
bagry a nakladace, kterych je v lomu nékolik at’ uz pasovych ¢i kolovych. V piipadé

pfevozu materialu ze sila je moznost sypat frakce na auta ptimo ze sila.
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4 PLANOVANI VYROBY

Systém planovani v podniku funguje kombinaci objektivnich a subjektivnich
metod. Je zalozen na statistické analyze prodeji v minulych letech v kombinaci s
piredem nasmlouvanymi kontrakty pro nasledujici obdobi.

Jelikoz vétSina materiala jde do stavebniho primyslu, je odbyt zavisly na situaci
ve stavebnictvi. Plan vyroby se tfikrat ro¢né aktualizuje podle aktualni situace, protoze
stavebni projekty jsou Casto zavislé na dotacich z nejriznéjSich fondl a ¢asto se mize
stat, ze 1 kdyz je objednavka predem domluvend, vlivem neschvaleni dotace se muze
zrusit a naopak podniky které maji stavebni projekty rozjednané dotaci dostanou a
potiebuji poté odebrat vétsi mnozstvi materidlu. Z tohoto divodu je nutné udrzovat
skladové zasoby ve vysi dostacujici pokryti téchto dodatecnych prodeja. Kvili vyse
uvedenym faktim nelze pfesné vy¢islit, kolik procent zakédzek firmy tvoii pfedem
domluvené zakazky a kolik naopak dodate¢né prodeje.

Nevyhodou také je, Ze neni mozné vyrabét pouze jednu frakci, u které firma vi,
ze je naptiklad ptipravena pro nékterou z velkych objednavek. Vyrobni linka totiz
neumoziuje vyrobu pouze jednotlivych frakci, ale vzdy z vyroby jde nékolik frakci
dodateénych. Tento fakt zplsobuje, ze pii vyrobé vétsiho mnozstvi urcité frakce pro
nékterou zakazku, se vzdy vyrobi vice dodate¢nych frakci, nez je tfeba a muze nastat

problém s jejich uskladnénim.
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5 SYSTEM SKLADOVANI

5.1 Skladky

5.1.1 Docasné skladky

Docasné skladky slouzi jako mezisklady mezi vyrobou a sklady hotovych
vyrobkli. Material v nich ulozeny nasledné¢ muze skoncit dvéma zpusoby. Prvni a ve
vetsing piipadi pouzivany zpusob je expedice materialu na sklad hotovych vyrobkt kde
je pripraven k naslednému prodeji. V druhém ptipadé je material znovu prevazen do
nasypky k opétovnému zpracovani. Tento systém se pouziva v piipad¢, ze méa podnik
vetsi zakdzku na vyrobu ur€ité frakce kterou pottebuje pokryt a materidl, ktery je

vyrobeny v meziskladu aktualné nepotiebuje.

5.1.2 Trvalé skladky

Veskery vyrobeny material, ktery v této podobé prakticky predstavuje zbozi je
skladovan na skladkach které jsou piimo v aredlu kamenolomu a slouzi jak ke
skladovani, tak k pifimé expedici jako distribuéni misto zakaznikiim. Vzhledem ke
skladovanému materidlu skladky nekladou Zadné naroky na ukryvani pfes
povétrnostnimi podminkami a diky tomu, Ze jsou na soukromém pozemku ktery patii
firm¢, je jedinym nékladem jejich osvétleni pii snizené viditelnosti, ktera muiize nastat

napiiklad v zimnich mésicich.

5.1.3 Doprava materiélu na skladky
Material je na skladky dodava prakticky dvéma zptsoby:
e jednodussim ptipadem je doprava materialu na trvalé skladky vysoké az
nékolik desitek metrli zajiSténa tim zplsobem, Ze auto, na které je z
docasného skladu nalozen, ¢i ze sila nasypan material, vyjede na etaz,
ktera se nachazi nad sklddkou, zacouva k okraji etaZze a vysype dotycnou

frakei dolu na skladku.
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Obrézek 3: Navazeni na skladku (Zdroj: vlastni)

e slozit¢jsi pfipad potom nastdva v momenté, kdy je skladka umisténa v
miste, kde neni mozné na ni material sypat z horni etdze. Potom je nutné
material navazet autem doli a nakladaCem nahrnovat nahoru, ¢imz
zbyte¢né vznikaji dal$i naklady na lidskou praci fidice a na naftu
spotiebovanou k piehrnovani materidlu. Navic je potfeba s nakladacem,
ktery by mél vétSinu €asu slouzit k nakladani materialu na auta zédkaznikt
v centrdlni c¢asti kamenolomu piejizdét do vysSich etazi, ptipadné

pouzivat naklada¢ druhy, kde vznikaji ndklady na dalSiho fidice.
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6 ROZLOZENIi KAMENOLOMU

Kamenolom je neformélné rozdélen na dvé casti. Centralni, kterd je v Grovni
vefejné piijezdové komunikace a nachazi se v ni vSechny stroje, vaha, ktera slouzi ke
kontrole, kolik materialu bylo nalozeno na auto zdkaznika, né¢které skladky, kancelaie a
socialni zazemi a skalnatou c¢ast s péti etazemi, které ¢ni nad stroji v centralni ¢asti
kamenolomu a jsou tvofeny fimsami na skale, Sirokymi az né€kolik desitek metrt, ze

kterych se odstfeluje kdmen a vozi do nasypky pro dalsi zpracovani.

6.1 Podnikové dopravni komunikace

"Blato nebo prach." To byla prvni reakce vedouciho provozovny kdyz jsem se
zeptal, jaky je v kamenolomu povrch. Diky vysoké prasnosti, ktera v lomu v suchych
dnech panuje je cely povrch véetné€ cest pokryty vrstvou jemného Sedého prachu, ktery,
kdyZz je mokro, opravdu pfipomind blato. Tento materidl je v celé centralni casti
kamenolomu, ve kterém jsou sila a doCasné skladky. Do vysSich etazi kamenolomu
vedou pomérné strmé cesty se sklonem az 12% a Sitkou ve vétsin€ piipadi na jedno
nakladni auto, které jsou tvotfeny nékolika zpusoby. Prvni zplisob je uprava
puvodniho terénu, ve kterém se buldozerem upravi terén do pozadovaného sklonu a
Sitky, aby se terén dal vyuZivat jako komunikace.

Druhou mozZnosti je vyuzit tzv. odkryvky, coZ je horni ¢ast pidy, kterda se musi
odstranit pfedtim, neZ je mozné zacit s t€¢zZbou na novych mistech. Tato vrstva je pro
kamenolom nepotiebnou a v pfipade jejiho nevyuziti se bude jednat o odpadni material.
Diky tomu se zacala s oblibou pouzivat k navazeni na mista, kde maji vzniknout cesty a
slouzila k vyrovnavani terénu.

Tteti zplisob se vyuziva piedevsim v mistech, kde cesté piekazi skéala a musi byt
odstranéna odstfelem. Rubanina z odstfelu je zpracovana jako material pro vyrobu
drcen¢ho kameniva a zbyvajici nerovnosti se dorovnaji ndsypem odkryvky, pfipadné

pisku.

6.1.1 Problémy dopravnich komunikaci
Problémy s komunikacemi nastavaji jak v letnich, tak v zimnich mésicich.

Jelikoz se kamenolom nachdzi v podhtii Jesenikll, je zde pomérn€ rozmanité pocasi, od
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suchych prasnych dni az po série dni destivych, kdy nékolik dni v kuse prsi. Pri
destivych dnech se vSudypfitomny prach méni na blato a nastavaji problémy se
sjizdnosti. Dvojnasob to potom plati v zimnich mésicich, kdy napadne snih, piipadné
blato zmrzne.

Zhorsenou sjizdnost pocituji predev§im ndkladni auta zdkaznikl s navésy,
certifikovana pro silni¢ni provoz, ktera maji niz$i silni¢ni vzorek a jezdi si pro material,
ktery je pro n¢ expedovan ze skladek nachazejicich se ve vyssich etazich kamenolomu.
Problém miize nastat jak cestou nahoru, kdy auta s navésem a pohanénou pouze jednou
napravou tahace mohou zacit hrabat a nasledné musi kvili nemoznosti pokracovat v
cesté nahoru, couvat celou cestu dold, tak v piipadée cesty dold, kdy jsou pln€ nalozena a
auto tlaci z kopce jak vaha auta s ndvésem, tak cely jeho ndklad. V tomto miize
vzniknout problém s brzdénim a vznika riziko smyku v nejhor§im ptipadé ukonceného
sesunem automobilu ze srdzu (coz se nastésti v historii kamenolomu zatim nestalo).

DalSim problémem jsou stfety automobilti zdkazniku s nakladnimi auty
pracujicich v kamenolomu. I kdyz jsou v drtivé vétSin€ piipadi komunikace prehledné a
je vidét z jednoho konce na druhy (z horni etdze cela cesta dold a naopak), v situaci, kdy
chce jet jedno z aut dolli a druhé nahoru, jedno z nich musi zbytecné ¢ekat, nez druhé

vyjede a az poté mlzZe pokracovat v ceste.
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7 DOPRAVA MATERIALU DO VYROBY A JEJ
NAKLADY

Néklady na piipravu a pievoz rubaniny, ktera je zdkladnim materialem pro
vyrobu drceného kameniva, ziskdva se odstfelem a je dale pievdzena ndkladnimi auty
na zacatek systému drticl v této praci zdmérné rozvadet nebudu. Jsou to ndklady, které
neni mozné usettit apravou logistického systému.

Aspekt, ktery je ovliviiyje je cena trhaviny, pfipravy a provedeni odstielu, kterou
muze ovlivnit jediné ¢loveék, ktery jedna s externi firmou a to pouze vyjednévaci silou.

Vzhledem k tomu, Ze je v kamenolomu potfeba udrZovat urcita struktura etazi, je
také nutné clonové odstiely systematicky planovat na rtiznych mistech v kamenolomu a
v raznych vzdalenostech od nasypky. Neni tedy v tomto sméru mozné zkratit
vzdalenosti dovozi nebo optimalizovat logisticky systém v této ¢asti podniku, ¢imz by

se snizily naklady na dopravu rubaniny do vyroby.
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8 ANALYZA NAKLADU NA DOPRAVU MATERIALU Z
VYROBY NA SKLADKY PRI AKTUALNIM STAVU

8.1.1 Kalkulace naklada na palivo pro piepravu frakci

Material je z vyrobni linky na skladky piepravovan &tyfnapravovym nakladni
vozidlem znacky Man, které ma nosnost 25 tun. V roce 2013 bylo celkové vyrobeno
250 992,6 tun drceného kameniva, ale diky prodejim pifimo z vyroby a spotiebé pro
vlastni tcely bylo z vyrobni linky na skladky dovezeno v kone¢ném duasledku pouze
190 913 tun materialu. Mnozstvi jednotlivych frakci, které bylo v roce 2013 uskladnéno
najdeme v tabulce 1.

Tabulka 1: Aktualni uskladnéni frakei

Uskladnéno ro¢né |Vzdalenost
Nézev frakce [t] skladky [m]
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 8 089,78 560,00
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 2 699,98 460,00
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 2597454 350,00
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 25 096,22 330,00
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 18 587,21 290,00
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 5 583,26 260,00
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10 290,74 250,00
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 13 407,86 210,00
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 43 908,22 190,00
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 14 619,82 170,00
Piir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 839,71 170,00
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 20817,43 90,00
Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 17,59 70,00
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 980,64 60,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladni Man pfi této prilezitosti absolvoval 7642 vyvozi, najel 3 864,72 km a
spotieboval 8 146 litri nafty. Pocet vyvozli byl vypoclitdn jako podil hmotnosti
jednotlivych uskladnénych frakci a velikosti manipula¢ni jednotky (25 t). Vzdalenost
bylo poté mozné vypocitat vynasobenim poctu odvozii a vzdalenosti skladek. V tabulce

2 jsou zobrazeny udaje pro jednotlivé frakce.
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Tabulka 2: Ujeté vzdalenosti

Celkova

Nézev frakce Pocet odvozii za rok | vzdalenost [m]

Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 324 362 880,00
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 108 99 360,00
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1039 727 300,00
Piir. kamenivo DK 8/16 Bé&lkovice 1004 662 640,00
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 744 431 520,00
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 224 116 480,00
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 412 206 000,00
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 537 225 540,00
Piir. kamenivo DK 0/63 Bé&lkovice 1757 667 660,00
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 585 198 900,00
Piir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 34 11 560,00
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 833 149 940,00
Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 1 140,00
Piir. kamenivo DK &/11 Bélkovice 40 4 800,00
Celkem 7 642,00 3864 720

Zdroj: Vlastni zpracovani

Budeme-li chtit vztahnout spotiebu nafty k piepravni jednotce, kterou bylo 25

tun, dostaneme se podilem celkové vzdalenosti a celkové spotieby nafty na hodnotu

2,11 litru na kilometr, ktery potom ve finan¢nim vyjadieni vyjde na 59,02 K¢. Pro

naklady na palivo na pfevoz jednotlivych frakci se poté vzhledem k poctu odvozu a

ptepravni vzdalenosti, dostdvdme k hodnotdm uvedenym v tabulce 3.

Tabulka 3: Naklady na naftu pro pievoz frakci

Nazev frakce Spotieba nafty [I] | Cena nafty [K¢]

Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 764,37 21 402,45
Pfir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 210,84 5 903,60
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1533,46 42 937,01
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 1396,90 39 113,26
Piir. kamenivo DK 32/63 (BI) Bélkovice 908,96 25 450,79
Prtir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 245,35 6 869,92
Prtir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 433,92 12 149,76
Prtir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 474,90 13 297,26
Prir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 1406,84 39 391,64
Prtir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 419,39 11 743,04
Prtir. kamenivo DK 63/125 B¢lkovice 24,64 689,82
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Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 316,06 8 849,74
Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,24 6,61
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 10,11 283,10
Celkem 8 146,00 228 088,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii primérné cené nafty 28 K¢/1 byly po roznasobeni tedy za rok 2013 naklady

na palivo na pfepravu materialu z vyroby na skladky 228 088 K¢.

8.1.2 Kalkulace nakladd na fidi¢e Manu

Néklady na dopravu materidlu z vyroby na skladky jsou slozeny nejen z nakladut

na pohonné hmoty do pouzivanych stroji, nicmén¢ se skladaji také z ceny cCasu, ktery

musi byt v rdmci mzdy proplacen fidi¢i nakladniho automobilu. Celkové bylo pfi

maximalni povolené rychlosti pohybu motorovych vozidel po kamenolomu (coz je 20

km/h) v roce 2013 pii pfevozech na skladky spotiebovano 193,43 hodin prace. Tato

hodnota byla vypocitana jako soucet Casii odvozu pro jednotlivé frakce, které byly

vypoditany jako podil najetych metrti pii odvozech a piepravni rychlosti. Pii nakladech

na hodinu prace ve vysi 130 K¢, daji dohromady 25 145,83 K¢, Mzdové néaklady na

fidice pro ptevoz jednotlivych frakci najdeme v tabulce 4.

Tabulka 4: Naklady na Fidi¢e Manu

Spoti‘eba ¢asu | Naklady na lidskou

Néazev frakce [h] praci [K¢]

Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 18,16 2 361,08
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 4,97 646,49
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 36,40 4732,18
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 33,17 4311,47
Prir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 21,60 2 807,69
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 5,83 757,88
Pfir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10,31 1 340,34
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 11,29 1 467,48
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 33,42 4 344,13
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 9,95 1294,14
Piir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 0,58 75,22
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 7,50 975,59
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bé&lkovice 0,01 0,91
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Pfir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice

0,24

31,23

Celkem

193,43

25 145,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.3 Kalkulace naklada na naklada¢

Dohrnovani frakci na skladky, které se nedaji navazet z hornich etazi probiha za

pomoci nakladace Volvo L 120 C, ktery pramérné spotiebuje 12,68 litri nafty na jednu
motohodinu. Jedna se konkrétné o frakce DK 0/2, DK 4/8, DK 11/16 a DK 8/11.

Dle propoctl zalozenych na dob& dohrnovéni jedné manipulaéni jednotky (1

min), po¢tu manipulac¢nich jednotek, hodinové spotiebé nafty a jeji cen¢ bylo mozné

zjistit naklady na palivo do nakladace, z ¢ehoz pro jednotlivé frakce vychazeji hodnoty

uvedené v tabulce 5.

Tabulka 5: Naklady na naftu do nakladace

Préace Spotiebovana | Naklady
Nazev frakce nakladace [h] | nafta [l] [K¢]
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 1,80 22,82 639,07
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 13,88 176,04 4 929,14
Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,02 0,21 5,92
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 0,67 8,45 236,69
Celkem 16,37 207,53 5 810,82

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.4 Kalkulace naklada na Fidiée nakladace

Stejné jako se cena dopravy na skladky skladala ze souctu nakladd na naftu do

nakladniho auta a nakladi na fidi¢e i naklada¢ potiebuje ¢loveéka ktery jej bude

obsluhovat. Pfi cené lidské prace 130 K¢ na hodinu které roznasobime dobou préace,

tedy néklady na mzdu ftidice nakladace pro jednotlivé frakce budou znazornény v

tabulce 6.
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Tabulka 6: Naklady na Fidi¢e nakladade

Nézev frakce Lidska prace [h] Lidska prace [K¢]

Pfir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 1,80 234,00
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 13,88 1 804,83
Pfir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,02 2,17
Pfir. kamenivo DK &/11 Bélkovice 0,67 86,67
Celkem 16,37 2 127,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.2 Celkové naklady na dopravu jednotlivych frakci na skladky

Celkové naklady na dopravu materidlu z vyroby na skladky jsou tedy tvofeny

néklady na provoz Manu dopravujiciho material na skladky a jeho fidice a nakladace

dohrnujiciho nékteré frakce na skladkach kde se neda sypat material shora, plus naklady

na jeho fidi¢e. Tabulka 7 ukazuje pohromadé¢ veskeré naklady, které jsou vynakladané

na dopravu frakci z vyusténi vyroby na sklady hotovych vyrobki, rozdélené podle

jednotlivych frakci které byly v roce 2013 vyrobeny.
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Tabulka 7: Celkové naklady p¥i aktualnim systému skladovani

Naklady |Né&klady na |Naklady

Naklady na | na Fidi¢e |naftu do na ridice

naftu do Manu naklada¢e |nakladacée |Celkem
Nazev frakce Manu[K¢] | [KE] [K¢] [K¢] [K¢]
Pfir. kamenivo DK
0/8 Bélkovice 21 402,45 2 361,08 - - 23 763,53
Pfir. kamenivo DK
0/2 Bélkovice 5 903,60 646,49 639,07 234 7 423,16
Pfir. kamenivo DK
0/4 Beélkovice 42 937,01 4732,18 - - 47 669,19
Pfir. kamenivo DK
8/16 Beélkovice 39113,26| 4 311,47 - - 43 424,73
Pfir. kamenivo DK
32/63 (BI)
Bélkovice 25 450,79 | 2 807,69 - - 28 258,48
Pfir. kamenivo DK
11/22 Bélkovice 6 869,92 757,88 - - 7 627,80
Pfir. kamenivo DK
16/32 Bélkovice 12 149,76 | 1 340,34 - - 13 490,10
Pfir. kamenivo DK
0/32 Bélkovice 13297,26| 1467,48 - - 14 764,74
Prir. kamenivo DK
0/63 Bélkovice 39391,64| 4344,13 - - 43 735,77
Pfir. kamenivo DK
32/63 Bélkovice 11 743,04 | 1294,14 - - 13 037,18
Pfir. kamenivo DK
63/125 Bélkovice 689,82 75,22 - - 765,04
Pfir. kamenivo DK
4/8 Beélkovice 8 849,74 975,59 4 929,14 1804,83| 16 559,30
Pfir. kamenivo DK
11/16 Bélkovice 6,61 0,91 5,92 2,17 15,61
Pfir. kamenivo DK
8/11 Bélkovice 283,1 31,23 236,69 86,67 637,69
Celkem 228 088,00 | 25 145,83 5 810,82 2127,67| 261 172,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

36




9 ZAVER ANALYZY

Z analyzy logistické koncepce vyplyva, Ze logisticky fetézec v daném podniku
se sklada ze tfech casti.

V prvni ¢asti je ticba material po odstielu pievézt do samotné vyroby. Z divodu
potieby udrzovat pfedem danou strukturu etdzi, pifi jejimz poruseni by mohlo byt
znemoznéno tézit v nékterych ¢astech lomu, neni mozné na této Casti fetézce provadét
zmeény, které by vedly k tspote nakladl. V krizovém piipad€, kdyby se podnik dostal
do finan¢nich problému piipadné jiné nepiijemnosti, kvili kterym by potieboval Setfit
tyto néaklady, je mozné kratkodobé rubaninu dovazet z blizSich etdzi, nicméné v
dlouhodobém horizontu bude stejn¢ poté nutné material tézit i v etazich vzdalenéjsich a
tudiz je nemozné¢ v dlouhodobém méfitku usetfit ndklady spojené se zdsobovanim
vyroby. Jedinym mozZny dopravnim prostfedkem, ktery pfipada v této ¢asti vyroby v
uvahu jsou pouzivané nakladni automobily. Kvili ¢astym clonovym odstfelim se
neustdle méni podoba a rozlozeni jednotlivych etdzi a neni mozné nainstalovat
napiiklad pasové dopravniky ani zadny jiny systém, ktery by byl nainstalovany
dlouhodobé v jednom misté, jako naptiklad v centralni ¢asti lomu mezi jednotlivymi
stroji zajiSt'ujicimi vyrobu.

Cast druha je systém napevno postavenych stroji, které vyrabi jednotlivé frakce.
Pasové dopravniky, které zajist'uji prepravu mezi jednotlivymi stroji jsou prakticky
jedinym vhodnym feSenim, které pro tento systém existuje. Vzhledem k tomu, Ze vedou
nad zemi, je moZné pod nimi projizdét nakladnimi auty jak zaméstnanc lomu, tak
zakaznikl a nikomu tim nepiekazi. Co se tyce jejich rozloZeni, vedou v ptimych trasach
z jednoho stroje do dal§iho a v konecném stadiu hotové frakce dovezou az do sila, ze
kterého se potom dale pfesunuji na sklddky. Tento systém je prakticky v nejlepSim
mozném rozlozeni, které snizuje naklady na minimum a zaroven je to nejefektivnéjsi
feSeni, jak materidlové toky mezi jednotlivymi stroji zprostiedkovat.

Tteti Cast, kterou se zabyva pievaznd cast této bakalafské prace, spociva v
pievezeni a uskladnéni vyrobenych frakci. Jedna se o dopravu ze sila na trvalé skladky,
ze kterych je materidl expedovan zakaznikiim. V tomto procesu bylo nalezeno nékolik
zasadnich problému, jejichz vyfeSenim bude pravdépodobné mozné usetfit podniku

velkou ¢ast naklada.
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Z analyzy je ziejmé, ze jednotlivé skladky nejsou v optimalnim rozvrZeni.
Nékteré frakce, kterych je vyrabéno mnohonasobné vice nez jinych jsou pievdzeny a
skladovany zbyte¢né daleko od vyroby a tim zvySuji naklady na prepravu. Naptiklad
dvé¢ frakce, kterych je vyrabéno nejveétsi mnozstvi, ptirodni kamenivo DK 0/8 v celkové
produkci s podilem 17 % a pfirodni kamenivo DK 0/2 zastoupeno 14ti procenty, jSou
dovazeny primérn¢ dvakrat dale nez zbytek frakei.

Z hlediska bezpecnosti se ukazaly jako nejvétsi problém stiety nakladnich
automobilt zakaznikd s automobily pracujicimi v kamenolomu. Z analyzy vyplynulo,
ze vétSina cest které provozovnou vedou jsou Siroké pouze na jedno ndkladni auto a
stiety protijedoucich aut mohou byt poté problémem, predevsim v piipade€, kdy jsou obé
auta pln¢ nalozend a maji del$i brzdné drdhy. Tento fakt mlze podpofit také Castd
sniZzend sjizdnost strmych cest v dusledku blata vytvofeného v destivych dnech nebo
namrazy v zimnich mésicich.

Druhym hlavnim problémem v oblasti bezpe¢nosti provozu je expedice zbozi
zakaznikim ze skladli ve vysSich etdzich kamenolomu. Jak uz bylo dfive feeno, v
disledku obcasnych zhorSenych podminek vyjezdu (blato, ndmraza), mohou mit
zakaznici, s auty povét§inou pouzivajicimi silni¢ni pneumatiky, problémy jak s
vyjezdem na vysSi etdz, tak poté pii plném naloZeni s brzdénim pii sjezdech zpét do
niz8ich etazi.

Tyto problémy se budu snaZit v nasledujicich kapitolach vyfeSit ve dvou
variantach, kde prvni bude s aktu&lnim Gdzemnim planem kamenolomu a ve druhé budou

navrzeny zmény, které by mohly dopomoci ke zlepSeni aktualni situace.
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10 NAVRH RESENI

V ramci vlastniho feSeni se zaméfuji dle pfani firmy pievazné na Cast
logistického systému, ktera zahrnuje systém skladek hotovych frakci, dopravy materialu
na n¢ a také zvySeni bezpe¢nosti provozu Vv této souvislosti.
ktery jsem konzultoval s vedoucim provozovny a ten mu byl naklonén, je navrh na
zlepSeni logistické koncepce ve dvou variantach.

Prvni varianta pocitd se zachovanim aktudlniho rozlozeni veskerych skladek,
pouze s piihlédnutim k jinému rozmisténi skladl jednotlivych frakci, varianta druha
naopak pocita s odstfelem jisté ¢asti skaly a pfinasi kromé uspory nakladu také diive
zminéné zvyseni bezpecnosti.

Ve vlastnich navrzich feseni tedy konkrétné hledam idealni rozmisténi skladu,
porovnavdm aktudlni stav se svymi navrhy, porovndvam ndklady na pievoz
jednotlivych frakci které ma podnik pii aktudlnim rozlozeni se svymi navrhy a pocitdm
celkovou finan¢ni a ¢asovou usporu po aplikaci vlastnich navrhii oproti aktualnimu

stavu.
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11 VARIANTA | - NAVRH RESENIi PRI ZACHOVANI
AKTUALNIHO UZEMNIHO PLANU

Jak jsem psal dfive, jedna z variant navrhu feSeni pocitd s ponechanim sklada

hotovych frakci na svych mistech.

Vychazim z udaju, které jsem z firmy dostal a to konkrétné:

proptijcenou mapu uzemniho planu, ze které je mozné urcit vzdalenosti
jednotlivych skladd od sila, které je vychozim mistem veskeré produkce
hotovych frakci

ro¢ni produkce jednotlivych frakci, které podnik vyrobil a ¢ast z nich
také uskladnil v roce 2013

celkové spotiteby nafty za rok 2013 v nakladnim automobilu slouzicimu
k pfeprav¢ frakci na skladky a tondz kterou uveze

hodinové spotieby nafty nakladace a jeho efektivnost pti dohrnovani
pramérné ceny, za kterou byla nakupovana nafta

mzdy fidict

maximalni rychlosti v kamenolomu.

11.1.1 Usporadani frakci podle vzdalenosti

Diky znalosti vzdalenosti jednotlivych skladek jsem mohl pfitadit jednotlivé

frakce k uloZeni do skladek, které by pro né€ byly nejvhodnéjsi. Frakce, kterych se

vyrobilo nejvice, byly pfitazeny ke skladkam, které jsou nejblize vyasténi vyrobni linky

a naopak, jak ukazuje tabulka nize.

Celkové mnozstvi odvezeného materialu je tedy stejné jako v analyze aktualniho

stavu, tzn. 190 913 tun. Jednotlivé frakce sefazené podle vzdalenosti jsou zobrazeny v

tabulce 8.

Tabulka 8: Varianta | - Vzdalenost jednotlivych frakci
Nazev frakce Vzdéalenost [m] | Roéné uskladnéno [t]
Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 560 17,59
Pfir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 460 839,71
Piir. kamenivo DK &/11 Bélkovice 350 980,64
Pfir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 330 2 699,98
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Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 290 5 583,26
Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 260 8 089,78
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 250 10 290,74
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 210 13 407,86
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 190 14 619,82
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 170 18 587,21
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 170 20817,43
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 90 25 096,22
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 70 25974,54
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 60 43 908,22

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro nazornost piesunt jsem jednotlivé skladky od nejvzdalenéj$i po nejblizsi

konci vyroby oznalil pismeny A-N a v nasledujici tabulce je zachyceno, jak se

jednotlivé frakce ptesunou z aktudlniho uspotadani na sva nova mista.

Tabulka 9: Varianta | - PFesuny frakei

Oznaceni Frakce skladovana p¥i novém

skladky | Aktutalné skladovana frakce rozvrZzeni

A Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice

B Prir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice |Pfir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice

C Prir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice |Pfir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice

D Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice |Prir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 32/63 (BI)

E Bélkovice Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice

F Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice | Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 16/32

G Bélkovice Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice

H Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice |Prir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice

| Prir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice |Prir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 32/63 Ptir. kamenivo DK 32/63 (BI)

J Bélkovice Beélkovice
Pfir. kamenivo DK 63/125

K Bélkovice Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice

L Piir. kamenivo DK 4/8 Bé€lkovice |Prir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 11/16

M Bélkovice Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice

N Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice |Prir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Se znalosti mnozstvi vyrobenych jednotlivych frakci, vzdalenosti skladek a
faktem, ze nakladni Man uveze 25 tun materialu je mozné spocitat, Ze¢ v novem
rozloZeni skladek Man absolvuje 7642 vyvozu, pii kterych najede 2 157,12 km. Pocet

odvozu a najeté metry pro jednotlive frakce jsou zobrazeny v tabulce 10.

Tabulka 10: Varianta | - Ujeté vzdalenosti

Néazev frakce Polet odvozii | Ujeta vzdalenost [m]

Ptir. kamenivo DK 11/16 Bé&lkovice 1 1120
Ptir. kamenivo DK 63/125 Bé¢lkovice 34 31280
Prir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 40 28000
Prir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 108 71280
Prir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 224 129920
Prir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 324 168480
Prir. kamenivo DK 16/32 B¢lkovice 412 206000
Prir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 537 225540
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 585 222300
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) B¢lkovice 744 252960
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 833 283220
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 1004 180720
Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1039 145460
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 1757 210840
Celkem 7642 2157120

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.1.2 Kalkulace naklada na palivo pro piepravu frakei

Pfi novém uspotradéni skladek se oproti aktudlnimu stavu, ktery v provozovné je,
zasadn¢ meéni naklady na pievoz jednotlivych frakci. Se znalosti celkového poctu litrii
nafty spotfebované za rok 2013 pro pievoz frakci a vypocitané celkové vzdalenosti,
kterou nakladni Man za rok urazil je vypocitana spotieba nafty, kterou Man spali na
prepravu 25t materialu na vzdalenost jednoho metru a to konkrétné 0,002107785 litru.
V navaznosti na tuto hodnotu poté neni tézké vypocitat naklady na ptepravu piepravni
jednotky (25t) na 1m, kde dostavdme hodnotu 0,059017988 K¢ a nasledné pouze touto
hodnotou vynasobit jednotlivé vzdalenosti skladek od konce vyroby. Tabulka nize
zobrazuje spotfebu nafty pro pievoz jednotlivych frakci a v souvislosti na ni také
naklady, které je potfeba pro nakoupeni nafty vynalozit. V nasledujici tabulce se

pocitalo s podnikem udanou hodnotou 28 K¢ na litr nafty.

42



Tabulka 11: Varianta | - Naklady na naftu pro prevoz frakci

Spotieba nafty | Naklady na naftu

Néazev frakce [1] [K¢]

Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 2,36 66,10
Pfir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 65,93 1 846,08
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 59,02 1652,50
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 150,24 4 206,80
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 273,84 7 667,62
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 355,12 9 943,35
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 434,20 12 157,71
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 475,39 13 310,92
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 468,56 13 119,70
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 533,19 14 929,19
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 596,97 16 715,07
Piir. kamenivo DK &/16 Bélkovice 380,92 10 665,73
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 306,60 8 584,76
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 444,41 12 443,35
Celkem 4 546,75 127 308,88

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.1.3 Kalkulace nakladu na ridice Manu

Naklady na lidskou praci jsou vypocteny z hodinové mzdy fidice nékladniho

automobilu prevazejiciho frakce na skladky pii povolené rychlosti 20 km/h a z davodu

lepsi vypovidajici hodnoty je v nich zapoctena pouze doba jizdy, stejné tak jako v

analyze aktualniho stavu. Spotieba Casu je vypoCtena pievedenim km/h na m/s, a

nasledné je vzdalenost skladky od konce vyroby vydélena rychlosti pohybu automobilu

(5,5 m/s). Vysledek v sekundach poté staci prevést na hodiny abychom dostali spotiebu

¢asu a vynasobit hodinovymi néklady, abychom dostali ndklady na lidskou praci. Pocita

se s nakladem

jednotlivym frakcim.
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Tabulka 12: Varianta | - Naklady na Fidi¢e Manu

Spotieba ¢asu | Naklady na lidskou

Néazev frakce [h] praci [K¢]

Pfir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,06 7,29
Pfir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 1,57 203,52
Pfir. kamenivo DK &/11 Bélkovice 1,40 182,18
Pfir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 3,57 463,78
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 6,50 845,33
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 8,43 1 096,22
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10,31 1 340,34
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 11,29 1 467,48
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 11,13 1 446,40
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 12,66 1 645,89
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 14,18 1842,77
Piir. kamenivo DK &/16 Bélkovice 9,05 1175,86
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 7,28 946,44
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 10,55 1371,83
Celkem 107,96 14 035,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.1.4 Kalkulace nakladu na nakladaé

V této varianté€ feSeni bude opé&t potieba pouZzit k dohrnovani frakci na n¢kterych

skladkéach nakladac. Oproti aktudlnimu stavu ktery v provozovné je se bude dohrnovat

jen na tfech z aktudlnich ¢tyfech dohrnovanych skladek, nicméné kvili reorganizaci

skladek se bude dohrnovat vétsi mnoZstvi. Opét bude pouzivany stejny nakladac Volvo

L 120 C. Z dostupnych informaci vime, Ze naklada¢ je schopny dohrnout jednu

piepravni jednotku za jednu minutu. Podle poctu ptivezenych dopravnich jednotek poté

muzeme prostym prevedenim minut na hodiny dostat dobu prace, kterou bude naklada¢

pracovat a diky informaci o hodinové spotfebé nakladace prostym roznasobenim dostat

hodnoty spotfebované nafty a cenu, kterd za ni bude utracena. V nésledujici tabulce je

vyc¢isleni nakladu na dohrnovani.

Tabulka 13: Varianta | - Naklady na naftu do nakladace

Prace Spoti‘ebovana
Nazev frakce nakladace [h] | nafta [l] Naklady [K¢]
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 16,73 212,18 5941,00
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 17,32 219,58 6 148,11
Prtir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 29,28 371,31 10 396,75
Celkem 63,33 803,07 22 485,87

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11.1.5 Kalkulace naklada na ridi¢e nakladace

Ridi¢ nakladace je stejn¢ jako ostatni fidi¢i v kamenolomu odméiiovan sazbou
130 K¢ na hodinu, z ¢ehoz ndm z hodinové spotieby (stejné jako vySe zmin€na prace

nakladace), vychazi néklady zobrazené v tabulce 14.

Tabulka 14: Varianta | - Naklady na Fidi¢e nakladade

Néazev frakce Lidské prace [h] Naklady na Fidice [K¢]
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 16,73 2 175,33
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 17,32 2 251,17
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 29,28 3 806,83
Celkem 63,33 8 233,33

Zdroj: Vlastni zpracovani

11.2 Celkoveé naklady na dopravu materialu na skladky

Po restrukturalizaci skladek, ovSem pfi za chovani aktualniho uzemniho planu
budou néklady sloZené z nakladi na naftu do Manu voziciho frakce na skladky, nékladi
na jeho fidice a ndkladii na pohonné hmoty do nakladace dohrnujiciho frakce na

skladkach a jeho fidice. V konetném disledku se tedy dostavame k hodnotdm

zobrazenym v tabulce 15.
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Tabulka 15: Varianta | - celkové naklady p¥i navrZeném systému skladovani

Naklady Naklady na

nanaftu | Naklady na | naftu do Lidska

do Fidice nakladace prace Celkem
Nazev frakce Manu|K¢] | Manu [K¢] | [KE] [K¢] [K¢]
Ptir. kamenivo DK
11/16 Bélkovice 66,1 7,29 - - 73,39
Pfir. kamenivo DK
63/125 Bélkovice 1 846,08 203,52 - - 2 049,60
Ptir. kamenivo DK
8/11 Belkovice 1 652,50 182,18 - - 1 834,68
Pfir. kamenivo DK
0/2 Beélkovice 4 206,80 463,78 - - 4 670,58
Pfir. kamenivo DK
11/22 Bélkovice 7 667,62 845,33 - - 8512,95
Piir. kamenivo DK
0/8 Bélkovice 9 943,35 1 096,22 - - 11 039,57
Pfir. kamenivo DK
16/32 Beélkovice 12 157,71 1 340,34 - - 13 498,05
Pfir. kamenivo DK
0/32 Bélkovice 13 310,92 1467,48 - - 14 778,40
Pfir. kamenivo DK
32/63 Beélkovice 13119,70 1 446,40 - - 14 566,10
Pfir. kamenivo DK
32/63 (BI)
Bélkovice 14 929,19 1 645,89 - - 16 575,08
Pfir. kamenivo DK
4/8 Beélkovice 16 715,07 184277 - - 18 557,84
Pfir. kamenivo DK
8/16 Bélkovice 10 665,73 1175,86 5941,00f 2175,33| 19957,92
Pfir. kamenivo DK
0/4 Bélkovice 8 584,76 946,44 6148,11| 2251,17| 17 930,48
Pfir. kamenivo DK
0/63 Be¢lkovice 12 443,35 1371,83 10 396,75| 3806,83| 28018,76
Celkem 127 308,88| 14 035,32 22 485,87| 8233,33| 172 063,40

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11.3 Podminky realizace

Vzhledem k faktu, ze varianta I pocita se zachovanim aktualnich skladovacich
prostor, neni tieba kvili ni vytvaret zd&dné nové cesty €i jinym zplisobem ménit izemni
plan. Co vSak bude tieba vytvorit budou skladky docasné.

Realizace zdmény jednotlivych sklada pfinese nutnost postupné veskeré sklady
vyprazdnit a zaplnit novymi frakcemi. Tento proces zacne probihat v zimnich mésicich
po zimni pauze ve vyrob¢, kdy podnik nevyrabi dal$i kamenivo ale pouze doprodava
naskladnéné. V tomto momenté€ je na skladkach nejméné materidlu a jejich vyprodani a
doplnéni tedy bude nejjednodussi.

Proces bude probihat Uplnym vyprazdnénim (vyprodanim) nékolika skladek (dle
mnozstvi aktualné skladovanych frakci), pii jejichZ vyprodani se za¢nou ihned navazet
novymi frakcemi, pfi¢emz se nasledné zacnou vyprodavat skladky frakci, které se
zacaly nov¢ navazet do vyprdzdnénych. Timto zplisobem bude proces fungovat do
doby, dokud nebudou vSechny frakce na svych mistech.

V prubéhu procesu bude potieba vytvofit provizorni skladky pro frakce které
kratkodobé nebude mozné uskladnit na svych stalych mistech. Na téchto skladkach
bude udrZzovano pouze mnoZstvi materialu potfebné pro pokryti poptavky a ihned jak
bude pro docasné skladovanou frakci nové misto v trvalé skladce, zatne se material
navazet do ni a do€asna skladka se vyproda. Tyto skladky budou vytvoteny pouze jako
hromady jednotlivych frakci v mistech, kde nebudou piekazet vyrobé a zaroven budou
dostupné zakaznikiim, takze na jejich vyrobu nevzniknou zadné dodate¢né naklady.

Co se ¢asového ramce tyce, bude zalezet na objemu prodejii. Cim vétsi objem
bude, tim rychleji se skladky vyprdzdni a bude mozné je zacit pouZivat pro nové

skladované frakce.
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12 VARIANTA Il - NAVRH RESENI PRI ZMENE
UZEMNIHO PLANU

Jak uz bylo uvedeno vyse, jedna z moznosti feSeni pocitala se zménou tizemniho
provozu, ale také snizeni celkovych ndkladl, pficemz nepiinasi zadné naklady

dodatecné.

12.1 Zména izemniho plianu

Diky tomu, Ze prakticky cely lom se nachézi na skale, je mozné dle potfeb ménit
charakter povrchu a hmota, kterou je potieba odstranit, miize slouzit jako materidl pro
vyrobu drceného kameniva.

Tohoto faktu jsem vyuzil pfi vymysleni nového uzemniho planu, ktery pocitd s
odstfelem ¢asti jedné z etazi, ¢imz vznikne misto na nékolik novych skladek a co je
hlavni, bude mozné kompletné separovat ndkladni automobily pracujici v kamenolomu
a nakladni automobily zékaznikt, kteti si na skladky jezdi pro zbozi, coz je jeden z
hlavnich atributti v oblasti bezpe¢nosti dopravy v podniku.

Tato separace piinaSi nékolik vyhod. Prvni z nich je fakt, ze pfi této zméné
nebudou automobily zdkazniki jezdit do vysSich etdazi kamenolomu. Veskeré skladky
totiz budou umistény na urovni piijezdové komunikace a odpadnou tim problémy s
vyjezdy do vysSich etdzi kamenolomu, na silni¢nim vzorku nékladnich automobil
zakazniki, které pti zhorSené sjizdnosti, v blaté, ¢i na sn¢hu, pfinasely problémy s
vyjezdem ¢i sjezdem prudkych cest.

Dalsi vyhodou, kterou tato zména pfinese, je sniZzeni provozu ve vyssich etazich
kamenolomu, ¢imzZ se snizi stfety nakladnich automobilti na cestach uzkych pouze na
jeden automobil, kde by mohla nastat nutnost couvani jednoho z protijedoucich aut. Pii
tomto Gzemnim planu se v ¢asti lomu ktera se bude vyuzivat k zdsobovani skladek bude
pohybovat prakticky jen ndkladni Man pouzivajici se k dovazeni zasob na skladky.

Posledni vyhodou vyse zminéné zmény je vytvoreni prostoru pro dalsi skladky,
diky kterym se budou moci dvé nejvzdalenéjsi skladky, na které se aktualné frakce
dovazi, pfesunout témetf na polovinu aktudlni vzdalenosti a snizi se tim naklady na

dopravu frakei.
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12.1.1 Podminky realizace zmény

Dle ptedbéznych odhadi vedouciho provozovny bude k realizaci zmény
uzemniho planu potfeba clonového odstielu, ktery odstrani materidl o hmotnosti
piiblizn¢ 160 000 tun. Pfesnou hodnotu neni mozné spocitat, protoze skala se nelame
pfesné "podle pravitka" a pfi téchto objemech je relativné obtizné pfesnou hodnotu
urcit.

Pti predpokladaném odstielu tedy vznikne 160 000 tun tzv. rubaniny, coz je
smés kament riiznych velikosti, které jsou po odstfelu navazeny do nasypky a nasledné
drceny do pozadovanych frakei.

Kdyz budu brat jako vychozi hodnoty pro vypocet doby zpracovani tidaje o
vyrobé z roku 2013, ze kterymi pracuji v pritbéhu celé této prace, zjist'uji, ze 160 000
tun odpovidéd hodnoté 63,75 % celkové produkce drceného kameniva, kterd byla v roce
2013, 250 992,6 tun. S ptihlédnutim k faktu, ze v kamenolomu probiha
vyroba pouze 10 mésici v roce (leden a inor se nevyrabi, protoze probihaji opravy
veSkerého vybaveni), doba zpracovani tohoto materidlu tedy odpovida piiblizné dobé
6,38 mésice.

Co se nakladl tyce, pro podnik nevznika zddna dodatecnd investice. Skala je
sice odstfelovana za cenu 13,10 K¢ za tunu, kterd obsahuje navrtani skaly pro umisténi
trhavin, trhaviny a prace, které jsou s tim pojené, nicméné tuto cenu je tfeba vynaloZit
kdykoliv je potfeba materidl pro vyrobu tézit, takze naklady by vznikly i kdyby byl
materidl odstielovan na jiném miste.

Piesuny jednotlivych skladek poté budou probihat vyprodanim dvou frakci,
které se poté nahradi jinymi podle planu a bude se tak postupovat do doby, nez budou
vSechny frakce na svych novych skladkéch. Postupovat se bude od skladek, na kterych
je uskladnéno podobné mnoZstvi materidlu vzhledem k jeho prodejnosti, aby se skladky
vyprazdnily pfiblizné ve stejnou dobu bylo mozné s co nejmensi prodlevou navazet
novymi frakcemi a byla tudiz prodleva mezi starymi a novymi skladovanymi frakcemi
co nejmensi. Z divodu casové minimalizace tato operace zatne po zim¢, kdy je
materidlu na skladkach nejméné¢ v duasledku provadéni oprav a pravidelného
dvoumeési¢niho pozastaveni vyroby a doprodavani naskladnénych frakci. Muze také

nastat situace, kdy bude potieba vytvofit doCasnou skladku, na které se bude udrzovat
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pouze omezené mnozstvi materidlu k pokryti prodeji, nez bude pro danou frakci

vytvorené nové skladovaci misto na trvalé skladce.

12.2 Kalkulace nakladi na dopravu na skladky

12.2.1 Usporadani frakci podle vzdalenosti

Uspotadani frakci je prakticky neménné od prvni navrhované varianty. Opét
frakce, kterych je vyrabéno nejvétsi mnozstvi, davdme na skladky nejblize konci
vyroby. Rozdil pfinasi jen dvé nové vytvorené skladky, ve vzdalenostech 250m a 270m
od konce vyroby, které¢ vzniknou odstielem cCasti etaze, na které se nachazi zdsobovaci
cesta pro vétSinu skladek. Ty vystiidaji dvé nejvzdalenéjsi skladky, které jsou ve
vzdalenosti 560m a 460m, nachézeji se ve vyssich etazich kamenolomu a jsou zbyte¢né
daleko. Nize muzete vidét aktualizovanou tabulku navrZenou pro tuto variantu, ktera

ukazuje vzdalenosti jednotlivych frakci se zapojenim dvou novych skladek.

Tabulka 16: Varianta Il - VVzdalenost jednotlivych frakci

Vzdalenost skladky |Ro¢né

Néazev frakce [m] uskladnéno [t]

Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 350 17,59
Piir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 330 839,71
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 290 980,64
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 270 2 699,98
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 260 5 583,26
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 250 8 089,78
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 250 10 290,74
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 210 13 407,86
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 190 14 619,82
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 170 18 587,21
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 170 20 817,43
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 90 25 096,22
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 70 2597454
Pfir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 60 43 908,22

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro nazornost ptresunt jednotlivych skladek je pouzito stejné oznaceni jako pfi

variant¢ se zachovanim aktudlniho Uzemniho planu. Stavajici skladky jsou tedy
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oznaceny pismeny A-N od nejvzdalenéjSich po nejblizsi, pficemz dvé nové vytvorené

skladky ve vzdalenostech 270m a 250m, jsou oznaceny pismeny X a Y. V tabulce 17

jsou zachyceny piesuny jednotlivych frakci.

Tabulka 17: Varianta Il - Pfesuny frakei

Oznaceni Frakce skladovana pri novém

skladky | Aktutalné skladovana frakce rozvrzeni

A Prir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice -

B Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice -

C Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice |Pfir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice
Pfir. kamenivo DK 8/16

D Bélkovice Ptir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 32/63 (BI)

E Bélkovice Ptir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice
Pfir. kamenivo DK 11/22

F Bélkovice Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 16/32

G Bélkovice Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice
Pfir. kamenivo DK 0/32

H Bélkovice Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 0/63

| Beélkovice Prir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 32/63 Ptir. kamenivo DK 32/63 (BI)

J Beélkovice Bélkovice
Ptir. kamenivo DK 63/125

K Bélkovice Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice

L Prir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice |Prir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice
Piir. kamenivo DK 11/16

M Bélkovice Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice
Pfir. kamenivo DK &8/11

N Bélkovice Ptir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice

X - Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice

Y - Prir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti realizaci této varianty nakladni automobil ptfevazejici frakce z vyroby na

skladky uskute¢ni 7642 odvozu, pti kterych najede 2 110,18 km. Vzdalenost urazena pii

jednotlivych cestach je zobrazena v tabulce nize. PoCet odvozi je vypocitan jako podil

mnozstvi uskladnéné frakce a velikosti pfepravni jednotky, ujetd vzdalenost poté jako

pocet odvozl vyndsobeny vzdélenosti skladky od konce vyroby.
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Tabulka 18: Varianta Il - Ujeté vzdalenosti

Nézev frakce Pocet odvozii Ujeté vzdalenost [m]
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bé&lkovice 1 700
Ptir. kamenivo DK 63/125 B¢lkovice 34 22440
Prir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 40 23200
Prir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 108 58320
Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 224 116480
Prir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 324 162000
Prir. kamenivo DK 16/32 B¢lkovice 412 206000
Prir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 537 225540
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 585 222300
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 744 252960
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 833 283220
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 1004 180720
Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1039 145460
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 1757 210840
Celkem 7 642,00 2110 180,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.2.2 Kalkulace naklada na palivo pro prepravu frakei

Pti cené nafty stanovené na 28 K¢/l je spotiebovano 4 447,91 litrG nafty
vypocitané jako podil celkové vzdalenosti, kterou Man najezdil a jeho spotiebé na 1 m
ujeté vzdalenosti. Celkové néklady na pohonné hmoty pii presunu dvou

nejvzdalenéjSich skladek na mista pfipravena odstfelem je 124 583,58 K&.

Tabulka 19: Varianta Il - Naklady na naftu pro pievoz jednotlivych frakei

Nazev frakce Spotieba nafty [I] | Cena nafty [K{]

Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 1,48 41,31
Pfir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 47.30 1 324,36
Piir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice 48,90 1 369,22
Piir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 122,93 3441,93
Piir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 245,51 6 874,42
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 341,46 9 560,91
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 434,20 12 157,71
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 475,39 13 310,92
Pfir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 468,56 13 119,70
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 533,19 14 929,19
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 596,97 16 715,07
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Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 380,92 10 665,73
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 306,60 8 584,76
Pfir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 444 41 12 443,35
Celkem 4 447,81 124 538,58

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.2.3 Kalkulace naklada na fidice Manu

Naéklady na lidskou praci jsou pocitany z Casu, ktery musi fidi¢ vynalozit na
dopravu jednotlivych frakci a jeho platu, ktery je 130 K&/h. Cas vyvozi je vypoditany
jako celkove urazend vzdalenost pro piepravu jednotlivych frakci, vyd€lena prepravni

rychlosti. Pti téchto parametrech jsou naklady zobrazeny v tabulce niZe.

Tabulka 20: Varianta Il - Naklady na Fidi¢e Manu

Néazev frakce Cas [h] Niklady [K¢]

Piir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,04 4,60
Piir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 1,13 147,33
Piir. kamenivo DK &/11 Bélkovice 1,17 152,32
Pfir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 2,95 382,91
Pfir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 5,88 764,77
Piir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 8,18 1 063,64
Piir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10,40 1 352,53
Piir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 11,39 1 480,82
Piir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 11,23 1 459,55
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 12,78 1 660,85
Piir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 14,30 1 859,53
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 9,13 1 186,55
Piir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 7,35 955,04
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 10,65 1 384,30
Celkem 106,57 13 854,72

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.2.4 Kalkulace nakladi na naklada¢

Stejné jako prvnim navrhu feseni i v tomto bude potieba dohrnovat tfi skladky,
konkrétn¢ s frakcemi DK 8/16, DK 0/4 a DK 0/63. Diky znalosti doby dohrnovani jedné
pfepravni davky nebylo t€zké zjistit jednoduchym roznasobenim, jak dlouho nakladac
pracoval. V kombinaci se spotfebou udavanou na jednu motohodinu stacilo roznasobit
pocet odpracovanych hodin spotiebou nafty a nasledné vynasobit jeji cenou abychom

dostali néklady na dohrnovani jednotlivych frakci. Pii dohrnovani stejnym naklada¢em
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Volvo C 120 L se spotiebou 12,68 litru na hodinu, ¢asu dohrnovani jedné piepravni

jednotky jednu minutu a cené nafty 28 K¢/1 budou tedy naklady nésledujici:

Tabulka 21: Varianta Il - Naklady na naftu do nakladace

Prace Spotiebovan
Néazev frakce nakladace [h] | & nafta [1] Naklady [K¢]
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 16,73 212,18 5941,00
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 17,32 219,58 6 148,11
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 29,28 371,31 10 396,75
Celkem 63,33 803,07 22 485,87

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.2.5 Kalkulace nakladu na ridi¢e nakladace

Pti dohrnovani vySe zminénych tii frakci a ndkladech na lidskou praci 130 K¢ na

hodinu budou naklady na fidi¢e na dohrnovani frakci nasledujici:

Tabulka 22: Varianta Il - Naklady na Fidi¢e nakladace

Nazev frakce Lidska prace [h] Naklady na Fidice [K¢]

Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 16,73 2 175,33
Pfir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 17,32 2 251,17
Piir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 29,28 3 806,83
Celkem 63,33 8 233,33

Zdroj: Vlastni zpracovani

12.3 Celkove naklady na dopravu materialu na skladky

Naklady na dopravu materialu na skladky pii zméné tzemniho planu budou

slozeny z nékladii na dovoz jednotlivych frakei z vyroby na sklddky, coz osahuje

naklady na pohonné hmoty a naklady na fidice Manu, ktery frakce na skladky dovazi a

dale také nédklady na pohonné hmoty do nakladace plus naklady na jeho fidi¢e, ktery na

nékterych skladkach frakce dohrnoval. Celkove naklady jsou zobrazeny v tabulce 23.

54




Tabulka 23: Varianta Il - Celkové naklady p¥i navrhu se zménou zemniho planu

Naklady |Néaklady na

Naklady na |na Fidi¢e |naftu do Lidska

naftu do Manu nakladace |prace Celkem
Nazev frakce Manu|K¢] | [K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
Ptir. kamenivo DK
11/16 Beélkovice 41,31 4,6 - - 45,91
Ptir. kamenivo DK
63/125 Bélkovice 1 324,36 147,33 - - 1471,69
Ptir. kamenivo DK
8/11 Belkovice 1 369,22 152,32 - - 1521,54
Pfir. kamenivo DK
0/2 Beélkovice 3441,93 382,91 - - 3 824,84
Pfir. kamenivo DK
11/22 Bélkovice 6 874,42 764,77 - - 7 639,19
Pfir. kamenivo DK
0/8 Bélkovice 9560,91| 1063,64 - - 10 624,55
Pfir. kamenivo DK
16/32 Beélkovice 12 157,71 1 352,53 - - 13510,24
Pfir. kamenivo DK
0/32 Bélkovice 13310,92| 1480,82 - - 14 791,74
Pfir. kamenivo DK
32/63 Belkovice 13119,70| 1 459,55 - - 14 579,25
Pfir. kamenivo DK
32/63 (BI)
Bélkovice 14929,19| 1660,85 - - 16 590,04
Pfir. kamenivo DK
4/8 Bélkovice 16 715,07| 1 859,53 - - 18 574,60
Pfir. kamenivo DK
8/16 Bélkovice 10 665,73| 1 186,55 5941,00f 2175,33| 19 968,61
Pfir. kamenivo DK
0/4 Beélkovice 8 584,76 955,04 6 148,11 | 2251,17| 17 939,08
Pfir. kamenivo DK
0/63 Be¢lkovice 12 443,35| 1 384,30 10 396,75| 3806,83| 28031,23
Celkem 124 538,58 13 854,72 22 485,878 233,33 | 169 112,50

Zdroj: Vlastni zpracovani
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13 VYHODNOCNI VYSLEDKU

Po analyze aktualniho stavu byly vytvoreny dvé varianty ndvrhi. Jedna z nich
pocitala se zachovanim aktualniho izemniho planu, druhé s jeho zménou.

V obou se povedlo v logistickém fetézci snizit ndklady jediné ovlivnitelné ¢asti
materialového toku, kterd v provozovné¢ byla. Konkrétné se jednalo o dopravu hotového
zbozi, které predstavuji frakce $térkt o riznych rozmérech, z konce vyrobni linky na
sklady hotovych vyrobki.

Déle v praci také figurovala snaha o zvySeni bezpecnosti, ve které byla
pfedev§im snaha separovat nékladni automobily zdkaznikli od téch, které pracuji v

kamenolomu a i tento cil se v jedné z variant feSeni povedlo splnit.
13.1 Vyhodnoceni nakladi

13.1.1 Palivo pro prepravu frakci

Vezmeme-li jednotlivé naklady popotfadé od nejvétsiho, dostaneme se prvné k
nakladim na pohonné hmoty do ndkladniho automobilu Man, ktery piepravuje
jednotlivé frakce ze sila, kterym konci vyrobni proces, na skladky hotovych vyrobki.
Podle analyzy aktualniho stavu, pii sou¢asném rozlozeni skladek pti najede 3 864,72
km a spotfebuje pfitom 8146 litri nafty.

Pti aplikaci navrhovanych feSeni se pfi stejném objemu pievezeného materidlu,
se stejné rozmisténymi sklady, ale zménénym systémem skladovani, kdy budeme
skladovat jiné frakce v jinych skladech nez je tomu ted’, bude pfi pfepravé najeto pouze
2 157,12 km pric¢emz se spotfebuje 4 546,75 litrd nafty.

Pfi zmé&né uzemniho planu se poté dostdvame dokonce na hodnoty jesté niZsi,
kdy nakladni Man najede 2 110,18 km, pfi kterych spotiebuje 4 447,81 litri nafty.

Graf 1 ukazuje tuto skuteCnost zobrazenou ve finanénich jednotkach pfi

pfepoctu na koruny, kdy firma platila primérné 28 K¢ za 1 litr nafty.
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Naklady na naftu pro prepravu materialu

m Aktualni stav
® Navrh s aktualnim tzemnim planem
Navrh s novym Gzemnim planem

228,088.00
127,308.88 124,538.58
Aktualni stav Navrh s aktudlnim  Navrh s novym Gzemnim
Uzemnim planem planem

Graf 1: Porovnani nakladd pro pfepravu materialu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ptipadé¢ tohoto nakladu tedy nejlevnéji vychazi varianta, ktera pocitd s novym
uzemnim planem. Oproti aktualnimu stavu touto metodou usetifime 103 549,42 K¢,
které odpovidaji uspote 45,40 % aktualnich nakladd na palivo do Manu piepravujiciho

frakce na skladky.

13.1.2 Néklady na Fidice Manu

Podle analyzy aktualniho stavu byly druhé nejvétsi naklady na lidskou préci
ktera spocivala v nakladu na plat fidi¢e nadkladniho automobilu dopravujiciho jednotlivé
frakce na sva mista. Pti aktuadlnim rozlozeni skladek ftidi¢ pii vyvozech frakci na
skladky odvezl 190 913 tun materialu a odpracoval pfitom 193,43 hodin.

Co se navrhovanych variant ty¢e, v prvni varianté, kterd pocitd s aktudlnim
uzemnim plénem, fidi¢ pii pfevezeni stejného mnoZstvi materidlu stravil na cestach
pouze 107,96 hodin Casu a pfi varianté¢ se zménou uzemniho pldnu dokonce jen 106,57
hodin.

Tato doba byla vypoctena ve vSech navrzich feSeni Cisté jako doba, po kterou
bylo auto v pohybu mezi silem a skladkou a to na zaklad¢ ujeté vzdalenosti pfi pfepraveé
jednotlivych frakci a povolené rychlosti 20 km/h, kterou se automobily po kamenolomu
pohybuji. Dtvod k tomuto vypoctu byl ten, Ze doba nakladky a vykladky je u vSech

variant i skladek stejné a tudiz by redln€ neovlivnila zménu nékladl na ptevoz.
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Nésledujici graf ukazuje hodinové fondy piepoctené na finan¢ni naklady, které

vznikly jako plat fidi¢e nékladniho Manu pfi hodinové mzdé 130 K¢.

Naklady na ridice Manu

m Aktualni stav
® Navrh s aktualnim tzemnim planem
Navrh s novym Gzemnim planem
25,145.83

14,035.32 13,854.72

Aktudlni stav Navrh s aktualnim Navrh s novym
Uzemnim planem Uzemnim planem

Graf 2: Porovnani niakladd na Fidi¢e Manu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tomto nakladu opét nejlepsiho vysledku dosahovala varianta s novym
uzemnim planem, kdy podnik aplikaci této varianty usetti 11 291,08 K&, coz je uspora

44, 90 % aktualnich nakladt na fidi¢e nakladniho Manu.

13.1.3 Néklady na palivo do nakladace

Néklady na provoz nakladace jsou jedinou nakladovou polozkou, ktera pfi
nejblizsi skladky, na které se bude vozit vice materidlu neZ doposud, neni mozZné
navazet shora a je nutné pro jejich dohrnovani pouzivat naklada¢. Za soucasného stavu
jsou na nich frakce, kterych se v souctu vyrobi 27 286,07 tun ro¢né a spotiebuje se
pfitom 207,53 litrd nafty dohromady za 5810,82 K¢.

Pfi obou navrzich, at’ uz pti aktudlnim rozlozeni skladek ¢i navrhu pocitajicim se
zménou uzemniho planu na né vSak bude navdzeno ro¢né v souctu 118 795,53 tun
frakci, pii kterych bude spotiebovano 803,02 litru nafty za 22 485,87 K¢, z duvodu
usetfeni nakladii na pfevoz, coz je pomérné velky narist dohrnovaného materialu, ktery

zapricinuje nartst nakladd, jak mizeme vidét v grafu nize.
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Naklady na naftu do nakladace

m Aktualni stav
® Navrh s aktualnim tzemnim planem

Navrh s novym tuzemnim planem
22,485.87 22,485.87

5,810.82

Aktuélni stav Névrh s aktudlnim Navrh s novym
Gzemnim planem Gzemnim planem

Graf 3: Porovnani niakladd na naftu do nakladade (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oproti aktudlnimu stavu tedy budou ndklady na naftu do nakladace vyssi o

17285, 05 K¢, coz je nariist 0 297,45 %.

13.1.4 Niaklady na ridi¢e nakladace

Stejné¢ jako naklady na palivo do nakladace se ze stejného divodu, nartstu
hmotnosti dohrnovanych frakci, zvednou i naklady na fidie nakladace, ktery bude pfi
nakladech 130 K¢ na hodinu, pracovat delsi dobu. Konkrétné je tento narist z 16, 37
hodin, které stravil v souctu dohrnovanim frakci na tyto 3 skladky a dostal za né
odménu 2 127,67 K¢, na 63,33 hodiny, za které¢ podniku vzniknou naklady na lidskou
praci v hodnoté 8 233,33 K¢, stejné pro ob¢ varianty navrhovanych feSeni. Srovnani

muzeme vidét v grafu 4.
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Naklady na ridiCe nakladace

m Aktualni stav
® Navrh s aktualnim Gzemnim planem
Navrh s novym tuzemnim planem
8,233.33 8,233.33

2,127.67

Aktudlni stav Navrh s aktudlnim Néavrh s novym
Uzemnim planem Uzemnim planem

Graf 4: Porovnani nakladi na Fidi¢e nakladace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na fidi¢e nakladace tedy vzniknou dodate¢né naklady 6 105,66 K¢ které odpovidaji
narastu o 286,92 %.

13.1.5 Celkové naklady

Pfi sou¢tu vyse uvedenych nakladu zjistime celkové naklady, které vznikaji na
pfevoz materialu z konce vyrobniho procesu na skladky. Pii aktudlnim stavu se
dostaneme v souctu nakladii pohonnych hmot do nékladniho Manu a nakladace, véetné
nakladi na jejich fidi¢e na castku 261 172,32 K&.  Provedeme-li stejny vypocet pro
navrhované varianty feSeni, ve varianté se stejnym Uzemnim planem se dostavame k
celkovym nakladum 172 063,40 K¢. Tato varianta znamena Usporu 89 108,92 K¢, ktera
odpovida uspote 34,11 % celkovych ndkladl na dopravu materialii z vyrobni linky na
skladky.

Ve druhé varianté, kterd pocitd se zménou Uzemniho planu se dostavame pfi
souctu nakladi na ¢astku 169 112,5 K&, kterd oproti aktudlnimu stavu odpovida tspote
92 059,82 K¢, ktera prepoctena na procenta dava usporu celkovych nakladii na pfevoz

materidlu z vyroby na skladky ve vysi 35,25 %.
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Celkové naklady na prevoz materialu z
vyroby na skladky

m Aktualni stav
® Navrh s aktualnim tzemnim planem

Néavrh s novym Gzemnim planem
261172.32

172063.4 169112.5

Aktudlni stav Navrh s aktualnim Navrh s novym
Uzemnim planem Uzemnim planem

Graf 5: Porovnani celk. nékl. jednotlivych variant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

13.2 Celkové vyhodnoceni navrhi

Ze dvou navrht, které jsem v této praci zpracoval, jako vyhodnéjsi vySel navrh s
novym Uzemnim planem, kterého bude dosazeno odstielem Casti jedné z etazi. Tento
navrh ma vyss$i usporu nakladi nez varianta se zachovanim aktualniho izemniho planu
avSak novym rozvrzenim skladek a také je o 35,25% levn&j$i neZ systém skladovani,
ktery je pouZivan doposud, pficemZ na jeho zavedeni nevznikaji zaddné dodatecné
naklady.

Navrh s novym Uzemnim planem nejen Setii nédklady na dopravu materidlu z
vyroby na skladky, ale razantné také zvySuje bezpecnost, jelikoz zcela oddé€luje
nakladni automobily zékaznikidi od téch, které pracuji v kamenolomu a nebude tudiz
dochazet k jejich stretim.

Déle také veskery skladovany materidl bude dostupny z etaze, ktera je ve vysi
prijezdové komunikace. Nékladni automobily zakaznikti, které se vétSinou vyznacuji
vzorkem pneumatik uréenym spise pro silni¢ni vyuziti, tedy nebudou muset vyjizdét do
vyssich etdzi kamenolomu jako je tomu doposud. Timto pfedejdeme stietiim automobiltl
zakaznikti na Uzkych cestach vedoucich do vyssich etazi kamenolomu, které by mohly
byt nebezpené a to zejména v obdobich kdy je mokro nebo snih a vyznacuji se
sniZzenou sjizdnosti a auta se silni¢nim vzorkem by mohla mit problémy jak s vyjezdem
nahoru, kdyby se v ptlce vyjezdu zastavila a nemohla znovu rozjet, tak s brzdénim plné

nalozeného néavésu pii cesté z vyssich etazi zpét dolt.
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14 ZAVER

V této praci bylo hlavnimi cili analyzovat logistickou koncepci v provozovné v
Bélkovicich - Lastanech a na zakladé analyzy navrhnout feSeni, ktera by Settila naklady
a zvySovala bezpe€nost a tim zvySila komfort zakaznikim. Navrhl jsem tedy dvé
varianty feSeni, kdy varianta I pocita pouze s vyuzitim skladovacich prostor, které uz
existuji, varianta II poté nastifiuje, jak by sklady mohly vypadat po mensim zasahu do
Uzemniho planu kamenolomu.

Vsechny cile se podafilo uspokojit jak ve varianté I, tak i ve varianté II, ve které
se povedlo uSetfit vice nez tfetinu, konkrétné¢ 35,25 % ovlivnitelnych nakladt
logistického systému podniku a navic splnila veSkeré pozadavky na zvySeni
bezpe¢nosti. Podafilo se separovat nakladni automobily zakaznikt od téch, které pracuji
v kamenolomu a také dostat veskeré skladky do nejspodnéjsi etaze, z cehoz vyplynulo,
ze automobily zdkaznikli nebudou muset vyjizdét do vyssich etdzi kamenolomu, coz
prinaselo vétsinu dopravnich a bezpec¢nostnich komplikaci, které v provozovné byly s
logistickych systémem spojeny. Vyhodou této varianty také je, ze na jeji realizaci
nebudou vznikat zddné dodatecné naklady, protoZe veSkera hmota, kterou bude potieba
odstranit pro vytvoreni prostoru pro nové skladky bude spotfebovana pro vyrobu
drceného kameniva.

Varianta [ splnila také oba hlavni cile, kterymi bylo snizeni nakladi na
skladovani a zvySeni bezpeCnosti, ovSem uSetfila méné nakladii nez varianta II,
konkrétné 34,11 % a také sniZeni bezpecnosti bylo niz§i. I kdyZz se sniZilo mnoZstvi
frakci skladovanych ve vySSich etdzich, v ramci varianty I bude stejné nutné, aby
zékaznici, 1 kdyZ v mnohem mensi mite, do vysSich etdzi lomu svymi nakladnimi auty
vyjizdéli.

Na zaklad¢ vyhodnoceni aktudlniho stavu a obou navrhovanych variant, bych
podniku doporucil implementaci varianty II, ¢imz by se dostal na 64,75% nakladd na
skladovaci systém, coz je jedina ¢ast logistického systému v podniku, na které se daji
snizit naklady a usetfil 92 059,82 K¢ z 261 172,32 K¢, které byly utraceny v roce 2013,
ze kterého jsem mél k dispozici data pro vytvoteni analyzy. Navic by razantné zvysil

bezpecnost provozu ve svoji provozovné a to bez nutnosti dodatecnych investic.
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