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ABSTRAKT

Bakalarska prace je navrhem zmeén v systému skladovani a expedice materidlu ve firmé
Ceskomoravsky §térk a.s. na provozovné v Bélkovicich - Lastanech. Cilem prace je
navrhnout efektivnéjsi skladovani materialu, zamezit stfetim stroja patficich podniku s
nakladnimi auty zakaznikl, zvysit bezpeCnost a prehlednost skladovani a sloucit sklady
materiald, které jsou skladovany na vice mistech, pouze na jedno misto. Teoreticka Cast se
vénuje vysvétleni logistickych teorii a souhrnu poznatkd z oblasti logistiky a prepravnich
technologii. Analyticka ¢ast zahrnuje konkrétni logistické problémy zjisténé v prubéhu praxe
a jejich feSeni ku prospéchu firmy i zakaznikd, kalkulaci nakladd, Casovou naroCnost a

vyhodnoceni ptinost navrzenych zmén pro firmu.

ABSTRACT

Bachelor thesis is a proposal of changes in the storage and dispatch of material company
Ceskomoravsky Gravel Inc. in Bélkovice - Laitany. The aim is to develop a more efficient
storage of material, avoiding conflicts of lorries, increase security and merge storage and
warehousing of materials that are stored in several places, to just one place. The theoretical
part is devoted to explaining the logistics theory and abstract knowledge in the field of
logistics and transport technology. The analytical part includes specific logistical problems
identified during practices and solutions for the benefit of businesses and customers, calculate

costs, time and evaluation of the benefits of the proposed changes for the company.
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UVOD

Pravé se Vam dostala do rukou bakalarska prace, ve které fe§Sim problémovou
situaci ohledné logistiky a systému rozlozeni skladi materialu v kamenolomu v
Bélkovicich - Lastanech nedaleko Olomouce, ktery vlastni firma Ceskomoravsky §térk
a.s.. Kvalitni logisticky systém je v podniku jako tento, kde se pohybuji tézké nakladni
automobily po tzkych cestach, s Casto velkymi sklony, jeden z hlavnich pfedpokladd,
aby mohla vyroba plynule fungovat pifi zachovani vysoké efektivity a zaroven
bezpecnosti provozu. Problém tkvi predevS§im v typu skladek, které slouzi jak pro
skladovani materialu, tak pro pfimou expedici zakaznikim. V navaznosti na tento fakt
pfichazi problém se stfety nakladnich automobili zaméstnanci kamenolomu,
zasobujicich skladky materidlem, s auty zakaznikd, ktefi si na skladky prijeli pro
materidl, ktery jim je odtud expedovéan. V prici jsem se tedy snazil zpracovat nejen co
nejvyhodnéjsi logistickou variantu, ale také zohlednit bezpecnostni aspekt a separovat
automobily zakaznikli od automobilli zaméstnanci lomu. V neposledni radé také
zohledriuji ekonomickou a ¢asovou stranku véci, aby operace nebyla zbyte¢né draha
nebo naopak netrvala déle, nez je doba nezbytné nutna. Za vyuziti logistickych metod
tedy v praci porovnavam jednotlivé moznosti a snazim se najit kompromis mezi
efektivni logistikou, vysokou bezpecnosti, nizkou cenou a zaroven piijatelnou dobou
realizace. Diky faktu, ze vSechny etaze lomu jsou prakticky zdrojem suroviny pro
vyrobu, beru v uvahu také moznost zménit aktualni rozlozeni skladek, etazi a aktudlni
podoby tdzemniho planu bez nutnosti navySeni nakladd na zménu, které by mohly
vzniknout v jinych typech podnikd, kde bychom se rozhodli ménit izemni plan presuny

materialu nebo tvofenim novych cest.
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CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout skladovaci technologii pfi zaji§téni

bezpecnosti provozu. K naplnéni hlavniho cile budou feseny dil¢i cile.

Dil¢i cile:
- popis podnikani pfi té€zbe surovin
- analyza aktudlniho stavu logistické koncepce
- analyza rizik
- zavér analyzy
- teoretické zpracovani podnikové logistiky
- vyhodnoceni a rozpocet nakladu
- kalkulace snizeni nakladt
- navrh cest k odstranéni bezpecnostnich rizik

- Casové vazby realizace feSeni

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Pohyb hmot

Zakladem pohybu hmot je reprodukéni proces stalého obnovovani vyroby. Tento
proces nutné vyvolava potrebu piepravy a skladovani v opakujicim se cyklu a obsahuje
tedy nakladku a vykladku a to jak hotovych vyrobku, tak jejich Casti a polotovart.
Vyroba vétSinou neni soustfedéna na jednom misté, ale probiha rozdélené na nékolika
mistech, povétSinou jinych nez je misto spotfeby a jindy, nez spotieba probiha.
Pozadavky spotiebitell se také vétsinou rozchazeji s rytmem vyroby. Pro hladky pribéh
vyroby a celého trzniho mechanismu je vSak dulezité, aby veskeré prostiedky, jako je
pracovni sila nebo pracovni a spotfebni predméty, byly ve spravnou dobu na spravném
misté a to navic ve spravném mnozstvi, jakosti a idealné 1 ekologicky a ekonomicky
optimalizované.

Vyroba, stejné¢ jako rozdélovani, spotieba i ob&h vyrobnich prostredki a
predméth spotfeby je realizovana prostfednictvim transformacniho procesu
umozujiciho transformaci riaznych elementt jako je struktura, tvar, poloha, energie atd.
Tyto transformace jsou obsazeny v procesnich fetézcich, spojujicich lokality zdroju s
misty spotieby, stejné jako systém obé&hu veskerych hmotnych i nehmotnych statki,

kterym se uzavira tento kruh. [1]

1.2 Logistika

Odborna literatura poslednich let nabizi hned né&kolik jak ceskych, tak
cizojazycnych definic pojmu logistika. V Ceské literatufe, P. Pernica definuje pojem
logistika jako:

o veskeré technické a organizacni Cinnosti, za jejichz pomoci je mozné
planovat operace tykajici se toki materialu. Zahrnuje toky materiald,
stejné jako informacni tok skrze vSechny objekty a Casové preklenuje
rizné procesy v obchod¢ i prumyslu.

o "systém tvorby, Fizeni, regulace a viastniho priibéhu materialového toku,

energie, informaci a premistovani osob (Ihde, 1972)" [2]
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Zahranicni literatura poté nabizi definici, A. Stehlika jez definoval pojem
logistika takto:

e logistika tam kde je tfeba a tehdy kdy je tfeba, poskytuje potiebné
mnozstvi prostiedka s predpokladem co nejmensich naklada a slucuje k
tomu veskeré potiebné Cinnosti v mistech, kde je po nich poptavka.
Zabezpecuje veskeré operace spojené s pohybem zbozi nebo materialu,
jako napfiklad alokaci vyroby ¢i skladd, prabéh zakazky vyrobou,
skladovani, baleni, expedice atd.

e organizaci, pldnovani, Fdzeni a uskuteciiovani toku zboZi pocinaje
vyvojem a ndkupem a konce vyrobou a distribuci podle objedndvky
findIniho zdkaznia tak, aby byly splnény vSechny pozZadavky trhu pri
minimdlnich ndkladech a minimdlnich kapitdlovych vydajich (European

Logistics Association, 1991)" [3]

1.3 Vyrobni logistika

Vyrobni logistika je zalozena na fizeni a kontrole tokt materialu zacinajicich ve
skladech nakoupenych surovin, pfipadné polotovard, pies rozdéleni procesu do
jednotlivych dil¢ich fazi az do konce vyroby, kterym je vyuasténi hotovych vyrobki do
jejich sklada. Daraz se klade na dodani zbozi na misto, odkud je spotfebovavano a to pfi

minimu nakladd, ve spravny ¢as a s idealnimi dodavatelskymi sluzbami. [4]

1.4 Pramyslova logistika

Kazdy pramyslovy podnik potiebuje primyslovou logistiku, ktera bude sledovat
veskeré logistické fetézce, které kontroluji vysi zasob a jejich nacasovani (nakup
surovin, zdkladni materidl, pomocny materidl atd.), tok materidlu v podniku a v
neposledni fadé dodani hotovych vyrobkl zakaznikim. Hlavnim cilem vyrobni
logistiky je koordinace zasob, vyroby, a distribuce pii prubéhu zakazky danym
podnikem. [5]

1.5 Podnikova logistika
Podnikova logistika hledd idedlni feSeni, zahrnujici nejen fazeni separovanych

optimalnich dil¢ich funkci logistického systému, ale sleduje také reprodukcni proces
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podniku jako celek. Je tedy potfeba zaméfit se na spravnou integraci veskerych funkct,

jejichz vysledkem je logisticka koncepce podniku.

1.5.1 Logisticka koncepce
Hlavni cil logistické koncepce je navrh materidlového a informacniho toku v
celém podniku jako jeden systém obsahujici jeho fizeni, praktickou realizaci a kontrolu
a to za pouziti moderni informacni techniky tak, aby veskeré prostiedky, které jsou do
procesu vlozeny byly vyuzivany nejucelnéji jak to jde a s vysokou hospodarnosti.
Pozornost se musi vénovat predev§im pozitivnimu ovlivnéni mist styku. Mezi funk¢ni
suboptimalizaci a globalnim fizenim logistického fetézce je nutné udélat dvé vyznamna
opatfeni:
e vytvorit strukturdlni organizaci, schopnou prosadit cile celého podniku oproti
vSeobecné snaze optimalizovat logistiku pouze v jednotlivych usecich podniku,
e vytvorit systémy k planovani, fizeni a odbavovani, umoziujici zajistit redlnou

integraci a ne jen formalni sefazeni jednotlivych ¢asti logistického fetézce.

1.6 Cile logistické koncepce

1.6.1 Vykonovy cil

Vykonovy, ptipadé technicky cil se zabyva otazkami ptipravy zbozi, které bude
potfeba a to ve spravném mnozstvi a jakosti a zaroven v optimalnim okamziku na
optimalnim misté. Obsahuje to konkrétné zajisténi kvality sluzeb s orientaci na

uspokojeni potieb zbozi pozadovanych konkrétnich vlastnosti.

1.6.2 Ekonomicky cil

Hlavnim tucelem ekonomického cile je uspokojit veskeré pozadavky s co
nejnizsimi naklady za predpokladu udrzeni likvidity v podniku. Pfi pfedem dané kvalité
sluzeb se jedna o splnéni vykonového cile a to za snahy minimalizace naklada. Pfi
moznosti ovlivnit aroven sluzeb se jedna o optimalizaci nakladi a také o nastaveni

néakladové idealni urovné sluzeb.
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1.7 Integrovana logisticka koncepce

Logisticka koncepce je nutnou Casti kazdého podniku, pfic¢emz nehraje roli jeho
velikost. At uz se jednd o mikropodnik s jedinym majitelem, nebo korporaci s mnoha
divizemi, vSechny tyto podniky jsou zavislé na vstupu materidlu, transformacnim
procesu a nasledné distribuci konecného produktu. Jako jedna z casti vystupujici v
tomto procesu je doprava a je nutné jak suroviny, tak celkové material nékde uskladnit
(vstupni material, nedokonCenou vyrobu a hotové vyrobky). Kvili pozadavkim na
dopravu je tedy potieba vyuzit dopravni prostfedky a skladovaci technologie ¢i zafizeni,
stejn¢ jako je potfeba metod pro ovladani a fizeni téchto Cinnosti. Pouziti téchto
technologii (pfedev§im téch slozitéjsich) Casto vede také k zauceni v oblasti provozu
zafizeni pouzivaného ve vyrobnim procesu a nutnosti zvladnuti jeho oprav. VétSina
zafizeni se také neobejde bez udrzby, je tedy nutné mit informace o zafizeni a dostupné
vybaveni, jako nastroje a naradi, pripadné n¢jaké méfici zafizeni, které bude pouzitelné
pro servis zafizeni. Stejny podil logistickych operaci muze byt pozadovan také v
ptipad¢, ze podnik zodpovida za podporu nésledujici po prodeji zafizeni (poprodejni

servis).

1.8 Logisticka koordinace

Logistickd koordinace je nespornou soucasti logistickych operaci. Logisticka
koordinace se na rozdil od logistickych operaci, které fesi pohyb materialu do a po
podniku a jeho uskladnéni atd., zabyva identifikovanim potreb veSkerych téchto log.
¢innosti. Stejné jako u logistickych Cinnosti, identifikace nutnosti pohybu a skladovani

muze byt zabezpeCovana na zakladé systémového modelu firmy.

1.9 Cile logistiky

Hlavnim poslanim logistiky je cilové zamétfené planovani a fizeni materialovych
tokll a nasledné také revize jejich provadéni s prihlédnutim k dosahovanym ciltim.
Veskeré jednotlivé procesy, které v logistice probihaji musi byt provazany a sladény. V
celkovém nadhledu logistika prakticky zajistuje principy neustdlého toku materialu

zasahujictho do vSech casti ob€hu materidlu, vyroby a nasledné také distribuce.
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Jakykoliv zasah provedeme v nékterém z jednotlivych kroki, bude mit v globalnim
vysledku za nasledek zménu investic, likvidity nebo vysledkt vyrobni organizace.

Jedna se o koncepci fizeni, fungujici od 50. a 60. let 20. stoleti. Jednou z
nejdulezitéjSich slozek a ukolem vSech manazera je efektivni fizeni lidskych zdroju,
které se stava stfedobodem veskeré organizace. Na druhé strané nejdulezitéjsim
vyrobnim vstupem, ktery podnik potiebuje se stava kvalifikovana a spolehlivd pracovni

sila.[6]

1.10 Manipula¢ni jednotka

Manipulacni jednotkou nazyvame veskeré materidly, které jsou schopné
manipulace bez dodateCnych uUprav (muaze byt zabaleny, nebaleny, svazany,
prepravovany v dopravnim prostiedku atd.). S manipula¢ni jednotkou, 1 kdyz obsahuje
vice kust materialu, vzdy nakladame jako s jednim kusem. Stejné tak je mozné
povazovat za prepravni jednotku také jakykoliv material, ktery mizeme transportovat
bez dodatecnych tprav k piepravé. Terminem piepravni prostiedek je poté myslen
technicky prostifedek (baleni, korba automobilu, paleta a mnoho dalsiho), ktery pomaha
vytvaret manipulacni jednotku, pfipadné jednotku prepravni a zjednodusuje manipulaci

nebo prepravu. [7]

1.11 Progndzovani poptavky

Prognozovani poptavky je €innost zavisla na co nejpiesnejsim odhadu budouci
poptavky. KdyZz nejsou presné znamy atributy poptavky (muze se jednat napi. o
nezavislou poptavku), je tfeba byt obezietny a snazit se predvidat zmény pfedtim nez
doopravdy nastanou. Je také dulezité ucit se z minulych chyb a snizovat omyly, jenZ se
staly v prognozach minulych na zakladé feedbacku, jaka byla prognoza a co se poté
realné stalo.

Pro prognozovani poptavky se obecné pouzivaji dvé metody a to objektivni a
subjektivni. Je velmi dilezité mezi nimi rozpoznavat rozdil.

Za nejCast€jSi subjektivni metodu je povazovan takzvany prizkum trhu,

pfipadné nejriznéjsi prognoézy prodeji. K tém se vétSinou vyuzivaji kvalifikované
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odhady, které vétSinou poskytuji lidé s dlouholetou praxi v oboru, ptipadné jde o jakési
tipovani, jak by to mélo na zakladé né&jakych predpoklada byt.

Objektivni metody jsou nejCastéji zalozeny na matematice ¢i statistice a
vyhodnocuji poptavku, kterd byla v minulych letech.

Jednotlivé metody je samoziejmé mozné pouzivat jednotlivé, avSak Casto je
nejlepSich vysledki docileno pravé kombinaci obou téchto metod, tzn. kombinaci
objektivnich 1 subjektivnich prognoz. V pripadé stalého prostfedi, které nepfipravuje
mnoho zmén je ¢asto nejlepsi pouzivat statistickou metodu, ktera bude analyzovat data
z minulosti. Pohybujeme-li se ovSem v dynamickém prostfedi Castych zmén, je dobra
kombinace se subjektivnim vnimanim, naptiklad ze se pii predpokladu vstupu na novy

trh nebo krachu hlavniho konkurenta zvysi poptavka. [8]

1.12 Naklady na skladovani

Rizenim zasob se snaZime dosahovat pozadované kvality sluzeb za
akceptovatelnou cenu. Snazime se v tomto pfipadé balancovat mezi naklady na
skladovani a cenou, kterou odbératel Ci spotrebitel poskytuje za pozadované sluzby,
které musi byt na stejné drovni, kterd je sjednana a kterou si preje.

Hledanym cilem v této oblasti jsou nizké ndklady na skladovani a vysokéd kvalita
sluzby, ktera je poskytovana. Zpravidla ¢im je vysSsi objem zasob, tim je vysSi i cena
sluzby. Je li naopak skladovano malo véci, naklady na skladovani stejné tak jako uroven
sluzby budou nizké. Najit kyZzeny kompromis mezi hodnotami se snazi metody
dopliiovani zasob.

Naklady na skladovani jsou slozeny z velkého mnozstvi nejriznéjSich aspekti,
které zabfedavaji do mnoha aktivit a oddéleni podniku. Nékteré z nich jsou jasné
viditelné a identifikovatelné, ovSem velka Cast z nich muze byt nepozornému oku

ukryta. Patfi sem napftiklad nasledujici polozky: [9]

e naklady které stoji za zakaznickym servisem, ve kterych je napfiklad
vyfizovani objednavek, navrat zbozi na reklamaci nebo ztrata piilezitosti
pro prodej, naklady na zasilani, pfipadné baleni zbozi atd.,

e piepravni naklady, vétSinou souvisejici s mistnim nesouladem mista

vyroby a mista spotfeby. Tyto naklady jsou vyznamné odvislé od
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spotieby, respektive objemu dodavky, vzdalenosti na kterou je doddvku
prepravujeme, hmotnosti a tak dale,

e naklady samostatného skladovani obsahuji prakticky cely cyklus ¢innosti
provadénych ve skladech (pfijem zbozi nebo materidlu, uskladnéni,
manipulaci po skladu, expedi¢ni Cinnost, ptipadné 1 nakladku). Nejvice
jsou ovlivnény druhem skladovaného zbozi (je rozdil jestli budeme
skladovat cCerstvé ryby nebo zelezné tyce), vybérem mista pro
skladovani, poctem skladii a mnoha dalsimi faktory,

e naklady na udrzovani zasob jsou z vysoké Casti ovlivnény objemem
zasob. Jsou v nich zapoCteny naklady kapitalu, ktery je v nich vazany,
potizovaci naklady zasob, pojisténi zasob (pred kradezi, znehodnocenim,

ztratou atd.). [10]

1.13 Idealni mnozstvi skladovanych zasob

Hlavnim ukolem urceni idealniho mnozstvi skladovanych zasob je dostate¢né
pokryt rozdil mezi vstupy a vystupy pii oddeleni dodavky a poptavky. Tento jev
nazyvame mnozstvi zasob. Jedna se o zasoby, které jsou uréeny k bézné spotiebe.

Ve vétsing pripadu existuje také urCita pravdépodobnost, ze se dodavka zpozdi
nebo se s ni néco stane. Pro tento pfipad udrzujeme pojistnou zasobu, ktera predstavuje
zasobu na pokryti spotfeby beéhem dodaci lhity dalsi dodavky.

Tento jev muze nastat taky v obraceném smyslu a to ze vznikne nejistota u
poptavky. V tomto piipadé je tfeba poskytnout dostate¢né mnozstvi zasob az do

nasledujici dodavky. Toto se nazyva taktéz pojistna zasob pro pokryti poptavky. [11]

1.14 Zakladni metody pro prostorové rozmisténi pracovist’

Zakladnim tucelem metod pro prostorové rozmisténi stanovi§t je pomoci
projektantovi vypocitat a rozvrhnout jednotliva stanovisté, aby bylo dosazeno jejich
idealniho rozmisténi a v navaznosti na ném co nejvysSi plynulosti a piimosti
materialovych tokd. Kvili nejriznéj§im pozadavkiim a narokiim na rozmisténi stanovist’
ovSem vétSinou neni feSeni, které by se dalo oznacit za matematicky nebo graficky

nejlépe vytesitelné. Nekteré pozadavky si dokonce odporuji. Proto vétSina téchto metod
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slouzi spiSe jako jisté voditko, které muze napoveédét jak stanovisté rozmistit, ale
vétsinou metoda nema konecné slovo.

Pii vytvafeni navrhu pracovisté je dulezité také brat ohledy na to, ze na
pracovisti vétSinou pracuji lidé a potiebuji pfedev§im bezpecné, ale idealné také
prehledné a pfijemné prostiedi, ve kterém se budou pohybovat. Vhodnym rozmisténim
a usporadanim pracovisté minimalizujeme pohyby délnikii a umoznime jim pracovat
jednoduseji, s vétsi produktivitou, rychleji a efektivnéji. [12]

Kli¢ové pro nejvhodnéjsi urceni usporadani prostoru ve vyrobnim procesu je
predevsim analyza materialovych tokt, ktera nam umoznuje zjistit, kolik materialu bude

kde putovat a kde jsou Stihla mista vyroby.

1.14.1 Sachovnicova tabulka

Sachovnicova tabulka nam umoziiuje sledovat toky materialu jak mezi
jednotlivymi pracovisti uvnitt podniku, tak i podnikem a okolim. Analyzou téchto
materialovych tokid poté jednoduse zjistime, mezi kterymi pracovisti se pohybuje nejvic

materialu a muzeme je na zakladé té€chto poznatkd umistit co nejblize sobé.

1.14.2 Trojahelnikova metoda

Podobné jako Sachovnicova metoda funguje i trojuhelnikova metoda na principu
nejsilnéjSich materialovych tokd mezi jednotlivymi pracovisti. Ty, mezi kterymi jsou
nejvetsi materidlové toky sdruzuje k sobé tak, aby byly co nejblize. Zaroven také

navrhuje, jaké manipulacni prostiedky budou mezi jednotlivymi stanovisti pouzivany.

1.14.3 Metoda souradnic
Tato metoda se pouziva prevazné pro umisténi skladu a pracuje na principu
pridéleni soufadnic, které tadi pracovisté do soufadnicové sité, podle mnozstvi

materidlu proudicitho mezi nimi. [13]
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2 O firmé

2.1 Zakladni udaje

Nazev: Ceskomoravsky stérk, a.s. - kamenolom Bélkovice
Sidlo provozovny: Bélkovice - Lastany
Pravni forma podnikani: Akciova spolecnost

1CO: 255 02 247

Ceskomoravsky stérk, a.s. je stejné jako spoletnost Ceskomoravsky
beton, a.s., dcefinou spole¢nosti spole¢nosti Ceskomoravsky cement a.s., ktera spada do
silné nadndrodni skupiny HeidelbergCementgroup, ktera patfi mezi piedni
vyrobce cementu, transportbetonu a drceného kameniva na uzemi Ceské republiky.

Aktualng na uzemi Ceské republiky Ceskomoravsky $térk a.s. provozuje
12 kamenolomt a 7 Stérkopiskoven a na dvou prodejnich terminalech nabizi Siroké
spektrum frakci kameniva pouzitelnych v mnoha odvétvich stavebniho pramyslu.

VétSina provozoven je rozmisténa na Moravé, v jiznich a vychodnich
Cechach ale jedna $térkopiskovna je také na Slovensku.

Spolecnost ma 50 000 kusua akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000
K¢, které nejsou verejné obchodované a aktudlné jedinym akciondfem je
Ceskomoravsky cement a.s., pod ktery Ceskomoravsky §térk a.s. spada. Vlastni kapital
firmy byl v roce 2006 navySen z puvodniho 1 000 000 K¢ o 499 000 000 K¢ na

aktudlnich 500 000 000 K¢.

2.2 Organizacni struktura
Ceska republika spada v Heidelbergcementgroup do oblasti Evropa - stfedni
Asie. V Ceské republice je organizatné nejvyse spole¢nost Ceskomoravsky cement a.s.,
pod ktery spadaji dcefiné spole¢nosti Ceskomoravsky beton a.s. a Ceskomoravsky $térk
a.s.. Ceskomoravsky §térk ma dale vyrobni provozovny, které miizeme rozdélit nékolika
kategorii.
Kamenolomy, které se nachazi v Hrabtvce, Bélkovicich - Lastanech,
Vyklekach, Nové Vsi, Olbramovicich, Rosicich, Lule¢i, Opatovicich, Ondfejovicich,

Bilém kameni, Pohledu a Zarubce , Stérkopiskovny se suchou tézbou v lokalitach
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Supikovice, Bozice, Tasovice a Svétla a Stérkopiskovny s mokrou tézbou v Huling,

Hustopecich a Tovacove. [14]

HeidelbergCement

Recion EVROPA — STREDNI ASIE

CESKOMORAVSKY CEMENT

CESKOMORAVSKY BETON CESKOMORAVSKY STERK

CESKOMORAVSKY STERK
Oblast Olomouc Vitavské &térkopisky Ostrava - Polanka
Hrablivka Oblast Prerov Oblast Vyskov Stérkopiskovna Zalezlice Mofina
Bélkovice Hulin Supikevice Brnénské pisky
Ry Hustopete Oblast Znojmo piskovna Bratdice
Nova Ves Tovadov Bazice Piskovny Morava
Oblast Znojmo Tasovice piskovna Smolin
Olbramovice Oblast Vyso&ina Kamenivo Slovakia
Rosice Svatla Stérkopiskovna
Oblast Vyskov Bytca - Hrabové (SK)
Lule¢
Opatovice
Oblast Wsoéina
Bily Kémen
Pohled
Zérubka

Obrazek 1: Organizacni struktura (Zdroj: interni podnikovy dokument)
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3 POPIS VYROBY Vv PROVOZOVNE
BELKOVICE - LASTANY

Obrazek 2: Provozovna Bélkovice - Lastany (Zdroj: vlastni)

3.1 Systém vyroby

TéZebni pramysl ma oproti mnoha jinym jednu nespornou vyhodu a tou je, Ze
odpada celé odvétvi nakupu surovin ¢i materiadlu pro vyrobu. Ne ze by snad suroviny
byly zadarmo, ale v momenté, kdy se podnik stane majitelem pozemku a dostane
veskera pottebna povoleni pro tézbu, ma na nékolik let prakticky neomezené mnozstvi
vstupni suroviny, kterou poté dle potieby muze spotiebovavat.

Jediné, co pro to musi ud€lat, je surovinu zpracovat do podoby, kdy je mozno ji
prevézt a zapojit do vyroby. V povrchovych kamenolomech se tato ¢ast vyroby fesi

clonovym odstielem.

3.1.1 Clonovy odstrel

Pfi vyrobé drceného kameniva vSe zaCina u skaly, kterd slouzi jako vychozi
zdroj materidlu pro vyrobu. Aby bylo mozné z ni oddélit kameny, které se pozdéji
budou moci zpracovat, vyuziva se takzvanych clonovych odstield. Tato operace spociva

v navrtani horizontalnich a vertikalnich dér do skaly, ke kterym se pouziva velka
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mobilni vrtacka a jsou az 20 metrt hluboké. Nasledn€, kdyz jsou vSechny diry spraveé
navrtané, zacnou se plnit trhavinou, at uz v granulované ¢i balené podobé a poté jsou
vrty utésnény, aby tlak z vybuchu utrhl skéalu. Pfi celém procesu figuruje jako hlavni
osoba stfelmistr, ktery dohlizi, aby bylo trhaviny ve vSech vrtech spravné mnozstvi a
aby ndslednd exploze, kterou na ddlku odstartuje, probé&hla jak ma. PrilisSné mnozstvi
trhaviny ¢i Spatné rozvrzené vrty by mohly mit za nasledek zbyte¢né velké roztiisténi
skaly a zvySeny rozptyl odtrzenych kamend, které by mohly poskodit vybaveni
kamenolomu nebo naopak, by se skala mohla utrhnout ve zbytecné velkych kusech,
které by se nedaly nakladat na auta, pfevazet k dalSimu zpracovani a bylo by nutné je
znovu rozstfelovat na men$i kousky pfipadné rozd€lovat na cCasti hydraulickymi

sbijeCkami. Poté, kdyz je odstiel uspéSny, je material pfipraven k dal§imu zpracovani.

3.1.2 Systém zpracovani materialu

Po clonovém odstfelu je material nakladan na nakladni auta, ktera jej dovazeji
do takzvané nasypky. Nasypka je vstupni ¢ast systému stroju, ktery poté kameny Stépi
na mens$i kousky. Ty po pasovych dopravnicich pokracuji pfes systém tiidica, ve
kterych jsou sita a drt’ je tfidéna na jednotlivé frakce, které konci v silech ¢i na

docasnych skladkach, odkud jsou poté prevazeny na skladky trvalé.

3.2 Doprava materialu po lomu

Veskera doprava materialu mimo systém drtict, kde funguji pasové dopravniky
je zajistovana vét§imi ¢i mensimi nakladnimi auty, ktera jsou schopné najednou odvézt
mezi dvaceti a Ctyficeti tunami materialu. K nakladani materialu na auta slouzi prevazné
bagry a nakladace, kterych je v lomu nékolik at' uz pasovych ¢i kolovych. V piipadé

pfevozu materialu ze sila je moznost sypat frakce na auta pifimo ze sila.
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4 PLANOVANI VYROBY

Systém planovéni v podniku funguje kombinaci objektivnich a subjektivnich
metod. Je zalozen na statistické analyze prodeji v minulych letech v kombinaci s
pfedem nasmlouvanymi kontrakty pro nasledujici obdobi.

Jelikoz vétsina materialt jde do stavebniho primyslu, je odbyt zavisly na situaci
ve stavebnictvi. Plan vyroby se tfikrat rocn¢ aktualizuje podle aktualni situace, protoze
stavebni projekty jsou Casto zavislé na dotacich z nejriznéjsich fonda a Casto se muaze
stat, Zze i kdyZ je objednavka pfedem domluvena, vlivem neschvaleni dotace se muze
zru$it a naopak podniky které maji stavebni projekty rozjednané dotaci dostanou a
potiebuji poté odebrat vétsi mnozstvi materialu. Z tohoto divodu je nutné udrzovat
skladové zasoby ve vysi dostaCujici pokryti téchto dodatecnych prodeji. Kvali vyse
uvedenym faktim nelze presné vycislit, kolik procent zakazek firmy tvori predem
domluvené zakazky a kolik naopak dodatecné prodeje.

Nevyhodou také je, ze neni mozné vyrabét pouze jednu frakci, u které firma vi,
ze je napiiklad pfipravena pro nékterou z velkych objednavek. Vyrobni linka totiz
neumoziuje vyrobu pouze jednotlivych frakci, ale vzdy z vyroby jde nékolik frakci
dodatecnych. Tento fakt zptsobuje, Ze pii vyrobé vét§iho mnozstvi urcité frakce pro
nékterou zakazku, se vzdy vyrobi vice dodatenych frakci, nez je tieba a muze nastat

problém s jejich uskladnénim.
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5 SYSTEM SKLADOVANI

5.1 Skladky

5.1.1 Docasné skladky

Docasné skladky slouzi jako mezisklady mezi vyrobou a sklady hotovych
vyrobkl. Material v nich uloZeny nasledné¢ muze skoncit dvéma zpusoby. Prvni a ve
vétsin€ pripadd pouZzivany zpusob je expedice materialu na sklad hotovych vyrobka kde
je pripraven k naslednému prodeji. V druhém piipadé je material znovu prevazen do
nasypky k opétovnému zpracovani. Tento systém se pouziva v piipade€, ze ma podnik
vétsi zakazku na vyrobu urcité frakce kterou potiebuje pokryt a materidl, ktery je

vyrobeny v meziskladu aktualné nepotiebuje.

5.1.2 Trvalé skladky

Veskery vyrobeny material, ktery v této podobé prakticky predstavuje zbozi je
skladovan na skladkach které jsou pfimo v arealu kamenolomu a slouzi jak ke
skladovani, tak k pfimé expedici jako distribu¢ni misto zakaznikim. Vzhledem ke
skladovanému materialu skladky nekladou zadné naroky na ukryvani pres
povétrnostnimi podminkami a diky tomu, Ze jsou na soukromém pozemku ktery patii
firmé, je jedinym nédkladem jejich osvétleni pii snizené viditelnosti, ktera muze nastat

napfiklad v zimnich mésicich.

5.1.3 Doprava materialu na skladky
Material je na skladky dodava prakticky dvéma zptsoby:
e jednodusSim piipadem je doprava materidlu na trvalé skladky vysoké az
nékolik desitek metri zajisténa tim zpusobem, ze auto, na které je z
docasného skladu nalozen, ¢i ze sila nasypdn materidl, vyjede na etaz,

ktera se nachazi nad skladkou, zacouva k okraji etdze a vysype doty¢nou
frakci dolt na skladku.
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Obrazek 3: Navazeni na skladku (Zdroj: vlastnfi)

e slozit&jsi pripad potom nastava v momente, kdy je skladka umisténa v
misté, kde neni mozné na ni material sypat z horni etaze. Potom je nutné
material navazet autem dold a nakladaem nahrnovat nahoru, ¢imz
zbyteCné vznikaji dal§i naklady na lidskou praci fidi¢e a na naftu
spotiebovanou k prehrnovani materialu. Navic je potfeba s nakladacem,
ktery by mél vétsinu Casu slouzit k nakladani materialu na auta zakaznika
v centralni Casti kamenolomu piejizdét do vysSich etazi, pifipadné

pouzivat naklada¢ druhy, kde vznikaji naklady na dalsiho fidice.
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6 ROZLOZENIi KAMENOLOMU

Kamenolom je neformalné rozdélen na dvé casti. Centralni, ktera je v urovni
vefejné piijezdové komunikace a nachazi se v ni vSechny stroje, vaha, ktera slouzi ke
kontrole, kolik materialu bylo nalozeno na auto zakaznika, nékteré skladky, kancelare a
socidlni zdzemi a skalnatou Cast s péti etazemi, které ¢ni nad stroji v centralni Casti
kamenolomu a jsou tvofeny fimsami na skale, Sirokymi az n€kolik desitek metrd, ze

kterych se odstreluje kdmen a vozi do nasypky pro dalsi zpracovani.

6.1 Podnikové dopravni komunikace

"Blato nebo prach." To byla prvni reakce vedouciho provozovny kdyz jsem se
zeptal, jaky je v kamenolomu povrch. Diky vysoké prasnosti, ktera v lomu v suchych
dnech panuje je cely povrch vCetné cest pokryty vrstvou jemného Sedého prachu, ktery,
kdyz je mokro, opravdu pfipomina blato. Tento material je v celé centralni Casti
kamenolomu, ve kterém jsou sila a docasné skladky. Do vySSich etazi kamenolomu
vedou pomérné strmé cesty se sklonem az 12% a Sitkou ve vétsiné pripadi na jedno
nakladni auto, které jsou tvofeny nékolika zpusoby. Prvni  zpisob je uprava
puvodniho terénu, ve kterém se buldozerem upravi terén do pozadovaného sklonu a
Sitky, aby se terén dal vyuzivat jako komunikace.

Druhou moznosti je vyuzit tzv. odkryvky, coz je horni ¢ast pudy, ktera se musi
odstranit predtim, nez je mozné zacit s t€zbou na novych mistech. Tato vrstva je pro
kamenolom nepottebnou a v ptipadé jejiho nevyuziti se bude jednat o odpadni materidl.
Diky tomu se zacala s oblibou pouzivat k navazeni na mista, kde maji vzniknout cesty a
slouzila k vyrovnéavani terénu.

Treti zpusob se vyuziva predevsim v mistech, kde cesté prekazi skala a musi byt
odstranéna odstfelem. Rubanina z odstielu je zpracovana jako materidl pro vyrobu
drceného kameniva a zbyvajici nerovnosti se dorovnaji nasypem odkryvky, ptipadné

pisku.

6.1.1 Problémy dopravnich komunikaci
Problémy s komunikacemi nastdvaji jak v letnich, tak v zimnich mésicich.

Jelikoz se kamenolom nachazi v podhafi Jeseniku, je zde pomérné rozmanité pocasi, od
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suchych prasnych dni az po série dni deStivych, kdy nékolik dni v kuse prsi. Pri
deStivych dnech se vSudypfitomny prach méni na blato a nastavaji problémy se
sjizdnosti. Dvojnasob to potom plati v zimnich mésicich, kdy napadne snih, pfipadné
blato zmrzne.

Zhorsenou sjizdnost pocituji predev§im nakladni auta zakaznik(i s naveésy,
certifikovana pro silni¢ni provoz, kterd maji nizsi silni¢ni vzorek a jezdi si pro materidl,
ktery je pro né expedovan ze skladek nachazejicich se ve vyssich etazich kamenolomu.
Problém muze nastat jak cestou nahoru, kdy auta s navésem a pohanénou pouze jednou
napravou tahaCe mohou zacit hrabat a nasledné musi kvili nemoznosti pokracovat v
cest€ nahoru, couvat celou cestu dolt, tak v piipadé cesty dolt, kdy jsou plné€ nalozena a
auto tlaci z kopce jak vaha auta s navésem, tak cely jeho naklad. V tomto muze
vzniknout problém s brzdénim a vznika riziko smyku v nejhor§im ptipadé ukonceného
sesunem automobilu ze srdzu (coz se nastésti v historii kamenolomu zatim nestalo).

Dal§im problémem jsou stiety automobili zakazniku s nakladnimi auty
pracujicich v kamenolomu. I kdyz jsou v drtivé vétsin€ piipadi komunikace piehledné a
je vidét z jednoho konce na druhy (z horni etaze cela cesta dola a naopak), v situaci, kdy
chce jet jedno z aut dolt a druhé nahoru, jedno z nich musi zbyte¢né Cekat, nez druhé

vyjede a az poté muze pokraCovat v cesté.
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7 DOPRAVA MATERIALU DO VYROBY A JEJIi
NAKLADY

Néklady na piipravu a pfevoz rubaniny, kterd je zakladnim materialem pro
vyrobu drceného kameniva, ziskava se odstfelem a je dale pfevazena nakladnimi auty
na zacatek systému drtica v této praci zaméme rozvadét nebudu. Jsou to naklady, které
neni mozné usetfit Upravou logistického systému.

Aspekt, ktery je ovliviiuje je cena trhaviny, pfipravy a provedeni odstrelu, kterou
muze ovlivnit jeding Clovék, ktery jedna s externi firmou a to pouze vyjednavaci silou.

Vzhledem k tomu, ze je v kamenolomu potieba udrzovat urcita struktura etazi, je
také nutné clonové odstiely systematicky planovat na riznych mistech v kamenolomu a
v raznych vzdalenostech od nasypky. Neni tedy v tomto sméru mozné zkratit
vzdalenosti dovozli nebo optimalizovat logisticky systém v této Casti podniku, ¢imz by

se snizily naklady na dopravu rubaniny do vyroby.
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8 ANALYZA NAKLADU NA DOPRAVU MATERIALU Z
VYROBY NA SKLADKY PRI AKTUALNIM STAVU

8.1.1 Kalkulace niakladi na palivo pro prepravu frakei

Materidl je z vyrobni linky na sklddky pfepravovan ctyindpravovym nakladni
vozidlem znacky Man, které ma nosnost 25 tun. V roce 2013 bylo celkové vyrobeno
250 992,6 tun drceného kameniva, ale diky prodejim piimo z vyroby a spotiebé pro
vlastni uCely bylo z vyrobni linky na skladky dovezeno v konec¢ném dusledku pouze
190 913 tun materidlu. Mnozstvi jednotlivych frakci, které bylo v roce 2013 uskladnéno

najdeme v tabulce 1.

Tabulka 1: Aktualni uskladnéni frakei

Uskladnéno ro¢né | Vzdalenost
Nazev frakce [t] skladky [m]
Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 8 089,78 560,00
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 2 699,98 460,00
Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 25 974,54 350,00
Piir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 25 096,22 330,00
Prir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 18 587,21 290,00
Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 5 583,26 260,00
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10 290,74 250,00
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 13 407,86 210,00
Pfir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 43 908,22 190,00
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 14 619,82 170,00
Pfir. kamenivo DK 63/125 Beélkovice 839,71 170,00
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 20 817,43 90,00
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 17,59 70,00
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 980,64 60,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakladni Man pfi této pfilezitosti absolvoval 7642 vyvozi, najel 3 864,72 km a
spotfeboval 8 146 litrd nafty. Pocet vyvozli byl vypocitan jako podil hmotnosti
jednotlivych uskladnénych frakci a velikosti manipulacni jednotky (25 t). Vzdalenost
bylo poté mozné vypocitat vynasobenim poctu odvozu a vzdalenosti skladek. V tabulce

2 jsou zobrazeny udaje pro jednotlivé frakce.
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Tabulka 2: Ujeté vzdalenosti

Celkova

Nazev frakce Pocet odvozu za rok | vzdalenost [m]

Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 324 362 880,00
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 108 99 360,00
P1ir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1039 727 300,00
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 1004 662 640,00
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Be¢lkovice 744 431 520,00
Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 224 116 480,00
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 412 206 000,00
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 537 225 540,00
P1ir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 1757 667 660,00
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 585 198 900,00
Ptir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 34 11 560,00
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 833 149 940,00
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 1 140,00
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 40 4 800,00
Celkem 7 642,00 3 864 720

Zdroj: Vlastni zpracovani

Budeme-li chtit vztdhnout spotfebu nafty k pfepravni jednotce, kterou bylo 25
tun, dostaneme se podilem celkové vzdalenosti a celkové spotfeby nafty na hodnotu
2,11 litru na kilometr, ktery potom ve finan¢nim vyjadieni vyjde na 59,02 K¢. Pro

naklady na palivo na pfevoz jednotlivych frakci se poté vzhledem k poctu odvozl a

prepravni vzdalenosti, dostdvdme k hodnotdm uvedenym v tabulce 3.

Tabulka 3: Niklady na naftu pro prevoz frakei

Nazev frakce Spotieba nafty [I] | Cena nafty [K¢]

Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 764,37 21 402,45
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 210,84 5 903,60
Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 1533,46 42 937,01
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 1396,90 39113,26
Prir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Bélkovice 908,96 25 450,79
Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 245,35 6 869,92
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 433,92 12 149,76
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 474,90 13 297,26
Pfir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 1406,84 39 391,64
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 419,39 11 743,04
Ptir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 24,64 689,82
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Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 316,06 8 849,74
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,24 6,61
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 10,11 283,10
Celkem 8 146,00 228 088,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii primérné cen¢ nafty 28 K¢/l byly po roznéasobeni tedy za rok 2013 nédklady

na palivo na prepravu materialu z vyroby na skladky 228 088 K¢.

8.1.2 Kalkulace nakladu na ridi¢e Manu

Naklady na dopravu materidlu z vyroby na skladky jsou slozeny nejen z nakladu

na pohonné hmoty do pouZzivanych stroji, nicméné se skladaji také z ceny Casu, ktery

musi byt v ramci mzdy proplacen fidi¢i nékladniho automobilu. Celkové bylo pfi

maximalni povolené rychlosti pohybu motorovych vozidel po kamenolomu (coz je 20

km/h) v roce 2013 pfi pfevozech na skladky spotfebovano 193,43 hodin prace. Tato

hodnota byla vypocitana jako soucet Casu odvozi pro jednotlivé frakce, které byly

vypocitany jako podil najetych metri pii odvozech a prepravni rychlosti. Pfi nakladech

na hodinu price ve vysi 130 K¢, daji dohromady 25 145,83 K¢. Mzdové nédklady na

fidiCe pro prevoz jednotlivych frakci najdeme v tabulce 4.

Tabulka 4: Naklady na fidi¢e Manu

Spotieba casu

Naklady na lidskou

Nazev frakce [h] praci [K¢]

Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 18,16 2 361,08
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 4,97 646,49
Ptir. kamenivo DK 0/4 Bélkovice 36,40 4 732,18
Pfir. kamenivo DK 8/16 Bélkovice 33,17 431147
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Be¢lkovice 21,60 2 807,69
Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 5,83 757,88
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 10,31 1 340,34
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 11,29 1 467,48
Pfir. kamenivo DK 0/63 Bélkovice 33,42 4 344,13
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 9,95 1294,14
Ptir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 0,58 75,22
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 7,50 975,59
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,01 0,91
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Prir. kamenivo DK 8/11 Bélkovice

0,24

31,23

Celkem

193,43

25 145,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.3 Kalkulace nakladu na nakladacd

Dohrnovani frakci na skladky, které se nedaji navazet z hornich etazi probiha za

pomoci nakladace Volvo L 120 C, ktery prumérn€ spotiebuje 12,68 litri nafty na jednu

motohodinu. Jedna se konkrétné o frakce DK 0/2, DK 4/8, DK 11/16 a DK 8/11.

Dle propoctli zalozenych na dobé dohrnovani jedné manipulacni jednotky (1

min), po¢tu manipulacnich jednotek, hodinové spotiebé nafty a jeji cené bylo mozné

zjistit naklady na palivo do nakladace, z cehoz pro jednotlivé frakce vychdzeji hodnoty

uvedené v tabulce 5.

Tabulka 5: Naklady na naftu do nakladace

Prace Spotiebovana | Naklady
Nazev frakce nakladace [h] | nafta [1] [Kc]
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 1,80 22,82 639,07
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 13,88 176,04 4 929,14
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,02 0,21 5,92
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 0,67 8,45 236,69
Celkem 16,37 207,53 5 810,82

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.1.4 Kalkulace nakladu na ridi¢e nakladace

Stejné jako se cena dopravy na skladky skladala ze souctu nakladi na naftu do

nakladniho auta a nakladi na fidiCe 1 naklada¢ potiebuje Clovéka ktery jej bude

obsluhovat. Pii cené lidské prace 130 K¢ na hodinu které rozndsobime dobou prace,

tedy ndklady na mzdu fidice nakladaCe pro jednotlivé frakce budou znazornény v

tabulce 6.
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Tabulka 6: Naklady na fidi¢e nakladace

Nazev frakce

Lidska prace [h]

Lidska prace [K¢]

Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 1,80 234,00
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 13,88 1 804,83
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 0,02 2,17
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 0,67 86,67
Celkem 16,37 2 127,67

Zdroj: Vlastni zpracovani

8.2 Celkové naklady na dopravu jednotlivych frakci na skladky

Celkové naklady na dopravu materialu z vyroby na skladky jsou tedy tvoreny

ndklady na provoz Manu dopravujiciho material na skladky a jeho fidice a nakladace

dohrnujiciho nékteré frakce na skladkach kde se neda sypat material shora, plus ndklady

na jeho fidi¢e. Tabulka 7 ukazuje pohromadé veSkeré naklady, které jsou vynakladané

na dopravu frakci z vyusténi vyroby na sklady hotovych vyrobku, rozdélené podle

jednotlivych frakci které byly v roce 2013 vyrobeny.
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Tabulka 7: Celkové naklady pifi aktualnim systému skladovani

Naklady |Naklady na | Naklady

Naklady na | na ridi¢e |naftu do na ridice

naftu do Manu nakladace |nakladace |Celkem
Nazev frakce Manu|K¢] | [K{] [K¢] [K¢] [K¢]
Piir. kamenivo DK
0/8 Bélkovice 21 402,45 2 361,08 - - 23 763,53
Piir. kamenivo DK
0/2 Bélkovice 5 903,60 646,49 639,07 234 7 423,16
Piir. kamenivo DK
0/4 Bélkovice 42937,01| 4732,18 - - 47 669,19
Piir. kamenivo DK
8/16 Bélkovice 39 113,26 431147 - - 43 424,73
Piir. kamenivo DK
32/63 (BI)
Bélkovice 25 450,79 2 807,69 - - 28 258,48
Piir. kamenivo DK
11/22 Bélkovice 6 869,92 757,88 - - 7 627,80
Piir. kamenivo DK
16/32 Beélkovice 12 149,76 | 1 340,34 - - 13 490,10
Piir. kamenivo DK
0/32 Bélkovice 13297,26| 146748 - - 14 764,74
Prir. kamenivo DK
0/63 Bélkovice 39391,64| 4344,13 - - 43 735,77
Piir. kamenivo DK
32/63 Beélkovice 11 743,04 | 1294,14 - - 13 037,18
Piir. kamenivo DK
63/125 Bélkovice 689,82 75,22 - - 765,04
Piir. kamenivo DK
4/8 Bélkovice 8 849,74 975,59 4929,14 1 804,83 | 16 559,30
Piir. kamenivo DK
11/16 Bélkovice 6,61 0,91 5,92 2,17 15,61
Piir. kamenivo DK
8/11 Beélkovice 283,1 31,23 236,69 86,67 637,69
Celkem 228 088,00 | 25 145,83 5 810,82 2 127,67 | 261 172,32

Zdroj: Vlastni zpracovani
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9 ZAVER ANALYZY

Z analyzy logistické koncepce vyplyva, ze logisticky fetézec v daném podniku
se sklada ze trech casti.

V prvni Casti je tieba material po odstielu prevézt do samotné vyroby. Z davodu
potfeby udrzovat predem danou strukturu etazi, pifi jejimz poruSeni by mohlo byt
znemoznéno teézit v neékterych ¢astech lomu, neni mozné na této Casti feté€zce provadét
zmeény, které by vedly k uspore naklada. V krizovém piipad€, kdyby se podnik dostal
do financnich problému pfipadné jiné nepiijemnosti, kvili kterym by potieboval Setfit
tyto ndklady, je mozné kratkodobé rubaninu dovazet z blizSich etazi, nicméné v
dlouhodobém horizontu bude stejné poté nutné material té€zit i v etazich vzdalenéjsich a
tudiz je nemozné v dlouhodobém meéfitku usetiit naklady spojené se zasobovanim
vyroby. Jedinym mozny dopravnim prostfedkem, ktery ptipada v této Casti vyroby v
uvahu jsou pouzivané nakladni automobily. Kvili ¢astym clonovym odstielim se
neustdle méni podoba a rozlozeni jednotlivych etazi a neni mozné nainstalovat
napiiklad pasové dopravniky ani zadny jiny systém, ktery by byl nainstalovany
dlouhodobé v jednom misté, jako naptiklad v centralni Casti lomu mezi jednotlivymi
stroji zajistujicimi vyrobu.

Cast druh4 je systém napevno postavenych stroji, které vyrabi jednotlivé frakce.
Pasové dopravniky, které zajistuji pfepravu mezi jednotlivymi stroji jsou prakticky
jedinym vhodnym feSenim, které pro tento systém existuje. Vzhledem k tomu, ze vedou
nad zemi, je mozné pod nimi projizdét nakladnimi auty jak zaméstnancti lomu, tak
zakaznik( a nikomu tim nepfekazi. Co se tyce jejich rozlozeni, vedou v pfimych trasach
z jednoho stroje do dalsiho a v konecném stadiu hotové frakce dovezou az do sila, ze
kterého se potom dale presunuji na skladky. Tento systém je prakticky v nejlepSim
mozném rozlozeni, které snizuje naklady na minimum a zaroven je to nejefektivnéjsi
feSeni, jak materialové toky mezi jednotlivymi stroji zprostfedkovat.

Treti cCast, kterou se zabyva prevazna Cast této bakalarské prace, spociva v
prevezeni a uskladnéni vyrobenych frakci. Jedna se o dopravu ze sila na trvalé skladky,
ze kterych je materidl expedovan zakaznikim. V tomto procesu bylo nalezeno nékolik
zasadnich problému, jejichz vyfeSenim bude pravdépodobné mozné uSetfit podniku

velkou &ast nakladu.
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Z analyzy je zifejmé, ze jednotlivé skladky nejsou v optimalnim rozvrzeni.
Nekteré frakce, kterych je vyrabéno mnohonasobné vice nez jinych jsou prevazeny a
skladovany zbyte¢né daleko od vyroby a tim zvySuji naklady na pfepravu. Napftiklad
dve frakce, kterych je vyrabéno nejvétsi mnozstvi, ptirodni kamenivo DK 0/8 v celkové
produkci s podilem 17 % a pfirodni kamenivo DK 0/2 zastoupeno 14ti procenty, jsou
dovazeny prumeérné dvakrat dale nez zbytek frakci.

Z hlediska bezpecnosti se ukazaly jako nejvét§i problém stiety nakladnich
automobilll zakaznikd s automobily pracujicimi v kamenolomu. Z analyzy vyplynulo,
ze vétsina cest které provozovnou vedou jsou Siroké pouze na jedno nakladni auto a
stfety protijedoucich aut mohou byt poté problémem, pfedevsim v piipadé, kdy jsou obé
auta plné€ nalozena a maji delSi brzdné drahy. Tento fakt muaze podpofit také Casta
snizena sjizdnost strmych cest v dasledku blata vytvoreného v destivych dnech nebo
namrazy v zimnich mésicich.

Druhym hlavnim problémem v oblasti bezpecnosti provozu je expedice zbozi
zakazniklim ze skladd ve vyssich etazich kamenolomu. Jak uz bylo dfive feCeno, v
disledku obcasnych zhorSenych podminek vyjezdu (blato, namraza), mohou mit
zékaznici, s auty povétS§inou pouzivajicimi silni¢ni pneumatiky, problémy jak s
vyjezdem na vySsi etaz, tak poté pfi plném nalozeni s brzdénim pii sjezdech zpét do
nizsich etazi.

Tyto problémy se budu snazit v nasledujicich kapitolach vyfeSit ve dvou
variantdch, kde prvni bude s aktudlnim dzemnim planem kamenolomu a ve druhé budou

navrzeny zmeény, které by mohly dopomoci ke zlepSeni aktualni situace.

38



10 NAVRH RESENT

V ramci vlastniho feSeni se zaméfuji dle prani firmy pfevazné na cast
logistického systému, kterd zahrnuje systém sklddek hotovych frakci, dopravy materidlu
na n¢ a také zvyseni bezpe€nosti provozu v této souvislosti.

Vzhledem k névrhu zménit tizemni plan dvou nejnizSich etazi kamenolomu,
ktery jsem konzultoval s vedoucim provozovny a ten mu byl naklonén, je navrh na
zlepSeni logistické koncepce ve dvou variantach.

Prvni varianta pocita se zachovanim aktualniho rozlozeni veskerych skladek,
pouze s piihlédnutim k jinému rozmisténi skladi jednotlivych frakci, varianta druha
naopak pocita s odstielem jisté Casti skaly a pfinasi kromé uspory nakladi také diive
zminéné zvyseni bezpecnosti.

Ve vlastnich ndvrzich feseni tedy konkrétné hledam idealni rozmisténi skladd,
porovnavam aktudlni stav se svymi navrhy, porovnavam néklady na pievoz
jednotlivych frakci které ma podnik pii aktualnim rozlozeni se svymi navrhy a pocitam
celkovou finan¢ni a ¢asovou usporu po aplikaci vlastnich navrhii oproti aktualnimu

stavu.
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11 VARIANTA I - NAVRH RESENi PRI ZACHOVANI
AKTUALNIHO UZEMNIHO PLANU

Jak jsem psal diive, jedna z variant navrhu feseni pocita s ponechanim skladt

hotovych frakci na svych mistech.

Vychazim z tdajq, které jsem z firmy dostal a to konkrétné:

propuj¢enou mapu uzemniho planu, ze které je mozné urcit vzdalenosti
jednotlivych skladu od sila, které je vychozim mistem veskeré produkce
hotovych frakci

roCni produkce jednotlivych frakci, které podnik vyrobil a ¢ast z nich
také uskladnil v roce 2013

celkové spotreby nafty za rok 2013 v nakladnim automobilu slouzicimu
k preprave frakci na skladky a tondz kterou uveze

hodinové spotieby nafty nakladace a jeho efektivnost pfi dohrnovani
prumérné ceny, za kterou byla nakupovana nafta

mzdy fidicu

maximalni rychlosti v kamenolomu.

11.1.1 Usporadani frakci podle vzdalenosti

Diky z

nalosti vzdalenosti jednotlivych sklddek jsem mohl pfifadit jednotlivé

frakce k ulozeni do skladek, které by pro né byly nejvhodnéjsi. Frakce, kterych se

vyrobilo nejvice, byly pfifazeny ke skladkam, které jsou nejblize vyusténi vyrobni linky

a naopak, jak ukazuje tabulka nize.

Celkov

¢ mnozstvi odvezeného materialu je tedy stejné jako v analyze aktualniho

stavu, tzn. 190 913 tun. Jednotlivé frakce sefazené podle vzdalenosti jsou zobrazeny v

tabulce 8.

Tabulka 8: Varianta I - Vzdalenost jednotlivych frakci
Nazev frakce Vzdalenost [m] | Ro¢né uskladnéno [t]
Ptir. kamenivo DK 11/16 Bélkovice 560 17,59
Ptir. kamenivo DK 63/125 Bélkovice 460 839,71
Pfir. kamenivo DK 8/11 Beélkovice 350 980,64
Ptir. kamenivo DK 0/2 Bélkovice 330 2 699,98
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Ptir. kamenivo DK 11/22 Bélkovice 290 5 583,26
Ptir. kamenivo DK 0/8 Bélkovice 260 8 089,78
Ptir. kamenivo DK 16/32 Bélkovice 250 10 290,74
Pfir. kamenivo DK 0/32 Bélkovice 210 13 407,86
Ptir. kamenivo DK 32/63 Bélkovice 190 14 619,82
Ptir. kamenivo DK 32/63 (Bl) Be¢lkovice 170 18 587,21
Ptir. kamenivo DK 4/8 Bélkovice 170 <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>