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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva finan¢ni analyzou podniku. Prace se sklada ze dvou Casti.
Prvni Cast obsahuje teoretickd vychodiska prace, druha ¢ast je zaméfena na financ¢ni
analyzu provadénou pomoci zvolenych metod a na nasledné navrhy na zlepSeni financni

situace vybraného podniku.

Abstract

Bachelor thesis deals with the financial analysis of the company. The work contains two
parts. The first section provides the theoretical background of the work, the second part
is focused on financial analysis using selected methods and following proposals to

improve the financial situation of the chosen company.
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UVOD

Financni analyza se vyuziva pro posouzeni celkové financni situace podniku. V
souCasném trznim prostfedi, ve kterém vznika mezi firmami pusobicimi na trhu velka
konkurence, je pro kazdou firmu dilezité, aby méla dokonaly piehled o své financni
situaci a pfi€inach jejiho vzniku. Proto firmy piikladaji stale vetsi vyznam financni
analyze, ktera jim umozinuje odhalit pfipadné nedostatky a poté provést prislusna
napravna opatfeni. Schopny financni manazer by meél ovladat finan¢ni analyzu.
Spravné provedena analyza manazerim usnadiiuje rozhodovani v ramci fizeni podniku.
Vysledky financni analyzy ale nezajimaji pouze danou firmu, ale i dalsi subjekty, které
jsou na firmu urcitym zpusobem vazany. Mezi tyto subjekty se fadi napiiklad investofi,

obchodni partneti, stat, banky, burzovni makléfi auditofi a mnozi dalsi.

Tato bakalarska prace se zabyva financni analyzou firmy Liheni Studenec, s.r.o. Tato
firma podnika v oblasti chovu dribeze. Jeji Cinnost spociva v lihnuti, chovu a prodeji
nosného typu slepic na tuzemské a predevsim také zahrani¢ni trhy. Stézejni Casti prace
je predevsim provedend finanni analyza firmy a navrhy na zlepSeni financni situace
této firmy. Finan¢ni analyza je realizovana pomoci vybranych analytickych metod. V
praci jsou pouzity vybrané elementarni metody financni analyzy. Data pro financni
analyzu jsou Cerpana z ucetnich vykazi firmy. Mezi tyto vykazy patii rozvaha a vykaz
zisku a ztraty. Dale bylo vyuzito internich materialti spolecnosti. Analyza je provadéna

v obdobi let 2008 az 2012.
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CiLE BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem této prace je urcit finan¢ni situaci firmy Lihefi Studenec, s.r.o. v letech
2008 az 2012 za pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy a nasledné formulovat

takové navrhy, které by pfispély ke zlepSeni financni situace této firmy.

Bakalarska prace obsahuje dvé casti, teoretickou a praktickou cast. Cilem prvni
(teoretické) casti je formulovat teoretickd vychodiska prace. Druha (prakticka) ¢ast ma
za ukol zhodnotit finan¢ni situaci firmy podle vybranych elementarnich metod financni
analyzy. V této Casti je dulezité zvolit si vhodné ukazatele finan¢ni analyzy, ktefi vérné
zobrazi a komplexné zhodnoti finan¢ni situaci firmy. Podat piehled o likvidite, aktivite,
rentabilit€ a zadluzenosti firmy je hlavnim cilem pomeérovych ukazateld. Absolutni
ukazatelé maji za cil zobrazit velikost jednotlivych polozek ucetnich vykazd na dané
celkové hodnoté (vertikalni analyza) a vysi jejich zmény mezi zkoumanymi roky
(horizontalni analyza). Cilem rozboru rozdilovych ukazateli je analyzovat Cisty
pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. Zhodnotit celkovou
finan¢ni situaci firmy maji za ukol bankrotni modely (Altmantv index financniho
zdravi a index INOS). Poté, po provedeni financni analyzy firmy je nutné vytvorit

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace.

Diléi cile zahrnuji predevS§im seznameni se s odbornou literaturou vztahujici se k
danému tématu a zji§tovani informaci o firme. Pfi zkouméani firmy je nutné provést
rozbor ucetnich vykazl, které zahrnuji predev§im rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Kromé toho je nutny i rozbor dal§ich internich materialti spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V teoretické Casti nasleduje nejprve charakteristika zakladnich pojmt a nasledné jsou
uvedeny metody financni analyzy, které budou pouzity pfi hodnoceni financ¢ni situace

firmy.

1.1 FINANCNI ANALYZA

Tato cast je zaméfena na teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy. Definuje financni
analyzu a jeji vyznam. Dale uvadi zdroje informaci, z kterych finan¢ni analyza Cerpa.
Nasleduje piehled metod pouzivanych pro vypocty finan¢ni analyzy a urCeni uzivatelt

vystupt financni analyzy.

1.1.1 Definice a ucel finanéni analyzy

,, Hlavnim smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o

Jfungovani podniku *“ (Rickova, 2010, s. 9).

Financ¢ni analyza se zabyva zkoumanim financi v podniku. Data pro tuto analyzu jsou
Cerpana predevSim z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Na financni

analyzu se zaméfuji zejména investoii a vefitelé (Grinwald, 2001).

Pro sestaveni finan¢ni analyzy je nutné zabyvat se minulosti a soucasnosti. Na zaklad¢
provedené¢ho hodnoceni by meéla finan¢ni analyza podéavat informace o nasledném

vyvoji finan¢ni situaci podniku (Rackova, 2010).

Urcit majetkovy a financni stav podniku a dale nachystat materialy, které usnadni
rozhodovani manazerim v oblasti fizeni podniku. Takto Ize definovat hlavni cil
finan¢ni analyzy. Analyza v sob€ musi zahrnovat komplexnost a soustavnost provadéni.
Lze ji vyjadfit v uzsim nebo SirSim hledisku. Uzsi hledisko zahrnuje rozbor aktualniho
stavu financi podniku spolu s piihlédnutim k minulosti. Sir§i hledisko m4 za ukol urgit

stav téchto financi tohoto podniku v budoucnu (Hrdy a Horova, 2009).
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Pro management podniku ma finan¢ni analyza z hlediska finan¢niho rozhodovani
podniku velky vyznam. Pfi provadéni finanéni analyzy se pouziva mnoho pomérovych
ukazateltl. Ugelem pouzitych ukazateld je spravné vyhodnotit finanéni situaci podniku,
odhadnout finan¢ni situaci v dalSich letech a vytvofit navrhy, které by méli pfispét
k vylepSeni této situace. Takto lze definovat primami cil financni analyzy (DluhoSova,

2008).

1.1.2 Zdroje informaci pro financni analyzu

Jednim ze zakladnich predpoklada spravné provedené finan¢ni analyzy je kvalita dat,
z kterych tato analyza ¢erpa. Dal§im predpokladem je komplexnost téchto dat, aby méla
provedena financni analyza co nejvice vypovidajici hodnotu a nedoslo k nepfesnému

vyhodnoceni financ¢ni situace podniku (Ruckova, 2010).

Vykazy finanéniho a wvnitropodnikového ucetnictvi patii mezi zékladni zdroje

informaci, z kterych Cerpa finan¢ni analyza (DluhoSova, 2008).

Vykazy financniho ucetnictvi vyuzivaji pfedevs§im analytici, ktefi nejsou s danym
podnikem pfimo spjati. Jedna se o tyto ucetni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
vykaz cash flow. Rozvaha informuje o majetku podniku (aktiva) a zdrojich, ze kterych
je tento majetek kryt (pasiva). Vykaz zisku a ztraty udava, jak velkého zisku (ztraty)
firma v daném roce dosahla a vykaz cash flow se soustfedi na pohyb penéz daného

obdobi (Dluhosova, 2008).

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi jsou vykazy, které nemaji stanovenou formu a
je tudiz v kompetenci dané¢ho podniku, jak tyto vykazy bude vyhotovovat. Jako ptiklad
je mozno uvést sledovani nakladi a jejich vysi podle riznych stiedisek podniku nebo
ucelové Clenéni nakladu. Tyto vykazy podniky nezvetejiiuji. Z tohoto divodu jsou pro

subjekty mimo dany podnik hife zjistitelné (Dluhosova, 2008).

,, Celkové Ize shrnout tidaje pro financni analyzu do ndsledujicich oblasti:

13



e financni informace
zahrnuji ucetni vykazy a vyrocni zpravy, vnitropodnikové informace, prognozy
financnich analytikit a vedeni firmy, burzovni informace, zprdvy o vyvoji

ménovych relaci a uirokovych mér,

o kvantifikované nefinancni informace
obsahuji firemni statistiky produkce, odbytu zaméstnanosti, prospekty, normy,

spotreby, interni smérnice,

e nekvantifikované informace
predstavuji zpravy vedoucich pracovnikii jednotlivych utvari firmy, komentdre
manazeriu, odborného tisku, nezavisla hodnocenti, prognozy “ (DluhoSova, 2008,

s. 69).

1.1.3 Vykazy finané¢niho ucetnictvi
Vedeni Ucetnictvi a formu ucetnich vykaz(i vymezuje zakon ¢. 563/1991 Sb., O
ucetnictvi. Vyhlaska €. 500/2002 Sb. blize vysvétluje nékteré pojmy z tohoto zékona.

Data pro financni analyzu jsou Cerpana piedevsim z vykazt financniho Gcetnictvi. Jedna
se o tyto vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Ministerstvo financi
urcuje, jakou formu maji mit tyto ucetni vykazy — rozvaha a vykaz zisku. V soustavé
podvojného ucetnictvi musi byt tyto vykazy povinné soucasti ucetni zavérky. V ucetni
zaveérce se dale také nachazi priloha, ktera poskytuje zakladni informace o daném
podniku. Tato pfiloha blize informuje o vybranych polozkach z rozvahy a vykazu zisku

a ztraty (Rackova, 2010).

Rozvaha poskytuje informace o stavu majetku (strana aktiv) a zdrojich, z kterych tento
majetek kryt (strana pasiv) k danému Casovému okamziku, zejména k poslednimu dni
daného obdobi. Zaktiv podniku Ize wvycist zastoupeni jednotlivych polozek
dlouhodobého hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku na celkovém majetku

firmy. Pasiva podniku udavaji zdroje financovani tohoto majetku. Tyto zdroje se déli na

14



vlastni a cizi. Rozvaha také informuje o hospodaiském vysledku firmy za dané obdobi.
Pfi zkoumani dat z rozvahy je nutné brat v potaz predevsim to, ze rozvaha obsahuje data
k urCitému okamziku v minulosti. Tato data mohou byt zkreslena tim, ze v sobé
nezahrnuji vSechny faktory na né€ pusobici. Data z rozvahy také nemusi poskytovat
prehled o vyvoji spolecnosti. Ke stanoveni skutecnych cen je zapotiebi odhadu. Jedna

se napf. o ucetni a skute¢ny stav budov nebo zasob podniku (Ruckova, 2010).

Vykaz zisku a ztraty informuje o vynosech, nakladech a s tim souvisejicim vysledkem
hospodareni daného obdobi. Finan¢ni analyza ma za ukol zjistit, v jaké vysi se naklady
a vynosy podilely na celkovém vysledku hospodatfeni. To znaci, ze tento vykaz
poskytuje piehled o rentabilité¢ firmy. Nedostatek vykazu zisku a ztraty spociva v tom,
ze polozky z tohoto vykazu vychazeji z nakladi a vynost a nikoliv z pfijmi a vydaju.
Dosazeny zisk podniku se proto nemusi rovnat realné hotovosti. Proto je nutné kvuli
zobrazeni skuteCného pohybu penéz v podniku sestavovat vykaz cash flow. Dalsim
problémem je, Ze naklady a vynosy se nemusi tykat pouze ur¢itého obdobi (z divodu

Casového rozliseni) (Ruckova, 2010).

Vykaz cash flow udava financni stav firmy. Lze z né& vycist pohyb penéznich toku
behem ucetniho obdobi. Penézni toky jsou chapany jako pfijmy a vydaje penéznich
prostiedktl a ekvivalenti. Za penézni prostiedky jsou pokladany penize v pokladné
(obsahujici také ceniny) a bankovni ucty. Tento vykaz obsahuje provozni, finan¢ni a
investicni ¢innost podniku. Nejvyznamnéj$i je provozni cCinnost, ktera porovnava
hospodaisky vysledek z bézné Cinnosti oproti skutenym piijmim. Dale se v této
¢innosti sleduji napt. zmeény stavu pohledavek vici odbératelim nebo zmény stavu
kratkodobych zavazka vici dodavatelim. Investi¢ni ¢innost zahrnuje tok souvisejici se
zmeénou stalych aktiv. Nakup stalych aktiv se projevuje jako vydaj, prode; jako pfijem.
Treti Casti je financni Cinnost, ktera sleduje pfedev§im zménu stavu v oblasti avert,
v oblasti dlouhodobych zavazkd ¢i vlastniho kapitalu. Vykaz se sestavuje dvéma
zpusoby: pfimou a nepfimou metodou, pificemz pfima metoda zkouma piijmy a vydaje
sledovaného roku a nepfima metoda vychazi z vysledku hospodateni (Cistého zisku),
ktery se upravuje o vybrané polozky, které maji vliv na zménu penézniho toku

(Réickova, 2010).

15



1.1.4 Pristupy k finan¢ni analyze

Z pohledu standarda a predpist neni pro financni analyzu stanovena jednotna forma. Z
tohoto divodu se mizeme setkat s riznymi definicemi a pfistupy k finan¢ni analyze

podle pouzitych zdroji (Bafinova a Voznakova, 2005).

Podle toho, jaké ukazatele pro vypocet finan¢ni analyzy podniky zvoli a na zakladé
jakych informaci je budou zkoumat, vzniklo ¢lenéni financni analyzy na technickou a

fundamentalni (Kalouda, 2009).

Technicka financni analyza vychazi z dat UCetnich vykazi. Tato data jsou pevné
stanovena (jedna se zejména o data z ucetnictvi). Firma je zkoumana samostatné. U této

analyzy jsou piesné ur¢eny postupy vypoctu (Kalouda, 2009).

Fundamentalni finanéni analyza klade na osobu provadéjici financni analyzu velké
pozadavky. Odbornik m4 kromé& vynikajiciho prehledu o daném podniku také prehled o
ostatnich podnicich a jejich dosazenych vysledcich v ramci podnikdni (minimalné
v ramci odvétvi). Kromé presné vymezenych dat se tato analyza zabyva 1 dal§imi
dostupnymi udaji. Data pro tuto analyzu se mohou zpracovavat i pomoci specialnich

postupt podle dané situace (Kalouda, 2009).

., V praxi se vyraz ,,financni analyza *“ pouziva vétSinou pro technickou financni analyzu.
A ta je mnohdy ziizena na vypocet pomérovych ukazateli

(Barinova a Voziakova, 2005, s. 53).

1.1.5 Prehled metod finanéni analyzy

Metoda finan¢ni analyzy, kterou si podnik zvoli, musi zohledfiovat predevsim ucelnost,
nikladnost a spolehlivost. Ufelna je takova finandni analyza, ktera se zabyva
stanovenym ukolem a tento ukol dokaze vyfesit. Nakladnost vyjadiuje vynalozené
naklady na financni analyzu spojené predevsim s tim, jak komplexné bude analyza

provadéna. Analytik musi zohlediovat tyto naklady vzhledem k néavratnosti.
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Spolehlivost zahrnuje presné€jsi rozbor dostupnych informaci, které jsou pouzity pri
analyze, aby méla tato financ¢ni analyza co nejvice vypovidajici hodnotu (Ruckova,

2010).

Metody finan¢ni analyzy se obecné ¢leni na elementarni a vyssi,

o mezi zakladni metody patii:

1. analyza stavovych (absolutnich) ukazatelu:
v’ horizontdlni analyza (mezirocni srovndni),
v’ vertikdlni analyza (analyza struktury vykazu),
2. analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu:
v’ analyza pracovniho kapitdlu,
v’ analyza cash flow (penéznich toku),
3. prima analyza pomérovych ukazateli:
v’ analyza ukazateli likvidity,
v’ analyza ukazateli rentability,
v’ analyza ukazatehi zadluzenosti (stability),
v’ analyza ukazatelii aktivit,
v’ analyza ukazateli kapitdlového trhu,
v’ analyza ukazatehi na bazi cash flow,
4. analyza soustav ukazateli:
v’ pyramidovy rozklad ukazateli,
v’ ruzné typy slozenych indexii

v’ analyza ukazatelii pridané hodnoty* (Landa, 2008, s. 62).
Vyssi metody finan¢ni analyzy jsou zalozeny na principu rdznych matematickych a
statistickych metod. Tyto metody nachazeji uplatnéni zejména ve vyzkumnych
ustavech. Vypoclty ukazateld jsou vtomto piipadé komplikovanéjsi (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Pozn. Tato bakalafska prace se dale vy$simi metodami nebude zabyvat.
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1.1.6 Uzivatelé vystupu finan¢ni analyzy

., UZivatelé vystupii FA, tvori v odborné literature rozsahlé, témér nikde nekoncici

seznamy “ (Kalouda, 2009, s. 139).

Uzivatelé finan¢ni analyzy nejprve musi definovat cil, ktery chtéji pomoci financni
analyzy nalézt. Podle tohoto cile se nasledné zvoli postup, ktery zohlediuje faktor ¢asu
a finan¢ni hledisko tohoto cile. Poté se dalsi kroky téchto uzivateld lisi v zavislosti na

tom, na jakou ¢ast ukazateld financni analyzy se zamétuji (Ruckova, 2010).

Financ¢ni analyza daného podniku zajima mnoho uzivateld, ktefi jsou urCitym zpiisobem
spjati s timto podnikem. Tito uzivatelé maji svoje potieby, pro které zkoumaji financni
analyzu daného podniku (Hrdy a Horova, 2009).
,,Jednad se predevsim o:

e investory (akciondre, viastniky), manaZery,

o obchodni partnery (odbératele a dodavatele), banky a jiné véritele

o konkurencni podniky, zaméstnance podniku,

e auditory, ucetni znalce, dariové poradce,

o burzovni makléri, stdt a statni organy “ (Hrdy a Horova 2009. s. 119)

ziskovost
Vlastnici ——— kapitalove ukazatele
trzm ukazatele

. L o provozii analyza
Uzavatele financni

. Manazeii H 1 erilra e
analyzy R fizeni zdrojt
L ziskovost
p
e 1. likvidita
Veritele )
zadluzenost

Obrizek ¢. 1: Uzivatelé vystupt finan¢ni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy a Horova, 2009, s. 119 — upraveno dle Ruckova 2007, s. 111)

Vlastnici se zaméfuji predevsim na, jestli jejich vlozeny kapital pfinasi dostate¢ny zisk.

Usilyji predevs§im o maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu podniku. Dale se
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soustiedi na ukazatele trzni hodnoty podniku, rentabilitu a vyvoj dlouhodobych zavazka

s ohledem na penézni toky (Rickova, 2010).

Management podniku se zajima predevsim o to, jak je podnik schopen dostat svym
zavazkim a jaka je jeho financni situace. Dale management sleduje rentabilitu
s ohledem na to, Ze je pfimo odpoveédny za své chovani vlastnikim. Také se zaméfuje
na ukazatele likvidity, protoze tito ukazatelé napovidaji o rozhodovani v ramci Gvéru ve

vztahu k véfitelim a dodavatelim (Riackova, 2010).

Stat a jeho organy z toho divodu, ze stat provadi dohled nad odvedenymi danémi.
Statni organy pouzivaji data z podnikd pro ruzné statistiky a dohled nad podniky, ve
kterych jsou majetkové spjati. Dale tyto organy sleduji poskytnuté finanéni vypomoci
podnikiim od statu. V neposledni fadé se také zajimaji o finan¢ni situaci podnikd, jimz
byly pfidéleny statni zakazky prostfednictvim vetejné soutéze (Kislingerova a kol.,,

2010).

Véritelé se Cleni podle toho, jestli se jednd z hlediska Casu o kratkodobé nebo
dlouhodobé véftitele. Dlouhodobymi véfiteli mohou byt napt. banky, které se zamétuji
na likviditu a rentabilitu z dlouhodobého hlediska. Kratkodobi véfitelé se zabyvaji
predevsim sledovanim stavu financi podniku a tim, jestli podnik schopen hradit své
zavazky. Kazdy véfitel predev§im chce vratit svoje poskytnuté penize, a tudiz mu hrozi
nebezpeci v podobé nevraceni téchto penéz. Toto nebezpeci se promitne v cené formou

uroku (Rickova, 2010).

Zaméstnanci v podniku sleduji financni zdravi tohoto podniku pfedevsim z hlediska
jejich zameéstnani s vyhledem do budoucnosti. Také se zamétuji na mzdovou politiku a
dalsi benefity, které jim muze podnik, jako jejich zaméstnavatel, poskytovat
(Kislingerova a kol., 2010).

1.1.7 Rizika finan¢ni analyzy

Pfi provadéni financni analyzy je nutné brat v potaz urcita rizika, kterd pii ni mohou
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vznikat. Data Cerpana z GCetnich vykazi by meéla byt presna, jinak hrozi chybna
interpretace finan¢ni analyzy z hlediska téchto pouzitych dat a doslo by k znehodnocenti
finan¢ni analyzy. DalSim rizikem je situace, kdy podnik zkouméa urcity ukazatel a
nebere v potaz dalsi ukazatele analyzy. Jedna se tieba o situaci, kdy se podnik sousttedi
pouze na rentabilitu, ale uz nebere v ivahu napft. likviditu a financ¢ni situaci podniku.
Tato situace muze pfinést podniku velké problémy, které mohou mnohdy skoncit az
konkurzem. Utetni vykazy maji ur¢ité nedostatky také v tom, ze mnohdy nezohlediiuji

realnou situaci v ekonomice, ale jejich zaméfeni je spiSe legislativni (Landa, 2008).

Data Cerpana z ucetnich vykazim se tykaji minulosti. Finan¢ni analyza musi brat
v potaz to riziko, ze tato data jiz nemusi mit v soucasnosti presnou vypovidaci hodnotu.
Analytik musi tudiz pfi provadéni financni analyzy brat v Gvahu i urcité odhady a

prognozy téchto dat (Blaha a Jindfichovska, 2006).

1.2 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazatelti je dilezitou soucasti finanCni analyzy a vychozim
krokem pfi provadéni financni analyzy. Analyza poskytuje analytikovi rychly piehled o

daném podniku z hlediska jeho majetku a hospodareni (Kislingerova, 2010).

Absolutni ukazatelé vychazeji z dat, které se nachazeji v t€etnich vykazech. V rozvaze
se nachazi hodnoty k ur¢itému datu, tyto veliiny se tedy nazyvaji stavové. Jako tokové
veliCiny se oznacuji hodnoty, kterych bylo dosazeno v daném obdobi (vykaz cash flow
a vykaz zisku a ztraty). Tito ukazatelé nachazeji uplatnéni pfedev§im pii zkoumani
zmén jednotlivych polozek ucetnich vykazi (horizontalni analyza) a pfi zkoumani
podilu téchto polozek ucetnich vykazi na celkové hodnoté (vertikalni analyza) (Hrdy a

Horova, 2009).

1.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva vysi zmén hodnot Gcetnich vykazii ve dvou po sobé

jdoucich obdobich. Tato analyza slouzi ke zji§téni zmeén jednotlivych polozek ucetnich
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vykazii a miry této zmény soucasného stavu oproti predchozimu obdobi predevs§im
pomoci bazickych nebo fetézovych indext. Proto je nezbytné, aby byly dostupné udaje
za nékolik po sob& jdoucich obdobich. Zmény lze vyjadiit v procentech nebo také

v absolutnich hodnotach (Hrdy a Horova, 2009).

Absolutni zménu udava tento vzorec:

Dt/t—l =Bi(Y)-Bi(t-1)

kde:

Dije—1 = zména oproti minulému obdobi

t = cas

B;(t) = hodnota bilancni polozky i v case t

Bi(t-1) = hodnota bilancni polozky v ¢ase t — 1 (Hrdy a Horova, 2009, s. 122).

Zmeénu v procentech lze vyjadrit takto:

béiné obdobi — piedchozi obdobi

zména v % = * 100 (Sedlacek, 2011, s. 14).

predchozi obdobi
Po vynasobeni Cislem 100 dostaneme procentni vyjadfeni dané zmény. U vysledného
hodnoceni horizontalni analyzy je nutné zohlednit i dalsi faktory, které plisobi na
dosazené hodnoty. Jednim z téchto faktort je napt. vliv inflace (Hrdy a Horova, 2009).
1.2.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza zkouma, do jaké miry se podili polozky z tcetnich vykazii na
stanovené celkové hodnoté. Vysledné hodnoty se uvadi v procentech (Hrdy a Horova,

2009).

Toto zkoumani lze vyjadrit timto vzorcem:
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kde:
B; = velikost polozky bilance,
> B; = suma hodnoty poloZek urcitého celku (Hrdy a Horova, 2009, s. 122).

Pfi zkoumani rozvahy se vychazi z bilan¢ni sumy jako celkové hodnoty. K této sumé se
davaji do poméru vybrané polozky aktiv a pasiv podniku. Tato analyza poskytuje
managementu informace o tom, v jakych polozkach je zadrzovan majetek na strané
aktiv. Strana pasiv udava, jaké zdroje (vlastni, cizi) a v jaké vysi byly pouzity na tento
majetek. Jako vychozi hodnota pro procentni vyjadieni dané polozky se u vykazu zisku

a ztraty uvadi suma vSech vynost nebo trzeb (Hrdy a Horova, 2009).

1.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

., Rozdilovi ukazatelé predstavuji rozdil stavu urcité skupiny aktiv ¢i pasiv vztaZenych
vzdy k témuz okamziku *“ (Rackova, 2007, s. 42).

Rozdilovi ukazatelé nachazeji vyuziti pfi zkoumani stavu podniku se zamérenim na jeho
likviditu a fizeni ob&znych aktiv (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2009).

Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostiedky a Cisty penézni majetek (Hrdy a Horova, 2009).

1.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&nym majetkem (z kterého jsou
vylouceny dlouhodobé pohledavky) a kratkodobymi zavazky. Kratkodobé zavazky jsou
definovany jako soucet vSech zavazkl, které maji dobu splatnosti do jednoho roku.
Ukazatel udava velikost obézného majetku, ktery je kryt z dlouhodobych zdroju. Jedna
se o kapital, ktery je dulezity pro podnik k zajisténi jeho provozu (bezproblémovému
fungovani). Cisty pracovni kapital je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti dané
firmy. VySe Cistého pracovniho kapitalu udava, jak je podnik schopen dostat svym
zavazkm prostfednictvim ob&znych aktiv. Pfi rostouci hodnoté CPK se tato schopnost
podniku zvysuje. Je tedy nutné, aby tento ukazatel dosahoval kladnych Cisel. V ptipadé,

ze je tento ukazatel vyjadfen v zaporném Cisle, jde o nezajistény dluh. Pfi vysledné
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interpretaci je nutné vzit v uvahu, ze velikost Cistého pracovniho kapitalu muze byt
zkreslena riznymi zpusoby ocenovani majetku. Z tohoto divodu nemusi zvySovani

pracovniho kapitalu vyjadfovat zvySovani likvidity (Hrdy a Horova, 2009).

Cisty pracovni kapital (provozni kapital) se vypodte jako rozdil mezi ob&nym
majetkem a kratkodobymi zavazky nebo jako rozdil mezi stalymi pasivy a stalymi

aktivy (Bafinova a Voziakova, 2005).

1. CPK = obé2nd aktiva - krdtkodobé zdvazky

nebo

2. CPK = viastni kapitdl + cizi kapitdl dlouhodoby - stél4 aktiva
(Hrdy a Horova, 2009, s. 123)

Pozn. Déle se bude v této praci vychazet z vzorce Cislo 1, nicméné je mozno pouzit pro
vypocet i vzorec €. 2, ktery je zde uveden pro uplnost. Z uvedeného vzorce ¢. 1 se z

obéznych aktiv vylouc¢i dlouhodobé pohledavky.

1.3.2 Cisté pohotové prostiedky

., Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé splamych kratkodobych
zavazkii“ (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84).

Cistymi pohotovymi prostiedky se rozumi rozdil mezi soudtem penézi na pokladné a
bankovnim uU¢tu oproti zavazkim, které jsou po lhaté splatnosti a podnik je musi
uhradit. V tomto pfipadé (pfi pouziti penéz v pokladn€ a na bankovnim uctu) se jedna o

nejvyssi stupei likvidity (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Neékdy pohotové penézni prostfedky obsahuji 1 jejich ekvivalenty, jako jsou Seky,
smeénky, kratkodobé cenné papiry ¢i kratkodobé terminované vklady. Na €isté pohotové
prostfedky nema vliv oceflovani majetku, coz je vyhodné z hlediska jejich vypovidaci
schopnosti (Hrdy a Horova, 2009).

Mezi tyto prostiedky se nekdy fadi i jejich penézni ekvivalenty zejména proto, jelikoz

maji schopnost se rychle zménit na penize (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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CPP = pohotové penézni prostiedky - okamZzité splatné zavazky

(Hrdy a Horova, 2009, s. 124)

Vypocet ukazatele Cistych pohotovych prostfedka je nesnadny pro osoby provadéjici
finan¢ni analyzu mimo tuto firmu z toho divodu, protoze vykazy zvefejnéné v ucetni
zaveérce neposkytuji informace o okamzite splatnych zavazcich (Bafinova a Voziakova,

2005).

1.3.3 Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek vyjadiuje rozdil mezi sumou pohotovych penéznich prostiedki
(a jejich ekvivalentd) a kratkodobych pohledavek (mimo nelikvidnich) oproti
kratkodobym zavazkiim podniku (Hrdy a Horova, 2009).

CPM = obéznd aktiva - zdsoby - nelikvidni pohledavky - kratkodobd pasiva
(Hrdy a Horova, 2009, s. 124)

14 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

,, Konstrukce pomérovych ukazatelii vychdzi ze znalosti urcitych vztahii mezi dvéma ci

vice absolutnimi hodnotami “ (Landa, 2008, s. 78).

Pomérovi ukazatelé tvori zakladni vychodisko finan¢ni analyzy. Tito ukazatelé jsou
velmi rozSifeni predev§im proto, ze poskytuji informace o finan¢nim stavu podniku.
Princip téchto ukazateld spoCiva v tom, ze davaji do poméru vybrané polozky
z GCetnich vykazi. Z toho vyplyva, Ze lze sestavit velké mnozstvi pomérovych
ukazatelt. Ve skuteCnosti se pouzivaji jen takovi ukazatelé, ktefi nasli uplatnéni. Tyto
ukazatele lze na zakladé jejich podobnosti zatfadit do stejnych skupin (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

wAnalyza pomérovych ukazatelii byva dale casto clenéna na analyzu:

v’ ukazateli likvidity,
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v’ ukazateli financni stability,
v’ ukazateli aktivity
v’ ukazateli rentability.

U akciovych firem byvd provadéna analyza:

v’ ukazatelu kapitalového trhu.

Nékdy byvaji zmitiovany v souvislosti s analyzou pomérovych ukazatehi i:
v’ ukazatelé produktivity,

v’ ukazatelé vyrobni ¢i marketingové (Bafinova a Voziiakova, 2005, s. 54).

1.4.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita vyjadruje, jak velky zisk je podnik schopen vygenerovat prostfednictvim
celkového vlozeného kapitalu. Jedna se tak o rozsifovani stavajicich zdrojii. Vyse zisku
podniku m4 také vliv na naslednou strukturu kapitalu (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013).

Ukazatelé¢ rentability hodnoti, jak efektivné podnik dokaze hospodafit se svym
majetkem. Témito ukazateli se budou fidit pfedev§im vlastnici a potencionalni investofi.
Z Casového hlediska by meéli ukazatelé zvySovat svoji hodnotu. Data pro financni
analyzu ukazatela rentability jsou nejCast€ji Cerpana z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy.
Ukazatele rentability je mozno charakterizovat tak, ze v Citateli se vyskytuje polozka
vztahujici se k zisku v rizné podobé (tokova velicina) a ve jmenovateli se nachazi urcita
polozka kapitalu (stavova veli¢ina), nebo trzeb (tokova veli¢ina). Zisk ma vétsSinou
podobu zisku ptred odectenim urokua a dani (EBIT), zisku po zdanéni (EAT) nebo zisku
pred zdanénim (EBT) (Ruckova, 2010).

Ukazatel rentability celkovych aktiv
Ukazatel rentability celkovych aktiv hodnoti zisk v zavislosti na celkovém majetku
podniku. Zisk muze mit dvoji formu: mize byt vyjadien jako zisk po zdanéni a

zaplacenych urocich (EAT) nebo jako zisk pfed zdanénim a zaplacenim urokt (EBIT).
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EBIT vyjadiuje presnéjsi vysledek, jelikoz v ném nejsou zahrnuty nakladové uroky a
dané. Plati tedy, ze pii vyjadieni provozniho vysledku hospodafeni miZze management

firmy porovnavat podniky s riznym danovym zatizenim (Bafinova a Voziiakova, 2005).

Cisty zisk
Celkova aktiva
(Blaha a Jindrichovska, 2006, s. 67)

ROA =

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatelem rentability vlastniho kapitalu si majitelé oveétuji, jestli jejich vlozeny kapital
dosahuje stanovené vynosnosti. Na tento ukazatel se zaméfuji pfedevSim investofi.
Investofi sleduji predevs§im to, jestli ma dosazeny vysledek vétsi hodnotu nez uroky,

které by jim plynuly v pfipad€ jinych druht investic (Bafinova a Vozinakova, 2005).

Vypocet rentability celkového kapitalu (ROA) lze definovat jako spravnéjsi postup
oproti ukazateli rentability vlastniho kapitalu (ROE) z toho divodu, Ze nelze pevné
stanovit zisk, ktery byl vygenerovan jen pouzitim vlastnich zdroji (Bafinova a

Voznakova, 2005).

_ Cisty zisk
~ Vlastni kapital
(Sedlacek, 2011, s. 57)

ROE

Ukazatel rentability trzeb

Ukazatel rentability trzeb davd do poméru zisk oproti celkovym dosazenym trzbam
podniku. Pfiznivé lze hodnotit zvySovani tohoto ukazatele. V Citateli se Casto nachazi
zisk po zdanéni nebo zisk pred zdanénim. Pouziti zisku pfed zdanénim se povazuje jako
spravnéj§i pii zkoumani efektivity podniku. Timto se vylou¢i moznost ovlivnéni

vysledkt sazbami dan€ (Bafinova a Voziakova, 2005).

Zisk po zdanéni
ROS =

Trzby
(Hrdy a Horova, 2009, s. 126)
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Ukazatel rentability vlozeného kapitalu

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu slouzi ke zji§téni, jak velkého provozniho zisku
dosahne podnik z investovaného kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji (vlastni,
cizi) tento majetek pochazi. V Citateli je mozno vyjadifit zisk ve vice podobach (EAT,
EBIT, ETD). Nejvhodné;si formu zisku v Citateli si zvoli analytik sam podle konkrétni

situace, ke které finan¢ni analyzu provadi (Sedlacek, 2011).

~ EBIT
" CELKOVY KAPITAL
(Upraveno dle Sedlacek, 2011, s. 56)

ROI

Pozn. Do citatele byl vybran v této praci provozni vysledek hospodateni (EBIT).

1.4.2 Ukazatelé aktivity

., Ukazatelé aktivity jsou pouzivdany pro TFizeni aktiv podniku, nebot hodnoti, jak

efektivné podnik se svymi aktivy hospodari.“ (Hrdy a Horova, 2009, s. 127).

Ukazatele aktivity lze vyjadiit jako rychlost obratu nebo jako dobu obratu. Rychlost
obratu urcuje, kolikrat se dokdze zvoleny majetek pfeménit v trzby. Doba obratu je
stanovena ve dnech a informuje o tom, jak dlouho jsou penize zadrzovany v majetku
podniku. Pfi zkoumani ukazateld aktivity je nutné definovat celkovy majetek podniku a
jeho strukturu. Poté je dualezité najit idealni pomeér majetku, ktery je pro dany podnik
nejvhodnéjsi. V ptipadé, kdy je v podniku zadrzovano vétsi mnozstvi majetku, nez je
pottebné, vede tato situace k tomu, ze podniku vznikaji pfebytecné naklady a to ma za
nasledek, ze se mu snizuje zisk. Naopak, pokud podnik nema dostatek majetku, muze

mu unikat zisk z potencionalnich trzeb (Hrdy a Horova, 2009).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv se fadi mezi komplexni ukazatele. Tento ukazatel vyjadiuje,
kolikrat za dané obdobi je schopen se prfeménit celkovy majetek v trzby. Jde o
vyjadieni, jak efektivné dokaze podnik vyuzivat vSechen svij majetek. Vysledna

hodnota tohoto ukazatele by méla byt v rozmezi 1,6 — 2,9. V pfipadé, Ze je tato hodnota
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nizsi nez 1,5, podnik by si mél uvédomit, ze vlastni nadbytek majetku a mel by na to
zareagovat prodejem majetku nebo provést takova opatieni, ktera by znamenala zvySeni

trzeb (Hrdy a Horova, 2009).

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

(Hrdy a Horova, 2009, s. 127)

Obrat dlouhodobého majetku (stalych aktiv)

Obrat stalych aktiv se zaméfuje predevsim na to, s jakou ucinnosti podnik vyuziva svij
dlouhodoby majetek a vyjadiuje, kolikrat se dokaze tento majetek pfeménit v trzby za
dané obdobi. Tento ukazatel je vyuzivan pfi rozhodovani o nakupu nového majetku.
Vysledné hodnoty tohoto ukazatele mohou byt zna¢né zkresleny a je nutné to brat na
védomi. Jedna se predevSim o to, jak je dany majetek odepsany. Odpisy vychazeji
z porizovacich cen a nezohlednuji vliv téch faktort, jako napf. inflace. Riizné ocenovani
jednotlivych polozek majetku podniku se rovnéz muze podilet na zkresleni vysledné

hodnoty (Kislingerova a kol., 2010).

. Trizby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek
(Kislingerova a kol., 2010, s. 108)

Obrat zasob

Obrat zasob informuje o tom, kolikrat jsou jednotlivé zasoby v daném obdobi
vyskladnény a nasledné znovu pfijaty na sklad. Je nutné si uvédomit, ze nadmeérné
zasobovani (v pfipadé vyslednych hodnot vysSich nez oborovy pramér) je
neproduktivni, protoze to pro podnik znamena dalsi financovani (Kislingerova a kol.,

2010).

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

(Kislingerova a kol., 2010, s. 109)
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob informuje uzivatele o tom, jak dlouho (vyjadfeno ve dnech) jsou
prumérmé zadrzovany zasoby v podniku do doby, nez se spotiebuji (u materialu) nebo
do doby, nez jsou prodany (u zasob vlastni vyroby). U zasob zboZzi a vyrobka slouzi
vysledna hodnota jako ukazatel likvidity z toho divodu, ze vyjadiuje pocet dnd, po
kterych se zmeéni zasoby v penize nebo pohledavky. Kladné€ Ize hodnotit situaci, kdy
dochazi ke zvySovani obratu z4sob a snizovani doby obratu zasob (Kislingerova a kol.,

2010).

Zasoby
Trzby /360

(Kislingerova a kol., 2010, s. 109)

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udava ve dnech, jak dlouh4 doba uplyne, nez firma obdrzi
penize, které jsou vazany v pohledavkach. Jedna se o situaci, kdy podnik provedl urcité
vykony a nyni ¢eka, nez za né€ dostane zaplaceno. U tohoto ukazatele je nutné
zohlednovat i dalsi faktory, které pusobi na dobu splatnosti. Jedna se napf. o zvyky dané
zem¢ (pii obchodovani v zahrani¢i) nebo vyznamnost podniku (Kislingerova a kol.,
2010).

Dosahuje-1i doba splatnosti vysSich hodnot nez ta, za kterou fakturuje firma své
vyrobky a zbozi, jedna se o nezadouci jev a podnik by mél podniknout takové kroky,

které by tomuto stavu zamezily (Sedlacek, 2011).

Pohledéavky z obchodnich vztaht
Trzby/360

Doba splatnosti pohledavek =
(Upraveno dle Sedlacek, 2011, s. 63)

Doba obratu zavazku

., Ukazatel uddva dobu ve dnech, po které zustavaji kratkodobé zdavazky neuhrazeny a

podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér “ (Kislingerova a kol., 2010, s. 109).

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkli se zaméfuje na to, s jakou rychlosti je
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firma schopna dostat svym zavazkd. Tento ukazatel muze byt uziteCny pro
potencionalni veéfitele. Doba obratu zavazku by méla byt del§i nez doba obratu

pohledavek s ohledem na financni situaci podniku (Rickova, 2007).

., Rozdil doby splatmosti pohleddvek a doby uhrady krdatkodobych zdvazkii vyjadiuje ve
dnech pocet dnii, které je nutno profinancovat “ (Kislingerova a kol., 2010, s. 109).

Zavazky z obchodnich vztahti
Trzby /360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

(Upraveno dle Sedlacek, 2011, s. 63)

1.4.3 Ukazatelé likvidity

., Likvidita je vyjadienim schopnosti podniku preménit sva aktiva na penézni prostiedky
a témi kryt vcas, v pozadované podobé a na pozZadovaném misté vSechny splatné

zavazky *“ (Kislingerova, 2010, s. 103).

Nizky stupen likvidity mize mit za nasledek, Ze podnik nebude moci splacet své
zavazky a muze se dostat az k bankrotu. Podnik také pti nedostatecné likvidité zaujima
opatrn€jsi strategii u obchodu s vétsim rizikem, ¢imz mu muze unikat zisk z téchto

obchodt (Ruckova, 2007).

Platebni schopnost podniku spociva v tom, ze podnik mé k ur€itému okamziku vice
penéz v pokladné a na bankovnim G¢tu nez zavazkt po lhité splatnosti. Aby byl zajistén
bezproblémovy chod podniku, musi tento podnik dosahovat trvalé platebni schopnosti.
Ke zjisténi platebni schopnosti podniku slouzi ukazatelé likvidity. Ukazatelé likvidity
vyjadiuji pomér kratkodobého majetku a kratkodobych zavazka. Podle toho, jak rychle
se majetek dokdze pfemeénit na penize, se likvidita ¢leni na béznou, pohotovou a

penézni (Hrdy a Horova, 2009).

Bézna likvidita

Bézna likvidita zjistuje, nakolik zajistuji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky dané
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spoleCnosti. Tento ukazatel tedy zajima predevsSim veéfitele. Vysledna hodnota je silné
ovliviiovana ocefiovanim zasob a pohledavek. Pro béznou likviditu jsou stanoveny
prumémé doporucené hodnoty v intervalu 1,6-2,5. Konzervativni strategie uvazuje s
vys$si hodnotou nez 2,5 a agresivni naopak s nizsi nez 1,6 (minimaln¢ vSak 1). Zalezi na
kazdém podniku, zda dava prednost vyssi ziskovosti nebo niz§imu riziku (Kislingerova

a kol., 2010).

Obézna aktiva

BéZna likvidita =
cuna fiviatta Kratkodobé zavazky

(Kislingerova a kol., 2010, s. 104)

Pozn. Z Obéznych aktiv se vylouci dlouhodobé pohledavky.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vychéazi z bézné likvidity s tim rozdilem, ze vylucuje z obéznych
aktiv zasoby. Zasoby se vylucuji z toho diavodu, ze vyjadiuji nizky stupen likvidity.
Proto by se mély také odecist i nedobytné pohledavky. Pro tuto likviditu jsou
doporuc¢ené hodnoty stanoveny v rozmezi 0,7-1. Konzervativni strategie kalkuluje
s hodnotami 1,1-1,5, naproti tomu agresivni strategie se zaméfuje na hodnoty 0,4-0,7.
V piipad¢, ze vysledna hodnota dosahuje ¢isla 1, vyjadiuje to, ze podnik dokaze splacet
své kratkodobé zavazky, aniz by kuhradé musel pouzit zdsoby. Vyssi hodnoty
pohotové likvidity jsou kladn€ hodnoceny véfiteli, ale podnik tim pfichazi o urok v
podobé zadrzovani téchto prostifedkt. Je proto zadouci pro management podniku, aby

naSel vhodnou vysi tohoto ukazatele (Kislingerova a kol., 2010).

R Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Kislingerova a kol., 2010, s. 105)

Pozn. Zuvedeného vzorce se z obéznych aktiv vylou¢i dlouhodobé a nedobytné

pohledavky.
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Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je nazyvana likviditou 1. stupné. V této likvidité vystupuji nejvice
likvidni polozky, které jsou obsazeny v rozvaze. Jednd se o pohotové platebni
prostiedky, jenz lze popsat jako sumu penéz na bankovnich Gctech a v pokladné. Déle
se mezi pohotové platebni prostiedky fadi obchodovatelné cenné papiry a Seky. Nékdy
je ale mozné setkat se s hodnotou v Citateli vychazejici pouze z penéz v hotovosti a
penéz na bankovnich uctech, jako nejlikvidnéjsich polozek. Doporucené hodnoty se pro
Ceskou republiku lisi podle riznych informaénich zdrojd, rozmezi se viak pohybuje v
intervalu 0,2-0,6, pfiCemz hodnota ukazatele by neméla klesnout pod c¢islo 0,2

(Réickova, 2010).

ed il Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Upraveno dle Kislingerova a kol ., 2010, s. 105)

1.4.4 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti informuji o riziku, které podniku hrozi pii urcitém rozlozeni
vlastniho a ciziho kapitalu. Casteéné zadluZeni je pro firmu piinosné, protoZe obecné
1ze konstatovat, ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni. Je to z toho divodu, Ze
urok z ciziho kapitalu snizuje vyslednou dan podniku v dasledku ptisobeni danového
Stitu. Dale se také bere v potaz vySe rizika investora, kdy vlastnik nese vyssi riziko a
doba splatnosti kapitalu, ktera neni u vlastniho kapitalu stanovena (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

Zadluzenost lze definovat jako stav, kdy podnik pouziva cizi kapitdl (dluh) k
financovani majetku. V praxi neni mozné se setkat u vyznamnéjSich podnikua s tim, ze
by financovaly vSechen svlj majetek z vlastnich nebo z cizich zdroji. Kdyby podnik
vyuzival pouze vlastni kapital, klesla by celkova vynosnost kapitalu. Vysoky stav ciziho
kapitalu ale pfinasi problémy pfi obstaravani tohoto kapitalu. Analyza zadluzenosti se

snazi najit vhodny pomér mezi vysi vlastniho a ciziho kapitalu (Rickova, 2010).
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Celkova zadluzenost

Celkové zadluzenosti je vyjadiena pomérem mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy.
Lze konstatovat, ze rast hodnoty tohoto ukazatele v ¢ase znamena i rust rizika véritela,
proto véfitelé preferuji nizky stav tohoto ukazatele. Pfi analyze je nutné prihlédnout na
skladbu jednotlivych polozek ciziho kapitalu a také na vynosnost z celkového kapitalu.
Doporucena hodnota se udava v rozmezi okolo 50 % s piihlédnutim k oborovym

hodnotam (Hrdy a Horova, 2009).

Cizi kapital

Celkova v/ =
elkova zadluZzenost Celkova aktiva

(Sedlagek, 2011, s. 64)

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani predstavuje pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.
Tento ukazatel poskytuje informaci, jak velkd ¢ast majetku podniku je financovana z

vlastnich zdroji podniku (Kislingerova a kol., 2010).
Tento koeficient se pouziva spolu s ukazatelem celkové zadluzenosti. Plati, ze soucet
téchto ukazatelli se rovna 1. V piipadé prevracené hodnoty se jedna o financni paku

(Hrdy a Horova, 2009).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f ! Celkova aktiva

(Hrdy a Horova, 2009, s. 130)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti informuje uzivatele o tom, kolikrat celkovy zisk prevysuje
placené uroky. Kdyz se vysledna hodnota rovna jedné, znamena to, ze podnik pouzije
cely svij zisk na splaceni nakladovych uroki. Na tento ukazatel se zaméfuji banky pfi
poskytovani uvért a také rizné ratingové agentury. Minimalni udavana hodnota tohoto

ukazatele je 3 (Kislingerova a kol., 2010).
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EBIT
Nakladové uroky

(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 30)

Urokového kryti =

Koeficient zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu dava do poméru cizi a vlastni kapital. Na
vyslednou hodnotu tohoto ukazatele zamétuji pozornost piedev§im banky v piipadé,
kdy podnik zada o uvér. Pro spravnou interpretaci je nutny sledovat vyvoj tohoto
ukazatele v Case. Ukazatel informuje véfitele o tom, jaké podstupuji riziko, ze nebude
vyhovéno jejich narokim. Pfi této analyze je také nutno vénovat pozornost kapitalu se
zaméfenim na jeho splatnost. Kratkodobé zavazky patii k rizikovéjsim z toho davodu,
7e podnik ma povinnost tyto zavazky splatit difve (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013).

Cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = —
f Vlastni kapital

(Upraveno dle Sedlacek, 2011, s. 64)

1.5 ANALYZA SOUSTAV POMEROVYCH UKAZATELU

Soustavy pomérovych ukazateli definuji financni situaci a efektivnost podniku
prostfednictvim jednoho celkového ukazatele. K casto vyuzivanym soustavam pii
finan¢ni analyze podniku patii pyramidové soustavy a ucelové vybrani ukazatelé (Hrdy

a Horova, 2009).

U pyramidovych soustav ukazatela dochazi k rozlozeni ukazatelG od hlavniho
ukazatele, kterého si stanovi podnik. V souvislosti s hlavnim ukazatelem je casto
vyuzivana rentabilita vlastniho kapitalu. Rozklad je realizovan pomoci Du Pont
analyzy. Zakladni ukol téchto soustav je zjistit, jak se dil¢i ukazatelé navzajem
ovlivilyji a s jakou intenzitou pusobi na hodnotu hlavniho ukazatele (Hrdy a Horova,

2009).

Ukelové ¢lenéni soustav ukazatelii se rozd&luje na bankrotni a bonitni modely. Oba
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tyto modely maji za cil definovat financni situaci firmy pomoci jediného ukazatele.
Bonitni modely se zamé&fuji na zjisténi financni situace firmy a nasledné srovnani s
ostatnimi firmami v ramci oboru. Bankrotni modely se snazi identifikovat hrozbu

bankrotu (Rickova, 2010).

Bonitni modely posuzuji finan¢ni zdravi firmy na zakladé bodového hodnoceni. Tyto
body jsou pfifazeny na zakladé dosazenych hodnot jednotlivych ukazateli. Soucet nebo
prumér ziskanych bodi vyjadiuje souhrnny ukazatel, ktery se nazyva scoringova
znamka. Podle této znamky se posuzuje financni situace podniku. Mezi nejcasté)i
pouzivané bonitni modely patii soustava bilanénich analyz podle Rudolfa Douchy,

Kralickuv test, nebo Tamariho model (Hrdy a Horova, 2009).

Bankrotni modely se snazi zachytit, jak velké nebezpeci v podobé bankrotu hrozi
podniku prostfednictvim znaku a signalu, které jsou pro bankrot charakteristické. Z toho
vyplyva, ze bankrotni modely se zaméfuji na to, jak je podnik schopen hradit své
zéavazky. Déle také hodnoti ziskovost kapitalu vkladaného do firmy a velikost Cistého
pracovniho kapitalu. Z bankrotnich modelt 1ze jmenovat Altmanuv index finan¢niho

zdravi (Z-skore) a indexy IN (Hrdy a Horova, 2009).

Pozn. Tato prace se dale bude podrobnéji zabyvat bankrotnimi modely, jmenovité se
jedna o Altmaniv index finan¢niho zdravi a index IN 05, tyto modely budou nasledné

aplikovany v praktické ¢asti pro uréeni rizika bankrotu analyzované firmy.

1.5.1 Altmanuv index finanéniho zdravi

Altmanav index finan¢niho zdravi, jak jiz sam nazev napovida, byl pouzit poprvé
profesorem financi, panem E. 1. Altmanem. Tento ukazatel se fadi mezi bankrotni
modely. Pokousi se analyzovat riziko bankrotu pomoci nasobné diskriminacni analyzy.
Tento model je zaméfen na 5 pomeérovych ukazatell, ke kterym jsou pfifazeny
koeficienty. Vysledna hodnota této diskriminacni analyzy se oznacuje jako Altmanovo
Z-skore. Obecné lze konstatovat, ze ¢im vySSich hodnot dosahuje tato vysledna

hodnota, tim je riziko bankrotu nizsi (Blaha a Jindfichovska, 2006).
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Vzorec pro vypocCet je nasleduyjici (jednd se o podnik, ktery nema vefejné

obchodovatelné akcie na burze) :

Z =0,717 « X; + 0,847 « X, + 3,107 * X3 + 0,42 « X, + 0,998 = X
kde:

X, = pracovni kapital / celkova aktiva,

X, = nerozdeéleny zisk / celkova aktiva,

X3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = ucetni hodnota viasmiho kapitdlu / 1icemi hodnota dluhu,

X = trzby / celkova aktiva (Upraveno dle Hrdy a Horova, 2009, s. 134).

Pozn. Nerozdéleny zisk ukazatele X, v sobé zahrnuje soucet téchto rozvahovych
polozek: vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, vysledek hospodateni
minulych let a fondy ze zisku. JelikoZz je podrobena finan¢ni analyze spolecnost
s ruenim omezenym, vychazi se u ukazatele X, z G€etni hodnoty vlastniho kapitalu.
Trzby ukazatele Xz jsou stanoveny jako soucet trzeb za vlastni vyrobky a sluzby

a trzeb za zbozi.

Pokud je vysledna hodnota vétsi nez 2,9, podnik se nachéazi v oblasti prosperity a
stabilizované finan¢ni situace. V rozmezi 1,2-29 je oblast Sedé¢ zony a nelze tedy
s jistotou predpovidat budouci vyvoj. Jestlize je vysledna hodnota mensi nez 1,2, podnik

ma finanCni potize a realné mu hrozi riziko bankrotu. (Sedlacek, 2011).

1.5.2 Index IN 05

Indexy IN byly vytvofeny manzely Neumaierovymi. Jejich cilem bylo zvolit a nasledné
podrobit analyze dilezité bankrotni ukazatele. Takto vznikl index IN95, vyjadiujici
v nazvu rok svého vzniku. K vaham jednotlivych ukazateld byly stanoveny hodnoty
podle odvétvi. Tento véritelsky model byl testovan na tisicich Ceskych firem a jeho
uspesnost byla vétsi nez 70 %. Poté Neumaierovi vytvorili index IN99. Tento model je

zaméfen oproti svému piedchidci na vlastniky a je sestaven pomoci diskriminacni
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analyzy. Vahy jednotlivych ukazateld se oproti IN95 zmeénily podle jejich dualezitosti
vzhledem k dosahovani kladné hodnoty ekonomického zisku. Vroce 2002
zkonstruovali dal§i model, ktery zohlednoval jak pohled véfitele, tak pohled dluznika.
Data byla Cerpana jak z podnikl, které tvofil hodnotu, tak také ztéch, které meély
finan¢ni potize. Nasledné pomoci diskriminaéni analyzy vznikl index INO1, index pro
prumysl (Neumaier a Neumaierova, 2002).

Nejnovéjsi index IN 05 (z roku 2005) je aktualizaci indexu INOI. Tento index byl
zkonstruovan na zakladé dat primyslovych podnika z roku 2004. Zmeénily se jednotlivé

vahy ukazatel i vysledné hodnoty pro zatrazeni podnikt (Sedlacek, 2011).

Index divéryhodnosti (byl zvolen IN 05) ma tento tvar:

INys = 0,13 % X; + 0,04 * X, + 397 * X3 + 0,21 % X, + 0,09 * X5

kde:

X, = celkova aktiva / cizi zdroje,

X, = EBIT / ndkladové uroky,

X3 = EBIT/ celkova aktiva,

X4 = vynosy / celkova aktiva,

X5 = obéznad aktiva / kratkodobé zavazky + krdtkodobé bankovni tivéry a vypomoci,

(Hrdy a Horova, 2013, s. 133).
Pokud je vysledna hodnota vétsi nez 1,6, podnik tvofi hodnotu. Naopak vysledky nizsi

nez 0,9 signalizuji ur€ité financni problémy firmy a podnik spé&je k bankrotu. V rozmezi

1,6-0,9 se nachazi Sed4 zona (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013).
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2 FINANCNI ANALYZA FIRMY

Nyni, v praktické ¢asti dochazi k seznameni se s firmou Liheil Studenec, s.r.o. a
provedeni finan¢ni analyzy této firmy za pomoci zvolenych elementarnich metod. Pri
vypoctu byly pouzity vykazy z Gcetni zavérky firmy — vykaz zisku a ztraty, rozvaha a
ptilohy. Dale bylo pouzito internich materiali spolecnosti. Horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je uvedena v pfilohach spolu s bankrotnimi
modely vzhledem k jejich velikosti. V této (praktické) Casti jsou uvedeny vysledky
téchto analyz. Pfi hodnoceni se vychdzelo z doporuenych hodnot a oborovych

praméra.

2.1 Zhodnoceni souc¢asného stavu

Nyni nasleduje piedstaveni firmy, kterd je podrobena financni analyze. Jsou zde

vyjmenovany zakladni udaje o firmé a je provedena SWOT analyza.

2.1.1 Zakladni udaje o firmé

Nazev firmy: Lihen Studenec, s.r.0.

Datum zépisu do OR: 23. kvétna 1997

Sidlo: Studenec 183, PSC 675 02
Identifikacni Cislo: 253 40 026

Pravni forma: Spole€nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani: Obchodni ¢innost, zemédelska vyroba
Statutarni orgén: jednatel Ing. Josef Dobrovolny

jednatel Pavel Dobrovolny

Zpusob jednani: Za spolecnost jedna a podepisuje jednatel
Spolecnici: Pavel Dobrovolny — obchodni podil 100 %
Zakladni kapital: 100 000 K¢

(Justice.cz: Vypis platnych [online])
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2.1.2 Popis firmy

Firma Liheni Studenec s.r.o. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 23. kvétna
1997. Firma se zabyva lihnutim, chovem a prodejem nosného typu slepic, tyto slepice
prodava na tuzemské, i1 zahrani¢ni trhy. Jedna se predevSim o prodej vylihlych
jednodennich kurat a také odchovnych kufic (mladych slepic). Na vybér je az 14 druht
barevnych slepic (napf. sussex, Cerny, hnédy, zihany, modry, leghorn, koroptvi).
Obchodni c¢innost také zahrnuje koupi zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje. Jedna se
zejména o vejce. Hlavni sidlo firmy se nachazi ve Studenci, kde ma firma zaroven lihen.
Po vylihnuti putuji naotkovani kufata do odchovny, ktera je v Castoticich. Poté se
mladé slepice premistuji do snaskové haly ve Vanci, kde probiha inseminace slepic.
Nasledné roztiidéna vejce putuji do lihn€. V majetku firmy je rovnéz dalsi lihen,
odchovna a hala, které se nachazeji v Dolni Cerekvi. Za firmu jednaji dva jeji jednatelé
— pan Ing. Josef Dobrovolny a pan Pavel Dobrovolny, ktery je zarovein jedinym
spole¢nikem, jenz vlastni 100 % obchodniho kapitalu. Zakladni kapital ¢ini 100 000 K¢.

V roce 2012 ¢inil pocet zaméstnancu 29.

Tabulka €. 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancu

Rok Pocet zaméstnanci
2004 18
2005 21
2006 19
2007 16
2008 23
2009 29
2010 28
201 26
2012 29

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti)

2.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi analyzy strategické. Tato analyza zkouma v daném podniku

silné stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a
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hrozby (threats). Silné a slabé stranky popisuji stav uvnitf firmy (vnitini prostiedi),
prilezitosti a hrozby jsou ovliviiovany vztahy podniku s okolim (vnéjsi prostfedi).
Vysledek této analyzy by mél podniku slouzit pfi rozhodovani o vhodné strategii, kterou

by mél podnik zvolit v budoucnu (Grasseova a kol., 2010).

K silnym strankam firmy Liheri Studenec, s.r.o0. patii pfedevsim zvySujici se export do
zahranici a také nakup novych a modernizace stavajicich hal a jejich vyrobnich kapacit,
coz s sebou piinasi pii souCasném zvySovani odbératelti i dosahovani vysSich trzeb.
S ohledem na obchodovani se zahrani¢im jsou mnohdy distribucni cesty slozité
z hlediska organizace. Firma by také méla zaméfit svoji pozornost na reklamu a
propagaci za UcCelem ziskavani novych zakaznikd. S pfihlédnutim ke stale vétSimu
vyznamu internetu by bylo pro firmu prospésné, kdyby zkvalitnila své webové stranky,
kde je prostor ke zlepSeni. Dal§i moznosti reklamy je zaméfeni se na vétSi propagaci,
napf. formou inzerati v novinach. Hrozbou se jevi mozna ekonomicka krize. Firma
musi také Celit konkurenci v ramci daného oboru. V ramci této konkurence je mozno
uvést v ramci tuzemska firmy, kterymi jsou napf. Kavapo ¢i Mach drabez. Firmé také
plynou rizika z vyvoje cen v ramci chovu dribeze. Firma je také vzhledem ke své
¢innosti zavisla na spotfebé energii. ZvySujici se cena téchto energii se muze jevit
s ohledem na budoucnost, jako hrozba. Castené lze toto riziko eliminovat nalezenim

novych dodavatelt, ktefi jsou pro firmu z finan¢niho hlediska vyhodnéjsi.

Tabulka €. 2: SWOT analyza

S - Silné stranky

W - Slabé stranky

Kvalitni personal

NedostateCna prezentace na intenetu

PInéni termind zakazek

Dlouhé distribucni cesty

Image firmy

Financni stabilita

ZvySovani exportu

Modemizace kapacit

Slechtitelsky chov

O - Prilezitos ti

T - Hrozby

Reklama, propagace

Rizko ekonomické krize

Pronikani na nové trhy

Konkurence v ramei oboru

Hledani novych dodavatela

Vyvoj cen v oblasti chovu drubeze

ZvySovani cen energii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti)
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2.2 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Ze soustav ukazateld byly pouzity tyto bankrotni modely: Altmantv index finan¢niho

zdravi a index IN 05.

2.2.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmanav index finan¢niho zdravi pfedpovida pravdépodobnost bankrotu podle celkové

dosazené hodnoty ukazatele.

Altmanuv index finanéiho zdravi
3 2,58 2,312 2487

Hodnota 0!96/ \/
1

0

2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Graf ¢. 1: Altmanuv index finan¢niho zdravi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)
Z vysledka (priloha €. 7) vyplyva, ze se firma pohybuje ve sledovaném obdobi kromé
roku 2008 v rozmezi 1,2-2,9, coz znaci Sedou zénu a nejasny vyvoj. V roce 2008 se
podnik dostal pod hranici §edé zony, coz bylo zptisobeno predevsim tim, ze dosahl dany
rok ztraty a cCisty pracovni kapitdl se nachazel v zaporném Ccisle. Tento jev byl
zapfi¢inén nizkym staven obéznych aktiv. V dalSich letech doSlo ze zlepSeni téchto
hodnot, pfi¢emz v roce 2009 dosédhla firma nejvyssi hodnoty ze sledovaného obdobi.
Bylo to zapficinéno zlepSenim celé fady ukazateli, pfiCemz oproti roku 2008 se v
dalSich letech hodnoty cistého pracovniho kapitalu a vysledku hospodateni nedostaly do
zapornych cisel. Od roku 2009 do roku 2011 byl zaznamenan postupny pokles
ukazatele, jenz byl zapfic¢inény predevsim klesajicim vysledkem hospodareni spole¢né
se zvySujicimi se aktivy a také v roce 2011 narGstem ciziho kapitalu, ktery se zvysil
oproti roku 2010 meziro¢n€ o 132 % (v absolutni vysi o 29 584 tis. K¢). Toto mezirocni

zvySeni bylo zplsobeno zejména zvySenim zavazki z obchodnich vztahli a
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dlouhodobych bankovnich uveért, které vzrostly o 321 %. Tato situace méla za nasledek,
ze se ukazatel dostal téméf ke spodni hranici Sedé zony. Nasledujici rok firma snizila
tyto zéavazky, dosahla vySsiho zisku oproti predchazejicimu obdobi, celkova aktiva
poklesla a bylo dosazeno vysSich trzeb. Pozitivné se vyvijel oproti celkovym aktivim

nerozdéleny zisk, ktery €inil v poslednim sledovaném obdobi (2012) 25 174 tis. K¢.

2.2.2 Index IN 05

Druhym z pouzitych bankrotnich modeli je model IN 05.

IN 05
2,633

, N905 1,705

Hodnota / 1,046
. 0,[?/
0 T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Graf ¢. 2: IN 05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

Podle provedené analyzy (priloha €. 8) firma v letech 2009, 2010 a 2012 dosahuje
uspokojivé finan¢ni situace a pravdépodobné tvoii hodnotu, pficemz vysledné hodnoty
jsou veétsi nez 1,6. Stejné jako u Altmanova indexu dosédhla firma nejnizsich hodnot v
roce 2008, kdy se dostala do finanénich problému a v roce 2011 (spodni hranice Sedé
zony). V roce 2008 to bylo zpusobeno predevsim zapornym vysledkem hospodareni a v
roce 2011 zvySenim kratkodobych zavazki (pfedev§im zavazkd z obchodnich vztahd,

navySenim celkovych aktiv a niz§im vysledkem hospodarent).

2.3 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazateli byla zaméfena na tyto vykazy: vykaz zisku a ztraty
(analyza tokovych veli¢in) a rozvaha (analyza stavovych veli¢in). Uvedené vykazy byly

podrobeny horizontélni a vertikalni analyze.
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2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pfi horizontalni analyze rozvahy (priloha ¢. 3) se zkoumala vySe mezirocnich zmén

jednotlivych slozek v rozvaze v ramci aktiv a pasiv podniku.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv byla provedena mezi roky 2008-2012. Lze konstatovat, ze
doslo k procentualnimu narastu aktiv. Aktiva v roce 2008 cCinila celkem 17 376 tis. K¢,
v roce 2012 dosahovala hodnota ¢isla 46 835 tis. K¢, coz €ini narast o 170 %. Nejvyssi
hodnota aktiv byla v roce 2011, kdy cinila 73 006 tis. K¢. Oproti roku 2011 ¢inilo
zvySeni 33 353 tis. K¢, coz byla nejvyssi absolutni mezirocni zmeéna v tis. K& v celém
sledovaném obdobi. Nejvyssi procentni zména v jednotlivych letech byla mezi roky
2009/2008, piicemz zvySeni Cinilo téméf 119 % (mezirocni zmeéna o 20 264 tis K¢). Na
tomto trendu mély hlavni podil polozky dlouhodobého hmotného majetku a kratkodobé
pohledavky. Casové rozlieni tvofilo v roce 2008 pouhé 3 tis. K&, poté byla hodnota

¢asového rozliSeni v dalSich letech sledovaného obdobi rovna nule.

Vyvoj aktiv v letech 2008 - 2012
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M Dlouhodoby majetek 8823 16011 21008 33364 30803
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m Casové rozliseni 3
Rok

Graf ¢. 3: Vyvoj aktiv v letech 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek zaznamenaval kromé posledniho obdobi meziro¢ni narast. Oproti

roku 2008 se v roce 2012 zvySila hodnota tohoto majetku o 21 980 tis. K¢ (249 %).
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Tento majetek zaznamenal nejvyssi procentni nartist v obdobi 2009/2008, a to o 81,47%
(zvySeni hodnoty o 7 188 tis. K¢&). Nejvyssi absolutni narast byl v roce 2011. Tato
hodnota meziro¢niho zvySeni ¢inila 12 356 tis. K¢ (59 %).

Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech
2008 - 2012
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Graf ¢. 4: Struktura dlouhodobého hmotného majetku v letech 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

V roce 2010 se zvysila hodnota dlouhodobého majetku o 4 997 tis. KE (31 %).
Vyznamny podil na tom mé¢l dlouhodoby hmotny majetek. Dochazelo k rozsifovani
nemovitého majetku firmy v jednotlivych letech, pfedevsim se jednalo o nakup novych
hal (liheri v Dolni Cerekvi) a jejich modernizaci (lihenl ve Studenci). V rozvaze se tato
skuteCnost projevila v polozce stavby, ktera zaznamenavala mezirocni zvysovani kromé
posledniho obdobi, ve kterém mezirocni hodnota klesla o 2,82 %. Zvyseni v roce 2009
¢inilo 6 173 tis. K€ (92 %), v roce 2010 — 4 306 tis. K¢ (34 %) a v roce 2011— 7 436 tis.
K¢ (43 %), ptficemz hodnota staveb se zvySila v roce 2012 oproti roku 2008 o 17 222
tis. K& (258 %).

Se zvySovanim nemovitého majetku souvisela i1 dal§i polozka z dlouhodobého
hmotného majetku, polozka samostatné movité véci a soubory movitych véci.
Rozsifovani nemovitosti firmy se projevilo v ndkupu nového movitého majetku. I tento
majetek zaznamenaval ve sledovaném obdobi postupny mezirocni narust a také
zaznamenal pokles v obdobi 2012-2011, a to o 22 %. Tento pokles byl zapfi¢inén

zejména tim, ze firma v tomto obdobi neinvestovala do movitého majetku a soucasné se
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projevil vliv odpist. Nartist movitych véci v roce 2009 ¢inil 48 % (969 tis. K¢), v roce
2010 — 519 tis K¢ (17 %) a v roce 2011 dosahl tento majetek nejvyssiho zvySeni, toto
zvyseni Cinilo 858 tis. K¢ (139%). Celkové vzrostla tato polozka od roku 2008 o 222%
(4 468 tis. K¢).

Na strukture dlouhodobého hmotného majetku podniku se podilely také pozemky a od
roku 2010 firma evidovala nedokon¢eny hmotny majetek. Tyto slozky majetku vSak
nemély kvuli své velikosti velky vyznam v porovnani s celkovym dlouhodobym
hmotnym majetkem. Hodnota pozemkl se v prubéhu sledovaného obdobi mezirocné
zvySovala, pficemz v roce 2008 cinila 61 tis. K& a v roce 2012 dosahla hodnota
pozemku 267 tis. K& Nartst oproti roku 2008 Cinil 261 tis. K¢ (zvySeni o 338 %).
Zvyseni téchto pozemku souviselo s rozsifovanim nemovitého majetku firmy. V
evidenci firmy byl od roku 2010 také nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek v
hodnoté 99 tis. K¢, tato polozka se nasledujici rok snizila o 50% a v dalSich letech

zustala beze zmény.

Dlouhodoby finanéni majetek dosahoval v roce 2008 hodnoty 70 tis. K¢, nasledujici
rok (2009) doslo ke zvySeni o 50 % (35 tis. K¢). Majetek byl evidovan ve vysi 105 tis.
K¢&. V dalsich letech se hodnota nemeénila. Jedna se o polozku podily v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem, ktera vyjadiuje podil ve spolecnosti PDP Energo,

s.r.0. Firma ve sledovaném obdobi nevlastnila dlouhodoby nehmotny majetek.

Obézna aktiva

Meziro¢ni zména obéznych aktiv mezi jednotlivymi roky vyznamné kolisala. Bylo to
zpusobeno predevsim polozkami v kratkodobych pohledavkach. Jmenovité se jedna o
pohledavky vuci statu a také pohledavky z obchodnich vztahi. Obézna aktiva se v
roce 2012 zvysila oproti roku 2008 o 7 482 tis. K¢ (86 %). Hodnota téchto aktiv €inila
v roce 2012 — 16 032 tis. K¢&. Nejvyssi hodnoty dosahly obézna aktiva v roce 2011,

predevsim z divodu nartistu pohledavek vici statu Cinila tato hodnota 39 642 tis. K¢.
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Struktura obéznych aktiv v letech 2008 - 2012
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Graf ¢. 5: Struktura obéznych aktiv v letech 2008-2012

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)
Kratkodobé pohledavky méli kromé roku 2008 nejvétsi zastoupeni v obézném
majetku firmy. Hodnota téchto pohledavek se v roce 2012 oproti roku 2008 zvySila o §
497 tis. K¢ (187 %). Tyto pohledavky zaznamenaly mezirocni (vysoky) nartst v
obdobi 2009— 2008 a také v letech 2011-2010. ZvySeni v téchto letech ¢inilo 398% (11
693 tis. K¢), resp. 149 % (18 369 tis. K¢). Za timto nardstem jsou predevs§im
pohledavky vici statu, které dosahly v roce 2009 zvyseni 2 670 % (7 210 tis. K¢) a v
roce 2011 cinilo toto zvySeni 3347 % (20 552 tis. K¢). Tyto pohledavky souvisely
zejména s predepsanymi dotacemi na hmotny majetek, které firma obdrzela v
nasledujicim roce (2010, 2012). Pohledavky z obchodnich vztahi se zvysili v roce
2012 oproti roku 2008 o S 798 tis. K¢ (242 %). Nejvyssi procentni mezirocni zmény
dosahly tyto pohledavky v letech 2009-2008, piicemz doslo k meziro¢nimu narastu o
187 % (4 471 tis K¢). Bylo to v dusledku rozsifeni stavajicich odbérateld, s ¢imz
souviselo také zvySovanim pohledavek po lhuté splatnosti. V nasledujicim obdobi se
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti zvysily o 66 % (4 499 tis. K¢). Poté
dochazelo k postupnému snizovani pohledavek z obchodnich vztahii. V roce 2011 toto

snizeni ¢inilo 20 % a v roce 2012 — 9 %.
Zasoby zaznamenaly kromé roku 2010 postupné navySovani, pfiCemz hodnota v

poslednim sledovaném roce vzrostla oproti roku 2008 o 1 337 tis. K¢ (25 %). Dale 1ze

konstatovat, ze do§lo za sledované obdobi k nejvy$Simu meziroCnimu zvySeni zasob
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mezi roky 2011-2010, a to o 14, 86 % (799 tis. K¢). Zasoby byly vazany predevsim ve
skupiné: mlada o ostatni zvifata a jejich skupiny, v mensi mife se na zasobach podilel

material, jenz vykazoval v roce 2012 stav 96 tis. K¢.

Kratkodoby finanéni majetek, jenz byl tvofen penézi na bankovnim uctu a pokladné,
vykazoval meziro¢né zvySovani (2009, 2011) i snizovani (2010, 2012), pificemz
hodnota se od roku 2008 do roku 2012 zvySila o 649 tis. K¢ (282 %), Nejvyssi hodnoty
dosahoval tento majetek v roce 2011, a to 2 735 tis. K¢.

Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv udava, ze od roku 2008 dochazelo kazdy rok ke zvySovani
vlastniho kapitalu. V roce 2008 cinila hodnota vlastniho kapitalu 2 372 tis. K¢, v roce

2012 uz to bylo 25 274 tis. K&, coz je absolutni zvySeni o 22 902 tis K¢ (967 %).

Strukura vlastniho kapitdlu v letech 2008 - 2012
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Graf ¢. 6: Struktura vlastniho kapitalu v letech 2008 —2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

Nejvyssi absolutni 1 procentni zména byla mezi roky 2009-2008, kdy se zvysila
hodnota vlastniho kapitalu o 9 165 tis. K¢ (386 %). Rust hodnoty byl dan predevsim
zvySenim vysledku hospodareni daného obdobi, ktery zaznamenal posun ze zapornych
¢isel v roce 2008 do kladnych Cisel, pificemz firma dosahla v roce 2009 zisku 9 165 tis.
K¢&. Tento jev mél za nasledek kazdoro¢ni zvySovani vysledku hospodafeni minulych let

od roku 2009. Od roku 2009 méla také firma neuhrazenou ztratu minulych let v hodnoté
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4 223 tis. K¢, v roce 2012 doslo k meziro¢nimu snizeni o 100 % v dasledku thrady této
ztraty. Ostatni slozky vlastniho kapitalu, jako napf. zakladni kapitadl a fondy

nezaznamenaly zménu.
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Graf ¢. 7: Vyvoj vysledku hospodareni minulych let
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)
Cizi zdroje zaznamenaly zvySeni v poslednim zkoumaném roce (2012) oproti roku
2008 o 6 185 tis. K& (42 %), tyto zdroje Cinily 20 905 tis. K& Vyznamna zvysSeni byla
v letech 2009 (zvySeni o 78 %) a 2011 (zvySeni o 132 %). Nejvyssi hodnoty dosahly
cizi zdroje v roce 2011 — 51 937 tis. K& Meziro¢ni zmény byly zplsobeny predevsim
kvili ménicim se hodnotam zavazka z obchodnich vztaha, dlouhodobych

bankovnich avéru a kratkodobych finan¢nich vypomoci.

Struktura ciziho kapitalu v letech 2008 - 2012
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Graf ¢. 8: Struktura ciziho kapitilu v letech 2008 —2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)
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Dlouhodobé bankovni uvéry zaznamenaly ve zminénych obdobich (2009,2011) narast
o 12 289 tis. K¢ (418 %), resp. 25572 K¢ (321 %). V ostatnich obdobich dochézelo ke
snizovani téchto uveérd, piicemz hodnota v roce 2012 cinila 12 734 tis. K¢. Oproti roku
2008 nastalo zvySeni o 9 792 tis. K¢ (333 %). Tyto bankovni Uvéry souvisely

s rozSifovanim majetku firmy.

Hodnota kratkodobych financnich vypomoci zaznamenala oproti roku 2008 pokles,
ktery byl nejvyrazné&jsi v roce 2012, kdy Cinil tento pokles oproti predchazejicimu roku
snizeni 0 2 671 tis. K¢ (41 %). Celkové se snizily tyto zavazky oproti roku 2008 o 3 151
tis. K¢ (45 %) na hodnotu 3 889 tis. K¢.

Vyvoj pasiv v letech 2008 - 2012
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Graf ¢. 9: Vyvoj pasiv v letech 2008—2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)
Oproti roku 2008 doslo v roce 2012 ke zvySeni celkovych pasiv o 29 459 tis. K¢ (70
%). Od roku 2008 az do roku 2011 se zvySovala hodnota pasiv v dasledku zvySovani
vlastniho 1 ciziho kapitalu, tato hodnota dosahla v roce 2011 ¢&isla 73 006 tis. K¢&. V roce
2012 byl zaznamenan poprvé pokles v disledku snizeni ciziho kapitalu o 60 %, coz
bylo zptsobeno predevs§im snizenim zavazkt z obchodnich vztaht a hlavné splacenim
bankovnich uvérti a vypomoci, které mezirocné poklesly o 23 477 tis. K¢. Toto snizeni

¢inilo v procentudlnim vyjadieni 59 %.

Casové rozlisSeni se od roku 2008 mezirocn€ snizovalo, ovSem v roce 2011 nastal

49



narust oproti minulému obdobi o 977 tis. K¢ (10 855 %). V roce 2012 tato polozka
poklesla o 33 %. Jednalo se o vyfakturované provize za §lechténi daného roku, které
byly vyfakturovany az v roce nasledujicim. Tyto provize €inily v roce 2011 — 381 000

K¢ avroce 2012 — 150 000 K¢. Dale ¢asové rozliseni obsahovalo plyn ¢i elektfinu.

2.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pti vertikalni analyze rozvahy (priloha ¢. 4) se urcuje, jakou mérou se podili jednotlivé

polozky rozvahy na celkovych aktivech a pasivech podniku.

Vertikalni analyza aktiv

V roce 2008 bylo rozlozeni dlouhodobého majetku a obézného majetku témér stejné.
Tyto polozky byly zastoupeny piedevSim u dlouhodobého majetku stavbami a
movitymi vécmi. Vyznamnou polozku obéznych aktiv tvofily zasoby, jednalo se
predev§im o mlada a ostatni zvirata, dale také pohledavky, ve kterych se vyskytovaly
zejména pohledavky z obchodnich vztahi. V roce 2009 se zvysila mezirocné hodnota
obéznych aktiv na téméf 58 % z davodu vyznamného zvySeni pohlediavek za
odbérateli a pohledavek vuci statu. Bylo to zapfic¢inéno naristem novych odbératela a
tim 1 zvySenim pohledavek. Pohledavky viaci statu obsahovaly ptedpis dotaci, které
firma obdrzela nasledujici rok. Na stran¢ dlouhodobého majetku se zvétSovala oproti
tomu mensi mérou hodnota staveb z divodi nakupu nové haly. Rok 2010 znamenal
snizeni pohledavek vici statu, ale také zvyseni pohledavek z obchodnich vztaht, coz
dohromady se zvysujici se hodnotou dlouhodobého majetku mélo za nasledek mirnou
prevahu dlouhodobého majetku nad obéznymi aktivy. Rok 2011 znacil opét narast
majetku. Bylo to v disledku pohledavek vuci statu z davodu nového predpisu dotaci. V
roce 2012 se tato polozka pohledavek snizila na nulu (snizeni o 21 166 tis. K¢).
Nasledkem byl vyrazny ubytek obéznych aktiv, coz v dusledku znamenalo vyraznou
prevahu dlouhodobého majetku (66 %) nad obéznymi aktivy (34 %). Hodnota

dlouhodobého majetku se vlivem odpist poprvé za sledované obdobi mirn€ snizila.

Casové rozliSeni tvorilo nepatrnou hodnotu v podobé rozpousténi naklada pristich

obdobi v roce 2008 (3 tis. K¢). Poté byla hodnota tohoto ukazatele rovna nule.
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Vertikalni rozlozeni aktiv v letech
2008-2012
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Graf ¢. 10: Vertikalni rozlozeni aktiv v letech 2008 —2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

Vertikalni analyza pasiv

V roce 2008 dosahla firma ztratu ve vysi 1 002 tis. K¢, coz se negativné projevilo na
hodnoté vlastniho kapitalu, ktery zaujimal pouhych 14 % pasiv. Poté zaznamenaval
narust od roku 2008 vlastni kapital oproti cizimu kapitalu. Tento trend trval az do
roku 2010. Bylo to zpisobeno predevsim vysledkem hospodafeni, ktery zvySoval od
roku 2009 hodnotu vlastniho kapitalu. Tento zisk byl v dalSich letech zadrzovan ve
vlastnim kapitalu v podobé nerozdéleného zisku. Cizi zdroje se témetr nemeénily. V
roce 2011 vyrazné prevazily cizi zdroje z divodu zvySeni zavazki z obchodnich
vztahu a také bankovnich uvéria a vypomoci. Vyrazny pokles téchto zavazka v
dal§im roce spolu s dosazenym vysledkem hospodateni 5 191 tis. K¢ v roce 2012 znovu
vyrazn€ zménil rozlozeni a poprvé ve zkoumaném obdobi prevazil vlastni kapital nad

cizim. Hodnota Casového rozliSeni se podilela na celkovych pasivech v malé mite.
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Vertikalni analyza pasiv v letech
2008 - 2012
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Graf €. 11: Vertikilni analyza pasiv v letech 2008—2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

2.3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty (priloha €. 5) vyplyva, ze trzby za prodej
zbozi od roku 2008 postupné klesaly (v roce 2009 pokles o 78 %) az do roku 2010, kdy
se tato hodnota dostala na nulu. Bylo to zptsobeno predevsim tim, ze firma v tomto
obdobi kladla vétsi diraz na prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. V roce 2011 se firma
rozhodla znovu nakoupit a prodat zbozi, avSak naklady na toto zbozi prevySily trzby a
byla zaznamenana ztrata a obchodni marze dosahla zaporné Castky 963 tis. K¢. Tato
ztrata byla zptusobena prodejem nasadovych vajec, ktera byla nucena firma prodat jako
konzumni z diivodu neuskutecnéného kontraktu. V roce 2012 klesly meziro¢né trzby z
prodeje zbozi o 68 %, ale vyrazné se diky usporam snizily naklady na zbozi o 84%,
coz mélo za nasledek, ze se marze dostala do kladnych Cisel v hodnoté 67 tis. KC.
Zatimco v roce 2008 ¢inily vykony 17 184 tis K¢, v roce 2012 se toto Cislo zastavilo na
ukazateli 40 664 tis. K¢, coz byl narast o 133 %. V absolutnim vyjadieni 23 480 tis
K¢. Vykony zaznamenaly nejvyssi absolutni i procentni nartist mezi roky 2009-2008,
tento narust ¢inil 107 % (18 312 tis. K¢). Dalsi vyznamny narGst byl mezi roky
2012/2011 — 30 % (9 355 tis. K¢). ZvySovani ve sledovaném obdobi bylo zptsobeno
predevsim zlepSujici se ekonomickou situaci podniku a také rozsifenim vyrobnich

kapacit firmy a odbérateli. Na vykonech se hlavni mérou podilely trzby za vlastni

vyrobky a sluzby. Naproti tomu vykonova spotieba v téchto letech nestoupala
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takovou mérou jako vykony, coz lze pricitat efektivnéjSi vyrobé a uspore nakladu.
Vykonova spotieba se v roce 2009 zvysila o 50 % a v roce 2012 o 23 %. Spotieba
materialu a energie meziro¢né rostla, coz bylo zpusobeno v disledku zvysujicich se
cen a také v dusledku rozsifovani provadénych vykont. Celkove se spotireba materialu
a energie zvySila od roku 2008 o 102 % (10 803 tis. K¢). Osobni naklady také
mezirocné stoupaly, coz bylo zapfic¢inéno zvySenim mezd a zvySenim poctu pracovnikil.
Oproti roku 2008 se zvySil pocet pracovniku o 6. Mzdové naklady zaznamenaly
nejvyssi nartst v obdobi 2009/2008, a to o 26 % (856 tis. K¢). Celkové se mzdové
naklady zvySily oproti roku 2008 o 2 377 tis. K& (72 %). V roce 2011 se zvysila
mezirocné o 2063 % (557 tis. K¢) hodnota trzeb z prodeje materialu, ktery se firma
rozhodla jako nepotiebny prodat. Odpisy meziro¢né stoupaly, coz bylo zpusobeno
investovanim do nového majetku a tim i zvySenim odpisi. Zména stavu rezerv se
oproti roku 2008 v roce 2009 vyznamng¢ snizila, v roce 2009 to bylo o témér 93 %. V
dalSich letech byla tato zména rovna nule. Ostatni provozni vynosy oproti roku 2008
zaznamenaly postupny meziro¢ni narust v celém obdobi. Zména oproti roku 2008 ¢inila

v roce 2012 -3 004 tis. K¢&.

Dosazené vysledky hospodareni v jednotliivych letech
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Graf ¢. 12: Dosazené vysledky hospodareni v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

Provozni vysledek hospodareni se nejvice mezirocné zvysil v letech 2009 (zvySeni o
12 982 tis. K¢&) a 2012 (zvysSeni o 3 553 tis. K¢&). V letech 2010, 2011 nastal meziro¢ni
pokles o 32 % resp. 46 %. V roce 2008 dosahl podnik ztraty. Financéni vysledek
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hospodareni se oproti roku 2008 v dalSich obdobich dostaval do vyznamnéjsi ztraty
zpusobené predevsim tim, ze tato oblast neni hlavni Cinnosti firmy a v jednotlivych
letech rostly ostatni financni naklady z divodu meziro¢niho zvySovani poplatkl a také
se zvySovaly nakladové uroky v navaznosti na Cerpani uvérd. Mimoradny vysledek
hospodareni se podilel v male mife na celkovém vysledku. Vyvoj hospodarského
vysledku v jednotlivych letech tedy uzce souvisel s polozkami provozniho vysledku
hospodareni. Je pozitivni, ze zatimco v roce 2008 firma doséahla ztraty 1 002 tis. K¢, v
roce 2009 se tato hodnota zmeénila v zisk 9 165 tis. K¢, coz byl absolutni nartst o 10
167 tis. K¢. Bylo to zapfiCinéno vyraznym zvySenim vykonu. Roky 2010 a 2011
znamenaly mezirocni snizeni hospodarského vysledku po zdanéni o 37 %, resp. 52 %.
V roce 2012 vsak pfisel narst o 85 %, pricemz vysledna hodnota Cinila 5 191 tis. K.
Celkové hospodarsky vysledek za jednotlivé roky dosahl kromé roku 2008 kladnych

Cisel, coz lze hodnotit pozitivné.

2.3.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty (priloha ¢. 6) byla stanovena jako zakladna
polozka trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi. Vykonova spotieba se pohybovala
ve sledovaném obdobi v rozmezi 57-70 %, pii¢emz dochazelo do roku 2011 ke
zvySovani, poté hodnota v roce 2012 hodnota nepatrné klesla na 67 %. Mzdové
naklady postupné klesaly, coz 1ze hodnotit pozitivné. V roce 2008 Cinily celkem 18 %,
v roce 2012 se snizily na 14%. Odpisy Cinily v pribéhu zkoumaného obdobi 6-10 %.
Ostatni provozni vynosy se pohybovaly vrozmezi 14-19 %. Provozni vysledek
hospodareni zaznamenal v roce 2008 ztratu 771 tis. K¢, v dalSich letech se vSak podilel
na trzbach v rozmezi 34-20 %, posledni zkoumany rok 2012 znacil 20 %. Podil na
trzbach se od roku 2009 postupné snizoval, v roce 2011 vSak zaznamenal nartst o 5,75
% oproti predchazejicimu obdobi. Celkovy vysledek hospodareni byl silné zavisly na
provoznim vysledku hospodateni, tudiz dosahl v roce 2008 ztraty ve vysi 1 002 tis. K¢.
V dalSich letech zaujimal 25-9 % z trzeb. V roce 2012 ¢inil 12, 83 %. Vykony oproti
vykonové spotiebé v celém sledovaném dosahovaly wvys§iho procentualniho
zastoupeni, hodnoty se pohybovaly v rozmezi 55-63 %. Ve vykonech mély hlavni
zastoupeni trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a vykonova spotieba se odvijela

predev§im od spotieby materialu a energie, v mensi mife byly zastoupeny sluzby.
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Vztah mezi vykony a vykonovou spotrebou v ¢ase
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Graf ¢. 13: Vztah mezi vykony a vykonovou spotfebou v ¢ase
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spolecnosti)

2.4 ANALYZA ROZDIiLOVYCH UKAZATELU

Mezi pouzité rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostredky

a Cisty penézni majetek.
241 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vypotitany jako rozdil mezi ob&nymi aktivy (bez

dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka & 3: CPK

Polozka (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Obézna aktiva 8550 21989 18645 39642 16032
Dlouhodobé pohledavky 1 1 0 0 0
Kratkodobé zavazky 4738 4981 6681 11697 4126
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7040 6026 7371 6560 3889
CPK -3229 10981 4593 21385 8017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Hodnota obéznych aktiv se ve sledovaném obdobi vyrazné meénila, v roce 2008 ¢inila
tato hodnota 8 550 K¢, poté, v nasledujicich obdobich byla tato hodnota vyrazné vyssi.

V roce 2009 a 2011 evidovala firma vyznamny nartast pohledavek (predevsim vaci statu

55



z titulu predpisu dotaci), coZ se vyrazné promitlo do dosazenych hodnot CPK (ob&zna
aktiva dosahovala nejvyssich hodnot). S ohledem na rok 2008 se v dalSich letech také
vyrazné zvysila polozka pohledavek z obchodnich vztahti, tato hodnota cinila v roce
2008 — 2 392 tis. K¢, zatimco v roce 2012 — 8 190 tis. K¢. Naproti tomu kratkodobé
zavazky se vyznacovaly zvySenim v letech 2010 a 2011 z divodu nartstu zavazkl z
obchodnich vztaht. Kratkodobé finan¢ni vypomoci se od roku 2010 snizovaly. Kromé
roku 2008, kdy firmé& hrozilo riziko nesolventnosti, dosahly hodnoty CPK kladnych
hodnot, pficemz hodnota v roce 2012 ¢inila 8 017 tis. K¢. Firma je schopna dostat svym

zavazkam.

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky, vypoditané jako rozdil mezi pohotovymi finanénimi
prostfedky (penize v pokladné€ a na bankovnim u¢tu) a okamzitymi splatnymi zavazky
(stanoveny jako vSechny zavazky po lhuté splatnosti), nabyvaly v jednotlivych letech

zapornych Cisel.

Tabulka & 4: CPP

Polozka (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Pohotové financni prostredky 230 1880 906 2735 879
Okamzité splatné zavazky 3265 3293 3746 4252 1080
CpP -3035 -1413 | -2840 | -1517 -201

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Cisté pohotové prostiedky se vinou nizkého stavu pokladny a bankovnich uétd spolu s
vys$§im mnozstvim zavazkt po lhaté splatnosti dostaly ve sledovaném obdobi do
zapornych Cisel. Nejvyssi zastoupeni mély v jednotlivych letech zavazky po lhaté
splatnosti do 90 dnd. Stav penéznich prostfedkli, vedenych jako souctu penéz na
pokladné a bankovnim Uc¢tu, zaznamenal oproti roku 2008 nartst, v roce 2012 Cinil
tento stav 879 tis. K¢. Nejvyssi hodnota téchto prostiedka byla v roce 2011, a to 2 735
tis. K¢. Pozitivné 1ze hodnotit to, Ze prestoze se velikost okamzitych splatnych zavazku
od roku 2008 do roku 2011 postupné navySovala, v poslednim sledovaném roce 2012
Cinila velikost okamzitych splatnych zavazka 1 080 tis. K¢, coz znamenalo mezirocni

snizeni 0 3 172 tis K¢ a Cisté pohotové prostiedky se dostaly v roce 2012 do nejmensi
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ztraty za jednotlivé zkoumané roky.

2.4.3 Cisty penézni majetek

Pii vypoctu Cistého penézniho majetku se z ob&€zného majetku (bez dlouhodobych
pohledavek) vyloucily zasoby a pohledavky po lhaté splatnost. Poté se odecetly

kratkodobé cizi zdroje.

Tabulka & 5: CPM

Polozka (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012
Obéma aktiva 8550 21989 18645 39642 16032
Dlouhodobé pohledavky 1 1 0 0 0
Zasoby 5384 5480 5376 6175 6721
Pohledavky po Ih. splatnosti 2289 3359 8832 6677 4991
Kratkodobé zavazky 4738 4981 6681 11697 4126
Kratkodobé bankovni Gvery 0 0 0 0 0
Kratkodobé financni vypomoci 7040 6026 7371 6560 3889
CPM -10902 2142 | -9615 | 8533 | -3695

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Ukazatel Cistého penézniho majetku se v letech 2008, 2010 a 2012 dostal do zapornych
Cisel. V roce 2008 to bylo zpusobeno predevsim vysokou hodnotou zasob, které tvorily
obézna aktiva. V roce 2010 byla tato hodnota zapfi¢inéna pohledavkami po lhuté
splatnosti, tyto pohledavky ¢inily 8 832 tis. KE. Rok 2012 znamenal snizeni celkové
sumy obéznych aktiv a tim nabyly vétSiho vyznamu zéasoby, které se kromé roku 2010
pravidelné mezirocné zvySovaly. Roky 2009 a 2011 byly ovlivnény naristem

pohledavek z titulu predpisu dotaci, ¢imz se hodnoty dostaly do kladnych ¢isel.

2.5 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V ramci pomérovych ukazatell bylo vyuzito ukazatell fizeni aktiv, rentability,

zadluzenosti a likvidity.

2.5.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability davaji do poméru zisk vyjadieny v rizné formé oproti urcité
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slozce majetku. Pii vypoctech byl jako zisk pouzit zisk pred odeCtenim trokt a dani u
ukazatele rentability vlozeného kapitalu Pii vypoctu ostatnich ukazateld se pouzil zisk

po zdanéni.

Tabulka ¢. 6: Ukazatelé rentability

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 5.77% | 2412% | 1451% | 3,83% | 11,08%
ROE -42,24% | 7944% | 33,28% | 1391% | 20,54%
ROS -546% | 2571% | 1638% | 8,77% | 12,83%
ROI -“444% | 32,13% | 2099% | 620% | 17.25%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv dosadhl v roce 2008 zaporné hodnoty -5,77 %
v dasledku vykazané ztraty tohoto roku. Nasledujici rok 2009 Cinil EAT 9 165 tis. K¢,
coz se vyrazné promitlo na rentabilité celkovych aktiv, kterd se tento rok zvysila o 118
%. Velky podil na tom mély trzby za vlastni vyrobky a sluzby, které se i vzhledem
k rozSifeni stavajicich vyrobnich kapacit podniku taktka zdvojnasobily. Rok 2010
signalizoval pokles ukazatele z divodu meziro¢niho snizeni zisku o 37 %, zatimco
aktiva zustala takika ve stejné vysi. Rok 2011 pfinesl dal$i mezirocni snizeni zisku o 51
%, zatimco aktiva se zvysila taktka o 84 % (pfedpis dotace), coz mélo za nasledek
hodnotu ROA ve vysi 3, 83 %. Nasledujici rok 2012 se snizila aktiva vlivem ubytku
kratkodobych pohledavek vuci statu z titulu predepsané dotace a zaroven zvysil zisk,
¢imz vzrostl ukazatel ROA na 11 %. Jako doporucena hodnota se uvadi ukazatel ROA >
10 %, coz podnik spliioval v letech 2009, 2010 a 2012. Rok 2008 byl ovlivnén
dosazenou ztratou a rok 2011 predpisem dotaci vuci statu, ¢imz doslo ke zvySeni
celkovych aktiv spolecnosti. Oborové pruméry tohoto ukazatele v ramci chovu driibeze
dosahovaly ve sledovaném obdobi zapornych hodnot, coz znaci, ze firma dosahovala od

roku 2009 velmi dobrych vysledkti v ramci oboru.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitalu, vazana na vysledek hospodateni a vlastni kapital, se
meénila v dasledku zmén téchto polozek. Vlastni kapital zaznamenaval postupny narast

za celé sledované obdobi, coz bylo zapfi¢inéné predev§im vysledkem hospodateni
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jednotlivych let, ktery se ve vlastnim kapitalu projevoval jako nerozdeleny zisk
minulych let. V roce 2009 byla vysoka hodnota tohoto ukazatele zapficinéna kromé
vysokého zisku také vysokym podilem ciziho kapitalu ve struktufe majetku. Odvétvové

pruméry se pohybovaly ve sledovaném obdobi okolo 5 %.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozené¢ho kapitalu, u které se v Citateli pouzil EBIT jako jedna z forem
zisku a ve jmenovateli celkovy kapital, udava, ze se podnik kromé roka 2008 a 2011
dostal pies hranici 15 %, coz zna¢i velmi dobré vysledky podniku. Rok 2008 byl
zapficinén provoznim vysledkem v zapornych cislech a v roce 2011 byl zaznamenan

vyrazny rast celkového kapitalu, predevsim ciziho, coz se negativné odrazilo ve

vysledné hodnoté¢.
Vyvoj ukazatell rentability za roky 2008 - 2012
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Graf ¢. 14: Vyvoj ukazateli rentability za roky 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb informuje o tom, jak velkého zisku je firma schopna dosahovat z trzeb.
Do vypoctu byly pouzity trzby za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi. I tento ukazatel byl v
roce 2008 ovlivnén dosazenou ztratou vysledku hospodafeni. V roce 2011 cCinila
hodnota ukazatele 8,8 %, v dalSich sledovanych obdobich se pohybovala nad hranici 10
%. Nejvyssi hodnota Cinila v roce 2009 témeér 26 %. Jako dobré vysledky jsou znaceny

hodnoty vétsi nez 6 %, coz firma kromé roku 2008 spliiovala.
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2.5.2 Ukazatelé likvidity

U ukazatelt likvidity se pocitala hodnota bézné, pohotové a okamzité likvidity.
Odvétvové praméry se u vSech tfi druhti ukazateld likvidity pohybovaly nad

doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka ¢. 7: Ukazatelé likvidity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 0,73 2,00 1,33 2,17 2,00
Pohotova likvidita 0,27 1,50 0,94 1,83 1,16
Okamita likvidita 0,02 0,17 0,06 0,15 0,11

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti)

Bézna likvidita

Bézna likvidita vychazi z podilu obéznych aktiv (vyloucenych o dlouhodobé
pohledavky) a kratkodobych cizich zdroji. Kromé rokti 2008 a 2010, se tato likvidita
pohybovala v udavaném rozmezi 1,6-2,5. V roce 2008 dosahovala bézna likvidita
hodnoty 0,73, coz je hodnota pod stanovenou minimalni vysi, kterd by méla byt na
urovni 1. Firma v tomto roce méla prevahu kratkodobych cizich zdroja nad obéznymi
aktivy. V roce 2010 je nizs§i hodnota zapfi¢inéna mezirocnim poklesem obéznych aktiv
(pfedevsim se jedna o pokles pohledavek vuci statu z davodu vyplacenych
predepsanych dotaci) a soucasné¢ meziro¢nim zvySenim kratkodobych cizich zdroju

(jedna se zejména o zavazky z obchodnich vztaht a kratkodobé finan¢ni vypomoci).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita oproti bézné likvidité odecita zasoby a nedobytné pohledavky. Firma
neevidovala za sledované obdobi zadné nedobytné pohledavky. V roce 2008 klesla
hodnota této likvidity pod doporucenou hodnotu, coz bylo zptisobeno predev§im niz§im
celkovym stavem obéznych aktiv, ve kterych navic zaujimaly vyrazny podil zasoby. V
dalSich letech uz se hodnota zvysila nad pozadovanou hranici 0,7. Nejvyssi hodnota
¢inila v roce 2011 — 1,83, coz bylo zapfi¢inéno piedev§im vyssim mezirocnim zvysenim

kratkodobych pohledavek (zvyseni o 148 %).

60



Okamzita likvidita

Okamzita likvidita dava do poméru podil penéz v hotovosti a na bankovnich uctech
(tedy nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv) oproti kratkodobym cizim zdrojam.
Doporucenda hodnota v rozmezi 0,2—0,6 nebyla ve sledovaném obdobi dodrzena. Svéd¢i
to o nedostatecném zadrzovani penéz v pokladné a na bankovnim Uctu oproti
kratkodobym zavazkim. Firma se vystavuje riziku platebni neschopnosti pii uhradé

téchto zavazku.

Vyvoj ukazatelt likvidity za roky 2008 - 2012
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Graf €. 15: Vyvoj ukazatela likvidity za roky 20082012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)

2.5.3 Ukazatelé aktivity

Mezi ukazateli aktiv se vyskytuji obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob,
doba obratu zasob, doba obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkda.
Trzby jsou pocitany jako soucet trzeb za zbozi, vlastnich vyrobky a sluzby. Pfi vypoctu
dennich trzeb se tyto trzby podéli Cislem 360.

Tabulka ¢. 8: Obrat ukazatelu aktivity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,06 0,94 0,89 044 0,86
Obrat stalych aktiv 2,08 2,23 1,67 0,95 1,31
Obrat zasob 341 6,50 6,53 5,16 6,02

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv podle doporucenych nedosahuje v zadném roce udavaného
rozmezi 1,6-2,9. Oborové pruméry ve zkoumaném obdobi ale v priméru dosahovaly
hodnoty 0,5. Firma tedy dosahovala nadprimérnych vysledki v ramci oboru. Roky
2009 a 2011 byly ovlivnény zvySenim aktiv v ramci pfedpisu dotaci. V ptipadé nizsich
hodnot tohoto ukazatele ve srovnani v ramci oboru by méla firma uvazovat a odprodeji

majetku nebo jeho efektivnéjsim vyuziti.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv se pohyboval v roce 2008 u hranice 1, poté vzrostly meziro¢né trzby
i stala aktiva, pfiCemz stala aktiva meziro¢n¢ vzrostla mensi mérou. V roce 2010 a 2011
(vyrazngji) se stala aktiva mezirocné zvysila, rok 2012 znamenal snizeni. Naproti tomu
trzby zaznamenaly v roce 2010 stagnaci a v roce 2011 dokonce pokles. V roce 2012
v§ak pfiSel mezirocni narust trzeb o 7 809 tis. K¢, coz se na vysledku kladn€ projevilo.
Celkové zaznamenal tento ukazatel pozitivnich vysledk. Tento ukazatel je vhodné

pouzit pfi rozhodovani o pofizovani nového majetku.
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Graf ¢. 16: Vyvoj ukazatelu aktiv v obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spolecnosti)
Obrat zasob
Zasoby se v celém sledovaném obdobi kromé roku 2010 zvySovaly, pficemz nejvyssi
procentni narust byl v poslednich dvou obdobich (2011, 2012). Trzby zaznamenaly

meziro¢ni narast v letech 2009 a 2012. Nejnizsi dosazena hodnota ukazatele byla v roce
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2008 — 3,41, coz bylo zpusobeno predevS§im niz§imi trzbami oproti nasledujicim

sledovanym obdobim a v dalSich letech tento ukazatel neklesl pod hodnotu 5.

Tabulka ¢. 9: Doba obratu ukazateli aktivity

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu zasob 106 55 55 70 60
Doba obratu kr. pohledavek| 47 69 116 102 73
Doba obratu kr. zavazku 83 46 58 127 28

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob, vyjadiujici, jak rychle (ve dnech) se zasoby v podniku spotiebuji,
doséahla nejnizsich hodnot v letech 2009 a 2010. Vysoka doba obratu zasob v roce 2008
je zpusobena nizkymi trzbami v tomto roce, v ostatnich letech se pohybovala hodnota
ukazatele okolo 60 dnl, pfi¢emz je zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele v Case

klesala.

Doba obratu kratkodobych pohledavek

U kratkodobych pohledavek se vychazelo z podilu pohledavek z obchodnich vztaht
oproti dennim trzbam. Nejniz§ich hodnot dosahl ukazatel v prvnich dvou sledovanych
obdobich, poté se doba obratu zvysila v disledku zvysSeni pohledavek z obchodnich
vztahl, zatimco trzby zaznamenaly stagnaci. Rok 2012 znamenal zvySeni trzeb a
snizeni pohledavek, ¢imz doslo ke snizeni ukazatele na hodnotu 73. V letech 2008 a
2011 byla priméma doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht nizsi
nez doba obratu kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht. Je to pro firmu zadouci
jev, jelikoz tento stav predstavuje pro firmu vyhodu z hlediska Cerpani provozniho
uvéru, ktery mize vhodné vyuzit. Rovnéz lze hodnotit pozitivné to, ze od roku 2010

klesa doba obratu pohledavek z obchodnich vztahd.

Doba obratu kratkodobych zavazku
U Kratkodobych zavazkt se vychazelo z hodnoty zavazka z obchodnich vztahti oproti
dennim trzbam. Hodnota kratkodobych zavazka z obchodnich vztahi se mezirocné

zvySovala, pficemz nejvyraznéji v roce 2011 (mezirocni zvyseni o 97 %). V roce 2012
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vSak prislo meziroéni snizeni (o 72 %), ¢imz se dostaly kratkodobé zavazky z
obchodnich vztahti na nejniz§i hodnotu z celého sledovaného obdobi. Tyto zavazky
Cinily v roce 2012 — 3 100 tis. K¢. Proto tento ukazatel v navaznosti na vyssi trzby
dosahl nejnizsi hodnoty v roce 2012, piicemz dochazelo k thradé zavazkt z obchodnich
vztahll v priméru za 28 dna. Oproti pohledavkam z obchodnich vztahd, které tento rok

Cinily prameérné 73 dnd, to ale nebylo pro firmu pfili§ vyhodné.
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Graf ¢. 17: Vyvoj ukazatelu doby obratu aktiv ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)

2.5.4 Ukazatelé zadluzenosti

Mezi analyzované ukazatele zadluzenosti patii celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani, zadluzenost vlastniho kapitalu a rokové kryti.

Tabulka ¢. 10: Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 0,85 0,69 0,56 0,71 045
Koeficient samof. 0,14 0,30 044 0,28 0,54
Zadluzenost VK 6,21 2,27 1,29 2,59 0,83
Urokové kryti -6,12 19,17 12,71 7,73 843

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost, jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim firmy, se od roku

2008 do roku 2010 snizovala v disledku zvySovani podilu vlastniho kapitalu. Na tomto
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jevu mél hlavni vliv dosazeny vysledek hospodafeni v jednotlivych letech, ktery se
kumuloval ve vlastnim kapitalu prostfednictvim nerozdéleného zisku minulych let. V
roce 2011 narostla celkova zadluzenost na 71 % (meziro¢ni zvySeni ciziho kapitalu o
132 %) z davodu zvySeni bankovnich uvéri dlouhodobych, které se zvysily v
absolutnim vyjadfeni o 25 572 tis. K¢ (nartst 0 321 %). V roce 2012 byla podstatna Cast
téchto uvéra splacena (snizeni o 62 %), ¢imz se hodnota tohoto ukazatele dostala na
Cislo 0,45. Na celkové zadluzenosti se také kromé zminénych faktor(i podilely
kratkodobé financni vypomoci a zavazky z obchodnich vztaht, které zaznamenaly
vysoky narast zejména v roce 2011. Celkové lze tedy konstatovat, ze se podil celkové
zadluZenosti oproti roku 2008, kdy ¢inil 85 %, vyrazné snizil 1 pfes nahle zvySeni v roce
2011, jehoz divody byly popsany vyse. V poslednim zkoumaném obdobi, v roce 2012
byl podil celkové zadluzenosti 45 %. Cizi kapital byl tedy zastoupen na celkovém
kapitalu v mensi mife nez vlastni kapital, coz je vyhodné predevs§im pro véfitele a také
banky, které firmé mohou poskytnout uvér s mensim urokem. V oborovém srovnani
mél ve zkoumaném obdobi vyraznou prevahu vlastni kapital nad cizim, Cizi kapital

tvoril v primeéru 30 % celkového kapitalu.
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Graf ¢. 18: Podil vlastniho a ciziho kapitalu za roky 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)

Koeficient samofinancovani
Vyse Koeficientu samofinancovani, jako ukazatele dopliujiciho celkovou zadluzenost,

zkoumala v jednotlivych letech podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Vlastni
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kapital byl ovlivnén dosazenym vysledkem hospodareni za dané ucetni obdobi a
nasledné prechazel do dalSich let jako nerozdéleny VH. Nizka hodnota podilu vlastniho
kapitalu v roce 2008 je zapficinéna ztratou, ktera Cinila 1 002 tis. K& V dalSich letech
firma dosahovala zisku, coz se pfiznivé projevilo na tomto ukazateli, pficemz se podil
vlastniho kapitalu navySoval. Rok 2011 znamenal vyrazny narust cizich zdroju
v navaznosti na zvyseni dlouhodobych bankovnich uvéri. V roce 2012 byla vyznamna
Cast té€chto uvéra splacena, coz spolu s dosazenym ziskem v tomto roce v hodnoté 5 191
tis. K¢ znamenalo zastoupeni vlastniho kapitalu oproti celkovému kapitalu v Castce 54
%. Jedna se o doporucovany stav, ve kterém je pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem
ve stejné vysi. Oborové prumeéry znaci vyS$Si zastoupeni vlastniho kapitalu oproti

cizimu. Vlastni kapital tvofil v praméru 70 %.

Zadluzenost Vlastniho kapitalu

Také ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu potvrdil, ze se celkova zadluzenost
vlastniho kapitdlu kromé roku 2011, ktery souvisel s potizenim dlouhodobych
bankovnich uvérl, vyrazné snizovala. V roce 2008 Cinila zadluzenost vlastniho kapitalu
6,21, v roce 2012 se hodnota snizila na ¢islo 0,83, coz signalizuje, ze prevazil vlastni
kapital nad cizim. Tento vyvoj lze hodnotit pozitivn€¢ z pohledu véfiteld a

potencionalnich investord.

Vyvoj zadluZzenosti vlastniho kapitalu za roky 2008 - 2012
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Graf €. 19: Vyvoj zadluzenosti vlastniho kapital za roky 2008-2012
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)

Urokové kryti
Vysledné hodnoty urokového kryti v jednotlivych letech udavaji, kolikrat prevysuje
provozni vysledek hospodafeni nakladové uroky. V roce 2008 se kvuli hodnoté
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vysledku hospodatfeni v zaporném cisle dostal tento ukazatel do minusu. Nejvyssi
hodnoty dosahl ukazatel arokového kryti v roce 2009, a to 19,17. Bylo to zptisobeno
pfedev§im provoznim vysledkem hospodareni, ktery dosdhl v tomto roce nejvyssi
hodnoty z celého sledovaného obdobi, tento zisk €inil 12 211 tis. K& Tento trend se
firmé nepodatilo v dalSich letech udrzet z divodu pokles trzeb a tento ukazatel se
pohyboval v roce 2012 na urovni 8,43. Nakladové uroky mély v jednotlivych letech, i
ptes vyjimku v roce 2011, rostouci tendenci. Tyto uroky se oproti roku 2008 zvysily v
roce 2012 v absolutni hodnoté o 833 tis. KE. Tento nartst byl zapficinén predevsim
Cerpanim novych bankovnich uvéra. Celkové lze fici, ze se hodnoty od roku 2009
pohybovaly nad stanovenou minimalni vysi 3 (minimaln€ byly na Grovni 7) a lze z toho
usuzovat uspokojivou finan¢ni situaci v této oblasti (firma je schopna splacet své uroky)

a firma mize uvazovat o ¢erpani novych uvéru.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

Z provedené analyzy Cistych pohotovych prostiedkt vyplynulo, ze firma ma nedostatky
ohledné nizkého stavu penéz v pokladné a na bankovnim uctu oproti okamzitym
splatnym zavazkam (zavazky po lhaté splatnosti), které by vSechny nebyla schopna

splatit z penéz v pokladné a bankovnim uctu.
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Graf ¢. 20: Vyvoj pohotovych penéznich prostiredki a okamzité splatnych zivazki v Case
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)

Prestoze se postupné snizuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zéavazky, v sledovaném obdobi péti let se nedostala hodnota Ccistych
pohotovych prostredkti do kladnych Cisel. Proto bych navrhoval firmé navysit hodnotu
bankovniho Uc¢tu, ¢imz by se zvysily pohotové penézni prostiedky. Dal§i moznosti je
snizeni okamzitych splatnych zavazk(i. Toto snizeni Ize realizovat snizenim
kratkodobych finan¢nich vypomoci a v pfipadé potieby se zaméfit Cerpani bankovnich
uvéra dlouhodobych. Zvyseni bankovniho G¢tu by bylo mozno realizovat odprodejem
nadbyteCnych zasob. Tim by doslo i k provoznim usporam. Dal§i moznosti je Cerpani
kontokorentniho uvéru, aby byla firma schopna dostat svym zavazkim v pfipadé
zvysujiciho se poctu zavazka po lhaté splatnosti v budoucnu. Firma v soucasnosti vede
svj bankovni udet u Ceské spofitelny. V piipadé potieby je mozno ziidit si
kontokorentni Uvér na b&zném uétu u Ceské spofitelny. Tento uvér by zarovefi

zajistoval kryti provoznich nakladd. Firma by si sjednala dobu podle svych potieb a
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v piipadé nutnosti by mohla tuto dobu prodlouzit. Nizky stav pohotovych penéznich

prostiedki vzhledem k celkovym kratkodobym zavazkim odhalil i ukazatel okamzité

likvidity.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj okamzité likvidity

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Penézni prostiedky 230 1880 906 2735 879
Kratkodobé zavazky 11778 11007 14052 18257 8015
Okamzita likvidita 0,02 0,17 0,06 0,15 0,11

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti)

Dosazené prumérné hodnoty v ramci odvétvi jsou dokonce jesté vyssi nez doporucené

hodnoty okamzité likvidity. Tato likvidita je zajiSténa alespon pifi hodnoté 0,2. Firma

v celém zkoumaném obdobi této hodnoty nedosahla.

Z analyzy Ccistého penézniho majetku vyplynulo, ze podnik ma wvysoky pocet

pohledavek po Ihtté splatnosti. Doba splatnosti pohledavek je 14 dnt, pro vétsi prehled

je zpracovana tabulka téchto pohledavek v navaznosti na délce splatnosti.

Tabulka €. 12: Pohledavky po lhité splatnosti

Pohledavky po lhité

splatnosti (v is. K&) 2008 2009 2010 2011 2012
do 30 dni 324 649 1571 1144 931

30 - 90 dnu 62 258 559 327 489

90 - 180 dnu 152 852 1037 782 416

180 - 360 dnu 1441 1553 4513 1312 1716
nad 360 dnti 310 47 1152 3112 1439
Celkem 2289 3359 8832 6677 4991

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti)

Doporucoval bych zaméfit se na tuto oblast.

Pohledavky se

postupem Casu

znehodnocuji a muzou vyustit azZ v nedobytné. Tyto pohledavky mohou byt také

promlceny uplynutim promlceci doby. V prvni fadé€ je nutna dusledna evidence téchto

pohledavek. Poté se jedna o vybér vhodnych (solventnich) odbératelt, ktefi budou

schopni dostat svym zavazkam. Jde o to vytvofit si registr stavajicich odbératelu, ktery
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by informoval o jejich platbach v minulosti. U novych odbératelii je nutné si zjistit co
nejvice informaci o jejich platebni schopnosti. Pfi uzavieni smlouvy je nutné klast diraz
na kvalitu téchto smluv. Firma by ve smlouvé méla pfesné stanovit a definovat sankce
pti poruSeni téchto smluv. V ramci prevence nesplaceni je tfeba vice komunikovat
s odbératelem a zjiStovat jeho platebni moralku. V pfipadé uplynuti doby splatnosti
posilat upominky. Pfi prodeji vyroka a zbozi do zahraniéi je nutna brat v potaz i dalsi
nespecifikovana rizika. Firma musi pii exportu do zahrani¢i brat v avahu danou lokalitu
a podle toho se dale rozhodovat. Dal§i moznosti je v navaznosti na riziko nezaplaceni
téchto pohledavek, vyuzit moznosti faktoringu. Nabizi se vyuzit sluzby bank, napft.
Ceské spotitelny, ktera mize tyto pohledavky odkoupit a riziko v podob& nesplaceni se
prenese na ni (bezregresni forma faktoringu). Takto vyplacend castka se pohybuje
v rozmezi 50 — 90 % v zavislosti na danych podminkach. Z hlediska nakladt, které si

banka ctuje, je vyhodné)si zaméfit se u faktoringu na pohledavky s vétsi hodnotou.

Z analyzy ukazatelG doby obratd aktivity vySlo najevo, ze firma z poslednich 4
zkoumanych rokt méla tfikrat vyrazn€ vyssi dobu obratu kratkodobych pohledavek z
obchodnich vztahti oproti dob& obratu zavazki z obchodnich vztahd, pificemz

v poslednim zkoumaném obdobi ¢inil rozdil 45 dni, v roce 2010 dokonce 58 dnt.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl

150

100 2
Pocetdni U 73

2009 2010 2011 2012
Rok

Doha obratu kr. pohleddvek z obch. vztah

Doba obratu kr. zdvazki( z obch. vztahi

Graf ¢. 21: Vyvoj obratu pohledivek a zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uc¢etnich vykazu spolecnosti)

Tento vyvoj neni pro firmu idealni. Firma by se meéla pokusit zvysit dobu obratu

kratkodobych zavazka a zaroven snizit dobu obratu kratkodobych pohledavek, coz pro
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ni predstavuje zadrZzovani vétSiho mnozstvi penéz, které muze podle svych potieb
vyuzivat. Snizeni doby obratu pohledavek je mozné docilit napf. zkracenim doby
splatnosti téchto pohledavek. V daném piipadé vsak Cini splatnost faktur 14 dnt. Proto
je dalsi moznosti poskytnuti skonta pii dfivéjSim terminu platby odbératelt. Dalsi
moznosti je poskytovat slevy a vyhody pifi okamzitych platbach. ZvySeni doby
splatnosti zavazki jde realizovat predev§im vybérem vhodného dodavatele a také tim,
ze firma bude platit tyto zavazky az ke konci doby splatnosti téchto zavazkd. Toto
opatfeni by mélo mit za nasledek zadrzovani vétSiho mnozstvi pené€z, které muze firma

vhodné vyuzivat.

Kazda firma se snazi o maximalizaci zisku. Vys§iho zisku je mozné obecné dosahnout
zvySenim vynosu nebo sniZzenim nakladd. Vynosy podniku tvofi predevSim trzby z
prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb, protoze se jedna o vyrobni podnik, a proto lze
nejvyssi efekt dosahnout zvySenim téchto trzeb. Firma by se méla zaméfit na ziskavani
novych zakaznikl, jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Toho je mozno dosahnout napf.
vétsi reklamou a propagaci firmy. Dals§i moznosti je poskytovat rizné slevy pii nakupu
vétsSiho mnozstvi. Na nakladech se nejvétsi mirou podili vykonova spotieba. U spotieby

materialu a energie se nabizi snizeni vybranim nejvhodnéjsiho dodavatele.

Tyto navrhy vychazeji z provedené financni analyzy. Firma i pfes hospodafeni se
ztratou v roce 2008 v dalSich letech generovala zisk a tento trend lze predpokladat
vzhledem k rozSifujicimu se poctu odbérateli a zvySeného poctu vyrobnich kapacit

béhem zkoumaného obdobi i v dalSich letech.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyvala financni analyzou firmy Liheni Studenec, s.r.o.
Analyzované obdobi bylo mezi roky 2008-2012. Pfi analyze se vychazelo z ucetnich

vykazu firmy — vykazu zisku a ztraty, rozvahy a internich materialti spolecnosti.

V prvni (teoretické ¢asti) doslo k definovani pojmu financni analyza, odkud Cerpa data
finan¢ni analyza a nasledné doslo k bliz§imu pfedstaveni vykazi financniho ucetnictvi,
kterymi byly rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow. Poté se definovaly mozné
pfistupy k financni analyze a pfehled metod, které slouzi k provedeni této analyzy.
Nakonec se urcili uzivatelé¢ financni analyzy a zminila se i rizika, kterd mohou pfi

vytvareni finan¢ni situace nastat.

Ve druhé (praktické) Casti se pomoci vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy provedl
rozbor financni situace podniku. V praci bylo pouzito — absolutnich ukazatell
prostfednictvim horizontalni a vertikalni analyzy, rozdilovych ukazatelt, pomérovych
ukazatell a soustav ukazatelti (bankrotnich modelt). Pfi analyze jednotlivych ukazateli
byly vyuzity grafy a tabulky s komentafi. Nasledn€, po provedeni financni analyzy
firmy byla navrzena takova opatfeni, ktera mela za cil pfispét ke zlepSeni financni

situace této firmy.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CPK &isty pracovni kapital

CPM &isty penézni majetek

CPP &isté pohotové prostiedky

EAT earnings after taxes (zisk po zdanéni)
EBIT earnings before interests and taxes (zisk pfed zdanénim a troky)
EBT earnings before taxes (zisk ped zdanénim)
napt. napiiklad

Pozn. poznamka

resp. respektive

OR  obchodni rejstiik

ROA rentabilita celkovych aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu

ROI rentabilita vlozeného kapitalu

ROS rentabilita trzeb

s.r.0. spolecnost s ruCenim omezenym

tis.  tisic

VK  vlastni kapital

VH  vysledek hospodateni

Poznamka: ostatni zkratky jsou vysvétleny piimo v textu prace.
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PRILOHY

Pfiloha ¢. 1: Altmanuv index finan¢éniho zdravi

Tabulka ¢. 13: Altmanuv index finanéniho zdravi

2008 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele -0,186 0,131 -0,044 0,161 1,056
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Vazena hodnota -0,133 0,111 -0,137 0,068 1,054
Soucet vazenych hodnot 0,963

2009 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 0,289 0,301 0,321 0,440 0,938
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Vazena hodnota 0,207 0,255 0,997 0,185 0,936
Soucet vazenych hodnot 2,580

2010 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 0,116 0,434 0,210 0,774 0,886
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Vazena hodnota 0,083 0,368 0,652 0,325 0,884
Soucet vazenych hodnot 2,312

2011 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 0,293 0,274 0,062 0,387 0,436
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Vazena hodnota 0,210 0,232 0,193 0,163 0,435
Soucet vazenych hodnot 1,233

2012 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 0,171 0,538 0,173 1,209 0,864
Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,420 0,998
Vazena hodnota 0,123 0,456 0,538 0,508 0,862
Soucet vazenych hodnot 2,487

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)



Priloha ¢. 2: Index IN 05

Tabulka €. 14: Index IN0O5

2008 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 1,180 -6,119 -0,044 1,223 0,726
Vaha ukazatele 0,130 0,040 3,970 0,210 0,090
Vazena hodnota 0,153 -0,245 -0,175 0,257 0,065
Soucet vazenych hodnot 0,055

2009 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 1,448 19,170 0,321 1,066 1,998
Vaha ukazatele 0,130 0,040 3,970 0,210 0,090
Véazend hodnota 0,188 0,767 1,274 0,224 0,180
Soucet vazenych hodnot 2,633

2010 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 1,774 12,710 0,210 1,012 1,327
Vaha ukazatele 0,130 0,040 3,970 0,210 0,090
Vazena hodnota 0,231 0,508 0,834 0,213 0,119
Soucet vazenych hodnot 1,905

2011 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 1,406 7,727 0,062 0,539 2,171
Vaha ukazatele 0,130 0,040 3,970 0,210 0,090
Vazena hodnota 0,183 0,309 0,246 0,113 0,195
Soucet vazenych hodnot 1,046

2012 X1 X2 X3 X4 X5
Vyse ukazatele 2,240 8,426 0,173 1,001 2,000
Vaha ukazatele 0,130 0,040 3,970 0,210 0,090
Vazena hodnota 0,291 0,337 0,687 0,210 0,180
Soucet vazenych hodnot 1,705

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti)
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Priloha €. 3
Rozvaha spole¢nosti za roky 2008—2012

AKTIVA CELKEM 17 376 38000 39653 73 006 46 835
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 8 823 16 011 21 008 33 364 30 803
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek
B.L1. Ztizovaci vydaje
B.L 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.IL 3. Software
B. 1 4. Ocenitelnd prava
B.LS. Goodwill
B.L 6. Jiny dlouhodby nehmotny majetek
B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 8753 15906| 20903 33259 30 698
B. 1. 1. Pozemky 61 72 145 257 267
B.1I. 2 Stavby 6679 12 852 17 158 24 594 23901
B.II. 3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2013 2982 3501 8359 6481
B.1I. 4 Péstitelské celky trvalych porostu
B.II.5 Zakladni stado a taznd zvifata
B.1I. 6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.7. [Nedokonceny hmotny majetek 99 49 49
B.1I. 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.II.9. |Ocemovaci rozdil k nabytému majetku
B.III Dlouhodoby finan¢ni majetek 70 105 105 105 105
B.II. 1. [Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.III. 2. [Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 70 105 105 105 105
B. III. 3. |Ostatni dlouhodob¢ cenné papiry a podily
B.III. 4. [Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
B.III. 5. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III. 6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II. 7. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obéznd aktiva 8550 21989 18 645 39 642 16 032
C.L Zisoby 5384 5480 5376 6175 6721
C.L1. Material 152 134 203 181 96
C.L2. Nedokonecena vyroba a polotovary
C.L3. Vyrobky
C.L 4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 5232 5346 5173 5994 6 625
C.L5. Zbozi
C. L6 Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL Dlouhodobé pohledivky 1 1
C.II. 1.  |Pohledavky z obchodnich vztahu
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C.II. 2.  |Pohledavky - ovladajici a ridici osoba
C.1II. 3. |Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky,
C.II. 4. [Cleny druzstva a za i€astniky sdruzeni
C.II. 5. |Dlouhodob¢ poskytnuté zalohy
C.II. 6. |Dohadné ucty aktivni
C.II.7. |Jiné pohlediavky 1 1
C.1II. 8.  |Odlozena daniova pohledavka
C.IIL Kritkodobé pohledavky 2935 14 628 12 363 30 732 8432
C.1II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 2392 6 863 11362 9 047 8 190
C.III. 2. [Pohledavky - ovladajici a ridici osoba
C.III. 3. [Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky,
C.III. 4. |Cleny druzstva a za uCastniky sdruzeni
C.III. 5. [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
C.III. 6. |Stat - datiové pohledavky 270 7 480 614 21 166
C.III. 7. |Kratkodob¢ poskytnuté zalohy 273 285 387 517 242
C.III. 8. |Dohadné ucty aktivni
C.1IL. 9. [Jiné pohledavky 2
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 230 1 880 906 2735 879
C.IV.1. [Penize 187 896 660 537 459
C.1V.2. |Uéty v bankach 43 984 246 2198 420
C.IV.3. [Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D.L Casové rozli§eni 3
D.I 1. Néklady pfistich obdobi 3
D.I 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.L 3. Ptijmy priStich obdobi

PASIVA CELKEM 17 376 38000 39 653 73 006 46 835
Vlastni kapital 2372 11 537 17 291 20 083 25274
L Zakladni kapital 100 100 100 100 100
I 1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100

I2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
I. 3. Zmeny zékladniho kapitélu

II. Kapitilové fondy

II. 1. |Emisni azio

II. 2. |Ostatni kapitdlové fondy

B EEEEEE

II. 3. |Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku
Ocetlovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménich

A.II. 4. |spolecnosti
A.II. 5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti
A.ILI. 6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti
ALTIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
s ze zisku 27 27 27 27 27
A.II. 1. |Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 10 10 10 10 10
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A.III. 2. [Statutdrni a ostatni fondy 17 17 17 17 17
A.1V. Vysledek hospodafeni minulych let 3247 2245 11 410 17 163 19 956
A.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6 468 6 468 15633 21386 19 956
A.IV.2. [Neuhrazend ztrita minulych let -3221 -4 223 -4 223 -4 223
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni bézZného ucetniho obdobi
A.V. (+7-) -1 002 9 165 5754 2793 5191
B. Cizi zdroje 14 720 26 238 22353 51937 20 905
B.I1 Rezervy
B.L 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
B.L 2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.L 3. Rezerva na dati z piijmu
B. 1 4. Ostatni rezervy
B.IL Dlouhodobé zavazky 333 140 156
B.II. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu
B.II. 1. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B.II. 2. |Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentim druzstva a k
B. 1.3 ucastnikim sdruzeni
B.II. 4 Dlouhodobé piijaté zalohy
B.II.5. |Vydané dluhopisy
B.1I.7 Dlouhodob¢ sménky k thradé
B.II. 8 Dohadné ucty pasivni 333 140 156
B.I.9 Jiné zdvazky
B.II. 10. |Odlozeny danovy zavazek
B. IIL. Kritkodobé zivazky 4738 4981 6 681 11 697 4126
B.III. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 4238 4520 5678 11 190 3100
B.III. 2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B.III. 3. |Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentim druzstva a k
B.IIL. 4. ucastnikim sdruzeni 24 29
B.III. 5. |Zavazky k zaméstnancim 289 308 362 333 386
B.III. 6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojiSténi 175 153 193 174 221
B.III. 7. [Stat - datlové zdvazky a dotace 12 448 390
B. III. 8. [Kratkodobé prijaté zalohy
B.II. 9. |Vydané dluhopisy
B. II1. 10. [Dohadné ucty pasivni
B. III. 11. [Jiné zdvazky
B.1V. Bankovni ivéry a vypomoci 9982 21257 15339 40 100 16 623
B.IV. 1. |Bankovni ivéry dlouhodobé 2942 15231 7968 33 540 12 734
B.IV.2. [Kratkodobé bankovni ivéry
B.IV. 3. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7 040 6 026 7371 6 560 3 889
C.L Casové rozliSeni 284 225 9 986 656
C.L1. Vydaje ptistich obdobi 284 225 9 986 656
C.L2. Vynosy piistich obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spolecnosti)




Ptiloha ¢. 4
Vykaz zisku a ztraty za roky 2008-2012

L Trzby za prodej zbozi 1160 260 1350 436
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 1057 175 2313 369
+ Obchodni marze 103 85 -963 67
IL Vykony 17 184 35496 34959 31309 40 664
II. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 17 184 35383 35 132] 30488 40 032
II. 2. |Zména stavuzasob vlastni ¢innosti 113 -173 821 632
II. 3. |Aktivace
Vykonova spotieba 13748 20 564 22723 22 144 27 209
1. |Spotieba materidlu a energie 10 548 16 033 18411 18229 21351
2. |Sluzby 3200 4531 4312 3915 5858
+ Pfidana hodnota 3539 15017 12 236 8202 13 522
C. Osobni naklady 4512 5492 6491 6574 7676
C. 1. [Mzdové naklady 3284 4140 4800 4905 5661
cC. 2 Odmény ¢lentum organu spole¢nosti a druzstva
C. 3 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1128 1265 1612 1598 1876
C. 4. [Socialni naklady 100 87 79 71 139
D. Dan¢ a poplatky 64 68 83 74 88
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1150 1842 2 400 3099 3180
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 62 40 27 584 90

III. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

II. 2 |Trzby z prodeje materidlu 62 40 27 584 90
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materidlu 455
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 455

F. 2 Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

G. oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi 1205 89 132
Iv. Ostatni provozni vynosy 2 566 4 666 5088 5948 5570
H. Ostatni provozni naklady 7 21 25 4 25
V. Pifevod provoznich vynosu
L Pievod provoznich nakladu
* Provozni vysledek hospodateni 771 12211 8 325 4528 8081
VL Trzby z prodeje cennych papiri a podila
J. Prodané cenné papiry a podily
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podila v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. |GCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

V¥ nosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
VIL. 2. |podili

VIL. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivatu
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Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. oblasti (+/-)
X. Vynosov¢ uroky 2 2
N. Nékladov¢ iroky 126 637 655 586 959
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 137 29 27 82 27
0. Ostatni finan¢ni naklady 381 589 632 656 745
XII. Pievod finan¢nich vynosu
P. Pievod finan¢nich nakladu
* Finan¢ni vysledek hospodateni -370 -1195 -1258 -1 160 -1677
Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost 1862 1358 667 1288
Q. 1. (-) splatna 1862 1358 667 1288
Q. 2. (-) odlozena
wE Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost -1 141 9154 5736 2701 5116
XIII. Mimoiadné vynosy 139 16 28 92 75
R. Mimotadné naklady 5 10
S. Dai z piijmu z mimofadné ¢innosti
S. 1. (-) splatna
S. 2. (-) odlozena
* Mimoradny vysledek hospodatfeni 139 11 18 92 75
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim
T. (+/-)
HAHE Vysledek hospodateni za uc¢etni obdobi -1 002 9165 5754 2793 5191
ok ok Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/ -) -1 002 11027 7112 3460 6479

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti)
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Ptiloha ¢. 5
Horizontalni analyza rozvahy za roky 2008-2012

AKTIVA CELKEM 17 376] 38 000| 39 65373 006| 46 835 20 624| 118,69 % 1653 4,35% 33353| 84,11%| -26171| -35,85%

Pohleddvky za upsany zakladni kapitdl

Dlouhodoby majetek 882316 01121 008) 33 364 30 803 7188| 81,47% 4997| 31,21% 12356 58,82% -2561| -7,68%

L Dlouhodoby nehmotny majetek

L1 Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodby nehmotny majetek

Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek

=
S Pl ESARN A [l o

Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek

I Dlouhodoby hmotny majetek 87531590620 903|33259| 30698 7153 81,72% 4997 31,42% 12 356| 59,11% -2561| -7,70%

—_

II. Pozemky 61 72 145 257 267 11] 18,03% 73] 101,39% 112 77,24% 10 3,89%

II. Stavby 6679|112 852| 17 158]24 59423 901 6173 92,42% 4306 33,50% 7436| 43,34% -693 -2,82%

II. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2013] 2982| 3501 8359| 6481 969| 48,14% 519 17,40% 4858| 138,76% -1878| -22,47%

1L Péstitelské celky trvalych porosti

1I. Zakladni stado a tazna zvifata

1L Jiny dlouhodoby hmotny majetek

II. Nedokon¢eny hmotny majetek 99 49 49 99 - -50] -50,51% 0 0,00%

II. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

1L Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

. IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 70 105 105 105 105 35| 50,00% 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

B B B EE B EEEEEREEE

III. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach
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B. III. 2. [Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 70 105 105 105 105 35| 50,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. III. 3. |Ostatni dlouhodob¢ cenné papiry a podily
B. I1I. 4. |Pujcky a avéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv
B. III. 5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B. III. 6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B. III. 7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 8550( 2198918 645| 39 642 16 032 13 439| 157,18% -3 344 -15,21% 20997 112,61%| -23610| -59,56%
C.L Zisoby 5384 5480 5376] 6175| 6721 96 1,78 % -104| -1,90% 799| 14,86% 546 8,84 %
C.I1 Material 152 134 203 181 96 -18] -11,84% 69 51,49% -22| -10,84% -85| -46,96%
C. 12 Nedokonecena vyroba a polotovary
C.L 3. ‘Vyrobky
C. 1. 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 5232 5346| 5173] 5994| 6625 114 2,18% -173]  -3,24% 821 15,87% 631 10,53%
C. L5. Zbozi
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. 1L Dlouhodobé pohledivky 1 1 0 0,00 % -1{-100,00%
C.IL1 Pohledavky z obchodnich vztahu
C.1I.2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C.II. 3.  |Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky,
C.II. 4. |[Cleny druzstva a za i€astniky sdruzeni
C.II.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.II. 6. |Dohadné ucty aktivni
C.II.7. |Jiné pohledavky 1 1 0 0,00% -1]-100,00%
C.II. 8. |Odlozena dafiova pohledavka
C.IIL Kritkodobé pohledivky 2935|14 628(12 363|30732| 8432 11693| 398,40% -2265| -15,48%| 18 369| 148,58%| -22300| -72,56%
C.III. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 2392 6863|11362| 9047| 8190 4471| 186,91% 4499 65,55% -2315] -20,37% -857|  -9.47%
C.III. 2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
C. III. 3. |Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky,
C. III. 4. |Cleny druzstva a za i€astniky sdruzeni

IX




C.III. 5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.III. 6. [Stat - danové pohledavky 270| 7480 614]21 166 7210(2670,37% -6 866| -91,79%| 20552|3347,23%| -21166|-100,00%
C.III. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 273 285 387 517 242 12 4,40% 102| 35,79% 130] 33,59% -275| -53,19%
C.II1. 8. |Dohadné ucty aktivni
C.III. 9. |Jiné pohledavky 2 2 - -21-100,00%
C.1IV. Kritkodoby finan¢ni majetek 230| 1880 906| 2735 879 1650| 717,39% -974| -51,81% 1829| 201,88% -1856| -67,86%
C.IV.1. [|Penize 187 896 660 537 459 709| 379,14% -236| -26,34% -123| -18,64% =78 -14,53%
C.1V.2. |Utty v bankéich 43 984 246| 2198 420 941]2188,37% -738| -75,00% 1952 793,50% -1778| -80,89%
C.IV. 3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. L Casové rozli§eni 3 -3[-100,00%
D.1 1. Naklady pristich obdobi 3 -3]1-100,00%
D. I 2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.I 3. Piijmy piistich obdobi

PASIVA CELKEM 17 376 38 000| 39 653| 73 006 | 46 835 20624 118,69 % 1653 4,35% 33353 84,11%| -26171| -35,85%
A. Vlastni kapital 2 372|11 537|117 291| 20 083 ] 25 274 9165| 386,38% 5754 49,87% 2792 16,15 % 5191| 25,85%
AL Zakladni kapital 100 100 100 100 100 0 0,00% 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
A 1. 1. |Zakladni kapital 100 100 100 100 100 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A L 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
A L 3. Zmeny zakladniho kapitalu
A. 1L Kapitalové fondy
A IL 1 Emisni 4zio
A.IL 2. |Ostatni kapitalové fondy
A.IL. 3. |Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach
A 1L 4 spole¢nosti




A 1. 5. |Rozdily z pfemén spolecnosti
A.1IL 6. |Rozdily z ocenéni pti pfeménach spolenosti
ALIIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni

fondy ze zisku 27 27 27 27 27 0 0,00% 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00%
A. 1L 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 10 10 10 10 10 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A. 1L 2. [Statutarni a ostatni fondy 17 17 17 17 17 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 3247| 2245|11410|17 163|19 956 -1002| -30,86% 9165 408,24 % 5753 50,42 % 2793 16,27%
A.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6468 6468|15633]21 386[19956 0 0,00% 9165| 141,70% 5753 36,80% -1430| -6,69%
A.IV. 2. [Neuhrazena ztrata minulych let -3221| -4 223| -4223]| -4 223 -1002 31,11% 0 0,00% 0 0,00% 4223]-100,00%
A.TIV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let
A. V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) | -1 002 9 165| 5754| 2793 5191 10167]-1014,67% 23411 -37,22% -2961 -51,46% 2398| 85,86%
B. Cizi zdroje 14 720| 26 23822 353 51 93720 905 11518 78,25% -3885( -14,81% 29584| 132,35%| -31032| -59,75%
B. 1L Rezervy
B. L 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpistu
B.L.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B. I 3. Rezerva na dail z piijmu
B. 1. 4. Ostatni rezervy
B.IL Dlouhodobé zivazky 333 140 156 333 - -193 -57,96 % 16| 11,43%
B.II. 1 Zavazky z obchodnich vztahu
B.II. 1. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B.II.2. |Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentm druzstva a k
B.1I.3. [GCastnikim sdruzeni
B.II. 4. |Dlouhodobé pfijaté zalohy
B.II.5. |Vydané dluhopisy
B.II.7. |Dlouhodobé sménky k uhrade
B.1I. 8. |Dohadné icty pasivni 333 140 156 333 - -193 -57,96% 16 11,43%
B.II.9. |Jiné zavazky
B. II. 10. |Odlozeny danovy zavazek
B. IIL Kriatkodobé zivazky 4738| 4981| 6681|11697| 4126 243 5,13% 1700 34,13% 5016 75,08 % -7 571 -64,73%

XI




B.IIL. 1. |Zavazky z obchodnich vztahu 4238| 4520 5678|11190| 3100 282 6,65% 1158 25,62% 5512 97,08% -8 090| -72,30%
B.III. 2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B. IIL. 3. |Zavazky - podstatny vliv
B.IIL 4. Zévazkyoke spolveénrl’kﬁm, ¢lentim druzstva a k
ucastnikim sdruzeni 24 29 -24] -100,00% 29 -
B.III. 5. |Zavazky k zamé&stnanctum 289 308 362 333 386 19 6,57% 54 17,53% -29 -8,01% 53 15,92%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
B.III. 6. |pojisténi 175 153 193 174 221 =221 -12,57% 40| 26,14% -19 -9,84% 47 27,01%
B. III. 7. [Stat - dafiové zavazky a dotace 12 448 390 -12] -100,00% 448 - -448| -100,00% 390 -
B. IIL. 8. |Kratkodobé pfijaté zalohy
B. IIL. 9. |Vydané dluhopisy
B. III. 10. |Dohadné ucty pasivni
B. III. 11. |Jiné zavazky
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 998221 257|15339(40 100| 16 623 11275 112,95% -5918( -27,84% 24761 161,43%| -23477| -58,55%
B.IV. 1. [Bankovni uvéry dlouhodobé 2942(15231| 7968|333 540( 12734 12289 417,71% -7263| -47,69% 25572 320,93%| -20806| -62,03%
B. IV. 2. |Kratkodobé bankovni Givéry
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7040 6026| 7371| 6560 3889 -1014| -14,40% 1345] 22,32% -811 -11,00% -2 671 -40,72%
C.L Casové rozlieni 284 225 9 986 656 -59( -20,77% -216| -96,00% 977(10855,56 % -330| -33,47%
C.I1. Vydaje piistich obdobi 284 225 9 986 656 -59|  -20,77% -216| -96,00% 977(10855,56% -330| -33,47%
C.I2. Vynosy pristich obdobi
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Ptiloha ¢. 6

Vertikalni analyza rozvahy za roky 2008-2012

AKTIVA CELKEM

17 376

100,00 %

38 000

100,00 %

39 653

100,00 %

73 006

100,00 %

46 835

100,00 %

Pohledavky za upsany zikladni kapital

Dlouhodoby majetek

8 823

50,78 %

16 011

42,13%

21 008

52,98 %

33 364

45,70 %

30 803

65,77%

[

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

—
Il D RSN R E el N

Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

8753

50,37 %

15 906

41,86 %

20 903

52,71%

33259

45,56 %

30 698

65,54%

IL.

—_

Pozemky

61

0,35%

72

0,19%

145

0,37%

257

0,35%

267

0,57%

IL.

Stavby

6679

38,44%

12 852

33,82%

17 158

43,27%

24 594

33,60%

23901

51,03%

IL.

Samostatné movité véci a soubory movitych veéci

2013

11,58%

2982

7,85%

3501

8,83%

8359

11,45%

6 481

13,84%

IL.

Péstitelské celky trvalych porosti

IL.

Zékladni stado a tazna zvitrata

IL.

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

IL.

Nedokonceny hmotny majetek

99

0,25%

49

0,07%

49

0,10%

IL.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

IL.

Ocenovaci rozdil k naby tému majetku

A R A A A A R R R R R R S

=
-

Dlouhodoby financni majetek

70

0,40 %

105

0,28 %

105

0,26 %

105

0,14%

105

0,22%
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B.III. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.III. 2. |Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 70 0,40% 105 0,28% 105 0,26% 105 0,14% 105 0,22%
B. III. 3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pujcky a uvéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny
B.III. 4. |vliv
B.III. 5. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III. 6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III. 7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 8550 49,21%| 21989 57,87% 18 645| 47,02%| 39642 54,30% 16 032| 34,23%
C.L Zasoby 5384 30,99% 5480 14,42% 5376 13,56% 6175 8,46 % 6721 14,35%
C. L1 Materidl 152 0,87% 134 0,35% 203 0,51% 181 0,25% 96 0,20%
C. L2 Nedokonecend vyroba a polotovary
C. L 3. Vyrobky
C.L4. Mladi a ostatni zvifata a jejich skupiny 5232 30,11% 5346 14,07% 5173 13,05% 5994 8.21% 6625 14,15%
C. LS. Zbo7i
C. L 6. Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL Dlouhodobé pohlediavky 1 0,01% 1] 0,003%
C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztahi
C.IL2 Pohledavky - ovladajici a ridici osoba
C. 1.3 Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za
C.1I. 4. [GCastniky sdruzeni
C.II.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C.1I. 6.  |Dohadné ¢ty aktivni
C.II.7. |Jiné pohledavky 1 0,01% 1| 0,003%
C.1I. 8.  |Odlozena datiova pohledavka
C.IIL Kritkodobé pohledavky 2935 16,89% 14 628| 38,49% 12 363| 31,18%| 30732 42,10% 8432 18,00%
C.II. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahu 23921 13,77% 6863 18,06% 11362 28,65% 9047 12,39% 8190 17.49%
C.III. 2. |Pohledavky - ovladajici a ridici osoba
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C.III. 3. |Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za
C.III. 4. |ucastniky sdruzeni
C.III. 5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
C.II. 6. |Stat - danové pohledavky 270 1,55% 7480 19,68% 614 1,55% 21166 28,99%
C.II. 7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 273 1,57% 285 0,75% 387 0,98% 517 0,71% 242 0,52%
C.III. 8. |Dohadné ¢ty aktivni
C.II. 9. |Jiné pohledavky 2| 0,003%
C. V. Kritkodoby finan¢ni majetek 230 1,32% 1880 4,95 % 906 2,28 % 2735 3,75% 879 1,88%
C.IV.1. |Penize 187 1,08% 896 2,36% 660 1,66% 537 0,74% 459 0,98%
C.1V.2. |Uéty v bankach 43 0,25% 984 2,59% 246 0,62% 2198 3,01% 420 0,90%
C.IV.3. [Kratkodobé cenné papiry a podily
C.1V.4. [|Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D.L Casové rozligeni 3 0,02%
D.L 1. Naklady ptistich obdobi 3 0,02%
D.I1 2. Komplexni naklady piistich obdobi
D. L 3. Piijmy piistich obdobi

PASIVA CELKEM 17 376| 100,00% 38 000| 100,00%| 39 653| 100,00% 73 006| 100,00% 46 835 100,00%
A. Vlastni kapitil 2372 13,65% 11 537| 30,36% 17 291| 43,61% 20083 27,51% 25274 53,96%
A. L Zaikladni kapital 100 0,58 % 100 0,26 % 100 0,25% 100 0,14% 100 0,21%
AL 1 Zakladni kapital 100 0,58% 100 0,26% 100 0,25% 100 0,14% 100 0,21%
A1 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
A.1 3. Zmény zikladniho kapitélu
A. 1L Kapitalové fondy

XV




ATl 1 Emisni 4zio
A.1II. 2. |Ostatni kapitalové fondy
A.II. 3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

IL. 4.

Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii pfeménach
spole¢nosti

IL. 5.

Rozdily z pfemén spole¢nosti

II. 6.

Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch spolenosti

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

A.

A.

A.

AL isku 271 0,16% 27 0,07% 27 0,07% 27| 0,04% 27 0,06%
A.1IIL. 1. |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 10 0,06% 10 0,03% 10 0,03% 10 0,01% 10 0,02%
A.1IIL. 2. [Statutdrni a ostatni fondy 17 0,10% 17 0,04 % 17 0,04 % 17 0,02% 17 0,04 %
A. V. Vysledek hospodaieni minulych let 3247 18,69% 2245 5,91% 11 410| 28,77% 17 163 23,51% 19 956| 42,61%
A.IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 6468 37,22% 6468 17,02% 15633 39,42% 21386 29,29% 19956 42,61%
A.1IV. 2. [Neuhrazend ztrata minulych let -3 221 -18,54% -4 2231 -11,11% -4 2231 -10,65% -4 223 -5,78%

A.1V.3. |liny vysledek hospodafeni minulych let

A. V. Vysledek hospodaieni bézZného iucetniho obdobi 1002 -5,77% 9165 24,12% 5754 14,51% 2793 3,83 % 5191 11,08%
B. Cizi zdroje 14720 84,71% 26 238 69,05% 22 353 56,37 % 51937 71,14% 20 905 44,64 %
B.L Rezervy

B.I. 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisu

B. L 2. Rezerva na diuchody a podobné zavazky

B. 1 3. Rezerva na dafi z pifjmu

B.1 4. Ostatni rezervy

B. 1L Dlouhodobé zivazky 333 0,84 % 140 0,19% 156 0,33%
B.

B.

B.

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenim druzstva a k

B.1I. 3. [GCastnikum sdruzeni
B.1I. 4. |Dlouhodobé piijaté zalohy
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B.I1I.5. |Vydané dluhopisy
B.1I. 7. |Dlouhodobé sménky k tthradé
B.II. 8. |Dohadné ucty pasivni 333 0,84% 140 0,19% 156 0,33%
B.1I.9. |Jiné zdvazky
B.II. 10. [Odlozeny datiovy zdvazek
B. IIL. Kritkodobé zivazky 4738 27,27% 4981 13,11% 6681| 16,85% 11 697| 16,02% 4126 8,81%
B.III. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 4238 24,39% 4520 11,89% 5678 14,32% 11190] 15,33% 3100 6,62%
B.III. 2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba
B. III. 3. |Zavazky - podstatny vliv
Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenim druzstva a k
B.1IL 4. ucastnikum sdruzeni 24 0,14% 29 0,06%
B.III. 5. |Zavazky k zaméstnanctm 289 1,66% 308 0,81% 362 0,91% 333 0,46% 386 0,82%
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
B.III. 6. |pojisténi 175 1,01% 153 0,40% 193 0,49% 174 0,24% 221 0,47 %
B.III. 7. |Stat - datiové zavazky a dotace 12 0,07% 0,00% 448 1,13% 0,00% 390 0,83%
B. III. 8. |Kratkodobé pfijaté zalohy
B. III. 9. | Vydané dluhopisy
B. III. 10. |Dohadné ¢ty pasivni
B. III. 11. |Jiné zdvazky
B.IV. Bankovwni uvéry a vypomoci 9982 57,45%| 21257 55,94% 15 339| 38,68% 40100 54,93% 16 623| 35,49%
B.IV.1. |Bankovnitvéry dlouhodobé 29421 1693% 15231 40,08% 7968| 20,09% 33540 45,94% 12734 27,19%
B.IV.2. |Kritkodobé bankovni avéry
B.IV.3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 7040 40,52% 6026 15,86% 7371 18,59% 6 560 8,99% 3889 8,30%
C.L Casové rozliseni 284 1,63% 225 0,59 % 9 0,02 % 986 1,35% 656 1,40%
C.L1. Vydaje piistich obdobi 284 1,63% 225 0,59% 9 0,02% 986 1,35% 656 1,40%
C.L2. Vynosy ptistich obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spole¢nosti)
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Ptiloha ¢. 7

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

I Trzby za prodej zboZi 1160 260 1350 436 -900| -77,59% -260(-100,00% 1350 - -914( -67,70%
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 1057 175 2313 369 -882| -83,44% -175(-100,00% 2313 - -1944| -84,05%
+ Obchodni marze 103 85 -963 67 -18| -17,48% -85 -100,00% -963 - 1030]-106,96%
11 Vykony 17 184 35496| 34959| 31309 40664 18 312 106,56% -537(  -1,51% -3650( -10,44% 9355| 29,88%
II. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 17 184 35383| 35132| 30488 40032 18 199| 105,91% -251)  -0,71% -4 644 -13.22% 9544] 31,30%
II. 2. |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 113 -173 821 632 113 - -286|-253,10% 9941-574,57% -189( -23,02%
II. 3. [Aktivace
Vykonova spotieba 13748 20564| 22723| 22144 27209 6816| 49,58% 2159 10,50% =579 -2,55% 5065 22.87%
1. |Spotfeba materidlu a energie 10 548 16 033 18411 18229 21351 5485| 52,00% 2378| 14,83% -182| -0,99% 3122 17,13%
2. |Sluzby 3200 4531 4312 3915 5858 1331 41,59% -219(  -4.83% =397 -9.21% 1943 49,63%
+ Pfidana hodnota 3539 15017 12 236 8202 13 522 11478] 324,33% -2 781 -18,52% -4034( -32,97% 5320| 64,86%
C. Osobni naklady 4512 5492 6491 6574 7676 980 21,72% 999| 18,19% 83 1,28% 1102| 16,76%
C. 1. [|Mzdové niklady 3284 4140 4800 4905 5661 856| 26,07% 660| 15,94% 105 2,19% 756] 1541%
C. 2. |Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva
C. 3. |Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1128 1265 1612 1598 1876 1371 12,15% 3471 27,43% -141  -0,87% 278 17,40%
C. 4. |Socidlni naklady 100 87 79 71 139 -13| -13,00% -8 -9,20% -8| -10,13% 68| 95,77%
D. Dan¢ a poplatky 64 68 83 74 88 4 6,25% 15| 22,06% -9| -10,84% 14] 18,92%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1150 1842 2 400 3099 3180 692 60,17% 558| 30,29% 699 29,13% 81 2,61%
111 Trzby z prodeje dlouhodob¢ho majetku a materidlu 62 40 27 584 90 22| -3548% 13| -32,50% 557]2062,96% -494| -84,59%
III. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
II. 2 |Trzby z prodeje materialu 62 40 27 584 90 -22| -35,48% -13| -32,50% 557]2062,96% -494| -84,59%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a .
materialu 455 455 -455(-100,00%
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 455 455 - -455(-100,00%
2 Prodany materidl
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni )
G. oblasti a komplexnich nakladu piistich obdobi 1205 89 132 -1116] -92,61% -89 -100,00% 132
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V. Ostatni provozni vynosy 2 566 4 666 5088 5948 5570 2100| 81,84% 422 9,04% 860 16,90% -378| -6,36%
H. Ostatni provozni ndklady 7 21 25 4 25 14| 200,00% 41 19,05% -21| -84,00% 21| 525,00%
V. Pievod provoznich vynosu
I Pievod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodateni 771 12211 8 325 4528 8081 12982| -1684%| -3886| -31,82%| -3797| -45.61% 3553 78.47%
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podila
J. Prodané cenné papiry a podily
VIIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Wynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. |Cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira a
VIL 2. |podila
VIL. 3. | V§nosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
M. oblasti (+/-)
X. Vynosové uroky 2 2 2 - 0 0,00% -21-100,00%
N. Nékladov¢ \iroky 126 637 655 586 959 511| 405,56% 18 2,83% -69| -10,53% 373] 63,65%
XI. Ostatni finan¢ni vy nosy 137 29 27 82 27 -108]| -78,83% -2l -6,90% 55| 203,70% -55| -67,07%
0. Ostatni financni naklady 381 589 632 656 745 208 54,59% 43 7,30% 24 3,80% 89 13,57%
XII. Pievod finan¢nich vynosi
P. Pievod finan¢nich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodafeni -370|  -1195| -1258| -1160| -1677 -825| 222,97% -63 527% 98| -7,79% -517|  44,57%
Q. Daii z piijmi za béznou ¢innost 1862 1358 667 1288 1862 - -504| -27,07% -691| -50,88% 621] 93,10%
Q. 1. (-) splatna 1862 1358 667 1288 1862 - -504| -27,07% -691| -50,88% 621 93,10%
Q. 2. (-) odlozena
wE Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost -1 141 9 154 5736 2701 5116 10 295]-902,28% -3418| -37,34% -3035( -52,91% 2415 89,41%
XIII. Mimotadné vynosy 139 16 28 92 75 -123] -88,49% 12 75,00% 64| 228,57% -17] -18,48%
R. Mimoiadné naklady 5 10 5 - 5| 100,00% -10[-100,00%
S. Daii z pffjmi z mimofadné ¢innosti
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S. 1.

(-) splatna

S. 2.

(-) odlozena

Mimotadny vysledek hospodateni

139

92

75

-128

-92,09%

63,64%

74

411,11%

-18,48%

T.

Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikum (+
/-)

sfeskosk

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

-1 002

9 165

5754

2793

5191

10 167

-1015%

-3411

-37,22%

-2961

-51,46%

2398

85,86%

sfeskoskok

Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/ -)

-1 002

11 027

7112

3460

6479

12029

-1200%

-3915

-35,50%

-3652

-51,35%

3019

87,25%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spolecnosti)
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Ptiloha ¢. 8

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, za
zbozi 18 344| 100,00% 35643 100,00% 35132| 100,00% 31838 100,00% 40468| 100,00%
L Trzby za prodej zbozi 1160 6,32% 260 0,73% 1350 4,24% 436 1,08%
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 1057 5,76% 175 0,49% 2313 7,26% 369 0,91%
+ Obchodni marze 103 0,56% 85 0,24% -963| -3,02% 67 0,17%
II. Vykony 17 184] 93,68%| 35496| 99.59%| 34959| 99,51%| 31309 98,34%| 40664 100,48%
II. 1. |[Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 17 184 93,68%| 35383| 99.27%| 35132| 100,00%| 30488 95,76%| 40032| 98,92%
II. 2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 113 0,32% -173]  -0,49% 821 2,58% 632 1,56%
II. 3. [Aktivace
B. Vykonova spoticba 13748 74,95%| 20564| 57,69%| 22723| 64,68%| 22144 69,55%| 27209 67,24%
B. 1. |[Spotfeba materidlua energic 10 548] 57,50%| 16033| 44,98%| 18411| 52,41%| 18229 57,26%| 21351| 52,76%
B. 2. [Sluzby 32001 17,44% 4531 12,71% 4312 12,27% 3915 12,30% 5 858 14,48 %
+ Ptidand hodnota 3539 1929%| 15017 42,13%| 12236| 34,83% 8202| 25,76%| 13522 3341%
C. Osobni naklady 4512 24,60% 54921 1541% 6491 18,48% 6574 20,65% 7676 18,97%
C. 1. |Mzdové ndklady 3284 17,90% 4140 11,62% 4800 13,66% 4905 1541% 5661 13,99%
C. 2. |Odmeny ¢lenum organi spolecnosti a druzstva
C. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1128 6,15% 1265 3,55% 1612 4,59% 1598 5,02% 1876 4,64%
C. 4. |Socidlni naklady 100 0,55% 87 0,24% 79 0,22% 71 0,22% 139 0,34%
D. Dan¢ a poplatky 64 0,35% 68 0,19% 83 0,24% 74 0,23% 88 0,22%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1150 6,27% 1842 5,17% 2 400 6,83% 3099 9,73% 3180 7,86%
111 TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 62 0,34% 401  0,11% 27 0,08% 584 1,83% 90| 0,22%
III. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
I. 2 |Trzby z prodeje materidlu 62 0,34% 40 0,11% 27 0,08% 584 1,83% 90 0,22%
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Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materialu 455 1,43%
1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 455 1,43%
2 Prodany material
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich nikladu pfistich obdobi 1205 6,57% 89 0,25% 132 0,33%
Iv. Ostatni provozni vynosy 2566 13,99% 4666 13,09% 5088 14,48% 5948 18,68% 55701 13,76%
H. Ostatni provozni naklady 7 0,04% 21 0,06% 25 0,07% 4 0,01% 25 0,06%
V. Pievod provoznich vynosi
Ptevod provoznich nakladi
* Provozni vysledek hospodafeni 771 -420%|  12211| 34,26% 8325 23,70%| 4528] 1422%| 8081 1997%
VL Trzby z prodeje cennych papira a podila
Prodané cenné papiry a podily
VIIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
V¥nosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. [uCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
V¥nosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a
VIL. 2. [podili
VIL. 3. [V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. Néklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
M. oblasti +/-)
X. Vynosové troky 2 0,01% 2 0,01%
N. Nékladové uroky 126 0,69% 637 1,79% 655 1,86% 586 1,84% 959 2,37%
XL Ostatni finan¢ni vynosy 137 0,75% 29 0,08% 27 0,08% 82 0,26% 27 0,07%
0. Ostatni finan¢ni naklady 381 2,08% 589 1,65% 632 1,80% 656 2,06% 745 1,84%
XII. Pievod finan¢nich vynosu
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P. Pifevod finan¢nich naklada
* Finan¢ni vysledek hospodafeni 2370 -2,02%| <1195 -3,35%| -1258| -3,58%| -1160| -3,64%| -1677| -4,14%
Q. Dail z piijmi za bé&Znou &innost 1862 5,22% 1358 3,87% 667|  2,09% 1288 3,18%
Q. 1. (-) splatni 1862 5,22% 1358 3,87% 667|  2,09% 1288 3,18%
Q. 2. (-) odloZzena
o Vysledek hospodateni za b&Znou &innost -1 141 -6,22% 9154 25,68% 5736| 16,33% 2701 8,48% 5116 12,64%
XIIL Mimotadné vynosy 139]  0,76% 16 0,04% 28] 0,08% 92|  0,29% 75| 0,19%
R. Mimotadné naklady 5[ 001% 10 0,03%
S. Dati z ptijmi z mimofadné ¢innosti
S. 1. (-) splatna
S. 2. (-) odloZzena
* Mimo#4dny vysledek hospodateni 139]  0,76% 1| 0,03% 18  0,05% 92|  0,29% 75| 0,19%
Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
T. (+/-)
ok Vysledek hospodateni za u¢etni obdobi -1002|  -5,46% 9165| 25,71% 5754| 16,38% 2793  8,77% 5191 12,83%
DR Vysledek hospodateni pred zdangnim (+/ -) -1002| -5,46%| 11027| 30,94% 7112 20,24% 3460 10,87% 6479 16,01%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykazu spolecnosti)
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