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SOUHRN

1. Cil préce:

Hlavnim cilem bakalafské prace je vyzkum vyvoje ekonomickych nakladt v piepravé nebezpecnych latek a
analyza udalosti, které na n¢j méli nejvyznaméjsi dopad. Dil¢imi cily prace se staly, vytvoreni digitalniho
prehledu s podrobnymi Gdaji o vydajich podniku XY a vytvoieni ndkladové indexu firmy XY a jeho nasledou
komparaci s nakladovym indexem CESMAD.

2. Vyzkumné metody:

Pii vypracovani teoreticko-metodologické ¢asti byla pouzita vyGerpavajici a komplexni reSerSe v Sirokém
spektru literatury se zvlastnim dirazem na prizukmné metody s explorativni povahou. Tento zpiisob umoziuje
shromazd'ovat a porovnavat informace z mnoha zdrojt, které zahrnuji odborné knihy, on-line ¢lanky a webové
portaly. Integraci té&chto metod lze shromazdit a vyhodnotit znaéné mnozstvi relevantnich a spolehlivych
informaci, které umoziuji autorovi formulovat 1épe informované zavéry a predpovidat presnéjsi prognozy
tykajici se zkoumaného predmétu. Prakticko-analyticka ¢ast se poté zabyva vyzkumem makroekonomického
prostiedi CR, na ktery navazuje vyzkum vyvoje ekonomickych nakladi ve firmé XY, ktery se opira o teoreticko-
metodologickou ¢ast, piesnéji vyuziva kalkulace, jejichz metodika je v ni popsana.

3. Vysledky vyzkumu/préace:

Vyzkum vyvoje ekonomickych nakladii na piepravu nebezpecnych latek v prakticko-analytické ¢asti piinesl
mnozstvi vysledkl. Prace pti ném ukazala vyvoj jednotlivych dil¢ich nakladd, jako jsou pohonné hmoty, mzdy
a cestovné, opravy a nahradni dily, pneumatiky, mytné a poplatky a poji§téni. Tento zmifiovany vyvoj prace také
vysvétlila a uvedla hlavni udalosti, které na néj mély vliv, mezi které se fadi hlavné pandemie COVID-19 a
invaze Ruska na Ukrajinu. Po analyze dil¢ich nakladd se vyzkum zabyval rozebranim nakladt celkovych, u
kterych zjistil, jak velky vliv na né mély naklady dil¢i. V roce 2020 se v prib¢hu ctvrtleti vyvijeli ceny
v ptesnych hodnotach — 30,063 Ké&/km, 31,015 K¢&/km, 28,817 Ké/km a 32, 264 K&/km. V roce 2021 to bylo
29,945 K¢&/km, 31,026 K&/km, 32,056 K&/km a 33,819 Ké&/km. V poslednim sledovaném roce 2022 se hodnoty
dostaly na 34,377 K¢&/km, 40,465 K¢/km, 38,279 Ké/km a 39,393 K&/km. Z uvedenych hodnot si Ize v§imnout,
jak velkym zptsobem ovlivnilo celkové néaklady zlevnéni PHM v roce 2020 a naopak jejich zdrazeni v roce
2022. Dodateéné vysledky piineslo nasledna komparace indexu firmy XY s indexem CESMAD, ze kterého
vyplyva, jakym zptsobem se vyvijel index nakladii realné firmy oproti nakladovému indexu pramérnému. Z této
komprace indexti firmy XY s indexem CESMAD viak vychézi jesté dodatetny vysledek, ktery piinasi pridanou
hodnotu pro profesni sdruzeni CESMAD BOHEMIA, kterému poskytuje informace o nakladech dopravni
spole¢nosti specializujici se na prepravu nebezpecnych latek, coz ji dava vzhled do nakladd specializované
dopravni spolecnosti a poskytuje dodatecné informace do jejich zvazovani o vytvoreni nakladového indexu pro
specifické druhy piepravy.

4. Zavéry a doporuceni:

Prace uspésné analyzovala vyvoj ekonomickych néakladu v silni¢ni dopravé nebezpe¢nych materialti a popsala
jeho pficiny, pficemz vytvorila podrobny digitalni pfehled nakladia spolecnosti XY, ktera doposud svoje naklady
spravovala pouze analogové. Spolecnosti XY by doporucila do budoucna svoje naklady sledovat dikladnéji a
vice podrobné, coz ji usnadni rozhodovani v obdobnych vyjimecnych situacich, jako které nastaly v roce 2020
a 2022. Spoleénoti XY by také prace doporucovala vyuzit komparaci jejich indexu s indexem CESMAD pro
uvédomeéni si jejiho mista na trhu, po kterém by firma mohla Iépe nastavit svoji cenovou poliku.

KLICOVA SLOVA

Logistika, doprava, nebezpeéné latky, naklady, nakladovy index CESMAD, kalkulace

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of the bachelor thesis is to research the development of economic costs in the transport of
hazardous substances and to analyse the events that had the most significant impact on it. The sub-objectives of
the thesis were, to create a digital report with detailed data on the costs of company XY and to create a cost index
of company XY and its subsequent comparison with the cost index of CESMAD.

2. Research methods:

An exhaustive and comprehensive search of a wide range of literature was used in the development of the
theoretical and methodological part, with special emphasis on exploratory methods. This method allows for the
collection and comparison of information from multiple sources that include scholarly books, online articles and
web portals. By integrating these methods, a considerable amount of relevant and reliable information can be
gathered and evaluated, allowing the author to formulate better informed conclusions and make more accurate
predictions regarding the subject under study. The practical-analytical part then deals with research on the
macroeconomic environment of the Czech Republic, followed by research on the development of economic costs
in the company XY, which is based on the theoretical-methodological part, more precisely using calculations,
the methodology of which is described therein.

3. Result of research:

The research into the development of the economic costs of transporting hazardous substances in the practical-
analytical part has produced a number of results. The work has shown the development of individual sub-costs
such as fuel, wages and fares, repairs and spare parts, tyres, tolls and charges and insurance. The thesis also
explained these developments and listed the main events that had an impact on them, the main ones being the
COVID-19 pandemic and the Russian invasion of Ukraine. After the analysis of the partial costs, the research
then went on to analyse the total costs, and found how much of an impact the partial costs had. In 2020, the exact
costs evolved over the quarters - 30.063 CZK/km, 31.015 CZK/km, 28.817 CZK/km and 32.264 CZK/km. In
2021, they were 29,945 CZK/km, 31,026 CZK/km, 32,056 CZK/km and 33,819 CZK/km. In 2022, the last year
monitored, the values reached 34.377 CZK/km, 40.465 CZK/km, 38.279 CZK/km and 39.393 CZK/km. From
these values, it can be noticed how much the total costs were affected by the cheapening of fuel in 2020 and,
conversely, by its price increase in 2022. Additional results were obtained by a subsequent comparison of the
index of firm XY with the index of CESMAD, which shows how the cost index of the real firm evolved compared
to the cost index of the average firm. However, there is an additional result from this comparison of the XY firm
index with the CESMAD index that adds value to the professional association CESMAD BOHEMIA, which is
provided with information on the costs of a transport company specialising in the transport of hazardous
substances, giving it insight into the costs of a specialised transport company and providing additional
information into their consideration of creating a cost index for specific modes of transport.

4. Conclusions and recommendation:

The thesis successfully analysed the development of economic costs in road transport of hazardous materials and
described its causes, creating a detailed digital overview of the costs of XY, a company that has so far only
managed its costs by analogue. The thesis would recommend company XY to monitor its costs more thoroughly
and in more detail in the future, which will make it easier to make decisions in similar exceptional situations
such as those that occurred in 2020 and 2022. The thesis would also recommend XY to use the comparison of
its index with the CESMAD index to realise its place in the market, after which the company could better adjust
its pricing policy.
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1 Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva vyzkumem vyvoje ekonomickych nakladi v oblasti
nebezpenych latek. Hlavnim zkoumanym problém bude dopad celosvétové pandemie
COVID-19 a ruské invaze na Ukrajinu, pravé na tuto oblast piepravy. Mezi probirana témata
se v préaci vyskytuje logistika, doprava, definice a kategorizace nebezpeénych latek, opatieni
pii prepravé nebezpecnych latek, metodika kalkulace ndkladt v dopravé, makroekonomicky
vyvoj CR a samotny vyvoj nakladi v dopravé nebezpeénych latek.

Prace je rozdélena do teoreticko metodologické a prakticko-analytické ¢asti. V ¢asti teoreticko-
metodologické se prace zabyva seznamenim s dileZitymi pojmy, metodikou a piedstavenim
opatfeni v ramci prepravy nebezpecnych latek, ktera jsou nutna pro pochopeni a vypracovani
Casti prakticko-analytické. Mechanismy pouzité pro tento ucel zahrnuji vycerpavajici a
komplexni reSerse v Sirokém spektru literatury, pricemz zvlastni diraz je kladen na prizkumné
metody, které maji explorativni povahu. Tento zpisob umoziuje shromazd’ovat a porovnavat
informace z mnoha zdroju, které zahrnuji odborné knihy, on-line ¢lanky a webové portaly.
Integraci téchto metod lze shromazdit a vyhodnotit znaéné mnozstvi relevantnich a
spolehlivych informaci, které umoziuji autorovi formulovat lépe informované zavéry a
piedpovidat piesnéjsi prognozy tykajici se zkoumaného predmétu.

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace je rozdélena na ¢Etyfi hlavni podkapitoly, kdy prvni
podkapitola se zabyva stanovenim cili celé prace, ur¢enim sméru, kterym se bude prace ubirat
a jake metody K jejich dosaZeni vyuzije. Druhd cast je vénovana logistice a dopraveé
nebezpecnych latek. V této ¢asti prace vysvétluje pojmy s timto tématem spojeny a Uzce souvisi
se zkoumanym tématem. Autor zde definuje samotny pojem logistiky, ktery je pro pochopeni
prace nezbytny rozebrat. Logistika je totiz velmi propletena s oblasti dopravy a jeji vyuziti v ni
je klicové pro provozovani uspé€sné prepravni spolecnosti. DalSim tématem, které je rozebirano
ve druhé podkapitole je definice dopravy. Tato ¢ast zahrnuje popis dopravy obecné, ktera
zahrnuje ptredstaveni hlavnich roli dopravy a jejich typt. Ke konci druhé Casti se prace zabyva
definici, kategorizaci a pfedstavenim typl pfepravy nebezpecnych latek. Mezi nebezpecné
latky totiz spadda mnoho riznych materialu a kazdy ma svoje specifické vlastnosti. Tyto
vlastnosti udavaji, jaké s sebou nese nebezpeci, v jakych piipadech se latka nebezpe¢nou stava,
Ci jak reagovat na tnik latky ¢i kontakt s ni. Znalost vSech téchto unikatnich vlastnosti je nutna
pro zabezpeceni jejich pfepravy a minimalizaci rizika jakékoli nehody. Tteti podkapitola se
zabyva opatfenimi, které musi dopravce zajistit pro bezpecnou piepravu nebezpecnych latek.
Hlavni z téchto opatieni je znalost dohody ADR, ktera zahrnuje stanoveni pravidel a ptedpist
pro dopravu nebezpecnych latek. Tato dohodu rozhliSuje nebezpecné latky do deviti tiid
nebezpeci, jako jsou vybusniny, plyny, hotlavé kapaliny a pevné latky, oxidujici latky, toxické
a infek¢ni latky, radioaktivni materidly, ziravé latky a jiné nebezpecné latky a predméty. Pro
kazdou tfidu stanovuje specialni ptepisy, kterymi se dopravce musi fidit, aby zarucil bezpecnost
ptepravy. Kazdé tfid¢ také ptifazuje specidlni graficky znak, ktery je nutny spole¢né
s Kemlerovym kodem a ¢islem UN uvést na piesné stanovena mista na vozidle, aby bylo jasné,
7e se jedna o vozidlo pfepravujici pravé uvedenou nebezpecnou latku. AvSak zabezpeceni
pouze nezivé stranky piepravniho cyklu nestaci, dopravce je povinnen vyskolit své fidice,
pfesné stanovenym ADR Skolenim, které zajisti bezpe€nost celého procesu. Jako posledni
podkapitola se v praci nachazi metodika kalkulace nakladi v dopraveé, ktera obecné popisuje
jeji dalezitost v oblasti dopravy a uvadi matematické vzorce nutné k vypoctiim pouzitym v ¢asti
praktické. Dale kapitola popisuje nakladovy index CESMAD, ktery je nutny ke splnéni dil¢iho
cile, ktery zahrnuje porovnani indexu firmy XY pravé s jiz zminénym indexem CESMAD.

Prakticka ¢ast prace je také rozdélena do ¢tyi hlavnich podkapitol, kde prvni rozebirané téma
je predstaveni spolecnosti XY, na které je cely vyzkum prace zaloZen. V této Casti autor firmu



XY ptedstavi. Popise jeji sluzby, misto na trhu a uvede jeji stru¢nou historii. Druh4 podkapitola
se zabyva makroekonomickym vyvojem CR. V této podkapitole se autor vénuje tématiim jako
hruby domaci produkt, nezaméstnanost, inflace a statni dluh. Pro kazdé zminéné téma autor
dohledal data, ktera nasledné zpracoval do tabulek a grafii pro lepsi piehlednost. Nasledovala
analyza zjisténych dat, popis jejich vyvoje a uvedeni pfi¢in. Ve tfeti podkapitole se prace
dostdva ke svému hlavnimu vyzkumu a to Kk vyvoji ekonomickych nakladt dopravy
nebezpecnych latek. V zacatku prace definuje obdobi a vozidla se kterymi bude ve vyzkumu
pocitat a plynule pfechazi na prvni zkoumany néaklad, kterym jsou pohonné hmoty. Pohonné
hmoty jsou jednou z nejzajimavéjsich pozorovanych jednotek, jelikoz se do ni nejvice promitl
dopad pandemie COVID-19 a invaze Ruska na Ukrajinu. Prace popisuje vyvoj pohonnych hmot
ve sledovaném obdobi a pro lepsi predstavu uvadi, jak prevzaté, tak i vlastné vytvoiené grafy.
Obdobnym ptistupem se prace postavi k vyzkumu vyvoje ostatnich nakladi, do kterych spada;ji
mzdy a cestovné, opravy a nahradni dily, pneumatiky, mytné a poplatky a pojisténi. Po
dikladném prozkoumani vSech téchto dil¢ich ndkladd, prace uvadi popis nakladu celkovych,
ve kterych se vSechny jednotlivé naklady promitaji. Ke konci tfeti podkapitoly se autor zabyva
vypoétem indext firmy XY a jejich porovnanim s indexy CESMAD, ¢imz zjistuje rozdily mezi
indexy a tim plni dil¢i cil, ktery p¥inasi ptinos spole¢nosti CESMAD BOHEMIA. Ve &tvrté a
zéaroven posledni podkapitole prace sumarizuje zjisténé vysledky, uvede nejdalezitéjsi vysledky
s jejich pticinamy a zhodnoti své vlastni ptinosy.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoretické casti této bakalaiské prace autor shromazdil a predstavil zakladni teoretické
poznatky tykajici se piepravy a kategorizace nebezpecnych latek. Pfeprava téchto materidll je
rozsahla, ale zaroven komplikovana oblast, coz autora prace vede ke snhaze ji zjednodusit
prostiednictvim stru¢ného srozumitelného popisu. Tento komplexni pfehled zajistuje vhled do
problematiky, ktera je s prepravou nebezpecnych latek spojena. Ve zminéné ¢asti textu se autor
hloubéji zabyva nebezpecimi spojenymi s riznymi skupinami skodlivych nékladt a soucasné
zkouma cetnd pravidla regulacnich organi s cilem posilit bezpecné piepravni postupy.
Nasledny empiricky vyzkum vyuzije hlavni body diskutované v predchozich ¢astech jako
zaklad pii studiu toho, jak se v poslednich letech vyvijela pfeprava nebezpeénych latek
z ekonomického hlediska.

2.1 Cile a metodika

Specializovana oblast silni¢ni pfepravy nebezpecnych latek je dulezita a slozitd a vyzaduje
zvlastni diraz a opatfeni ze strany spravnich organli, aby byla zajiSténa ochrana nejen
piepravovaného zbozi, ale 1 blahobytu obyvatel. Pokud jde o nedavnou dobu, doslo ke dvéma
zasadnim udalostem, které mély na tuto oblast zasadni dopad - konkrétné¢ celosvétova
pandemie COVID-19 a vale¢ny konflikt na Ukrajing.

Cilem bakalatské prace je posoudit, jak tyto dve udalosti ovlivnily vyvoj ndklada v jiz zminéné
oblasti kamionové piepravy nebezpecnych latek. Jedna se o dilezitou oblast vyzkumu, nebot’
pomaha pochopit dopad téchto udalosti na tento obor a to, jak ovlivnily naklady s nim spojené.

Po dobu vypracovavani bakalaiské prace byly vedle primarniho cile zahrnuty jesté dva dalsi
cile. Jednim z nich bylo sestaveni digitalniho piehledu s podrobnymi udaji o vydajich podniku
XY, ktery dale poskytl klicové informace pro realizaci praktické ¢asti prace a zaroven piinesl
spolec¢nosti XY strukturovany digitalni piehled o jejich vydajich. Druhy cil zahrnoval vytvoteni
srovnani - v podobé tabulek - obsahujiciho vysledky vyvoje v porovnani se statistikami z
oficialniho nakladového indexu CESMAD BOHEMIA. Divod vzniku této komparace vychazi
z prostiedi praxe na pidé CESMAD BOHEMIA. V soudasné dobé se uvazuje o vytvofeni
indexu vyvoje ndklada pro specifické druhy prepravy. Tento navrhovany nastroj by usnadnil
sledovani a rozliSovani trendi nakladt v odvétvi a poskytl by cenny piehled o jejich vyvoji v
case. Vytvoreni jiz zminéné komparace indexti obou firem, ma znacny ptinos i pro firmu XY,
ktera diky nému mtZe sledovat svoji pozici na trhu a nastavit podle toho svou cenovou politiku.

Bakalarskéd prace je rozdélena na dvé Casti a to na ¢ast teoreticko-metodologickou a ast
prakticko-analytickou. Cast teoreticko-metodologicka byla zpracovana na zékladé literarni
reSerSe a jejim cilem je sezndmeni se zdkladnimi pojmy logistiky, dopravy a nebezpecnych
latek, které jsou dulezité pro pochopeni konceptu jejich silniéni pepravy. Prakticka ¢ast prace
se jiz zabyva analyzou makroekonomického prostiedi 2018-2022, vyvojem nakladi firmy XY
a kompraci vysledkt s indexem CESMAD. Jesté pred zahdjenim praktické &asti bylo nutné
ziskat od firmy XY data, ze kterych autor provadél kalkulace, jejichz metodika je popsana
Vv kapitole 2.4. Ziskat tyto data vSak nebylo UpIn€ jednoduché, jelikoZ se jedna o firmu mensi
povahy, tak systém udrzovani zaznamu o nakladech se od jejiho zalozeni v 90. letech 20. stoleti
velmi nezménil. Coz pro autora znamenalo podrobnou studii internich dokumentti. Po
zkompletovani vech potiebnych tidajii bylo mozné zacit s vypocty, které jiz poskytnuly Udaje,
ze kterych se nasledné vytvarely grafy, pro prehlednéjsi popis vyvoje nakladu.



2.2 Logistika a doprava nebezpec¢nych latek

Doprava a logistika jsou dilezitymi soucdstmi moderniho primyslu a obchodu. Aby si
spole¢nosti udrzely konkurenceschopnost a ziskovost, musi byt schopny efektivné pfepravovat
své zbozi mezi ruznymi misty (Essex, 2019). Logistika a doprava je fizeni zbozi, informaci
a zdrojii po celou dobu jejich ptepravy. Logistika je fizeni zbozi a sluzeb od jejich vyrobce az
ke konec¢nému spotiebiteli. Logisticky proces zahrnuje pfesun zbozi z jednoho mista na druhé.
Doprava je jeho diilezitou soucasti. Logistika i doprava vyzaduji vysokou uroven koordinace
a organizace, aby se zbozi dostalo v¢as, ve spravném mnozstvi a na spravné misto.

2.2.1 Pojem logistika

Macurova, Klaybusova, Tvrdon (2018, s. 1) ve své knize popisuji vznik slova logistika
z feckého slova ,logistikon®, coz po preloZzeni znamend ,,rozum* ¢i ,,dimysl®, ¢i ze slova
»logos®, které se da prelozit jako ,,slovo, myslenka, usudek, véta®.

Autofi dale uvadéji, Zze prvotni uziti pojmu logistika se datuje do dob vlady Ludvika XIV., kde
se pojem vyuzival v oblasti vojenstvi. V bojich si armada zacala uvédomovat, ze nezalezi pouze
na kvalité a poCtu zbrani a vojenskych sil, ale i na pfisunu potravy a munice. Samostatny proces
pfepravy materialu, planovani a fizeni zasob se pak zacal nazyvat pravé logistikou. Avsak za
pocatecni obdobi rozvoje logistiky je povazovan pocatek minulého stoleti do roku 1950. Rozvoj
logistiky hral velkou roli ve svétovych valkach, které se odehraly pravé v tomto obdobi. Rizeni
procesu dopravy vojenského materialu a samotnych vojakd bylo k dosazeni vitézstvi klicové.
Macurova, Klaybusova, Tvrdon (2018, s. 1) jako piiklad uvadéji vylodéni spojenct
Vv Normandii, kde pfisuzoval velky vyznam preciznimu zvladnuti feSeni logistickych operaci,
coz pomohlo vyhfte.

Mimo vale¢né obdobi se logistice dostava pozornosti az po konci druhé svétové valky
a logistika se pomalu zacCina dostavat do hospodaiské sféry. Toto obdobi Macurova,
Klayubusova, Tvrdon (2018, s. 1) charakterizuji jako ,,etapu formovani logisticke teorie a jeji
aplikace v praxi®. V tomto povale¢ném obdobi se zacala zvedat Zivotni uroven a technologicky
pokrok nabral rychlého tempa, diky ¢emuz se zde objevila nepiestavajici rostouci poptavka po
novych produktech s ohledem jak na kvalitu, tak i na kvantitu. Tento piebytek poptavky nad
nabidkou umoziioval vyrobctim nepietrzity odbyt na trhu.

Po roce 1970 ptestava byt logistika spatfovana pouze v oblasti dopravy a skladovani a za¢ina
byt vniméana jako filozofie podnikéani (Macurovd, Klaybusova, Tvrdon, 2018, s. 1). Soucasti
logistiky se stdvaji distribu¢ni systémy s informacnimi subsystémy a zajisténi kontinuity
podniku za¢ina na logistice stéle vice a vice zaviset.

2.2.2 Definice logistiky

Na cesté vyvoje logistiky se v pritb¢hu let objevila urcita kritéria, ktera shrnuji jeji tkoly a cile.
Autofi Matthews a Stanley (2022, s. 6) je ve své knize shrnuli do tzv. Sesti R: ,,Right inventory
at the right time, in right composition (quantity) and the right quality (condition) at the right
price (cost) in the right place®. Jinak feceno, logistika je zodpovédna za to, aby bylo zboZi na
spravném misté v piesné stanoveném Case ve spravném mnozstvi a kvalité za spravnou cenu.

Logistika je tedy o zpfistupnéni zboZzi. Koncepce Sesti R logistiky definuje, které prvky musi
spravné spolupracovat, aby byly logistické tkoly tspésné (Roser, 2022). Zatimco po dlouha
léta byl kladen dliraz pouze na to, aby byl spravny vyrobek ve spravné kvalité ve spravny cas
na spravném miste, od té doby se v ramci vyrobnich technik just-in-time pfidala dalsi kritéria,



jako je mnozstvi a naklady, které se pak v ramci Sesti R staly zakladnimi prvky logistiky
(Matthews, Stanley, 2022, s. 6).

Autofi vSak zdlraznuji, ze definice 6R neni definitivni; hovofi také o 7R nebo 7R+ jako
0 dikazu toho, Ze logistické procesy jsou pro prumyslovou vyrobu a spolecnost jako celek stale
dilezitéjsi. Mezi dalsi prvky zahrnuté v této definici patfi ,,the right information, the right
packaging, the right customer® — v piekladu spravné informace, baleni a zdkaznik.

Pii blizSim zkoumani dopliujicich ustanoveni definice lze vyvodit, ze pro minimalizaci
mnozstvi skladovanych produktt je tieba zajistit odpovidajici tok informaci. Tuto povinnost
lze splnit pomoci systémi ERP (systémi planovani podnikovych zdroji), které umoziuji
prabéZzné sledovani a monitorovani tak, aby bylo znamo, kde ptesné jsou vyrobky skladovany
nebo kde na cesté se pravé nachazeji (Software Connect, 2023). V rdmci logistiky si dnes navic
zaslouzi pozornost spravné baleni, protoze tato vlastnost by méla zajistit kvalitu vyrobkt
a zaroven Setfit misto; navic se prioritou staly moznosti Setrné k zivotnimu prostiedi (DHL,
2023). Klicovym faktorem ovliviiujicim provoz sluzeb a dodavatelského fetézce by jisté byla
identifikace spravné klientely, ktera se objevuje nejen na jeho konci, ale také v kazdé jeho fazi
— tim se méni nas pohled na to, jak piistupujeme ke kazdému bodu v uvedené siti, jak z pohledu
dodavatele, tak z pohledu zdkaznika — a tim se podporuje interni zamétfeni na optimalni
spokojenost zakaznikd ve vsech kanalech bez ohledu na to, zda plni vyznamnou roli.

Mathhews a Stanley (2022, s. 10) popisuji moderni dodavatelsky fetézec jako sitovy, procesné
orientovany systém fizeni materidlli. Zahrnuje vSechny prvky od poptavky ptes vyrobu az po
findlni dodavku. Obchodni cile, vnitini dynamika a socialni aspekty stale vice urcuji, kterych
logistickych cilti je tieba dosdhnout a které jednotlivé sluzby je tteba zlepSit, coz vede
k takovym ¢innostem, jako jsou napi:

— Zzkracovani dodacich lhut;

— Zlepseni kapacity pro dodavkys;

— zvySovani flexibility dodavek;

— Zlepseni zajisténi kvality prostfednictvim transparentnosti;
— ZlepSeni bezpecnosti dodavek.

Kazda logisticka sluzba je slozit€ provazana s ostatnimi sluzbami, coz pii optimalizaci mtize,
ale nemusi vést k vzajemnému ovlivnéni. ZlepsSeni jednoho aspektu miize mit bud’ podplrny
ucinek na jiny, nebo negativni dopady na hodnotu vykonnosti jin¢ho aspektu dodavek. Proto
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Skodlivé dusledky v jinych ¢astech dodavatelského fetézce (Inbound Logistics, 2023).

2.2.3 Logisticky systém

Logisticky systém je jako kazdy jiny slozen z prvku a vazeb mezi nimi, lehky vhled do ngj
V logistickém systému tyto prvky a vazby predstavuji hmotné ¢i nehmotné toky, které vedou
Z mista zdroje do mista spotteby. Tyto toky se skladaji z materiali, financi, sluZeb a informaci,
ptiCemz kazdy z tokt ma vliv na tok jiny (Kavka, 2012, s. 71).



Obréazek 1 Materialovy tok z mista zdroje do mista spotieby
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Zdroj: Kavka (2012, s. 71)
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Kavka ve svém c¢lanku zminuje, ze logisticky systém je navrzen tak, aby spliioval prakticke,
ekonomické a technické pozadavky redlného svéta. To zahrnuje zjednoduSeni skute¢ného
procesu na systém s pozadovanymi vlastnostmi a strukturou. Pii tomto zjednoduseni mize dojit
k prehlédnuti nékterych vlastnosti. Proto je dulezité urcit vhodnou uroven podrobnosti pro
kazdou vlastnost. V zavislosti na situaci mize stacit model s nizkym rozliSenim nebo miize byt
nutny model podrobny. Logisticky systém je hierarchicky a sklada se z vice urovni. Tyto trovné
se oznacuji jako:

— makrologistika — do této trovné spadaji logistické procesy, které vznikaji na zakladé
interakce dvou podnikl se zamérem spolecné kooperace;

— mikrologistika — do této urovné se zatazuji logistické procesy, které vznikaji potiebou
interni komunikace/dopravy uvniti samotného podniku;

— nanologistika — do této tirovné se kategorizuji logistické procesy, které jsou na jesté
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samotnymi procesy, stroji ¢i ¢innostmi uvniti jednotlivych ¢asti podniku.

2.2.4 Viceurovinové rizeni

Hlavnim prvkem ve vicetroviiovém fizeni je tzv. kyberneticky piistup, ktery spociva ve
zjednoduSeni reality na zvladnutelny systém. Obrazek 2 vyobrazuje prvky, které musi takovy
systém pii svém procesu zpracovavat. Pojem ,fizeni* zde zahrnuje vSechny ¢innosti potiebné
k fizeni systému, vCetné vytvoreni fidicitho zdméru, pochopeni charakteristik fizené¢ho procesu,
vypracovani algoritmi k odstranéni odchylek a pfijeti napravnych opatieni k odstranéni
vzniklych odchylek v systému (Kavka, 2012, s. 72).

Obrazek 2 Zakladni schéma fizeni
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Zdroj: Kavka (2012, s. 72)



Obvykle se doporucuje analyzovat fizeny systém a fidici systém oddélené vzhledem k jejich
zasadnim rozdilim. Ackoli se oba systémy popisuji pomoci stejnych teoretickych
matematickych nastroju, fizeny systém zahrnuje pohyb materiali a energie, zatimco fidici
systém se zabyva pohybem signalti nesoucich informace. Pokud se tedy na logistiku pohlizi
jako na fizeni toku, je dulezité stanovit riizné trovné fizeni (Kavka, 2012, s. 72).

2.2.5 Makro a mikrologistika

Kaminsky, Muller a Sebastian (2015, s. 51) popisuji makrologistiku jako zkoumani
logistickych vztahti mezi podniky na makrourovni. Na této urovni jsou podniky soucasti
systému trzniho prostiedi a jsou propojeny s dal§imi podniky, jako jsou dodavatelé a zakaznici.
Diuraz je kladen na zkoumani vztahi mezi jednotlivymi podniky, které jsou urceny analyzou
vstupnich a vystupnich proménnych jednotlivych tokt (Paul, 2018).

Naproti tomu mikrologistika, znama také jako podnikova logistika, se podle Kavky (2012,
S. 74) zabyva logistickymi ¢innostmi uvniti samotného podniku. Jednotliva oddéleni nebo
provozy v ramci podniku jsou jejimi soucastmi (Rai, 2023). Obrazek 3 vyobrazuje rutinni
¢innosti v ramci podniku, které zahrnuji napf. nakup surovin a polotovaru, jejich skladovani
pro potieby vyroby, pfepravu k vyrobnim strojim a naslednou montaz do finalniho vyrobku.
Kone¢ny vyrobek je pak ptepravovan z vyrobniho skladu do distribu¢nich center a nakonec ke
kone¢nym zakazniktim (Rai, 2023).

Obrézek 3 Logistika ve vyrobnim podniku
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Zdroj: Kavka (2012, s. 74)

Na zaklad¢ tohoto jednoduchého modelu Ize klasifikovat logistické ¢innosti v podniku. Nakup
surovin, polotovarti a vybér dodavateli spadd do ndkupni logistiky. Vyrobni logistika je
zodpovédnd za fizeni vyrobniho procesu, zatimco distribu¢ni logistika se zabyva konecnou
distribuci vyrobku. Dopravni logistika je zodpovédna za piepravu materiali v ramci celého
fetézce a skladova logistika se zabyva skladovanim a fizenim zasob.

2.2.6 Definice dopravy

Doprava znamena piepravu zboZi, osob nebo zvifat mezi dvéma body riiznymi druhy dopravy,
jako jsou vozidla, plavidla, letadla nebo jiné dopravni prostiedky. Doprava hraje v moderni
spolecnosti zasadni roli, nebot’ poskytuje jednotliveiim ptistup k zakladnim potfebam, jako jsou
potraviny a sluzby, pracovni pfileZitosti a svobodu pohybu.



Rodrigue (2020, s. 2) rozd€luje dopravni systémy na jednotlivé druhy dopravy, jako je silni¢ni,
zelezniéni, vodni, leteckd a potrubni. Kazdy druh dopravy mé své vyhody a nevyhody, které
zavisi na faktorech, jako jsou ndklady, rychlost, dostupnost a dopad na zivotni prostiedi.

Silni¢ni doprava je nejpouzivanéjs§im druhem dopravy diky své flexibilité a piimocarosti pii
prepravé zbozi a osob. Silni¢ni dopravu Ize rozdélit na osobni dopravu, ktera zahrnuje ptepravu
osob, a nakladni dopravu, kterd zahrnuje pfepravu zbozi. Mezi bézné formy patii autobusy,
taxiky, osobni a ndkladni automobily a motocykly urcené k tomuto ucelu.

Zelezni¢ni doprava je idealni pro cestovani na velké vzdalenosti a piepravu velkého mnoZstvi
zbozi. Je nejen nakladové efektivni, ale také ucinna a Setrnd k zivotnimu prostfedi. Zelezni¢ni
doprava zahrnuje vlaky, tramvaje a jednokolejné drahy.

Vodni doprava zahrnuje lodni dopravu, coz je namoini pieprava zbozi nebo osob,
a vnitrozemskou vodni dopravu, naptiklad po fekéch a kanalech. Vodni doprava je nakladové
efektivni pro piepravu sypkych materiald na velké vzdalenosti a je Setrn&jsi k Zivotnimu
prostiedi nez jiné druhy dopravy.

Letecka doprava je nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zptisob pifepravy osob a zbozi na velké
vzdalenosti, je vSak drazsi nez ostatni druhy dopravy a ma zna¢ny dopad na zivotni prostiedi.

Potrubni doprava je proces piepravy kapaliny nebo plynu prostfednictvim potrubi, coZ je
efektivni a ekonomicky zptsob dopravy, ktery se hojné¢ vyuziva k prepravé ropy, zemniho
plynu a vody.

Jak zduraznuje Rodrigue (2020, s. 2), doprava hraje v globalni ekonomice zésadni roli.
Usnadiiuje pohyb zbozi a sluzeb a zaroven vytvaii pracovni prilezitosti. Dopravni
infrastruktura, jako jsou silnice, mosty, letisté a pfistavy, je pro fungovani moderni spole¢nosti
nezbytnd. Mezi nedavné pokroky v této oblasti patii rychlejsi zptisoby dopravy se snizenym
dopadem na Zivotni prostfedi a také zlepSeni bezpecnostnich protokolt.

2.2.7 Definice nebezpecnych latek

Nebezpecné materidly, znamé také jako nebezpecné latky, jsou latky nebo materidly, které
predstavuji potencidlni nebezpeci nebo hrozbu pro lidské zdravi, bezpecnost a zivotni prostredi.
Tyto materidly mohou zpusobit poSkozeni v disledku expozice vdechnutim, pozitim nebo
kontaktem s kiuizi a mohou mit za nasledek Sirokou Skalu zdravotnich problémi, od lehkych
podrazdéni az po zavaznd onemocnéni a dokonce i smrt. Potencidlni rizika spojena
s nebezpe¢nymi materidly vyzaduji zvlastni pozornost a zachazeni, aby bylo chranéno zdravi
a bezpecnost vetejnosti (Rosier, 2019).

Burke (2013, s. 5) definuje nebezpeéné materialy jako jakoukoli latku nebo material, u nichz je
zjiSténo, ze pii prepravé v obchodé mohou piedstavovat nepfiméfené riziko pro zdravi,
bezpe¢nost a majetek. Patii sem materialy hotlavé, vybusné, Ziravé, toxické nebo radioaktivni
(Rosier, 2019). Nebezpe¢né materidly se bézné vyskytuji v pramyslovych a vyrobnich
provozech, ale lze je nalézt i v b&znych vyrobcich a predmétech denni potieby. Mezi
nebezpecné materialy patii naptiklad pesticidy, Cistici prostfedky, baterie, barvy, rozpoustédla
a benzin. N¢které nebezpecné materialy, napiiklad azbest a olovo, byly zakézany nebo jejich
pouzivani bylo omezeno kvuli jejich potencialnim zdravotnim rizikim (Burke, 2013, s. 6).
Manipulace s nebezpe€nymi materidly, jejich skladovani a pfeprava podléhaji piisnym
predpistim a smérnicim, které maji zabranit nehodam a chranit Zivotni prostiedi a vefejné zdravi
(ADR, 2023, s. 1255).



2.2.8 Kategorizace nebezpec¢nych latek

Nebezpecné latky je tieba fadné€ kategorizovat, aby pfi stfetu s nimi, jak pfi pracovnim, tak pfi
nehod¢, doty¢ny védél, jak se situaci nalozit. Pfehledny souhrn nabizi dokument ,,Guidance on
the Application of the CLP Criteria“ vydany European Chemicals Agency v roce 2017. Toto
nafizeni je v souladu s globalné¢ harmonizovanym systémem klasifikace a oznafovani
chemickych latek (GHS) a jeho cilem je poskytovat jasné a stru¢né informace o nebezpecnosti
chemickych latek a smési. Natizeni CLP klasifikuje nebezpe¢né materialy na zaklad¢ tii typt
nebezpecnosti: fyzikalni nebezpecnost, nebezpecnost pro zdravi a nebezpecnost pro zivotni

prostiedi.

Do typu fyzikdIni nebezpecnosti spadaji latky a smési, které mohou fyzicky poskodit osoby

a majetek.

ogakrwdPE

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Tuto kategorii tvofi Sestnact podkategorii:

vybu$niny — latky a smési, které mohou zplisobit vybuch,;

hotlavé plyny — plyny, které se mohou vznitit v ptitomnosti zdroje vzniceni;

hotlavé aerosoly — aerosoly, které se mohou vznitit v ptitomnosti zdroje vzniceni;
oxidacni plyny — plyny, které mohou zptisobit nebo ptispét k hoteni jinych materidli;
plyny pod tlakem — plyny, které jsou pod tlakem a pfi uniku mohou zptsobit Skodu;
hotlavé kapaliny — kapaliny, které maji bod vzplanuti niz$i nez 60°C a mohou se
vznitit v pfitomnosti zdroje zapalent;

hotlavé pevné latky — pevné latky, které se mohou vznitit v pfitomnosti zdroje
vzniceni;

samovolné reagujici latky a smési — latky a smési, u nichz mize dojit k nebezpecné
reakci bez nutnosti vnéjSiho zdroje vznicend,

pyroforické kapaliny — kapalné latky a smési, které se mohou na vzduchu samovolné
vznitit;

pyroforickeé pevne latky — pevné latky a smési, které se mohou na vzduchu samovolné
vznitit;

samozahiivaci latky a smési — pevné, kapalné ¢i smési latek, které jsou schopny, bez
reakce se vzduchem c¢i dal§iho elementu, ve velkém mnozstvi a po delsi Casové
period¢ samozahiati, coz mize vést k samovzniceni Ci explozi;

latky a smési, které pii styku s vodou uvoliiuji hotlavé plyny;

oxida¢ni kapaliny — kapalné latky ¢i smési, které sice samy o sob& nemusi byt nutné
hoflavé, ale mohou, obvykle tim, ze produkuji kyslik, zptsobit nebo napomoci hoteni
jinych materiala;

oxidaéni pevné latky — pevné latky ¢i smési, které sice samy o sob& nemusi byt nutné
hotlavé, ale mizou, obvykle tim, ze produkuji kyslik, zpisobit nebo napomoci hofeni
jinych material;

organické peroxidy — jsou latky, které se mohou samovolné rozkladat, zejména pii
pusobeni tepla, tfeni nebo jinych zdroji energie, a uvoliovat kyslik, ktery miize
podnitit pozar nebo vybuch;

korozivni pro kovy — latky ¢i smési, které svym chemickym pisobenim mohou
poskodit ¢i uplné zni¢it kovy (European Chemicals Agency, 2017, s. 88-225).

Pod latky nebezpecne pro zdravi patii latky a smési, které ohrozuji lidské zdravi a fadi se do
nasledujicich deviti podkategorii:

1.

2.

akutné toxické — latky a smési, které mohou pfi poziti, vdechnuti nebo absorpci kiizi
zpusobit vazné zdravotni ndsledky nebo smrt;

ziravé/drazdivé pro kuzi — latky a smési, které mohou zpisobit trvalé poskozeni
nebo podrazdéni ktize;



3. vazné poskozujici/dradzdici o¢i — latky a smési, které mohou zpUsobit vazné
poskozeni nebo podrazdéni oci;

4. senzibilujici dychaci cesty ¢i kazi — latky a smési, které mohou vyvolat alergickou
reakci v dychacim systému po vdechnuti ¢i na ktzi po pfimém kontaktu;

5. mutagenita v zarode¢nych butikach — latky a smési, které mohou zptisobit genetické
poskozeni zarode¢nych bungk;

6. karcinogenni — latky a smési, které mohou zpisobit rakovinu;

7. toxické pro reprodukci — latky a smési, které mohou poskodit reprodukéni systém
nebo zpusobit vyvojové poruchy;

8. toxickeé pro specifické organy (jednordzové vystaveni) — latky a smési, které mohou
poskodit urcity organ nebo systém,;

9. toxickeé pro specifické organy (opakované vystaveni) — latky a smési, které mohou
po opakovaném vystaveni poskodit ur¢ity organ nebo systém (European Chemicals
Agency, 2017, s. 236-459).

Do posledni kategorie patii latky a smési, které mohou pfi tniku ze svého ur¢eného mista
poskodit Zivotni prostiedi. Rozdélena je na 3 podkategorie:

1. nebezpecné pro vodni prostiedi — akutni — latky a smési, které mohou zpisobit
okamZité poskozeni vodnich organismi;

2. nebezpecné pro vodni prostiedi — chronické — latky a smési, které mohou zpusobit
dlouhodobé poskozeni vodnich organismi;

3. nebezpecné pro ozonovou vrstvu — latky a smési, které mohou piispivat
k poskozovani ozonové vrstvy (European Chemicals Agency, 2017, s. 492-554).

2.2.9 Typy prepravy nebezpeénych litek

Pfeprava nebezpecnych materiali se vztahuje na jakoukoli ¢innost, pii niZ jsou nebezpecné
materidly pfepravovany z jednoho mista na druhé. Miize jit jak o vnitropodnikovou pfepravu
(ru¢n€ nebo vysokozdviznym vozikem), tak i o pfepravu po silnici (nakladnim automobilem),
zeleznici, letecky nebo po moii (FMSCA, 2022).

Silni¢ni pfeprava je tc¢innou metodou piepravy nebezpecnych materialit z jednoho mista na
druhé. Zahrnuje specializovana vozidla, jako jsou nakladni automobily, ptfivésy a cisterny
specialné urcené k preprave takovych material. Existuji rizné narodni a mezindrodni piedpisy,
jako jsou doporuceni OSN, ADR a HMR, které zarucuji bezpecnou piepravu nebezpecnych
materialii (Buckley, 2021, s. 257). Tyto ptedpisy specifikuji pozadavky naptiklad na povolené
typy vozidel, zptsob konstrukce a vyroby kontejnert a oballi pro nebezpecné materialy a také
na to, jak musi byt vozidla ozna¢ena a opatiena §titky. Ridi¢i pfepravujici nebezpeéné materialy
musi dodrzovat ptisné bezpecnostni protokoly, naptiklad dodrzovat rychlostni limity, vyhybat
se husté obydlenym oblastem a mit s sebou nezbytné bezpecnostni vybaveni, jako jsou hasici
ptistroje, soupravy pro ptipad Gniku a osobni ochranné prostfedky (FMSCA, 2022).

Buckley (2021, s. 261) zdiraziiuje Zelezni¢ni dopravu jako dalsi oblibenou formu piepravy
nebezpecnych materiali, zejména pii piepravach na dlouhé vzdalenosti. K bezpec¢né preprave
téchto nebezpecnych latek se pouZivaji specializované cisterny nebo nakladni automobily.
Zelezni¢ni pfeprava nebezpeénych materialti podléha vnitrostatnim i mezinarodnim zakonim
a predpisum, které je tieba dodrzovat (Bariak et al., 2018, s. 14). V USA reguluje zelezni¢ni
prepravu nebezpecnych materiali Federalni Zelezni¢ni ufad (FRA), v Evropé vSak piedpisy pro
tuto ¢innost stanovuje Evropskd dohoda o mezindrodni Zelezni¢ni pfeprave nebezpecnych véci
(RID) (Buckely, 2021, s. 262). Zelezniéni preprava nebezpeénych materialt vyzaduje piisné
bezpec¢nostni protokoly, aby se zabranilo nehodam a ochréanily vSechny zG¢astnéné strany. Mezi
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n¢ patii dikladnd kontrola Zelezni¢nich vozl pted nakladkou nebezpecnych materiali, jasné
oznaceni a oznaCeni Zelezni¢nich vozu, jakoZ i odpovidajici havarijni planovani a vybaveni.
Zelezni¢ni pracovnici, ktefi manipuluji s nebezpeénymi materidly, musi absolvovat
specializované Skoleni, aby porozuméli nebezpeci a byli schopni reagovat v piipad¢ nouze.
Dale musi dodrzovat piisnd bezpecnostni opatfeni, jako je noSeni spravnych ochrannych
pomiicek a dodrZzovani spravnych protokolii o nakladce a vykladce (Bariak et al., 2018, s. 17).

Nebezpecné materidly l1ze prepravovat také letecky, coz se ¢asto vyuziva pro urgentni prepravu,
prepravu vysoké hodnoty nebo prepravu na dlouhé vzdalenosti. Aby byla zarucena bezpecna
leteckd preprava nebezpecnych materiali, poskytuji vnitrostitni a mezinarodni zékony
a predpisy, zndmeé pod zkratkou ICAO TI (Technical Instructions for the Safe Transport of
Dangerous Goods by Air — Technické pokyny Organizace pro civilni letectvi pro bezpe¢nou
leteckou pifepravu nebezpecnych véci), pokyny pro klasifikaci, baleni, oznafovani
a dokumentaci tykajici se nebezpecnych veci. Letecti dopravei musi dodrzovat prisné protokoly
o0 bezpec¢nosti materialu, aby dodrzeli predpisy a zarucili bezpec¢nost (Wensveen, 2016, s. 405).
To zahrnuje pouzivani specialnich obalt a kontejneru, které vydrzi leteckou prepravu bez unikt
nebo rozliti, vhodné oznaCovani nebezpecnych materidlit béhem prepravy a také odpovidajici
Skoleni jejich persondlu. Personal leteckych spolecnosti, ktery manipuluje s nebezpe¢nymi
materidly, absolvuje Skoleni o spravnych technikdch manipulace a nakladdani, identifikaci
nebezpecnych materidlti a také o havarijnich protokolech (Buckley, 2021, s. 32). Zavérem lze
fici, ze pii letecké prepravé nebezpecnych materiali je nutné vénovat pozornost bezpecnosti
a dodrzovani ptedpisi, aby se snizil pocet nehod, chranilo vetejné zdravi i zivotni prostiedi.

Vodni pfeprava je zasadni metodou piepravy nebezpe¢nych materialii, zejména na dlouhé
vzdalenosti a v piipad¢ produktl, jako je ropa nebo chemikalie. Pieprava nebezpecnych
materialll po vod¢ se tidi predpisy, jako jsou Mezinarodni namoini piedpisy pro piepravu
nebezpecného zbozi (IMDG) a hlava 49 amerického zdkoniku federalnich ptedpist (Witthohn,
2022, s. 349). Lodé¢ piepravujici nebezpe¢né materidly musi dodrzovat ptisné bezpecnostni
protokoly a spliiovat specifické konstrukéni a stavebni normy. Tyto materidly jsou obvykle
umistény ve specializovanych kontejnerech, jako jsou sudy, kontejnery pro volné lozené latky
(IBC) nebo cisterny pro volné lozené latky. Tyto kontejnery musi byt jasné oznaceny a opatfeny
informacemi o nebezpecnosti (Witthohn, 2022, s. 359). Krom¢ toho musi mit lod¢ piepravujici
nebezpecné materidly piislusné havarijni plany, vybaveni a vySkoleny personal, ktery bude
reagovat na piipadné tniky nebo rozliti. Clenové posadky, ktefi manipuluji s nebezpeénymi
materidly, musi absolvovat specializovany vycvik, aby si byli védomi moznych rizik a naucili
se s témito latkami bezpecné zachazet (Buckley, 2021, s. 32). Pfeprava nebezpec¢nych materiala
po vodé vyzaduje koordinaci mezi odesilatelem, dopravcem a pfistavnim orgdnem s cilem
ziskat vSechna potfebnd povoleni a schvaleni a zajistit, aby byly materidly zabaleny, oznaceny
a deklarovany v souladu s platnymi ptedpisy (Witthohn, 2022, s. 349). Je tfeba ptisn¢ dodrZzovat
bezpecénostni protokoly a regulaéni pozadavky, aby se pfedeslo nehoddm a minimalizovaly se
Skody na zdravi a zivotnim prostiedi.

DalSim béZnym zpiisobem piepravy nebezpecnych materiald je pfeprava potrubim. Potrubi se
pouziva k pieprave ropy, zemniho plynu a dal$ich chemickych latek. Pro zajisténi bezpecnosti
existuji predpisy, napiiklad Ufadu pro bezpeénost potrubi a nebezpetnych material
amerického ministerstva dopravy (PHMSA) a Evropské skupiny pro vyzkum potrubi (EPRG)
(Buckley, 2021, s. 17). Aby byla zajisténa jejich bezpecnost a dlouha Zivotnost, musi potrubi
prepravujici nebezpe¢né materialy spliiovat pfisné bezpeénostni normy. Tato potrubi musi byt
také oznacena informacemi o ptipadnych nebezpecich (Buckley, 2021, s. 334). Provozovatelé
potrubi musi mit ptipraven havarijni plan pro pfipad, Ze se néco pokazi. Musi také proskolit
pracovniky a poskytnout jim vhodné vybaveni pro piipad Uiniku nebo rozliti. Pracovnici, ktefi
pracuji s nebezpeCnymi latkami v potrubi, absolvuji specializované Skoleni. K zajisténi
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bezpe¢nosti pouzivaji provozovatelé potrubi technologie, jako jsou systémy dalkového
monitorovani a monitorovaci zatizeni (SATPALDA, 2021).

2.3 Opatieni a dohoda ADR pro dopravu nebezpeénych latek

Pteprava nebezpeénych materidlli je slozity ukol, ktery predstavuje znac¢né riziko pro lidi,
majetek a zivotni prosttedi. Proto je tfeba pfijmout zvlastni opatteni k zajisténi jejich bezpecné
prepravy. Evropskd dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci (ADR)
upravuje prepravu nebezpecnych materiali v Evropé a poskytuje soubor piedpisi a pokynt
k zajisténi jejich bezpeéné silni¢ni ptepravy (Miletin, 2019, s. 6).

2.3.1 Dohoda ADR

Evropska dohoda 0 mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpeénych véci (ADR), prvotné uzaviena
v roce 1957, je smlouva, kterd stanovuje pravidla a piedpisy pro bezpe¢nou silni¢ni piepravu
nebezpecnych materialti v Evropé. Byla vytvofena s cilem zajistit, aby pieprava nebezpecnych
materiali probihala bezpe¢nym a ekologickym zptisobem. Déle také tato smlouva zahrnuje
vSechny aspekty pfepravy nebezpecnych véci, v€etné pozadavkl na baleni, oznacovani
a dokumentaci. Dohoda ADR se vztahuje na vSechny zemé, které ji ratifikovaly, coz zahrnuje
vsechny ¢leny Evropské unie, ale i mnoho mimoevropskych zemi (Miletin, 2019, s. 6).

Aby spoleCnosti, které ptrepravuji nebezpecné materialy, dodrzovaly dohodu ADR, musi
zajistit, aby jejich vozidla, fidi¢i a obaly spliiovali vSechny nezbytné pozadavky. Musi take
zajistit, aby byla k dispozici a aktualizovéana veskera potfebnd dokumentace, jako jsou piepravni

doklady a havarijni plany (ADR, 2023, s. 953).

2.3.2 Tridy nebezpeénosti podle ADR

Jak 1ze vidét na obrazku 4 ADR rozdéluje nebezpecné materialy do deviti tfid podle druhu
nebezpeci, které¢ predstavuji, jako jsou vybusniny, plyny, hoflavé kapaliny a pevné latky,
oxidujici latky, toxické a infek¢ni latky, radioaktivni materialy, Ziravé latky a jiné nebezpecné
latky a pfedméty (ADR, 2021, s. 2-3). Kazda ttida ma specifické pozadavky na oznaCovani a
manipulaci, aby se zajistila bezpecna pteprava materidlti. Dopravci nebezpecnych véci musi
dodrzovat piedpisy upravujici ptepravu jednotlivych tfid, aby se minimalizovalo riziko nehod
a chranilo vefejné zdravi a zivotni prostiedi. ADR hraje zdsadni roli pfi podpofe bezpecné
ptrepravy nebezpe¢nych materialti a prevenci moznych nehod (Miletin 2019).
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Obrazek 4 Déleni tfid ADR
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volna tfida volna tfida volna tfida
Trida 6.2 Trida 7 Trida 8
® Ve s %]
=== N i v
Infekéni latky Radioaktivni latky Ziravé latky
vylucna trida vylucna tfida volna tfida
Trida 9
Al
Jiné nebezpetné litky a
predméty
volna tfida

Zdroj: Vokotrans (2017)

2.3.3 Kemleruv kod a UN

Miletin (2019, s. 37) popisuje Kemleriv kod jako Ciselny identifika¢ni systém pouzivany
k identifikaci nebezpe¢nych materiali béhem piepravy. Tento kéd ADR funguje spole¢né
s ¢islem UN a tfidou nebezpecnosti a poskytuje podrobnosti o povaze a potencialnim riziku
spojeném s kazdym materidlem. Kemlertv kod se sklada az ze Ctyt Cislic, které predstavuji
faktory, jako je toxicita materidlu, hotlavost, potencial poskozeni zivotniho prostiedi, proto
musi byt viditeln¢ umistén na Stitku nebo etiketé na pfepravnim vozidle, aby upozornil
zachranné slozky a dal§i osoby na jeho pfitomnost a mozné riziko, které predstavuje
transportovany material.

Cislo UN, které je zobrazeno na obrazku 5, je &tyimistny kod pridéleny nebezpeénym
materialiim, ktery umoziuje jejich snadnou identifikaci béhem piepravy, manipulace a zasahli
pfi mimofddnych uddlostech. Tento jedine¢ny identifikator zaloZzeny na fyzikalnich
a chemickych vlastnostech vychazi ze standardizovaného systému pro lokalizaci téchto latek
v riznych regionech a zemich (ADR 2021, s. 947).

Obrazek 5 Cedule Kemler kod a &islo UN

KEMLER KOD islo oznacujici povahu nebezpeadi

(dvou az tiimistna kombinace cisel)

UN KOD
=g

identifikacni ¢islo latky

Zdroj: Piecechtél (2017, s.12)
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Kemlertiv kod a ¢islo UN spolecné poskytuji dilezité informace o povaze a Grovni rizika
spojeného s nebezpecnymi materialy béhem prepravy. Pomahaji zdchranaiiim a dal$im stranam
rychle identifikovat nebezpeci spojend s materialem a ptijmout vhodné opatieni k minimalizaci
rizik. Bezpecna pieprava nebezpeénych materialt ma zasadni vyznam pro ochranu vefejného
zdravi a zivotniho prostiedi, pti¢emz Kemleriv kod a ¢islo UN hraji pti dosahovani tohoto cile
kli¢ovou roli (Allen, 2019).

2.3.4 Znaceni vozidel prrepravujicich nebezpe¢ny material

Zajisténi bezpecné piepravy nebezpecného zbozi bylo pro Evropu vyznamnym krokem vpted
diky oznacovani cisteren prepravujicich nebezpecné materidly. Evropskd unie zavedla toto
opatfeni, které vyzaduje, aby vSechna vozidla pfepravujici nebezpeéné materialy byla oznacena
a opatfena prislusnymi znackami, jejichz umisténi na vozidle je vyobrazeno na obrazku 6
(United Nations, 2019, s. 110). Diky tomu, ze je mozné 1épe identifikovat potencialné Skodlivé
latky a Iépe s nimi nakladat, mohou pracovnici prvni pomoci rychle vyhodnotit situaci, pokud
dojde k nehodé. Ridi¢i nékladnich vozidel, kte¥i se pohybuji v riiznych zemich a terénech,
mohou narazit na nepfedvidané problémy, které by mohly ohrozit integritu jejich nakladu.
Tento systém znaceni zajiSt'uje, Ze kazdy kontejner je fadné€ oznacen specifickymi riziky svého
obsahu spolu s nezbytnymi bezpecnostnimi opatienimi, ktera jsou nutna béhem piepravy nebo
skladovani. Diky snadno dostupnym informacim v kazdém bod¢ dodavatelského fetézce mohou
zuCastnéné strany piijmout vhodnd opatieni, pokud by se néco pokazilo. Zavedeni téchto
komplexnich systému navic vyzaduje fadné Skoleni fidi¢i 1 pracovnikii, ktefi s nimi manipuluji.
Tim, ze vSichni zGc¢astnéni rozumi tomu, s ¢im maji co do ¢inéni, se incidenty spojené
s lidskymi chybami ¢asem vyrazn¢ snizily (United Nations, 2019, s. 35).

Obrazek 6 Znaceni vozidla pfepravujiciho nebezpe¢ny material

Zdroj: Konec¢ny, Miletin (2019)

2.3.5 Pieprava nebezpe¢ného materialu v cisternach

Specializovana vozidla pro pfepravu nebezpecnych materiali jsou peclivé navrzena tak, aby
zajistila bezpecnou piepravu latek, které ohrozuji lidské zdravi a Zivotni prostfedi. Tyto
specializované cisterny musi ptisné dodrzovat bezpe¢nostni normy stanovené pro jejich provoz,
¢imzZ je zajisténa nejen ochrana personalu, ale i obyvatel okolnich oblasti. Mezi tyto normy se
napf. zafazuje fadné oznaceni té€chto cisteren, které prace uvadi na obrazku 7. Podle Organizace
spojenych narodt (2015 s. 334) tyto cisterny obsahuji riizné bezpecnostni prvky, které jsou
nezbytné pro ochranu vefejného zdravi i integrity Zivotniho prostfedi. Jednim z kli¢ovych
prvki, které zajiStuji maximalni ochranu, je pouZziti oddild s dvojitymi sténami, které poskytuji
dalsi vrstvu proti rozliti nebo nehoddm béhem piepravy. Kromé toho pokroc¢ilé komunikacni
systémy propojené s centralnimi dispeCinky poskytuji podporu v redlném case pfi
nepiedvidanych okolnostech béhem cesty. Ridi¢i cisternovych vozidel prochazeji piisnymi
Skolicimi programy zamétfenymi nejen na bezpecné zplisoby fizeni, ale také na rychlou reakci
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pfi mimofadnych udalostech, jako je Unik chemikalii nebo nehody na délnici s velkym
provozem (ADR, 2023, s. 1289).

Obrézek 7 Znadeni cisternovych kontejnert pfi pfevozu nebezpecnych latek

=9-¢

DANGER SIGN Orange coloured panel

Hazard Warning Panel (Subsidiary hazard signs will  displaying the emergency
(Subsidiary hazard signs will also have to be displayed if the action code and the
also have to be displayed If the goods have subsidiary hazards) UN number

goods have subsidiary hazards)

Hazard Warning Panel

(Subsidiary hazard signs will

also have to be displayed If the

goods have subsidiary hazards)

E3

Telephone number for
speciatat advice DANGER SIGN
(Subsidiary hazard signs will

also have to be displayed if the
goods have subsidiary hazards)

Zdroj: Transport’s Friend (2023)

Oznacovani cisteren obsahujicich nebezpecné materialy v Evropé je zdkladnim bezpecnostnim
opatfenim, které ma zabranit nehoddm a zarucit spravnou manipulaci s potencialné
nebezpe¢nym zbozim. Systém ADR zahrnuje piipeviiovani $titkii ve tvaru kosoctverce na
cisterny, které identifikuji pfepravovany nebezpecny material. Tyto Stitky poskytuji informace
o moznych rizicich a bezpecnostnich opatienich, kterd by méla byt ptijata béhem piepravy
a manipulace. Je nezbytné, aby cisterny piepravujici nebezpetné materidly byly spravné
oznaceny a aby vSichni pracovnici zapojeni do pfepravy a manipulace s nimi absolvovali
Skoleni o spravnych bezpecnostnich postupech. To pomahd minimalizovat nehody a zarucit
bezpecné doruceni nebezpecného zboZi po celé Evropé (ADR, 2021, s. 1155).

2.3.6 Skoleni posadky vozidla podle ADR

Skoleni #idi¢t dle ADR je intenzivni a diikladny program, jehoz cilem je vybavit fidice
potfebnymi dovednostmi a postoji pro bezpecnou a efektivni pfepravu nebezpecného zboZi.
Predpisy, kterymi se tento proces fidi, zajiStuji, aby fidi¢i spliiovali minimalni standardy
a zaroven chranili lidi 1 zivotni prostfedi pfed materidly pfepravovanymi nebezpecnymi
prosttedky (Miletin, 2019, s. 71).

Skolici proces ADR se sklada z nékolika fazi, z nichz kazda ma fidi¢tm predat specifické
znalosti a dovednosti. Uvodni faze zahrnuje teoretickou vyuku; zde se Fidi¢i dozvédi
0 nebezpecnych latkach, ptedpisech tykajicich se jejich prepravy, bezpecnostnich opatienich
ao tom, jaké kroky je tfeba podniknout v piipadé¢ nouze. Tato vyuka probihd v ucebné
s certifikovanymi Skoliteli, ktefi maji odborné znalosti a bohaté zkuSenosti s piepravou
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nebezpecnych materialii. Po absolvovani teoretické vyuky absolvuji fidi¢i prakticky program,
ktery provéti jejich dovednosti pii manipulaci s nebezpeénym zbozim. Ridi¢i budou muset tyto
materialy pfepravovat pod dohledem a vedenim zkusSenych skolitelti, pticemz prokazi svou
schopnost bezpecné materialy identifikovat, vhodné je klasifikovat, bezpecné je nakladat
a vykladat a dodrzovat bezpec¢nostni ptedpisy (ADR, 2021, s. 1289).

Ridi¢i, kteii Gspésné absolvovali teoreticky i prakticky vycvik, musi slozit zkousku, ktera
provéii jejich znalosti a dovednosti pfi manipulaci s nebezpe¢nymi materialy. Tyto zkousky
obvykle provadéji nezavislé tieti strany, které vydavaji osvédceni tém, kteti Skoleni Gispésné
absolvovali. Kromé tvodniho $koleni se poté fidi¢i musi pravidelné ucastnit opakovacich
kurz, které slouzi k udrzeni aktuélnich znalosti a dovednosti. Ty se obvykle tykaji zmén
v regulacich, nejnovéjsich technologii a také nejefektivnéjsich postupi pro prepravu
nebezpeénych materialta (Miletin, 2019, s. 72).

2.3.7 Privodni dokumenty ADR

Pfeprava nebezpeCnych materidli vyzaduje pouziti pravodnich dokladd. Tyto zaznamy
poskytuji komplexni a struéné udaje o prepravovaném zboZi i o piipadnych nebezpeéich. Ridi¢i
jsou povinni tyto zaznamy uchovavat po cely proces pifepravy a na pozadani je zpfistupnit
autoritam. Dva z hlavnich dokumentt jsou piepravni doklad a bezpe¢nostni list (Miletin, 2019,
s. 51).

Ptepravni doklad je pisemny zdznam pfipojeny k pfepravovanym nebezpecnym materialim.
Obsahuje dulezit¢ informace o prepravovanych nebezpecnych materialech, jako je jejich typ,
baleni, mnozstvi, udaje o odesilateli nebo piijemci a veskeré pokyny pro manipulaci ¢i
nouzovou reakci v piipadé, Ze béhem piepravy dojde k nehod¢é (ADR, 2021, s. 953). Na druhé
stran¢ bezpecnostni list obsahuje podrobnosti o potencidlnich rizicich, ktera piepravované
materialy pfedstavuji. Jedna se 0 podrobnosti o chemickém sloZeni, fyzikalnich a chemickych
vlastnostech nebezpecného zbozi i o potencidlnich nebezpecich spojenych s jeho piepravou.
Déle tento dokument obsahuje pokyny, jak materidly bezpecné skladovat, nakladat s nimi,
a také jaké kroky je tfeba podniknout, pokud dojde k uniku materidlu nebo nehodé béhem
piepravy (Miletin, 2019, s. 53).

Kromé¢ ptepravniho dokladu a bezpecnostniho listu mohou existovat i dalsi dokumenty, které
jsou nezbytné pro piepravu zbozi v souladu s ADR. Patii mezi n¢ osvédCeni o analyze, nakladni
listy a osvédc¢eni o baleni. Tyto doplitkové dokumenty obvykle hloubéji pronikaji do specifik
ptepravovaného zbozi a potvrzuji, Ze je v souladu s pozadovanymi ptedpisy, a zaroven zajist'uji
dodrzovani bezpecnostnich opatfeni (Miletin, 2019, s. 51).

Je nutné mit na paméti, Ze privodni dokumenty jsou nezbytné pro zaruceni bezpecné
a bezproblémové prepravy nebezpecnych latek. V piipadé jejich absence se vyrazné zvysuje
pravdépodobnost vzniku nehod a udalosti, které ohrozuji lidské Zivoty i okolni prosttedi. Proto
je pro fidi¢e povéfené piepravou nebezpe¢nych véci zdsadni pochopit vyznam téchto
dokumentii a mit je u sebe po celou dobu piepravy, aby byla zajiSténa naprostd bezpecnost
(ADR, 2023, s. 1286).

2.4 Metodika kalkulace niakladd v dopravé

Kalkulace nakladu je zasadni soucasti v§ech dopravnich podniku a je aspektem, ktery nelze
opomijet. Zajisténi ziskovosti, efektivity a konkurenceschopnosti v odvetvi dopravy nutné
vyzaduje pfesny odhad a fizeni nakladti (Riha, Tichy, 2015, s. 1). Nicmén& odhad nakladd
spojenych s dopravou se miize ukézat jako slozity vzhledem k mnoha faktorim a proménnym,
které se na ném podileji. Proto je nezbytné, aby v této oblasti existovala ur¢itad metodika, ktera
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by upravovala stanoveni nakladi, aby byla zajiSténa konzistence a ptresnost celého procesu
(Riha, Dockalikova, 2021, s. 9).

Hlavnim cilem této metodiky je poskytnout strukturovanou techniku pro vyhodnocovéani
nakladt v dopravnich programech nebo snahach. Praxe, kterou se prace bude zabyvat, se bude
tykat metodiky zahrnujici identifikaci, kategorizaci a alokaci nakladt. Nabidne také introspekci
puvodu dat a aparatli potfebnych pro optimalizaci této operace. Dodrzovanim této metodiky
mohou dopravni podniky zajistit, Zze jejich modus operandi kalkulace nakladi bude
vSezahrnujici, jednotny a spolehlivy (Rollpallet, 2022).

2.4.1 Obecné pojeti nakladi v dopravé

Koncept nakladii predstavuje zdkladni princip v oblasti ekonomiky dopravy a tykéd se vSech
nakladi, které vznikaji pti poskytovani dopravnich sluzeb. Néklady se obecné déli do dvou
riznych kategorii — pfimé naklady, které se tykaji polozek, jako jsou naklady na pohonné
hmoty, mzdy nebo idrZbu, a nepiimé rezijni naklady, jako jsou pojisténi a spravni vydaje (Riha,
Tichy, 2015, s. 388).

Pro kvalifikované modelovani nékladii se jako pfistup bézné€ pouzivany podniky, které hledaji
optimalni metodiku fizeni nékladi, ukazalo jejich rozdéleni do fixni a variabilni kategorie
(Coyle, Gibson, Novack, Suzuki, 2018, s. 214-216). Vydaje, které zistavaji konstantni bez
ohledu na vykyvy v tirovni vyroby nebo provozu, se oznaduji jako fixni naklady (Riha, Tichy,
2015, s. 388). Mezi tyto naklady patti najemné, pojisténi a mzdy, které vznikaji i bez ohledu na
zmény v urovni produkce (Coyle, Gibson, Novack, Suzuki, 2018, s. 214). Naopak variabilni
naklady se tykaji vydaji, které fluktuuji se zménami objemu vyroby nebo Cinnosti, jako jsou
suroviny, pohonné¢ hmoty a udrzba — ty se zvySuji postupné spolu se zvySovanim miry
produktivity (Coyle, Gibson, Novack, Suzuki, 2018, s. 215).

V oblasti pozemni dopravy se pojem nakladi obvykle méfi pomoci kalkulaénich jednotek
neboli kalkula¢nich jednic, jako jsou ujeté kilometry nebo hodiny jizdy/odstavky. Naproti tomu
jako je hodinova doba jizdy kazde lokomotivy nebo vagonu, rozsah a druh prace vykonavane
personalem ve vlaku a vypocty spotieby paliva (Riha, Tichy, 2015, s. 388).

2.4.2 Kalkula¢ni jednice

V oblasti silni¢ni dopravy se jako prostiedek méteni a hodnoceni vydajl a vynosi z dopravnich
sluzeb pouzivaji kalkulaéni jednice. Kalkulaéni jednice pouzivané v silni¢ni dopravé obvykle
zahrnuji jeden kilometr (rozliSuje se mezi ,,ujetym* nebo ,,indikovanym* kilometrem) a hodinu
stani &i provozu (Riha, Tichy, 2015, s. 388). Tyto vypodetni jednotky usnadiiuji méfeni jak
ujetych kilometrt vozidla, tak i doby, po kterou bylo vozidlo v provozu, ¢i stalo. Vyuzitim
téchto meticich systéml mohou dopravni spolecnosti stanovit pfesné hodnoty tykajici se vydaji
a navratnosti investic, coz zvysuje jejich rozhodovaci schopnosti ohledné celkoveého provozu
(Coyle, Gibson, Novack, Suzuki, 2018, s. 127).

2.4.3 Kalkulaéni vzorce

Pokud maji byt provozni nédklady fizeny efektivné, je nezbytné, aby byly peclivé odhadovany
a modelovany. Modelovanim téchto nakladii lze dosahnout jasn€jSitho pochopeni jejich
charakteristik a zpusobu, jakym vznikaji v podnikatelské ¢innosti. Model nékladi je ve
vychozim scénati podle Rihy a Tiché¢ho (2015, s. 388) reprezentovan nasledujici funkci:
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N=Npy +ny-VAn, Vit ot ng V™l 4n, - V"

N ... celkové néklady (p.j./rok)

N¢iy ... fixni naklady, nezavisle na produkci (p.j./rok)-
VK ... objem vyroby (ks¥/rok); k=1,2,3, ..., m

Nk ... koeficienty zavislosti (p.j./ks¥); k=1,2,3, ....,m

Jak Riha a Tichy (2015 s. 389) uvadgji, vytvoteni nakladové funkce umoziuje odvodit mezni
naklady, které vymezuji vydaje na vyrobu jedné konecné jednotky, a nidklady mérné, které
vzniknou podilem nakladd celkovych a objemu vyroby. Nasledny vliv meznich nakladd mé
obrovsky vyznam pti Gvahach dopravce o nadchézejicich trasach. Uvedené naklady jsou
klicovym faktorem pii hledani optimalniho feSeni, kdy se mezni piijmy a vydaje setkavaji
piesné v rovnovaze. Jakékoli doplitkové zatizeni, které zajisti vyS$i ptijmy, nez jsou jeho
naklady, bude pro dopravce vyhodné a bude ho chtit realizovat, pokud se nestane piekazkou
nedostatecna kapacita.

Pti méfeni nakladii na kazdou vyrobenou jednotku je nezbytné rozliSovat mezi naklady, které
vznikaji pfimo a neptimo. Aby bylo moZné provést presnou analyzu nakladd, je tfeba presné
identifikovat rtizné naklady. Prvky pfimych naklada 1ze snadno métit na jednotku, mezi takove
faktory patii material a mzdy. Zatimco ostatni vydaje, které nelze ptimo spojit s jednou
kalkulaéni jednici, jsou znamé jako naklady nepiimé — rozdéluji se mezi riizné jednotky (Riha,
Tichy, 2015, s. 389). Pokud jde 0 zakladni rozdéleni nakladi mezi pfimé Np a nepiimé Nnp, je
tteba zadit rovnici pro celkové naklady Nc:

NC = NP + NNP
I kdyz jsou celkové vydaje diilezité, je podle Rihy a Tichého (2015, s. 389) tieba klast diraz na
vydaje na jednotku. To lze vyhodnotit pomoci tarifii, které mohou zohlediiovat slozky, jako je

doba trvani nebo ujeta vzdalenost, ptiCemz tarifni kvota je obvykle stanovena pro kazdy ujety
kilometr rovnici:

n
tSkm = Z n;cm
=1
tSkm .- tarifni sazba na jeden kilometr (p.j./Km)

Nk, .. I-ty typ jednotkovych nakladd

Rovnici lIze také rozlozit na:

_ P p NP
tSkm = Ngm + Npop + Nigm

nk., ... ptimé ndklady zavislé na ujetém kilometru (p.j./Km)

nhop ... pfimé néklady zavislé na hodiné provozu piepoctené na jeden kilometr
(p.j./Km)

nib . nepiimé néklady prepoctené na ujety kilometr (p.j./Km)

Pii vypodtu p¥imych a nepiimych nékladt uvadi Riha s Tichym (2015, s. 389) dvé dulezita
pravidla, kterd zn&ji ,,ndklady nezavislé se v prvém kroku vydeéli rocni dobou provozu vozidla
a vypoctena hodnota se zapise do ndkladi sazby na hodinu stani vozidel “ a ,, naklady zavislé
na hodindach provozu v jednotlivych polozkach kalkulacniho vzorce se vydeli rychlosti
a vysledek se uvede v ndkladech za ujety km“, z ¢ehoz lze vyvodit rovnici:
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P
Nyop

tSgm = Npy + Npygy + Nost + + Nopp + Ng
Npy ... jednotkove nédklady na pohonné hmoty (p.j./Km)
NpNEY --- jednotkove nédklady na pneumatiky (p.j./Km)
Nost - ostatni pfimé naklady, zejména naklady na udrzbu a material (p.j./Km)
v . cestovni rychlost (p.j./hod)
Nopp -+ odpisové naklady (p.j/rok)
ng jednotkové rezijni ndklady (p.j./Km)

Kterou Ize definovat i jako:

nII-JIOD n Nopp + Ng

tSkm = € Ppuy + Npygy + Nost +

L
c spotifeba pohonnych hmot na jeden kilometr (I/Km)
Ppa .- jednotkova cena pohonnych hmot (p.j./l)
Np ostatni ptimé naklady — opravy, ptimé mzdy apod. (p.j./Km)
Nopp ... odpisy dopravniho prostfedku (p.j./rok)
Nr reZijni naklady (p.j./rok)
L ujeté kilometry za obdobi jednoho roku (p.j./rok)

Nepiimé neboli rezijni naklady jsou dodate¢né naklady podniku, které pfimo nesouviseji
S jednotkovou vyrobou. Zahrnuti rezijnich nékladi do vypoctu piimych ndkladi na kazdou
vyrobenou jednotku je Zadouci. Riha a Tichy (2015, s. 389-390) uvadgji piiklad reZijnich
nakladt u jednoho autobusu, kde se pocitaji podobné jako odpisy. Avsak rozdéleni celkovych
rezijnich nakladt mezi vice autobust popisuji jako slozité a vyzadujici objektivni techniky
rozdéleni, které zohledni individualni rozdily. To je nezbytné pro cile finanéniho planovani,
aby se dosahlo konzistentnich ziskovych marzi v pribéhu strategickych fazi ristu. K odhadu
predpokladanych trajektorii se pouzivaji  pfizplisobené metody prostiednictvim
meziorganizaCnich analyz, pfi¢emz se uplatiuji opatfeni k neustalému zlepSovani sméiujici
k optimalizaci urovné produktivity napfi¢ organiza¢nimi jednotkami. V koneéném dusledku je
cilem naplInéni vize a cili stanovenych tvirci a zakladateli podniku (Coyle, Gibson, Novack,
Suzuki, 2018, s. 178).

Vzhledem k tomu, ze pfepravni operace zahrnuje nejen jizdu, ale také dobu pteruSeni pohybu
(naptiklad prestavku, nakladku nebo vykladku), je nezbytné stanovit vydaje za hodinu. Sazbu
nakladu lze stanovit podle nasledujiciho vzorce (Riha, Tichy, 2015, s. 390):

Nopp + N
tSHop = Mz + Nose - 7
tSyop --- tarifni sazba na jednu hodinu provozu (K¢/hod)
T doba provozu (hod/rok)
nt.a .. hodinova sazba nakladii na mzdy (K¢/hod)
nh, .. hodinova sazba ostatnich nakladd, napt. diety (K¢/hod)

Pro stanoveni celkovych vydaji na provoz Nc se pocita s kombinovanymi naklady, které
vznikly pfi stani a jizd€. Vypocet se fidi jednoduchym vzorcovym vztahem (Riha, Tichy, 2015,
s. 390):

NC = tskm 'L+tSh0d T
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2.4.4 CESMAD Index

Nékladovy index CESMAD BOHEMIA funguje jako monitorovaci mechanismus, ktery
sleduje pohyb nakladt ¢eskych kamionovych dopravet (CESMAD BOHEMIA, 2022). Vznikl
po vzoru metodiky nizozemské spole¢nosti NEA a za prispéni dopravnich expertti z prazského
CVUT. Cilem tohoto indexu je poskytnout pfesny a nestranny pohled na naklady dopravct na
kilometr v riznych evropskych oblastech a zaroven predstavuje komplexni analyzu vyvoje
v celém odvétvi dopravy (Gnapp, Riha, Tichy, 2022, s. 304). Do budoucna jeho tviirci poéitaji
s plany na jeho zaé¢lenéni do smluv, aby bylo mozné zajistit spravedlivé ocenéni pfepravnich
poplatkis mezi dopravei a jejich klienty prostfednictvim jeho vhodné verze (CESMAD
BOHEMIA, 2022).

Index je zalozen na struktufe nakladd na navés o hmotnosti 40 tun a vypocitan z udaji
ptedloZenych poskytovateli. UZivatelé maji moznost volit mezi vice verzemi pro typy vozidel
na zéklad¢ kategorii emisi i cilli, na které jsou zaméfeny dopravni Cinnosti. Univerzalni
Ctvrtletni obdobi slouzi jako hlavni referenéni bod vedle ukazatele trendu, ktery zahrnuje
celosvétovou dopravu véetné objemu obchodu v Ceské republice — tato varianta zohlediiuje
motory EURO V a VI podle podilu na trhu (CESMAD BOHEMIA, 2022).
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3 Prakticko-analyticka ¢ast

V této Casti se prace bude zabyvat vyuzitim poznatk nabytych v ¢asti teoretické v praxi. Jako
prvni pfedstavi prace firmy, ze které Cerpala dilezité informace pro zpracovani jejiho vyzkumu.
Daléi &ast se bude skladat z analyzy makro-ekonomického prostfedi CR, které ma na vyvoj
nakladt velky vliv a je nutné ho znat pro spravnou analyzu vyvoje ndkladd a pfiCin jejich
zmény. V tieti Casti se bude prace vénovat indentifikaci nakladt, praci se zjiSténymi daty a
jejich zpracovani do grafické podoby, pro lepsi popis a jeho pochopeni. Jako ¢tvrtou a findlni
cast prace shrne nejdilezitéjsi vysledky vyzkumu a zhodnoti jeji celkové ptinosy.

3.1 Predstaveni firmy

Spole¢nost XY je zkuSenym poskytovatelem fady logistickych a piepravnich sluzeb, ktery ma
klienty po celé Evropé. Klade diraz pfedev§im na sluzby silni¢ni dopravy pro mistni
i mezinarodni zédkazniky, pfi¢emz nabizi také perspektivni spedi¢ni sluzby, které zajist'uji
efektivni fizeni dodavatelského fetézce.

Podnik vynika v oblasti pfepravy velkého mnozstvi tekutin v cisternovych kontejnerech ISO.
Tato ¢innost vyzaduje sofistikovanou troveni znalosti a vybaveni, pificemz na oboji spolecnost
vynaklada zna¢né prostfedky, aby mohla svym zdkaznikim spolehlivé poskytovat efektivni
ptepravni sluzby. Jeji bohaté zkusenosti sahaji i do oblasti fizeni nakladi ADR a ISOPA, coz
jsou operace, které vyzaduji mimoifadnd bezpeCnostni opatieni kvili pozadavkim na
dodrzovani predpist.

Kromé¢ zprostiedkovani silnicni pfepravy spolupracuje podnik se spolehlivou alianci
spolupracovnikii na poskytovani integrovanych piepravnich sluzeb. Je tedy kompetentni
poskytovat pomoc zékazniklim pfi potiebach multimodalniho tranzitu zahrnujiciho pozemni
trasy, zeleznice nebo dokonce i vodni kanaly, pficemz zajistuje ekonomicka logisticka feseni.
Navic diky pfitomnosti individualizovaného soukromého terminalu, ktery zahrnuje skladovaci
zafizeni spolu s moznosti regulace teploty ndkladu, déle zvySuje provozni efektivitu tim, ze
snizuje sloZitost procest piepravy nakladi.

3.1.1 Historie spole¢nosti XY

Podnik XY zalozil jeho zakladatel v roce 1991 a ihned zahdjil obchodni ¢innost zahrnujici
obchodni prodej, skladovani a spedici. Na pocatku nového tisicileti se sluzby spolecnosti
rozs§ifily, kdyz ziskala zakézku na ptepravu soukromych kontejnerti pro spole¢nost SPOLANA,
ktera zajiStovala silni¢ni pfepravu z Neratovic do Lovosic, vlakovou pfepravu zatfizeni po
Polsku, Litvé a Ukrajin¢ a nAmotni piepravu na trase Vladivostok-Busan.

V roce 2001 byla uzaviena smlouva se spolecnosti Procter & Gamble o provadéni silnicni
ptepravy finalizovanych komodit ve stfedni a vychodni Evrop€. Pfeprava zahrnovala ptislusné
destinace, jako je Madarsko, Polsko, Rumunsko, Rusko a Bulharsko. Na pfepravu byly
vyuzivany plachtové naveésy v kombinaci s navésy s regulaci teploty pro zimni mésice.

V pribéhu roku 2003 dosahl podnik plsobivych uspéchi. K t€émto tspéchiim patfilo ziskani
pronajmu Zelezni¢ni vle¢ky v CSKD Lovosice, jakoZ i pofizeni portalového jefdbu a proskoleni
persondlu v jeho provoznich protokolech a zahdjeni pfekladky na Zelezni¢nim/kamionovém
terminalu v Lovosicich pro pfepravu chemickych vyrobki pro potieby spole¢nosti Procter and
Gamble se sidlem v Rakovniku. Kromé toho spole¢nost rozsitila sviij dosah na trh Chorvatska
a Slovinska, na kterém se v nasledujicich letech realizovalo 1200 celokamionovych dodavek.
Ve druhé poloving roku si firma XY diky svému Gspéchu na trhu a rostouci poptavce poftidila
do svého vlastnictvi dal§i ndkladni vozidlo, zatfizeni pro regulaci teploty pfepravovaného
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materialu a jiz druhy portalovy jefab pro manipulaci s kontejnery. Toto obohaceni vybaveni
firmy umoznilo uzavieni kontraktu na prevoz meziproduktd se spole¢nostmi Fairy Ultra/Jar na
jejich detergenty a Ariel/Tide na jejich praci prasky.

Na zacatku roku 2006 si podnik pofidil dal$i nakladni vozidlo, a to kvali nartistu poptavky,
ktera prichazela ze strany Air Products, ta se vSak skladala pfevazné z ptepravy nebezpec¢ného
materialu, konkrétné Ethylenu UN1038, proto museli fidi¢i podstoupit Skoleni ADR, aby byli
schopni spravné a bezpecné s dodavkami manipulovat. Dalsi velkou zakéazkou roku 2006 byl
pro firmu XY dalsi kontrakt se spole¢nosti Procter&Gamble, ktery zahrnoval dopravu obalti
tuhych deodorantti zna¢ky Old Spice z Erie (USA) a Tlalnepantla de Baz (Mexiko) do
Rakovnika (CZ). Celkovy start roku byl pro firmu XY velmi uspé$ny, coz v bfeznu vyustilo
v zavedeni uceleného vlakového spojeni pro kontejnerovou dopravu, které na termindl

vvvvv

Konkurence ze strany Ceskych drah vedla v pribdhu roku 2007 ke sniZeni aktivity, coZ
podnitilo ztizeni termindlu CD Duss a iniciovalo rozdéleni kontejnerovych zasilek na prepravni
jednotky ,,swap-body* a navésy, na které se firma XY nespecializovala, tim pAdem tyto zakazky
ptipadly konkurenci. Rokem 2013 provozovatel firmy XY na zakladé¢ dohody o spolupraci
presunul vSechny vlakové zasilky terminalu CD DUSS. Od té doby se prioritou provozu
spole¢nosti stala silni¢ni pieprava, kdy ve svém vozovém parku udrzuje ¢tyfi vozidla.

V obdobi let 2015-2016 byla uzaviena dodnes trvajici smlouva mezi firmou XY a Den Hartogh,
ktera zahajila pfepravu latky MDI/TDI. Z divodu piepravy pro firmu XY nového
nebezpecného materialu museli byt vSichni fidi¢i fadné proskoleni skolenim ISOPA.

3.2 Makroekonomicky vyvoj 2018-2022

V praktické ¢asti se bakalafska prace zaméfi na vyvoj stéZejnich makroekonomickych veli¢in
a hodnot, kterych nase zem¢ v analyzovaném pétiletém obdobi dosahla. Formou tabulek, které
budou obsahovat konkrétni hodnoty, a grafii, diky kterym bude zase Iépe patrny vyvoj v Case,
analyzuje konkrétné¢ hruby domaci produkt, miru nezaméstnanosti a s ni souvisejici minimalni
mzdu, miru inflace a s ni souvisejici pruimérnou mzdu a Grokovou miru a na zavér se bude
vénovat statnimu dluhu. Potfebné informace jsou vetejné dostupné na internetovych strankach
Ceského statistického ufadu, popiipadé na strankach Ministerstva prace a socialnich véci.

3.2.1 Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt je jakozto ukazatel makroekonomického vystupu ekonomiky mozno
definovat jako ,,celkovy tok penezni hodnoty findlni produkce vyrobené za urcité obdobi,
nejcastéji jeden rok . (Zak, 2020, s. 30). Je ziejmé, Ze cilem kazdé ekonomiky je, aby byl tento
vystup co mozna nejvyssi, a také to, aby rok od roku rostl anebo alespoii neklesal.

V nasledujici tabulce ¢islo 1 jsou uvedeny hodnoty hrubého domaciho produktu v milionech
korun, kterych Ceska republika ve sledovaném pétiletém obdobi dosdhla. Na prvni pohled je
ziejmé, Ze hodnoty jsou si velice blizké, nedochazelo tedy k zadnym vykyviim.

Tabulka 1 Hruby domaéci produkt v letech 2018-2022 (v mil. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Hruby domaci produkt 5410761 5791498 5709131 6108717 6795101

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ceského statistického uradu

To, jak se hruby doméaci produkt vyvijel v ¢ase, je daleko 1épe patrné z nasledujiciho grafu ¢islo

R4
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a nejvyssiho naopak o dva roky pozd¢ji, ale také to, ze i ptes pokles v roce 2020 je mozno
konstatovat, Zze v praméru hruby domaci produkt Ceské republiky v ¢ase rostl — to je patrné
diky ¢erné ptidané spojnici trendu, ktera ma rostouci smér.

Graf 1 Vyvoj hrubého domaciho produktu v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ceského statistického uradu

3.2.2 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost chape makroekonomie negativng, nebot’ neni naplno vyuzit pracovni potencial
spolecnosti proto, ze ¢ast praceschopného obyvatelstva neni schopna nalézt pracovni uplatnéni,
anebo o ngj dobrovolné neusiluje (Zak, 2020, s. 31). Zde je zase ziejmé, Ze cilem kazdé

cvwvr

prakticky nemozné.

Nezaméstnanost se hodnoti prostiednictvim ukazatele zvanym mira inflace, pfi¢emz pro tuto
bakalatskou praci byla pouzita ta obecna. Ta dosahla v roce 2018 hodnoty 2,2 %, v roce 2019
2,0 %, v roce 2020 2,6 %, v roce 2021 2,8 % a v roce 2022 2,2 %, je tedy ziejmé, Ze se v rdmci
sledovaného obdobi pohybovala okolo dvou procent.

Vyvoj miry inflace v ¢ase je opét Iépe patrny z nasledujiciho sloupcového grafu ¢islo 2, ktery
ukazuje, ze mira inflace jednozna¢né nebyla stabilni, ale ani po celé obdobi nerostla ¢i neklesala
— pohybovala se v jakychsi vinach. Do roku 2019 je patrny pokles, poté rist a od roku 2021
nezaméstnanosti nebyla stabilni, pohybovala se v rozmezi od dvou do dvou celych osm procent,
coz neni mnoho, a autor si dovoli konstatovat, ze hodnoty, kterych Ceska republika v této
oblasti dosahla, jsou v potadku a pro fungovani ekonomiky problém nepiedstavuji.
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Graf 2 Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ceského statistického titadu

Nezaméstnanost ale neznamena pouze nevyuzité pracovni sily a s tim souvisejici nevyuzité
zvySeni hrubého domaciho produktu, predstavuje také naklady ve formé aktivni a pasivni
politiky zaméstnanosti. Politiku zaméstnanosti je mozno definovat jako ,,soustavu ndstroju
a opatreni usilujicich jednak o zabezpeceni nezaméstnanych, kteri aktivné hledaji nove
pracovni misto (pasivni politika zaméstnanosti), jednak o zvyseni mobility pracovni sily v reakci
na strukturdalni zmény (pasivni politika zaméstnanosti),” (Zak, 2020, s. 14). Jinak feéeno,
podstatou aktivni politiky zaméstnanosti je pomoci nezaméstnanym nalézt pracovni uplatnéni
— proto sem patii napiiklad naklady na rekvalifikace. Podstatou pasivni politiky zaméstnanosti
je pomoci jim finan¢né, proto jde zejména 0 vyplaty podpor v nezaméstnanosti.

V nasledujici tabulce Cislo 2 jsou zaznamenany vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti,
jejichz ziskani vyzadovalo prizkum internetovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci.
Na prvni pohled je ziejmé, Ze v letech 2020 a 2021 byly tyto vydaje obrovské a podstatné vyssi
nez ve zbyvajicich tfech letech, coz je jesté jasnéji vidét v nasledujicim grafu ¢islo 3.

Tabulka 2 Vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti v letech 20182022 (v tis. K<)

2018 PAONRY) 2020 2021

Vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti 4336836 2273719 25717789 28197887 3437341

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ministerstva prace a socialnich véci

Diivod téchto obrovskych vykyvli nepiekvapi — naprostou vétSinu z nich zapfticinil vladni
program Antivirus, ktery souvisel s kompenzacemi za uzavieni provozoven apod. v dobé
covidu, kdy vlada zakazovala firmam podnikat a tento zakaz se jim takto rozhodla kompenzovat
— Vv roce 2020 prostiednictvim tohoto programu vyplatila castku 23 786 007 tis. K¢, o rok
pozdg&ji to bylo 25 819 569 tis. K¢ (MPSV, 2023).
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Graf 3 Vyvoj vydajt na aktivni politiku zaméstnanosti v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ informaci z Ministerstva prace a socialnich véci

Tabulka ¢islo 3 obsahuje informace o vydajich na pasivni politiku zaméstnanosti neboli na
davky podpory v nezaméstnanosti, ze kterych je ziejmé, ze zde k tak vyraznym vykyvim
nedochazelo.

Tabulka 3 Vydaje na pasivni politiku zaméstnanosti v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Vydaje na pasivni politiku zaméstnanosti 7542836 8144407 10566518 10006452 9884375

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ informaci z Ministerstva prace a socialnich véci

Graf c¢islo 4 obsahuje vyvoj vydaji na pasivni politiku zaméstnanosti, ale ve srovnani
s vyvojem vydaju na tu aktivni, ze kterého je na prvni pohled ziejmé jak to, ze k vykyvim u té
pasivni pfili§ nedochazelo, tak také to, ze stat v zasadé — s vyjimkou v letech 2020 a 2021, které
byly ale mimotadné — vynaloZil vice pen€z na finan¢ni zabezpeceni nezaméstnanych nez na
aktivity, které by jim pomohly najit pracovni uplatnéni.

Graf 4 Vyvoj vydaji na pasivni politiku zaméstnanosti v letech 2018—-2022 ve srovnani s vydaji na
politiku pasivni
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z Ministerstva prace a socialnich véci

JelikoZ s nezaméstnanosti Gizce souvisi také minimalni mzda z toho pohledu, Zze pokud roste,
motivuje — zpravidla — nezaméstnané k tomu, aby byli pfi hledani prace aktivnéjsi, se prace
struéné podiva také na jeji vyvoj: v roce 2018 ¢inila 12 200 K¢, v roce 2019 13 350 K¢, v roce
2020 14 600 K¢, v roce 2021 15 200 K¢ a v roce 2022 16 200 K¢ (MPSV, 2023), z ¢ehoz je
jasné patrné, ze kazdoro¢né dochazelo K jejimu zvySovani.

Graficky se timto tématem prace zabyvat nebude, jelikoZ je ziejmé, ze by graf mél rostouci
tendenci, nicméné se prace rozhodla zpracovat ndsledujici tabulku c¢islo 4, kterd obsahuje
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zajimavé informace jak o tom, o kolik se minimaIni mzda ménila meziro¢né — a to jak absolutné
v korunéch, tak relativné v procentech, tak tytéZ informace z pohledu, jak se zménila od za¢atku
sledovaného obdobi, pficemz jako ten stanovila rok 2017, kdy minimalni mzda ¢inila 11 000 K¢
(MPSV, 2023). Je zni napiiklad patrné, ze mezirocné¢ doslo k nejvys$Simu absolutnimu
navyseni v roce 2020 — o 1 250 K¢, ale k relativnimu v roce 2018 — 0 10,9 %, v ramci celého
sledovaného pétiletého obdobi se pak minimalni mzda zvysila o témét 50 % (47,3 %), coz
predstavuje ¢astku 5 200 K¢&.

Tabulka 4 NavySovani minimalni mzdy v letech 2018-2022

Minimalni  Ro¢ni NavySeni oproti

mzda navyseni roku 2017

absolutné v % absolutné
2018 12200 1200 K¢ 10,90 % 1200 K¢ 10,90 %
2019 13350 1 150Ke¢ 9,40 % 2 350 K¢ 21,40 %
2020 14600 1250Ke 9,40 % 3 600 K¢ 32,70 %
2021 15200 600 K¢ 4,10 % 4200 K¢ 38,20 %
2022 16200 1000 K¢ 6,60 % 5200 K¢ 47,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢€ informaci z Ministerstva prace a socialnich véci

3.2.3 Inflace

Inflace je pojem, ktery pfedevSim v poslednich letech slychdme denné, a proto autor pouze
struéné piipomene, 7e se jedna o ,, rist vSeobecné cenové hladiny* (Zak, 2020, s. 33). V roce
2018 byla mira inflace 2,1 %, v roce 2019 2,8 %, v roce 2020 3,2 %, v roce 2021 3,8 % a v roce
2021 vystoupala aZ na hodnotu 15,1 % (CSU, 2022).

Z nasledujiciho grafu ¢islo 5 je na prvni pohled ziejmé, ze v roce 2022 doslo k obrovskemu
nartstu, coz obcané pocitili na vlastni ktzi pfedev§im na cenach v obchodech, ale také na
arocich, které s inflaci Uzce souvisi, a proto se autor v této podkapitole kratce zaméii také na
né.

Graf 5 Vyvoj miry inflace v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z Ceského statistického uradu

Nejprve tedy Kk rostoucim cenam, které snizuji kupni silu penéz — pro ohodnoceni
makroekonomického vyvoje v této oblasti se autor rozhodl podivat na vyvoj primérné mzdy:
v roce 2018 ¢inila 31 885 K¢, vroce 2019 34 125 K¢, v roce 2020 35 611 K¢, v roce 2021
37 839 K¢ a v roce 2022 doséahla hodnoty 40 353 K¢ (Kurzy.cz, 2023).

Je zfejmé, ze prumérna mzda rostla, jenomze mezi nominalnim a realnym rustem, ktery bere
v potaz inflaci, je z&sadni rozdil. Z nasledujici tabulky ¢islo 5 vyplyva, ze ackoli nominalné
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minimalni mzda rostla po celé sledované obdobi, v roce 2022 rostla pouze do roku 2021, nebot’
o rok pozdé&ji byl realny rust praimérné mzdy z diivodu vice nez patnactiprocentni inflace
zaporny. V praxi to znamena, ze lidé sice na vyplatnich paskach vidéli vyssi ¢astku, ale realné
si za ni byl kviili vSudyptitomnému zdrazovani schopni koupit méné€ zbozi a sluzeb nez pred
zvysSenim platu.

Tabulka 5 Vyvoj nominalni a realné minimalni mzdy

Primérna mzda  Absolutni rist Nominalni rist  Realny rust

2018 31 885 K¢ 2381 K¢ 8,10 % 6,00 %
2019 34 125 K¢ 2240 K¢ 7,00 % 4,20 %
2020 35611 K¢ 1 486 K¢ 4,40 % 1,20 %
2021 37 839 K¢ 2 228 K¢ 6,30 % 2,50 %
2022 40 353 K¢ 2514 K¢ 6,60 % -8,50 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se trokovych sazeb tyce, existuje jich velké mnozstvi. Bakalaiska prace se zaméfila na
sazbu hypotecni, a to pii fixaci na 5 let, ktera je vnimana jako nejb&znéjsi, jde o sazbu k prosinci
daného roku. V roce 2018 banky svym klientim pijcovaly za 2,86 %, v roce 2019 za 2,37 %,
v roce 2020 za 2,01 %, v roce 2021 za 2,99 % a k prosinci roku 2022 ¢inila jejich urokova sazba

4,03 % (Kurzy.cz, 2023).

Z nésledujiciho grafu Cislo 6 je zfejmé, ze do roku 2020 trokové sazby klesaly — pijovat si
penize se lidem vyplatilo, ale od tohoto roku zacaly naopak stoupat a zadluZovani je tak méné
vyhodné. Na zakladé téchto informaci je mozno konstatovat, zZe ti, kteti si v roce 2020 vzali
hypotéku a trokovou sazbu si na 5 let zafixovali, uéinili z dlouhodobého hlediska moudré
rozhodnuti.

Graf 6 Vyvoj Urokové sazby u hypotéky s pétiletou fixaci 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z Kurzy.cz (2023)

3.2.4 Statni dluh

Stat se zadluZzi tehdy, pokud je statni rozpocet dlouhodobé v deficitu. Otazka zadluZenosti zemé
se, stejné jako inflace, fe$i v médiich pomérné casto. Prace se v tomto piipadé rozhodla
postupovat opacné€ — nejprve uvadi graf's ¢islem 7, ze kterého je zfejmé, ze statni dluh od roku
2018 stoupa.
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Graf 7 VVyvoj statniho dluhu v letech 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ceského statistického titadu

V ptipadé zadluzovani je ale dilezité nejen to, o kolik se stat zadluzuje, ale predevsim to, jak
rychle se zadluZzuje — z tohoto dtivodu byla zkonstruovana tabulka ¢islo 6, ktera obsahuje nejen
informace o vysi statniho dluhu ve sledovaném obdobi, ale také to, o kolik se dluh mezirocné
zvysil, a predev§im pak informaci, o kolik to bylo v procentech. Diky tomu je znamo tempo
zadluzovani a lze konstatovat, ze od roku 2020, kdy doslo k velmi vyraznému zvySeni statniho
dluhu, tempo jeho rlstu mirné zpomaluje.

Tabulka 6 Statni dluh v letech 2018-2022 (v mil. K¢&) a tempo zadluzovani

Rok Statni dluh  Absolutni narist  Relativni narist
2018 1622004 -2712 -0,20 %
2019 1640185 18181 1,10 %
2020 2049731 409546 25,00 %
2021 2465728 415997 20,30 %
2022 2894838 429110 17,40 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z Ceského statistického ufadu

3.3 Vyvoj ekonomickych nakladu dopravy nebezpecnych latek

V této kapitole se prace bude zabyvat rozliSenim a identifikaci nakladi na piepravu
nebezpecnych latek v kamionové dopravé. Jejim hlavnim tkolem bude zkompletovani seznamu
hlavnich nakladu a jejich nasledny popis, ktery se bude skladat vzdy ze tiech graft, kdy kazdy
bude reprezentovat jeden analyzovany rok — resp. roky 2020, 2021 a 2022.

Pro vypocet nakladd byla pouzita data vozidel pievazné prevazejicich nebezpecné latky, kterd
se prevazné skladaji z tahac¢u znacek DAF, vazicich 8 435 kg a jejich uzite¢né zatizeni je
23 900 kg, a z navésu Vocol, ktery vazi 4 200 kg a jeho uzitecné zatizeni je 38 000 kg. Taha¢
I navés maji 3+3 napravy a souprava spliiuje emisni skupinu EURO VI.

3.3.1 Pohonnée hmoty

V roce 2020 byl svét svédkem prevratnych udéalosti a nejinak tomu bylo 1 v odvétvi pohonnych
hmot, viz graf 8. V celé Evropé byly pozorovany vykyvy napfi¢ cenovymi schématy pohonnych
hmot v dasledku nékolika faktord, které je v pribéhu tohoto rusného roku ovliviiovaly.
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Graf 8 Ceny PHM v roce 2020
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Jak lze vidét na grafu 8, prvni Ctvrtleti roku zlstavaly ceny pohonnych hmot napii¢ Evropou
konzistentni. Nicméné€ s nastupem epidemie COVID-19 na pocatku roku 2020 pfiSlo masivni
snizeni poptavky po rop¢, které nasledné vyvolalo znatelny propad cen pohonnych hmot, které
Ize v grafu 8 pozorovat jiz ve druhém ctvrtleti, ceny klesly v primérd az na 27,460 K¢ ve
druhém cCtvrtleti, na 27,146 K¢ ve tietim Ctvrtleti a na 27,143 K¢ ve ¢tvrtém Ctvrtleti.

Rychlé zavedeni omezeni a regulaci v Evropé v reakci na pandemii COVID-19 mélo rozsahly
dopad na poptadvku po pohonnych hmotach. Omezeni uvalena na lidi je uzaviela v jejich
domovech, zatimco rizné obchodni aktivity se bud’ omezily, nebo zcela zastavily, coz vedlo
Kk pozorovatelnému snizeni dopravni Cinnosti v celé Evropé (ECB, 2022). V duasledku toho
doslo k vyraznému poklesu spotieby energetickych zdrojt, a to jak v souvislosti s poklesem
pracovnich, tak rekreacnich cest. Krom¢ toho fada komer¢nich subjekti, které jsou z velké ¢asti
piisvych vyrobnich procesech i1 distribuci zavislé na rop¢, ukoncila €innost, coz vedlo k dal§imu
snizeni. Kromé toho byl trh s pohonnymi hmotami vyrazné ovlivnén neshodami o cenach mezi
Saudskou Arabii a Ruskem, které jen piispély k jiz tak velkému poklesu poptavky zptisobenému
pandemii. V bieznu 2020, kdy se kvili klesajici poptavce snizovala produkce ropy, Rusko
odmitlo dalsi snizovani, coz ptfimélo Saudskou Arabii udélat to samé a misto toho zvysila svou
produkci, coz zpusobilo zaplaveni dodavatelského fetézce na trhu a vedlo k masivnimu
piebytku ropnych produktli, coz vyustilo ve Spatné cenové hodnoty ve vSech odvétvich
zavislych na benzinovych chemikaliich (Turak, 2020).

Na grafu 9 Ize pozorovat vliv, které tyto udalosti mély na vyvoj ndkladli na pohonné hmoty
spole¢nosti XY. Ceny za km se ve sledovaném roce 2020 dostaly na 9,432 K¢ v prvnim
Ctvrtleti, 8,238 K¢ v druhém cCtvrtleti, 8,144 K¢ ve tietim Ctvrtleti a 8,143 K¢ ve Ctvrtém
Ctvrtleti.
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Graf 9 Néaklady na pohonné hmoty v roce 2020
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Zdroj: interni zdroje firmy XY

Narozdil od ptedchozi roku, kdy se cena pohonnych hmot ménila v pribéhu roku obéma sméry,
byl v tomto ohledu rok 2021 konzistentni a z grafu 10 vyplyva, Ze ceny pohonnych hmot jen
rostly.

Graf 10 Ceny PHM v roce 2021
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Zdroj: CSU (2022)

Tento trend mél negativni dopad nejen na jednotlivé spottebitele, ale také na obchodni podniky,
navySovani cen se jasné promita do grafu 11, kde lze pozorovat konzistenti narust cen PHM za
1 km. Pfesnéji se ceny v prub&hu ¢tvrtleti roku 2021 zvySovaly na 8,233 Ké/km, 8,754 Ke/km,
9,183 Ké/km a 10,179 Ké/km. Hlavni pfiCinu téchto prudce rostoucich nakladi lze piicist
postupnému oZziveni recese, které svét jako celek zazil béhem a po vypuknuti COVID-19. V
reakci na uvolnéni omezeni a oziveni finan¢ni aktivity v zemich po celém svété se zvysila
poptavka po pohonnych hmotéch, coZ vyvolava souvisejici riist naklada.
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Graf 11 Néaklady na pohonné hmoty v roce 2021
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Zacatek roku 2022 se nesl ve stejném duchu jako konec roku 2021. Jak je vidét na grafu 12,
ceny pohonnych hmot se po svém drastickém propadu pii pandemii COVID-19 pribézné
zvySovaly a pohybovaly se okolo 35 K¢/I.

Graf 12 Ceny PHM v roce 2022
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Zdroj: CSU (2023)
Avsak v obou grafech 12 a 13 se ve druhém ctvrtleti vyskytuje obrovsky skok cen smérem

pohonnych v celé Evropé. Vzhledem k tomu, ze Rusko patfi k nejvétSim producentim
a vyvozcum ropy na svété, sankce, které na néj byly uvaleny, pfispély ke zna¢nému ristu cen
na trhu. V duasledku toho zvySené sazby za pohonné hmoty podnitily zvySené vydaje
logistickych podnikii, které si vynucuji zvySené naklady na piepravu zbozi. Tyto rostouci
vydaje mohou byt pieneseny na zakazniky prostfednictvim zvySenych poplatki za sluzby jako
napf. transport pohonnych hmoty.

Tyto udélosti tedy vyustily ve zvysené néklady pro firmu XY, jejiz néklady na kilometr
vystoupaly na 14,680 K¢/km béhem jednoho cCtvrtleti, jak je vidét na grafu 13.

V pribéhu druhé poloviny roku 2022 se vlada snazila proti vysokym cenam bojovat cestou
snizeni spotfebni dan€ na pohonné hmoty, ktera, jak lze pozorovat v grafu, méla na cenu
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uspésny efekt a naklady na 1 kilometr zacaly klesat. Snizena spotiebni dan pro benzin trvala do
fijna 2022 a pro naftu je naplanovana az do konce roku 2023, a to z davodu podpory
konkurenceschopnosti ¢eskych dopravc, ktefi ve druhé poloviné roku 2022 pocit'ovali silnou
konkurenci ze strany firem z Polska ¢i Mad’arska, jelikoz v téchto statech doslo k vétSimu
snizeni spotfebni dané na PHM.

Graf 13 Néaklady na pohonné hmoty v roce 2022
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Zdroj: interni zdroje firmy XY

3.3.2 Mzdy a cestovné

V dale uvedenych grafech 14, 15 a 16 jsou zanesena data 0 vyvoji nakladi na mzdy a cestovné
V tuzemsku, jelikoz firma XY operuje pouze vnitrostatné. Podle grafického zobrazeni dat si Ize
vS§imnout pozvolného nartstu v pribéhu vSech tii let. Prvni 3 ¢tvrtleti roku 2020 se pohybovala
vzhiiru pouze mirnym tempem a jeji pramér se pohyboval okolo 10,837 K¢&/km, firma XY vsak
na konci roku disponovala vyssim ziistatkem, a proto se rozhodla rozd¢€lit mezi své zaméstnance
prémie, které zvedly néklady posledniho kvartalu na 11,795 Ké&/km. Vroce 2021 trend
pozvolného riistu mezd pokracoval a pramér za prvni 3 Ctvrtleti se pohyboval okolo Castky
10,99 Ké&/km. Pramér mezd za posledni ¢tvrtleti se od zbytku roku pomérné lisi. Tento skok
smérem vzhuru zpusobilo vyplaceni tfinactého platu a dalSich prémii, jelikoz byl rok 2021 pro
firmu XY zna¢n€ vynosovy a touto cestou chtéla svym zaméstnancim podékovat za sluzby. Za
rok 2022 se naklady stale mirn€ zvySuji a jejich celoro¢ni pramér dosahuje 11,348 Ké&/km.
Oproti piedeslym dvéma grafim 14 a 15 za roky 2020 a 2021 se v roce 2022 vyskytuje pouze
které mély ptivod napt. ve valce na Ukrajing a které firmé neumoznily vyplacet 13. plat, ale
pouze malé vanoéni prémie. Ze stejného duvodu si Ize pov§imnout poklesu nakladi ve ctvrtleti
druhém, ve kterém praveé invaze na UKrajinu zacala mit hlavni dopad na naklady firmy. Tento
propad je zpusoben nevyplacenim zadnych prémii a lehkym omezenim provozu z divodu
zna¢ného navyseni ostatnich nakladu.
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Graf 14 Néklady na mzdy a cestovné v roce 2020
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Graf 15 Naklady na mzdy a cestovné v roce 2021
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Graf 16 Naklady na mzdy a cestovné v roce 2022
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3.3.3 Opravy a nahradni dily

V nasledujicich grafech 17, 18 a 19 je vyobrazena graficka reprezentace dat vyvoje nakladu
oprav a nakupu nahradnich dili za roky 2020, 2021 a 2022. Néklady jsou v prib¢hu let velmi
proménlivé, coz lze u vydaji na opravy ocekavat, diky jejich nepfedvidatelnému vyskytu. Pieci
jsou si grafy v nékterych ohledech podobné. V letech 20202021 si Ize pov§imnout znatelného
poklesu v dobe¢ tfetiho kvartalu. Tento pokles je zptisoben dvéma divody. Prvnim divodem je
investice do oprav pfed letnimi mésici a divodem druhym je stagnace nékterych vozidel
z divodu letnich dovolenych, coz zapfi¢inuje mensi najezd vozidel, tim padem i mensi
poruchovost. Z tohoto pravidla vSak vystupuje rok 2022, kde jsou i ve tfetim Ctvrtleti naklady
pomérné vysoké. To ve firm¢ zaptiCinila neCekana a zavazna porucha na jednom z vozidel,
ktera se musela akutné vyftesit. Na grafech 17, 18 a 19 Ize také zpozorovat nardst nakladi
V poslednim ¢étvrtleti. Divodem jiz zminéného nardstu je snaha firmy pied zimou zkontrolovat
stav vSech vozidel a opravit vSechny nedostatky, které by mohly na silnicich v zimnich
mésicich zpusobit jakékoli problémy, soucasné se podnik snazi splatit vSechny faktury v daném
roce a nepievadét je do roku nasledujiciho. Primérna hodnota nékladt na opravy se pak v roce
2020 pohybovala na 2,349 K¢/km, kdy 1ze pozorovat nasledny rast v letech 2021 a 2022, kde
hodnoty vySplhaly na 3,052 K¢/km a 3,452 Ké/km.

Graf 17 Néklady na opravy a material v roce 2020
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Graf 18 Néaklady na opravy a material v roce 2021
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Graf 19 Naklady na opravy a material v roce 2022
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3.3.4 Pneumatiky

Néaklady na pneumatiky jsou, jak je vidét na grafech 20, 21 a 22, v pribéhu jednoho roku velmi
proménlivé, avsak kdyz se grafy hodnoti jako na celek, je z nich znat jasny vzor, ktery ukazuje
nejvyssi vydaje na pneu ke konci daného roku. Firma XY se zvolenim této strategie snazi
predejit jakymkoliv nehoddm, které by mohly nastat z divodu nedostatecné kvality pneu
v zimnich obdobich. Zna¢ny nartst nakladi se také vyskytuje ve Ctvrtleti tietim, kdy firma XY
vyuziva prostoru ziskaného dovolenymi fidi¢t pro vyménu pneumatik, u kterych je jiz vyména
nutna, a vyckani s ni do kvartalu étvrtého by nebylo bezpeéné. Ostatni drobné vydaje v grafech
Ize jednoduse vysvétlit jako vydaje neCekané a vyzadané aktualni nutnosti. V tomto ptipadé se
sem nejcast¢ji fadi defekty pneu, které nemohou byt opraveny a vyzaduji si tak ndkup novych
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pneu na napravu. Rozdéleni téchto nakladi do ro¢niho pruméru vyslo pro rok 2020 0,943
Ké/km, pro 2021 1,319 Ké/km a pro 2022 1,234 Ké/km.

Graf 20 Néaklady na pneumatiky v roce 2020
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Graf 21 Naklady na pneumatiky v roce 2021
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Graf 22 Néaklady na pneumatiky v roce 2022
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3.3.5 Mytné a poplatky

Mytné a poplatky jsou klicovym aspektem fungovéani dopravnich spole¢nosti v Evropé, véetné
Ceské republiky. Mytné je poplatek za pouziti uréité silnice, mostu nebo tunelu. Casto jsou
nezbytné pro piistup k urcitym trasam a infrastruktuie, které jsou pro firmu XY nezbytné pro
piepravu zbozi. Dalsi poplatky a vydaje mohou zahrnovat poplatky za nadmérny nebo
nadrozmérny naklad, povoleni, kontroly a palivové ptiplatky. Vybirani téchto poplatka je
nezbytné k zajisténi toho, aby dopravci dodrzovali stanovena pravidla a predpisy, coZ zarucuje
dodrzovani ptedepsanych bezpecnostnich norem. Do poplatka firmy vSak spadaji i vydaje za
telefon a vesSkerou komunikaci, ktera probihd mezi tidi¢i a dispeCinkem. Neustalé spojeni
s dispecCinkem je totiz pro fidice velmi zasadni. Pro fidiCe hraje roli opory v piipadé jakéhokoliv
problému a pro dispeCink hraje roli okamzitého upozornéni fidice na zmény ohledné jeho
dodavky, jako je napft. zruseni, odloZeni ¢i zména mista nakladky/vykladky.

Jiz vySe zminéné mytné a poplatky zajist'uji zakazniklim spolehlivou a v€asnou piepravu zbozi.
Zarucuji také, ze nakladni vozidla splituji bezpecnostni a regula¢ni normy, a zajist'uji tak
bezpecnou prepravu zbozi. Dopravnim spolecnostem mytné a poplatky pomahaji pokryt
naklady na udrzbu infrastruktury a zajist'uji jejich bezpecny a efektivni provoz. Diky placeni
téchto poplatki miaze firma XY i nadale poskytovat vysoce kvalitni ptepravni sluzby, a diky
tomu zdstat ziskova.

Z grafu 23, 24 a 25 je ziejmé, ze v prubéhu jednoho roku jsou vydaje na mytné spolu s vydaji
na poplatky v pomérné stejné vysi. Jemné vykyvy pak maji na svédomi zmény dorucovacich
mist, a tim padem i zmény tras, na kterych se mize vyskytovat vice, nebo naopak méné
placenych tsekl. AvSak pii porovnani vySe priméru v letech 2020 az 2022, kterd jsou
4,484 K¢/km (2020), 4,827 Ke/lkm (2021) a 4,923 Ké/km (2022), Ize pozorovat na za¢atku roku
2021 zvyseni, které lIze ptipsat novym poplatklim za hluk a zneci§tovani ovzdusi a obecnému
zvysovani cen mytného.
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Graf 23 Néklady na mytné a poplatky za rok 2020
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Graf 24 Naklady na mytné a poplatky za rok 2021
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Graf 25 Naklady na mytné a poplatky za rok 2022
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3.3.6 Pojisténi

Pokud jde o piepravu nebezpecnych material, je pojisténi zdsadnim aspektem ochrany
ptrepravni spole¢nosti a jejiho majetku. Zkoumana firma XY disponuje nékolika pojisténimi
nad ramec pojisténi povinnych, kterd by ji v pfipadé nehody mohla zachranit. Tato pojisténi
jsou pojisténi odpovédnosti, pojisténi nakladu a pojisténi ekologické Gjjmy.

Pojisténi odpovédnosti poskytuje kryti pro pripad jmy na zdravi nebo $kody na majetku, ke
které muze dojit v disledku uniku nebezpe¢ného materialu nebo jiné nehody, na které se podili
nakladni vozidlo. Pojisténi ndkladu kryje hodnotu piepravovanych nebezpeénych materialti
v piipad¢ kradeze, poskozeni nebo ztraty. Ekologické pojisténi chrani piepravni spolec¢nost
pred odpovédnosti v ptipadé sanace zivotniho prostfedi v dusledku uniku nebezpecného
materialu.

Pojistné mize byt sice drahé, ale naklady na nedostate¢né kryti mohou byt v pfipad¢ nehody
mnohem vys$$i. Investici do komplexniho pojistného kryti firma XY chrani sviij majetek
a minimalizuje finanéni dopady nehod nebo tnikd. Radné pojistné kryti mize navic pomoci
firmé XY ziskat vice zakazek, protoze mnoho zdkaznikli vyzaduje doklad o pojiSténi predtim,
nez se spole¢nosti za¢ne spolupracovat.

Naéklady na pojisténi, jak je zfejmé z grafu 26, 27 a 28, se v rozmezi let 2020-2022 konstantné
zvySovaly z diivodu obecného navysSeni cen pojistného. Priimérné ceny za km se ve zminénych
letech pohybovaly ve vysi 3,341 K¢/km (2020), 3,409 Ké/km (2021), 3,560 Ké/km (2022).
V pozorovaném vyvoji pojisténi je konzistence pro firmu XY pozitivni, jelikoz vykyvy smérem
vzhtru by znamenaly pojistné udalosti, resp. nehody, které by firmé uskodily, jak z finan¢niho,
tak i reputa¢niho hlediska.

Graf 26 Naklady na pojisténi v roce 2020
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Graf 27 Naklady na pojisténi v roce 2021

Pojisténi
4,000
3395 g 3 3,443

3.500 3,396 3,398 340

3,000
E 2,500
=
# 2,000
1,500
1,000
0,500
0,000
1 2 3

rok 2021 [Eturtletd]

cena

Zdroj: interni zdroje firmy XY
Graf 28 Naklady na pojisténi v roce 2022
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3.3.7 Celkove naklady

Pro prvotni vhled do srovnani celkovych nakladu je nutno uvest pramérné naklady skrze
analyzovane roky. Primérné celkové naklady na km pro rok 2020 dosahly 30,539 K¢/km, pro
rok 2021 31,711 K¢/km a pro rok 2022 38,128 Ké/km. Z téchto Cisel jasné vychazi, ze naklady
na pfepravu se postupné zvysuji, coz tedy potvrzuje i index CESMAD. Z grafii 29, 30 a 31
ziejmé vychazi vyssi vydaje v poslednim kvartalu oproti praiméru kvartali jedna az ti v letech
2020 a 2021. Konkrétné +2,299 Ké&/km v roce 2020, +2,810 K¢/km v roce 2021. Tento davod
byl jiz zminén vyse u jednotlivych nakladd a v tomto navySeni ndkladl se zobrazuje vyplaceni
prémii a tfindctych plath spolu se zauctovavanim faktur v piislusném roce se snahou je
nepieklopit do roku nasledujiciho. Tento trend vSak neplati pro rok 2022, kde Ize na grafu
zpozorovat pomérné velky nariist ndkladi ve druhém ctvrtleti, ktery z néj zaroven déla ctvrtleti
s nejvy$simi naklady, pesnéji se v ném naklady zvedly o 3,115 K&/km oproti priméru zbylych
ttech Ctvrtleti. Za tento skokovy nartst mize vale¢ny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou, ktery
znacéné zvedl ceny pohonnych hmot, na kterych naklady dopravnich firem velmi zavisi.
Soucasné zde lze pozorovat zna¢ny propad ve tietim Etvrtleti roku 2020, ktery byl zptisoben
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propuknutim celosvétové pandemie COVID-19, ktera zna¢né ovlivnila cenu pohonnych hmot,
z ¢ehoz firma XY naopak benefitovala.

Graf 29 Celkové naklady firmy XY za rok 2020
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Graf 30 Celkové naklady firmy XY za rok 2021
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Graf 31 Celkové ndklady firmy XY za rok 2022
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3.3.8 Index nakladu

V nasledujici kapitole bude prace porovnavat spocitany index firmy XY s indexem spolecnosti
CESMAD BOHEMIA, ktery je popsan vyse v kapitole 2.4.4.

V tabulce 7 lze pozorovat primérny vyvoj nakladi firmy XY v letech 2020-2022 oproti
hodnotam indexu CESMAD. Tento meziro&ni index se vypoéte z pramérnych roénich néklada,
které v roce 2020 ¢inily 30,539 K¢/km, v roce 2021 31,711 K&/km Tedy pii pouziti téchto
hodnot se pomoci jednoduchého déleni zjisti meziro¢ni index, jehoz vysledek udava navyseni
v celkovych nékladech o 3,83 %. Primérna vyse nakladi za rok 2022 byla 38,128 K¢&/km, coz
tedy po vydéleni primérnymi naklady roku 2021 vykazuje navysSeni nakladt o 20,23 %.

Meziroéni index CESMAD udava pii podilu let 2021 a 2020 hodnotu 1,0695, kterd znamena
6,95 % nartst v celkovych primérnych nakladech a pfi podilu let 2022 a 2021 vychazi tento
podil na hodnotu 1,1983, ktera znamena dokonce 19,83 % nartst v celkovych primérnych
nakladech.

Srovnani obou indexti vykazuje nepatrny rozdil pouhych par procent. Je tedy mozné tvrdit, Zze
indexy jsou stabilni a teorie rostoucich nakladu je zcela v souladu s praktickym scénaiem. Po
analyze udaji lze konstatovat, ze podnikovy index firmy XY a index CESMAD vykazuji
srovnatelné naklady. Proto je mozné uzavtit, ze skute¢na ¢isla indexti odpovidaji nezkreslené
analyze udaji.

Tabulka 7 Meziroéni index celkovych nakladi

rok 2021/2020 % rok 2022/2021
Index firmy XY 1,0383 103,83 1,2023 120,23
index CESMAD 1,0695 106,95 1,1983 119,83

Zdroj: vlastni vyzkum + data z indexu CESMAD BOHEMIA

Tabulka 8 obsahuje vyCerpavajici rozpis celkovych vydaji rozdélenych do ctvrtletnich
kategorii podle ro¢niho indexu. Tato komplexni studie bere na védomi vSechny naklady spojené
s nakladni dopravou a umoZiuje pe¢livou kontrolu jednotlivych zmén za kazdé &tvrtleti.
Podrobné zkoumani vysledki kazdého ctvrtleti poskytuje vhled do faktoru, které ovliviuji
zmény nakladi, jako jsou vykyvy cen pohonnych hmot nebo transformacni pohyby v riznych
kategoriich zbozi.

Diky této tabulce Ize provést komparaci indexu firmy XY a indexu CESMAD velmi snadno.
V tabulce Ize na prvni pohled zpozorovat trend opakujici se u indexu firmy XY pii porovnani
¢tvrtého kvartalu s kvartalem tretim v letech 2020 az 2022 — resp. jeho nartst o 11,96 % (2020),
5,50 % (2021) a 2,90 % (2022). Tento narust je zpusoben navratem fidi¢l po letnich dovolenych
a snahou firmy XY zatétovat vSechny faktury do pfislu$ného kalendainiho roku. Porovnavany
index CESMAD viak timto vykyvem nedisponuje a drzi se na hodnot& jemného riistu
101,54 %.

Dalsi pomérné¢ velky vykyv lze pozorovat pii podilu tetiho a druh¢ho ¢tvrtleti v roce 2020, kde
je rozdil mezi indexem CESMAD a firmou XY 8,96 %, Tento propad je zplisoben dvéma
divody, prvnim je pokracujici zleviiovani pohonnych hmot od za¢atku pandemie COVID-19,

vvvvv

V tabulce si Ize také pov§imnout velkého vzrustu v indexu firmy XY ve druhém c¢tvrtleti roku
2022. Tuto zménu je mozno pripsat rapidné stoupajicim cendm za pohonné hmoty, které firmu
XY ovlivnily mnohem vice nez udéva index CESMAD, piesnéji firma XY zaznamenala vzriist
nakladii o 17,71 %, pti¢emz index CESMAD zaznamenal nartist v podobé pouhych 7,67 %.
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Tabulka 8 Mezictvrtletni index celkovych nakladu

index firmy XY % index CESMAD %
2_2020/1_2020 1,0317 103,17 0,9693 96,93
3_2020/2_2020 0,9291 92,91 1,0042 100,42
4_2020/3_2020 1,1196 111,96 1,0154 101,54
1_2021/4_2020 0,9281 92,81 1,0117 101,17
2 2021/1_2021 1,0361 103,61 1,0411 104,11
3.2021/2_2021 1,0332 103,32 1,0095 100,95
4 2021/3 2021 1,0550 105,50 1,0585 105,85
1_2022/4 2021 1,0165 101,65 1,0569 105,69
2 2022/1_2022 1,1771 117,71 1,0767 107,67
3.2022/2_2022 0,946 94,60 1,0238 102,38
4 2022/3 2022 1,029 102,90 1,0033 100,33

Zdroj: vlastni vyzkum + data z indexu CESMAD BOHEMIA

Pfi zkoumani nakladt dopravni firmy je zasadni zohlednit mytné, ndklady na pohonné hmoty
a mzdy. Tyto konkrétni faktory byly vyélenény kvuli Své malé volatilité v kontrastu s ostatnimi
zucastnénymi prvky. Konkrétné feceno, kolisani mytnych poplatkli obvykle nariistd pomalym
tempem po del§i Casové useky, zatimco ceny pohonnych hmot a mzdové sazby mohou
Vv nékterych Casovych usecich zaznamenavat mirné vykyvy, ale v porovnani s ostatnimi
zustavaji celkové do znacné miry stabilni, coz z nich €ini idedIni subjekty pro ptesné hodnoceni
nakladii spolu s indexa¢nimi studiemi.

Tabulka 9 velmi precizné ukazuje vyvoj nakladii na pohonné hmoty. Kromé mensich vykyvia
Ize z tabulky vygist to, e index firmy XY a index CESMAD jsou velmi podobné. Tato
podobnost je dana tim, ze CESMAD vychazi pti vypoétu z dat Eurostatu a firma XY ve svém
vlastnictvi nema vlastni Cerpaci stanici, takze je odsouzena k tankovani na vetrejnych ¢erpacich
stanicich za aktualni ceny pohonnych hmot. Velké vykyvy lze v obou indexech pozorovat
ve druhém ctvrtleti roku 2022, kdy cena rapidné klesla z divodu propuknuti pandemie COVID-
19, a druhy vykyv, tentokrat smérem nahoru, lze pozorovat ve druhém Ctvrtleti roku 2022, kdy
ceny pohonnych hmot velmi negativné ovlivnila invaze Ruska na Ukrajinu.

Tabulka 9 Mezi¢tvrtletni index nakladi na pohonné hmoty

index firmy XY index CESMAD

2 2020/1_2020 0,8734 87,34 0,8500 85

3 2020/2_2020 0,9886 98,86 1,0446 104,46
4 2020/3 2020 0,9999 99,99 0,9922 99,22
1 2021/4_ 2020 1,0112 101,12 1,0390 103,90
2 2021/1 2021 1,0632 106,32 1,0709 107,09
3 .2021/2_2021 1,0490 104,90 1,0535 105,35
4 2021/3 2021 1,1085 110,85 1,1095 110,95
1 2022/4 2021 1,1462 114,62 1,1124 111,24
2 2022/1 2022 1,2582 125,82 1,1764 117,64
3_2022/2_2022 0,9235 92,35 0,9748 97,48
4 2022/3 2022 0,9602 96,02 0,9519 95,19

Zdroj: vlastni vyzkum + data z indexu CESMAD BOHEMIA
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Z rostoucich hodnot v indexu firmy XY a indexu CESMAD, které se nachazeji v tabulce 10,
Ize stanovit a rovnou potvrdit trend rostoucich mezd fidi¢u, tim padem rostoucich naklada pro
zaméstnavatele. Tento trend se drzi skrze celé analyzované obdobi, tedy v letech 2020-2022.
Ale 1 pfes tento jasné dany trend se na stran¢ firmy XY vyskytuji vykyvy. Tyto zmény ve vysi
nakladii na mzdy se zpravidla objevuji pii porovnani ¢tvrtého kvartalu s kvartalem tietim —
resp. vzrast 0 9,15 % v roce 2020, 9,88 % v roce 2021 a 4,36 % v roce 2022. Jejich pti¢inou je
vyplaceni tfinactych plati — pro roky 2020 a 2021- a vyplaceni vanoc¢nich prémii pro rok 2022.
Logicky pak bude nasledujici index klesajici z divodu navraceni do normalu a vyplaceni pouze
klasickych vyplat.

Tabulka 10 Mezi¢tvrtletni index nakladii na mzdy s cestovnym

index firmy XY % index CESMAD
2_2020/1_2020 1,0027 100,27 1,0075 100,75
3_2020/2_2020 1,0036 100,36 1,0075 100,75
4_2020/3_2020 1,0915 109,15 1,0630 106,30
1_2021/4_2020 0,9135 91,35 0,9952 99,52
2 2021/1_2021 1,0148 101,48 1,0250 102,50
3.2021/2_2021 1,0113 101,13 1,0100 101,00
4_2021/3_2021 1,0988 109,88 1,0050 100,50
1_2022/4 2021 0,9190 91,90 1,0050 100,50
2 2022/1_2022 0,9908 99,08 1,0350 103,50
3_2022/2_2022 1,0122 101,22 1,0400 104,00
4 2022/3 2022 1,0436 104,36 1,0400 104,00

Zdroj: vlastni vyzkum + data z indexu CESMAD BOHEMIA

Tabulka 11 je na strané indexu firmy XY pomérné promenliva, tyto zmény ma na svédomi
ruznorodost prace firmy XY. Spole¢nost ma kontrakty s nékolika dodavateli, ktefi vSak posilaji
zboZi vice odbérateltim, pfi¢emz na zakladé téchto zmén se méni trasy, a tim padem i naklady
na myto. Jeden velky vykyv spolu v8ak oba indexy spole¢ny maji, jedna se o hodnotu pfi
porovnavani prvniho kvartalu roku 2021 s kvartalem ¢tvrtym roku 2020. U indexu firmy XY je
nartst 24,04 % a u indexu CESMAD je vzrist 0 21,32 %. Tento skok je zapii¢inén znaénym
zvy$enim sazeb mytného na Gizemi CR.

Tabulka 11 Mezi¢tvrtletni index nakladi na myto

rok index firmy XY % index CESMAD %

2 2020/1_2020 1,0344 103,44 % 0,9999 99,99 %
3 2020/2_2020 0,9391 93,91 % 0,9995 99,95 %
4 2020/3 2020 0,9441 94,41 % 0,9992 99,92 %
1 2021/4_ 2020 1,2404 124,04 % 1,2132 121,32 %
2 2021/1 2021 0,9477 94,77 % 0,9996 99,96 %
3 .2021/2_2021 0,8252 82,52 % 0,9989 99,89 %
4 2021/3 2021 0,9523 95,23 % 0,9990 99,90 %
1 2022/4 2021 1,1038 110,38 % 0,9989 99,89 %
2 2022/1 2022 1,0663 106,63 % 1,0024 100,24 %
3_2022/2_2022 1,0390 103,90 % 1,0464 104,64 %
4 2022/3 2022 0,9981 99,81 % 0,9993 99,93 %

Zdroj: vlastni vyzkum + data z indexu CESMAD BOHEMIA
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3.3.9 Cenova politika firmy XY vii€i narustu nakladi

Jak jiz bylo zminéno, prvnich Sest mesicti roku 2022 bylo pro odvétvi nakladni dopravy velmi
naro¢nych. Firmy se potykaly s obtizemi pti udrzeni kroku s ndhlym nartistem vydaja, ktery je
nebyvale zatizil, aby se prizpusobily a nasly nové zpisoby, jak vydrzet. Vedle téchto podnikii
se ocitla 1 spolecnost XY, kterd celila srovnatelnym neptiznivym podminkdm a byla nucena
prijmout opatieni. S cilem fesit rostouci vydaje se spole¢nost XY odvazné pokusila zahajit
jednani o zvyseni sazeb se svymi dvéma hlavnimi klienty. Ackoli to nebylo bez obtizi, vytrvala
a byla odhodlana vyuzit své dlouholeté historie cenové stability, kterou udrzovala témet ptl
desetileti.

Proces vyjednavani se ukazal jako slozity a ptinesl obéma stranam rizné vysledky. Pii jednani
se spolecnosti Den Hartogh vysla spolecnost XY vitézné a dosahla zvySeni ceny o 7 %, kromé
toho bylo dohodnuto, Ze firma Den Hartogh bude poskytovat ptispévek na pohonné hmoty
Vv proménlivych mésicnich sazbach na zaklad¢ aktualnich cen, coz pro dany podnik znamenalo
vyznamny uspéch. Nicméné jednani se spole¢nosti Rinnen byla méné piinosna, protoze nedoslo
k Zadnému zlepSeni zékladni sazby za trasu. Nicméné€ 1 pfes tuto neptiznivou okolnost
spole¢nost Rinnen po nékolika vyjednavacich manévrech a jednanich ze své strany pristoupila
na to, ze spole¢nosti XY poskytne podstatné vyssi ptispévek na pohonné hmoty ve srovnani s
tim, na ¢em se firma XY dohodla spole¢nosti Den Hartogh. Ackoli tato dohoda nepfinesla
takovou vyhodu jako v ptipad€ spolecnosti Den Hartogh, pfesto velmi pfispéla ke zmirnéni
dopadu zvysenych vydaji na finan¢ni vysledky spolecnosti XY.

Celkov¢ lze fici, ze tato jednani byla pro spole¢nost XY naroc¢nym, avs§ak plodnym podnikem.
S vyuzitim své historie o udrZeni konzistentnich sazeb a poskytovani kvalitnich sluzeb byla
organizace XY schopna ziskat piiznivéj$i ceny od svych dvou hlavnich klienti navzdory
konfrontacim v naro¢ném ekonomickém prostiedi. A i1 diky tomuto manévru se firm¢ XY
podafilo velmi kruSnou prvni polovinu roku 2022 ustat a pokracovat ve své podnikatelské

¢innosti dale, jak v roce 2022, tak i nadale v roce 2023.

3.4 Vyhodnoceni zjisténych vysledku, pfinosy prace

V kapitole vyhodnocovani vysledki je dobré se ohlédnout za nastavenymi cily, které v piipadé
této prace byly vyzkum vyvoje ekonomickych nakladi na ptepravu nebezpecnych latek,
vytvoreni digitalniho pfehledu nékladii firmy XY a porovnani vysledkl vyzkumu nékladii firmy
XY s indexem CESMAD.

Pti zpracovavani praktické Casti se vSak v praci vyskytl jesté jeden mensi vyzkum, ktery se
zabyval tématem makro-ekonomického vyvoje CR v letech 2018-2022. Autor v této kapitole
vyuzival data primarné z internetovych stranek Ceské statistického titadu a Ministerstva prace
a socialnich véci k analyze vyvoje jiz vySe zminéného tématu. Tento vyzkum se zaobiral
vyvojem hrubého domaciho produktu, nezaméstnanosti a naklady s ni spojené, inflaci a statnim
dluhem. Mezi nejzajimavé€jsi a nejvice promnénlivé vysledky patii vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti a inflace a sni spojeny rast primérné mzdy. Vydaje na aktivni politiku
zaméstnanosti totiz oproti jejimu praméru z let 2018, 2019 a 2022, ktery je 3 349 298 tis. K¢
vystoupal v letech 2020 a 2021 na 25 717 789 tis. K& a 28 197 887 tis. K¢, coz je opravdu
obrovsky rozdil, ktery byl zapficenén vladnim programem Antivirus na podporu
zaméstnavateli v dobé pandemie COVID-19, ktery v roce 2020 vyplatil 23 786 007 tis. K¢ a
v roce 2021 25 819 569 tis. K¢. Inflace, jako zminény druhy zajimavy vysledek, se v letech
2018 az 2021 vyvijela sméfem pomérné mirného vzristu, kdy se ze svych 2,1 % v roce 2018
vySplhala na 3,8 % v roce 2021. Po tomto klidném obdobi vSak ptichazi velky skok na infla¢ni
hodnotu 15,1 % v roce 2022. Na nezvykly skok ma i v tomto ptipadé valka na Ukrajin€ a po
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covidové obdobi, jelikoz v dobé covidu zlstaly piijmy obyvatelstva skoro nezménény, ale
vyroba zbozi rapidné klesla.

Nejdulezitejsim vysledky prace vSak vysly najevo pii zkoumani cen pohonnych hmot, které
2020, resp. rozborem cen pohonnych hmot a nakladu firmy XY na pohonné hmoty v poméru
K¢&/km. Pii analyze grafu 8 s vyvojem ceny pohonnych hmot v roce 2020, Ize spozorovat velky
pokles na konci dubna. Tento stejny vyvoj Ize pozorovat i na grafu 9, jelikoz spolu velmi blizce
obrovsky dopad na cenu pohonych hmot z divodu omezeni jejich poptavky a uzavieni lidi ve
svych obydlich pomoci riznych restrikci, coz dalé snizilo dopravni a obchodni ¢innost. Této
situaci na ropném trhu neptispéla cenova valka mezi Ruskem a Saudskou Arabii, kterd trh
zaplavila jeSté€ vétSim mnozstvi, uz tak nechténé ropy.

Analyza roku 2022 vSak vysledky posunula tpln€ jinym smérem. Jak lze vidét na grafech 12 a
13 ceny pohonnych hmot v dobé druhé ctvrtleti pomérné razantné vzrostly, ¢imz se naklady
firmy XY zvedly mezi prvnim a druhym ¢tvrtleti o 3,013 K¢/km, z 11,667 Ké/km na 14,680
Ké&/km. Tento vysoky nartst byl zpiisobem invazi Ruska na Ukrajinu, protoze Rusko je jednim
Z nejvétsich vyvozcil ropy na svéte a sankce na né¢j uvaleny jednoduse snizily jeji vyvoz a
zvysily jeji cenu. Zbylé dvé ¢tvrtleti ceny pohonnych hmot diky statni podpote klesaly a s tim
klesaly 1 ndklady firmy XY na né, pfesnéji se ¢astky dostaly na 13,557 K¢/km a 13,017 K&/km.
Finalni rozbor celkovych nakladd spocnosti XY ukazal, az na par vyjimek, jak je vidét na
grafech 29, 30 a 31 napt. 3 Ctvrtleti roku 2020 ¢i druhé ctvrtleti roku 2022, které byly zptisobeny
mimotadnymi udéalostmi, ze naklady na piepravu nebezpe¢nych materidlti stale rostou, ¢imz
potvrdil trend udavany indexem CESMAD BOHEMIA. Tento trend se prace rozhodla ovéfit
do podrobna, kdyz autor sestavil index firmy XY a v tabulce 8 ho pfesné porovnal s indexem
CESMAD, kde se s nim vé vét§iné porovnani shodovala.

Ptinosy této prace jsou rozdé¢leni a hlubsi analyza nakladt firmy XY, ktera své naklady do ted’
evidovala pouze ve vétSich celcich a jejich vysi v delSich Casovych tsecich spiSe nefesila, dale
digitalizaci téchto nakladu, které s sebou piinasi lepsi piehlednost a zpracovani téchto dat s
popisem vné&jSich Cinitell na jejich proménu. Pro firmu XY je také velmi zajimavé porovnani
jejich indexu s indexem CESMAD. Toto porovnani jim ukazuje, v jaké pozici se nachéazeji
oproti pruimérnym hodnotam trhu a dava jim prostor na to reagovat a nastavit si podle toho svou
cenovou politiku.

Realny piinos miiZze mit prace i pro profesni sdruzeni CESMAD BOHEMIA, ta totiZ na své
pud¢ zvazuje tvorbu indexu naklada pro specifické druhy prepravy a porovnani jejiho indexu
s firmou XY, ktera se zaméfuje na piepravu nebezpecnych latek, by mohlo ptinést informace,
které budou pro CESMAD BOHEMIA benefiéni.
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4 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zkonstruovani vyzkumu na téma vyvoj ekonomickych
nakladti v dopravé nebezpecnych latek a analyzovani udalosti, které méli na jejich vyvoj vliv.
Pti vypracovavani prace se vSak objevily jesté dalsi dil¢i cile, které se zaobiraly vytvofenim
digitalniho prehledu nakladu firmy XY a komparace zjisténych vysledku z dat firmy XY s daty
indexu CESMAD.

Na zacatku prakticko-analytické ¢asti prace je firma XY stru¢né predstavena, aby byl ctenaitim
poskytnut mensi vhled, z jakého prostiedi vychazeji data, se kterymi prace v nasledujicich
¢astech pracuje. Nasledné autor prechazi k ¢asti vyzkumu makroekonomického prostiedi a
vyhodnoceni hlavnich trendt, které zna¢né ovliviiuji vysi celkovych nakladt. V prvni ¢asti
zminovan¢ho vyzkumu se prace zabyva tématem nezaméstnanosti, u kterého zkouma vyvoj
obecné miry nezaméstnanosti, vydaje na aktivni politiku, vydaje na pasivni politiku a ptehled
vyvoje minimalni mzdy. Nejzajimavéjs$i vyvoj byl spozorovan u vydaji na aktivni politiku,
které se v letech 2018 az 2022 ménily nasledujicim zptisobem, v roce 2018 stat vydal 4 336 836
tis. K&, vroce 2019 2 273 719 tis. K¢., v roce 2020 25 717 789 tis. K¢, v roce 2021 25 717 789
tis. K¢ a vroce 2022 3 437 341 tis. K¢. Z uvedenych vysledku si 1ze vSimnout nevidaneho
vykyvu Vv letech 2020 a 2021. Tato anomalie je zpusobena zavedenim vladniho programu
Antivirus, ktery byl vladnim néstrojem pro podporu ekonomiky a pomoc podnikatelim v dobé
pandemie COVID-19, kterad v téchto letech ochromila cely svét. Vlada skrze tento program
vyplatila neuvéfitelnych 23 786 007 tis. K¢ v roce 2020 a 25 819 569 tis. K¢ o rok pozdéji.
Nasledujici polozkou vyzkumu se stala inflace. Sledovani inflace je pfi vyzkumu vyvoje
nakladl stézejni, jelikoz udava rist vSeobecné cenové hladiny, tedy 1 materialu potfebného
Kk transportu nebezpeénych materialti. Autor vytvofil pichledny graf vyvoje hladiny inflace, ze
které vyplyva, ze inflace se ve sledovaném obdobi rostla, resp. v roce 2018 se mira inflace
nachazela na 2,1 %, v roce 2019 2,8 %, v roce 2020 3,2 %, v roce 2021 3,8 % a v roce 2022
15,1 %. Z vysledka si lze vSimnout, Ze narust v inflace v roce 2022 je diametralné odlisny.
Tento obrovsky narust je spojovan zejména s vyssi penézni zasobou v ekonomice, ale také
s narusenim dodavatelskych fetézcii béhem pandemie COVID-19, v§eobecné zvyseni poptavky
domacnosti po pandemii a probihajici valeény konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou. V ramci
inflace se prace podivala na vyvoj praimérné mzdy, ktera je silné spjata s naklady firmy XY na
mzdy. Pti vyzkumu prace zjistila, ze ackoli se primérna mzda meziro¢né neustalé¢ zvySovala,
mezi lety 2018 a 2022 vzrostla z 31 885 K¢ na 40 353 K&, jeji realny rast trval jen do roku
2021, jelikoz v roce 2022 inflace vystoupala na jiz vySe zminénych 15,1 % a nominalni rast
primé&rné mzdy byl pouze 6,60 %, z ¢ehoz vyplyva realny rast -8,50 %.

Po analyze makroekonomického prostiedi se prace presouva k vyzkumu vyvoje ekonomickych
nakladii dopravy nebezpecnych latek s pomoci dat spolecnosti XY. Jako prvnim rozebiranym
nakladem se staly pohonné hmoty, které jiz v prvnim sledovaném roce zaznamenaly vyznamne
zmény. Cena pohonnych hmot spadla z jejiho priméru v prvnim ¢tvrtleti 31,44 K¢ na 27,46 K¢
v druhém Etvrtleti, 27,146 K¢ ve tietim Ctvrtleti a 27,143 K¢ ve Ctvrtleti ¢tvrtém. Tento propad
ma na svédomi zavedeni restrikci a regulaci v reakci na pandemii COVID-19, ktera celkové
omezila pohyb obyvatelstva, ktery vedl ke zna¢enému snizeni dopravni ¢innosti a tim tedy i
poptavky po pohonnych hmotach. Tyto nasledky pandemie vSak nejsou jedinym faktorem ve
véci sniZovani cen pohonnych hmot, zaroven s témito udalostmi totiz probihala cenové valka
mezi Ruskem a Saudskou Arabii, z davodu odmitnuti sniZzeni produkce ropy pii pokleslé
poptavce. To vedlo k zaplaveni trhu levnou ropou, ktera ceny PHM tlacila jesté nize. Tento
pokles cen pohonnych hmot se ptesné promitl ve vyvoji ndkladi na PHM spole¢nosti XY, které
se v ramci po sobé jdoucich ¢tvrtleti roku 2020 vyvijely 9,432 K¢/km, 8,238 Ké/km, 8,144
K¢/km a 8,143 Ké&/km. Jiz vySe zminény vyvoj primérnych mezd se promitl do vyvoje nakladi
firmy XY, které béhem sledovaného obdobi postupné pozvolné rostly. Vsak pii zkoumani
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jednotlivych let si lze v§imnou u let 2020 a 2021 znatelného rastu v poslednich ¢tvrleti oproti
ctvrtletim predchozim. V priméru se Ctvrté Ctvrtleti roku 2020 od praméru predeslich tfech
ctvrtleti liSilo o +1,030 K¢/km a v roce 2021 to bylo +1,235 K&/km. Tento riist byl zptisoben
vyplacenim prémii a téinactych platd, jelikoz firma méla na konci vétsi zbytkovy zustatek a
chtéla odménit své zaméstnance. V roce 2022 tento vykyv pozorovat nelze, jelikoz byl rok pro
firmu finan¢né velmi naro¢ny a nebyla schopna tfinacty plat vyplatit. Vyzkum vyvoje naklada
na opravy a nahradni dily ukazal, Ze tyto naklady jsou velmi promnénlivé a ptsobi na n¢ i
z v&tsi Casti nepiedvidatelné udalosti. Jako piiklad této hypotézy jde uvést hodnota z grafu 19.
Jedna se 0 naklady na opravy Vv roce 2022, kde hodnota tietiho ¢tvrtleti dosahla 2,562 Ké&/km
coz je o 1,126 K&/km vice nez primér tietich Ctvrtleti za roky 2020 a 2021. Divodem je zde
praveé nepiedvidatelna udalost, kterd v tomto ptipade byla zdvazna zdvada na auté, kterd musela
byt akutné odstranéna a tim zpasobila dodatecné ndklady. K nakladim, které ovliviuji
neocekavatelné udalost, by se daly prifadit i pneumatiky, u kterych vSak vykyvy, zptisobeny
predevSim defekty pneumatik, nebyly tak vyrazné a jak lze z grafa 20, 21 a 22 vidét, se
rozloZeni nékladll v roce spiSe neménilo. Na rozdil od téchto nakladi dale prace zkoumala
naklady, které jsou v pribéhu roku spiSe konstantni povahy. Jedna se o ndklady na mytné a
naklady na pojisténi. Mirné vykyvy v nakladech na myto jsou zptisobeny jak obecnym
zvySovanim myta, tak 1 zmény tras mezi Ctvrtletimi. Celkové se ceny v pribéhu jednotlivych
let nezménily o vice nez 0,762 K¢&/km a primérné ceny v letech 2020 az 2022 dosahovaly,
4,484 K¢/km za rok 2020, 4,827 K&/km za rok 2021 a 4,923 K¢/km za rok 2022. Co se tyka
cen pojisténi u téch vyzkum ukazal nejvétsi stabilitu ze vSech ndkladd, jejich zména je
Vv prubéhu jednotlivych let pouze 0,1 K&/km. Primérné ceny doséahly, 3,342 za rok 2020, 3,409
K¢/km za 2021 a 3,560 K¢/km za rok 2022. Ke konci vyzkumu vyvoje naklada firmy XY se
prace zaméfila na ndklady celkové. V grafech 29, 30 a 31 lze pozorovat, jaké vlivy mély na
celkové naklady naklady dil¢i. Jako perfektni piiklad lze uvést tieti Ctvrtleti roku 2020, kde
celkové naklady klesly na 28,817 K¢/km Vv reakci na znacny pokles cen nafty a naopak ptiklad
strmého zvyseni si lze uvést druhé Ctvrtleti roku 2022, kde se celkové néklady vySplhaly az na
40,465 K¢/km, prave kvili zdrazeni nafty. Rok 2022 se pii vyzkumu celkovych nakladt ukazal
jako nejvice promeénlivy, jelikoz zmény mezi Ctvrtletimi dosahly az 6,088 K&/km. Pro srovnani
nejvetsi rozdil v roce 2020 byl 3,447 K¢&/km a v roce 2021 3,874 K¢&/km. Vyse celkovych
nakladu pak byla v priméru let 30,539 K¢é/km (2020), 31,711 K¢/km (2021) a 38,128 Ké/km
(2022).

Po dokonc¢eni vyzkumu vyvoje nakladi autor vytvoril index firmy XY, ktery ndsledné porovnal
s indexem CESMAD. Prvni komparaéni udaj byl meziétvrtletni index mezi roky 2021/2020 a
2022/2021. Ten byl pro firmu XY 103,83 % (2021/2020) a 120,23 % (2022/2021) a pro index
CESMAD 106,95 % (2021/2020) a 119,83 % (2022/2021). JelikoZ se tdaje li§i pouze o par
procent, lze fici, ze teoreticky vyvoj nakladi se v tomto piipadé setkal s praxi. Porovnani
meziro¢nich indext je vSak pfili§ velky ¢asovy usek, proto se prace rozhodla pro zkonstruovani
tabulky, ve které porovnala mezictvrtletni indexu sledovaného obdobi firmy XY
s meziétvrtletnimy indexy CESMAD. Z této tabulky lze piesn&ji pozorovat kde a z jakého
dtivodu se indexy lisi. Dulezity rozdil 1ze spozorovat pii srovnani ¢tvrtého kvartalu s kvatalem
tfetim, kde index firmy XY disponuje daleko vétsim riistem nez index firmy CESMAD. Nartst
firmy XY - 11,96 % (2020), 5,50 % (2021) a 2,90 % (2022), oproti CESMAD — 1,54 % (2020),
5,85 % (2021), 0,33 % (2021). Trend zminéného narlstu je zptisoben vyplacenim tiinactych
platti, kromé& roku 2022, a zatiétovavanim faktur v piislusném roce, se kterym index CESMAD
nepocitd. Pro jesté presnéjs$i pozorovani nakladl autor vytvofil dopliujici 3 tabulky indexd,
které porovnavaji index nakladi pohonnych hmot, mezd a myta. Pfi porovnani indexu PHM,
zjistil autor velkou podobnost mezi indexy, jelikoz index CESMAD pog¢ita s daty z Eurostatu a
jelikoz firma XY nedisponuje Cerpaci stanici, tak je odkdzana na tankovani z ¢erpacich stanic.
Tabulka indexti mezd se shoduje s indexem CESMAD, aZ na jiz vy$e zmin&né porovnani
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ctvrtého kvartalu se tretim, kde index firmy XY ma vyssi hodnotu z divodu vyplaceni prémii.
Na rozdil od ni je pak tabulka indexti myta pomérné¢ proménlivd z diivodu rtiznorodosti cest
firmy XY. Jeden pomérné velky a diilezity vykyv spolu v§ak index firmy XY a index CESMAD
maji a to pii porovnani prvni kvartalu 2021 a ¢tvrtého kvartalu 2020, index firmy XY 24,04 %,
index CESMAD 21,32 %, ktery je zptisoben zvy$enim mezd myta a predstaveni novych
poplatkd do oblasti silni¢ni piepravy.

Lze konstatovat, ze bakalaiska splnila cil a jednozna¢né demonstrovala nutnost podrobného
sledovani nakladd i v mensich spoleénostech silni¢éni nakladni dopravy. Uspésné analyzovala
vyvoj ekonomickych nakladt v silni¢ni dopravé a popsala jeho piiCiny, prace muze mit
nepochybné piidanou hodnotu i pro profesni sdruzeni CESMAD BOHEMIA vytvoienim
nakladovych indexd firmy XY, kterd se zabyva piepravou nebezpeénych latek, coz ji dava
vzhled do ndklada specializované dopravni spole¢nosti a poskytuje dodate¢né informace do
jejich zvaZzovani o vytvofeni nakladového indexu pro specifické druhy piepravy. Porovnani
indext ma 1 zna¢ny prinos pro firmu XY, které dava prehled o jeji pozici na trhu a tim ji dava
moznost lepsi nastaveni své vlastni cenoveé politiky.
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Vyvoj ekonomickych nakladil na
dopravu nebezpecnych latek
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v, s VSEM
Resena
problematika
uvod problém pristup
- Spolegnost XY Cilem prace je + Literarni reserse
- Poskytovatel vyzkum vyvoje sekundarnich zdrojd
logistickych a ekonomickych « Studie internich zdrojQ
prepravnich sluzeb nakladd v pFepravé firmy

nebezpeénych latek + Vypocet nakladového
ve spoleénosti XY indexu
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GNAP, 1., RIHA, Z., TICHY, 1., . Kni -kni - Vysvétleni ddlezitych pojm( a
The Cost Development in Road Kmhy ae knlh\/ Y . ¥ PO
Freight Transportation. - Internetové zdroje a metod v teoreticko-

UNITED NATIONS ECONOMIC )< ; metodologické &asti

COMMISSION FOR EUROPE ADR Clanky relevantni k . 9 .
2023 tématu - Analyza makroekonomického
MILETIN, J. ADR 2015. - Interni dokumenty prostfedi CR

EUROPEAN CHEMICALS AGENCY ) e

Guidance on the Application of flrmy XY . Zpracovanl Vyzkumu s daty
the CLP Criteria firmy XY

= Vytvofeni nakladového indexu

Vysokd Skala ekonomie 2 managementy

VSEM
Vysledky prace

Z vysledkl prace vyplynulo, Ze vyzkum vyvoje nakladl Gspésné identifikoval
zmeny v nakladech a jejich pficiny a jednoznacné demonstroval nutnost
podrobného sledovani nakladu i v mensich podnicich

—Podrobnéj$im sledovani nakladd firmé zjednodusi nastaveni cenové politiky a
reakce na ojedinélé situace, jako které nastaly v letech 2020 a 2022

—Z dat lze vycist fakta:
—N&klady na prepravu nebezpeénych latek v pribéhu let pribézné rostou
—Na celkové naklady firmy ma nejvétsi dopad cena PHM

—Do budoucna prace pfinesla pfinos firmé XY tak spoleénosti CESMAD BOHEMIA

Vysokd Skola ekonomie a managementu
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V\'{sledky préce — grafické znazornéni
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Vyvoj nakladi na PHM
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V\'{sledky préce — grafické znazornéni
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Doporuceni
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Na zékladé vysledkl Ize doporuéit.....

1. Firma bude profitovat z poufiti komparace jejiho indexu s indexem CESMAD pFi
vytvafeni cenové politiky

2. Zaméreni na podrobnéjsi sledovani jednotlivych nakladi pfinese lepsi praci s finanénim obnosem
firmy a informovanéji rozhodovani v obdobnych situacich, jake které nastaly v roce 2020 a 2022.

3. Z ekonomického hlediska znamena aplikace téchto doporuéeni na stanoveni
efektivnéjii cenové politiky a tim zvyZeni zisku firmy.

ok dkola ekonomie a managementu

VSEM

Prace pfinesla podrobny digitalni pFehled vyvoje nakladd firmy XY, ktery ji
pomiZe s lepsi manipulaci s naklady a komparaci indexi firmy XY s CESMAD, ktera
ma pfFinos pro obé spoletnosti.

Novym FeSenim je podrobné sledovat naklady a porovnavat je s naklady primérnymi.

Problematika byla posunuta diky dikladnému vyzkumu, ktery
odhalil vyvoj nakladd, jeho pficiny a nasledné doporuceni, jak s
vysledky pracovat.

okd dkola ekonomie a managementy
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