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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou posouzeni osobnostni
zpUsobilosti prislusnikG Policie Ceské republiky. Cilem prace je analyza
samotného stavu uspésnosti osobnostnich testd v ramci pfijimaciho Fizeni
k PCR. Nalezeni kritickych faktor(l netspé&$nosti a nalezeni vhodného feseni.
V teoretické &asti se prace zabyva osobnosti, pfijimacim fizenim k Policii CR
a predevS§im posouzenim osobnostni zpusobilosti. Prakticka ¢ast zahrnuje
empiricky vyzkum, na jehoz zakladé jsou predlozeny navrhy na zlepSeni
stavajicich postupl a doporu€eni pro budouci vyzkum v oblasti osobnostni
zpUsobilosti pfislusnik( Policie Ceské republiky. Vysledky této prace mohou

prispét ke zvySeni efektivity, kvality vybéru a pfipravy novych pfislusniku.
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Annotation

This thesis addresses the issue of assessing the personality suitability of
members of the Police of the Czech Republic. The aim of the thesis is to analyze
the current success rate of personality tests within the recruitment process for
the Czech Police, identify critical factors leading to failure, and propose suitable
solutions. The theoretical part of the thesis focuses on personality, the
recruitment process for the Czech Police, and, most importantly, the assessment
of personality suitability. The practical part includes empirical research, based on
which proposals are made to improve existing procedures and recommendations
for future research in the area of personality suitability of members of the Czech
Police. The results of this thesis may contribute to increasing the effectiveness

and quality of the selection and preparation of new members.
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Uvod

Osobnostni zpusobilost je kliCovym faktorem pro uspésSny vykon c&lenu
Policie Ceské republiky. Vzhledem k povaze jejich prace, ktera &asto zahrnuje
vysokou miru stresu, rizika a nutnost rychlého rozhodovani, musi byt policisté
pfipraveni na naro¢né situace jak fyzicky, tak psychicky. Tato diplomova prace
se zaméfuje na posouzeni osobnostni zpUsobilosti pfislusnikd PCR, pficemz
analyzuje soucCasné pfistupy, teoretické zaklady a praktické metody hodnoceni
této zpuUsobilosti. Poskytne pFfehled o sou€asnych pfistupech, teoretickych

zakladech a praktickych metodach jejich hodnoceni.

Osobnostni zpusobilost hraje kli¢ovou roli nejen v individualnim vykonu
policistli, ale také v celkovém fungovani policejnich jednotek, jako celku.
Policisté, ktefi maji vysokou miru osobnostni zpulsobilosti, jsou schopni lépe
spolupracovat s kolegy, efektivnéji komunikovat s verejnosti a rychleji a presnéji
reagovat na krizové situace. Tento soubor viastnosti také pfispiva k vyssi mife

profesionality a davéry vefejnosti v policejni slozky.

Téma osobnostni zpusobilosti pFisludnikd PCR jsem si vybrala z nékolika
divodul. Zajimam se o psychologické aspekty profesi vyzadujicich vysokou miru
odpovédnosti a rychlého rozhodovani. Policisté jsou v prvni linii pfi fedeni
krizovych situaci a jejich schopnost efektivné a spravné reagovat, muze mit
zasadni dopad na bezpecnost a blahobyt ve spolecnosti. Studium této oblasti mi
umoznuje propojit moje zajmy o psychologii, pravo a bezpecnostni studia.
Zaroven muze pfispét k lepSimu pochopeni a zlepSeni hodnoticich procesu

v této dulezité profesi.

Prace nabizi dil¢i pfehled o souCasném stavu osobnostni zpusobilosti
prislusnikd PCR, snazi se identifikovat kli€¢ové faktory, které ovliviiuji jejich
schopnost efektivné plnit své ukoly, a navrhnout doporuéeni pro zlepseni
soucCasnych hodnoticich procesl. Prace je rozdélena do nékolika hlavnich &asti.
V teoretické Casti bude podrobné rozebrana definice osobnosti, osobnostni
zpusobilosti, historicky vyvoj teorie této zpuUsobilosti a jeji souasné pojeti v
odborné literatufe. Budou zde rovnéz popsany specifické pozadavky na
osobnostni  zpUsobilost pfislusnikd PCR a legislativni ramec, ktery tyto
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pozadavky upravuje. Prakticka ¢ast bude obsahovat detailni popis provedeného
vyzkumu, analyzu ziskanych dat a interpretaci vysledkd. Bude popsan vybér
respondentl, navrh dotaznikl, postup sbéru dat a zplsoby analyzy téchto dat.
Vysledky budou prezentovany ve formé prehledu ziskanych dat a jejich
interpretace. Zavér prace shrne hlavni zjisténi, odpovi na vyzkumné otazky a

hypotézy a poskytne doporuceni pro budouci vyzkum v této oblasti.



1 Osobnost

Pojem osobnosti vychazi z obdobi Antiky z latinského slova ,perséna®,
coz znamena masku. Herci si masku nasazovali a podle roli ji ménili. Kazda

z masek méla predstavovat jinou naladu ¢lovéka.!

Kazdy obor vnima osobnost trochu jinak. Napfiklad ve spole€nosti je
osobnost vnimana jako nékdo, kdo je uspésny, znami, atraktivni a podobné.
Casto se tak omezuje na osoby s uritymi rysy, vlastnostmi. V psychologii je
osobnost oznaCovana jako celek psychickych procesu, vliastnosti a stavd. Je to
souhrn vnitfnich Cinitelt, jak se Clovék chova a jak vSe proziva. Osobnost
pfedstavuje individualni celek biologickych, psychologickych a socialnich

aspektu. Utvari se v mezilidskych vztazich a ve spole¢nosti, kde se projevuije.?

Kazda osoba je jedineCna. Psychologie osobnosti ve své teorii
zpracovava zejména proces formovani duSevniho Zivota, ktery se projevuje

v individualnich vlastnostech a charakteru jednani jednotlivce.

V oblasti psychologie se pouzivaji rGzné orientované koncepce osobnosti.
Téchto koncepci je celkem Sest a kazda koncepce ma své teorie osobnosti.
K doplnéni bych na uvod tyto koncepce a typy osobnosti pouze zminila. Jedna

se o:
e _Hlubiné orientované koncepce osobnosti
o Psychoanalyticka teorie osobnosti podle S. Freuda
o Individualni psychologie osobnosti podle A. Adlera
o Analyticka teorie osobnosti podle C. G. Junga
o Ego teorie osobnosti podle E. H. Eriksona
o Ego psychologicka koncepce osobnosti podle H. A. Murraye

o Sociokulturni teorie osobnosti podle K. Horneyové

1 KOHOUTEK, Rudolf. Zaklady psychologie osobnosti. Vyd. 1. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2000, ISBN: 80-7204-156-8, s. 60.

2 MIKSIK, Oldfich. Psychologické teorie osobnosti. 1. vydani, Praha. Univerzita Karlova v Praze
1999, ISBN: 80-7184-926-X, s. 10-12.



e Behavioristicky orientované koncepce osobnosti
o Osobnost v pojeti klasického behaviorismu podle J. Watsona

o Osobnost v pojeti neobehaviorismu podle E. C. Tolmana a C. L.
Hulla

o Osobnost v pojeti ,subjektivniho behaviorismu*
o Osobnost v radikalnim behaviorismu podle B. F. Skinnera
o Socialné kognitivni teorie osobnosti podle A. Bandury
o Osobnost v teorii socialniho uéeni podle J. Rottera
e Dispozi¢ni pristupy v teorii osobnosti
o Personologické pojeti osobnosti podle W. Sterna
o Dispozi¢ni teorie osobnosti podle G. W. Allporta
o Rysova teorie osobnosti podle R. B. Cattella
o Teorie typl a rysu osobnosti podle H. J. Eysencky
o Lexikalni pristup k rysim osobnosti: Faktory ,Big Five*
e Fenomenologické a humanistické koncepce osobnosti
o Naplriovani smyslu Zivota osobnosti podle V. E. Frankly
o Fenomenologicka teorie osobnosti podle C. Rogerse
o Humanisticka teorie osobnosti podle A. H. Maslowa
e Kognitivni teorie osobnosti
o Kognitivni teorie osobnosti podle G. A. Kellyho
e K celostnim modeltim osobnosti
o Celostni pristup k osobnosti podle K. Lewina

o Pojeti osobnosti v teorii ustanovky podle D. N. Uznadze*®

3 MIKSIK, Oldfich. Psychologické teorie osobnosti. 1. vydani, Praha. Univerzita Karlova v Praze
1999, ISBN: 80-7184-926-X, s. 3-4.
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V psychologii vétSina definic osobnosti klade duraz na individualitu nebo
odliSnost, to znamena, Ze osobnost pfedstavuji ty vlastnosti, kterymi se jedinec
liSi od ostatnich. Definice oznacuji osobnost jako abstrakci, ktera se odrazi
v projevech jedince. Tyto projevy jsou odrazem jeho osobnosti. Pozornost se
soustfedi také na historicky vyvoj osobnosti a vyvojové pfedpoklady. Kazda
osobnost je ovlivnéna vnitfnimi a vnéjSimi vlivy, kam lze zaradit genetiku,
biologické faktory, socialni vlivy a zmény v prostfedi. V psychologii se také
muzeme setkat s pojmem osobnosti, jako reprezentace rysu jedince, které jsou

stalym vzorcem jeho chovani.

Z uvedeného je ziejmé, Ze je nékolik koncepci teorie typu osobnosti.
Kazda zteorii se od sebe vyrazné liSi a v zavislosti na povaze a podstaté
pristupll jsou rlzné uzite€né pro konkrétni vnimani osobnosti, vyvozovani zaveér(
¢i porozuméni ur€itému chovani. Dalo by se Fici, Ze na svété nejsou dvé osoby,
které by méli ttmér totoznou osobnost. Jedinec je ovlivnén vnéjSimi a vnitfnimi
vlivy, aspirace Ci Zivotni styl. Pro pfesnéjSi poznani osobni je potfeba nejen
osobnost zaradit do urcité skupiny charakteristik, ale také hloubéji zjistit, proC

jedinec pravé takto jednal, pro€ je takovym, jakym je, co ho ovliviuje apod.

Lidé si radi zjistuji, jaky osobnostni typ jsou. Je to trochu jako kvizy
v Casopisech nebo na internetu: ,Koho si vezmu?“ nebo ,Ktera postava ze
serialu jsem?“ a podobné. Problém je ale v tom, Ze pfesné dané osobnostni typy

neexistuji.

Testovat se mohou osobnostni rysy, jako je zvédavost nebo asertivita. Ale
osobnostni typy, kdy jsou lidé zafazeni do Skatulek jako introvert nebo extrovert,
poté jsou tyto Skatulky seskupeny a vyhodnoti se, ze tyto rysy tvofi osobnost
jedince, je pfili§ zjednodu$ené a nepresné. A kdyz se testy osobnostnich typu

pouzivaji k pfedpovédi pracovniho vykonu, mohou ¢asto vést k chybam.

Existuji dva zpusoby, jak se daji vyuzit testy osobnosti. Jeden z nich je
uréen pro osobni rozvoj. Mize se jednat o spravny postup, protoze ne kazdy
jedinec chape, Ze ostatni lidé mohou premyslet jinak nez oni sami, vCetné
manazeru, coz by mohlo byt v budoucnu problematické. Je tedy dobré pochopit,
Ze lidé maiji rzné osobnosti a jsou motivovani riznymi vécmi. Mozné je druhé

vyuziti, pouzivani typu osobnosti v pfipadé, kdy jde o néco dulezitého, jako
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napfiklad pfi naboru, povySovani nebo budovani tymd, coz uz muze byt trochu

problematickeé.

Dalsi z moznosti, kterou se testy na typy osobnosti mohou meéfit, je
osobnost introverta a extroverta. V testech osobnosti se odpovida na otazky, a
pokud vyjde Clovék jako 51 procent extrovert, zafadi se do skupiny extrovertd.
Ale pokud odpovi na otazky nasledujici den, kdyz se citi klidnéjsi, a vyjde mu 49
procent, pak je zafazen do skupiny introvertl. Tento typ testu funguje pouze
tehdy, kdy jedinci vyrazné prevysSuji hodnoty dané typologie. Vétsina lidi je spiSe
kterych se Cloveék li§i od priméru. Navic je jen par rysu, které jsou dulezité pro
jakoukoli roli. Napfiklad policista potfebuje byt svédomity, stat si za svym, ale
zda je extrovert nebo introvert, na tom nezalezi. U téchto bézné dostupnych
testt zaméfenych na osobnostni typy byva obvykle napsano néco jako

,pouzivejte je pro osobni rozvoj, ne pro predpovidani vykonu®.

Tato typologie pochazi z Jungovy teorie osobnosti, ktera je zaloZzena na
Freudové mysleni. Jung a Freud psali o teorii osobnosti a mysleni ve 20. letech
20. stoleti a jejich teorie se dnes studentim jiz nevyucuji, pokud tedy nejsou
soucasti historie, protoZe psychologie se dnes posunula o znacny kus dal. Jejich
teorie nejsou podlozeny daty — neni mozné sestavit otazky, které by skutecné

meéfily tyto osobnostni typy.

Naopak typy osobnosti zaloZzené na rysech, jako je ,velka pétka“, jsou
datové podloZené. Nemaji danou teorii, kterou by chtély dokazat. Jsou méfitelné
a mohou byt hodnoceny podle toho, jak moc jsou dulezitym prfedpokladem pro
vykon. Teorie ,velké pétky“ byla vytvofena pomoci slovniku, kdy védci vzali
vSechna slova popisujici osobnost ¢Clovéka a tato slova seskupili do péti rystu —
napf. ,spolecensky®, ,otevieny“ a ,hovorny“ patfi k sobé a tvofi ,extroverzi®. Lidé
jsou pak hodnoceni na Skale pro kazdy rys, od 0 do 100 procent, takzZe je jasné,
Ze skore 49 procent je velmi podobné 51 procentiim. Sledovanim tohoto postupu
ur€ovani typu osobnosti bylo prokazano, Ze tyto testy predpovidaji vykon skoro
tak pfesné, jako pracovni pohovor. Navic, protoze otazky byly sestaveny tak, aby
testovaly pouze osobnostni rysy, minimalizuji nevédomé pfedsudky, jako je

rasismus nebo sexismus, které mohou mit ti, kdo vedou pracovni pohovory.
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Nyni se ale vratim k typologii osobnosti podle Junga. Carl Gustav Jung,
Svycarsky psycholog a psychoanalytik, vyvinul teorii osobnostnich typu, ktera se
zamérfuje na rozdily ve zpuUsobu, jakym lidé vnimaji svét a reaguji na néj.
Jungova teorie je zaloZzena na konceptu psychickych funkci a postoju, které
ovliviiuji mysleni, citéni, vnimani a intuici. Podle Junga je kazdy jedinec
charakterizovan jedine¢nou kombinaci téchto funkci a postojl, coz ur€uje jeho
osobnostni typ.# Typizace osobnosti predpoklada klasifikacni ramec, ve kterém
lze typ jedné osoby porovnat a kontrastovat s jinou. Ramec pro Jungovu
typologii ma mandalovou konfiguraci, coz je Ctvercovy kruh rozdéleny na Ctyfi
Casti s kfizem vyzafujicim z nebo do stfedu, nesouci pfislib rovnovahy,
sjednoceni a propojeni protikladd. Pro Junga byla mandala vyrazem psychiky
a symbolem seberealizace a individuace. Tato konfigurace vytvafi diagram

jednotného a centralizovaného psychologického pole, ve kterém ¢lovék operuje.

Jung pokracoval v dlouhém historickém vyvoji aplikace klasifikacniho
ramce na lidskou osobnost a temperament. Nékteré z jeho uznavanych vliva byly
orientalni astrologové, ktefi klasifikovali lidi podle znameni zvérokruhu, které
vladly nad Zivly zemé, vzduchu, ohné a vody. Tento systém byl zobrazen jako
kruh se stfedem, kfizem a protiklady. Hippokrates, ktery ve starovékém Recku
vytvofil viru, Ze rovnovaha télesnych tekutin, povazovanych za dvé dvojice
protiklad — krev a hlen, zZIu¢ a ¢erna Zlu€ — ur€uje charakter. Gnosticti filozofové
uznavali tfi typy odpovidajici tfem Jungovym psychologickym funkcim: mysleni,
citéni (které bylo povazovano za niz8i) a vnimani. Naopak kfestanstvi

podporovalo principy lasky a viry, ale drzelo znalosti (mySleni) v odstupu.

Némecky basnik a filozof osmnactého stoleti Schiller psal o jadru (napf.
poezii), které by mohlo byt oddéleno do svych protikladu. Napfiklad poezii Ize
rozdélit na naivni poezii, ovladanou smysly, kde je basnik pfitahovan k objektu,
a sentimentalni poezii, ktera je intuitivni a charakterizovana basnikovou reflexi
na vnitfni dojem z objektu. Jung vidél shodu mezi naivitou a extroverzi a mezi
sentimentalitou a introverzi. Jung Cerpal z prace filozofa Nietzscheho
a psychologa Wiliama Jamese pfi pfedpokladu opacnych postojovych typu

introverze a extroverze. Nietzsche rozliSoval mezi Apollénskym impulsem, ktery

4JUNG, C. G. : Psychologické typy, Portal, 2020. ISBN 978-80-262-1654-4.
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byl introspektivni, vytvarejici vnitini vizi, stav srovnatelny se snem, a Dionyskym

impulsem neomezeného instinktu uchvaceného barbarskou pfirodou.

Jung chtél vytvofit psychologii, ktera by byla stejné spravedliva vUci
obéma typtim. V roce 1913 publikoval ,Pfispévek k studiu psychologickych typa“,
ktery upevnil jeho oddéleni od Freuda a pfedstavil jeho prvni mysSlenky na
odlisné typy védomi. V této praci Jung argumentoval, Ze existuji dva protikladné
pohyby libida — extroverze, ktera sméfuje k vnéjSimu svétu, a introverze, ktera
implikuje devalvaci objektového svéta. Extroverzni psychopatologie byla spojena
s obranami proti depresi, zatimco introverze byla charakterizovana obranami

proti emocni izolaci. Jung také véfil ve dvojice opacnych kvalit.

Jungova teorie identifikuje Ctyfi zakladni psychické funkce. Jsou jimi
vnimani, které predstavuje zpUsob, jakym jedinec ziskava informace o svété
prostfednictvim svym smyslU. Vnimajici typy se zaméfuji na konkrétni, aktualni
informace a detaily, které jsou pfimo dostupné jeho smyslim. Dale intuici, ktera
je vyjadfena jako zpuUsob, kterym jedinec ziskava informace o svété
prostfednictvim vnitfnich pfedstav a obrazd. Intuitivni typy s zaméfuji na
abstraktni moznosti, vzorce a potencial budouciho vyvoje, Casto na ukor
konkrétnich detaill. DalSi zakladni psychickou funkci je podle Junga mysleni,
kdy se podle né&j jedna o zplsob, jakym jedinec zpracovava informace
a rozhoduje se na zakladé logiky a objektivnich kritérii. MySlenkoveé typy se
zaméfuji na analyzu, strukturu a logickou konzistenci. Jako posledni funkci je
citéni. Citéni je zplUsob, jakym jedinec zpracovava informace a rozhoduje se na
zakladé hodnot a subjektivnich pocitu. Citici typy se zaméfuji na osobni hodnoty,

empatii a harmonii ve vztazich.®
Jung identifikoval osm hlavnich typl osobnosti:

Extravertni my$leni — jedinec je zaméfen na vnéjSi svét a zpracovava informace
prostfednictvim logiky a objektivnich kritérii. Je analytikem, organizatorem a umi
efektivné planovat. Zaméfuje se na dosazeni cill, je principialni, idealisticky,

objektivni, racionalni.

Introvertni myS$leni — jedinec je zaméfen na vnitini svét a zpracovava informace

5 JUNG, C. G. : Psychologické typy, Portal, 2020. ISBN 978-80-262-1654-4.
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prostfednictvim logiky a objektivnich kritérii. Je hluboky myslitel, analytik a ¢asto
se zameéfuje na pochopeni komplexnich systémG a teorii. Je ovlivnény

myslenkami, nezavisly, €asto se boji intimity.

Extravertni citéni — jedinec je zaméfen na vnéjSi svét a zpracovava informace
prostfednictvim hodnot a pocitl. Je empaticky, “harmonizator” a Casto se
zaméfuje na budovani vztahu a zajisténi socialniho souhlasu. Je adaptabilni,

dobre se vztahuje k vnéjSimu svétu.

Introvertni citéni — jedinec je zaméfen predevSim na vnitfni svét a zpracovava
informace prostiednictvim svych hodnot a pocitd. Ridi se vlastnimi osobnimi
hodnotami a Casto ma silny vnitfni kompas. Je sympaticky, snazi se potésit

ostatni, mize byt zavisly, rezervovany.

Extravertni vnimani — jedinec je zaméfen na vnéjSi svét a ziskava informace
prostfednictvim svych smysll. Je to pragmatik, zaméfen na aktualni situace
a ma schopnost rychle reagovat na zmény v prostfedi. Je realisticky, konkrétni,
pfijemny a pratelsky.

Introvertni vniméani — jedinec je zaméfen na vnitfni svét. Informace ziskava

prostfednictvim svych smyslu. Ma tendence byt opatrny, dikladny a orientovany

na detaily a minulost. Je klidny a pasivni, zdrZzovany, kontrolujici a kontrolovan.

Extravertni intuice — jedinec je zaméfeny na vnéjSi svét a informace ziskavaji
pomoci své intuice. Je kreativni. Inovativni a Casto pfichazi s novymi napady

a moznostmi. Je podnikavy, vystfedni, mize byt nezodpovédny.

Introvertni intuice — jedinec je zaméfen na vnitini svét. Informace ziskava
prostfednictvim své intuice. Ma schopnost vidét SirSi vzorce a souvislosti a Casto
premysleji o budoucnosti a moznostech, které nejsou okamzité ziejmé. Je

mysticky, snilek a umélec. Muze byt obsesivni.

Jung se sam Kklasifikoval jako introvertni myslitel s intuici jako svou dalSi

nejsilnéjsi funkci.®

6 JUNG, C. G., An Introduction to Jung's Psychology, Frieda Fordham, Hassell Street Press,
2011, ISBN 1014819490,

JUNG. C. G., The Portable Jung (Pfenosna knihovna) Paperback - 1976, Penguin Classics,
1976, Jazyk : Angli¢tina, ISBN-10 (anglicky) 978014015070
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Aplikace Jungovych teorii v kontextu policejni prace

Jungovy teorie maji praktické aplikace v mnoha profesnich oblastech,
v€etné policejni prace. V policejnim prostiedi muiaze byt osobnostni typ
rozhodujici pro to, jak jednotlivi policisté zvladaji stresové situace, komunikuji

S verejnosti a spolupracuji s kolegy.

Napfiklad extrovertni policisté mohou byt efektivni v rolich, které vyzaduji
Castou interakci s komunitou a rychlé rozhodovani na misté cCinu. Jejich
schopnost navazovat vztahy a komunikovat muze byt kliCova pfi FeSeni konfliktu
a budovani duavéry s vefejnosti. Na druhé strané, introvertni policisté mohou
vynikat v analytickych a vySetfovacich rolich, kde je vyzadovano hluboké
premysleni a detailni analyza informaci. Jejich schopnost soustfedit se na ukol
a pracovat nezavisle mize byt vyhodna pfi provadéni slozitych vysetfovani

a analyze dudkazu.

Vnimavé typy mohou byt efektivni v situacich, které vyzaduji rychlé
a presné posuzovani konkrétnich faktl, jako je napf. prace na misté Cinu.
Naopak intuitivni jedinci mohou byt schopni identifikovat SirSi souvislosti, coz
muze byt uziteCné pfi volbé strategie pfi zakroku a predvidani moznych

problém.

1.1 Faktory ovliviiujici osobnost

Nékteré faktory z teorie pojeti osobnosti — jejiho posouzeni, Ize z hlediska

této prace povazovat za vyznamné a je treba je i teoreticky zohlednit.

Faktory, které ovliviiuji tvorbu osobnosti, se vyskytuji uz od utlého véku
jedince po celou dobu Zivota. Biologicky vyvoj osobnosti je dan urovni fyzickou
zralosti neboli sexualitou. Psychosocialni vyvoj osobnosti nelze specificky
ohranicit ¢asovou osou. Kazdy jedinec se vyviji rizné. Nékdo rychleji, jini zase
pomaleji. Dulezitou roli zde hraje sebepojeti, utvareni vlastni identity &i vyvoj

vztahu k jinym lidem.

S dospélosti pfichazi zména osobnosti, kdy si jedinec utvafi své hodnoty,

osamostatiuje se, svobodné se rozhoduje. Dokaze |épe ovladat své jednani
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a emaoce.

Do osobnostnich faktord se fadi biologické faktory a psychologické
faktory. Podstatnou stranku osobnosti nejvice ovliviuji psychologické faktory.
Silné zasahuji psychiku osobnosti, kam muzeme zafradit napfiklad motivaci, city,
sebeovladani. DalSimi faktory, které ovliviuji osobnost, jsou socialni

a spoleCenské vlivy.

Do biologickych faktoru, které ovliviuji vyvoj osobnosti, mizeme zaradit
dédi¢nost, samotny pribéh téhotenstvi, prubéh porodu nebo dobu tésné po
porodu. Vyvojova anamnéze zahrnuje zejména dédi¢nosti, kdy se jedna
o potencial, ktery nam byl pfedan pfi pocCeti. Tento potencial se postupné rozviji
naslednou vychovu a prostfedim, ve kterém vyrustame. Dédi¢nost je dllezita pro
nasledné posuzovani osobnostni stranky jedince. Aby se dalo porozumét urcité
osobé a jeji osobnosti, je tfeba brat zietel na genetiku, vychovu a samotné
prostfedi, ve kterém jedinec vyrlstal. Genetické vlastnosti ovliviuji osobnost
z 60-70 %.

Déti se rodi a zZiji nejen ve spoleCnosti, ale také v jeji specifické Casti,
a jsou proto ovlivnény konkrétnimi subkulturami jako jsou ftfida, rasa,
nabozZenstvi a region, stejné jako specifickymi skupinami, jako jsou rodina
a pratelé. BE€hem svého Zivota se neustale setkavaji s novymi nebo ménicimi se
podminkami, jak osobnimi, tak socialnimi, a musi se ucit pfizpusobovat.
NejvyznamnéjSi socializace vSak probiha béhem kojeneckého a détského véku,
kdy se kladou zaklady pozdéjSi osobnosti. To, zda se dité stane otevienym nebo
plachym, intelektualné vyspélym nebo priumérnym, &i energickym nebo klidnym,
zavisi na mnoha jedine¢nych vlivech, jejichz ucinky jsou téZzko pfedvidatelné pfi
narozeni ditéte. Na vyvoj ditéte ma vliv cela fada faktord. Dédi¢nost ovliviuje
kazdy aspekt fyzického, kognitivniho, socialniho, emocionalniho a osobnostniho
vyvoje. Rodinni pfislusnici, vrstevnické skupiny, Skolni prostfedi a komunita

ovliviuji, jak déti mysli, socializuji se a stavaji se sebevédomymi.’

Psychologickymi faktory se zabyvaji psychologické teorie. Zkoumaiji, jak

jednotlivé faktory pfispivaji k danému konkrétnimu jednani. PfedevSim zkoumaiji,

7 LANGMEIER, Josef. Dana KREJCIROVA. Vyvojova psychologie. 2. vyd. Praha: Grada, 2006.
ISBN 978-80-247-1284-0.
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jakym zpUlsobem je ovlivnéno chovani mentalnimi procesy jedince.
Inteligence

Inteligence je jednim z nejdiskutovanéjSich témat v psychologii, ale
neexistuje zadna standardni definice. Néktefi vyzkumnici naznacluji, ze
inteligence je jedina, obecna schopnost. Jiné teorie inteligence tvrdi, ze
inteligence zahrnuje Skalu schopnosti, dovednosti a talentd. Ackoliv se sou€asné
definice inteligence znacné [isi, odbornici se obecné shoduji, Ze inteligence
zahrnuje mentalni schopnosti, jako jsou logika, uvazovani, feSeni problému
a planovani. Sou€asné definice konkrétné naznacuji, ze inteligence je schopnost
ucit se ze zkuSenosti, to znamena ziskavani, udrzovani a vyuzivani znalosti je
zakladni soucasti inteligence. Rozpoznavat problémy. Aby mohli lidé vyuzit
znalosti, musi nejprve identifikovat problémy, které mohou fesit. Resit problémy.

Poté musi lidé vyuzit to, co se naudili, k nalezeni feSeni problému.

Vyzkum inteligence hraje vyznamnou roli v mnoha oblastech, vCetné
financovani vzdélavacich programu, provéfovani uchaze€d o zaméstnani

a testovani pro identifikaci déti, které potfebuiji dalSi akademickou pomoc.

Britsky psycholog Charles Spearman (1863—1945) popsal koncept obecné
inteligence neboli ,g faktoru“. Po pouziti faktorové analyzy ke zkoumani testd
mentalnich schopnosti dospél Spearman k zavéru, zZe vysledky téchto testu jsou
pozoruhodné podobné. Lidé, ktefi dosahli dobrych vysledkd v jednom
kognitivnim testu, méli tendenci dosahovat dobrych vysledku i v jinych testech,
zatimco ti, ktefi dosahli Spatnych vysledkd v jednom testu, méli tendenci
dosahovat Spatnych vysledkt i v ostatnich. Spearman dospél k zavéru, ze
inteligence je obecna kognitivni schopnost, kterou mohou vyzkumnici méfit
a vyjadrit Ciselné.

Snaha kvantifikovat inteligenci zaznamenaly vyznamny pokrok, kdyz
némecky psycholog William Stern na pocCatku 20. stoleti poprvé pouzil termin

,inteligen¢ni kvocient” (1Q).

Prvni testy inteligence vyvinul psycholog Alfred Binet, aby pomohl
francouzské vladé identifikovat Skolaky, ktefi potfebovali dodate¢nou

akademickou pomoc. Binet byl prvni, kdo pfedstavil koncept mentalniho véku —
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soubor schopnosti, které déti urCitého véku maji. Od té doby se testovani
inteligence stalo Siroce pouzZivanym nastrojem, coz vedlo k vytvofeni mnoha
dalSich testd dovednosti a schopnosti. Nicméné, IQ testovani stale vyvolava
debaty ohledné jeho vyuZiti, kulturnich pfedsudkd, vliva na inteligenci, a dokonce

i samotného zpUsobu, jakym definujeme inteligenci.®

V souCasné dobé se u nas a pfi vybéru novych policistd pouzivaji

k méreni inteligence praveé ,IQ“ testy.
Temperament

»1emperament® obvykle oznacuje soubor vlastnosti tykajicich se vaseho
pristupu k okolnimu svétu. Temperament je aspektem osobnosti, ktery se Casto
tyka emocionalnich dispozic a reakci. Mize byt pouzit k popisu typické nalady
Slovéka. Podle starovékych Rek( mohou existovat &tyfi temperamenty:
cholericky, sangvinicky, flegmaticky a melancholicky. Dnes se vSak CcCasto
predpoklada, Ze existuje mnohem vice typu temperamentu. Pfi zkoumani
temperamentu se Casto zvaZzuji charakteristiky jako aktivita, pravidelnost, pfistup
versus ustup, pfFizplsobivost, vytrvalost, intenzita, rozptylovatelnost, senzoricky
prah a nalada. Temperament |ze povazovat za platno, na kterém je malovano

umeélecké dilo osobnosti. Mize pfispivat k rozvoji riznych poruch osobnosti.

Néktefi se domnivaji, ze temperament je pfitomen od narozeni a muze
byt nedilnou soucasti vasi osobnosti. Jini véfi, Ze je zcela nauCeny a lze jej
formovat. At uz ma temperament jakykoli pdvod, muze ovlivnit a formovat
zpusob, jakym ¢lovék Zije a vyviji se. °
~Jednim z ryst temperamentu je vyhledavani né¢eho nového v souvislosti se
vzrusenim, impulzivitou ¢i neukaznénosti, coz vede k proménlivosti v jednani.
Dalsim rysem je seberizeni jedince. S timto uzce souvisi nevyzralost,
nezodpovédnost a nespolehlivost jedince. Jedinci s nizkou hodnotou

temperamentu jsou Casto netolerantni, sobecti a pomstychtivy. Zajima je pouze

8 SPEARMAN, C., The abilities of man: their nature and measurement. New York: Macmillan,
(1927)., (415 S.) —  prelozeno do Ceského  jazyka - Dostupné z
https://archive.org/details/b29816920/page/6/mode/2up?q=Charles+Spearman-+concept

° ELLER, Helmut, Ctyfi temperamenty pfirucka pro $kolu i Zivot [z némeckého originalu pieloZil
Pavel Lomicka], Fabula, 2011, ISBN 978-80-86600-86-4.
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Jejich viastni prospéch a nehledi okolo sebe. Takovyto jedinec je ¢asto nadmiru

sebevédomy a pysny. Nema zajem o praci a ¢asto nepini své cile.1°
Charakter

Slovo pochazi z feckého ,kharakter, které znamena ,vyrytd znacka®,
,Symbol nebo otisk na dusi“ a ,nastroj na oznaCovani“ a dale Ize sledovat az

k vyrazam pro ,vyryté“, ,Spicaty kul* a ,Skrabat a ryt"“.

V 17. stoleti se slovo zacCalo spojovat s ,souhrnem vlastnosti, které
definuji Clovéka“. Tyto vlastnosti zahrnovaly intelekt, mySlenky, ideje, motivy,
umysly, temperament, usudek, chovani, pfedstavivost, vnimani, emoce, lasky
a nenavisti Clovéka. Vyvazenost téchto komponentd v dusi kazdého clovéka
a zpusob, jakym jeden nebo jiny prvek pfevlada nad ostatnimi, je to, co Cini
charakter jedineCnym a odliSuje jednotlivce jeden od druhého. Nemélo by se
vS8ak myslet, Ze charakter je synonymem pouze osobnich vkusul, temperamentl
a preferenci. Véci jako styl oblékani, oblibena hudba nebo zda je Clovék
introvert, Ci extrovert, maji jen maly nebo Zadny vliv na samotny charakter.
Charakter je definovan tim, jak se navyky, motivy, mySlenky apod. vztahuji
k moralce, zejména co se tyCe integrity. Charakter byl definovan jako ,koruna
moralniho Zivota® a oznalovan jako ,moralni struktura“, néco, co Cclovék
vybudoval prostfednictvim svého chovani. Charakter je Uzce spjat zejména

s temperamentem, kdy se podili na kontrole a regulaci jeho vlastnosti.1?
Socialni a spole€¢enské vlivy

,V souCasné dobé maji obrovsky vliv média a socialni sité, cozZ je dle
mého nazoru nejvétsim problémem. Moderni doba je zamérena spiSe na tom, co
kdo vlastni. Ztraci se takové ty ftradicni hodnoty, jako jsou pratelstvi
a soudrznost. Jedinci ¢asto uprfednostriuji uspokojeni svych potfeb. Spole¢nost

v v

funguje na uspéSich jedincda.

Vychova mladeze je Casto vedena k sobectvi a nasili. Mladistvi se poté ¢asto

snaZzi takoveéto jednani napodobovat, aniz by domysleli nasledky. Veliky viiv maji

10 NETAHLOVA, Z., Vliv vrstevnikii na delikvenci mlédeze, bakalafska prace, 2019, s. 14.

11 BRAZDIL, J., Moréini charakter a jeho empirické reflexe, 2023, Vydavatel Masarykova
univerzita, ISBN: 978-80-280-0348-7 e kniha dostupna na Palmknihy.
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také hromadné sdélovaci prostredky, které maji veliky viliv na spolec¢nost —
noviny, internet. Jsou velice snadno dostupné. Podle mého nazoru je nejCastéjsi
pfi¢inou nedostatek Casu rodiCl a jejich nezajem, jakym zpusobem jejich dité
vyuZziva svdj volny Cas.

Dalsi socialni pricinou muzZze byt nizka socialni drovern rodiny.
Nezameéstnani rodice, spatna ekonomicka, socialni situace rodiny, nedostatecné
rodi¢ovské kompetence. Vlivem téchto aspektt se rodie casto chovaji
nevhodné, kdy svou Zivotni situaci Casto fesi uzivanim alkoholu a jinych

navykovych latek nebo se dopousti kradezi, aby uspokojili urCité potfeby rodiny.
Vliv rodiny

Rodina je mala socialni skupina osob, ktera je spojena manZelskymi,
pfibuzenskymi vztahy. Clenové této skupiny jsou spojeni spoleénym souZitim
a vzajemnou odpovédnosti. V rodiné jsou dlleZité vzajemné vztahy mezi jedinci.
Je to prostiedi, ve kterém je dulezité jedincum poskytovat lasku, ddavéru a péci.
Rodina rozhoduje o dalsim vyvoji jedince Je to zakladni pilif ve vyvaoji. V rodiné si
dité utvafi svou osobnost, kdy jsou rodi¢e Ci vychovatel jeho vzorem. Davaji mu

za priklad, co je dobré a co Spatné. Uvadeji ho do reality, jak to ve svété chodi.

Vliv rodiny je tfeba fadit mezi nejdulezitéjsi faktory ve formovani osobnosti
jedince a jeho socializaci ve spolecnosti. Vychova znacné ovliviiuje vyvoj
jedince. Vychovou v rodiné by si mél mladistvy do Zivota odnést spravny vztah
a uctu k zakladnim principdm a hodnotam spolecnosti. Vychova je ovlivnéna
postavenim rodiny ve spolecnosti, vzdélanim, zaméstnanim, vztahy mezi rodici.
Ve vychové je také duleZity vztah matky s ditétem a pozdéji i vztah otce
s ditétem. Vztah matky a ditéte je jiz od porodu. Dité si vytvafi pouto k matce

a v tomto obdobi si dité ,vytvafi zakladni duvéru“ a vztah k matce.

vvvvvv

snazi chovat tak jako on. Vychova hraje dtlezitou i v psychickém vyvoji. Spatna
nebo nedostate¢na vychova vede k nedostatecnemu uspokojovani potreb ditéte
a muze negativnim zpiasobem ovlivnit budoucnost mladého c¢lovéka a dovést ho

az k delikventnimu jednani.
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Vliv Skoly a Skolniho prostredi

Miladistvi travi ve Skole prevaznou cast svého Zivota v obdobi svého
osobnostniho vyvoje, proto je vyznam skoly v tomto obdobi dosti podstatny. Ma
pomérné znaény viiv na vyvoj jedince. Skola by méla uréovat pravidla chovani,

ktere je prijatelné pro spole¢nost.

Ddlezitou roli ma ucitel. Ucitel je v pfimém kontaktu s jedincem. Ucitel by
mél pfedchazet nebo resit delikventni chovani jedince. Pokud se jedinec chova
ochrany ditéte prislusného uradu. Jako delikventni jednani jedince ve Skole
muzeme brat zaSkolactvi, Sikanu, Spatny prospéch, neukaznénost. V tomto
pfipadé je ddleZita prevence, aby se dalo zamezit pripadnému pokracovani nebo
delikventnimu vyvoji jedince. UCcitel by mél znat problematiku dospivani, mize
pak do znacné miry na tento vyvoj plasobit pozitivnim smérem. Dokaze

mladistvého ovlivnit v nazorech, v jeho hodnotové orientaci.

Béhem Skolnich let se postaveni ucitele snizuje a previada vliv spoluzaku,

coZ se jeSté zvySuje v dobé dospivani.

Ve tridach vznikaji skupinky, které se prirozené déli na skupinky divek
a hochd. Vétsi riziko delikvence maji Zaci s horsim prospéchem, kde hrozi vétsi

riziko socialniho selhani.

Vyvoj ditéte ve Skolnim prostredi je ovlivhén schopnosti ucitele reagovat
na vypjaté situace ve tride, jako je napriklad nekazern nebo nesoustfedénost
a nezajem déti. V takovémto pripadé je treba, aby se ucitel snaZil posilit vztahy

ve tridé, a to jak vztahy ucitel — Zak, tak i vztahy mezi spoluZaky.
Vliv médii

Masmédia vyrazné ovlivriuji chovani déti, které jsou viaci hromadnym
sdélovacim prostfedkiim obzvlasté zranitelné. Tato podminka poukazuje na
obavy z mozZnych negativnich dopadl hromadnych sdélovacich prostiedkl na
chovani déti.

V dnesni dobé hraji media velkou roli ve vyvoji osobnosti mladistvych.
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Mladez dnes travi spoustu ¢asu na internetu, u televize nebo u pocitacovych her.
Nasili, které mohou mladi lidé sledovat v televizi, je pfistupné vSsem. Ve filmech
Jjsou zobrazovany nasilné scény, sexualni scény, coZ do jisté miry jedince
oviiviiuje. Nasilné pocitaCové hry jsou taktéz vsem dostupné. Jedinec se
nechava timto ovlivnit a ¢asto se je snazi napodobovat.
Vliv socialnich siti

Socialni sité jsou ¢im dal tim vice popularnéjSi. V soucasné dobé se da
hovofit o tom, Ze socialni sité ovlivriuji nas samotné. Drfive tomu tak nebylo.
Dnesni mladez je na internetu — socialnich sitich zavisla. Nedokazi si zivot bez
nich predstavit. Pfi pohledu na skupinku vrstevnik( je ziejmé, Ze se spolu
nedokazi bavit jinak nezZ prostfednictvim socialnich siti. Lidé spolu neumi hovorit.
Kam prijdete, kazdy druhy drzi v ruce mobilni telefon a sleduje socialni sité,

které tak radikalné ovlivriuji naSe Zivoty.

Jednou z nejvétsich socialnich siti je Facebook. Miladistvi zde maji
uzavfené skupiny, kde se dorozumivaji mezi sebou. Tato skupina je typicka tim,
Ze je zaloZena za urCitym ucelem a jedinci zde sdili své nazory, které jsou jim
blizké. Muze se stat nastrojem mozZného kriminalniho jednani. V takovychto
Skupinach jsou jedinci ovliviiovani, ¢asto nemaji svij vlastni nazor a snazi se

podfridit ¢lenam, aby zapadli.

Sociélni sité nas vyvadi z reality, nebot ham ukazuji to, co chceme vidét,
a zkresluji nam skute¢ny pohled na svét. UZivatelé Casto na socialnich sitich
zverejriuji informace, aby vzbudili pozornost tim, Ze jsou zde fotografie a statusy
zkreslené. Realita ovSem byva uplné jina. Na socialnich sitich koluji vétSinou
famy, které se nezakladaji na pravdeé. V dnedni dobé, pokud jedinec neni aktivni

na socialnich sitich, je povaZovan za divného. 2

1.2 Integrovanost osobnosti

Kazdého ¢lovéka mlizeme v psychologii osobnosti popsat jako subjekt

vykonavajici psychické cinnosti a zaroven jako objekt poznavani. Tento popis

12 NETAHLOVA, Z., Viiv vrstevniki na delikvenci mlédeze, bakalafska prace, 2019, s. 15
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vychazi z rdznych psychickych vlastnosti, které jsou pro néj charakteristické
a jedine¢né. Jakym zpusobem a na zakladé jakych kritérii Clovéka posuzujeme,

zalezi na konkrétnich cilech a zaméfenich naseho poznavani.

Existuji vS8ak psychické vlastnosti, které jsou zasadni pro popisovani
Clovéka jako osobnosti. Tyto vilastnosti tvofi jadro osobnosti a fidi cely psychicky
zivot jedince. Maji kliCovy vliv na jeho cilené zivotni aktivity, zejména

v naro¢nych situacich.?

Procesem dezintegrace jsou vyrazné ovlivnény a zarovenn se na ném

podileji vSechny klicové slozky tzv. jadra osobnosti:

e Hodnotové orientace a motivacni struktura, které urcCuji hlavni zaméreni

jedince v reakci na aktualni situace.

e Schopnost adekvatné reagovat na aktualni situace, restrukturalizovat své
interakéni aktivity v souladu s pozadavky efektivniho feSeni problému,

a rozvijet kreativitu a vuli pfi pfekonavani prekazek.

e Vztah mezi poznavanim a prozivanim, emocionalnimi a racionalnimi
reakcemi, jak ve vnitfnim zpracovani, tak ve vnéjSich odpovédich na

aktualni podnéty, a v obsahu a zpusobu interakénich aktivit.*4

,Lze shrnout, Ze v psychologii osobnosti nejde a ani nemuze jit o inventarizaci
vSech zvlastnosti individua jako nositele pro ného priznacnych psychickych
vilastnosti, jevu, zvlastnosti. Jedna se o studium téch struktur, které predstavuji
a determinuji integritu osobnosti, uroveri jejiho individualniho védomi
v rozhodujicich aspektech a ve vzajemnych relacich vsech etazi zobrazujicich,
integracni ach a regulacnich funkci psychiky, a rozhoduji o obsahu, povaze,
uloze a dynamice vnitinich i vnéjSich aktivit subjektu v realnych Zivotnich

kontextech.“ 15

13 MIKSIK, Oldfich. Psychologické teorie osobnosti. 1. vydani, Praha. Univerzita Karlova v Praze
1999, ISBN: 80-7184-926-X, s. 19.

14 Tamtéz s. 21.

15 Tamtéz s. 22.
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1.3 Kompetence

Kompetence mizZeme vnimat jako soubor védomosti, postoju, schopnosti i
hodnot. Tyto kompetence jsou kliCové pro osobnostni rozvoj a dalSim uplatnéni
Clovéka ve spolecnosti. Kompetence ¢i dovednost ziskavam ucenim. Pomaha
nam, abychom zvolili vhodnou metodu pro rychly a spravny vykon urcité cinnosti.
Clovék se muze naugdit rizné kompetence, napf. kompetence k uéeni, k feseni
probléml, komunikaci, socialni a personalni, coz zahrnuje mimo jiné praci
v kolektivu, socialni a osobni rozvoj. Dale sem také midzeme zafadit pracovni

kompetence. 16

Kompetence jsou pro policejni praci naprosto klicove, protoze predstavuji
soubor schopnosti, dovednosti, znalosti a postoju, které policistovi umoznuji
efektivné vykonavat jeho praci. Kompetence jsou tim, co déla z policisty nejen
odbornika v oblasti bezpecnosti a prava, ale také Clovéka, ktery umi
komunikovat, rozhodovat se v krizovych situacich a jednat v souladu se zakony
i etikou. Policista musi byt schopen reagovat rychle a adekvatné v na neCekané

situace. Musi umét pracovat pod tlakem a zaroven zachovat klid a profesionalitu.

Dulezité kompetence, které by meél mit policista, zahrnuji napf.
komunikacni dovednosti, protoze policista musi umét efektivné komunikovat
s vefejnosti, kolegy i nadfizenymi. Dale je nezbytna schopnost rychlého
a spravneho rozhodovani, €asto v situacich, které jsou stresujici nebo dokonce
zivot ohrozujici. Zakladnim kamenem policejni prace je také schopnost prace
v tymu, nebot’ policie funguje jako tymova organizace a efektivni spoluprace je
nezbytna pro uspésné plnéni ukoll. Neméné dulezita je fyzicka zdatnost.
Policisté se Casto dostavaji do situaci, které vyZaduji nejen psychickou, ale

I fyzickou zdatnost.

DalSimi kliCovymi kompetencemi jsou psychicka stabilita a emocni
inteligence. Policisté se Casto dostavaji do situace, kdy jednaji s lidmi v krizovych
stavech nebo situacich, a to mize byt emo¢né narocné. Znalost pravnich
predpisti a schopnost jejich aplikace v praxi je zakladnim pfedpokladem pro

kazdého policistu, aby mohl vykonavat svou praci v souladu se zakonem

16 Centralni databaze kompetenci — dostupné z web stranek: kompetence.nsp.cz/napoveda.aspx
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a prispivat k udrzeni pofadku a bezpecnosti.

1.4 Aspiracni uroven

AspiraCni uroven je psychologicky koncept, ktery se tyka individualnich cila
a ocekavani, které si Clovék stanovuje na zakladé svych predchozich zkuSenosti
a schopnosti. Je to vlastné urcita mira naroCnosti, kterou si jedinec nastavi pfi
dosahovani svych cila. V policejni praci je aspiraéni uroven kliCova, protoze
prislusnici policie se Casto ocitaji v naroCnych a stresovych situacich, kde je

nutné se rychle rozhodovat a efektivné jednat.

moznosti, mize zpusobit frustraci, vyhofeni nebo neefektivni jednani. Proto je
dllezité, aby policisté umeéli realisticky zhodnotit své schopnosti a nastavili si

takove cile, které jsou dosazitelné, ale zaroven je motivuji k dalSimu rozvaoiji.

Pro budouciho policistu je dllezité mit jasné vymezenou aspiracni uroven,
ktera mu pomuze dosahnout pozadovanych cill a uspésSné se zaclenit do
policejniho sboru. Aspiracni uroveri budouciho policisty se mlze projevovat
v jeho odhodlani dosahnout uspéchu v pfijimacim fizeni, v usili o zvladnuti
naro¢ného vycviku a v ochoté neustale se zdokonalovat, at uz v oblasti fyzické

zdatnosti, psychické odolnosti, nebo odbornych znalosti.

Budouci policista, ktery ma vysokou aspiracni uroven, si klade ambiciézni,
ale realistické cile, které ho motivuji k neustalému zlepSovani. Takovy jedinec je
pravdépodobné odhodlany stat se nejen fadovym policistou, ale také se dale
specializovat, napfiklad na kriminalistiku, vySetfovani, nebo se vénovat praci
s mladezi. Vysoka aspiraCni urovefl Casto souvisi také s touhou dosahnout
kariérniho rastu, napfiklad postoupit na vedouci pozice, kde mulze jedinec
ovliviiovat fungovani celého oddéleni ¢i pfispivat k rozvoji novych metod prace

v policejni praxi.

Na druhé strané, nedostateéné vyvinuta aspiraéni uroven mulze vést
k pasivité, nizké motivaci a celkovému uspokojeni se s primérnymi vysledky,
coz muze byt v tak naroéném a zodpovédném povolani, jakym je prace policisty,
velmi rizikové. Policista s nizkou aspira¢ni urovni mize mit problémy s adaptaci

na neustale se ménici naroky policejni prace, coz muze vést ke stagnaci,
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nedostatecné pfipravenosti na krizové situace nebo ke ztraté zajmu o dalSi

vzdélavani a odborny rust.

Je tedy zifejmé, Ze aspiraCni uroven je pro budouciho policistu kritickym
faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje nejen jeho vstup do policejniho sboru, ale
i jeho dlouhodoby uspéch a spokojenost v profesni kariéfe. Rozvoj vysoké
aspiracni urovné by mél byt soucasti pfipravy budoucich policistll, coz zahrnuje
jak osobni motivaci a vnitini odhodlani, tak i podporu ze strany vycvikovych

instituci a mentorud v priibéhu celého profesniho Zivota.l’

17 HELUS, Z. Uvod do psychologie, 2. pfepracované vydani, Praha, Grada, 2018, ISBN 978-80-
247-4675-3.
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2 Sluzebni pomér prislusniki Police Ceské
republiky

Sluzebni pomér je ,zaméstnanecky vztah prislusniki bezpecnostnich
sbort, jehozZ prostrednictvim vykonavaji tito pfislusnici statni sluzbu, a tim se

ucastni pracovniho procesu.“®

Dne 1. ledna 2007 vstoupil v u€innost zakon €. 361/2003 Sb. o sluzebnim
pomeéru pfislusnikl bezpe€nostnich sborl. Zakon upravuje pravni vztahy
prisludnik( Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru, pfisludnik celni spravy,
prislusnikl vézeriské sluzby, pfislusniki Bezpecnostni informacni sluzby
a Ufadu pro zahraniéni styky a informace. Zakon o sluzebnim poméru
pFislusnikl bezpecnostnich sborl je komplexni normou, ktera upravuje
hmotnépravni a procesné pravni aspekty zalezitosti sluzebniho poméru. Tento
zakon upravuje nejen zakladni instituty jako vznik, zménu a zanik sluzebniho
poméru, sluzebni podminky, zakladni povinnosti pfislusnika bezpecnostniho
sboru, pfijem pfisluSsnika bezpeénostniho sboru, dobu sluzby, naroky na
odchodné, vysluhu a fizeni ve vécech sluzebniho poméru, ale také instituty
tradicné prevzaté z pfedchozich uprav sluzebniho poméru z pracovniho prava
(napf. zastupovani, méfeni €asu, jeho ukonceni a pfechod narok( v pfipadé
umrti  prislusnika bezpe€nostniho sboru). Sluzebni pomér pfislusnikd
bezpe€nostnich sbort, jakozto civilni sluzebni pomér, ma nékolik
charakteristickych rysu, které odkazuji na vefejnou povahu tohoto vztahu. Tato
povaha je silné formovana skuteCnosti, Ze zaméstnavatelem je stat.
Charakteristickymi rysy jsou také zavaznost upravy prav a povinnosti, stabilita
pracovniho poméru, zakonem zaruceny postup a odmeénovani a kariérni postup.
Kromé stability pracovniho poméru a zajisténi kariérniho postupu znamena byt
¢lenem bezpec€nostnich sborl také urcita omezeni ob&anskych prav. Pfislusnik
bezpe€nostniho sboru nesmi byt lenem politické strany nebo politického hnuti.
DalSim charakteristickym rysem je zplUsob vzniku sluzebniho poméru, ktery, na
rozdil od pracovniho poméru, nevznikda na zakladé smlouvy mezi

zaméstnavatelem a zaméstnancem, ale je zaloZen jmenovanim pfislusnika do

18 TOMEK, P., Slovnik sluzebniho poméru, 2009, ANAG, ISBN 978-80-7263-541-2.
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sluzebniho poméru a na sluzebni pozici. Toto vyjadfuje jeho strukturalni a pravni

postaveni v bezpecnostnim sboru.

Za vaznou vadu zakona o sluzebnim poméru pfislusniki bezpe&nostnich
sboru |ze povazovat nesoulad nékterych jeho ustanoveni s ustavnim porfadkem

Ceské republiky. PFesto je tento zakon schopen plnit sv(ij ugel.

2.1 Zakladni legislativa

Zakladni legislativa, kterou se fidi sluzebni pomér je zakon €. 234/2014 Sb.,
o statni sluzbé. Pro ucel této prace je zakladni legislativou zakon €. 361/2003
Sb. o sluzebnim poméru prislusnikl bezpecnostnich sbort. V soucasné dobé

probiha novelizace zakona o sluzebnim pomeéru.

Zakon ¢. 361/2003 Sb. neni legislativnim pfedpisem pouze pro pfislusniky
Policie CR, ale tyka se i pfislugnik(i Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky, Ufadu pro zahraniéni styky a informace, Bezpeénostni informaéni
sluzby, Celni spravy Ceské republiky, Vézerské sluzby Ceské republiky

a Generalni inspekce bezpecénostnich sbord.

2.2 Vznik a druhy sluzebniho poméru

Sluzebni pomér vznika na zakladé splnéni urcitych podminek. Hlavnimi
podminkami jsou podanim pisemné Zzadosti o pfijeti do sluzebniho poméru
a uspésnym absolvovanim pfijimaciho fizeni. Vysledkem pfijimaciho fizeni je
rozhodnuti pfisluSného sluzebniho funkcionafe o pfijeti obCana do sluzebniho
pomé&ru. Zakladni podminky pro pfijeti uchazeée k Policii CR jsou uvedeny

v zakoné €. 361/2003 Sb. a budou popsany nize.
Druhy sluzebniho poméru:

Sluzebni pomér je na dobu urcitou a dobu neurcitou. Na dobu urcitou je

prijat pFislusnik pfi prvnim pfijeti do sluzebniho poméru na délku 3 let.’® Pred

19 CESKO, Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborti v
poslednim znéni.
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koncem uplynuti doby 3 let je pfislusnik policie CR povinen vykonat sluzebni
zkouSku pred sluzebni komisi, ktera se sklada z teoretické Casti, praktické Casti
a ze zdravotnické zkousky. Po uspésném vykonani sluzebni zkousky je policista
ve sluzbé na dobu neurCitou. V navrhu novelizace zakona se jedna o zkraceni
této Intty na dobu 2 let. Nasledné prodlouzeni na dobu neurcitou je za stejnych

podminek jako u sou¢asného zakona.

Zakon uklada podminky, kdy Ize dobu urcitou zkratit, a to pfimo §10, kdy
nam fika, ze ,do sluZzebniho poméru na dobu urcitou v trvani 1 roku se zaradi
prislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim pomeru prislusnika bezpecnostniho sboru
nebo vojaka z povolani a jenz trval alespori 3 roky; to neplati pro pfislusnika,
ktery jiz byl ve sluZzebnim poméru na dobu neurcitou, jestlize od skonceni

pfedchoziho sluzebniho poméru uplynulo méné nez 5 let.”

Prislusnik se zaradi do sluzebniho poméru na dobu neurcitou po
uspesnem slozeni sluzebni zkouSky, kterou ma povinnost vykonat do 3 let ve
sluzbé. Dalsi podminkou prodlouzeni sluZzebniho poméru na dobu neurcitou je

hodnoceni prislusnika tak, Ze jeho praci odvadi alespori dobrych vysledku. 2°

Zakon dale uvadi vyjimku, kdy se pfislusnik zafadi do sluzebniho poméru
na dobu neurditou, a to tak, ze ,do sluzebniho poméru na dobu neurcitou se
zaradi pfi pfijeti do sluzebniho poméru téz prislusnik, ktery jiz byl ve sluzebnim
pomeéru prislusnika bezpecnostniho sboru na dobu neurcitou nebo ve sluzebnim
poméru vojaka z povolani po dobu alespori 3 roky a od jeho skonceni uplynulo

méné nez 5 let. 1

Na zakladé této vyjimky lze fici, Zze pfislusnik, ktery ukonCil sluzebni
pomeér do 5 let od podani nové Zadosti k pfijeti do sluzebniho poméru, ma tuto
dobu sluzby zkracenou. Po uplynuti doby 5 let prochazi pfislusnik standardnim

postupem, jako novy pfisludsnik, nebot je predpoklad ztraty kvalifikace.

20 CESKO, Zakon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpeénostnich sborii v
poslednim znéni, § 10 + § 11

21 Tamtéz, § 10 + § 11
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3 Predpoklady k prijeti do sluzebniho pomeéru
k Policii Ceské republiky
Historie sluzebniho poméru v Ceské republice saha az do dob Rakouska-
Uherska, kdy byla zfizena prvni moderni policejni sila. Po vzniku

Ceskoslovenska v roce 1918 byl vytvofen samostatny eskoslovensky policejni

sbor, ktery prosel nékolika reformami az do sou¢asné podoby Policie CR.

Pfedpoklady pro pfijeti do sluzebniho poméru jsou uvedené v zakoné
€. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru pfislusniki bezpeénostnich sbord. Zakon
fesSi pravni poméry fyzickych osob vykonavajici sluzbu ve sluzebnim poméru
v bezpecnostnim sboru, jejich odménovani €i trestani. Dale feSi otazky fizeni ve

vécech sluzebniho poméru a organizacni véci sluzby.
Proces prijeti zahrnuje nékolik fazi:
1. PfinlaSeni a podani Zadosti: Uchazeli podavaji Zadost o pfijeti do
sluZzebniho poméru.

2. Vybérové fizeni: Kandidati absolvuji sérii testl, v€etné fyzickych,

zdravotnich a psychologickych hodnoceni.

3. Skoleni a ptiprava: Uspé&sni uchazedi jsou zafazeni do zakladniho vycviku

a nasledné do specializovaného skoleni podle jejich budouciho zafazeni.
Zakladni predpoklady k prijeti do sluzebniho poméru

V souCasné dobé probiha Fizeni o novele zakona ¢&. 361/2003 Sb.
Podle souCasného znéni uvedeného zakona jsou podminky uvedené v § 13.
Tento paragraf uvadi, ze ,do sluzebniho poméru muze byt prijat statni obéan

Ceské republiky, ktery:

a) o prijeti pisemné pozada,

b) je starsi 18 let,

c) je bezuhonny,

d) splriuje stuperi vzdélani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt

ustanoven,
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e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,
f) je pIné svépravny,

g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zviastniho
pravniho predpisu, ma-Ili byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato

zpusobilost vyZaduje,

h) neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomér

pfislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

i) nevykonava jinou vydeéle¢nou cCinnost, s vyjimkami uvedenymi v tomto zakoné,
a neni c¢lenem fidicich nebo kontrolnich organd pravnickych osob, které

provozuji podnikatelskou ¢innost.“??

Pro zahajeni fizeni je potfebna pisemna zadost uchazece, zZivotopis, original

a kopie o dosazeném stupni vzdélani.

Je dulezité si byt védom toho, Zze predpoklady a podminky mohou byt
specifické pro kazdou zemi a mohou se ménit v ¢ase v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy a potfebami policie. Pfedpoklady mohou byt také odlisné pro
rdzné druhy policejnich pozic. Nicméné pfijimaci fizeni v Ceské republice je pro
vSechny uchazeCe stejné. Timto by se mélo predchazet diskriminaci pfi

pfijimacim  fizeni. Podminky jsou pro v8echny uchazeCe stejné.

22 CESKO, Zakon &. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru pfislusnikii bezpecnostnich sborti v
poslednim znéni - § 13.
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4 Posouzeni zpusobilosti

Posouzeni zpusobilosti uchazedd k Policii Ceské republiky je komplexni
proces, ktery zahrnuje nékolik fazi a rizné typy hodnoceni. Cilem je zjistit, zda
kandidati splruji fyzické, psychické a odborné pozZadavky potfebné k vykonu

policejni sluzby.

4.1 Posouzeni fyzické zpUsobilosti

Podminky fyzické zpUsobilosti, ktera je jednim z pfedpokladu pro vykon sluzby
v bezpeénostnim sboru jsou upravené v ZPPP ¢&. 100/2012. V zavazném pokynu
policejniho prezidenta jsou ve tfeti Casti uvedené pozadavky na fyzickou
zdatnost, které je tfeba splnit pro pfijeti do sluzebniho poméru. Jsou zde také
uvedené podminky, které musi uchazec€ splnit v pfipadé, Ze se hlasi nebo ma byt
prijat na specifické sluzebni misto. V zadvazném pokynu jsou tyto podminky

rozdélené do skupin podle fyzické zatéze.

,Cilem posouzeni fyzické zpisobilosti uchazeCe nebo policisty je Zzjistit, jestli
uroven rozvoje jeho pohybovych schopnosti a dovednosti je dostate¢na pro
vykon sluzby na sluzebnim miste, na které ma byt ustanoven. Posuzovani

fyzické zplsobilosti je praktikovano pomoci testi télesné zdatnosti?

Uchaze€ je pfed komisi provéfovan, zda jsou jeho fyzické schopnosti
dostacujici pro vykon sluzby na daném misté, na které ma byt pfijat. Testy jsou
rozdélené do jednotlivych skupin, podle mista, kam ma byt budouci pfisludnik
zafazen, dle fyzické naroCnosti. Fyzické testy jsou hodnocené ve dvou
kategoriich, a to ,splnil“ & ,nesplnil“. Ke splnéni fyzickych testd je tfeba
dosahnout dany pocet bodl v ur€enych disciplinach. Uchaze& musi pro pfijeti do
sluzebniho poméru absolvovat Ctyfi povinné discipliny, clunkovy béh 4x10m, klik

vzpor lezmo, celomotoricky test a béh na 1 000 m.

23 Zavazny pokyn policejniho prezidenta &. 100/2012, kterym se provadi néktera ustanoveni

zakona €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfisludnikd bezpeénostnich sborll ze dne 27.
Cervence 2012, dostupné z E-SIAR
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Pro spInéni testl télesné zdatnosti musi uchaze¢ dosahnout minimalné 4

body v kazdé discipliné a zaroven nejméné 36 bodu ze v§ech Gtyr disciplin.?*

Usp&snému absolventovi fyzickych testd je vystaveno Osvédéeni
o fyzické zpusobilosti uchazec€e o pfijeti do sluzebniho poméru. V osvédceni je
vyznaCena skupina pro posuzovani fyzické zpUsobilosti, pro kterou bylo
osvédCeni vydano. Vzor osvédceni je v pfiloze €. 5 zavazného pokynu

policejniho prezidenta €. 100/2012.

4.2 Posouzeni zdravotni zpUsobilosti

Ve vyhlasce €. 393/2006 je upravena zdravotni zpusobilost. V uvedené
vyhlasce jsou vyjmenované druhy lékarskych prohlidek. Pro pfijeti do sluzebniho
pomeéru se uziva pojem ,vstupni prohlidka®. Lékarskou prohlidkou se zjistuje
také anamnéza jedince. Posuzuje se vypis ze zdravotni dokumentace
praktického Iékare, aktualniho zdravotniho stavu a dalSich potfebnych vySetreni.
VySetfeni se posuzuje na zakladé naroku, které budou kladené na uchazece
vramci jeho budouciho sluZzebniho zafrazeni, tedy na které misto ma byt

uchazedé nasledné ustanoven.

Zdravotni prohlidka je zpravidla realizovana v jeden den, kdy je uchazec
nejprve pozvan na navstévu k Iékafi, ktery bude posudek vydavat. Nasledné je
uchaze€ standardné poslan na odbér krve, vySetfeni zraku, sluchu, k zubafi na
prohlidku &i jina vySetfeni vyplyvajici z vypisu ze zdravotni dokumentace. Zeny
podstupuji vySetfeni u gynekologa. Nasledné po provedenych vySetfeni se
uchazeC opét dostavi k lékafi, ktery bude posudek vydavat. Ten zhodnoti
vSechny vysledky a vyda posudek o zdravotni zpUsobilosti k dané skupiné pro

misto, na které se uchazeé hlasi.

Original zdravotnického posudku je uchazeci ulozen do osobni karty
a kopie je pfedana uchazeci. V posudku jsou uvedena osobni data uchazece, na
které sluzebni misto ma byt pfijat, zda je zdravotné zpulsobily pro vykon sluzby,

zdravotné zpusobily pro vykon sluzby na sluzebnim misté, zdravotné zpUsobily

24 Posouzeni fyzické zpusobilosti uchazece, online. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/posouzeni-fyzicke-zpusobilosti-uchazece.aspx
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pro vykon sluzby na sluzebnim misté s omezenim, neni zdravotné zpUsobily pro
vykon sluzby. Dale je popsana zdravotni klasifikace, omezeni Ci ulevy pro vykon

na sluzebnim misté.2>

4.3 Posouzeni osobnostni zpusobilosti

Osobnostni zpUsobilost je dulezitym aspektem. Uchazeci podstupuji fadu
psychologickych testl a pohovorl. Tyto testy zahrnuji osobnostni testy, testy
inteligence a dalSi psychodiagnostické metody. Psychologické hodnoceni ma za
cil zjistit, zda uchazeci maji potfebné mentalni pfedpoklady, odolnost vidi stresu,
schopnost rychlého rozhodovani a dalSi osobnostni rysy dullezité pro praci

policisty. Tento proces provadeéji certifikovani policejni psychologové.

4.3.1 Podminky splnéni osobnostni zpUsobilosti

Podminky splnéni osobnostni zpusobilosti, ktera je pfedpokladem pro vykon
sluzby v bezpeénostnim sboru jsou upravené ve Vyhlasce MV ¢. 487/2004 Sb.
Ve vyhlaSce jsou uvedené osobnostni charakteristiky, davody zjiStovani

osobnostni zpUsobilosti a dalSi postupy.

Duvody, kdy se zjiStuje osobnostni zpusobilost, jsou dané touto
vyhlaskou. PfedevSim se jedna o duvod, kdy je tfeba posoudit osobnostni
zpusobilost pfijeti do sluzebniho poméru. DalSi duvody zjiStovani osobnostni
zpUsobilosti se provadi jiz u prislusnikd PCR. V ramci diplomové prace se
zabyvam otazkou posouzeni osobnostni zpulsobilosti pfi pfijeti do sluzebniho

pomeéru.

Podle § 1 vyhlasky €. 487/2004 Sb. splfiuje ob&an nebo pfislusnik
osobnostni charakteristiky, které jsou pFfedpokladem pro vykon sluzby
v bezpec€nostnim sboru, pokud je:

,a) intelektové v pasmu pruméru nebo vyS$sim,

b) emocéné stabilni,

25 Vyhlaska MV €. 226/2019 ze dne 27. srpna 2019 o zdravotni zpUsobilosti ke sluzbé v
bezpe&nostnich sborech, Systém ASPI
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c) psychosocialné vyzraly,

d) odolny vici psychické zatéZi,

e) s Zadouci motivaci, postoji a hodnotami,

f) bez nedostacivosti v oblasti volnich procesu,

g) bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesdu,
h) bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,

i) bez znaku neZadouci agresivity a

j) bez psychopatologické symptomatiky. 26

4.3.2 Vykonnostni testy

Vykonnostni testy jsou soucasti psychotestl, které je nutné uspésné
zvladnout pfi pfijimacim fizeni k policii CR. Do vykonnostnich testtl fadime tzv.
JQ“ testy. Jednd se o psychicky naroéné testovani osobnosti, inteligence,

rychlost mysleni, logické mysleni apod.

Vykonnostni testy osobnosti jsou specifické psychologické testy zamérené
na hodnoceni rlznych aspektl vykonu a schopnosti jednotlivce. Tyto testy méfi
rizné mentalni a emocionalni schopnosti, které jsou dllezité pro uspésny vykon
v konkrétnich profesnich nebo akademickych oblastech. V kontextu posuzovani
zpUsobilosti uchazeél k Policii Ceské republiky mohou vykonnostni testy

osobnosti zahrnovat nasledujici typy testu:

e Kognitivni schopnosti — testy kognitivnich schopnosti hodnoti intelektualni

kapacitu a myslenkové procesy jednotlivce. Zahrnuji testy zamérené na

o logické mysleni — schopnost analyzovat informace a feSit problémy

logickym zpusobem,

o pamét - kratkodoba i dlouhodoba pamét a schopnost si

zapamatovat a vyvolat dulezité informace,

26 \Vyhlaska ¢. 487/2004 Sb. - osobnostni prfedpoklady pro vykon sluzby v bezpe€nostnim sboru,
Systém ASPI - stav k 25. 5. 2024 do &astky 128/2024 Sh. - RA2360.
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o pozornost a koncentrace — schopnost soustfedit se na ukoly po

delSi dobu bez ztraty pozornosti,

o rychlost zpracovani informaci — jak rychle a efektivné je jedinec

schopen zpracovavat nové informace

e Emocionalni stabilita — testy emocionalni stability hodnoti, jak dobfe
jedinec zvlada stres, frustraci a dalSi emocionalné naro¢né situace.

Dulezité aspekty zahrnuji

o stresovou odolnost — schopnost udrzet klid a efektivné jednat pod

tlakem,

o emocionalni kontrolu — schopnost fidit a regulovat své emoce

v naro¢nych situacich,

o empatii — schopnost rozumét a reagovat na emoce druhych lidi,

coz je kliCoveé pro interakci s vefejnosti.

e Interpersonalni dovednosti — testy interpersonalnich dovednosti hodnoti
schopnost jedince efektivné komunikovat a spolupracovat s ostatnimi.

Tyto testy mohou zahrnovat

o komunikaéni dovednost - schopnost jasné a efektivné

komunikovat, jak verbalné, tak neverbalné,

o tymova prace — schopnost pracovat v tymu, sdilet informace

a spolupracovat na dosazeni spole¢nych cild,

o TFeSeni konfliktl — schopnost Fesit konflikty a vyjednavat v obtiznych

situacich.

e Motivace a pracovni etika — testy motivace a pracovni etiky hodnoti, jaky

ma jedinec pristup k praci a jaké ma hodnoty. Testy zahrnuji

o motivacni faktory — co jedince motivuje k vykonu prace, jaké jsou

jeho cile a ambice,

o pracovni nasazeni — schopnost a ochota vyvinout usili a setrvat pfi

plnéni ukolu, i kdyZ jsou obtizné nebo nezazivné,
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o etické hodnoty — postoj k etickym otazkam a moralni integrité, coz

je zasadni pro praci policisty.

e Praktické simulace a ukoly — v nékterych pfipadech mohou vykonnostni
testy zahrnovat praktické simulace a ukoly, které napodobuji realné
situace, se kterymi se mohou uchazecCi setkat béhem své prace. Tyto

simulace hodnoti

o praktické feSeni problému — schopnost aplikovat teoretické znalosti

Vv praxi,

o reakce na neCekané situace — schopnost rychle a efektivné

reagovat na nahlé zmény a nepfredvidatelné udalosti,

o etické rozhodovani — schopnost ucinit spravna rozhodnuti

v situacich, které vyZaduiji etické posouzeni.

Vykonnostni testy osobnosti poskytuji komplexni obrazek o tom, jak
jedinec funguje v rdznych situacich a jaké ma predpoklady pro vykon policejni
sluzby. Pomahaiji identifikovat silné a slabé stranky uchazecu a zajistuji, ze

pouze ti nejvhodnéjsi kandidati budou pfijati do sluzebniho poméru.?’

4.3.3 Osobnostni testy

Osobnostnimi testy se zkouma, zda uchaze¢ odpovida profilu budouciho
policisty. Tento test je dulezity ke zjiSténi, zda je jedinec schopen pracovat
vtymu, jaké jsou jeho komunikaéni schopnosti. Casto se pouziva kresba
listnatého stromu, postavy, fazeni barev. Osobnostni test zpravidla probiha pfi
rozhovoru s psychologem. Idedlni budouci policista by mél byt zodpovédny, mit
vysokou pracovni moralku. Mél by byt psychicky stabilni a dobfe zvladat stres
a umét pracovat ve stresu. Mél by mit také dobré komunikacni schopnosti. Toto
vse lze zjistit na zakladé téchto osobnostnich testu.

Osobnostni dotazniky zkoumaji rizné aspekty osobnosti uchazece.

2T LAUSTER, P. Testy osobnosti, Svoboda, Praha 1996, ISBN: 80-205-0508-3, s. 6-15.

CARTER, Philip J., Testy osobnosti Il, 1. vydani, Computer Press, Brno 2004, ISBN: 80-722-
6997-6.
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UchazeCi odpovidaji na fadu otazek, které hodnoti jejich emocionalni stabilitu,
socialni chovani, motivaci, schopnost spoluprace a dalSi osobnostni rysy. Tyto
dotazniky Casto pouzivaji standardizované a ovéfené nastroje, jako je napfiklad
Minnesota Multiphasic Personality Inventory (MMPI) nebo Big Five Inventory

(BFI), které poskytuji komplexni profil osobnosti.

Do osobnostnich testid se dale fadi projektivni metody, jako je
Rorschachuav test nebo Tematicky apercepcni test (TAT), jsou techniky, které
umozniuji hlub8i zkoumani podvédomych aspektd osobnosti. V téchto testech
uchazedi interpretuji nejednoznacné podnéty, jako jsou inkoustové skvrny nebo
obrazky, a jejich odpovédi jsou analyzovany, aby se odhalily skryté myslenky,

motivace a emocionalni reakce.

Dale sem lze zaradit kognitivni testy, i kdyz jsou primarné zaméreny na
intelektualni kapacitu, tak také poskytuji informace o osobnostnich rysech, jako
je schopnost feSit problémy, koncentrace, pamét a rychlost zpracovani
informaci. Tyto testy mohou zahrnovat Ukoly zaméfené na logické mysleni,

matematické dovednosti a verbalni schopnosti.?®

4.3.4 Rozhovor s psychologem Policie Ceské republiky

Po absolvovani pisemnych testd nasleduji individualni psychologické
pohovory. Psychologové se v téchto pohovorech snazi prohloubit vysledky test
a ziskat ucelenéjSi obrazek o osobnosti uchazece. Pohovory mohou zahrnovat
otazky tykajici se osobni historie, motivace, reakci na stresové situace

a interpersonalnich vztaha.

Rozhovor neboli pohovor s psychologem je kliCovou ¢€asti psychotesta.
V této Casti se vyhodnocuji odpovédi v pfedchozich testech a je zde prostor
k diskuzi o nich. Uchaze¢ by mél byt pfi testech upfimny, nemél by Ihat a mél by
umét diskutovat o zkuSenostech €i svych nazorech. Dulezitym bodem pohovoru
je také otazka, jak jedinec reaguje na kritiku a jak se pfi celkové pfi pohovoru

chova.

28 Data Cerpana z internetového  zdroje dostupné z: https://www.policejni-
psychotesty.psychoweb.cz/
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Pohovor obvykle zaCina neformalnim uvodem, kdy se psycholog pfedstavi
a vysvétli ucel pohovoru. Tento Gvodni krok je ddlezity pro navazani duveéry
a vytvoreni pohodiné atmosféry, ktera umozni uchazeci oteviené a upfimné
odpovidat na otazky. Psycholog se dale zaméruje na osobni historii uchazece,
v€etné rodinného zazemi, vzdélani, pracovnich zkusenosti a divodu pro zajem
o praci u policie. Otazky mohou byt napf. ,Jaké byly vase dosavadni pracovni
zkuSenosti a jak vas pfipravily na praci u policie? Co vas motivuje k tomu, abyste
se stali policistou? Jaké jsou vase kratkodobé a dlouhodobé cile v ramci policejni

kariéry?“ a podobné.

Psycholog se dale zaméfuje na to, jak uchazeC reaguje na stres, jak
zvlada tlak a jaké strategie pouziva k feSeni problému, a to hlavné proto, Ze se
policisté Casto setkavaji se stresovymi a krizovymi situacemi. Reakci na stres
muze posuzovat z otazek, jako jsou: ,Muzete popsat situaci, kdy jste byli pod
velkym stresem? Jak jste se s ni vyporadali? Jak reagujete na kritiku nebo
nepfijemné situace v praci? Jaké techniky pouzivate pro zvladani stresu?“

a podobné.

Psycholog také hodnoti, jak uchaze€ interaguje s ostatnimi, jak fesi
konflikty a jaké ma komunikaéni dovednosti, jaké jsou hodnoty uchazece a jak se
stavi k etickym otazkam. Pohovor také zahrnuje hodnoceni emocionalni stability
a dalSich kliCovych osobnostnich rysd. Psycholog se zaméfuje na to, jak
uchaze€ zvlada své emoce, zda je schopen udrzet klid v naronych situacich

a jakeé jsou jeho osobnostni pfedpoklady pro praci policisty.

Po skonceni pohovoru psycholog vyhodnoti vSechny ziskané informace
a porovna je s vysledky pisemnych testl. Tato komplexni analyza umoznuje
psychologovi posoudit, zda uchazec splfiuje poZzadované osobnostni a psychicke
predpoklady pro praci u Policie CR. Psycholog poté poskytne doporuéeni, které

je soucasti celkového hodnoceni uchazece.

Psychologicky pohovor je tedy kritickou soucasti procesu vybéru, ktery
zajistuje, ze do fad Policie CR vstupuji jedinci s potfebnymi osobnostnimi
vlastnostmi, schopnostmi a motivaci, aby mohli efektivné a eticky vykonavat

svou sluzbu.
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5 Prakticka cast

V prvnim bloku praktické Casti jsem se zaméfila pfedevSim na aktualni
stav u Policie Ceské republiky, a to za pomoci sbéru dat a nasledné analyzy
informaci. V druhém bloku praktické ¢asti jsem se vénovala tématu pfipravenosti
studentd k pfijimacimu fizeni k PCR, zda $koly pfipravuji studenty, pokud ano,
tak jakym zpusobem a k samotnému posouzeni osobnostni stranky uchazece
o prijeti do sluzebniho poméru k Polici CR, kdy jsem data &erpala

z dotaznikového Setfeni mezi psychology Policie CR.

Pouziti dotazniki pro pedagogy (feditele) stfednich S$kol, studenty
a policejni psychology predstavuje efektivni zpusob, jak ziskat komplexni
a multidisciplinarni vhledy potfebné pro zlepSeni pfipravy studentl na pfijimaci
Fizeni k Policii CR. Kazda z téchto skupin pfispiva unikatnim pohledem, ktery

muze pomoci identifikovat a feSit specifické vyzvy v pfipravném procesu.

Pedagogové jsou kliCovi v poskytovani informaci o vyukovych metodach
a interakcich se studenty. Jsou schopni identifikovat, kde studenti nejvice
stradaji a co by mohlo byt vylepseno z pedagogického hlediska. Studenti sami
mohou poskytnout pfimou zpétnou vazbu na své zkuSenosti, problémy a navrhy
na zlepSeni z jejich perspektivy, coz odrazi jejich osobni zkuSenosti

s pfipravnymi programy a jejich efektivitu.

Policejni psychologové maiji zase hluboké porozuméni k psychologickym
aspektim pfijimaciho procesu a mohou nabidnout expertni nahled na to, jaké
psychologické dovednosti a atributy jsou nezbytné pro uUspésné zvladnuti
psychotestl. Jejich zkuSenosti a poznatky mohou byt neocenitelné pfi formovani
pristupll, které Iépe pfipravi studenty na emocionalni a mentalni vyzvy spojené
s pfijimacimi testy.

Dotaznikové Setfeni mezi témito skupinami pomuze identifikovat
specifické oblasti, kde dochazi k nejCastéjSim problémim a nedostatkim. To
umozni cilené navrhnout opatfeni ke zlepSeni pfipravy na psychotesty a zvySeni
uspésnosti uchazecu. Vyuzitim dotaznikd pro tuto Sirokou skupinu respondentt
Ize tedy ziskat multidimenzionalni pohled na pfipravny proces. Tento pfistup
vede k vétSi objektivité a hloubce ve vyzkumnych zjisténich a zvySuje
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pravdépodobnost, Ze navrhované zmény by byly ucinné a pfijatelné pro vSechny

zucCastnéné strany.

Cilem Ccasti prace by mélo byt zhodnoceni pfipravenosti studentl
stfednich Skol zaméfenych na bezpecnostné pravni studia na psychotesty pro
prijeti k Policii CR. Vyzkum by mél odhalit, do jaké miry jsou tito studenti
pfipraveni a zda je Skola na tyto testy néjakym zpusobem pfipravuje. Soucasné
bude posouzen vzdélavaci systém a jeho schopnost pfipravit studenty na
naro¢né psychologické testy, pfi¢emz budou identifikovany pfipadné nedostatky

v metodach vyuky.

Dulezitou soucasti zavéru bude ziskani podrobnych informaci od
policejnich psychologl o nejCastéjSich problémech, které vedou k neuspésnosti
uchazeCu pfi psychotestech. Zjisténi, kde vidi psychologové hlavni problém
a moznosti pro zlepsSeni, je klicové pro formulaci konkrétnich navrhl na zlepSeni
pfipravy studentll na psychotesty a Upravu metod posuzovani osobnostni

zpusobilosti.

5.1 Pouzita metoda praktické Casti

Na zakladé poznatku, které jsou uvedené v predchozich kapitolach je
zfejme, Zze pozadavky na pfijeti do sluzebniho poméru a samotné pfijimaci fizeni
k Policii Ceské republiky mohou byt pro mnoho uchaze&d obtizné, a to mize
vést k nedostateénému podtu uchazecl, respektive k nedostate¢nému poctu
prijatych policistu. Z tohoto vyplyva, Ze v prvnim bloku praktické ¢asti je potfeba

se zaméfit na otazky:

a) pocet uchazeél do sluzebniho poméru PCR,

b) mira neuspésnosti v pfijimacim fizeni,

c) v jaké Casti jsou uchazeci nejméné uspésni.
Cil praktické ¢asti

Cilem praktické Casti je zjistit v jaké Casti pfijimaciho fizeni jsou uchazeci
nejméné uspésni a pro¢ tomu tak je. Dale je cilem Zzjistit, jaky je hlavni problém

neuspésnosti osobnostnich testll uchaze€l a jaké osobnostni charakteristiky by
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mél uchaze¢ mit. Hlavnim cilem praktické Casti je navrh, jak studenty na
stfednich Skolach béhem studia vést, aby byli nasledné Uspésni u psychotestl
pfi pfijimacim fizeni k policii Ceské republiky.

Cilem praktické Casti je také nalezeni kritickych faktoru, které by mohly
zlepsit pfistup k policii CR.
Vyzkumné otazky

Ve své diplomové praci jsem si na zakladé vytyCenych cilu stanovila

vyzkumné otazky:
1. V jaké Casti pfijimaciho Fizeni jsou uchazeci nejméné uspésni?
2. Je v poslednich 5 letech znatelny neuspéch na psychotestech?

3. Jaky je mozny navod pro edukativni zafizeni (pro Skoly) na uspésné

zvladnuti psychotesti?
Vyzkumné predpoklady
1. Vyzkumny predpoklad
Nejméné uspésni jsou uchazeci v Casti pfijimaciho fizeni ovéfeni osobnostni
zpusobilosti.
2. Vyzkumny predpoklad

V poslednich 5 letech je nejvySSi neuspésnost pfijimaciho fizeni na testech

osobnosti.
3. Vyzkumny predpoklad

Hlavnim problémem neuspésnosti pfi posouzeni osobnostni zplsobilosti je

nevyzralost uchazece.
Druh vyzkumu a vybér vyzkumné metody

V praktické Casti je vyzkum realizovan pomoci metod analyzy dat,
komparace a explorativhi metodou, konkrétné technikou dotaznikového Setreni
v prostiedi studentl stfednich Skol zamérenych na bezpecnostné pravni studia,
pedagogy uvedenych stfednich kola a psychologt Policie CR. V zavére¢né

kapitole — shrnuti praktické €asti je pouzita metoda syntézy.
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Zpusob ziskani informaci

Prvni bok praktické Casti vychazi ze statistik poslednich 4 let pfijimaciho
Fizeni do sluzebniho poméru Policie CR. Na zakladé t&chto statistik, které
poskytlo Policejni prezidium — oddéleni pro lidské zdroje, informacni

a komunikacni technologie a inovace, byly vytvoreny tabulky.

Druhy blok praktické Casti Cerpa z dotazniku, které vypracovali studenti
stfednich Skol, pedagogové nebo feditelé stfednich Skol a policejni
psychologové. U policejnich psychologl byla jednou z otazek doba, po kterou
pusobi u policie se zaméfenim na vybér uchazeCl do sluzebniho poméru.
V dotazniku byly pouzity pfedem pfipravené otazky. U psychologu, ktefi plsobi u
policie vice jak 5 let, byla dodate¢né podana otazka, jak se zménil pribéh
pfijimaciho fizeni, zejména posouzeni osobnostni stranky uchazele. Zda je
znatelny rozdil v osobnostech uchazecl za obdobi 5-10 let, v zavislosti na dobé

pusobici u Policie CR, a v &em se uchazeéi lisi.

Metoda dotaznikového Setfeni byla zvolena, aby mohl byt vyzkum bran
z SirSiho okruhu studentll, pedagogl a psychologl a odpovédi by takto mohli byt
nezavislé na kraji v CR, coZ pfispélo k objasnéni stanovenych vyzkumnych

otazek a dosazeni cile prace.
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5.2 Komparace dat

V této Casti prace jsou uvedena data za obdobi 2. 1. 2019 - 1. 1. 2020,
2.1.2020-1.1.2021, 2. 1. 2021 - 1. 1. 2022, 2. 1. 2022 - 1. 1. 2023. Data jsou
ziskana z oddéleni lidskych zdroja, informacnich a komunikaénich technologii

a inovaci Policejniho prezidia.

Tabulka ¢. 1 - pocty uchazecl, ktefi si podali Zadost o pfijeti do sluzebniho
poméru PCR a podty uchazedt, ktefi byli pfijati do sluzebniho poméru Policie
CR

Prijato do
Rok Prijato zadosti

sluzebniho poméru
2019 5755 1 402 24,4%
2020 7 263 1799 24,8%
2021 7 454 2044 27,4%
2022 6 440 1765 27,4%

(zdroj: vlastni zpracovani dat zinformaci poskytnutych oddélenim Lidskych
zdrojii PP CR).

Z dat uvedenych v tabulce Ize prohlasit, Ze pocCet uchazec€u o pfijeti do
sluzebniho poméru k Policii Ceské republiky je velky proti tomu, kolik uchazedt
je nasledné pfijato do sluzebniho poméru. V roce 2019 bylo do sluZzebniho
poméru pfijato 1402 uchazeCl z celkového poctu 5 755 uchazecu, coz je
24,4%. V dalSim roce, tj. r. 2020 bylo z celkového poctu 7 263 uchazec, pfijato
1 799 uchazecl, coz je 24,8%. V roce 2021 byl poCet uchazecl 7 454, kdy bylo
do sluzebniho poméru pfijato 2 044 uchazecl, coz je 27,4%. V roce 2022 se
prihlasilo 6 440 uchazec€u a do sluzebniho poméru bylo pfijato 1 765 uchazecu,
coz je 27,4%. Z uvedenych informaci zle tedy konstatovat, Ze problém neni v
poCtu zadateld o pfijeti do sluzebniho poméru, ale problém v neuspésnosti
pfijimaciho Fizeni. Celkové tedy mlzeme Fict, ze u pfijimaciho Fizeni je
neuspésnych 73,95% zadatell o pfijeti do sluzebniho poméru.
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Tabulka é. 2 — data z pfijimacich fizeni — pocCty pfijatych Zadosti, pocet prijatych

uchazecl a pocet nepfijatych uchazecd

. Prijato do . .

Prijato . Neprijato do | tj. %
Rok sluzebniho

zadosti . sluzebniho poméru | neprijato

poméru
2019 5755 1402 3419 59,4%
2020 7 263 1799 3804 52,4%
2021 7 454 2 044 4871 65,3%
2022 6 440 1765 4 235 65,8%
celkem 26 912 7010 16 329
(zdroj: vlastni zpracovani dat z informaci poskytnutych oddélenim Lidskych

zdrojii PP CR)

Tabulka €. 2 znazornuje pocCty podanych zadosti a pomeér prijatych

uchaze€u vuci nepfijatych uchaze€l za jednotlivé roky 2019-2022. Pomér

pfijatych uchaze€d vUuCi nepfijatym uchazeCl je vysoky. NeuUspéSnost pfi

pFijimacim fizeni je vyS$Si nez 50%.
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Tabulka ¢. 3 — pocty pfijatych uchazecu podle kraje — celkovy pocet za obdobi
2019 - 2022

Prijato zadosti Prijato do
sluzebniho poméru
hl.m. Praha 2719 913 33,6%
Stredocesky kraj 4 554 782 17,2%
Jihocesky kraj 1334 354 26,5%
Plzensky kraj 1404 425 30,3%
Ustecky kraj 1 604 495 30,9%
Kralovéhradecky kraj |1 008 355 35,2%
Jihomoravsky kraj 2197 675 30,7%
Moravskoslezsky kraj |3 484 909 26,1%
Karlovarsky kraj 761 326 42, 7%
Liberecky kraj 990 274 27, 7%
Pardubicky kraj 1089 344 31,6%
kraj Vysocina 2072 291 14%
Zlinsky kraj 1368 320 23,4%
Olomoucky kraj 2328 547 23,5%

(zdroj: vlastni zpracovani dat zinformaci poskytnutych oddélenim Lidskych
zdroji PP CR)

V tabulce €. 3 jsou uvedené podané Zadosti vs. pfijati uchazedi v ramci
jednotlivych kraju. Z tohoto Ize konstatovat, Ze nejvice pfijatych zZadosti ma
StfedoCesky kraj, kde se za obdobi let 2019-2022 pfihlasilo 4 554 uchazecu
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a kraj Moravskoslezsky, kde se za obdobi let 2019-2022 pfihlasilo 3 484
uchaze€l. Z celkového poctu 26 912 uchaze€d za roky 2019 — 2022 se jedna
v pfijimacim fizeni, jsou v Karlovarském kraji, kdy se jedna o uspésnost 42,7%.
NejmensSi uspésnost u pfijimaciho fizeni je kraji VysocCina, kde byla uspésnost
v letech 2019 — 2022 14% a ve StfedoCeském kraji, kde byla uspésnost v letech
2019-2022 17,2%. Z této tabulky Ize konstatovat, ze uspésnost pfijimaciho fizeni

velice nizka ve vSech krajich.

Tabulka ¢. 4 - Data z neuspéSnych pfijimacich fizeni z celkového poctu
Zadatel(l za obdobi let 2019 — 2022 (viz tabulka ¢. 2)

Neprijato z divodil — nezplsobilosti:

Rok Neprijato do | Psychické | Fyzické Zdravotni | Jiné
sluzebniho diavody
poméru

2019 3419 1830 78 34 1477

2020 3804 1921 106 36 1741

2021 4871 2540 115 39 2177

2022 4 235 2 008 86 30 2111

celkem | 16 329 50,8% 2,3% 0,9% 46%

(zdroj: vlastni zpracovani dat zinformaci poskytnutych oddélenim Lidskych
zdrojii PP CR)

Na zakladé uvedenych udaju vtabulce & 4 lze Fici, ze nejvice
neuspésnych uchaze€l je v posouzeni psychické zpUsobilosti. Posouzeni
psychické zpUsobilosti provadim specializovany policejni psycholog. Jiné davody
v této tabulce znazornuji napfiklad nespinéni ddvodu bezuhonnosti nebo
nedostaveni se k nékteré z Casti pfijimaciho fizeni. Kdyz se tedy zaméfime na

samotny prabéh jiz zahajeného pfijimaciho Fizeni a ovéfovani tfi zakladnich
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predpokladd pro pfijeti do sluzebniho poméru, jimiz jsou psychicka zpUsobilost,
zdravotni zpUsobilost a fyzicka zpuUsobilost, tak vidime, Ze neuspésnost

v psychické zpusobilosti znacné pfevazuje na dvéma zbylymi.

Srovnani rlznych casti pfijimaciho Ffizeni — fyzické, zdravotni i

osobnostni zpusobilosti neni relevantni, nebot se osobnostni zpUsobilost

u uchazedi do sluzebniho poméru k Policii CR posuzuje jako prvni v pofadi.

u posouzeni fyzické ¢&i zdravotni zpusobilosti. Vzhledem k neuspésnosti

u posouzeni osobnostni stranky se dale v pfijimacim fizeni nepokracuje.

Tabulka ¢. 5 — pocet pfijatych uchazecd versus pocet ukoncenych SP policistt
za obdobi 10 let

Rok Za obdobi Vznik Skonéeni Rozdil
sluzebniho sluzebniho
poméru poméru
2019 2.1.2019-1.1.2020 |1 652 1840 -188
2020 2.1.2020-1.1.2021 | 2 006 1817 +189
2021 2.1.2021-1.1.2022 | 2 262 2 559 -297
2022 2.1.2022-1.1.2023 | 2 001 2711 -710
2023 2.1.2023-1.1.2024 |2 334 1428 +906
Celkem 17 566 16 236 +1 328

(zdroj: vlastni zpracovani dat zinformaci poskytnutych oddélenim Lidskych
zdroji PP CR)

Tabulka €. 5 znazoriiuje poclty vzniku a zaniku sluzebniho poméru za
dobu 5 let. Tuto tabulku jsem zvolila vzhledem k tomu, Ze je v souCasné dobé
podstav policistu. Na zakladé této tabulky nelze konstatovat, Zze by v souCasné

dobé& Policie CR trpéla nedostatkem prisludnikd. V celkovém souétu za obdobi
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let 2014-2023 vniklo vice sluzebnich pomérd nez téch, které skoncili, kdy se
jedna o 1328 novych pfislusniki. Smérodatnéjsi data budou v tabulce €. 6, kde
se zaméfim pFedevSim na celkové tabulkové stavy policistd ve sluzebnim

poméru v ramci celé CR.

Tabulka é. 6 — Planované a skutedné stavy prislusnikii PCR za obdobi let 2019-
2023

Rok Planovany pocet | Celkovy Rozdil Obsazenost
evidovany pocet v %

2019 43 171 40 228 -2 943 93,2%

2020 44 669 40 434 -4 235 90,5%

2021 45 665 40 182 -5 483 88,0%

2022 46 164 39 422 -6 742 85,4%

2023 46 163 40 358 -5 805 87,4%

(zdroj: vlastni zpracovani dat zinformaci poskytnutych oddélenim Lidskych
zdrojii PP CR)

V tabulce €. 6 jsou uvedené pocty tabulkovych mist pfislusniki ve
sluzebnim poméru a jejich obsazenost v Cislech a procentech. Lze fici, ze v roce
2019 byla obsazenost tabulkovych mist pfisludnikd Policie CR nejvy$si, kdy bylo
obsazeno 93,2% z celkovych tabulkovych mist. NejvétSi podstav je znatelny
v roce 2022, kdy se jednalo o 85,4% obsazenost tabulkovych mist. V obdobi za
5 let byl znat velky pokles novych pfislusnik ve sluzebnim poméru. Z tabulky se
da konstatovat, ze pocet pfislusniki byl za obdobi let 2019-2021 témér
srovnatelny. Byly ale navy$ené pocty tabulkovych mist, coZ ovlivnilo celkovou
obsazenost téchto mist. Na zakladé této tabulky ale Ize Fici, Zze v roce 2023
oproti roku 2022 bylo pfijato vice policistl. Toto vyplyva z toho, Ze v roce 2022
byl poc€et planovanych sluzebnich mist srovnatelny s rokem 2023. Rozdil je +937
pFislusnikd. V zavéru Ize ale konstatovat, Ze i pfes navySeni tabulkovych mist
a nové vzniklych sluzebnich pomér(i je podstav pfislusniki u Policie CR
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znatelny.

Na zakladé komparace dat, které poskytuje informace nejen o pfijimacim
Fizeni do sluzebniho poméru Policie Ceské republiky v letech 2019 az 2022, Ize

vyvodit nékolik kliCovych zavéru.

V pribéhu sledovaného obdobi se ukazuje, Ze velky poCet uchazecu, ktefi
podaji zadost o pfijeti do sluzebniho poméru, nakonec neuspéje. Zatimco pocet
podanych Zadosti se pohybuje v Ffadu tisict, pouze mala ¢ast uchazecl je do
sluzebniho poméru skutecné pfijata. Napfiklad v roce 2019 bylo z 5 755 zadosti
pfijato pouze 1 402 uchazecl, coz &ini pfiblizné 24 % uspésnost. Tento trend
pokraCoval i v nasledujicich letech, pficemz procento uspésnosti se pohybovalo
mezi 24 % az 27 %.

Dulezitym aspektem pfijimaciho Fizeni je posouzeni psychické
zpusobilosti uchazecu, které se ukazalo jako nejproblematictéjsi ¢ast. V tabulce,
ktera srovnava pficiny neuspéchu, je zifejmé, Ze vétSina uchazeCl neuspéla
pravé na zakladé psychotestu. V roce 2019 z celkového poctu 3 419 nepfijatych
uchazecu bylo 1 830 odmitnuto kvlli nedostateéné psychické zpUsobilosti, coz
predstavuje vice nez 50 % v8ech neuspésSnych. Tento trend se udrzel
i v nasledujicich letech, pfi¢emz podil odmitnutych z divodu neuspésnych

psychotestl se stale pohyboval kolem 50 %.

Z regionalniho hlediska jsou znacné rozdily v uspésnosti uchazec€l podle
jednotlivych kraji. NejvysSi uspésnost byla zaznamenana v Karlovarském kraji,

uspésnost byla ve StfredoCeském kraji (17,2 %) a v kraji Vysoc€ina (14 %).

V poslednich letech doSlo také k vyraznému poklesu obsazenosti
planovanych tabulkovych mist u Policie CR. | pfes pfijimani novych uchazedu se
nepodafilo vyrovnat odchody ze sluzebniho poméru, coz vedlo k poklesu celkové
obsazenosti z 93,2 % v roce 2019 na 85,4 % v roce 2022.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze nejvétsi vyzvou v pfijimacim fizeni je
posouzeni osobnostni zpUsobilosti, kde vétSina uchazell selhava, a ze policie
se potyka s problémy pfi naplfiovani planovanych stavli, coz maze ovlivnit jeji

operativni kapacity v budoucnosti.
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5.3 Dotaznikové Setfeni mezi studenty stfednich Skol se zaméfenim

na bezpecnostné pravni studia a policejni stfedni Skoly

Mezi studenty stfednich Skol, zamé&fené na vefejnopravni studia a stfedni
policejni Skoly byl rozeslan dotaznik s konkrétnimi otazkami. Jednalo se
o Strfedni policejni Skolu v Sokolové a TRIVIS, stfedni Skolu vefejnopravni —
soukroméa SS. Dotaznik byl zaslan studentim 3. a 4. roénika (studenti 4. roénika,
ktefi jiz odmaturovali). Z kazdého ro¢niku bylo nahodné vybrano 5 studentd a ti

odpovidali na otazky. Studenti odpovidali na otazky anonymné.

Cilem dotazniku se studenty bylo ziskat informace o tom, jak je Skola
pfipravuje na pfijimaci fizeni k policii, jak se pfipravuji oni sami, zda jim byly ze
strany Skoly nabidnuté workshopy i materialy, aby se mohli dobfe a kvalitné
pfipravit na pfijimaci fizeni k PCR.

Otazky dotazniku studentiim:

1. Jak hodnotite svou pfipravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho
fizeni k Policii CR?

2. Které casti pripravy na pfrijimaci fizeni vam pripadaji nejobtiznéjsi
a proc¢? Jaké konkrétni problémy jste béhem pripravy zazili?

3. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

rozvijet?

4. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli
ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému

pripravy?

5. Jak c¢asto a jakym zplsobem jste se pripravovali na psychotesty
mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)?

6. Zucastnili jste se néjakych workshopl, seminaii nebo Skoleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili?
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7. Citili jste dostate¢nou podporu od uciteltl a vedeni Skoly béhem vasi
pripravy na pfijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co

byste ocenili navic?

8. Jak vas $kola motivovala k pripravé na pfijimaci fizeni k Policii CR?

Jaké motivacni strategie byly nejucinng;jsi?

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplisobu, jakym
skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké

konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uspéSnost student?

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se
budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste

meéli moznost znovu projit pfipravou?

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfri pripravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace

byly uziteCné?
V pfiloze této prace jsou vSechny vyplnéné dotazniky studenty.

Vyhodnocenim odpovédi studentl na dotaznik bylo zjisténo, Zze studentu
maji ridzné motivace pfihlasit se k s Policii CR. N&ktefi byli motivovani touhou po
stabilnim zaméstnani s kariérnim rdstem, jini méli podnét, jako je pomahani
lidem a zajisténi vefejného poradku. U &asti respondenti hral vyznamnou roli i

rodinny vliv, kdy Clenové rodiny jiz pracovali u policie.

Co se tyCe pfipravenost studentl na psychotesty, tak ta se velmi liSila.
Néktefi studenti hodnotili svou pfipravenost jako dostateCnou a kvalitni, pficemz
uvedli, Zze Skolni vyuka jim poskytla potfebné zaklady. Naopak jini studenti
vyjadfili nespokojenost, kdy citili, Zze Skola je na realné pozadavky pfijimaciho
fizeni — resp. psychotestl dostate¢né nepfipravila. Podle odpovédi studentl Ize
vyvodit, Ze vétSinou Skola poskytla potfebné zaklady spiSe pro samotnou praci u
policie, nez pfipravu na pfijimaci Fizeni. Néktefi dokonce uvedli, Zze na
psychotesty se neda pfipravit, protoZe jsou podle nich do velké miry zavislé na
individualni povaze a schopnostech kazdého jedince.

Za nejobtiznéjsi Casti pfipravy studenti ¢asto oznacovali zvladani stresu
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a Casového tlaku, které jsou soucasti psychotestl. Dale uvadéli problémy
s logickymi a analytickymi Castmi testd, na které se citili malo pfipraveni. Néktefi
studenti méli problémy s udrzenim koncentrace a porozuménim nékterym
testovym otazkam. Pro uspéch u psychotestl studenti povazovali za
rychle a pfesné analyzovat informace a zachovat si klid pod tlakem. Néktefi také

zminili dilezitost sebereflexe a pfirozené schopnosti klidné reakce.

Zpusob pfipravy studentl na psychotesty byl raznorody. Neéktefi se
pfipravovali pravidelné, Casto s vyuzitim online testd a studijnich materialQ
zamérenych na logiku a analytické mysleni. Jini studenti se nepfipravovali viibec
nebo jen minimalné, néktefi se spoléhali na samostatné studium a cvicCeni,
pfipadné Cerpali z rad a zkuSenosti ¢lenl rodiny pracujicich u policie. Nékolik
studentd se zucastnilo workshoptd mimo Skolu, ale celkové byla ucast na téchto
workshopU ze strany Skoly. Nazory na kvalitu a efektivitu vyuky a pfipravy na
psychotesty se moc neliSily. Studenti vyuku hodnotili vétSinou pozitivné a uvedli,
Ze jim Skola poskytla dobry zaklad pro praci u policie. AvSak vyuku povazovali za
nedostate¢nou, zejména pokud $lo o praktické aspekty a specifickou pfipravu na
pfijimaci fizeni. Studenti v ramci vyuky postradali individualni pfistup a vice

praktickych cviceni.

V otazce podpory ze strany sSkoly a ucitell se nazory studentu liSily. Néktefi
citili dostateCnou podporu a ocenili konzultace s uciteli, zatimco jini uvedli, Zze
podpora byla omezena nebo dokonce zadna. Studenti ¢asto zminovali, ze by

ocenili vice individualnich konzultaci a praktickych cviceni.

Zaveér dotaznikového Setfeni mezi studenty strednich skol

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Zze néktefi studenti se citili dostateéné
pripraveni, pficemz ocenili Skolni vyuku a podporu ucitelt, kdy se pfiprava tykala
samotné prace u policie. Jini studenti ale konstatovali nedostatecnou pfipravu a
postradali praktické aspekty vyuky, které by je Iépe pfipravily na realné podminky

psychotestl. Co se tedy tyCe otazky pfipravy na samotné psychotesty, lze
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konstatovat, ze Skola studenty dostateéné studenty nepfipravuje. Jak studenti
uvedli, tak by to méla byt otazka predevsim samotného studenta, aby k pfipravé

na pfijimaci fizeni pfistupovat zodpovédné.

Velkd c¢ast studentd by uvitala vice praktickych cvi€eni, simulaci
a interaktivnich kurzd, které by mohly zlepsit jejich schopnost zvladat stres
a logické ulohy, coz jsou kliCové dovednosti pro uspéch u psychotestl. Celkové
lze tedy fFici, Zze zatimco néktefi studenti hodnoti Skolni pfipravu pozitivné,
existuje prostor pro zlepSeni, zejména v oblasti praktické pfipravy a individualni

podpory.

Tento zavér naznacuje, Ze Skola by méla vice zaméfit své usili na
praktickou pfipravu studentl k psychotestim a poskytovani individualni podpory,
aby zvysila jejich Sance na uspéch pfi pfijimacich fizenich. A to pfedevsim proto,
Ze se jedna o stfedni Skoly zaméfrené na vefejnopravni studia a policejni stfedni
Skolu, kde se predpoklada, Zze se jejich studenti budou po maturité hlasit

k bezpenostnim slozkam.

Pro ilustraci uvadim zajimavé navrhy studentl. VétSina studentd navrhla
ZlepSeni ve formé vice praktickych cvi€eni a simulaci realnych testovacich
situaci, které by lépe pfipravily na stresové podminky psychotestl. Také
doporuc€ovali zavedeni pravidelnych cvicnych testd a cCastéjsi individualni
konzultace. Néktefi studenti by také uvitali zavedeni interaktivnich online kurzu a
aplikaci zaméfenych na logické mysleni a zvladani stresu. Lze tedy fici, Zze by
studentim bylo napomocné soustfedit je vice na logické cviCeni, cviCeni

zvladani stresu, prace pod ¢asovym tlakem apod.

Studenti, ktefi jiz proSli psychotesty, doporucuji budoucim uchaze&im
pravidelné procviCovat logické ulohy, zaméfit se na zvladani stresu a nevahat
vyuzivat konzultace s uciteli nebo odborniky. Také zdaraznili dilezitost
individualniho pfistupu k pfipravé a doporucili se systematicky pfipravovat

a hledat rizné zdroje informaci.
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5.4 Dotaznikové Setfeni mezi pedagogy a fediteli stfednich Skol se
zamérfenim na bezpecCnostné pravni studia a policejni stredni

Skoly

Mezi pedagogy a feditele stfednich policejnich Skol, TRIVIS — stfedni Skola
vefejnopravni a dalSi soukromé stfedni Skoly se zaméfenim na vefejnopravni
studia byl rozeslan dotaznik, nezavisle na kraji, kde se Skola nachazi. Dotaznik
byl sméfovan prfedevsim k pedagogum, nebot tito nejCastéji pfichazi do styku se
studenty, znaji pfesné vyukové osnovy a feSi se studenty zalezitosti studia,

budouciho zaméstnani a nékdy i osobni zalezitosti. Znaji své studenty nejlépe.

Dotaznik byl sméfovan na otazky, zda a jak pfipravuji studenty na
pfijimaci fizeni k bezpe&nostnim slozkam, resp. k Policii CR, jaky je podle nich
problém v neuspésnosti pfijimaciho Fizeni, pfedevSim u psychotestu ¢&i co by
vramci vyuky a pfipravy na budouci povolani u Policie zlepSili nebo zménili.
Dotaznik byl anonymni, co se ty€e osobnosti pedagoga, avSak anonymni nebylo

jeho misto pusobeni.

Dotaznik byl zaslan na Stfedni policejni Skolu Sokolov a 4 pobocky TRIVIS
stfedni Skola vefejnopravni s.r.o. Prostfednictvim e-mailu se mi vratili zpét 3
dotazniky, kdy jeden je od pedagoga Strfedni policejni Skoly Sokolov, jeden
z TRIVISu v Jihlavé a jeden z TRIVISu v Brné. Vzhledem k tomu, Zze veSkeré
pobocCky TRIVISU maji témérF totozné Skolni vzdélavaci programy, postaci pro
vyzkumneé Setfeni dvé odpovédi. VypIinéné dotazniky jsou pfiloZzené v priloze této

prace.
Otazky dotazniku pro pedagogy strednich skol

1. Na jaké stredni Skole plisobite

2. Pracujete se studenty 1. — 4. roénikt?

3. Vede si Vase Skola prehled nebo statistiku Uspésnosti studentu
u prijimaciho fizeni k PCR?

4. Jakym zplsobem monitorujete a hodnotite pripravenost studentil na

prijimaci fFizeni? Jaké nastroje nebo metody pouzivate pro tuto evaluaci?
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5. Jaké jsou nejcastéjSi davody neuspésnosti studenti u pfijimacich
fizeni k Policii CR?

6. Jaka opatreni vase Skola pfrijima, aby zvysSila Sance studenti na
uspéch u prijimacich fizeni k Policii CR? Jakym zpUsobem vase
Skola pripravuje studenty na psychotesty, které jsou soucasti
prijimaciho Fizeni k Policii CR? Jaké konkrétni techniky nebo metody

pouzivate?

7. Spolupracujete s odborniky na psychologii nebo s byvalymi ¢leny
Policie CR pfi pripravé studentti? Pokud ano, jak tato spoluprace

probiha?

8. Jaké jsou podle vas vyznamné faktory, které ovliviuji uspésnost

studentti u psychotesti k Policii CR? Jaké osobnostni rysy nebo

AT & &1

9. Jaky je soucasny obecnéjsi profil vhodného studenta pro praci

u policie?

10.Co byste navrhli zménit nebo zlepSit v ramci pripravy studenti na

psychotesty, aby byla zvysSena jejich uspésnost?

11.Existuji néjaké externi faktory (napf. rodinné zazemi,
socioekonomicky status), které maji vyrazny vliv na uspésnost
studenttl u prijimacich fizeni? Jak se s témito faktory snazite pracovat?
12.Jaky je vas nazor na souéasny systém pfijimacich Fizeni k Policii CR,
zejména na psychotesty? Myslite si, Ze by mél byt néjak upraven nebo

aktualizovan?

13.Mate zkuSenosti s UspéSnymi pribéhy studentd, ktefi prekonali

poéateéni neuspéchy a nakonec byli prijati k Policii CR?

Zaveér dotaznikového Setfeni mezi pedagogy strednich skol

Vyhodnoceni dotaznikd poskytuje komplexni pohled na pfipravu studentd
na pfijimaci fizeni k Policii CR na stfednich $kolach TRIVIS Brno, TRIVIS Jihlava

a Stfedni policejni Skole Sokolov. Dotazniky byly zaméfeny na pfipravenost
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studentl na psychotesty, opatfeni pfijata Skolami po neuspéSnosti studentu
a nalezeni hlavnich problém( spojenych s neuspésnosti u pfijimaciho Fizeni.
Zaverem jsou uvedena doporucCeni pro budouci studenty, jak lépe zvladat

psychotesty.

VSechny tfi Skoly pfikladaji velky vyznam pfipravé studentt na pfijimaci
Fizeni, nicméné prfistup se v jednotlivych $kolach lii. Skola TRIVIS Brno
pfiznava, ze psychotestim se vénuje jen okrajové, a to prostfednictvim simulaci
a modelovych situaci v ramci nékterych pfedmétd, jako je psychologie. Primarné
se zaméfuje na fyzicky trénink a vyuku pravnich predpisl, vCetné simulaci
realnych situaci, se kterymi by se mohli budouci policisté pfi praci setkat. TRIVIS
Jihlava zduraznuje komplexni pFipravu zahrnujici odborné predméty, praxi
a workshopy s policisty, avSak také klade vétsi dlraz na rozvoj kritického
mysleni a odolnosti vac&i stresu, pfedevSim prostfednictvim workshopu. Stredni
policejni Skola Sokolov rovnéz pfipravuje studenty prostfednictvim odbornych
pfedmétd a rdznych workshopu, pfi¢emz se zaméfuje na rozvoj psychickych
dovednosti a zvladani stresu prostifednictvim konzultaci s psychology. Jak je
z dotaznikového Setfeni zfejmé, i pfes témér totozné studijni osnovy na Skolach
TRIVIS, je pfistup ke studentlim trochu jiny. V Jihlavé je vice kladen duraz na
samotnou praci se studenty a jejich osobnostni rozvoj. Toto je ale dle mého

nazoru o pfistupu samotné Skoly.

Skoly obecné neuvadgji specificka opatfeni, ktera by byla pfijimana po
neuspésSnosti studentll u psychotestl. Nicméné je zfejmé, Ze Skoly nabizeji
ur€itou podporu formou konzultaci s psychology a individualniho pfistupu, ktery
muUze pomoci studentim |épe se pfipravit na opakované pokusy. ZkuSenosti
s Uspésnymi pribéhy studentl, ktefi prekonali poCatecni neuspéchy a nakonec
byli pfijati, jsou motivaci pro ostatni studenty a ukazuji, ze vytrvalost a intenzivni

pfiprava mohou vést k uspéchu.

Z vyhodnoceni dotazniku vyplynulo, Ze hlavnim problémem neuspésnosti
u pfijimaciho fizeni k PCR je nedostateéna psychicka pfipravenost studentd na
psychotesty. Studenti Casto nezvladaji stres a tlak béhem testovani, coz vyrazné

prispiva k jejich neuspéchu. DalSimi faktory jsou nedostate¢na fyzicka kondice
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a nevyzralost studentu, které jsou ovlivnény technologiemi a socialnimi sitémi,

coz muze zhorSovat jejich schopnost efektivné zvladat naro¢né situace.
Navrhy pedagogt pro budouci studenty

Aby budouci studenti lépe zvladli psychotesty k Policii CR, navrhuji
pedagogové zavest vice simulaci realnych podminek, ve kterych se psychotesty
provadéji, a zaméfit se na rozvoj odolnosti vici stresu. Individualni pfistup,
konzultace s psychology a praktické cviCeni zaméfena na rozhodovani pod
tlakem by méla byt standardni soucasti pfipravy. Dale je vhodné organizovat
workshopy zaméfené na sebe rozvoj a psychickou odolnost, které by pomohly

studentim lépe zvladat naro¢né situace.

Z tohoto dotaznikového Setieni je zfejmé, ze kliCovymi faktory pro uspéch
u pfijimaciho fizeni jsou zejména psychicka odolnost, schopnost zvladat stres
a praktické dovednosti ziskané prostfednictvim simulaci realnych situaci.
Systematicky pfistup k pfipravé na psychotesty muze vyrazné zvysit Sance

studentl na uspéch.
6.5 Dotaznikové Setfeni mezi psychology policie CR

Mezi policejni psychology byl rozeslan dotaznik s konkrétnimi otazkami.
Dotaznik byl rozeslan policejnim psychologim nezavisle na kraji pusobeni a na
misté pusobeni. Cilem dotazniku s psychologem bylo ziskat informace o tom,
jaka jsou vyznamna zjisténi z hlediska posuzovani osobnostnich pfedpokladl pfi

vybé&ru uchazedu o praci u policie CR.

Zakladni otazkou bylo pohlavi psychologa, a jak dlouho plsobi jako psycholog

pfi vybéru uchazedu o praci u policie.

Vyznamnym faktem, ktery mél byt zahrnut do vyhodnoceni, byla délka
pusobeni osoby psychologa pfi vybéru novych uchaze€l o praci u policie.
Vyplnéné dotazniky jsou pfiloZzené v pfiloze této prace.

Otazky dotazniku s psychologem o posouzeni osobnostni zptisobilosti
prislusnika

Cilem rozhovoru s psychology je ziskat informace o tom, jaka jsou

vyznamna zjisténi z hlediska posuzovani osobnostnich pfedpokladi pfi vybéru
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uchazecu o praci u policie.

Zakladni udaje o psychologovi: muz nebo Zena, vék, jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchazec€l o praci u policie

1.

Jaké jsou klicové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné
pro vykon prace policisty?

Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostate¢né méritelné v procesu
soucasného psychologického vybéru zadatel(?

V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavki na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi
profesemi?

Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatell rozdil mezi zenami a muzi?
Pokud ano, tak jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat.

Jsou soucasné testy dostatec¢né postihujici problematiku vhodného
posuzovani osobnostniho profilu zadatele?

Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni

osobnostni zpUsobilosti uchazeca?

. Jaké jsou vyznamné faktory, které ovliviiuji validitu a reliabilitu testu

a metod?

Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pri
posuzovani osobnostni zpusobilosti uchazecu?

Jaky je nejcastéjSi duvod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele

z hlediska osobnostnich predpokladt?

10.Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusenosti idealniho

Zadatele?

11.Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni

zpusobilosti prislusniki PCR?

12.Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spoleénosti tento proces zlepsSit

event. v éem?

13.Zmeénil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5-10 let? A

jak?

14.Je znatelny rozdil mezi uchaze€i za do mu 5-10 let oproti sou€asné

dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se ty€e osobnostni stranky
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uchazec¢l a vcéem se uchazeci liSi — souc¢asna doba oproti 5-10

letim?
Zavér dotaznikového Setreni mezi policejni psychology

Pfes pomérné omezené empirické udaje, Ize stanovit nékolik kliCovych
faktort, které mohou pfispivat k neuspésnosti uchazecl pfi pfijimacim fizeni k
Policii Ceské republiky. Hlavnim problémem je nedostate¢na psychosocialni
vyzralost uchazecu. Tato nevyzralost se projevuje zejména v nizké odolnosti
vuc€i stresu, slabé schopnosti autoregulace a celkové emoéni nestabilité.
Uchazeci, ktefi nejsou dostateCné psychicky vyzrali, Casto nedokazi efektivné
zvladat stresové situace, coz je pro praci u policie naprosto kliCové. Nevyzrali
jedinci maji také tendenci jednat impulzivné, coz muze vést k chybnym

rozhodnutim v krizovych situacich, coz v této profesi neni pfijatelné.

Nevyzralost osobnosti jako takova je jednim z hlavnich duavodu
neuspésnosti, protoze prace u policie vyZaduje nejen vysokou miru psychické
odolnosti, ale také schopnost rychle a spravné reagovat v naroCnych
podminkach. Uchazedi, ktefi postradaji dostateCnou Zivotni zkuSenost, stabilitu
a vyzralost, ¢asto nedokazi zvladat tlak, kterému jsou béhem vybérového fizeni
vystaveni, a nasledné selhavaji v psychologickych testech, které tyto schopnosti
zkoumaji. Jejich nevyzralost se muze projevit v zasadnich faktorech, jako je
nedostatek sebereflexe, neschopnost efektivné komunikovat nebo neschopnost

prijimat autoritu.

Doporuceni psychologt

Abychom zvysili usp&snost uchazedt pfi psychotestech k PCR, je mozné
doporudit nékolik opatieni. Za prvé, je dulezité klast dliraz na pfipravu uchazecu
jiz pfed samotnym testovanim. To mlze zahrnovat programy osobniho rozvoje
zameérené na zvySeni odolnosti vic&i stresu a rozvoj autoregulace. Také by bylo
vhodné, aby se uchazeCi pred testovanim vice zaméfili na rozvoj svych
komunikacnich a tymovych dovednosti, které jsou pro praci u policie nezbytné.
Dale by bylo uzitecné zlepSit informovanost uchaze€l o tom, co se od nich

v pribéhu testl oCekava, a jaké vlastnosti a schopnosti jsou hodnoceny.
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Moznost pfistupu k tréninkovym programum, které by simulovaly stresové
situace podobné tém, se kterymi se mohou setkat b&éhem testovani, by mohla
rovnéz prispét k lepsi pfipravé a naslednému uspéchu v pfijimacim fizeni.
KliCova skupina osob, kterych by se mozné opatreni tykalo, jsou studenti
stfednich Skol, pfedevsim stfednich policejnich Skol a stfedni Skoly zamérené na
vefejnopravni studium. Zde je predpoklad, Ze studenti se budou po maturité
hlasit k bezpe&nostnim slozkam. Pro zajisténi uspéchu studentl na stfedni Skole
by byl spravny komplexni pfistup, ktery zahrnuje jak akademickou, tak
emocionalni a socidlni podporu. Skola by méla zajistit dostupnost kvalitnich
vzdélavacich materiald, jako jsou online kurzy, interaktivni u€ebnice a pfistup
k odborné literatufe. Dulezitou roli hraje také podpora ze strany uditelu, ktefi by
meli byt otevieni a pfistupni pro konzultace, at uz béhem vyucovacich hodin
nebo v ramci individualnich schizek, kde mohou studenti ziskat cennou zpétnou

vazbu a rady.

Kromé akademické podpory by Skola méla klast diraz i na rozvoj
mékkych dovednosti, které jsou kliCoveé pro uspésny Zivot po ukonceni studia.
Sem patfi rozvoj kritického mysleni, efektivni komunikace, prace pod tlakem
a schopnost tymové spoluprace. Pro studenty, ktefi ¢eli osobnim nebo rodinnym
problémUm, je dulezité mit k dispozici Skolniho psychologa nebo poradce, ktefi

jim mohou poskytnout emocionalni podporu a pomoci pfi FeSeni téchto vyzev.

Podpora pfi studiu by méla zahrnovat také aktivity zaméfené na motivaci
a budovani sebeddvéry studentd. Skola by méla organizovat pravidelné
seminare, workshopy a prednasky zamérené na kariérni poradenstvi, které by
studentim pomohly lépe se orientovat v jejich budoucich moznostech
a usnadnily jim pfechod do dalSi faze vzdélavani nebo do pracovniho Zivota.
Zaroven je dilezité, aby studenti méli moznost uc€astnit se mimoskolnich aktivit,
jako jsou sportovni kluby, umélecké projekty nebo dobrovolnické ¢innosti, které

mohou pfispét k jejich celkovému rozvoji a posileni jejich dovednosti.

Celkové je zasadni, aby podpora studenti na stfedni Skole byla
komplexni a zaméfovala se nejen na studijni vykon, ale také na jejich osobnostni

rist a pfipravenost pro budouci vyzvy. Timto zplsobem Ize zajistit, ze studenti
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budou schopni dosahnout svého piného potencialu a uspésné se prosadit ve
svém dalSim zZivoté.
Zhodnoceni vyzkumu

Prakticka Cast diplomové prace se zaméruje na zhodnoceni osobnostni
zpUsobilosti uchazeé k Policii CR a odhaluje nékolik kli¢ovych faktor(, které
ovlivAuji uspésnost pfi pfijimacim fizeni. Vyzkum ukazuje, Ze nejvétsi vyzvou pro
uchazece je posouzeni psychické zpusobilosti, kde mnoho uchazecu selhava.
Vysledky naznacuji, ze studenti stfednich Skol zaméfenych na bezpecnostné-
pravni studia Casto nejsou dostateCné pfipraveni na psychotesty, pfiCemz
kliCovymi problémy jsou nedostatena odolnost vuci stresu, slabé logické
mySleni a analytické schopnosti. Vyznamna ¢&ast neuspéSnych uchazeci
vykazuje nizkou uroven psychické vyzralosti, coz se projevuje v jejich
neschopnosti efektivné zvladat stresové situace, které jsou pro vykon policejni
prace klicoveé.

V ramci vyzkumu bylo také zjisténo, ze Skoly poskytuji zakladni pfipravu
zaméfenou predevsim na teoretické znalosti a fyzicky trénink, avSak chybi zde
specificka a prakticka pfiprava zaméfena na zvladani pfijimaciho Fizeni k policii
a prfedevSim zvladani psychotestd. Néktefi studenti povazuiji Skolni pfipravu za
nedostate¢nou a postradaji prakticka cviceni, ktera by je |épe pfipravila na realné
podminky psychotestl. Dale bylo zjisténo, Ze Skola neposkytuje dostate¢nou
podporu v oblasti individualni pfipravy, coZ by mohlo vyrazné ovlivnit Uspésnost

studentl pfi pfijimacim fizeni.
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Zaver

Ve své praci jsem mapovala souCasnou problematiku posouzeni
osobnostni zplisobilosti prislusnikil Policie Ceské republiky zejména z hlediska
limitujicich faktord z oblasti psychologie osobnosti, které uvadéji zucastnéné
strany tohoto procesu. Formou dotaznikového Setfeni byly zpracovany vystupy,
jak studentti — zajemct o piijeti k PCR, pedagogti odbornych $kol s potencialem
pripravy téchto zajemcl, tak i pfispévkem ktéto problematice ze strany

policejnich psychologu.

Souhrnné Ize konstatovat z analyzy jednotlivych ¢asti vyzkumu vyplyvajici
pozadavky, které by mohly vést klepSi pfipravé zajemcu prostrfednictvim

osobnostniho rozvoje v obdobi pfed vlastnim pfijimacim Fizeni.

Prace pfinasi také celkovy statisticky republikovy situacni prehled
o Uspé&snosti pfijeti do sluzebniho poméru k PCR v obdobi poslednich &ty let.
Jednotlivé zavéry jsou soucasti pfislusnych kapitol praktické ¢asti a je mozné je
vyuzit pro celkovy republikovy pfehled nebo zpracovani mezikrajovych specifik,
pfip. porovnani Skolnich vzdélavacich programu apod. Prace také zahrnuje
souvisejici informace a dokumenty k problematice posouzeni osobnostni
zpUsobilosti pFislusnikd Policie CR.

Obecné Ize také konstatovat, Ze vtéto problematice posouzeni
osobnostniho rozvoje se znacna disproporce jevi mezi spole€ensky uznavanymi
normativy, jako je prospésnost, altruismus, vnitfni kazen, prace v tymu, prace
pod tlakem a pro celek a negativni vlivy plsobici na jednotlivce preferujici

vyrazny individualismus zaméfreny na vykon a ustup socialniho citéni.

Zavérem bych doporucila edukativnim zafizeni, pfedevSim stfednim
Skolam zaméfenych na bezpec&nostné-pravni studia, aby kladla vétSi duraz na
rozvoj meékkych dovednosti studentu, jako je odolnost vlc&i stresu, logické
myS$leni a analytické schopnosti. Skoly by mély zavést vice praktickych cvigeni
a simulaci realnych testovacich situaci, které by pomohly studentim Iépe se
pFipravit na stresové podminky psychotestd. Doporucila bych také organizovat
workshopy a seminafe zaméfené na sebe rozvoj a poskytnout studentlim pfistup

k individualnim konzultacim s psychology a odborniky, ktefi by je mohli pfipravit
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na specifické naroky psychotestld. Za pfinosné bych povazovala pravidelné
,vyjezdové“ workshopy, na kterych by studenti byli vystaveni stresovym situaci,
praci pod tlakem a fyzickou zatézi. Dale by se na téchto workshopech ucili prace
v kolektivu &i porozuméni druhym. Budovali by si odolnost vaé&i stresu, logické
mysSleni, analytické schopnosti a schopnost samostatné se rozhodovat. Timto
zpusobem by se mohla vyrazné zvysit Uspésnost studentu pfi pfijimacim fizeni k
Policii CR.

Pro potieby vybé&ru vhodnych piislusnikt PCR by si jist& tato problematika
zaslouzila také podrobnéjSi analyzy, nejlépe pribézného zpracovani
meziresortnim tymem odbornikd k dopracovani obecnéjsiho osobnostniho profilu
zadatell pro nastavajici obdobi. V intencich doby s takto modernégji
koncipovanym profilem jiz seznamovat pfislusné edukativni instituce pro v€asné

vychovné zaméreni a plsobeni.
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Priloha é. 1 — Dotazniky s odpovédmi — studenti Stfedni policejni $kola Sokolov

Muz, 20 let odmaturoval 2024 psychotesty — neuspésné

Proc¢ policie? VZzdy mé to motivovalo hlavné, protoZe jsem vnimal odmala, Ze je

na svété mnoho zla, proti kterému je tfeba zakroCit a délat ten sveét lepSim, aby

se vS8ichni mohli citit bezpecné.

1.

Jak hodnotite svou pfipravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho

fizeni k Policii CR? Nijak to nehodnotim. Véfil jsem, Ze to zvliadnu

rw vew s

a proc¢? Jaké konkrétni problémy jste b&éhem pfipravy zazili? Urcité mi
prisla nejslozitéjsi kostka

Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch
u psychotestli nejdulezitéjSi? Jakym zplsobem jste se je snazili
rozvijet? Hodnosti se kazda ¢ast tak, Ze kazda jedna z nich je duleZita

Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli
ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pripravy? Co se tyCe prace policie tak mé skola pfipravila znalostmi
opravdu skvéle. Priprava na psychotesty, pokud se to tak da nazvat tak
nas jednou navstivil pan psycholog a udélali jsme si malou demo verzi
psychotestu.

Jak Casto a jakym zpusobem jste se pripravovali na psychotesty
mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Snazil jsem se na internetu najit
néjake testy, které by byly podobné

Zucastnili jste se néjakych workshopll, seminartii nebo S$koleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili? Ne, nezudéastnil

. Citili jste dostate€nou podporu od uciteltl a vedeni Skoly béhem vasi

pripravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co
byste ocenili navic? Urcité jsem tu podporu citil, protoZe vétsina ucitelt mi
pféla se dostat k PCR , protoZze to védéli, Ze o préci policie rozhodné

stojim
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8. Jak vas $kola motivovala k pripravé na prijimaci fizeni k Policii CR?
Jaké motivaéni strategie byly nejucinnéjsi? Tak Skola ma zaméreni na
Bezpecnostni slozky a slozky IZS tak, Ze vlastné vyuka je zamérfena
speciélné na praci PCR a ostatnich sloZek at’ uz ozbrojenych nebo hasicu
Ci zachranari

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplisobu, jakym
skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvySit uspéSnost studentl? Urcite,

bych zaradil do vyuky vice toho logického mySleni a ulohy na logiku

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, kteri se
budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste
méli moznost znovu projit pfipravou? Urcité bych doporudil trénink
s psycholozkou nebo psychologem, ktery maji nejvetsi Sanci studenta
pripravit

11.Jaké dalsSi zdroje nebo materialy by vam pfi pripravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace
byly uzite€né? Nemyslim si, Ze by to pomohlo naopak si myslim, Ze by to
pfedstavovalo riziko, Ze by se k PCR dostali jedinci, ktery by jinak neméli

Sanci
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Zena, 19 let, studentka 3. roéniku (od z&fi 4. roéniku) — motivace — préce

u policie je mym snem, proto jsem si i zvolila stfedni policejni Skolu.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci prijimaciho

Fizeni k Policii CR? Diky nejriiznéjsim aktivitam, které se na nasi skole
provozuji, jsem ziskala mnoho zku$enosti a doufam, Ze pravé ty mé

dostateéné pripravily na psychotesty v rémci pfijimaciho Fizeni k PCR.

rv vEw s

vvvvvv

Jjsou dle mého nazoru psychotesty, protoZze se na né nemuzete nikdy

zcela pripravit. Svou osobnost nezménite.

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch u

psychotestl nejdulezitéjSi? Jakym zplsobem jste se je snazili rozvijet?
Omezila bych predméty jako je déjepis Ci zemépis a nahradila je uz od

prvniho ro¢niku odbornymi predméty.

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souCasném systému
pfipravy? Nedélala, jelikoZ jak jsem jiz napsala, na psychotesty se neda

zcela pripravit a myslim si, Ze aktivity ve Skole postaci.

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pfripravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody

(napf. online testy, studijni materialy)? Nepfipravovala jsem se

. Zucastnili jste se néjakych workshopu, seminari nebo Skoleni

zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili? Neucastnila

. Citili jste dostate¢nou podporu od uciteli a vedeni $koly béhem vasi

pFipravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co
byste ocenili navic? Ano, vétsina ucitelll (pfevazné policisté) jsou pro nas
obrovskou podporou. - nejvice mi asi pomohla motivace od ucitelt, na

kterych mi zaleZzi.

. Jak vas s$kola motivovala k pripravé na prijimaci fizeni k Policii CR?

Jaké motivacni strategie byly nejucinngjsi? Mou nejvétsi motivaci je
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nezklamat ucitelé, kteri ve mé véri.

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepsSeni ve zplsobu, jakym
Skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uspé&sSnost student(? Vice hodin

odbornych predmétu a delsi praxe.

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se
budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste
méli moznost znovu projit pfipravou? Aby zbytecné sami sebe
nestresovali.

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfi pfipravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace
byly uzite€né? Zalezi na ¢lovéku. Myslim si, Ze pro nékoho to byt uZitecné

muze, ale pro mé osobné asi ne.
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Zena, 20 let, psychotesty nelispésné. Motivace pfihlasit se k Policii CR:

Zajimala mé stabilni prace s moznosti pomahat lidem.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho

fizeni k Policii CR? Nedostateé¢na.

a pro¢? Psychotesty, byly velmi stresujici.

Jaké konkrétni problémy jste béhem pripravy zazili? Problémy

s ¢asovym rozvrzenim a porozuménim otazkam.

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

u psychotestli nejdulezitéjsi? Logické mysSleni a odolnost vici stresu.

Jakym zpuUsobem jste se je snazili rozvijet? Cvicila jsem logické ulohy.

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Teoreticka, nedostatecna.

Co byste zlepsSili nebo zménili na sou¢asném systému pripravy? Vice

praktickych cviceni.

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pripravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Obcas, nahodile.

Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody (napf. online

testy, studijni materialy)? Ano, online testy.

. Zucastnili jste se néjakych workshopl, seminafi nebo Skoleni

zamérenych na pripravu na psychotesty? Ne.

. Citili jste dostate€nou podporu od uciteltl a vedeni Skoly béhem vasi

pFipravy na pfrijimaci Fizeni? Ne

Jaka podpora vam nejvice pomohla a co byste ocenili navic? Vice

individualniho pfistupu.

. Jak vas skola motivovala k pFipravé na pfijimaci fizeni k Policii CR?

Minimalni motivace.

Jaké motivaéni strategie byly nejuéinnéjsi? Zadné vyrazné.
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9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepseni ve zplsobu, jakym
skola pripravuje studenty na pfiijimaci Fizeni k Policii CR? Vice
praktickych cvi¢eni a simulaci.

Jaké konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uUspésnost

studentt? Zavedeni cviénych testd.

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se

budou pripravovat na psychotesty? Systematicka pfiprava.

Co byste wudélali jinak, kdybyste méli moznost znovu projit

pripravou? Vice praktickych cvic¢eni.

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfri pripravé na psychotesty

pomohly? Kvalitni studijni materialy a simulace testu.

Myslite, ze by napriklad interaktivni online kurzy nebo aplikace byly

uzitecné? Ano.
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Muz, 19 let, student 3. roc¢niku (od zafi 4. ro¢nik). Mou motivaci je
predevsim zajistit si stabilni zaméstnani a slusny plat. Zajima mé také
prace v oblasti, ktera ma spolecensky vyznam. A hlavné prace u policie je

muj sen.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho

fizeni k Policii CR? Upfimné feéeno, podle mé na psychotesty se nedé
pfipravit, kaZzdy Clovék je jiny a kazdy ma mysl uplné jinou

a pro¢? Jaké konkrétni problémy jste bé&hem pfipravy zazili?
Stoprocentné to budou psychotesty, nikdo nemuzZe védét, jestli dany

Clovek uspél, ¢i ne, navic nezname ani poradny divod zamitnuti.

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

Vvagwvaw s

rozvijet? Hlavni vyhoda psychotesti bych fekl, Ze je hlavni mit klidnou

hlavu, sam u sebe vidim, Ze zachovani klidu je moje nejlep$i viastnost.

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pfipravy? Ve smés bych nic neménil, kromé zbytecnych prfedméti
(matematika do 3. roCniku je zbyte¢na) a nedostatek zbrani na streleckou

pripravu.

. Jak Casto a jakym zplusobem jste se pripravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Nepfipravoval, dovolim si fict, Ze to

neni potfeba.

. Zucastnili jste se néjakych workshopi, seminarii nebo sSkoleni

zamérenych na pfipravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili? Ne

. Citili jste dostate¢nou podporu od ucitelti a vedeni $koly béhem vasi

pripravy na pfijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co
byste ocenili navic? Ano, ucitelé nas doslova “nabadaji”, abychom se
dostali nékam, kam to kazdého vede. Sam si jdu za svym cilem uz od
zakladni Skoly. Nejvice za to muzZe samotna motivace ucitelti a jsou pro
nas vzorem.
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8. Jak vas $kola motivovala k pripravé na prijimaci fizeni k Policii CR?
Jaké motivacni strategie byly nejucinnéjsi? Je to moje vysnéné povolani,
kterého chci dosahnout, to je ma motivace.

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplisobu, jakym
skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uspésnost studentd? Ve véku
15 let se vSe muze zménit, nékdo chce byt podnikatel a vzapéti chce byt
veterinar... Jde jen o to, co ten ¢lovék chce, a nemusi se vZzdy rozhodovat
Jjednoznacné. Hlavni zména je moznost podivat se nékam, kde jina skola
nebude mit moznost se podivat (pitva, OOP, atd...).

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, kteri se
budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste
méli moznost znovu projit pfipravou? Staci Fict, aby ¢lovék byl sam sebou,
a nechat osud rozhodnou.

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfri pripravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace
byly uziteCné?. Kazdy ma jiny pohled na véc, osobné mé uzZ asi nic

nepomuze: D, ale samoziejmé kdybych mél moznost tak pomuzu jakkoliv.
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V.

Muz, 20 let, psychotesty netuspésne

Moje motivace prihlasit se k policii CR byla spise praktické. Hledal jsem stabilni

praci s jistotou zaméstnani a moznosti kariérniho rustu. A taky stabilni plat.

1.

Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci prijimaciho
fizeni k Policii CR? Moji pripravenost na psychotesty hodnotim spise
negativné. Pripadalo mi, Zze Skola nas dostatecné nepripravila na realné

naroky psychotestu.

rv  waw s

a pro¢? Nejobtiznéjsi byla pro mé pfiprava na logické a analytické asti
testu, které vyZadovaly dovednosti, na které jsme nebyli dostateéné

pripraveni.
Jaké konkrétni problémy jste béhem pripravy zazili? Mél jsem
problémy s ¢asovym tlakem a stresem pri testovani, coz ovlivnilo mé
vysledky.

Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

vegwEv

schopnosti a zvladani stresu.

Jakym zplisobem jste se je snazili rozvijet? Snazil jsem se je rozvijet
samostatnym studiem a cviCenim, ale chybéla mi odborna podpora

a vedeni.

Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli
ve Skole? Vyuka a priprava ve Skole byla primérna. Mnohé aspekty byly
nedostatecné pokryty a chybél prakticky pfistup.

Co byste zlepsili nebo zménili na souéasném systému pripravy?
Zlepsil bych individualni pristup a vice praktickych cviceni zamérenych na
realné testovaci situace.

Jak Casto a jakym zpusobem jste se pripravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pfipravoval jsem se nepravidelné, spiSe podle toho,

Jak jsem mél ¢as a enerqii.
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Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody (napf. online
testy, studijni materialy)? PouZival jsem online testy a studijni materialy,

ale nebyly vzdy dostacujici.

6. Zucastnili jste se néjakych workshoptli, seminaii nebo Skoleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Zucastnil jsem se nékolika

workshopl mimo $kolu.

Pokud ano, jak jste je hodnotili? Workshopy byly ¢aste¢né uziteéné, ale

mnohdy nedosahovaly potfebné hloubky.

7. Citili jste dostateénou podporu od ucitelil a vedeni Skoly béhem vasi
pripravy na pfrijimaci fizeni? Podpora byla omezena a Casto se mi

zdalo, Ze ucitelé nemaji dostatek ¢asu se nam individualné vénovat.

Jaka podpora vam nejvice pomohla a co byste ocenili navic? Negjvice
mi pomohla podpora spoluzaku. Ocenil bych vice individualni konzultace

a psychologickou podporu.

8. Jak vas $kola motivovala k pfipravé na pfijimaci fizeni k Policii CR?
Motivace ze strany Skoly byla minimalni a vétSinou spocivala jen

v obecnych povzbuzenich.

Jaké motivaéni strategie byly nejuéinnéjsi? Zadna konkrétni motivaéni
strategie mi nepfisla obzvlasté ucinna.

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplisobu, jakym
Skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Navrhl bych
vice praktickych cviCeni a simulaci testovacich situaci a zlepsSeni

individualniho pfistupu ke studentum.
Jaké konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uUspésnost
studentt? ZvySeni uspésnosti by mohlo pfinést zavedeni pravidelnych
tréninkovych testl a zpétné vazby od odborniku.

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se

budou pripravovat na psychotesty? Pracujte na zvladani stresu.

Viyhledejte si externi zdroje a odborniky na pfipravu.

79



Co byste wudélali jinak, kdybyste méli moznost znovu projit
pripravou? Hledal bych vice odborné pomoci mimo $kolu a vice bych se

soustfedil na praktické dovednosti.

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfri pripravé na psychotesty
pomohly? Interaktivni online kurzy a aplikace by byly velkym pfinosem.
Myslite, ze by napfriklad interaktivni online kurzy nebo aplikace byly
uzite€né? Ano, urcite by byly velmi uZitecné a pomohly by pokryt

nedostatky v pfipravé.
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Priloha é. 2 - Dotazniky s odpovedmi — studenti TRIVIS stfedni $kola

vefejnopravni s.r.o.

Zena, 20 let, odmaturovala — psychotesty netispé$né

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho

fizeni k Policii CR? M4 pripravenost na psychotesty byla nedostatecna.
Neméla jsem dostatek informaci a neznala jsem spravné postupy
pfipravy.

a proc¢? NejobtiznéjSi byly psychotesty. Byly pro mé velmi stresujici
a necekala jsem takovou uroveri obtiznosti.

Jaké konkrétni problémy jste béhem pripravy zazili? Méla jsem
problémy s porozumeénim nékterym testovym otazkam a nedokazala jsem

si efektivné rozvrhnout ¢as pri testech.

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

Vvagwaw s

a logické mysleni, ale také schopnost udrzet si klid pod tlakem.

Jakym zplsobem jste se je snazili rozvijet? Pokousela jsem se cviéit

logické ulohy, ale neméla jsem dostatek ¢asu a metodickych materiald.

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Vyuka ve Skole byla spiSe teoretickda a nedostateéné se
zamérovala na praktickou pripravu na pfijimaci fizeni.

Co byste zlepsili nebo zménili na souc¢asném systému pripravy? Bylo
by potieba vice praktickych cvi¢eni a zaméreni na specifické poZadavky

pfijimacich testu.

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pripravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pripravovala jsem se jen oblas a vétSinou

nahodile.

Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody (napf. online
testy, studijni materialy)? Ano, pouZivala jsem nékteré online testy, ale
ne vzdy byly relevantni nebo kvalitni.
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6. Zucastnili jste se néjakych workshopli, seminari nebo Skoleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Ne, nezucastnila jsem se

Zadnych workshopt nebo seminart.

7. Citili jste dostate¢nou podporu od uciteli a vedeni Skoly béhem vasi
pFipravy na prijimaci Fizeni? Necitila jsem dostate¢nou podporu. Chybél

individualni pristup a konkrétni rady pro pripravu na psychotesty.

Jaka podpora vam nejvice pomohla a co byste ocenili navic? Nejvice
by mi pomohla konkrétni doporuceni a praktické priklady testi. Ocenila

bych vice individualnich konzultaci.

8. Jak vas $kola motivovala k pripravé na pfijimaci fizeni k Policii CR?
Motivace ze strany $koly byla minimalni. Spise se zamérovali na obecné

rady nez na specifické motivace pro pfijimaci fizeni k Policii CR.

Jaké motivaéni strategie byly nejuéinnéjsi? Zadné konkrétni strategie

mé vyrazné nemotivovaly.

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplisobu, jakym
skola pripravuje studenty na pfijimaci Fizeni k Policii CR? Navrhovala
bych vice zamérfeni na praktické dovednosti, CastéjSi simulace testu

a konkrétni rady pro jednotlivé casti prijimaciho fizeni.

Jaké konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit uUspésnost
studenti? Zavedeni pravidelnych cvicnych testi a vice praktickych

workshop( by urcité pomohlo zvySit uspésnost studentd.

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se
budou pfipravovat na psychotesty? DoporucCuji se pripravovat
systematicky a hledat rizné zdroje informaci. Nebat se poZadat o pomoc

a rady od zkuSenéjsich lidi.

Co byste wudélali jinak, kdybyste méli moznost znovu projit
pripravou? Zacala bych s pfipravou drive a vice bych se zamérila na

prakticka cviceni.
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11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfi pripravé na psychotesty
pomohly? Vice kvalitnich studijnich material a pristup k simulacim

realnych testu.

Myslite, ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace byly
uzite¢né? Ano, interaktivni online kurzy a aplikace by byly velmi uZite¢né,

protoZe by poskytly flexibilni a pfistupny zpusob pfipravy na psychotesty.
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Muz, 20 let, neuspél u psychotestu. Motivace pfihlasit se k policii? Praci
u policie jsem chtel délat uz od maliCka. Laka mé akcni stranka této prace

a stabilni plat.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci prijimaciho

fizeni k Policii CR? Nepripravoval jsem se
a pro¢? Jaké konkrétni problémy jste béhem pfipravy zazili? Mél jsem

probléemy s ceskym jazykem

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

vagwEv s

rozvijet? Néco ohledné matematiky, schopnost podivat se z vice uhlu na

véc, odpovidat prvni my$lenkou, co mé napadne

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pfipravy? méli jsme jednu hodinu pana psychologa, co nam fikal, co se v

testech vyskytuje. Rozhodné bych bral vice besed s panem psychologem

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pfipravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Nic mi nikdo nefekl, Ze se na

psychotesty da pripravit

. Zucastnili jste se néjakych workshopu, seminari nebo Skoleni

zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je
hodnotili? NE

. Citili jste dostate¢nou podporu od uciteli a vedeni $koly béhem vasi

pripravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co

byste ocenili navic? Ani ne

. Jak vas s$kola motivovala k pripravé na prijimaci fizeni k Policii CR?

Jaké motivacni strategie byly nejuc€innéjsi? Uz od malicka jsem chtél

k policii, Skola mi jen pomohla se k nim dostat bliz skrz besedy

. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepsSeni ve zplisobu, jakym

Skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
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konkrétni kroky by podle vas mohly zvySit UspésSnost studentu? Vice

pripravit, néjaké cvicne testy by neuskodily

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se
budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste
méli moznost znovu projit pfipravou? NemdzZu moc radit, na prvni pokus
to bohuzel nevyslo, rozhodné se vice pripravit mimo skolu, netusil jsem,

Ze jsou néjaké materialy na pripravu k psychotestum

11.Jaké dalsSi zdroje nebo materialy by vam pfri pfipravé na psychotesty

pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace

v vz

chceme, néco na zplsob procvi¢ovani paméti atd.
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Muz, 19 let, psychotesty — neuspél

Motivace jit k policii — ve svété je hodné zla a Spatnych véci, chtél bych aspori

trochu pomoci s bojem proti tomu.

1.

Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci prijimaciho
fizeni k Policii CR? Hodnotim dobfe

a proc¢? Jaké konkrétni problémy jste b&éhem pripravy zazili? S Zadnymi
problémy jsem se nesetkal

Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch
rozvijet? Rikat pravdu a byt naprosto v klidu

Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli
ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pfipravy? Nedostatecné

Jak cCasto a jakym zpusobem jste se pripravovali na psychotesty
mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Internetové ¢lanky 2x tydné
Zucastnili jste se néjakych workshopu, seminari nebo Skoleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili? ne

. Citili jste dostate¢nou podporu od ucitelti a vedeni Skoly béhem vasi

pfipravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co
byste ocenili navic? Podpora velka vice priprav a rad jak uspét

Jak vas skola motivovala k pfipravé na prijimaci fizeni k Policii CR?
Jaké motivaéni strategie byly nejuginngjsi? Nabor PCR u nés na $kole

Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepsSeni ve zplisobu, jakym
Skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvySit uspéSnost studentu?

Psychotesty nanecisto, pohovor s psychologem

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se

budou pripravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste

méli moznost znovu projit pfipravou? Lépe se vyspat
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11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfi pripravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace

byly uziteCné? Kurzy a aplikace by byly velice uZitecné
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Zena, 19 let, maturant 2024, psychotesty netispésné. Proé¢ jsem chtéla
k policii? V rodiné mam cleny, ktefi jsou u policie, a vZdy jsem chtéla jit
v jejich stopach. Od malicka sportuji a bavi mé pravo. Chtéla bych

pomahat lidem a libi se mi kariérni rust, ktery policie nabizi.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci pfijimaciho

Fizeni k Policii CR? Pripravovala jsem se hlavné se &leny rodiny, ktefi
pracuji u policie

rw vew s

a pro¢? Jaké konkrétni problémy jste béhem pfipravy zazili?
Nejobtiznéjsi byla pro mé matematika, za mé az moc slozZité k této praci

hlavné, kdyz ten Clovék si preje tuto praci délat

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

vegwEv

rozvijet? Je ddlezité, aby nevySlo, Ze ten ¢lovék je néjaky napr. agresor,

rasista

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli

ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pfipravy? Ve Skole jsme se na psychotesty vibec nepfipravovali a za mé

Je to velka skoda

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pfipravovali na psychotesty

mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Pfipravovala jsem se asi 2 mésice

pfed tim a Cerpala jsem z internetu a ze zkuSenosti ¢lent mé rodiny

. Zucastnili jste se néjakych workshopu, seminartii nebo sSkoleni

zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je

hodnotili? Ne

. Citili jste dostate¢nou podporu od ucitelli a vedeni §koly béhem vasi

pripravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co

byste ocenili navic? Nikdo o tom nevédél a nezajimal se
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8. Jak vas $kola motivovala k pfipravé na pfijimaci fizeni k Policii CR?

Jaké motivacni strategie byly nejucinnéjsi? Nemotivovala

9. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepSeni ve zplUsobu, jakym
skola pripravuje studenty na prijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit ispé&Snost studentd? Skola by
hlavné méla zacit s pfipravou na psychotesty a podpofit studenty, protoze

z na$i tfidy to udélal pouze jeden ¢lovék

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se
budou pfipravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste
méli moznost znovu projit pfipravou? Poradné se podivat na matematiku
(konkrétné na pfiklady s logickym myslenim) a kdyZ se to nepovede, tak
se svét nezbofi

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfi pfipravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace
byly uziteCné? Urcité by bylo dobré mit néjaké materialy pfimo od policie,

kde bychom si to mohli procvicovat, a néjaka aplikace by byla super
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Muz, 20 let, neuspél v ¢asti psychotestu. Motivace? Chtél bych pomahat
lidem a vim, Ze by me policejni prace bavila. Je to akcni prace podle mé

a porad se néco degje.

. Jak hodnotite svou pripravenost na psychotesty v ramci prijimaciho
fizeni k Policii CR? Na psychotesty se nelze pfipravit

rw vew s

a pro¢? Jaké konkrétni problémy jste béhem pfipravy zaZzili? Psychotesty:

tam se ¢lovék bud’ hodi, nebo ne

. Jaké dovednosti nebo znalosti si myslite, ze jsou pro uspéch

vagwaw s

vvvvvv

bezpecnostniho sboru.

. Jak hodnotite kvalitu a efektivitu vyuky a pripravy, které jste obdrzeli
ve Skole? Co byste zlepSili nebo zménili na souasném systému
pripravy? Skola mé naudila dost zakladnich véci v oblasti Prava v CR.

Myslim si, Ze bych na ZOPce problém nemeél

. Jak Casto a jakym zpusobem jste se pfipravovali na psychotesty
mimo Skolni vyuku? Pouzivali jste néjaké specifické zdroje nebo metody
(napf. online testy, studijni materialy)? Nepripravoval, odborné zptsobilym

se ¢lovék musi narodit.

. Zucastnili jste se néjakych workshopu, seminari nebo Skoleni
zamérenych na pripravu na psychotesty? Pokud ano, jak jste je
hodnotili? Ne

. Citili jste dostate¢nou podporu od uciteli a vedeni $koly béhem vasi
pripravy na prijimaci fizeni? Jaka podpora vam nejvice pomohla a co
byste ocenili navic? Na prijimaci fizeni jsem se nepfipravoval

. Jak vas $kola motivovala k pripravé na prijimaci fizeni k Policii CR?
Jaké motivaéni strategie byly nejucinnéjsi? Nechapu, jak se lze na

pfipravovat na pfijimaci fizeni k PCR. Mimo fyzicky samozfejmé.
. Co byste navrhli jako hlavni zmény nebo zlepsSeni ve zplisobu, jakym
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skola pripravuje studenty na pfijimaci fizeni k Policii CR? Jaké
konkrétni kroky by podle vas mohly zvysit UuspéSnost studentd? Trivis
vyloZené na prijimaci fizeni nepripravuje

10.Mate néjaké konkrétni tipy nebo rady pro budouci studenty, ktefi se

budou pfipravovat na psychotesty? Co byste udélali jinak, kdybyste

méli moznost znovu projit piipravou? K PCR se bud’ hodite, nebo ne

11.Jaké dalsi zdroje nebo materialy by vam pfi pfripravé na psychotesty
pomohly? Myslite, Ze by napfiklad interaktivni online kurzy nebo aplikace

byly uzite€né? Na psychotesty se nelze pripravit
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Priloha é. 3 — dotaznik s odpovédmi — pedagogové strednich Skol

I. Na jaké stredni Skole plisobite a jak dlouho? Pdsobim na Stredni skole
TRIVIS v Jihlavé, kde vyucuji jiz 8 let.

Pracujete se studenty od 1. do 4. ro€éniku? Ano, pracuji se studenty napric

vSemi ro¢niky, od 1. do 4. roCniku.

1. Vede si Vase Skola prehled nebo statistiku Uspésnosti studentu
u prijimaciho Fizeni k PCR? Pokud ano, muzete ji poskytnout? Ano,
vedeme statistiku tspésnosti naSich studentd. Tyto statistiky jsou kliCové
pro evaluaci nasich vyukovych metod a strategii. Primérné se uspésnost
pohybuje okolo 55 %, coZ nam poskytuje cenné informace pro dal$i

Zlepsovani.

2. Jakym zpusobem monitorujete a hodnotite pripravenost studentti na
prijimaci fizeni? Jaké nastroje nebo metody pouzivate pro tuto
evaluaci? Pripravenost studentdi monitorujeme pomoci kombinace

pisemnych testa, fyzickych testa a celkové vyuky odbornych predmétu.

3. Jaké jsou nejcastéjSi diivody neuspésnosti studentll u prijimacich
fizeni k Policii CR? Nejdastéjsimi divody netspésnosti jsou
nepfipravenost na psychologické testy a nékdy i neznalost specifickych
poZadavkl testl. Stres a neschopnost efektivné zviadat narocné situace
také casto vedou kneuspéchu. Casto také hraje roli dostateéna
nevyzralost studentd. Dnes je trochu jina doba oproti napf. 8-10 letim
zpét. Myslim si, Ze déti byly ve véku 18.-19. let odolnéjsi vici stresu
a kritickym situacim. Dnes jsou hodné ovliviiovani technologiemi
a socialnimi sitémi, jsou ¢asto hodné precitlivéli.

4. Jaka opatreni vase Skola prijima, aby zvySila Sance studenti na
Gspéch u prijimacich fizeni k Policii CR? Jakym zpUsobem vase
Skola pripravuje studenty na psychotesty, které jsou soucasti
prijimaciho Fizeni k Policii CR? Jaké konkrétni techniky nebo metody
pouzivate? Skola klade velky diraz na komplexni pfipravu studentt,
ktera zahrnuje vyuku odbornych predméti, predavani poznatk( z praxe

a workshopu s policisty. Dale se pri vyuce snazime pouzivat metody,
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které rozvijeji kritické mySleni a rozhodovaci schopnosti, a zamérujeme se
také na posileni odolnosti vici stresu prostfednictvim relaxacnich technik

a stresovych her.

. Spolupracujete s odborniky na psychologii nebo s byvalymi ¢leny
Policie CR pfii pripravé studenti? Pokud ano, jak tato spoluprace
probiha? Ano, naSe $kola spolupracuje s policejnimi psychology

a byvalymi policisty

. Jaké jsou podle vas vyznamné faktory, které ovliviuji uspésnost
studentG u psychotestt k Policii CR? Jaké osobnostni rysy nebo
pfedevsim na schopnosti zvladat stres, logické mysSleni, pracovat

Vv kolektivu, umét se rychle rozhodovat a vyhodnocovat situace.

. Jaky je soucasny obecnéjsi profil vhodného studenta pro praci u
policie? Mysli si, Ze presny profil budouciho policisty neexistuje. Mél by
ale byt fyzicky zdatny. Mél by byt odolny vuci stresu, mit logické myS$leni,
umét si zhodnotit situaci a adekvatné ji resSit. Mél by byt komunikativni
a mit tymoveho ducha, umeét pfijimat nazor druhych a mit uctu

k autoritam. Nemél by mit sklony k delikventnimu chovani.

. Co byste navrhli zménit nebo zlepsit v ramci pripravy studentil na
psychotesty, aby byla zvySena jejich Uspésnost? Asi by nebylo od
véci néjaké workshopy zamérenych na rozvoj psychické odolnosti
a zvladani stresu nebo praktické cviceni. Dalsi moznosti by bylo vice
individualizovat pfipravu podle potieb jednotlivych studenti. MozZna vést
studenty k praci pod tlakem, budovat jejich odolnost viacéi stresovym

situacim.

. Existuji néjaké externi faktory (napf. rodinné zazemi,
socioekonomicky status), které maji vyrazny vliv na uspésnost
studentli u prijimacich Fizeni? Jak se s témito faktory snazite
pracovat? Myslim si, Ze urCité mohou. V podstate pokud ma student

S nécim problém, tak pfijde vétSinou on sam a resi se to individualné.
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10.Jaky je vas nazor na souéasny systém pfijimacich Fizeni k Policii CR,
zejména na psychotesty? Myslite si, ze by mél byt néjak upraven
nebo aktualizovan? Myslim si, Ze soucasny systém pfijimacich rizeni je
dobre navrzeny. Podle mého nazoru by se ale mohl pravidelné

aktualizovat a pfizptsobovat aktualnim poZadavkam policejni prace.

11.Mate zkusSenosti s Uspésnymi pribéhy studenti, ktefi prekonali
poéateéni neGspéchy a nakonec byli pfijati k Policii CR? Ano, tyto
zkusenosti nase Skola ma. Vétsinou se na$i byvali studenti napodruhé
k policii dostanou. Mdze to byt tim, Ze se hlasi s odstupem 2 a vice let,
kdy je jejich osobnost vyzralejSi a studenti mohly za ta léta nasbirat vice

zkuSenosti.
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Il.  Na jaké stiedni Skole pUsobite a jak dlouho? Plsobim na Stfedni Skole
TRIVIS Brno, kde vyucuji jiz 7 let.

Pracujete se studenty od 1. do 4. ro€niku? Ano, pracuji se studenty od 1. do

4. ro¢niku, coZ mi umoZzriuje sledovat jejich pokrok po celou dobu jejich studia.

1. Vede si Vase Skola prehled nebo statistiku Uspésnosti studentu
u prijimaciho Fizeni k PCR? Pokud ano, muzete ji poskytnout? Ano,
naSe Skola si vede podrobnou statistiku uspésnosti studenti u prijimaciho
fizeni k Policii CR. Tato data zahrnuji uspésnost v riznych &éstech
pfijimaciho fizeni, véetné psychotestl, fyzickych testi a znalostnich
zkouSek. Konkrétni statistiky jsou interniho charakteru, ale celkova
uspésnost naSich studenti se pohybuje pod 50 %. Mnoho studenti

pokracuje dal ve studiu na vysoké Skole.

2. Jakym zpusobem monitorujete a hodnotite pripravenost studentt na
prijimaci fizeni? Jaké nastroje nebo metody pouzivate pro tuto
evaluaci? Samotné pfipravé na psychotesty se Skola nevénuje. Snazime
se ale studenty veést k zodpovédnosti a pfipravenosti k budoucimu
povolani prostfednictvim pravidelnych testi a simulaci, které jsou
soucasti naseho vzdélavaciho programu. PouZzivame individualni
pohovory a zpétnou vazbu od studentt. Dale nékdy poradame workshopy
zamérfené na zvladani stresu, které jsou dobrovolné. Téchto workshopu

se moc studentt vétsinou nezucastni.

3. Jaké jsou nejcastéjSi divody neuspésnosti studentli u prijimacich
fizeni k Policii CR? Nejcastéjsimi duvody neuspéchu je podle mého
nazoru nesplnéni psychologickych poZadavku, stres a tlak pri samotnych

psychotestech.

4. Jaka opatreni vase Skola prijima, aby zvySila Sance studentii na
Gspéch u prijimacich fizeni k Policii CR? Jakym zpUsobem vase
Skola pripravuje studenty na psychotesty, které jsou soucasti
prijimaciho Fizeni k Policii CR? Jaké konkrétni techniky nebo metody
pouzivate? NasSe Skola se zaméfuje na komplexni pripravu studentd,

ktera zahrnuje fyzicky trénink, vyuku zaméfenou na pravni predpisy
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a simulaci realnych situaci. Co se tyce psychotestu, tak na tyto se naSe
Skola nijak zvlast nezaméruje. Psychotesty maximalné simulujeme
prostrednictvim modelovych situaci v ramci nékterého pfedmétu, jako je
napr. psychologie, coZ studentim pomaha lépe se pripravit na realné

podminky.

. Spolupracujete s odborniky na psychologii nebo s byvalymi ¢leny
Policie CR pfii pfipravé studenti? Pokud ano, jak tato spoluprace
probiha? Ano, spolupracujeme s byvalymi &leny Policie CR v podobé

pfednasek ¢i workshopt

. Jaké jsou podle vas vyznamné faktory, které ovliviuji uspésnost
studenti u psychotesttl k Policii CR? Jaké osobnostni rysy nebo

vegwev

pracovat v tymu a zvladani stresu.

. Jaky je soucasny obecnéjsi profil vhodného studenta pro praci u
policie? Musi mit schopnost rychle se adaptovat na ménici se situace,

byt disciplinovany a mit zajem o ochranu verejného poradku.

. Co byste navrhli zménit nebo zlepsSit v ramci pfipravy studenti na
psychotesty, aby byla zvySena jejich uspésnost? Navrhl bych zvysit
pocet a frekvenci simulaci psychotestt v realnych podminkach. Dale bych
zaved| vice praktickych cviCeni zamérenych na zvladani stresu a na
rozvoj dovednosti potfebnych pro efektivni rozhodovani pod tlakem. Také

bych posilil individualni podporu ze strany Skolnich psychologd.

. Existuji néjaké externi faktory (napf. rodinné zazemi,
socioekonomicky status), které maji vyrazny vliv na uspésnost
studentli u prijimacich Fizeni? Jak se s témito faktory snazite
pracovat? Ano, rodinné zazemi a socioekonomicky status mohou mit viiv

na uspésnost studentt.

10.Jaky je vas nazor na souéasny systém prijimacich Fizeni k Policii CR,

zejména na psychotesty? Myslite si, ze by mél byt néjak upraven
nebo aktualizovan? Domnivam se, Ze soucasny systém je funkcni, ale

mohly by se do néj integrovat nové psychologické metody a nastroje,
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které by lépe reflektovaly moderni poZadavky na policisty. Aktualizace by
mohla zahrnovat také vétsi duraz na praktické dovednosti a simulace
realnych situaci, které jsou klicové pro uspésné zviadnuti této narocné
prace.

11.Mate zkusSenosti s UspésSnymi pribéhy studentu, ktefi prekonali
poéateéni neispéchy a nakonec byli prijati k Policii CR? Ano, méme
nékolik pfibéht studentd, ktefi po pocatecnich neuspéSich vytrvali,

zintenzivnili svou pfipravu a nakonec byli (ispé$né pfijati k Policii CR.
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lll. Na jaké stiredni Skole pusobite a jak dlouho? Pusobim na Stredni

policejni Skole Sokolov, kde vyucuji jiz 5 let.

Pracujete se studenty od 1. do 4. ro€niku? Ano, pracuji se studenty od 1. do

4. roéniku.

1. Vede si Vase Skola prehled nebo statistiku Uspésnosti studenti
u prijimaciho Fizeni k PCR? Pokud ano, muzete ji poskytnout? Ano,
naSe Skola si vede podrobnou statistiku uspésnosti studentu u pfijimaciho
fizeni k Policii CR. Tuto statistiku zahrnuje jak Gspés$nost u psychotestt,
tak u fyzickych a znalostnich zkouSek. Konkrétni data v8ak nemohu
poskytnout kvuli ochrané osobnich udaji, ale obecné se uUspésSnost

pohybuje pres 50 %.

2. Jakym zpusobem monitorujete a hodnotite pripravenost studentt na
prijimaci fizeni? Jaké nastroje nebo metody pouzivate pro tuto
evaluaci? Pripravenost studentii monitorujeme pribézné skrze
konzultace s odborniky. PouZivame metody, jako jsou fyzické testy
a individualni rozhovory, které pomahaji identifikovat silné a slabé stranky

studentu. Samotné psychotesty nepouzivame.

3. Jaké jsou nejcastéjSi diivody neuspésnosti studentli u prijimacich
fizeni k Policii CR? Nej¢astéjsimi divody netspéchu jsou nedostatecna
psychicka pfipravenost, nedostate¢na fyzicka kondice. Dalsim ddvodem
muze byt i stres a nedostate¢na schopnost zvladnout tlak béhem
prijimaciho rizeni.

4. Jaka opatreni vase Skola prijima, aby zvySila Sance studenti na
uspéch u prijimacich fizeni k Policii CR? Jakym zpGsobem vase
Skola pripravuje studenty na psychotesty, které jsou soucasti
prijimaciho Fizeni k Policii CR? Jaké konkrétni techniky nebo metody
pouzivate? NaSe Skola se zamérfuje na intenzivni pfipravu
prostrednictvim vyuky odbornych pfedmeéta, raznych workshopl
a individualnich konzultaci. Organizujeme fyzické pfipravy a simulace

redlnych situaci, které studenti mohou v praci u Policie CR zaZit.
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. Spolupracujete s odborniky na psychologii nebo s byvalymi ¢leny
Policie CR pfii pripravé studenti? Pokud ano, jak tato spoluprace
probiha? Ano, spolupracujeme s odborniky na psychologii a s byvalymi
&leny Policie CR. Psychologové se podileji na pfipravé studentt zejména
v oblasti zvladani stresu a rozvoje potfebnych psychickych dovednosti.
Byvali C¢lenové policie zase prispivaji svymi zkusenostmi z praxe
a poskytuji realistické pohledy na to, co studenti mohou oclekavat v

budouci kariére.

. Jaké jsou podle vas vyznamné faktory, které ovlivhuji uspésnost
studentt u psychotestt k Policii CR? Jaké osobnostni rysy nebo
dovednosti jsou nejdualezitéjsi? Klicovymi  faktory  uspéchu
u psychotestu jsou psychicka odolnost, schopnost logického uvaZovani,
rychlé rozhodovani a emocni stabilita. DulezZité jsou také komunikacni
dovednosti a schopnost pracovat pod tlakem. Osobnostni rysy jako

sebeovladani, empatie a tymova spoluprace jsou také zasadni.

. Jaky je soucasny obecnéjsi profil vhodného studenta pro praci
u policie? Vhodny student pro praci u policie by mél byt psychicky
i fyzicky zdatny, mit vysokou miru odpovédnosti, byt schopny pracovat
v tymu a mit zajem o vefgjnou sluzbu. DdleZité jsou také silné
komunikacni schopnosti a schopnost rychle se adaptovat na rizné

situace.

. Co byste navrhli zménit nebo zlepsSit v ramci pfipravy studenti na
psychotesty, aby byla zvySena jejich uspésnost? Navrhl bych zavést
jesté intenzivnéjsi pfipravu na zvladani stresu a rozvoj psychické
odolnosti, napfiklad prostfednictvim pravidelnych sebezkuSenostnich
workshopld. Dale bych posilil individualni konzultace s psychologem
a zvySil pocet simulovanych testii v podminkach co nejvice podobnych
realnému pfijimacimu rizeni.

. Existuji néjaké externi faktory (napf. rodinné zazemi,
socioekonomicky status), které maji vyrazny vliv na uspésnost
studentll u prijimacich Fizeni? Jak se s témito faktory snazite

pracovat? Ano, rodinné zazemi a socioekonomicky status mohou hrat roli
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v uspésnosti studentd. Studenti z méné podnétného prostfedi mohou mit
napfiklad méné pfileZitosti k pripravé mimo $kolu. Snazime se tyto faktory
kompenzovat tim, Ze nabizime podporu ve formé doucovani,

psychologickych konzultaci a dalSich podpdrnych programd.

10.Jaky je vas nazor na souéasny systém prijimacich Fizeni k Policii CR,
zejména na psychotesty? Myslite si, ze by mél byt néjak upraven
nebo aktualizovan? Soucasny systém prijimacich fizeni povaZzuji za
relativné dobfe nastaveny, ale myslim si, Ze by mohl byt pribézné
aktualizovan, aby lépe reflektoval zmény ve spole¢nosti a moderni
potreby policejni prace. Predevs§im by mohl byt vétsi duraz kladen na
psychickou pripravenost a realné simulace situaci, které c¢ekaji na

budouci policisty.

11.Mate zkuSenosti s uUspésnymi pribéhy studentu, ktefi prekonali
poéateéni netispéchy a nakonec byli prijati k Policii CR? Ano, nékolik
nasich studenti zaZilo pocatecni neuspéch, ale diky jejich odhodlani,
intenzivnimu tréninku a podpurné pomoci ze strany Skoly nakonec
prijimaci fizeni uspésné zviadli. Tyto pribéhy jsou pro nas i pro ostatni

studenty velkou inspiraci.
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Priloha é. 4 — dotaznik s odpovédmi — policejni psychologové

. Jste muz nebo zena? Jaky je Vas vék? Jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchazec¢u o praci u policie?

Jsem Zena, 39 let, jako psycholog se zjiStovanim osobnostni zpusobilosti

uchazecl zabyvam 16 let.

1. Jaké jsou kliCové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné

pro vykon prace policisty?

Podle vyhlasky ¢. 487 z roku 2004 jsou predpokladem pro vykon sluzby
tyto osobnostni charakteristiky: intelekt v pasmu praméru nebo vys$sim,
emocni stabilita, psychosocialni vyzralost, odolnost viic¢i psychické zatézi,
Zadouci motivace, postoje a hodnoty, rozvinuté volni procesy a poznavaci
procesy, autoregulace, absence neZadouci agresivity a absence

psychopatologie.

2. Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostate¢né méritelné v procesu

soucasného psychologického vybéru zadatel(?

Nékteré jsou méritelné lépe, jako napfiklad intelekt, ktery mizeme velmi
dobre kvantifikovat (s urCitou smérodatnou odchylkou), jiné jsou méritelné
hdfe a usuzujeme na né z dotazniku, pozorovani, rozhovoru a zejména

Z anamnézy.

3. V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavki na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi

profesemi?

Sluzba u policie je v mnoha ohledech specificka, pfislusnik policie ma ze
zakona rozsahlou pravomoc zasahovat do Zivota obc¢anu, ma velikou
zodpovednost za zdravi, zivoty a majetek druhych lidi a v neposledni radé
je ve sluzbé vystaven velikému stresu, psychicky a mnohdy i fyzicky
naro¢nym situacim at’ uz z hlediska rychlosti rozhodovani, znalosti

pravnich pfedpist ¢i potkavani se s lidskym nestéstim.
4. Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatelli rozdil mezi Zzenami a muzi?

Pokud ano, tak jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat. Ve vékove
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kategorii do 25 let maji zeny mozna vetsi uspésnost v prijimacim Ffizeni,
protoze jsou drive psychicky vyzralé, maji v tomto véku zpravidla jiz
ujasnénou hierarchii hodnot, byvayji to dotvofené osobnosti. Ale neni to dle
mého minéni statisticky vyznamny rozdil, ktery by byl trendem. Mezi

Zenami a muZi tedy nepozorujeme vyrazny rozdil v uspésnosti.

. Jsou soucasné testy dostate€né postihujici problematiku vhodného

posuzovani osobnostniho profilu zadatele?

Psychologické metody se samozieimé vyvijeji, nékteré metody
zastaravaji, nékteré nemaji v moderni svété uspokojivou reliabilitu
a validitu. Proto se od nich upousti a vznikaji testy nove, reagujici na
soucasny spoleCensky vyvoj. Plati vSak, Ze nezZ se zacne néjaka metoda
Siroce aplikovat, musi byt fadné standardizovana, tedy ovérena. Jsem
toho nazoru, Zze dnes mame na vybér z mnoha kvalitnich metod pro

posouzeni osobnostnich rysu napfi¢ psychologickym spektrem.

. Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni

osobnostni zpUsobilosti uchazeca?

Dle mého minéni je to zejména vySe zminéna anamnéza, nebot ta je
Jakousi ¢ervenou niti, ktera se vine nasim Zivotem a dava nam informaci,
jak se uchazec¢ choval v konkrétnich situacich. Jsou to jeho uspéchy
a neuspéchy a to, jak se k nim stavi, kde hleda pfi¢inu, co ho vedlo
k Zivotnim rozhodnutim, ktera ucinil, a jak si je pfipadné racionalizuje, jaké
z toho vyvodil dasledky, pripadné jakou pomoc vyuZzil. Anamnéza je pro
nas psychology v mnoha ohledech stéZejni v posuzovani osobnostni
zplsobilosti, protoZe se neda zkreslit, je dana. Samozfejmé uchazec si ji
muaze mirné upravovat, aby pusobil lepSim dojmem, proto mame
k dispozici objektivni udaje, se kterymi mizeme uchazece pfi pohovoru
konfrontovat. Celkovy zavér si udélame az v kontextu dalSich metod jako
Je rozhovor a pozorovani, kdy mame konkrétniho uchazece prfimo pred
sebou a vidime, jak reaguje. A to vSe davame do souvislosti s testovymi
metodami, které uchaze¢ v den vysetreni vyplnuje. Je to tedy takovy
komplex informaci, které vyhodnocujeme, a na zakladé toho dospéjeme

k zavéru.
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7.

8.

9.

Jaké jsou vyznamné faktory, které ovlivinuji validitu a reliabilitu testa

a metod?

Viyznamnou roli hraje to, nakolik se dostala metoda do povédomi Siroké
verejnosti, nakolik je zprofanovana. Z tohoto diuvodu jsme napfiklad
prestali pouzivat Kresbu stromu a nahradili ji jinou projektivni metodou,
protoze strom byl uz bohuzel natolik znamy, ze ztracel svou vypovidajici
hodnotu. Dalsim faktorem je spolecensky vyvoj, na ktery musi moderni
psychologie a aktualni testové metody reagovat a posouvat se spolu

s timto vyvojem.

Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pri

posuzovani osobnostni zpuisobilosti uchazecu?

Dosazené vzdeélani je zohlednéno v pripadé, Ze se uchazeC hlasi na
konkrétni pozici s urCitymi poZadavky a predpoklady (napfiklad na Sluzbu
kriminalni policie a vySetfovani je poZadavkem vysokosSkolské vzdélani,
na Odbor kriminalistické techniky a expertiz je poZadovano vzdélavani
souvisejici s problematikou, které se chce uchazec¢ vénovat atd.) Jinak
vite, Ze je nyni mozné hlasit se k policii i bez maturitni zkouSky, ale
uchaze¢ ji musi béhem prvnich let sluzby absolvovat a mit uplné

stfedoskolské vzdélani s maturitou.

Jaky je nejcastéjSi divod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele z

hlediska osobnostnich predpoklad(i?

Nejcastéji se rozlouc¢ime s uchazeci uz po neuspésném absolvovani prvni
casti psychologického vyS$etieni, ti. po vykonnovych testech (testy na
pamét, intelekt, pozornost). Pokud uchaze¢ nesplni celostatné dané
kritérium, uz dal nepokracuje a vydavame zamitavy zavér. V pfipadé, Ze
absolvuje celé psychologické vysetreni, zamitame uchazece nejcastéji na

nedostate¢nou psychosocialni vyzralost, autoregulaci a emocni stabilitu.

10. Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusSenosti idealniho

zadatele?

V prvé fadé idealni Zadatel neexistuje. Ale byli bychom radi, kdyby k nam
chodili uchazeci, kteri jsou vhodné motivovani pro praci u policie, to
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znamena, maji smysl pro povinnost, uctu k autoritam, jsou psychicky
odolni, dokazi pracovat v tymu i samostatné, jsou komunikativni a nejsou
lhostejni ke svému okoli. Z&dni agresofi, ktefi maji potfebu si néco
dokazovat nebo experimentovat s navykovymi latkami. Také vitame, kdyz
Jsou to alespori trochu sportovci, dava to nadéji, Zze zvladnou nasledné

fyzické testy.

11. Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni
zpusobilosti prislusnikd PCR?
Jako kazda metoda ma psychologické vySetreni své plusy i minusy.
Velkou vyhodu jako policejni psychologové mame v tom, Ze o uchazecich
vime spoustu informaci pfedem a miZeme tyto objektivni tdaje porovnat
S tim, co o sobé uvadeéji samotni uchazeci v den vySetieni. Konkrétné
mame k dispozici opis z rejstriku trestu, vypis z evidencni karty fridice
a Setreni z mista bydlisté, kde naSi kolegové z obvodnich oddéleni
uvadéji povést uchazeCe v misté bydlisté a vypisuji Cisla jednaci, ve
kterych uchazec¢ figuruje, at’ uz v postaveni podezfelého, poskozeného
nebo svédka. UchazeCi nam musi dodat nejen strukturovany zZivotopis, ale
i Zivotopis psany volnou formou, dale vysvédcCeni, v den vySetfeni pisi
motivacni dopis, Fadi hierarchii hodnot, jsou jim administrovany projektivni

metody, na které se nelze uplné dopredu pripravit.

Jestli jsme spravné uchazeCe vybrali, ukaze casto aZz samotny vykon
sluzby. Malou berlicku nyni mame v nastroji, ktery se nazyva osobnostni
rozvoj. Ten muzZeme doporucit uchazeci, u kterého mame pochybnosti, Ze
nékteré kritérium osobnostni zpusobilosti nesplriuje na sto procent a bylo
by potieba na ném zapracovat. V tom pripadé se béhem Zakladni
odborné pripravy policistovi vénuje psycholog vzdeélavaciho zafizeni
a spolecné pracuji na zméné. Ten stejny psycholog poté na konci kurzu

vyhodnoti, nakolik se policista posunul.

12. Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spoleénosti tento proces zlepsit

event. véem?

Tak, jak se bude rozvijet spolec¢nost, budou se vyvijet i psychologické
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metody. Osobné se domnivam, Ze bude ¢im dal tézsi pfijmout vhodné
muze a Zeny do sluzebniho poméru k PCR, protoZe se spoleénost
v nékterych ohledech vyrazné méni, napriklad obecné klesa odolnost vici
frustraci, zavislost na technickych vydobytcich néas C¢ini ¢im dal min
samostatné uvazujici. Byla by vS8ak chyba z tohoto divodu vyrazné

SniZovat Kritéria osobnostni zpusobilosti pro prijeti uchazecu k policii.

13. Zménil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5 — 10 let?
A jak?

Proces zjistovani osobnostni zptsobilosti se za posledni dekadu vyrazné
nezménil. Drzime celostatné dana kritéria, ackoli je ted’ u policie velky
podstav a tlaky na to, abychom poustéli uchazece, protoZze na obvodnich
oddélenich i na dopravni sluzbé maji problém poskladat sluzby. My
s vedoucimi samoziejmé soucitime, ale neni mozné dohanét podstavy
tim, Ze se zmirni psychotesty. To by se policie v dlouhodobém

i kratkodobém ¢asovém horizontu vymestilo.

14. Je znatelny rozdil mezi uchazeci za do mu 5-10 let oproti sou€asné
dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se ty€e osobnostni stranky
uchaze¢u a v éem se uchazeéi liSi — souc¢asna doba oproti 5-10

letim?

Naproti tomu uchazeCi se za posledni dekadu hodné zménili, drfive chodili
sportovci, uspésni studenti, vhodné motivovani pro praci u policie, slusni lidé bez
kriminalni nebo drogové minulosti. Dnes jsou to spis lide, ktefi to jdou ,jenom
zkusit“, netuspésni ve studiu na VS ale i na SS, nespokojeni v souéasné praci
a hledaji praci, kde se ,kazdy den déje néco jiného*, o bezpecnostnich sborech
a policejni praci nevi takika nic, maji ¢asto néjaky stfet se zakonem, Casté
prestupky v dopravé, drogovou nebo psychiatrickou anamnézu. KdyZ se uz
objevi slusny kluk nebo divka, ktefi jsou osobnostné v normé, tak je to spise
vyjimka. Posledni dobou mladsi generace dozrava pozdéji, takze je dost Castym
davodem k zamitnuti nevyzralost nebo autoregulace, pripadné

psychopatologicka symptomatika
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. Jste muz nebo zena? Jaky je Vas vék? Jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchazec¢u o praci u policie?

Jsem muZ, vék 45 let, pracuji jako psycholog pro vybér uchazeci o praci

u policie 15 let.
Odpovédi na otazky:

1. Jaké jsou klicové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné
pro vykon prace policisty? Klicové osobnostni charakteristiky zahrnuji
stabilni emocni stav, odolnost vicéi stresu, vysokou uUroveri sebekontroly,
schopnost rozhodovat se rychle a efektivné pod tlakem, vysokou uroven
integrity a etického chovani, empatii, ale také asertivitu a schopnost

spolupracovat v tymu.

2. Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostatecné méritelné v procesu
soucasného psychologického vybéru zadateli? Ano, vétsina z téchto
charakteristik je dnes dostatecné meéfitelna pomoci standardizovanych
psychologickych testd a strukturovanych rozhovord. Nicméné, vzZdy

existuje urcita mira subjektivity, kterou je tfeba brat v tvahu.

3. V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavkl na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi
profesemi? Rozdil spociva pfedevs§im v poZadavku na extrémni miru
odolnosti vici stresu a schopnost rozhodovat se v krizovych situacich,
které mohou zahrnovat ohrozZeni Zivota. Zatimco jiné naro¢né profese
mohou vyZadovat vysokou uroveri odbornych znalosti nebo fyzické
zdatnosti, prace u policie klade obrovsky duraz na kombinaci psychické
odolnosti, etického chovani a schopnosti rychle a spravné jednat pod

tlakem.

4. Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatelG rozdil mezi zenami a muzi?
Pokud ano, jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat? Rozdily
existuji, ale nejsou zésadni. Zeny &asto vykazuji vy$§i miru empatie
a lepSi schopnosti komunikace, zatimco muzi mohou vykazovat vétsi
asertivitu a odolnost vici stresu. Nicméné, uspésnost prijeti zavisi spise

na individualnich vlastnostech nez na pohlavi.
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. Jsou souc€asné testy dostateéné postihujici problematiku vhodného
posuzovani osobnostniho profilu zadatele? Soucasné testy jsou do
znacné miry ucinné, ale vzdy je prostor pro zlepSeni. Testy mohou nékdy
opomijet jemné nuanse osobnosti nebo neberou dostate¢né v uvahu

kulturni a socialni rozdily mezi jednotlivci.

. Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni
osobnostni zpUsobilosti uchaze€u? Mezi nejvhodnéjsi metody patri
kombinace standardizovanych osobnostnich dotaznika (napr. MMPI-2),
projektivnich technik (napr. Rorschachuv test), simulacnich uloh,
a strukturovanych behavioralnich rozhovoru. DdleZité je rovnéz posouzeni

anamnézy a pfipadnych referenci.

. Jaké jsou vyznamné faktory, které ovliviuji validitu a reliabilitu testu
a metod? Validitu a reliabilitu testd ovliviuji predevsim kvalita
a standardizace testovacich nastroju, zkuSenosti a objektivita psychologa,
stejné jako vhodné nastaveni testovacich podminek. Vyznamny je také
kontext, ve kterém jsou testy provadény — napriklad v klidném prostfedi

versus stresujici situace.

. Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pfi
posuzovani osobnostni zpuUsobilosti uchaze¢G? Ano, vzdélani
a odborné kompetence jsou zohledriovany, zejména pokud jde
0 specializace relevantni pro policejni praci. Nicméné, tyto faktory jsou
Casto hodnoceny v kombinaci s osobnostnim profilem, protoZze samotné
vzdélani ne vZdy zarucuje vhodnost pro policejni praci.

. Jaky je nejcastéjSi divod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele
z hlediska osobnostnich predpokladt? Nejcastéjsim diuvodem byva
nedostate¢na odolnost vuci stresu, sklony k impulzivnimu chovani, nebo

absence dostatecné urovne integrity a etického uvédoméni.

10.Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusSenosti idealniho

zadatele? /dealni Zadatel je silné slovni spojeni, ale Zadatel, ktery je
vhodny pro praci u policie je psychicky stabilni, eticky zraly, s vysokou
odolnosti vuci stresu, schopny rychlého a racionalniho rozhodovani
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v krizovych situacich. Ma také dobre vyvinuté komunikacni dovednosti

a schopnost pracovat v tymu.

11.Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni
zpusobilosti prislusnika PCR? Silnou strankou je komplexnost procesu,
ktery zahrnuje rizné metody hodnoceni. Slabou strankou mdize byt
casova a organizacni narocnost a omezené moznosti dlouhodobého

sledovani Zadatel( pred pfijetim.

12.Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spole€¢nosti tento proces zlepsit
event. v éem? Proces by mohl byt zlepSen napfiklad integraci modernich
technologii pro monitoring stresovych reakci béhem vybéroveho fizeni
nebo lepSi pripravou Zadateli na konkrétni vyzvy spojené s policejni

praci.

13.Zménil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5-10 let?
A jak? Ano, proces se zménil. V poslednich letech doSlo k vétsimu
durazu na integraci technologii a standardizaci testu, ale také k vétsi

flexibilité v posuzovani riznorodych profilt uchazecda.

14.Je znatelny rozdil mezi uchazeci za do mu 5-10 let oproti sou€asné
dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se ty¢e osobnostni stranky
uchaze¢l a v ¢em se uchazeéi liSi — sou¢asna doba oproti 5-10
letlim? Zasadni rozdil spociva v tom, Ze soulasni uchazeci ¢asto maji
vy88i oCekavani od zaméstnani, vice se zajimaji o rovnovahu mezi
pracovnim a soukromym Zivotem a jsou méné ochotni akceptovat rizika
spojena s touto profesi. To muzZe ovlivnit jejich motivaci a osobnostni

profil.
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Jste muz nebo zena? Jaky je Vas vék? Jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchaze¢u o praci u policie?

Jsem Zena, 2 roky u PCR

1.

Jaké jsou klicové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné
pro vykon prace policisty? Jako kliCcové charakteristiky se daji
povazZovat vlastnosti, jako je psychicka zralost, emocni vyspélost,
odolnost vuci zatézi, schopnost autoregulace.

Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostate¢cné méritelné v procesu
soucasného psychologického vybéru Zzadatela? Aktualni droven
vyspélosti téchto charakteristik souCasné vysSetieni méfi dostatecne,
nikoliv stoprocentné, vZdycky ale zaleZi také na zkuSenosti psychologa

V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavkil na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi
profesemi? Tak toto nemizZu adekvatné posoudit, jelikoZz nemam
zkusenosti s posuzovanim jinych naro¢nych profesi, ale nedomnivam se,
Ze by vySetreni Zadatelt k PCR patfilo k nejnéroénéjsim

Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatelli rozdil mezi zenami a muzi?
Pokud ano, tak jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat. Zeny
se hlasi obecné méné, takZe nelze pauSalizovat, nepostiehla jsem
vyraznéj$i rozdily mezi pohlavimi

Jsou soucasné testy dostate¢né postihujici problematiku vhodného
posuzovani osobnostniho profilu zadatele? Dle mého nazoru zakladni
ramcové posouzeni pfislusnych charakteristik tyto metody splni

Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni
osobnostni zpusobilosti uchazeca? Ty aktualné pouzivané povazuji za
dostacujici, rozhodné intelektovy test IST, osobnostni dotaznik MMPI,
vhodné jsou projektivni techniky (Hand test)

Jaké jsou vyznamné faktory, které ovliviuji validitu a reliabilitu testu
a metod? Bez odpovédi

Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pri
posuzovani osobnostni zplsobilosti uchaze¢u? Obvykle nikoliv,

pokud se uchazec€ nehlasi na specifickou pozici na OKTE napfr.
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9. Jaky je nejcastéjSi duvod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele
z hlediska osobnostnich predpokladii? Rekla bych, Ze je to nezralost,
nizka odolnost vici zatézi, nedostate¢né rozvinuté copingové strategie

10.Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusSenosti idealniho
zadatele? Uchaze¢ by mél byt zraly, vyspély, primérené sebegjisty,
s dobrymi komunikaénimi dovednosti, prubojny, schopny sebereflexe,
odolny vuci zatéZi, ochotny se ucit novym vécem, celkové flexibilni

11.Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni
zpusobilosti prislusnikd PCR? Za slabé strénky povazuji to, Ze
u nékterych metod chybi moznost retestu, Ze se nevyuZivaji komplexni
projektivni techniky (ROR), Ze se uchazec¢ netestuje v podminkach vysoké
zatéze

12.Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spole¢nosti tento proces zlepsit
event. v éem? Soucasna situace neumoZzriuje zmény v testovani, spise je

aktualné tlak na zefektivnéni a sjednoceni testovani napric¢ republikou

13.Zmeénil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5-10 let?
A jak? Toto bohuZel nemohu posoudit, jsem na pozici policejniho

psychologa pouze 2 roky

14.Je znatelny rozdil mezi uchazeci za do mu 5-10 let oproti sou¢asné
dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se tyc¢e osobnostni stranky
uchazec¢ll a v ¢em se uchazeci liSi — soucasna doba oproti 5-10

letim? Jak jsem jiz uvedla vyse, nemohu toto bohuzZel zhodnotit.
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V.

Jste muz nebo zena? Jaky je Vas vék? Jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchaze¢u o praci u policie?

Muz, 55 let, délka praxe jako psycholog pro vybér uchazecu 20 let

1.

Jaké jsou klicové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné
pro vykon prace policisty? Psychicka odolnost, emocni stabilita,
schopnost rychlého rozhodovani, vysoka uroveri seberegulace, etické

hodnoty, absence nezadouci agresivity.

Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostate¢né méritelné v procesu
soucasného psychologického vybéru Zzadateli? Ano, avSak ne
vSechny aspekty Ize piné kvantifikovat. Nékteré charakteristiky vyZaduji

komplexni hodnoceni na zakladé pozorovani a rozhovorda.

V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavkil na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi
profesemi? Sluzba u policie zahrnuje vysokou miru odpovédnosti, véetné
zakonného prava zasahovat do Zivotl obCani. Tento aspekt Cini praci

policisty unikatni.

. Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatell rozdil mezi zenami a muzi?

Pokud ano, tak jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat. Mezi
Zenami a muZi nepozoruji vyrazny rozdil v uspésnosti, nicméné Zeny

byvaji ¢asto psychicky vyspélejsi ve véku do 25 let.

Jsou soucéasné testy dostate¢né postihujici problematiku vhodného
posuzovani osobnostniho profilu zadatele? Soucasné metody jsou
dostacujici, ale je nutné neustale zohledriovat spolec¢ensky vyvoj a testy

aktualizovat.

Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni
osobnostni zplsobilosti uchaze€t? Kombinace anamnézy, rozhovort

a projektivnich metod, jako je Hand test, se mi osvédcila jako efektivni.

Jaké jsou vyznamné faktory, které ovliviuji validitu a reliabilitu testi
a metod? Znalost testi Sirokou vefejnosti a jejich pfizptusobeni

aktualnimu spole¢enskému kontextu.
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8. Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pfi
posuzovani osobnostni zpUsobilosti uchazec¢a? Ano, ale pouze
v pripadé specifickych pozic, kde jsou tyto poZadavky nezbytné.

9. Jaky je nejcastéjSi duvod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele
z hlediska osobnostnich predpoklada? NejéastéjsSimi ddvody jsou

nedostateCna emocni stabilita a slaba schopnost seberegulace.

10.Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusSenosti idealniho
zadatele? /dealni Zadatel je psychicky odolny, motivovany a ma silné

etické zasady.

11.Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni
zpusobilosti prislusnikd PCR? Silnou strankou je diikladna predbézna
analyza informaci o uchazecCich. Slabinou je nedostatecné vyuZivani

komplexnich testovacich metod.

12.Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spole€nosti tento proces zlepsit
event. v ¢éem? Doporucuji prubéznou modernizaci testovacich metod

S ohledem na spolecenské zmény.

13.Zmeénil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5 — 10 let?
A jak? Proces se vyrazné nezménil, ale doSlo k posunu smérem

k efektivnéjsim metodam.

14.Je znatelny rozdil mezi uchazeci za do mu 5-10 let oproti sou¢asné
dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se ty€e osobnostni stranky
uchazec¢li a v éem se uchazeéi liSi — soucéasna doba oproti 5-10
letm? Soucasni uchazeci jsou méné odolni vici stresu a maji vySSi

zavislost na technologiich.
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V.

Jste muz nebo zena? Jaky je Vas vék? Jak dlouho pracuje jako

psycholog pro vybér uchaze¢u o praci u policie?

Jsem Zena, 32 let, jako policejni psycholog pracuji 8 let.

1.

Jaké jsou klicové osobnostni charakteristiky, které jsou nezbytné
pro vykon prace policisty? Psychicka zralost, emocni vyspélost,

schopnost zvladani stresu, motivace ke sluzbé, respekt k autoritam.

Jsou tyto osobnostni charakteristiky dostate¢cné méritelné v procesu
soucasného psychologického vybéru zadatela? Do urcité miry ano,
ale nékteré aspekty, jako je emocni stabilita, jsou téZko kvantifikovatelné

a zavisi na komplexnim posouzeni.

V ¢em vidite zasadni rozdil pfi posuzovani pozadavkl na osobnost
zadatele pro praci u policie ve srovnani s jinymi naroénymi
profesemi? Unikatni je vysoky duraz na schopnost rychlého

a zodpoveédneho rozhodovani v krizovych situacich.

Je z hlediska uspésnosti prijeti zadatelt rozdil mezi zenami a muzi?
Pokud ano, tak jak by bylo mozné tyto rozdily charakterizovat. Zeny
jsou Vv porovnani s muzi drive vyzralejSi, ale obecné neni rozdil

v uspésnosti mezi pohlavimi.

Jsou soucasné testy dostate¢né postihujici problematiku vhodného
posuzovani osobnostniho profilu 2zadatele? Soucasné metody

pokryvaji zakladni ramec, ale je tfeba je neustale aktualizovat.

Jaké testy a metody jsou dle vas nejvhodnéjSi pro posouzeni
osobnostni zpusobilosti uchazec¢a? Za mé je urcité ddlezita dobre
provedena rodinna anamnéza. To by mél byt zaklad. Dale jsem nazoru,
Ze cClovéka nejlépe poznate osobne, takze pro mé jsou nejvhodnéjsi
osobni rozhovory.

Jaké jsou vyznamné faktory, které ovliviuji validitu a reliabilitu testt
a metod? Validitu a reliabilitu testt mize ovlivnit znalost metod, které si

uchazecCi dokazi zjistit na internetu, ¢imz se potom mohou testim lépe

pfizplsobit.
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8. Je zohlednéno dosazené vzdélani a ziskané vhodné kompetence pfri
posuzovani osobnostni zplisobilosti uchaze¢u? Na vzdélani se hledi
vétsinou u pozic, kde je dosazené vzdeélani nezbytné.

9. Jaky je nejcastéjSi divod nesplnéni kritérii pro prijeti zadatele
z hlediska osobnostnich predpokladt? V dnesni dobé jsou mladi
uchazeci emocné nestabilni, chybi jim pfirozeny respekt z autority, nejsou

odolni vici stresu a neumi pracovat pod tlakem.

10.Jak byste popsal/a podle svych profesnich zkusSenosti idealniho
zadatele? Reknéme spise vhodny uchazed. Takovy uchazeé méa
vyvazenou osobnost, umi pracovat pod tlakem a je silné a hlavné zdravé

motivovany pro sluzbu.

11.Jaké jsou silné a slabé stranky procesu posouzeni osobnostni
zpusobilosti prislusniki PCR? Silnou strankou je moZnost porovnat
objektivni udaje s vyjadrenim uchazecCe. Jako slabinu vidim zastaralost
a Casto i verejnost testli osobnosti. Spousty uchazecu veédi, co je Ceka,
napf. kresleni stromu a prijdou jiz pfipraveni. Z psychotesti by se mélo
poznat, zda je uchazeC vyzraly na praci policisty a ne se pripravit na
psychotesty jako na testy z autoSkoly. Potom bych nevidéla smysl

v provadéni urcéitych metod testovani osobnosti.

12.Navrhujete vzhledem k vyvoji ve spole¢nosti tento proces zlepsit
event. v éem? Doporucuji véts§i ddraz na kontinualni vzdélavani

psychologu v oblasti modernich metod hodnoceni.

13.Zménil se proces posouzeni osobnostni stranky v obdobi 5 — 10 let?
A jak? Proces se zmenil v pristupu k modernim testovacim metodam,
které jsou zamérené na komplexni posouzeni, ale musim Fict, Ze jen
minimalné.

14.Je znatelny rozdil mezi uchazeéi za do mu 5-10 let oproti sou€asné
dobé? Kde vidite ten zasadni rozdil — co se ty¢e osobnostni stranky
uchazecu a v ¢em se uchazeéi liSi — souc¢asna doba oproti 5-10
letdim? V minulosti se k policii hlasili uchazedi, ktefi opravdu méli zajem

o tu policejni praci. Dnes se Casto setkavam s tim, Ze mi uchazeC na
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otdzku ,Pro& se pfihlasil k PCR“ odpovi, Ze chce stabilni zaméstnani,
stabilni plat a Ze si to chtéji vyzkouSet. V minulosti také nebyly tolik
rozsifené socialni sité. Dnes uchazeli vykazuji veétsi zavislost na
technologiich a mensi schopnost samostatného rozhodovani. Nejsou tolik
odolni vaci stresu a nemaji prirozenou autoritu. Nemaji radi, kdyz jim
nékdo rika, co maji délat, coz muze byt v budoucnu u bezpecénostni sloZky

probléem.
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