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Abstract

Masov3, S. Mergers of Comapanies in the Agriculture. Bachelor thesis. Brno: Men-
del University, 2016.

This bachelor thesis is focused on mergers of companies in the specific sector
of the Czech economy, which is agriculture. At first, the current state of the trans-
formation of business companies, the position of agriculture in the Czech Republic
and the the position of mergers in this sector was described, through literature
review. The second part of this work summarizes the process of merger on par-
ticular companies. The Impacts of the merger on the significant items of the finan-
cial statements and the impact on the company's management were determined.

Keywords
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Abstrakt

Masova, S. Fuze obchodnich spolecnosti v zemédélstvi. Bakalarskd prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Uvedend bakalarska prace je zamétena na fize obchodnich spole¢nosti ve specific-
ké oblasti ceské ekonomiky, kterou je zemédélstvi. Nejprve je popsan soucasny
stav problematiky pfemén obchodnich spole¢nosti, postaveni zemédélstvi v Ceské
republice a fizi v tomto odvétvi, a to prostfednictvim literarni reserse. Ve druhé
Casti je shrnut proces fuze na konkrétnich spolecnostech. Stanoveny jsou dopady
fize na vyznamné polozky dcetni zavérky a na hospodareni spolecnosti.

Kli¢ova slova

Fuze, zemédélstvi, premény obchodnich spolec¢nosti, nastupnicka spolec¢nost, zani-
kajici spolecnost, ucetni zavérka
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1 Uvod

Predklddana prace je zameéiena na fuze obchodnich spolecnosti, které jsou
v soucasné dobé c¢asto zminovanym tématem, a to predevsim ve vztahu k probiha-
jici globalizaci, v jejimZ disledku spolecnosti Celi stale vétsi konkurenci. Jednou
z moznosti, kterou miiZe spolecnost zvolit pro posileni svoji pozice na trhu, je spo-
jeni se s jinou spolec¢nosti a fungovat dale v podobé jednoho ekonomického subjek-
tu. Tuto cestu oznaCujeme pojmem fluze. Fuze je jednou z forem premén obchod-
nich spolec¢nosti, pricemz dalSimi formami pfemén jsou rozdéleni spolecnosti, pre-
vod jméni na spolec¢nika, zména pravni formy spolec¢nosti a preshrani¢ni premisté-
ni sidla.

Pocet fuzi v ¢eské ekonomice stale roste a tato prace sleduje, zda je tomu stej-
né i ve specifickém odvétvi nasi ekonomiky, kterym je zemédélstvi. Podil zemédél-
stvi na celkovém HDP pomalu klesa a klesa i mnoZstvi osob v zemédélstvi zamést-
nanych. Proto bude zajimavé sledovat vyvoj spojovani podnikd v zemédélstvi - zda
pocet fuzi v tomto odvétvi kles3, stejné jako podil zemédélstvi na HDP nebo naopak
roste, jako pocet fuzi v celé ekonomice. Prostrednictvim literarni reSersSe je v praci
popsan soucasny stav flzi v oblasti zemédélstvi a vyjadien vyvoj poctu fazi reali-
zovanych za poslednich 8 let, pricemZ pocet uskutecnénych fuzi v zemédélstvi roce
2016 byl ziskan vlastni analyzou informaci z Obchodniho véstniku a Obchodniho
rejstriku. Prakticka Cast prace je pak zaméiena na posouzeni dopadu konkrétni
fize na zucastnéné spolecnosti, a to prostiednictvim zmén v dcetnich zavérkach
a v hospodateni spole¢nosti.

Nejen posileni konkurenceschopnosti, tedy posileni postaveni spole¢nosti na
trhu je motivem pro realizaci tohoto naro¢ného procesu. Casto zmifiovanym cilem
fuze je zvySovani efektivity, zvySovani zisku, snizovani administrativnich nakladd,
zjednodusSeni vlastnické struktury ¢i darniova optimalizace (avSak danovy motiv
nesmi byt hlavnim motivem fize). Realizace fuze vSak splnéni téchto cild, pres do-
drzeni vSech zakonnych pozadavki a riznych doporuceni nezarucuje a v realité se
tak casto setkavame s neldspéchem a Uspésna je asi polovina realizovanych fuazi
(Koller, 2000; Synek, 2007). Efektivnost fazi byva hodnocena naptiklad prostired-
nictvim vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, které jsou vyuzity i v této praci.

Realizace faze je velmi naro¢nym procesem, ktery je upraven mnoha pravnimi
normami, podle kterych je nutné postupovat. Vychozimi prameny pravni upravy
fazi jsou predevsim zakon ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev a zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, které upravuji zakladni po-
jmy a souvislosti pfemén obchodnich spole¢nosti. Dulezity je také zakon
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery je upravuje naptiklad zmény kapi-
talu, spojené s preménou (snizeni zakladniho kapitalu). Tato problematika vSak
zasahuje také do mnoha oblasti, proto je pravni Uprava obsaZena i v dalsich prav-
nich predpisech.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato prace se zabyva fuzemi v oblasti zemédélstvi, pricemz cilem prace je na za-
kladé analyzy pravnich a dcetnich souvislosti konkrétni fize stanovit jeji dopad na
vyznamné polozky ucetni zavérky a prostrednictvim vybranych ukazatelli finan¢ni
analyzy zhodnotit, zda a jaky méla ftze vliv na vyvoj hospodareni spole¢nosti. Tyto
udaje budou také srovnany s vyvojem v celém odvétvi zemédélstvi.

Prvnim dil¢im cilem této prace je shrnuti soucasného stavu problematiky
premén obchodnich spole¢nosti, postaveni zemédélstvi v Ceské republice a fizi
v tomto odvétvi s vyuzitim zakoni ¢eské pravni dpravy a odborné literatury vzta-
hujici se k tomuto Sirokému tématu, coZ bude obsahem literarni reSerse.

DalSim dil¢im cilem této bakalaiské prace je zjiSténi poctu realizovanych fuzi
v zemédélstvi v roce 2016 s vyuzitim informaci obsazenych v Obchodnim véstniku,
kde jsou zverejnovany vSechny uskutecnéné flize za vybrané obdobi, a potazmo
Obchodniho rejstriku, podle néhoZ bude ovéreno, zda se jedna o spole¢nosti pod-
nikajici v zemédélstvi.

2.2 Metodika

V bakalarské praci je pouzita predevsim metoda analyzy, syntézy, deskripce a in-
terpretace. Prace je ¢lenéna na kapitoly a podkapitoly.

V prvni ¢asti bakalarské prace, kterou tvori literarni reserse, je s vyuzitim za-
konti, odborné literatury a internetovych zdroji popsana problematika fzi ob-
chodnich spolecnosti a druZstev se zamérenim na oblast zemédélstvi, a dale je
popsan soucasny stav zkoumané problematiky. Literarni resSerSe také obsahuje
vymezeni pravni upravy premén obchodnich spole¢nosti se zamérenim na flze,
vymezeni zdkladnich pojmi, vztahujicich se k fuzi a vymezeni zemédélstvi spolu
s vyvojem fuzi v tomto odvétvi.

Pro nastinéni soucasné situace fuzi v oblasti zemédélstvi byl zjistén pocet
uskutecnénych fuzi vroce 2016, spolu s dalSimi podstatnymi informacemi pro-
strednictvim Obchodniho véstniku a Obchodniho rejstiiku. Jedna se o ¢asové velmi
narocny proces, ktery vsak bylo nutné absolvovat pro shrnuti soucasného stavu
fazi v zemédélstvi. Informace o poctu fuzi z predchozich let byly ziskany z drive
provedené analyzy.

V Obchodnim véstniku, ktery je dostupny na webové adrese
https://ov.ihned.cz/ a je spravovan Ministerstvem vnitra Ceské republiky, byla
nejprve zadana omezujici kritéria vyhledavani (vyhledavana rubrika - ftize a roz-
déleni v celé CR, obdobi od 1. 1.2016). Naslednym vystupem tohoto vyhledavani
jsou zaznamy vsech fazi realizovanych na tzemi Ceské republiky v obdobi od
1.1.2016 do 31. 12. 2016. Tyto zaznamy byly nasledné analyzovany a na zakladé
posouzeni jednotlivych spolec¢nosti prostiednictvim Obchodniho rejstriku, ktery
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je dostupny na webové adrese https://or.justice.cz/, byly vybrany pouze ty fuze,
které byly uskutecnény v oblasti zemédélstvi (predmétem cinnosti je zemédélska
vyroba, sluzby do zemédélstvi apod.)

Pro druhou cast prace (praktickou cast) byla vybrana konkrétni fuze, ktera
byla v minulosti dokoncena a informace o ni jsou veiejné dostupné v Obchodnim
rejstriku (Sbirkach listin zucastnénych spolecCnosti). Poté je provedena analyza
dostupnych dokumentt (piredevsim Ucetnich zavérek a vyroc¢nich zprav), a kompa-
raci téchto dokumentti jsou posouzeny dopady fuze na vyznamné polozky ucetni
zaveérky.

Dlivodem pro realizaci fuzi spolecnosti je nejcastéji zvyseni efektivnosti, avSak
pro méreni efektivnosti fize nebyly dosud vytvoreny jednotné postupy. MoZné
pristupy k méreni efektivnosti a vykonnosti flize vymezil ve své praci Hoang Long
Pham (2014), kde mimo jiné uvadi ucetni pristup k tomuto méteni. Ten zahrnuje
méreni rentability, likvidity, zvySovani trZzeb a analyzu obalu dat. V této jsou vyuZi-
ty ukazatele pro zjisténi rentability a likvidity, dale ptehled o vyvoji trZeb
a pridany jsou také ukazatelé obratu a zadluZenosti spolecnosti, a to z davodu
komplexnéjsiho pohledu na fuzi.

Pro posouzeni hospodareni spole¢nosti jsou v praci vyuZzity nasledujici pomé-
rové ukazatelé, které jsou zjiStény prostiednictvim uvedenych vzorcti (Knapkova
a Pavelkovd, 2010; Strouhal, 2006; Sedlacek, 2007).

Ukazatelé rentability [%]

Rentabilita aktiv (ROA): Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):
Cisty zisk Cisty zisk
ROA = =100 ROE = ~ — % 100
Cellkova aktiva Viastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS):

Cisty zisk
ROS= ———— %100
Triby
Ukazatelé likvidity
Bézna likvidita (CR): Pohotova likvidita (QAR):
Obéina aktiva Obéina aktiva — zasaby
CR QAR =

 Kratkodoba pasiva Kratkodoba pasiva
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Okamzita likvidita (CPR):

_ Kratkodoby finantni majetek

CR
Kratkodoba pasiva

Ukazatelé obratu

Obrat aktiv: Obrat zasob:

Triby Obrat z4sob Trzby
Obrat aktiv = - rat zdsob= ———
Celkova aktiva Zasoby

Ukazatelé zadluzZenosti [%]

Celkova zadluzenost spolec¢nosti:

) . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = . =100
Celkova aktiva

Zadluzenost vlastniho kapitalu:

Cizl zdroje
Zadluzenost VK = - — = 100
Viastni kapital

Do uvedenych vzorcli budou dosazeny udaje z tcetnich zavérek spolecnosti. Vyvoj
hodnot ukazateli je vyhodnocen vzhledem k doporu¢enym hodnotam, které jsou
bliZe specifikovany v praktické ¢asti této prace. Pro srovnani jsou ukazatele vypo-
¢itany také z udaji dostupnych na Zemédeélské ucetni datové siti FADN, kde jsou
uvadény hospodarské vysledky zemeédélského podnikdni pravnickych osob dle
ucetnich vykazii - vyuzity jsou konkrétné vybrané polozky vysledku hospodareni
a vybrané polozKy aktiv a pasiv pravnickych osob, za celou CR. Pro posouzeni efek-
tivnosti fuze, jako takové, se ma za to, Ze pokud se ukazatele vyviji po fuzi zadou-
cim smérem, byla fize spole¢nosti ispésna.
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3 Literarni prehled

3.1 Spojovani obchodnich spolecnosti a druzstev

Tato prace je zamérena na fize obchodnich spolec¢nosti v oblasti zemédélstvi a pro
jejich vymezeni, jakoZto jednu z pfemén obchodnich spolecnosti, tak jak jsou cha-
pany v Ceském pojeti, je vhodné nejprve vymezit dalsi pojmy, které se k této oblasti
zajmu vztahuji. Nejprve bude vysvétlen pojem podnikové kombinace, dale pojem
akvizice a na zavér samotné premény obchodnich spolecnosti.

Podnikova kombinace je podle standardu IFRS 3 chapana jako ,transakce
nebo jind uddlost, ve které nabyvatel ziskdvd kontrolu nad jednim ¢i nékolika podni-
ky.“ Podnikové kombinace jsou tedy transakce, které vedou ke vzniku jednoho
ekonomického celku, nezohlednuji vSak zptlisob, jakym je tato transakce realizova-
na (Skalova, 2015). Z definice standardu je pak mozné vyvodit, Ze podnikovymi
transakcemi jsou nejen flze, ale i majetkové a kapitalové akvizice.

Pojem akvizice je Casto pouZzivan v zahranicni literature, kdy je vyuzivan ve
spojeni ,Mergers and Acquisitions®, tady jako dualni pojem. Akvizice je obecnym
pojmem, jenz zahrnuje nejen flze, ale i jiné zplisoby ziskavani majetku (napft. kou-
pi jiného podniku ¢i nabyti majetkovych podilli). Tento pojem nejcastéji vyuZzivaji
financni instituce, poradenské i auditorské spole¢nosti, které pravidelné vyhodno-
cuji vyvoj aktivit na svétovych trzich, které jsou spojeny s flzemi a akvizicemi
(Sedlacek, 2013). V ceském prostiedi je akvizici chapan proces ziskavani ¢i naby-
vani - ziskani nového podniku pod svoji kontrolu. Akvizice miize byt provedena
prostrednictvim pievzeti nebo odkoupenim rozhodujictho podilu akcii v cilové
spolecnosti. Tento postup miiZze byt predem dohodnuty, tedy piatelsky, nebo nao-
pak nepratelsky (Skalova, 2015). Postupy fazi a akvizic maji spolecny cil, kterym je
zvySeni hodnoty pro akcionate (majitele, podilniky). Disledky téchto procesti jsou
Casto také stejné, stejné jako motivace pro jejich uskutecnéni (Smrcka, 2013). Pri
fazich vSak vzdy dochdazi k zaniku nékterého (alespon jednoho) ze zucastnénych
subjektii a dochdazi pti nich k prevodu vlastnickych prav.

V Ceské pravni apraveé jsou fze spolu s dalsimi procesy, kterymi miize podnik
projit, zastfeSovany pojmem premény, ktery kromé fazi zahrnuje dalsi 4 formy
transformaci podniku. Premény obchodnich spole¢nosti a druZstev jsou vlastnic-
kymi transakcemi, které tvori ¢ast podnikovych kombinaci a Vomackova (2009) je
definuje jako vznik, zménu nebo zanik pravnich subjekti, které dany podnik pro-
vozuji. Presnd definice vSak vychazi z Nového obcanského zdkoniku (zakon
€. 89/2012 Sb., obcansky zakonik), ktery je uc¢inny od 1. 1. 2014 a v § 174-184 jsou
vymezeny zakladni pojmy tykajici se této problematiky.

Specialni Gprava této problematiky je obsahem zdkona o preménach obchod-
nich spolecnosti a druzstev (zakon ¢. 152/2008 Sb.) a vymezuje tedy celkem 5 fo-
rem piremén. Jsou jimi fize, prevzeti jméni jedinym spolecnikem, rozdéleni spolec-
nosti, zména pravni formy spolecnosti a preshrani¢ni zména sidla spolecnosti.
Flaze arozdéleni spolecnosti slouCenim lze za podnikové kombinace povaZovat
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pouze za urcitych okolnosti. Slouceni a splynuti bude podnikovou kombinaci, jen
pokud je realizovano nezavislymi spolecnostmi (Skalova, 2015).

Kromé uvedeného zakona je problematika premén obchodnich spole¢nosti
obsazena ve vétSim mnozstvi pravnich prameni. Toto bliZe resi nasledujici kapito-
la.

3.2 Pravni aprava piremén

Problematika premén obchodnich spolecnosti je obsaZena v radé zakont, u¢innych
na tizemi Ceské republiky. V minulosti pravni Gipravu pfemén obchodnich spoleé-
nosti upravoval obchodni zakonik (zakon ¢. 513/1991 Sb.), ktery byl vSak v roce
2008 nahrazen zakonem o preménach obchodnich spoletnosti a druZstev, ktery
postupné prochazi novelizacemi, souvisejicimi napiiklad s implementaci smérnic
Evropské unie vroce 2011. Konkrétné se tyto zmény tykaly snahy snizit adminis-
trativni zatéz a zvysit konkurenceschopnost spolecnosti, které se k pfeménam roz-
hodly (Skalov3, 2015).

V soucasné dobé je tedy pravni uprava premén podle Salachové a kol. (2014) ob-
sazZena piredevsim:

e v zakoné ¢.152/2008 Sb., o preménach obchodnich spolec¢nosti a druzstev,
ve znéni pozdéjsSich predpist, ktery byl jiz zminén v pifedchozi kapitole a jeho
obsahem jsou obecné informace o pfeménach;

e vzakoné ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik (NOZ), ktery uvadi obecna ustano-
veni o preménach vSech pravnickych osob - zakladni pojmy a souvislosti;

v

e vzakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, pro otazky nereSené
zvlaStnim predpisem;

e v zakoné ¢.304/2013 Sb., overejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob, vzhledem k tomu, Ze projekt flze, cetni zavérky spolecnosti i zahajova-
ci rozvaha musi byt ve vefejném rejstriku zverejnény;

e ve vyhlasce ¢. 323/2013 Sb., o nalezitostech formulari na podavani navrhi na
zapis, zménu nebo vymaz Udajli do verejného rejstiiku a o zruSeni nékterych
vyhlasek;

e vzakoné ¢.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéZe a ozmeéné nékte-

vivs

rych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist.

Ucetni problematika je taktéZ podle Salachové akol. (2014) v Ceské republice
reSena:
e zakonem ¢.563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi a jeho
provadéci vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.,

e zakonem ¢.93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakont, ve znéni
pozdéjsich predpist,
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e Ceskymi i¢etnimi standardy.

V souvislosti s preménou spolecnosti je dilezitd také sprava dani, jejiZ pravni
uprava spada pod zakon ¢. 280/2009 Sb., datiovy rad. Dale je danova problemati-
ka upravena v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm, ktery je dllezity pro zdané-
ni prijmul pravnickych osob ucastnicich se zvolené premény.

Pro Gspésné provedeni planované premény obchodni spolecnosti je nezbytné vy-
resit stranku pravni, ucetni i dafiovou, a proto je problematika feSena zakony
z riznych odvétvi (Skalova, 2015).

3.3 Druhy premén obchodnich spolecnosti

Podstatou premén obchodnich spole¢nosti je spojovani ¢i rozdélovani spole¢nosti
nebo druZstev, prevod jméni na spole¢nika, zména pravni formy nebo preshranic¢ni
premisténi sidla spolecnosti. Tyto ikony jsou pak dale déleny.

V soucasné dobé jsou podle § 1 zdkona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchod-
nich spolecnosti a druzstev rozliSovany:

e Fuze, které mohou mit formu slouceni, ¢i splynuti. BliZe jsou fuze popsany
v kapitole 3.4.

e Rozdéleni spolecnosti, u kterého jsou také rozliSovany dvé formy, pricemz se
jedna o rozstépeni nebo odstépeni.

Pi rozstépeni spolecnosti rozdélovany subjekt zanikne a jeho jméni prechazi
na vice novych subjektt, které pro tento ucel vznikaji (rozstépeni se vznikem
novych spolecnosti, popripadé druzstev) nebo na vice subjektti, které jiz exis-
tuji (rozsStépeni sloucenim).

Odstépenim rozdélovana spolecnost nebo druZstvo nezanika, ale ¢ast jejiho
jméni prechazi bud’ na jednu nebo vice vznikajicich spolec¢nosti (odStépeni se
vznikem nové nebo novych spolecnosti i druZstev); na jednu nebo vice spo-
leCnosti, které jiz existuji (odsStépeni slou¢enim) nebo kombinaci téchto dvou
uvedenych forem (Salachova a kol., 2014).

e Prevod jméni na spolecnika je mozny pouze u obchodnich spolec¢nosti, niko-
liv u druZstev, jelikoZ u téch je tento postup ze zakona zakazany. Pfevod jméni
na spolec¢nika spociva v rozhodnuti spole¢nikd nebo prisluSeného organu ob-
chodni spolecnosti, Ze jméni této spolecnosti prevezme jediny spolecnik, ktery
musi byt ke dni vyhotoveni projektu i ke dni podani navrhu zapisu této sku-
tec¢nosti do obchodniho rejstiiku podnikatelem. Ostatnim spole¢nikiim je pak
tento prejimajici spole¢nik povinen poskytnout vyporadani v penézich.

e Zména pravni formy je od ostatnich odlisna jednotlivymi kroky pfi jeji reali-
zaci. Pravnicka osoba pri této operaci nezanika, jeji jméni nepiechazi na prav-
ntho nastupce, ale pouze se méni jeji vnitfni pravni poméry spolu
s postavenim jejich spolec¢niki. Mtize dojit ke zméné z jedné pravni formy spo-
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le¢nosti na druhou nebo ke zméné obchodni spole¢nosti na druzstvo a naopak,
pokud nestanovi zdkon o pfeméndach ¢i specialni zdkon jinak (Salachova, Vi-
tek, 2013).

¢ Preshranicni premisténi sidla spolecnosti spociva v presunu sidla pravnické
osoby zjiného Clenského statu Evropské unie (pripadné Evropského hospo-
darského prostoru) do Ceské republiky nebo naopak ¢eské spole¢nosti nebo
druzstva do zahrani¢i. Pii tomto premisténi nedochdazi k zaniku ptivodniho
subjektu a vzniku nového. Pri premisténi sidla ceské pravnické osoby do za-
hranici je nutné brat zietel na tamni zakony, presto Ze se bude i po premisténi
ridit osobni statut a pravni forma ¢eskym pravem, pokud nestanovi jinak pra-
vo statuy, do kterého se sidlo premist'uje (Salachova, Vitek, 2013).

3.4 Fuze ajejich déleni

Pii fazi dochazi vidy k zaniku nékterého, alespon jednoho, ze zucastnénych sub-
jektl (spolecnosti nebo druzstva). Tento zanik vsak neni spojen s likvidaci subjek-
tu, jelikoZ jeho jméni prechazi na univerzadlniho nastupce - nastupnickou spolec-
nost nebo druzstvo. Nastupnicka spolecnost prebird vSechen majetek a zavazky
zanikajiciho subjektu a vstupuje do pravniho postaveni této zanikajici spolec¢nosti.
Piebira tak vSechny jeji prava a povinnosti; to je rozdil od akvizic, pri kterych do-
chazi ke vzniku materskych a dcerinych spolec¢nosti (Joskova, 2012). Nejcastéji je
fize realizovana formou slouceni, coZ dokazuji analyzy provedené v zavérecnych
pracich, odbornych €lancich a literature zabyvajici se touto problematikou. Fuze
slou¢enim je realizovana téméi u 98 % flizi v Ceské republice (Glaserova a kol,
2017).

3.4.1 Fuze slouc¢enim

Pri fuzi slouc¢enim zanika spolecnost nebo druzstvo (mtZe jich byt i vice) a jméni
zanikajiciho subjektu prechazi na nastupnicky subjekt. Nastupnickou spolecnosti je
jiz existujici subjekt, ktery dale pokracuje v podnikani. Schéma fuze slouc¢enim je
zobrazeno na obrazku ¢. 1.
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Obr. 1 Znazornéni fuze slouc¢enim

Vzorcem by bylo mozZné fazi slouenim znazornit jako: A + B = A. Fuze sloutenim
miZe byt uskutecnéna mezi osobnimi ¢i kapitdlovymi spole¢nostmi, ne v§ak naptic
(napriklad mezi spole¢nosti s ruenim omezenym a verejnou obchodni spole¢nos-
ti). Mezi dvéma kapitadlovymi spole¢nostmi mizZe dojit k fizi rozdilnych pravnich
forem, coZ je oznaCovano jako flize kiiZova. Stejné je tomu i u fizi osobnich spolec-
nosti, kdy miiZze dojit k fizi mezi verejnou obchodni spolec¢nosti (v. o. s.) a koman-
ditni spolecnosti (k. s.). MoZnosti fize jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Skalo-

v4, 2015).
Tab. 1 Pravni forma nastupnickych a zanikajicich spole¢nosti
Zucastnéna Zuca_s tn.e’n,a Nastupnicka Usfanovem
spole¢nost (A) zanikajict spolecnost (A) zakona o
spolecnost (B) pireménach
V.0.S. V.0.S. V.0.S. § 66 odst. 1
V.0.S. V.0.S. KS § 86 odst. 3
V.0.S. k.s. V.0.S. § 86 odst. 1
k.s. k.s. k.s. § 66 odst. 1
k.s. k.s. V.0.S. § 87 odst. 3
k.s. V.0.S. k.s. § 87 odst. 1
S.I.o. S.I.0. S.I.0. § 66 odst. 1
S.I.0. S.I.0. a.s. § 154
S.I.0. a.s. S.I.0. §154
a.s. a.s. a.s. § 66 odst. 1
a.s. a.s. S.I.0. § 154
a.s. S.I.0. a.s. § 154

Zdroj: Sedlacek (2014)
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3.4.2 Fuze splynutim

Druhou formou fluze je fuze splynutim, pti niZ dochazi k zaniku vSech fazujicich
spolecnosti a jejich jméni prechazi na nastupnickou spole¢nost nebo druzstvo, kte-
ré noveé vznika za timto ucelem, na rozdil od predchozi formy. Nové vznikla spo-
le¢nost (druZstvo) pak vstupuje do pravniho postaveni zanikajicich subjektd (Sala-
chova a kol.,, 2014). Postup zobrazuje schéma na obrazku ¢. 2.

Obr. 2 Znazornéni fuze splynutim

Tento postup by opét bylo moZné vyjadrit vzorcem, a to jako A+B=C. Flze splynu-
tim je vhodnéjsi pro mensi podniky, které se rozhodnou pokracovat, jako nova
(neznama) spolecnost, tedy i pod novym nazvem.

Splynout mohou opét jen obchodni spole¢nosti stejné pravni formy (Sedla-
cek, 2014).

3.4.3 Déleni fuzi

Fuze je také mozné, podle Smrcka (2013), rozlisSovat dle jejich typti na horizontal-
ni, vertikalni, konglomeratni a kongenerické.

¢ Pri horizontalni fuzi dochazi ke slouceni, ¢i splynuti spolecnosti podnikajicich
ve stejném trznim segmentu, jde o segmentovou shodu. Jako priklad miize po-
slouzit spojeni dvou zemédélskych vyrobct do jednoho ekonomického celku.

e Vertikalni fuzi je mysleno spojeni podnikd, které se ve vyrobnim retézci na-
sleduji a pfimo ¢i neprimo tak na sebe navazuiji.

vivs

spolecnosti, které plisobi ve stejném odvétvi, produkuji vSak zcela ¢i ¢astec¢né
odlisné produkty. Je zde tedy prostor pro dohady, zda jde v nékterych ptipa-
dech o fuze kongenerické, ¢i horizontalni - napriklad podle miry vzajemné
substituce jednotlivych produktli - ¢im blizsi substituty, tim spiSe se jedna
o horizontalni a naopak (Vochozka a Mulac, 2012).

e Naproti tomu u konglomeratni fize probiha spojeni vyrobct z odlisnych od-
vétvi, vyrabéjicich odliSné produkty, které se neobjevuji ve stejném vyrobnim
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retézci. Riziko ovlivnéni hospodarské soutéZe je u nich minimalni. V realité se
jedna napriiklad o vyrobce sportovnich potieb a vyrobce mobilnich telefond.

Jednotlivé fuze jsou dle urcitych kritérii diisledné kontrolovany a posuzovany an-
timonopolnim ufadem, pricemz v Ceské republice je timto dfadem Urad pro
ochranu hospodaiské soutéze, ktery zabranuje narusSeni ¢i omezeni soutéZe
v disledku ftize (Smrcka, 2013).

3.5 Dulezité terminy vztahujici se k fiizim

S procesem fuzi je spojeno nékolik termini, které je nutné pro spravnou orientaci
v této problematice znat a budou pribliZeny v rdmci této kapitoly. Jedna se prede-
vSim o projekt premény, jenZ je zdkladnim podkladem, respektive dokumentem,
kazdé premény. V ramci projektu musi byt stanoven rozhodny den premény, coz je
termin, ktery bude také specifikovan. Dale je vysvétlena podstata vyménného podi-
lu, potreba sestaveni konec¢nych ucetnich zavérek a zahajovaci rozvahy a ocenéni
jmeéni spole¢nosti vstupujici do premény.

3.5.1 Projekt premény

Podle Dvoraka (2015) je projekt pfemény zakladnim institutem piislusené prav-
ni Upravy. Kazda preména obchodni spole¢nosti musi byt realizovana podle pro-
jektu, ktery ma zdkonem stanovenou pisemnou podobu (u premény verejné ob-
chodni spole¢nosti a komanditni spolecnosti musi mit formu notarského zapisu).
Tuto povinnost vymezuje § 14 ZOP.

Projekt Ize povaZovat za urcity druh smlouvy. Dokument je vyhotoven osoba-
mi zic¢astnénymi na preméné (vSemi zicastnénymi osobami na preméné spolecné)
a musi obsahovat vSechny zakladni informace, které jsou v procesu premény dile-
Zité a jsou stanoveny zakonem. Pokud je osobou zti¢astnénou na preméné pravnic-
ka osoba, ma povinnost vypracovat projekt jeji statutarni organ. Neni vSak vylou-
¢eno, aby byl projekt vypracovan nékym jinym, pokud bude mit na realizaci pre-
meény zajem. Projekt miize byt vypracovan také za pomoci nebo odbornikii, ktery-
mi jsou napriklad advokatni ¢i notairské kancelare. Pri fuzi splynutim jsou zucast-
nénymi osobami pouze zanikajici osoby, kdeZto pfi fuzi slou¢enim jsou osobami
zUcastnénymi zanikajici osoby i osoba nastupnicka (Dédic a kol., 2012).

Obecné nalezitosti projektu jsou pro pripad fuze vymezeny v § 70 zakona
o preménach. Specialni nalezitosti projektu jsou pak stanoveny zvlast pro jednotli-
vé pravni formy spolecnosti (pro verejnou obchodni spolec¢nosti, komanditni spo-
le¢nost, spoleCnost srucenim omezenym a akciovou spolecnost) a jsou blize
upiesnény dale v zakoné o preménach. Projekt fuze vSak musi mimo jiné obsaho-
vat alespon:

e Firmu a sidlo zti¢astnénych subjektd, jejich pravni formu a ICO,

e vyménny pomeér podili spolecnikli zanikajici spole¢nosti (druzstva) na na-
stupnické spolec¢nosti (druzstvu),
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¢ rozhodny den této flze,

e prava, ktera budou poskytnuta nastupnickou spolecnosti vlastnikiim dluhopi-
sU, nebo opatieni, jeZ jsou pro vlastnika navrhovana,

V.o

e den, od néhoz vznikd komanditistlim, spole¢nikiim s. r. 0. nebo akcionarim
pravo na podil na zisku z vyménnych podili a zvlastni podminky, tykajici se
tohoto prava, pokud existuji,

e zvlastni vyhody, zvlast uvedené, komu a kdo je poskytuje a za jakych podmi-
nek je poskytuje, priCemz mohou byt poskytnuty jednou nebo vice zicastné-
nymi spolecnostmi, ¢i druzstvy ¢lentim statutarniho organu, dozorci rady,
spravni rady, ¢i kontrolni komise (pokud se zrizuje) a znalci prezkoumavaji-
cimu projekt fuze,

e pii fuzi slouCenim - zmény zakladatelského pravniho jednani nastupnické
spolec¢nosti (druZstva), pokud v projektu nejsou Zddné zmény uvedeny, ma se
za to, Ze se zakladatelské jednani nastupnické spole¢nosti (druzstva) neméni,

e pri fuzi splynutim - zakladatelské pravni jednani nastupnické spole¢nosti
(druzstva) a jména a bydlisté, popiipadé firmy nebo nazvy, sidla a identifikac-
ni ¢isla ¢lent statutarniho orgdnu nastupnické spolecnosti ¢i druzstva, dozorci
rady nebo spravni rady akciové spole¢nosti, dozor¢i rady s.r.o. a kontrolni
komise druzstva, pokud se ztizuji (Pokorna, 2015).

Projekt musi byt zdkonnym zptisobem zveiejnén v Obchodnim rejstiiku (ve Sbirce
listin) a podléha schvaleni spole¢niky vSech zucastnénych osob - valnymi hroma-
dami, a to ve znéni, vjakém byl zvefejnén. Informace o flzi jsou zverejnény
i v Obchodnim véstniku. Pri procesu flze jsou zucastnénymi osobami obchodni
spolec¢nosti nebo druzstva (Salachova, Vitek, 2013).

Projekt fuze je administrativné naro¢nym. Podle Glaserové a kol., je nejvétsi
cast projektti fuze dokoncena v ¢ervnu prislusného roku, pricemz s jejich pripra-
vou se zacina jiz v lednu stejného roku. Nékteré projekty jsou dokonceny jiZ v roce
prechazejicim realizaci fuze. Dal$i prehled o poctech dokoncenych projekti
v jednotlivych mésicich kalendarniho roku zobrazuje graf na obrazku . 3.
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Pocet sepsanych projektl fuze v jednotlivych mésicich
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Obr. 3 Pocty dokoncenych projekti fuze v jednotlivych kalendarnich mésicich

Zdroj: Glaserova a kol. (2017)

3.5.2 Rozhodny den

Rozhodny den je nezbytnou soucasti projektu fuze. Je to den, od kterého se jednani
zanikajiciho subjektu (Ci vice zanikajicich subjektli) povaZuje z ucetniho hlediska
za jednani uskute¢néna na ucet nastupnické spolecnosti (druzstva). Od tohoto dne
tedy zanikajici subjekty neuctuji za sebe, ale za nastupnicky subjekt (Pokorng,
2015).

Neni mozné, aby rozhodny den piedchézel o vice nez 12 mésict den, ve kte-
rém bude podan navrh na zapis fuze do obchodniho rejstriku. Rozhodny den mtize
pripadat na kterykoliv den z téchto dvanacti mésicti, nejpozdéji vSak na den zapisu
fuze do obchodniho rejstriku. Od 1. 1. 2012 miiZe byt rozhodny den urcen jako den
predchazejici vypracovani projektu fize nebo den nasledujici po jeho vypracovani;
do 31.12.2011 byl rozhodny den vzZdy dnem piechazejicim vypracovani projektu
faze, jelikoZ od tohoto dne se vyhotovovaly vSechny relevantni dokumenty (Josko-
va, 2012).

S ohledem na stanoveni rozhodného dne tak mohou nastat tyto 3 varianty:

e Rozhodny den a den otevieni UcCetnich knih, ktery nasleduje po rozvahovém
dni pro ocenéni, jsou shodné - tento postup byl pred 1. 1. 2012 jedinym moz-
nym postupem. Rozhodny den je bud’ totoZny s prvnim dnem tcetniho obdobi
(nejcastéji 1. 1. daného roku) a radna ucetni zavérka je tak ucetni zavérkou
konecnou, ktera je sestavena k 31. 12. Nebo je rozhodnym dnem napft. 1. 4.
a konecna ucetni zavérka bude sestavena jako mimoradna ke dni predchaze;ji-
cimu rozhodnému dni (31. 3), kdy budou uzavi-eny ucetni knihy.

e Rozhodny den neni shodny se dnem otevrieni ucetnich knih, ktery nasleduje
po rozvahovém dni pro ocenéni, ale je stanoven v mezidobi, nejpozdéji do dne,
ktery predchazi dni zapisu fuze do OR - tento postup je mozZny teprve od
1.1.2012 a v tomto pripadé je nutné, aby znalec ocenil jméni k rozvahovému
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dni pro ocenéni (den posledni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky pred
vyhotovenim projektu - napriklad 31. 12.).

e Rozhodny den se shoduje se dnem zapisu fize do OR, také zde se jedna o po-
stup, ktery je mozny od 1. 1. 2012, priCemzZ se jedna o nejzazsi termin pro sta-
noveni rozhodného dne. Zde se setkava pravni ucinnost s ucetni, pricemz pred
timto dnem bude vyhotovena konecna ucetni zavérka, jako mimoradna, a bu-
de k tomuto dni také vyhotovena zahajovaci rozvaha. Jméni bude znalec oce-
novat k rozvahovému dni pro ocenéni, tedy dni posledni radné ¢i mimoradné
ucetni zavérky, ktera byla sestavena zanikajici spole¢nosti pied vyhotovenim
projektu fuze (Joskova, 2012).

Podle Glaserové a kol. (2017) rozhodny den fuzi slouenim v roce 2015 nejcasté-
ji pripadal na prvni den tohoto roku. Volbu rozhodného dne u fuzi konkrétnéji
zobrazuje niZe uvedeny graf.

Stanoveni rozhodného dne fuze
100% -
80% 7%
-
60% -

40% -
21%

20% -
0%

1. den roku 1. den mésice jiny den v mésici posledni den roku

Obr. 4 Volba rozhodného dne flize
Zdroj: Glaserova a kol. (2017)

Rozhodny den je povinnou a soucasné podstatnou informace kazdého projektu
faze. 1v roce 2015 byl potvrzen dlouhodoby trend, a to stanovovani rozhodného
dne na prvni den kalendarniho roku. Volba rozhodného dne v roce 2015 byla
témér v 80 % stanovena na 1. ledna tohoto roku.

3.5.3  Ucetni zavérka

Pro ucely fuze, je dillezita kone¢na ucetni zavérka (sestavena jako radna nebo
mimoradna), kterou vymezuje ZOP, jako ucetni zavérku vystavenou ke dni pred-
chazejicimu rozhodnému dni. Je treba, aby ji sestavily vSechny zucastnéné subjekty
- nastupnicka i zanikajici spolec¢nosti, poptipadé vice zanikajicich spole¢nosti. Po-
drobnéjsi ustanoveni k obsahu kone¢né tcetni zavérky obsahuje Cesky tcetni
standard ¢. 011 - Operace s podnikem (Skalova, 2015).

Radna téetni zavérka, kterd je definovana v § 19 zakona o Géetnictvi, je sesta-
vovana k rozvahovému dni, coZ je den, kdy se uzaviraji ucetni knihy a soucasné je
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jde také posledni den ucetniho obdobi. Pokud je ucetni zavérka sestavena ke dni
jinému, jedna se o mimoradnou ucetni zavérku. Postup pii sestavovani radné
i mimoradné ucetni zavérky je shodny. Je tfeba provést radnou inventarizaci, pre-
cenéni a dochazi k uzavirani ucetnich knih.

Dle § 11 ZOP plati, Ze v ptipadé, kdy ode dne, ke kterému byla sestavena ko-
necnd ucetni zaveérka, do dne vyhotoveni projektu fuze uplynulo vice nez 6 mésict,
sestavuje se mezitimni ucetni zavérka. Ode dne, k némuz je mezitimni Gcetni za-
vérka sestavena, do dne vypracovani projektu fize nesmi uplynout vice nez 3 mé-
sice. V nékterych pripadech se vSak mezitimni ucetni zavérka nevyZaduje, a to
v pripadech stanovenych § 11a ZOP.

Ze zakona také vyplyva, kdy pfi vnitrostatni fizi vznika povinnost nechat ové-
it kone¢nou ucetni zavérku auditorem. Tato povinnost vznika, pokud ma alespori
jedna z fuzujicich spolecnosti nebo druZstev povinnost ovérit konecnou (popiipa-
dé mezitimni) ucetni zavérku auditorem (Glaserova, 2013).

Utetni zavérka se podle § 18 zakona o tcetnictvi sklada z rozvahy (bilance),
vykazu zisku a ztraty a prilohy, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené
v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

3.5.4  Zahajovacirozvaha

Zahajovaci rozvaha je mimoradnou rozvahou, kterd je vsouladu se zakonem
o0 UCetnictvi sestavovana pro ucely premén obchodnich spole¢nosti a druZstev, a to
podle ustanoveni § 11 zakona o pfeméndach. Sestavuje se k rozhodnému dni pre-
meény v Ucetnictvi nastupnické spolecnosti. V zahajovaci rozvaze jsou vykazana
aktiva a pasiva v ocenéni prevzatém od zanikajici spole¢nosti, s pripadnym prtece-
nénim na realnou hodnotu a také struktura vlastniho kapitalu po provedené pre-
méné z kone¢nych dcetnich zavérek zucastnénych spolecnosti. (Salachova a kol.,,
2014).

Zahajovaci rozvaha je predkladana spole¢nikiim ¢i valné hromadé ke schvale-
ni spole¢né s projektem premény, pokud rozhodny den predchazi okamZik vypra-
covani projektu premény. Pokud je rozhodny den stanoven az po datu vypracovani
projektu premény, je nutné sestavit ,predbéZnou” zahajovaci rozvahu, tak aby byly
splnény vSechny povinnosti dané § 5a zakona o preménach, a také aby provérili
navaznost projektu premény na ucetnictvi (Skadlova, 2015). K zahajovaci rozvaze
musi byt pripojen komentar, v némz je popsano, do jakych poloZek zahajovaci roz-
vahy byly prevzaty polozky vlastniho kapitalu vyplyvajici z kone¢nych ucetnich
zavérek zucastnénych spolecnosti nebo jak jinak s nimi bylo naloZeno (Salachova
a kol., 2014).

Zahajovaci rozvaha je sestavovana timto zptisobem:

1. souctem polozek aktiv a zavazki z konecnych zavérek zanikajicich spole¢nos-
ti;
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2. zauctovanim precenéni aktiv a zavazkil podle znaleckého ocenéni, kdy je
moZzné zvolit, vjakém ocenéni piejdou na nastupnickou spolecnost (s vyjad-
renim goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku);

3. vytvorenim struktury vlastniho kapitalu podle projektu premény a komentare
k zahajovaci rozvaze;

4. vyloucenim akcii zanikajici spolecnosti, ¢i akcii nastupnické spole¢nosti, jeZ
jsou pouZzity k vyméné oproti vlastnimu kapitalu;

5. vyloucenim vzajemnych pohledavek a zavazkd;
zachycenim zavazki v pripadé doplatkil (Skalova, 2015).

Postup pro sestaveni zahajovaci rozvahy bliZze popisuje Cesky ucetni standard
€. 011 - Operace s podnikem, ¢ast druha Postup uctovani pri preméné. Pri sestave-
ni zahajovaci rozvahy je dtilezita spoluprace pravniku, jenZz pripravuji projekt
premény a ucetnich odbornikd, jelikoZ zejména pro spravné stanoveni struktury
vlastniho kapitadlu je nutna znalost Ucetnictvi a postupii sestaveni zahajovaci roz-
vahy z konec¢nych ucetnich zavérek (Skalova, 2015).

3.5.5  Vyménny pomér podilti

Jedna se o pomér, ve kterém se méni podily spolecniki (Clenti) ptivodni korporace
na podily v korporaci nastupnické. Musi byt zvolen vhodné a musi byt odiivodné-
ny. Pokud neni vyménny pomér priméreny trzni hodnoté ¢i ocenéni ucinénému
kvalifikovanym odhadem ¢i posudkem znalce podilu spolecnika (¢lena) zanikajici
spolecnosti (druZstva), musi mu byt poskytnut doplatek, ktery mu nalezi (spolec-
nik se ho vSak miize vzdat).

Projekt fuze splynutim musi vZdy obsahovat vyménny pomeér, alespoi
k nékterym podiliim, jelikoZ jinak by nastupnicka spolecnost ¢i druzstvo nemohlo
vzniknout. P¥i fuzi slou¢enim muze dojit k situaci, Ze projekt vyménny pomér ne-
stanovuje - miiZe dojit k situaci, Ze se vSichni spolecnici nebo ¢lenové zanikajicich
subjektii vzdaji prava na vyménu podil(; nestanovuje se také, pokud je nastupnic-
ka spolecnost jedinym spole¢nikem zanikajici spole¢nosti a v nékolika dalSich vy-
mezenych pripadech (Dédic, 2012).

3.5.6  Ocenéni jméni

Pti fuzi je zanikajici spolecnost povinna nechat ocenit svoje jméni posudkem znal-
ce, pokud maji byt v diisledku slouceni vydany nové akcie nastupnickou spolecnos-
ti nebo pokud maji pro spole¢niky zanikajici spole¢nosti vzniknout nové obchodni
podily. K ocenéni jméni spolecnosti musi dojit, jestlize se zakladni kapital nastup-
nické spolecnosti zvySuje nebo tvori ze zdrojl zanikajici spolecnosti. MiiZe k tomu
dojit na zakladé rozhodnuti spoleCnosti, které se premény ucastni, nebo
v souvislosti s nastavenim vyménného poméru (Sedlacek, 2014). Znalce jmenuje
krajsky soud, na zakladé navrhu ucinéného spolecnosti (Svobodova, 2016).
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Pti stanoveni data ocenéni je diilezité vychazet ze zplisobu nastaveni rozhod-
ného dne a data vyhotoveni projektu (Skalova, 2015).

Pokud rozhodny den predchazi datu, kdy byl vyhotoven projekt, bude jméni
ocenéno ke stejnému datu, jako vyhotoveni konecné ucetni zavérky zanikajici spo-
le¢nosti (ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni). Pokud vSak rozhodnému dni
predchazi datum vyhotoveni projektu, jméni bude ocenéno k datu zpracovani po-
sledni rddné nebo mimoradné ucetni zavérky spolecCnosti, ktera pri fuzi zanika
(Skalova, 2015).

Pro ocenéni jméni spolecnosti je mozné vyuzit nékolik metod, které zavisi na
predmétu i ucelu ocenéni. PouZity mohou byt pouze obecné uznavané objektivni
metody pro ocenéni, které odpovidaji ucCelu ocenéni. Jedna se o porovnavaci me-
tody, spocivajici ve zkoumani trznich cen stejnych nebo obdobnych aktiv a vyuZziva
indexy srovnatelnosti nebo trzni nasobitele. Tento postup byva oznacovan jako
snadné. Vynosové metody jsou zaloZeny na kvantifikaci prospéchu. Raciondalni
investor porovnava prospéch, ktery vznika, nebo by mohl vzniknout,
z provozovani ¢i uzivani aktiva s cenou, kterou za aktivum zaplati. Tato metoda je
v praxi nejpouzivanéjsi, pricemz v CR se nejéastéji pouziva metoda DCF (diskonto-
vané penézni toky). Posledni z vyuzivanych metod jsou metody nakladové, pri
nichz je stanovena castka, za kterou by bylo mozné v dany okamzik poridit (vybu-
dovat) aktiva s obdobnym funk¢nim vyuzitim a s obdobnymi vlastnostmi - zohled-
nluje opotiebeni aktiv (fyzické, technologické i ekonomické) (Joskova, 2012).

Vystupem je znalecky posudek, ktery musi spliiovat naleZitosti stanovené
zakonem ¢. 36/1967 Sb., o znalcich a tlumocnicich, ve znéni pozdéjsich predpist,
spolu s jeho provadécimi vyhlaSkami; dalsi poZadavky stanovuje zakon o premeé-
nach. Vyslednym vyrokem tohoto posudku je ¢astka, na kterou je jméni ocenéno.
Jméni vtomto vyznamu Novy obcansky zakonik oznacuje jako souhrn majetku
a dluhti spolecnosti. Hodnota jménti je pak vypoctena jako rozdil hodnoty majetku
a dluht (nakladova metoda), jako hodnota podniku pro vlastniky (vynosova nebo
porovnavaci metoda). Znalecky posudek pak slouZi jako podklad pro zachyceni
tohoto precenéni a ucetnictvi nastupnické spolecnosti a predstavuje omezeni pro
zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolec¢nosti ze jméni zanikajici spolecnos-
ti. Znalecké zpravy jsou predavany znalci predstavenstviim zucastnénych spolec-
nosti, pricemz tyto zpravy musi byt k nahlédnuti ucastnikiim valné hromady, ktera
bude rozhodovat o fuzi (Skalova, 2015).

3.6 Motivy fuzi

Jak jiz bylo zminéno v ivodu této prace, motivy pro spojovani obchodnich spolec-
nosti a druzstev mohou byt rtizné a v minulosti se jimi zabyvali rtizni autofi, napti-
klad Sedlacek (2013), Kislingerova, (2010), Hlavac (2010), Bejcek (2010), ale i dal-
St

Velka ¢ast fuzi ¢asto konci netispéchem, proto musi byt motivy pro jeji prove-
deni pro zucastnéné subjekty dostatecné presvédcivé.
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Bejcek (2010) rozliSuje motivy fuzi u spole¢nosti, které si drive nekonkurova-
li, tedy u vertikdlnich a konglomeratnich fazi, na motivy strategické, finanéni
a osobni, Sedlacek zminuje dalsi autory, jako je naptiklad Brealey, Mayers (2003),
kteri Cleni motivy na rozumné a nerozumné nebo podle Motise (2007) na motivy,
které prindseji zisk vlastnikiim nebo manaZeritim; poukazuje na néktera dalsi
¢lenéni jinych autord, ale stejné jako v Sedlackové (2010) publikaci, ani v této praci
nebude vyuZito Zadné Clenéni, ale budou vybrany motivy fazi, které byvaji zmino-
vany nejcastéji.

Zvyseni efektivnosti, které byva uvadéno nejcastéji, jako cil fuze, zastireSuje
nékolik dalsich motivi{i, jenZ maji tento spole¢ny cil, tedy zvysSeni efektivnosti, ¢i
hospodarnosti podnikani. Prostredkem ke zvySeni efektivnosti tak mohou byt na-
priklad synergické efektyl, které je mozné dale ¢lenit napriklad na provozni a fi-
nan¢ni, ¢i na ndkladové a vynosové (Sedlacek, 2010). Provozni synergie je dosa-
zeno tehdy, pokud maji dvé firmy po provedeni fize dohromady vyssi hodnotu,
nez kdyby fungovala kazda firma oddélené. Matematicky Ize tento efekt vyjadrit
jako 2+2=5, pokud je tohoto efektu dosaZeno, pak je podle Kislingerové fuze
uspésna. Provozniho synergického efektu byva dosaZeno prostrednictvim Uspor
z rozsahu, diferen¢ni vykonnosti, vétsim podilem na trhu a jeho vyuzitim, zlepSe-
nim organizace prace, koncentraci znalosti nebo zdokonalenim likvidity. Finanéni
synergie se dosahuje sniZzenim finan¢nich naklad podniku. Pouhy piesun nakladi
mezi ,zflzovanymi“ spole¢nostmi, ¢i mezi akcionari a vériteli nelze povazovat za
skutecné finan¢ni synergie. Lze sem ovSem zaradit napriklad i pokles transakénich
nakladi, restrukturalizaci aktiv nastupnickou spolecnosti, ziskani lepsiho ratingu
cilové spolecnosti nebo zvySeni dluhové kapacity (posledni dvé zminéné mohou
sniZovat urokovou miru, kterou musi spolec¢nost platit). Posuzovanim efektivnosti
se zabyva ve své praci také Hoang Long Pham (2014), ktery vyuZziva ukazatele fi-
nancni analyzy, kdy se ma za to, Ze pokud se vyviji smérem, ktery je chapan jako
pozitivni, ma se za to, Ze z tohoto pohledu byla flze dspésna. DalSim motivem, kte-
ry by mél vést ke zvySeni efektivnosti je zvySeni trzni sily nebo nahrazeni nee-
fektivniho managementu (Sedlacek, 2010).

Velice ¢asto zminovanym motivem flze je danovy motiv (daniové zvyhodné-
ni), ktery muize vyuzit fazujici ziskova a ztratova spolecnosti. Ziskova spolecnost
s kladnym daiiovym zakladem v tomto pripadé fizuje se spolecnosti, kterd nese
vysokou danovou ztratu a timto zplisobem mize uspoftit na dani z prijmu pravnic-
kych osob nyni nebo v budoucnosti. Tento motiv vSak nemize byt hlavnim nebo
jedinym pro uskutecnénti fuze, jelikoz se pak jedna o tzv. ,zastreny stav“ a finan¢ni
urad, na zakladé svého stanoviska vyméri daniovy doplatek (Sedlacek, 2010).

Osobni motivy manaZzeri, zalozené na oddélené tidici a vlastnické slozce
spolecnosti, kdy manaZeri mohou mit i jiné cile, neZ je maximalizace hodnoty spo-
le¢nosti nebo maximalizace zisku, ale jejich zdjmem je predevSim maximalizovat

1 Synergie = pozitivni efekt ze spojeni firem, Cinnosti ¢i majetku, ktery se projevuje ve zlepSeni budou-
cich cash flow entity vzniklé spojenim v porovndni se samostatnymi entitami pied spojenim (Hlavac,
2010)
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svlj plat. Narazi se zde na znamy problém vlastnik - manaZer, v tomto piipadé
mohou stat za uskute¢nénim nebo neuskutetnénim fize osobni touhy manazerd,
kteri jsou motivovani zvySenim vlastniho zisku na dkor zisku vlastnikd spolecnosti.

Jinym motivem muze byt také diverzifikace trzniho rizika, kdy dojde ke spo-
jeni s firmou podnikajici v jiném oboru, coZ mliZe do jisté miry stabilizovat celkové
trzby a pokles trzeb v jednom sektoru ekonomiky pak mize byt kompenzovan na-
riistem trzeb v jiném sektoru (Hospodaiska komora Ceské republiky, 2013).

Skalova (2015) déle v bodech jako motivy pro spojeni podniki uvadi mimo ji-
né napriklad také ziskani nehmotnych aktiv, jako jsou technologie, licence, know-
how, apod. Dale také ziskani vyjimecnych zaméstnancii nebo tymu, odstranéni
konkurence (coZ je omezovano Uradem pro ochranu hospodaiské soutéZe) nebo
uloZeni disponibilnich penéZnich prostiredkd, za G¢elem jejich zhodnoceni.

[ pres dodrzeni vSech pravnich postupt a doporuceni, ktera se k ftizi vztahuji
nelze naplnéni téchto motivi zarucit. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o velice naroc-
ny proces, nejen z pohledu administrativy a nakladl s nim spojenych, dilezity je
zde i lidsky faktor, spravna organizace a porovnani rizik a piinost fize. Vzhledem
k narocnosti fuze, jako takové, je doporucovano vyuzit odborniki, zabyvajicich se
touto problematikou, a to predevsim z fad advokati, notari i danovych poradct.

3.7 Zemédélstvi, jeho specifika a fize v tomto odvétvi

Zemédélstvi je v Ceské republice diileZitym vyrobnim odvétvim a mé svou dlouho-
letou tradici. Spolu s rybarstvim a lesnictvim tvoii podle klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE sekci A, priCemz tato je skupina oznacovana spolu s téZbou a do-
byvanim jako tzv. primarni sektor, jelikoz podle Homolky (2010), jsou vyrobci
v pfimém kontaktu s prirodou a ziskavanim produkti v soucinnosti s prirodnimi
vlivy.

Synek (2010) charakterizuje zemédélstvi jako kvalifikované obdélavani pudy,
za Ucelem ziskadni Urody, jako vystupu rostlinné vyroby, chov hospodarskych zvi-
rat, jako ZivocisSnou vyrobu a dalsi pridruzené Cinnosti. Z pohledu nauky o zemé-
délském podniku pak rozdéluje tento sektor narodni ekonomiky na ekonomiku
rostlinné vyroby a ekonomiku Zivoci$né vyroby, pricemz kazda ma svoje speci-
fika. Podniky v sektoru zemédélstvi se mohou specializovat pouze na jednu z nich
nebo provozovat, jak ZivociSnou, tak rostlinnou vyrobu a propojovat mezi sebou
vstupy a vystupy obou z nich.

Zemédeélské podniky maji v ekonomice dvé zakladni funkce, které miizeme
rozlisit na produk¢ni a mimoprodukcni. Produkéni funkce, jakozto zakladni funk-
ce zemédélstvi, predstavuje zdroj potravin pro obyvatelstvo a zemédélskych suro-
vin pro priamysl. Naproti tomu mimoprodukéni funkce tvoii nékolik dalSich
funkci zemédélstvi, jako je napf. krajinotvorna funkce, zahrnujici péci o krajinu
a Zivotni prostredi, rekreacni a socialné kulturni (osidleni), Bohackova (2014) pak
rozliSuje mimoproduk¢ni funkce zemeédélstvi na environmentalni, socidlni a ostat-
ni, kam patfi zminéna rekreacni a kulturni funkce, ale také funkce historicka a este-
ticka. Mimoprodukéni funkce zemédélské Cinnosti jsou ¢asto podporovany rizny-
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mi dotacemi z narodnich, ale i evropskych prostiedkli. Podle Dvorakové (2012)
mimoprodukeni funkce vyvazuji produkeéni prinos zemédélstvi, ktery se neustale
sniZuje.

Vroce 2015 tvorila zemé&délska piida priblizné 53 % celkové vyméry Ceské
republiky. Vyrobou v tomto odvétvi se v soucasné dobé zabyva kolem 47 tisic ze-
médélskych subjekti a zpracovatelli zemédélskych surovin; hospodari na ptiblizné
vyméie 3,5 milionu hektart, pricemz 2,5 milionu hektara tvoii orna piada (71 %
zemédélsky obhospodarované plochy). V celém primarnim sektoru ekonomiky
pracuje priblizné 98 tisic pracovnik(, v samotném zemédélstvi pak zhruba 84 tisic
pracovnikl. V primarnim sektoru z tohoto pohledu zaujima zemédélstvi nejvétsi
podil (eAgri, 2016).

Podil tohoto odvétvi na celkové hrubé pridané hodnoté ekonomiky Ceské re-
publiky se v priibéhu let stale snizuje. Nyni tvori zemédélstvi, lesnictvi a rybolov
necela 3 procenta HDP a jde o desaté nejmensi odvétvi v CR (Trhlikova, 2015).
V samotném odvétvi ovSem roce 2016 doslo oproti roku predeslému ke zlepsSeni
vysledki v oblasti tvorby pridané hodnoty. Oproti roku 2015 vzrostla hruba piida-
na hodnota 013,4 %, soucasné také doSlo krustu mezd zaméstnanci
v zemédélstvi, a to mezirocné o 1,2 %, celkem tedy na 27,1 miliardy korun. DalSim
dilezitym ukazatelem, ktery v roce 2016 taktéz narostl, je tzv. podnikatelsky dii-
chod (zisky zemédélskych farem, v¢éetné hodnoty pripadajici na odmény na praci
téchto podnikajicich osob, piipadné jejich rodinnych prislusnikli, kteii pracuji
v hospodarstvi), ktery se meziro¢né zvysil o 25,9 %, coZ je druhy nejlepsi vysledek
od roku 2000 (vyssi byl pouze vroce 2014). Tyto hodnoty se zlepsily predevsim
v diisledku dobré sklizné, coz poukazuje na zavislost zemédélstvi na prirodnich
podminkach (Bacova, 2017); toto dale popisuje kapitola 3.7.3.

PrestoZe podil zemédélstvi na hlavnich ekonomickych ukazatelich (na tvorbé
HDP, na pocCtu pracovnich mist) klesa, stale hraje nezastupitelnou roli v produkci
potravin, zajiStovani ekologické funkce, krajinotvorné funkce a dalSich mimopro-
duk¢nich funkci zemédélstvi (Svatos, 2008).

3.7.1 Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba je nerozlucitelné spjata s ptidou, jelikoz jejim prostiednictvim
jsou ziskavany rostlinné produkty. Pida je tedy v tomto ohledu zdkladnim a hlav-
nim vyrobnim faktorem (Synek, 2010). Zptisob, jakym bude ptida vyuzivana, urcuji
jeji charakteristiky, z nichz nejdulezitéjsi je irodnost ptidy. Dalsi podminky, které
predurcuji zplisob vyuZiti pidy je také podnebi, pocasi, dostupnost vody nebo geo-
logické podlozi (Bacova, 2017).

Samotny zemé&délsky ptidni fond (pres 50 % vyméry CR) je podle zpiisobu ob-
délavani plidy rozdélen na ornou pldu, ktera tvori asi 70 %, ptricemz velikost or-
nych plid se sniZuje; na trvalé travni porosty, jejichZ vyméra neustale roste a trvalé
kultury, jako jsou napriklad chmelnice nebo vinice (eAgri, 2016).

Rostlinna produkce v CR se zaméfuje predev$im na produkci potravin, krmiv
pro zvirata, ale i surovin pro potravinarsky a farmaceuticky primysl a pro radu
dal$ich odvétvi z oblasti lehkého priimyslu. Nejvice jsou v Ceské republice pésto-
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vany obiloviny (nejvice pSenice, jecmen a kukurice), dale olejniny, kdy se
v poslednich letech neustale zvysuji plochy repky olejné; lusténiny a picniny (eA-
gri, 2016).

Pro posouzeni vyuziti zemédélské plidy se vyuziva hektarovy vynos, ktery
predstavuje pomér sklizné a skliziiové plochy, vysledny ukazatel pak sledujeme
napr. jako 6 tun pSenice na 1 hektar (Synek, 2010).

3.7.2  Zivo¢isna vyroba

Hlavni ¢innosti Zivocisné vyroby je chov hospodarskych zvirat a s tim spojena vy-
roba masa (jatecny dobytek) a ZivocisSnych produktd, jako je mléko, vejce apod.
VedlejSimi produkty ZivocCisné vyroby je kiliZe, vina, pefi apod. Do Zivocisné vyroby
vstupuji produkty rostlinné vyroby ve formé krmiv ¢i podestylky pro dobytek. Sa-
motna Zivocisna vyroba, v podobé chovu skotu ma dulezitou krajinotvornou funk-
ci. Skot a ovce byvaji ¢asto chovany v horskych a podhorskych oblastech, kde pre-
vlada pastevni chov téchto zvirat (eAgri, 2016).

Stejné jako v rostlinné vyrobé i zde mizeme mérit intenzitu produkce. Pouzit
miizeme napriiklad ukazatel objemu produkce na 1 hektar zemédeélské ptidy nebo
ukazatel uzitkovosti hospodarského dobytka, kterym je napriklad mnozstvi nado-
jeného mléka za lakta¢ni obdobi nebo priimérna roc¢ni snaska vajec u slepice.

Zatimco v minulosti bylo v zemédélskych podnicich typické zastoupeni néko-
lika druht zvirat, dnes dochazi ke znac¢né specializaci, kdy podniky chovaji jen je-
den druh dobytka (Synek, 2010).

Z dlouhodobych casovych rad lze vypozorovat, Ze dochazi ke stabilizaci ZivocisSné
vyroby, zac¢inaji se stabilizovat stavy skotu i prasat a pozvolna nartistaji. Rostlinna
vyroba je orientovana predevSim na péstovani rentabilnich plodin, jako je napfi-
klad fepka. Dochazi také k posilovani investic do tohoto odvétvi ekonomiky, coz se
jevi pozitivné pro vyhled do budoucnosti, dochazi také ke zvétSovani podnikil pro-
strednictvim jejich spojovani (Kucera, 2014).

3.7.3  Specifika zemédélské ¢innosti

Zemédélské podnikani je specifické v mnoha ohledech, které zptisobuji odliSnosti
nejen vrozhodovani podnikateli, ale také v ucetnictvi téchto podniki.

vvvvvv

dova (2014):

e prostiedi, ve kterém se vyrobni proces odehravj, se vyznamné lisi od podmi-
nek vyroby ptsobicich na jinad odvétvi, jelikoZ zemédélstvi je bezprostiedné
ovliviiovano ptlisobeni ptirodnich sil, které nelze ovlivnit (klimatické podmin-
ky, padni podminky, poloha pozemkd, antropogenni vlivy a dalsi).

¢ Biologicky charakter vyroby - biologicka podstata produktl zivocisné i rost-
linné vyroby predem urcuje délku Zivotniho a produkéniho cyklu, tedy pfti ze-
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médélském planovani musi byt bran v ivahu vegetacni cyklus rostlin a repro-
dukeni cyklus zvirat, spolu s délkou Zivotniho cyklu apod.

e Produkce vyrobki hlavnich (kvili nim proces probihd) a vyrobkil vedlejsich
(vznikaji soucasné s hlavnimi, ale mohou a nemusi byt nasledné vyuZity),

e Produkce meziprodukti, které jsou v zemédeélstvi vyrobeny a nasledné spo-
tfebovany jako vstupy do dalSich procesti a neprochazeji tak trhem (produkce
krmiv, které se spotrebuji v Zivoc¢iSné vyrobé).

Homolka (2010) dale pridava také:
¢ ploSny charakter vyroby a
e sezonni charakter vyroby.

Kucera (2002) navic upozoriiuje na omezenost vyrobnich zdroji podniku, které
musi byt vyuZity s co nejvyssi efektivnosti. Optimalni kombinaci vSak nelze stano-
vit jednou provzdy, ale je treba piizplisobovat ji aktualnim potiebam, které jsou
disledkem vyse uvedenych specifik.

Dvorakova (2012) uvadi kromé nékterych predchozich i dalsi specifika pod-
nikani v zemédélstvi. Zaméruje se predevsim na specifika, ktera zpiisobuji kompli-
kace z pohledu ucetnictvi, jsou to:

e mensi ovladatelnost vyrobniho procesu ¢lovékem,
e dlouhodobost produkéniho cyklu,
¢ intenzifikace vyroby,

e nepretrzity charakter zemédélské produkce a mala flexibilita vii¢i pozadav-
kim trhu,

e Casovy nesoulad mezi pribéhem vyrobniho a pracovniho procesu spolu
s vykyvy v potirebé pracovnich sil,
e naroc¢nost na specializované vybaveni v podobé strojt,

e mala trvanlivost vyrobkd, vysoké naklady na jejich skladovani a prepravu.

Jednotlivé faktory, zminéné vyse, na sebe vzajemné pulisobi a jedna odlisSnost Casto
zplsobuje vznik a plisobeni dalsich odliSnosti.

3.7.4  Zemédélské podnikani z hlediska pravni formy subjekti

Nova podnikatelska struktura se v ceském zemédélstvi objevuje po roce 1990, kdy
doslo k obnové soukromého vlastnictvi plidy a ostatniho majetku. Strukturu pod-
nikatelskych forem sleduje v zemédélském registru Cesky statisticky ufad, pricemz
jako zdkladni jednotku uvadi zemédélské podniky, které dale rozcleniuje podle je-
jich pravni formy podnikani. Zastoupeni jednotlivych pravnich forem prehledné
zobrazuje tabulka ¢. 2.
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Tab. 2 Pocet subjektii podle pravni formy

Pomér pudy na je-
PocCet sub- Vymeéra obhospoda- den podnikatelsky
jekti rované pady [m2] subjekt [m2na 1
subjekt]

Celkem zemédél-
skych subjektii 26246 3491818 133,04
fyzicka osoba 23345 1063960 45,58
verejna obchodni 42 9198 219
spoleCnost
Spolecnost s ruce- 1616 804960 498,12
nim omezenym
komanditni spo- 7 6288 898,29
lecnost
akciova spolec¢nost 630 875498 1389,68
druzstvo 516 702695 1361,81
statni podnik 5 8366 1673,2
ostatni 85 20853 245,33

Zdroj: Strukturalni Setieni v zemédélstvi 2013. CSU (2014)

0d roku 2013 bohuZel nebyla vydana Zadna publikace vénujici se strukturalnimu
Setfeni v radmci zemédélstvi. Nejnovéjsi data tak nejsou dostupnd. Pro ramcovou
predstavu jsou uvedena, alespoii tato data. Z tabulky je pak patrné, Ze nejvice pod-
nikatelskych subjektl pochazi z rad fyzickych osob. Tyto osoby vSak obhospodaru-
ji jen malé vyméry zemédélské piidy. Z pohledu pravnickych osob jsou nejvice za-
stoupenou skupinou spolecnosti s ru¢enym omezenym. V soucasnosti pocet druz-
stev v této strukture ubyva. Proto se lze domnivat, Ze v aktualnéjSich datech by byl
jejich pocet pravdépodobné jesté o néco nizsi a pocet obchodnich spolecnosti vyssi.

3.7.5 Fuze v zemédélstvi

Trendem ve vyvoji fizi v Ceské republice, je zvy$ovani jejich poé¢tu. Jinak tomu neni
ani v oblasti zemédélstvi. Fize v zemédélstvi tvori priblizné 5 % z celkového poctu
fazi realizovanych v celé ekonomice. Tabulka €. 3, uvedena pod timto textem zna-
zorfiuje vyvoj poctu fizi v zemédélstvi od roku 2009 do roku 2016. Udaj o poctu
fazi vroce 2016 byl zjisStén vlastni analyzou zaznami v Obchodnim véstniku, tak
jak je uvedeno v kapitole Metodika a seznam uskutecnénych fuzi je uveden
v priloze B, této prace.

V uvedené tabulce Ize sledovat, Ze fize splynutim ve sledovaném obdobi pro-
béhly pouze dvé, navic ve stejném roce. To potvrzuje trend uvedeny v kapitole 3.4,
Ze vétSina fuzi voli pravé cestu flize sloucenim, a to piedevsim z divodu nizsi ad-
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ministrativni naro¢nosti tohoto procesu. Je tedy patrné, Ze v zemédélstvi tomu ne-
ni jinak, jelikoZ fze sloucenim byla zvolena v 98 % sledovanych pripad.

Tab. 3 Pocet fUzi v zemédélstvi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

slouc¢enim 19 30 15 16 13 14 17 18 144
splynutim 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dat 2009-2015 na zakladé Suratie (2016), data roku 2016 pochazi
z vlastni analyzy.

Podle M&A barometru, vydavaného spolecnosti Ernst & Young (2016, 2017) byl
v poslednich letech v oblasti zemédélstvi sledovan narust akvizic a fzi, z ¢ehoz je
mozné soudit, Ze zajem o koncentraci podnikl v zemédélstvi se zvysuje.

Tabulka €. 4 zobrazuje bliz§i podrobnosti o fazich realizovanych v letech
2009-2016, konkrétné se jedna o zucastnéné subjekty fuze, dle pravni formy.

Tab. 4 Subjekty tcastnici se fize, podle pravni formy

zanikajici » nastupnicka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

a.s.— a.s. 10 5 2 5 2 4 4 2 34

S.I.0. = S.I'.0. 3 6 4 6 6 1 5 8 39
S.r.0. — a.s. 6 10 6 4 3 4 6 6 45

a.s. - s.r.o. 2 2 1 1 - 3 2 2 13

a.s. + S.r.0. — a.s. 2 4 3 - 1 - - - 10
a.s. + S.r.0. = S.1.0. - 2 - 1 1 - - 4
druZstvo — druzstvo - 2 1 - 2 2 - - 7
a.s. - druzstvo 1 - 1 - 1 - - 3
s.r.0. - druzstvo - 2 - - - 2 - - 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dat 2009-2015 na zakladé Suratie (2016), data roku 2016 pochazi
z vlastni analyzy

Z této tabulky je patrné, Ze nejcastéji v zemeédélstvi dochazi k fuzi kiiZové, kdy
jméni spolecnosti s ru¢enym omezenim prechazi do akciové spolecnosti, ktera zde
vystupuje jako spolecnost nastupnicka. Druhou nejcastéjsi formou faze je fize me-
zi dvéma spole¢nostmi s ru¢enim omezenym; dale fize mezi dvéma akciovymi spo-
le¢nostmi. K preménam druZstev nedochazi priliS ¢asto a neni tomu jinak ani
v zemédélstvi, coZ uvedena tabulka také dokazuje (Cap, 2016). Ve sledovanych
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sedmi letech doslo k fuzi, které se ucastnilo alespon jedno druzstvo, pouze ve 14
pripadech.

Prehled uskutecnénych fuzi ve sledovaném obdobi, na zakladé jejich finan¢ni-
ho objemu, zachycuje graf uvedeny niZe. Za finan¢ni objem transakce je povazovan
vlastni kapital nastupnickych spolecnosti, zjiStény z jejich zahajovacich rozvah.

Pocet fuzi dle finacniho objemu a roku

18
16
14
" 12
= 10
o 8
£ 6
4
2
0 /
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok
do 10 mil. K¢ 10 -100 mil. K& 100-500 mil. K¢
500-1000 mil. K¢ ====nad 1000 mil. Ké
Obr. 5 Pocet fuzi dle finan¢niho objemu a roku

Zdroj: Vlastni zpracovani dat 2009-2015 na zakladé Suraiie (2016), data roku 2016 pochazi
z vlastni analyzy

Nejvice fuzi, ve sledovaném obdobi, dosahovalo finan¢niho objemu v rozmezi
100-500 mil. K¢ (celkem 57), coz je z uvedenych intervalli stfedni hodnota. Fuze,
s vy$$im finan¢nim objemem, neZ je 1 miliarda, byly uskutecnény pouze 2, a to
vroce 2016.

Motivy pro flize v oblasti zemédélstvi uvadi ve své praci Suran (2016). Nej-
Castéji se jedna o zjednoduseni struktury skupiny (struktury organizac¢ni, adminis-
trativni, personalni, logistické), coz je diivod uvadény ve vice nez poloviné sledo-
vanych projektt faze. Dal$im ¢asto uvadénym motivem je zvyseni efektivity podni-
kani, nasledné posileni pozice na trhu a jako posledni vyznamny diivod uvadi kon-
centraci podnikatelskych aktivit. Pti kazdé desaté fuzi pak spolecnosti uvadi snahu
o zjednoduSeni vzajemnych vazeb mezi zdac¢astnénymi spole¢nostmi.
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4 KonKkrétni fuze obchodnich spolecnosti

Pro praktickou c¢ast této prace byla zvolena konkrétni flize obchodnich korporaci,
jejichz predmétem podnikani je podle vypisu z Obchodniho rejstfiku a dokumentti
(mysleno stanov a spolecenské smlouvy) zemédélska vyroba. Tyto spolecnosti byly
vybrany cilené tak, aby u nich bylo mozné popsat priibéh fuze a jeji dopad na vy-
znamné poloZzKky ucetni zavérky (poloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty), a dale
pak zhodnotit samotnou fuzi, na zakladé tdaja z let predchazejicich uskutecnéni
faze a po jejim uskutecnéni. Pro tyto ucely budou pouzity nékteré ukazatele fi-
nancni analyzy, uvedené v kapitole Metodika, této prace.

Vybér konkrétni fuze byl ovlivnén predevsim problémem, kterym je nezverej-
novani ucetnich zavérek spolecnosti ve Sbirce listin Obchodniho rejstfiku, které
jsou pro naslednou analyzu nezbytné. Po podrobném prizkumu jednotlivych spo-
leCnosti, které se ucastnily fuze v oblasti zemédélstvi, byla vybrana kriZova faze,
ktera byla provedena formou slouceni a Ucastnily se ji dvé spolecnosti. Nastup-
nickou spolec¢nosti je akciova spolecnosti ZEM, a. s. a zanikajici spolec¢nosti je spo-
le¢nost PORKY Novy BydZov, s.r. 0. Fize byla uskute¢néna v roce 2010, pricemz
vtomto roce byl dokoncen projekt fuze, flize byla schvalena valnou hromadou
i rozhodny den byl stanoven na tento rok. Podrobnéji bude postup a zhodnoceni
faze popsano v dalSich ¢astech této prace.

Obr. 6 Znazornéni fuze vybranych spole¢nosti

4.1 Predstaveni spolecnosti

V této podkapitole budou bliZe predstaveny spolecnosti, které se vybrané fuze zu-
Castnily, pricemZz veSkeré informace, vtomto textu uvedené, byly ziskany
z vyrocnich zprav, ucetnich zavérek, stanov akciové spoletnosti a spolecenské
smlouvy spolecnosti s ru¢enim omezenym. Pouzité udaje jsou volné dostupné na
portalu www.or.justice.cz (Obchodni rejstrik), ktery je spravovan Ministerstvem
spravedlnosti Ceské republiky. Konkrétni informace jsou pak dostupné ve Sbirkach
listin zUcastnénych spolecnosti, kde jsou povinné zverejiiovany tucetni zavérky
spolec¢nosti.



Konkrétni fize obchodnich spolecnosti 37

41.1 ZEM, a. s., nastupnicka spolec¢nost

Akciova spole¢nost ZEM, a. s. ma v soucasné dobé sidlo v LuZci nad Cidlinou, avsak
v dobé premény bylo sidlo této spolecnosti v Novém BydzZové. Ke zméné sidla do-
Slo rok po fuzi, tedy v roce 2011. Spolecnost je vedena u Krajského soudu v Hradci
Kralové a v dobé zapisu do obchodniho rejstiiku, ktery byl proveden 28. 8. 1995,
méla tri akcionare. Zakladni kapital pri zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku
¢inil 2 266 000 K¢. Od roku 2014 ma tato spolecnost dva akcionare a zakladni kapi-
tal se zvysil na 211 239 000 K¢.

JiZ od pocatku své existence se spole¢nost ZEM, a. s. zaméruje predevSim na
zemeédélskou vyrobu -v roce 2009 hospodarila na ploSe 5 066 hektard, v soucasné
dobé obhospodaruje priblizné 4 265 hektart zemédélské pidy, z cehoz 3 903 tvoii
orna puda. Plocha obhospodarované plidy se s postupem let postupné snizovala,
avsak v dalSich letech planuje spolecnost zemédélskou ptidu nakupovat a stabili-
zovat tak sviij pidni fond. Spole¢nost se zabyva predevsim péstovanim obilovin
(pSenice, jecmen, kukufice), olejnin (fepka) a cukrové fepy - rostlinna vyroba.
V ZivocCisSné vyrobé se zaméruje na chov mlééného skotu - vroce 2015 spole¢nost
evidovala 886 kusti dobytka.

Spolecnost ZEM, a. s. vystupuje v této preméné jako spolecnost nastupnicka
a preslo na ni veSkeré jméni zanikajici spolecnosti PORKY Novy BydzZov, s. r. 0.

V souCasné dobé je zakladni kapital spolecnosti rozdélen prostrednictvim
kmenovych akcii na jméno v listinné podobé v odliSnych jmenovitych hodnotach
tak, jak znazornuje tabulka ¢. 5.

Tab. 5 Rozvrzeni zakladniho kapitalu ZEM, a. s. (2016)

Pocet kusi akcii Jmenovita hodnota 1 akcie
1 211 238 000
2 500
Zakladni kapital celkem 211239 000

Zdroj: Stanovy spolecnosti ZEM, a. s., Justice (2017)

Tento zplisob rozvrzeni akcii byl do obchodniho rejsttiku zapsan v roce 2012 ve
spojitosti s urcenim hlavniho akcionare, kterym se stala spole¢nost ZZN Pola-
bi, a. s. a kdy doslo k pfechodu akcii mensinovych akcionait na hlavniho akciona-
fe. SpoleCnost ZEM, a. s. je soucasti koncernu AGROFERT, fizeného spole¢nosti
AGROFERT, a. s.

4.1.2  PORKY Novy Bydzov, s. r. 0., zanikajici spole¢nost

Spole¢nost PORKY Novy BydZov, s. r. o, vznikla 1. 11. 1994 a vymazana
z obchodniho rejstiiku byla 31. 7. 2010, kdy zanikla v diisledku vnitrostatni faze
slouc¢enim s vySe uvedenou spolec¢nosti ZEM, a. s.

Sidlo uvedené spolecnosti bylo v Novém BydzZové. Zakladni kapital spolecnosti
PORKY Novy BydZov, s. r. o. ¢inil od jejiho vzniku, aZ po zanik 6 212 000 K¢. Za-
kladni kapital spole¢nosti byl tvoren nepenéZitym vkladem jednoho zakladatele,
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pricemZ tento nepenéZity vklad byl tvoren majetkem vzeSlym z rozdéleni spolec-
nosti s ru¢enim omezenym , Podnik pro zemédélskou vyrobu ve Starém BydZové"“.
[ v pripadé této spolecnosti byla zemédélska vyroba jejim hlavnim predmétem
podnikani, pricemZ podnik provozoval vykrm vepi, ktery byl ovSem v roce 2008
zruSen. Ddale se spolecnost zabyvala koupi zboZi za ucelem jeho dalsitho prodeje
a prodejem.

Spolecnost ZEM, a. s. se podilela na zakladnim kapitalu spolecnosti PORKY
Novy BydZov, s. r. 0. sto procenty - jednalo se tedy o materskou a dcefinou spolec-
nost.

4.2 Prubéh faze

Projekt vnitrostatni fiize slouc¢enim akciové spolecnosti ZEM, a. s., jako spolec-
nosti nastupnické a spolecnosti s ru¢enim omezenym PORKY Novy BydZov, s.r. 0.,
jako spolec¢nosti zanikajici byl vyhotoven a podepsan zuicastnénymi spolecnostmi
21.5.2010. Schvalen byl nasledné na valné hromadé spolecnosti ZEM, a. s., ktera
se uskutecnila 30. 6. 2010.

Rozhodny den byl stanoven na 1. 1. 2010 vsouladu s platnym znénim
§ 10 zakona o preménach  obchodnich  spole¢nosti adruZstev  (zdkon
€. 125/2008 Sh.). Od tohoto dne se jednani nastupnické povazuje z ticetniho hle-
diska za jednani uskute¢néna na ucet nastupnické spolecnosti (ZEM, a. s.).

Fuze byla do obchodniho rejstfiku zapsana 31. 7. 2010. Rozhodny den byl
tedy stanoven na den, ktery predchazi vyhotoveni projektu flze i zapisu fize do
obchodniho rejstriku, jelikoZ v dobé realizace fize nebyl jiny postup moZzny.

Pro lepsi piehlednost zobrazuje pribéh fuze nasledujici tabulka, ve které jsou
obsazena vyznamna data a ikony provedené k tomuto datu.

Tab. 6 Priibéh faze podle data a ikond

Datum Ukon

31.12. 2009 D,a:cum, lv<e ,kteremu Pyly s,estaveny konecné ucetni zavérky
zucastnénych spolecnosti.

1.1.2010 Rozhodny den faze.

1.1.2010 Sestavena zahajovaci rozvaha nastupnické spolec¢nosti.

21.5.2010 Vypracovan projekt fuze.

25.5.2010 Doruceni projektu na soud.

26.5.2010 UloZeni hotového projektu fuze do Sbirky listin.
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30.6.2010 Schvéleni projektu fize valnou hromadou.

Zapis fuze do Obchodniho rejstriku, zanik spole¢nosti PORKY

31.7.2010 Novy BydZov, s. T. o.

Termin pro podani priznani k dani z prijmu pravnickych

1.7.2011 0s0b.

Zdroj: Vlastni zpracovani, podle Skalové (2015)

Hlavnim motivem pro uskutec¢néni fize téchto spolecnosti, je podle projektu fize,
predevsim zjednoduseni vlastnické struktury, jelikoZ se jedna o spole¢nost ma-
tefskou a dcetinou. Dal$im, v projektu uvadénym zamérem, je zefektivnéni rizeni
a také snizeni nakladi zucastnénych spolecnosti.

JelikoZ byla spolec¢nost ZEM, a. s. jedinym spole¢nikem zanikajici spole¢nosti
s podilem 100 % a vkladem ve vysi 6 212 000 K¢, nedoslo k vyméné akcii, a ani
nedoslo ke zvySeni zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti. Nebylo tedy
nutné nechat ocenit jméni prostrednictvim znaleckého posudku. Vzhledem k tomu,
Ze nastupnicka spolecnost nevydala v souvislosti s fizi zadné nové akcie, nebyl
vyplacen zadny doplatek na vyrovnani. Soucasné akcie dosavadnich akcionait spo-
le¢nosti ZEM, a. s. nepodléhaly vyméné, neStépily se, neménila se jejich jmenovita
hodnota, podoba, druh ani forma a akcie nebyly predloZeny k vyznaceni jejich nizsi
jmenovité hodnoty. Prava spojena s témito akciemi ziistala nezménéna.

Obsahem projektu fize je prehled o rozvrzeni zakladniho kapitalu nastupnic-
ké spolecnosti. Zakladni kapital byl tvoren kmenovymi akciemi na jméno v listinné
podobé, v riznych jmenovitych hodnotach. Jejich struktura je uvedena v tabulce
niZe.

Tab. 7 Rozvrzeni zakladniho kapitalu ZEM, a. s. na akcie pred fuzi

Pocet kusi akcii Jmenovita hodnota 1 akcie
9 049 1000
3189 10 000
452 50 000
1477 100 000
Zakladni kapital celkem 211239 000

Zdroj: Projekt flze, Justice (2017), Vlastni zpracovani

Tyto akcie nebyly kotovany k obchodovani na oficialnich trzich a jejich prevoditel-
nost je omezena souhlasem predstavenstva.
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4.3 Ucéetni souvislosti fiize

Fuze obchodnich korporaci je naro¢nou operaci, ktera se dotyka nejen pravni, ale
také ucetni problematiky, kdy je predevSim nutné vyresSit prechod ucetnictvi
a jméni zanikajici spolecnosti na spolecnost nastupnickou. Pfed uskutecnénim faze
spolecnosti ZEM, a.s. a PORKY Novy BydZov, s.r. 0. se spolecnosti dohodly, jakym
zpiisobem prejde jméni ze zanikajici spole¢nosti na nastupnickou. U¢etni zavérky
spolecnosti jsou dilezitym podkladem fuze, jelikoZ na jejich zakladé je sestavena
zahajovaci rozvaha, ktera zobrazuje stav majetku a zdroji jeho kryti k rozhodnému
dni faze. Prostrednictvim prehlednych tabulek budou znazornény dopady fize na
vyznamné polozky zahajovaci rozvahy nastupnické spole¢nosti.

4.3.1 Konecné ucetni zavérky

Ke 31. 12. 2009 sestavily obé spolecnosti rozvahy, které jsou soucasti jejich konec-
nych Ucetnich zavérek; tyto byly sestaveny jako radné, jelikoZ rozhodny den je
stejny jako den otevieni UcCetnich knih. Na zadkladé prislusné rozvahy zanikajici
spolecnost PORKY Novy Bydzov, s.r. 0. se spolecnosti dohodly o strukture, v jaké
nastupnicka spolecnost pirebira jednotlivé slozky cizich a vlastnich zdrojt a uvedli
tuto strukturu v projektu fuze. NiZe uvedené tabulky (tabulka ¢. 8 a 9) zobrazuji
vybrané polozky majetku a zdrojl jeho kryti obou spole¢nosti k 31. 12 2009. Na
zakladé téchto rozvah byla k 1. 1. 2010 sestavena zahajovaci rozvaha nastupnické
spole¢nosti ZEM, a. s.
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Tab. 8 Vybrané polozky rozvahy spolecnosti PORKY Novy BydzZov, s. r. 0. k 31.12.2009

Rozvaha spolecnosti PORKY Novy BydZov, s. r. 0. k 31.12.2009 (v tis. K¢)

Minulé Minulé
Rok 2009 obdobi 20091 obdobi
Aktiva celkem 11 384 13144 Pasiva celkem 11 384 13 144
Dlouhodoby A -
By 3018 9666 |Vlastnikapital  |(11135)| 12068
Zakladni kapital 6212 6212
DNM 0 0
Kapitalové fondy 11908 11908
Ostatni fondy! 952 952
DHM 3018 9 666 VH minulych let -7 004 -2 017
VH bézného
DFM 0 0 obdobi -933 -4 987
Obézna aktiva 8 360 3414 Cizi zdroje 249 1070
Zasoby 0 8
Dlouhodobé 0 0 Rezervy 171 0
pohledavky
KratkO(,iobe 928 2671 D,louhodobe 0 0
pohledavky zavazky
KFM 7432 535 | Kratkodobé 78 1070
zavazky
Casové rozli$eni 6 64 Casové rozli$eni 0 6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spole¢nosti PORKY Novy By-
dzov, s. r. 0., Justice (2017)
1Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Z uvedené rozvahy zanikajici spolecnosti je patrné, Ze v letech 2008 i 2009 byla
vysledkem hospodareni spolecnosti PORKY Novy BydZov, s. r. o. ztrata. Zvyraznéna
je zde polozka vlastniho kapitalu, jelikoZ tato ¢astka vystupuje také v rozvaze na-
stupnické spolecnosti, a to z divodu majetkové provazanosti téchto podniki. Zani-
kajici spole¢nost neméla podil vZadné dalsi spoletnosti, coZ je patrné z nulové
hodnoty dlouhodobého finan¢niho majetku.
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Tab.9

Vybrané polozky rozvahy spolecnosti ZEM, a. s. k 31. 12. 2009

Rozvaha spolecnosti ZEM, a. s. k 31.12.2009 (v tis. K¢)

Minulé Minulé
Rok 2009 obdobi | ROk 2009 obdobi
Aktiva celkem 284 040 307964 Pasiva celkem 284040 307 964
blouhodoby 170 712 158976 | Vlastni kapital 199017 | 233479
majetek
Zakladn{ kapital 211239 | 211239
DNM 96 211
Kapitalové fondy -14592 -13 659
Ostatni fondy! 3700 3200
DHM 159 481 146422 Iy minulych let 32199 22 691
VH béZného
DFM 12343 |00 33529 | 10008
Obé&Zna aktiva 112 872 148 008 | Cizi zdroje 84193 7 4107
Z4soby 67 486 85 481
Dlouhodobé Rezervy 3573 6 544
pohledavky 0 68
Kratkodobé 24419 37290 | Dlouhodobe 2695 10 006
pohledavky zavazky
KFM 20 967 25169 | Kratkodobe 54497 33 409
zavazky
Casové rozli$eni 456 980 Casové rozli$eni 830 378

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti ZEM, a. s., Justice (2017)

1Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

VySe hodnoty polozky vlastniho kapitalu zanikajici spoleCnosti je totozna
s polozkou dlouhodobého finan¢niho majetku spole¢nosti ZEM, a.s., jelikoz
ZEM, a.s. je jedinym spoletnikem =zanikajici spolecnosti PORKY Novy By-

dZov, s.r. 0.

4.3.2

polozek

Zahajovaci rozvaha nastupnické spolec¢nosti a zmény vyznamnych

Zahajovaci rozvaha byla sestavena k rozhodnému dni vnitrostatni fuze slou¢enim
spolecnosti ZEM, a. s. a PORKY Novy BydZov, s. r. 0., ktery byl stanoven na
1. 1. 2010. Za sestaveni této rozvahy a vérné zobrazeni zahajovaci rozvahy odpovi-
dal statutarni organ nastupnické spole¢nosti. Proveden byl také audit této zahajo-
vaci rozvahy.
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Tab.10  Zahajovaci rozvaha spolec¢nosti ZEM, a. s., v tis. K¢

Zahajovaci rozvaha nastupnické spolecnosti k 1. 1. 2010 (v tis. K¢)
Aktiva celkem 283 451 Pasiva celkem 283 451
ML) 162595 | Vlastni kapital 199 017
majetek

Zakladni kapital 211 239
DNM 96 Kapitalové fondy 0
Ostatni fondy! 3700
DHM 162 499 VH minulych let 17 607
DFM 0 VH béZného obdobi -33 529
Obézna aktiva 120 394 Cizi zdroje 83 604
Zasoby 67 486
Dlouhodobé 0 Rezervy 3744
pohledavky
Krdtkodobe 24509 | Dlouhodobé zévazky 2695
pohledavky
I§FM 28399 I§rétkodobé zavazky 53737
Casové rozliSeni 462 Casové rozliseni 830

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z obchodni rejstiiku, Justice (2017)
1Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

V projektu fuze spolec¢nosti je uveden zptlisob prevzeti slozek vlastniho kapitalu
zanikajici spole¢nosti do ucetnictvi nastupnické spolecnosti. Cely vlastni kapital
bude pouzit na vyloucéeni majetkové ucasti nastupnické spolecnosti v zanikajici
spolecnosti. Dale je v projektu fize uveden zptlisob pievzeti ostatnich rezerv, které
jsou slozkou cizich zdroji, a to tim zptisobem, Ze budou prevzaty v plivodni vysi na
stejné ucty, jako byly vedeny u zanikajici spolecnosti.

Ze samotné zahajovaci rozvahy je pak mozné sledovat, dopady fize na jednot-
livé poloZzky rozvahy. Do vysSe uvedené tabulky byly zahrnuty pouze vyznamné po-

Zplsob prechodu pasiv zanikajici spole¢nosti na nastupnickou spolecnost byl
jiz zminén vysSe a je mozné tedy sledovat, Ze zdkladni kapitdl spolecnosti se ne-
zménil a jeho vyse tak zlstava na 211 239 000 K¢. Polozka kapitdlovych fondii
spolecnosti se v zahajovaci rozvaze vynulovala, jelikoZ ptivodni zaporna hodnota
byla spojena s ocenovacim rozdilem, vzniklym z precenéni majetkové ucasti
v zanikajici spolecnosti PORKY Novy Bydzov. Z divodu zaniku této spolecnosti byl
uvedeny ocenovaci rozdil vyloucen proti uctu nerozdéleného zisku minulych let
(acet 482). V disledku toho se vysledek hospodareni minulych let snizi na
17 607 000 K¢ (32 199 000 K¢ - 14 592 000 K¢). Vysledek hospodaieni béZného
tcetniho obdobi se vztahuje k nastupnické spolecnosti, a proto se nijak neméni.

Oproti konecné ucetni zavérce nastupnické spolec¢nosti se nezménila hodnota
zdkonnych rezervnich fondii (nedélitelné fondy) a ziistdivd na hodnoté
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3700 000 K¢, jelikoz cely vlastni kapital, ktery zanikajici spole¢nost méla, byl pou-
Zit na vylouceni majetkové ucasti nastupnické spolec¢nosti na zanikajici.

Vzhledem k tomu, Ze rezervy zanikajici spolecnosti mély byt do ucetnictvi na-
stupnické spolecnosti prevedeny ve stejné hodnoté a na stejné ucty, doslo ke zvy-
Seni pivodnich rezerv nastupnické spolecnosti o hodnotu rezerv zanikajici spolec-
nosti ze 3573 000 K¢ na 3 744 000 K¢. Dlouhodobé zdvazky spolecnosti se ne-
zménily, jelikoZ zanikajici spolecnost Zadné dlouhodobé zavazky neméla. Kratko-
dobé zavazky spolecnosti se celkové snizily, jelikoz doslo k zapocteni zavazku
a pohledavek mezi za¢astnénymi spole¢nostmi.

Ze zahajovaci rozvahy bylo zjiSténo, Ze zanikajici spole¢nost méla viici na-
stupnické spolecnosti pohledavky ve vysi 838 000 K¢. Na zakladé této skutecnosti
doslo ke sniZeni zavazkl v zahajovaci rozvaze a zvysSeny byly pouze o hodnotu
78 000 K¢, coz jsou kratkodobé zavazky zanikajici spolecnosti vici jinym subjek-
tim. Vyslednd hodnota krdtkodobych zdvazkii je v zahajovaci rozvaze ve vysi
53737 000 K¢ (54 497 000 K¢ - 838 000 K¢ + 78 000 K¢). Hodnota casovych rozli-
Seni se nezménila, jelikoZ zanikajici spole¢nosti k 31. 12. 2016 vykazovala na téch-
to uctech nulové hodnoty. Jednotlivé zmény na strané pasiv u nastupnické spolec-
nosti Ize sledovat v tabulce ¢. 11.

Tab.11 Zmény na strané pasiv, v tis. K¢

VR | amena | N
Pasiva celkem 284 040 - 589 283451
Vlastni kapital 199 017 - 199 017
Zakladni kapital 211 239 - 211 239
Kapitalové fondy -14592 0
Ostatni fondy! 3700 - 3700
VH minulych let 32199 — -14 592 17 607
VH béZného obdobi -33529 - -33529
Cizi zdroje 84 193 - 589 83 604
Rezervy 3573 +171 3744
Dlouhodobé zavazky 2 695 - 2 695
Iv(rétkodobé zavazky 54 497 -838 +78 53737
Casové rozliSeni 830 - 830

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah spole¢nosti ZEM, a. s., Justice (2017)
1Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Na strané aktiv dosSlo ke zvySeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
o celou hodnotu této polozky v rozvaze zanikajici spolecnosti; hodnota dlouhodo-
bého nehmotného majetku se neméni, jelikoz zanikajici spole¢nost Zadny takovy
majetek neevidovala. Doslo také k vynulovani polozky dlouhodobého financ¢niho
majetku v zahajovaci rozvaze, v diisledku vylouceni majetkové ucasti nastupnické
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spolecnosti na zanikajici spole¢nosti a nastupnicka spolecnost od 1. 1. 2010 nema
podil v Zadné dalsi spolecnosti.

Dlouhodobé pohleddvky ani jedna ze ztucastnénych spole¢nosti neméla. Na-
proti tomu vSak doslo ke zméné krdtkodobych pohleddvek v disledku vzajemné-
ho zapocteni, jak jiz bylo uvedeno vyse. Pohledavky vii¢i ostatnim subjektiim tvoii
z celkové hodnoty, uvedené v rozvaze zanikajici spolecnosti (928 000 K¢), pouze
90 000 K¢ a o tuto hodnotu byla zvySena polozka kratkodobych pohledavek
v zahajovaci rozvaze. Krdtkodoby finanéni majetek v zahajovaci rozvaze je vy-
sledkem souctu kratkodobého finan¢niho majetku v konec¢nych ucetnich zavérkach
zucastnénych spolecnosti. Hodnota ¢asovych rozliSeni v zahajovaci rozvaze byla
také ziskana pouhym souctem casovych rozliSeni zanikajici spole¢nost ve vysi
6 000 K¢ a 456 000 K¢ u nastupnické spolec¢nosti, celkem tedy v zahajovaci rozvaze
¢ini 462 000 K¢. Prehled jednotlivych zmén lze sledovat v nasledujici tabulce.

Tab.12  Zmény na strané aktiv, v tis. K¢

y Nastupnicka . Nastupnicka
Polozka k 31.12.2009 Zména k1.1.2010
Aktiva celkem 284 040 -589 283 451
Dlouhodoby majetek 170 712 -8117 162 595
DNM 96 - 96
DHM 159 481 +3018 162 499
DFM 11135 -11135 0
ObézZna aktiva 112 872 + 7522 120 394
Zasoby 67 486 - 67 486
Dlouhodobé 0 i 0
pohledavky
Kratkodobé
bohledvky 24419 +90 24509
KFM 20967 +7 432 28399
Casové rozliseni 456 - 462

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvah spole¢nosti ZEM, a. s., Justice (2017)

4.3.3  Zmény ve vykazu zisku a ztraty

Vyznamnymi polozkami vykazu zisku a ztraty jsou trzby a naklady danych spolec-
nosti. V nasledujicim textu bude uveden vyvoj hodnot téchto poloZek ve sledova-
ném obdobi a bude vyhodnocen vzhledem k realizované fuzi.

Vyvoj trzeb

Jednim ze sledovanych udajd, pfi posuzovani efektivnosti fuze, které uvadi Hoang
Long Pham (2014) je vyvoj trzeb spoleCnosti, kdy se ma za to, Ze pokud se trzby po
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provedeni fuze zvySuji, jedna se o zvySovani efektivnosti. Vyvoj trzeb od roku
2006, az do roku 2015 je opét zobrazen v tabulce.

Tab.13  Vyvoj trzeb zacastnénych spolecnosti, v tis. K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zanikajici 27465 | 21856 9896 4188 - - - - - -

Nastupnicka | 195411 | 206185 | 211390 | 128148 | 130965 | 185999 | 184339 | 193898 | 186397 | 184780

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z Vykazil zisku a ztraty spolecnosti, Justice (2017)

Z uvedenych daji je mozné sledovat, Ze v roce pied fizi mély trzby obou spolec-
nosti tendenci klesat, avSak v roce provedeni flze se trzby nastupnické spolec¢nosti
zvysily a jejich riist mizeme sledovat i v nasledujicich letech. Opét i zde docha-
zi k poklesu hodnot v letech 2015 a 2016, coZ koresponduje s vyvojem v odveétvi.
Z pozorovanych udaji mizeme sledovat, Ze po fuzi se zastavila Kklesajici tendence
trzeb a doslo k jejich ristu, coz je pro spole¢nost zadouci.

Naklady

Jednim ze zaméru této fuze, uvedenych v projektu fuze, bylo sniZeni nakladi spo-
le¢nosti. Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj nakladii obou zucastnénych spolec-
nosti pred fazi a vyvoj nakladli nastupnické spolecnosti po dobu 5 let od realizace
faze.

Tab.14  Vyvoj nakladl ziacastnénych spolecnosti

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
.. | Provozni | 148661 | 145819 | 148568 | 124687 | 118194 | 123221 | 130747 | 142460 | 148155 | 145433
O
'
% Osobni 58871 | 60598 | 62068 | 52446 | 35563 | 30338 | 32503 | 33551 33218 | 32717
&
N

Celkem | 237324 | 242602 | 246364 | 215843 | 195624 | 198965 | 216489 | 226486 | 221235 | 212568
‘¢ | Provozni | 2974 2467 2622 1873 = - - - - -
&)
‘g
S| Osobni 24821 | 25065 11249 2614 = - - - - -
2
Z | Celkem | 33998 | 34568 | 20648 7895 = - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi zisku a ztraty ztiicastnénych spolec¢nosti, Justice (2017)

V uvedené tabulce miZeme sledovat, Ze v roce provedeni fize doslo ke sniZeni na-
kladli nastupnické spolecnosti, coz podle informaci uvedenych ve vyrocni zprave
souvisi se snizenim poCtu zaméstnancd, ktery po fuzi nastal, jelikoZ zaméstnanci
nastupnické spolecnosti prevzali nékteré Cinnosti spolecnosti zanikajici. V dalSich
letech Ize sledovat postupny rast nakladd, avsak ve stejné dobé dochazelo také
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k postupnému riistu trzeb a zvySovani vysledku hospodareni nastupnické spolec-
nosti - nejedna se tedy o drasticky nartst nakladd, ktery by mohl byt spojen
s neefektivnosti fuze.

Celkové lze tici, Ze v diisledku ftize doslo k tispote osobnich naklad, ale pro-
vozni naklady se vyznamné nezmeénily. Pozitivhim jevem vsak je, Ze tyto vydaje
vyznamné nenarostly, coZz byva Castym negativnim efektem fuze, predevsSim
v prvnich letech po uskutec¢néni flze.

4.4 Vyvoj hospodaieni spolecnosti a ekonomické ukazatele

Pro posouzeni dopadt fize na hospodareni spole¢nosti bude v nasledujicim textu
uveden vyvoj vybranych ukazatelli v obdobi pired uskute¢nénim faze a po jeji reali-
zaci. Na jejich zakladé pak bude zhodnocen vliv fize na spole¢nost. Obecné se do-
porucuje, aby byly zmény sledovany v obdobi 3 let pred fuzi a 3 roky po jeji reali-
zaci, a to z divodu, aby bylo mozné sledovat vliv fize na spole¢nost (Synek, 2010).
Posuzovanim efektivnosti a vykonnosti fuzi se zabyva ve své praci také Hoang
Long Pham (2014), ktery vyuziva ukazatele finan¢ni analyzy, pro posouzeni efek-
tivnosti z G¢etniho pohledu.

V této praci byly vyuzity ukazatelé rentability, ukazatelé likvidity (bézZna, po-
hotova, okamzitd); ukazatelé zadluZenosti spole¢nosti a obratu aktiv byly pridany
pro komplexnéjsi pohled na vyvoj hospodateni spole¢nosti. Na zadkladé téchto uka-
zatelli bude posouzeno, zda a jak se situace ve spolecnosti s ohledem na fizi zméni-
la. Hodnoty vyuZité pro vypocet ukazatell byly vyhledany v ucetnich zavérkach -
v rozvahach a vykazech zisku a ztraty zacastnénych spolecnosti.

4.4.1 Rentabilita

Ukazatelé rentability poskytuji informace o efektivité daného podnikadni a hodnoti
ziskovost podniku. Obecné plati, Ze ¢im vysSich hodnot dosahuji, tim je na tom spo-
le¢nost 1épe. Ukazatele rentability jsou uvedeny v relativnim vyjadieni. V této praci
byly vyuZity ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb (iPodnika-
tel.cz, 2015).

Tab. 15  Vyvoj ukazateld rentability
Zanikajici Nastupnicka
ROA [%] | ROE [%] | ROS[%] | ROA [%] | ROE [%] | ROS [%]
2006 -7,86 -9,43 -7,2 1,09 1,5 1,66
2007 -16,05 -23,01 -17,95 5,64 7,35 7,95
2008 -37,94 -41,32 -50,39 3,25 4,29 4,73
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2009 -8,2 -8,38 -22,28 -11,8 -16,85 -26,16
2010 1,8 2,33 3,63

2011 9,04 10,62 13,01
2012 6,71 7,7 10,32
2013 9,28 11,21 15,42
2014 6,76 8,55 12,86
2015 3,9 5,55 8,56

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti, Justice (2017)

V uvedenych ukazatelich rentability vystupuje ve jmenovateli polozka Cistého zis-
ku spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze zanikajici spole¢nost vykazovala ve sledova-
ném obdobi pied uskutecnénim fluze ztratu, jsou hodnoty uvedené v tabulce za-
spolec¢nosti, vroce 2008. Dle udajii z vyroc¢nich zprav spolecnosti, byl tento stav
vyvolan ekonomickou Krizi spolu s nedostatecnou konkurenceschopnosti chovu
prasat (Spatny zdravotni stav mladat, vysokd uUmrtnost, vysoké naklady).
V nasledujicim roce doslo k vyraznému nartistu vSech ukazateld, jelikoZ se sniZova-
la ztrata spolecnosti, avSak spole¢né dochazelo také k poklesu aktiv, vlastniho ka-
pitalu i trzeb. Z tohoto diivodu nelze fici, Ze se hospodareni spole¢nosti vyrazné
zlepsilo.

vroce 2009, tedy rok pred fuzi. V tomto roce doslo k vysokému propadu realizac-
nich cen, coz mélo velky vliv na pokles trzeb a spole¢nost vykazala v tomto roce
ztratu. Vreakci na vysledky hospodareni tohoto roku pristoupila spolecnost
k restrukturalizaci. V roce uskutecnéni fuze, jiZ hodnoty vystoupaly do kladnych
hodnot, ve kterych se pohybuji do soucasnosti. K vyraznéjSimu poklesu doslo
vroce 2015, kdy opét doslo k poklesu zisku, avSak stejnou tendenci k poklesu ren-
tability v letech 2014 a 2015 miiZzeme sledovat v celém odvétvi, ktery ukazuje niZe
uvedena tabulka ¢. 16.

Tab.16  Vyvoj rentability v celém odvétvi zemédélstvi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA [%] 2,16 6,37 3,46 -0,73 2,31 5,25 4,28 4,73 5,79 3,26
ROE [%] 3,73 10,69 6,00 -1,23 3,82 8,60 7,17 7,73 9,27 518
ROS [%] 3,96 10,82 5,98 -1,60 4,82 9,84 8,34 9,34 11,43 6,90

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z FADN CZ (2017)

Lze vSak rici, Ze po uskute¢néni fuze jsou hodnoty s mensimi vykyvy pomérné sta-
bilni, a to s ohledem na mnozstvi faktori ptlisobicich v zemédélstvi, na kterych je
zisk podniku zavisly.
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4.4.2 Likvidita

Bézna likvidita (CR), uvadéna také jako celkova, udava, kolika korunami,
z celkovych obéZnych aktiv spolecnosti, je kryta 1 koruna kratkodobych zavazki
této spolecnosti. Tedy kolikrat je spolec¢nost schopna uspokojit své véritele, kdyby
obézna aktiva v urc¢itém okamziku preménila na hotovost, je ukazatelem solvent-
nosti dané spolec¢nosti. Pro ucely zjiSténi bézné likvidity jsou pomérovana obézna
aktiva ku kratkodobym pasiviim - optimalné by se tato hodnota méla pohybovat
od 1,5do 2,5.

Pohotova likvidita (QAR) je ukazatelem, ktery je vypocten jako pomér obéz-
nych aktiv ocisténych o zasoby, které jsou povazovany za méné likvidni, a kratko-
dobych zavazkd. Za optimalni je povazZovano, pokud se hodnota vyskytuje
v intervalu od 0,7 do 1,2.

Okamzita likvidita (CPR), zjisténa jako pomér kratkodobého finan¢niho ma-
jetku a kratkodobych pohledavek spolecnosti vyjadiuje okamZitou schopnost spo-
le¢nosti uhradit své kratkodobé zavazKky - zda ma spolecnost dostatek penéznich
prostiedkil v hotovosti a na bankovnich tctech k uhrazeni splatnych zavazkd. I pro
tento ukazatel existuji doporucené hodnoty, kdy je udavano rozmezi 0,2-0,5 (Kna-
pkova a Pavelkova, 2010).

Tab.17  Vyvoj ukazateld likvidity
Zanikajici Nastupnicka

CR QAR CPR CR QAR CPR
2006 3,5 1,56 0,02 3,04 1,2 0,3
2007 1,84 0,43 0,16 4,17 1,95 1,34
2008 3,19 3,18 0,5 3,76 1,59 0,95
2009 | 107,18 | 107,18 | 95,28 1,87 0,75 0,35
2010 2,43 0,9 0,54
2011 3,76 1,39 0,59
2012 5,27 1,4 0,23
2013 3,03 0,99 0,13
2014 2,62 0,58 0,05
2015 1,57 0,33 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti, Justice (2017)

Pro ucely zjisténi bézné likvidity jsou pomérovana obézna aktiva ku kratkodobym
pasiviim - optimalné by se tato hodnota méla pohybovat od 1,5 do 2,5. V uvedené
tabulce miiZzeme sledovat, Ze se hodnoty obou spolecnosti pohybovaly nad doporu-
¢enymi, optimalnimi hodnotami, coZ znaci nizké riziko platebni neschopnosti. Vy-
soké hodnoty v roce 2009 u zanikajici spole¢nosti jsou zplisobeny nulovou hodno-
tou kratkodobych pasiv této spolecnosti. Hodnoty pohotové likvidity v letech pred
provedenim fuze nabyvaji doporucenych hodnot, po realizaci fize se hodnota u
nastupnické spolecnosti mirné zvysila, od roku 2013 vSak klesa a v letech 2014
a 2015 se jiz pohybuje pod doporucenou hranici, cozZ miiZe znacit nadmérnou vysi
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zasob v rozvaze spolecnosti a existuje zde riziko, Ze spolecnost nebude schopna
vCas splacet své kratkodobé zavazky. Podobny vyvoj, jako u predchozich dvou uka-
zatel mlzeme sledovat také u ukazatele okamzité likvidity. Po fuzi uvedenych
spolecnosti doslo ke zvySeni hodnoty. Od roku 2012 vSak miliZeme opét sledovat
pokles a vroce 2014 a 2015 je hodnota ukazatele okamzité likvidity velmi nizka
a mize znamenat riziko neschopnosti uhradit splatné zavazky spolecnosti.

4.4.3 Ukazatelé obratu

Obrat celkovych aktiv oznacuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv sledované
spolecnosti a udava, kolikrat se aktiva ve spolecnosti obrati za jeden rok a hodnoti
vyuziti celkového majetku spolecnosti. Doporucuje se, aby se hodnota obratu aktiv
pohybovala minimalni na Grovni 1, coZ ani jedna spole¢nost (kromé jednoho roku)
nedosahuje. Vzhledem k doporucené hodnoté by to mohlo znamenat, Ze spole¢nost
nevyuziva efektivné svilij majetek. Hodnoty v nastupnické spole¢nosti jsou pomér-
né stabilni, a Ze se nejedna o priliS nizkou hodnotu, dokazuje také vyvoj obratu ak-
tiv v celém odvétvi, jelikoz zde, se podle vypocitanych hodnot z portalu FADN CZ,
hodnota obratu aktiv pohybuje kolem 0,5.

Tab. 18  Vyvoj ukazatell obratu

Zanikajici Nastupnicka
Obrat aktiv | Obrat zasob | Obrat aktiv | Obrat zasob
2006 1,09 3,39 0,66 2,34
2007 0,89 2,1 0,69 2,65
2008 0,75 - 0,69 2,47
2009 0,37 - 0,45 1,9
2010 0,5 1,9
2011 0,69 2,35
2012 0,65 1,9
2013 0,6 1,9
2014 0,5 1,38
2015 0,46 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti, Justice (2017)

Obrat zasob vyjadruje kolikrat je kazda polozka zasob v priibéhu roku prodana
a znovu naskladnéna, pricemZ se zjiStuje jako podil trzeb a zasob spolecnosti.
Hodnota by méla byt co nejvyssi. U zanikajici spolecnosti nebyly zjiStény hodnoty
ukazatele v letech 2008 a 2009, jelikoZ spole¢nost neevidovala Zddné zasoby. Pti
pohledu na hodnoty obratu zasob u nastupnické spolec¢nosti je mozné sledovat, Ze
je hodnota pomérné stabilni. Pokles je moZné sledovat opét v roce 2014 a 2015,
fize tedy do obratu zasob nastupnické spolecnosti nijak nezasahla. V odvétvi se
hodnoty pohybuji kolem 2,5, u nastupnické spolecnosti je tedy niZsi, avSak pokles
hodnot je v celém odvétvi v letech 2014 a 2015 také sledovan.
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444  Zadluzenost spolecnosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi k hodnoceni uvérového zatizeni dané spolec¢nosti,
prostiednictvim pomérovani vlastnich a cizich zdroji pro financovani podnikani.
Mira zadluZeni je do jisté miry Zadouci, avSak nesmi podnik zatéZovat vysokymi
naklady, spojenymi s dluhovym financovanim. Vyssi zadluZenost je pripustna, po-
kud diky tomu podnik dosahuje vyssi ziskovosti.

Celkova zadluZenost je vyjadirena jako podil cizich zdrojt a celkovych aktiv
spolecnosti. Uvadéno je, Ze by mély byt cizi zdroje ve vztahtl k aktiviim vyuZivany v
poméru 30-40 %. V uvedené tabulce mlizeme sledovat, Ze pred fuzi se zadluzeni
spolecnosti pohybovalo v doporucenych hodnotach, po fuzi doslo k poklesu celko-
vé zadluZenosti, pokles miiZeme sledovat i v nasledujicich letech, aZ do roku 2013,
v poslednich dvou sledovanych obdobich dochazi k riistu zadluZenosti spolecnosti,
vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyuziva vice cizich zdrojl - stale se vSak pohybuje
v doporucenych hranicich a lze tak fici, Ze vyuziva cizi a vlastni zdroje ve vhodném
poméru (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Tab.19  Vyvoj ukazatell zadluZenosti spole¢nosti
Zanikajici Nastupnicka
Celkova ZadluZenost Celkova ZadluZenost
zadluZenost VK zadluZenost VK
2006 16,52 19,82 27,25 37,5
2007 30,24 43,35 23,21 30,26
2008 8,14 8,87 24,06 31,74
2009 2,23 2,24 29,64 42,3
2010 22,48 29,1
2011 14,62 17,17
2012 12,66 14,53
2013 17,04 20,58
2014 20,78 26,28
2015 29,78 42,28

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti, Justice (2017)

Zadluzenost vlastniho kapitalu je vysledkem poméru ciziho a vlastniho kapitalu.
Také zde doslo po fuzi ke sniZeni uvedeného ukazatele. V roce 2010 doslo prede-
v$im ke sniZeni cizich zdrojti, prostiednictvim investovani do stojt, které byly hra-
zeny z vlastnich prostredki.
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5 Diskuze

Pro studii flize v oblasti zemédélstvi byla vybrana konkrétni flize spolecnosti ZEM,
a. s. (nastupnicka spolec¢nost) a PORKY Novy BydZov, s. r. o. (zanikajici spole¢nost),
které se sloucily v roce 2010. Divody pro slouceni uvedly spole¢nosti v projektu
faze. Spolec¢nosti chtély fuzi docilit zjednoduseni vlastnické struktury, zefektivnéni
Fizeni a také snizeni nakladl. Na zakladé tidaji z Gicetnich zavérek obou spolecnos-
ti a zahajovaci rozvahy nastupnické spolec¢nosti byly stanoveny dopady na vy-
znamné polozky ucetni zavérky. S vyuzitim vybranych pomérovych ukazatell byl
sledovan vyvoj hospodareni spole¢nosti s ohledem na uskute¢nénou fuzi.

Z hodnot pomérovych ukazatelli, pouzivanych také ve finan¢ni analyze, je
moZné, do jisté miry, posoudit vliv fiize na hospodareni zic¢astnénych spolecnosti -
je vsak nutné vzit v ivahu, Ze ackoliv je fze velice naro¢nym procesem a zptisobu-
je v podnikani zucastnénych spolecnosti velké zmény, na spole¢nost ptisobi béhem
kazdého ucetniho obdobi mnoho dalsich vlivii, které tyto ukazatele nezohlednuiji.

Pied uskutecnénim fize byly obé zicastnéné spolecnosti ve ztraté, coz se také
projevilo vzapornych hodnotach ukazatelG rentability. Vroce, kdy doslo
v disledku fuze ke slouceni téchto spole¢nosti, byl jiz realizovan kladny vysledek
hospodareni, a to se také projevilo na kladné hodnoté ukazatelli rentability.
To znamena, Ze spolecnost byla ziskova, coz platilo i v nasledujicim ucetnim obdo-
bi. V nasledujicich letech ukazatele rentability stiidavé rostly a klesaly, avsak ke
ztraté jiz nedosSlo v Zddném ze sledovanych obdobi.

Pozitivni vyvoj po uskutec¢néni fuze je také mozné sledovat u ukazatelii likvidi-
ty, kdy po fuzi doSlo ke zvySeni likvidity (a sniZeni rizika platebni neschopnosti)
a ukazatell zadluzenosti, na kterych Ize sledovat sniZeni zadluZenosti spolecnosti.

V letech nasledujicich se jizZ uvedené ukazatele pohybuji riznymi sméry, coZ
prisuzuji spiSe ostatnim vlivim, které na podnikani plisobi a efekt fuze je posuzo-
van na letech bezprostiedné navazujicich na rok fize (3roky po fazi). Vyvoj ukaza-
telli v dalSich letech je v souladu s vyvojem celého odvétvi zemédélstvi.

Vykaz zisku a ztraty, ktery je soucasti ucetni zavérky spolecnosti sleduje vy-
nosové a nakladové polozky a zobrazuje tak trzby a ndklady spole¢nosti. Na zakla-
dé sledovani vyvoje téchto dvou polozek, bylo dospéno k zavéru, Ze trzby spolec-
nosti po provedeni fuze rostly, a Ze doslo ke sniZeni osobnich naklad® nastupnické
spolecnosti. Dopad fuze na provozni naklady spole¢nosti nebyl nijak zfejmy. Tento
vyvoj je z pohledu nastupnické spolecnosti pozitivni.

Z tohoto pohledu je moZné fazi hodnotit jako tspésnou, jelikoZ po jeji realiza-
ci doSlo ke zvySeni ziskovosti, sniZeni zadluZenosti zucastnénych spolecnosti a dle
vyroc¢ni zpravy z roku 2010 (rok, ve kterém fuze probéhla) doslo ke sniZeni nakla-
di persondlnich iadministrativnich. Provozni naklady se vroce fuze snizily
a v nasledujicich letech rostly mirnym tempem, avsak spolec¢né s riistem trzeb za
zemédélskou produkci a ristem zisku. V poslednich dvou sledovanych letech, kte-
rymi jsou roky 2014 a 2015 doslo k poklesu rentability i likvidity a zvySeni zadlu-
zenosti spole¢nosti, avSak tento vyvoj je porovnatelny s vyvojem odvétvi. Porov-
nanim vyvoje vysledku hospodareni zucCastnénych spolecnosti s vyvojem odvétvi,
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lze sledovat na grafu uvedeném pod timto textem. Zde je patrny predevsim propad
ve vysledku hospodaieni nastupnické spolecnosti v roce 2009, kdy dosahovala
ztraty, stejné jako spoleCnost zanikajici. V roce fuze jizZ nastupnicka spole¢nost do-
sahovala zisku, ktery se ji podarilo udrzet aZ do soucasnosti. Jelikoz vysledek hos-
podareni spolecnosti je vyuzivan pii vypoctu nékterych, v této praci vyuZitych,
ukazatel(i, je vyvoj téchto ukazateli obdobny, jako vyvoj vysledku hospodateni.
Z grafu je také patrna zminéna klesajici tendence v letech 2014 a 2015.

Vyvoj vysledku hospodareni
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Zanikajici Nastupnicka Odveétvi

Obr. 7 Vyvoj vysledku hospodareni sledovanych spole¢nosti v porovnani s celym odvétvim
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Justice (2017) a FADN CZ (2017)

Dopady na vyznamné poloZky ucetni zavérky byly sledovany vzhledem k roz-
vaze nastupnické spolecnosti k 31. 12. 2009 a zahajovaci rozvaze této spolecnosti
k 1. 1. 2010. Zmény byly shrnuty nazornym zpiisobem v tabulkach v kapitole 4.3.2
této prace.

Vysledkem faze bylo na strané aktiv, jejich celkové sniZeni, a to predevsim
v diisledku vylouceni majetkové tucasti nastupnické spolecnosti na spole¢nosti za-
nikajici. Zaroven vSak dosSlo ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku u na-
stupnické spolecnosti, v podobé budov, stroji a pozemki, a také ke zvyseni krat-
kodobého finan¢niho majetku (penize a pohledavky zanikajici spole¢nosti).

Na strané pasiv doslo ke sniZeni vysledku hospodareni minulych let, jelikoz
oproti této poloZce byl vyloucen oceniovaci rozdil z precenéni majetkovych ucasti.
Doslo také ke sniZeni zavazki spolec¢nosti, jelikoZ doslo ke vzajemnému zapocteni
pohledavek a zavazkd, které viici sobé spolecnosti mély. ZvysSeny byly také rezervy
nastupnické spolecnosti o celou hodnotu rezerv zanikajici spole¢nosti. Zakladni
kapital spole¢nosti se nemeénil.



54 Diskuze

PrestoZe sledovana fuze byla dspésng, v literature je uvadéno, Ze UspésSna je
pouze asi polovina vSech realizovanych fuzi, pricemZ u druhé poloviny fizi neni
dosazeno pozadovanych vysledki (Koller, 2000; Synek, 2007). Podle Synka (2007)
je pravdépodobnost uspésnosti fuze vyssi, pokud je nastupnickou spolecnosti pod-
nik se silnéjsSim postavenim na trhu a zanikajici spole¢nosti je podnik mensi, odpo-
vidajici priblizné 1/3 nastupnické spolecnosti. To bylo pripadé sledované fuze do-
drZeno.

Domnivam se, Ze vy$Si pravdépodobnost uspésnosti bude u fzi spolec¢nosti,
které spolu byly jiz drive pred fuzi propojeny, jelikoZ spole¢nost nastupnicka zna
pomeéry ve spolecnosti zanikajici a jiZ predem mohou ucinit kroky pro snadnéjsi
pribéh faze, ¢imzZ se snizi nékteré naklady fize (naptriklad u sledované fuze docha-
zelo u zanikajici spolecnosti v letech pred fuzi ke sniZzovani zasob, vypoiradani né-
kterych zavazki a zbaveni se nepotiebného majetku a k dalsim opatienim).

Pokud je navic nastupnicka spolecnost jedinym spole¢nikem v zanikajici spo-
le¢nosti, neni nutné stanovit vyménny pomeér, coz v nékterych pripadech byva na-
rotnym ukonem. Dale, pokud nedochazi ke zméné vyse zakladniho kapitalu na-
stupnické spolecnosti, neni tfeba nechavat ocenit jméni zanikajicich spole¢nosti
znalcem. Tyto skutecnosti tak snizi administrativni, casovou i finan¢ni narocnost
faze.

Dals$i moZnosti, kterou lze sniZit naroc¢nost flze, pro zucastnéné spolecnosti, je
stanoveni rozhodného dne na prvni den ucetniho obdobi. Diky tomu neni nutné
sestavovat mimoradnou ucetni zavérku a kroky pro sestaveni konec¢né ucetni za-
vérky jsou obdobné s kroky na konci béZného obdobi, kdy nedochazi k preméné.
Pri tomto postupu také nedochazi k preruseni ucetniho a datiového obdobi. Tento
zpusob stanoveni rozhodného dne byl také zvolen u sledované ftize. Naopak stano-
veni rozhodného dne, v nejzazS$im terminu, kdy je rozhodny den totozny se zapi-
sem fuze do Obchodniho rejstriku prinasi spole¢nosti nejvyssi ¢asovou i adminis-
trativni zatéz. Pri sledované ftzi byla vyuzita vSechna tato doporuceni, které jistym
zpusobem zjednodusuji priibéh faze a také snizuji naklady zucastnénym spolec-
nostem.
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6 Zaver

Tato prace je zamétena na flize obchodnich spolecnosti, které jsou v soucasné dobé
velice aktualnim tématem, jelikoZ pocet realizovanych fuzi se v poslednich letech
stale zvysuje. Tato prace ukazuje, Ze jinak tomu neni ani v zemédélstvi. Ackoliv se
podil zemédélstvi na celkovém HDP ekonomiky pomalu snizuje, jedna se
o nezastupitelné odvétvi, vzhledem k tomu, Ze jeho vystupem jsou potraviny a su-
roviny pro dalsi zpracovani jinym priimyslem. Ke spojovani podnikli v zemédélstvi
dochazi predevsSim za ucelem zjednoduSeni struktury skupiny, jelikoZ se zde Casto
setkavame se spolecnostmi kapitalové propojenymi. DalSim uvadénym motivem je
zvySeni efektivity podnikani a také posileni pozice na trhu. Pri vyhledavani fuze
konkrétnich spolecnosti pro praktickou Cast prace, jsem se mnohokrat setkala
s opakovanymi preménami zucastnénych spolecnosti, coZ také dokazuje tendenci
ke koncentraci zemédélského podnikani.

V praci byly nejprve uvedeny podstatné informace tykajici se fuzi, kdy byly
popsany jejich formy, uvedena pravni Uprava fuzi, byly vymezeny dtlezité terminy
vztahujici se k fizim a uvedeny nejcastéjsi motivy faze. Dale byly uvedeny zakladni
informace tykajici se zemédélstvi v podminkach Ceské republiky, specifika zemé-
délské vyroby a dale byla popsana soucasna situace fuzi vtomto odvétvi. Pro tento
ucel byl prostrednictvim analyzy zadznamt v Obchodnim véstniku zjiStén pocet rea-
lizovanych fizi v zemédélstvi a nékteré dalsi informace o téchto fazich.

Prakticka cast této prace byla zamérena na konkrétni fizi zemédélskych pod-
nikd, ktera se uskutecnila v roce 2010 a cilem bylo zjistit dopady fize na vyznamné
poloZky GCetni zavérky a stanovit, jaky méla fize dopad na hospodateni spole¢nos-
ti, k Cemuz byly vyuZzity nékteré vybrané pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.

Na zakladé vyvoje hospodareni spole¢nosti, ktery vykazoval po realizaci fuze
ve vSech ohledech pozitivni trend, je sledovana fuze hodnocena jako uspésna, jeli-
koz po fuzi doSlo ke zlepsSeni vSech uvadénych ukazateld. Vroce faze doslo
k tvorbé zisku, prestoZe obé spolecnosti pred fuzi vykazovaly ztratu, zvysila se ren-
tabilita i likvidita, doSlo ke sniZeni zadluZenosti spolecnosti a také k riistu obratu
aktiv. Tento trend pokracoval ptiblizné 3 roky po fazi, avsak v nasledujicich sledo-
vanych letech jiz dochazelo k pozitivnim i negativnim vykyvim, které ptisuzuji
spiSe ostatnim vliviim plisobicich na spolec¢nost. Po uskutecnéni fize bylo mozné
sledovat snizeni osobnich ndkladii spolec¢nosti i zjednoduseni vlastnické struktury,
coZ byly cile uvedené v projektu této flze.

Stanovit dopady fuze pred jejim provedenim je vSak nelehky ukol a ztucastné-
né spolecnosti tak musi zvazit vSechna rizika, ktera sebou fuze nese. V praci byla
uvedena doporuceni, kterd mohou naroc¢nost a naklady fuze snizit, avSak tuspés-
nost fuze nelze zarucit zadnym zplisobem. Doporuceni jsou vzdy pouze obecna
a zaleZzi na konkrétnich okolnostech, které fizi doprovazi, jaky bude vysledek toho-
to procesu. JelikoZ je vysledek nejisty, je vhodné zvazit vyuziti odbornikli na tuto
problematiku z Ffad advokatli, notard, ucetnich specialisti a datniovych poradct,
jelikoz je zde nutna harmonizace vSech pravnich, acetnich i danovych aspekti a pri
tomto procesu jsou kladeny na vSechny zucastnéné subjekty vysoké naroky.
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A Fuze vzemeédélstvi vroce 2016

Tab.20  Seznam realizovanych fazi v zemédélstvi v roce 2016
Financni ob-
Nastupnicka spolecnost Zanikajici spolecnosti jem fuze
(tis. K¢)
1 | Zemédélsky podnik Stary Bydzov = SDP Stary BydZov s.r.o.
5 N 8677
S.I.0. S.Z.P. Stary Bydzov s.r.o
2 | Agropodnik Dvorce, a.s. Soil finance s.r.o. 63 295
3 Zesmédélské spole¢nost Cenkov PIGMAL a.s. 22 025
4 | Zemedelska as. Krucem- BIOS Krucemburk s.r.o. 156 337
burk,akciova spolecnost
5 | VIAMILK a.s. VAMILK, s.r.o. 8060
6 | AGRO - Métin, a.s. Spolecnost producentt g, 34,
veprového masa s.r.o.
7 | AGROKOMODITY a.s. Farm Strelice, s.r.o. 140 231
8 | SCHLIK JICINEVES, s.r.o. SCHLIK, s.r.o. 3017
9 | VaMR s.r.o. VaMR Chlumec s.r.o. 32 668
10 | Hortim-International, spol. sr.o. = MIK s.r.o. 436 400
11 | EKOFLORA LIBEREC, spolecnost v 15 p o1 s 1o, 6 560 644
s ru¢enim omezenym
12 | ENERGO Kacice s.r.o. LEPOMIS s.r.o. 60574
13 | AGRIPROD CZ a.s. OTAKAR INVEST a.s. 37111
14 | Yehudi, s.r.o. Horyjan SU s.r.o. 15 658
Genoservis - mléko
15 | ZELFIN a.s. S.r.o. 2 545
MILTRA B s.r.o.
DEKINVEST, investi¢ni fond s .
16 | proménnym zakladnim kapita- i,lrgiltbody [nvestments, 595 788
lem, a.s. T
17 | HOMUTUV STATEK s.r.0. [HS a.s. 3898
18 | ZD Javornik a.s. PKZ AGRO, s.r.o. 50 682

Zdroj: Justice (2017), Obchodni véstnik (2017)
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Vyvoj v ukazatelli v odvétvi

B Vyvoj v ukazateli v odvétvi

Ukazatele byly vypocitany na zdkladé uadaji z portalu Zemédeélské ucetni datové
sité¢ CR (FADN CZ), kde jsou zveiejiovany souhrnné vysledky vybérového Setieni
v zemédélstvi, za jednotlivé roky.

Ukazatelé rentability

Tab.21  Ukazatelé rentability v letech 2006-2016 v odvétvi zemédélstvi
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ROA [%] 2,16 6,37 3,46 -0,73 2,31 5,25 4,28 4,73 5,79 3,26
ROE [%] 3,73 10,69 6,00 -1,23 3,82 8,60 7,17 7,73 9,27 5,18
ROS [%] 3,96 10,82 5,98 -1,60 4,82 9,84 8,34 9,34 11,43 6,90
Ukazatelé likvidity
Tab. 22  Ukazatelé likvidity v letech 2006-2016 v odvétvi zemédélstvi
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BéZnéa 3,51 3,94 3,53 3,63 3,36 3,55 3,69 3,75 3,83 4,92
Pohotova 1,61 1,89 1,59 1,62 1,57 1,71 1,79 1,83 1,80 2,47
Okamzita 0,48 0,65 0,460 0,59 0,55 0,60 0,67 0,61 0,61 0,75
Ukazatelé zadluzenosti
Tab.23  Ukazatelé zadluzenosti v letech 2006-2016 v odvétvi zemédélstvi
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova
. 42,04 40,02 41,97 40,51 39,19 38,75 39,98 8,64 8,08 36,76
zadluZenost
ZadluZenost
VK 72,72 67,15 72,74 68,36 64,65 63,53 66,90 14,11 12,94 58,35
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Ukazatelé obratu

Tab.24  Ukazatelé obratu v letech 2006-2016 v odvétvi zemédélstvi

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat

) 0,54 0,58 0,57 0,45 0,47 0,53 0,51 0,50 0,50 0,47
aktiv
Obrat

2,48 2,70 2,54 2,08 2,34 2,64 2,68 2,65 2,51 2,49

Zasob




