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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva kvétinovym priimyslem a jeho ekonomickymi, socidlnim
a environmentalnimi dopady ve tfech africkych zemich a to Keni, Etiopii a Ugand¢.
Jako teoreticky ramec je v praci zvolena teorie globalnich produkénich siti a jejich
ekonomicky, socialni a environmentalni upgrading ¢i downgrading. V praci je
zmapovan soucasny kvétinovy prumysl a jeho historicky vyvoj. Vysledkem prace je
zhodnoceni vlivu kvétinového primyslu na dané zemé a komparace tiech uvedenych
zemi. Hlavni metodikou préce je reSerSe odborné literatury a analyza dat statistickych
databazi.

Kli¢ova slova: kvétinovy pramysl, globalni produkéni sit€, Afrika, Etiopie, Kena,

Uganda, ekonomicky upgrading, socidlni upgrading, environmentalni upgrading.

Abstract

This present bachelor thesis examines the flower industry and its economic, social
and environmental impact in three African countries, namely Kenya, Ethiopia and
Uganda. As the theoretical outline of this thesis is selected theory of global production
network and its economic, social and environmental whether upgrading or
downgrading. In the thesis is profiled current flower industry and its historical
development. The aim of this thesis is evaluation of impact in particular country and
comparison of three mentioned countries. The main methodology of work is research of
reference literature and analysis of data from statistic database.

Key words: flower industry, global production network, Africa, Ethiopia, Kenya,

Uganda, economic upgrading, social upgrading, environmental upgrading
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Uvod

Kvétiny jsou soucasti nasSich zivotl jiz po staleti. V soucasné dobé se kvétiny
vyuzivaji jako darek, na nejriiznéjsi svatky a specialni ptilezitosti jako jsou svatby nebo
pohiby, anebo také jako dekorace naSich obydli. Kvétina se zdé byt velice nenaro¢nou a
nenapadnou komoditou, nicméné neni tomu tak. Kvétiny, které si kupujeme
v kvétinaistvi, prosly povétSinou velice narocnym a nakladnym procesem, ktery si
spotiebitelé Casto ani neuvédomuji. Struktura kvétinového primyslu se pisobenim
globalizace a liberalizaci trh, stala velice komplexni siti mezinarodnich ekonomickych
a socialnich vztahd.

Spotfebni mista stale v prevazujici mife zistavaji predev§im v rozvinutych zemich,
ovSem vyrobni zékladna je nové piesouvana do zemi rozvojovych, které projevuji fadu
komparativnich vyhod v kvétinaiské vyrobé. Tento proces pak mulze znamenat pro
ekonomiky takto nové zapojenych zemi zdroj podnikatelskych pfilezitosti a pro mistni
obyvatele dalsi pfijmotvorné aktivity, nicméné prostorové oddé€leni vyroby a finalniho
prodeje, fada stupiili, kterymi produkt prochazi a chovani subjektl zapojenych do této
globalni sité¢ vytvaii 1 kvalitativné nové a z hlediska poZadavkll na vyrobce naro¢né
podnikatelské prostiedi.

Nekteré neziskové organizace Ethical Trading Initiative, Working women Worldwide
nebo War on Want upozorfiuji na negativni dopady kvétinového primyslu
v rozvojovych zemich napt. vykofistovani pracovnikil, nedostacujici mzdy, sexudlni
obtéZovani Zen, zneciStovani vod atd. Tyto pohledy vSak malokdy hodnoti mozné
dopady zapojeni do globdlnich produkénich siti komplexné na zakladé celkového
posouzeni ekonomickych, socialnich a environmentalnich efektd na regiony.

Proto si prace klade ambici pfispét k poznani v této oblasti a na zdkladé teorie
globalnich produkénich siti objektivizovat efekty téch faktorti ptisobicich na formovani
sektorti kvétinaiské vyroby v Keni, Etiopii a Ugand¢, které maji plvod v sitové
struktute vztaht, tedy majicich ptivod ne na horizontalni Girovni (v lokalnim prostiedi),

ale vyplyvajicich z vertikalnich vztaht mezi subjekty v siti.



1. Cil a metodika prace

Cilem préce je zhodnotit ekonomické, socialni a environmentalni dasledky zapojeni
sektoril kvétinarstvi v Keni, Etiopie a Ugandy do globalnich produk¢nich siti.

Tento globalni cil je rozlozen na dil¢i a vzajemné provazané cile, které vedou k jeho
naplnéni a i urcuji strukturu ptedlozZené prace:

» Vymezit zékladni pojmy a souvislosti formovani globalnich produkénich
siti a projevy téchto procesi na ekonomicky, socidlni a environmentalni
rozvoj regionu.

» charakterizovat soucasnou podobu podnikatelského prostfedi v sektoru
produkce kvétin.

» charakterizovat vyvoj kvétinaiské produkce v Keni, Etiopii a Ugandé¢, a
s vyuzitim konceptu upgradingu/downgradingu vyhodnotit ekonomické,
socialni a environmentédlni disledky zapojeni téchto zemi do globélnich
produk¢nich siti.

= shrnout a komparovat dosazené vysledky. Formulovat zdvéry ve smyslu
pozitivnich/negativnich disledki pro vyse zvolené region.

Z metodologického hlediska se prace opira o teorii globalnich produkénich siti a
konceptu upgradingu/downgradingu, zpracovanych Hendersonem a kol. (Henderson a
kol, 2002) a Gereffiho (Gereffi, 2005).

ReSerSe odbornych c¢lankid a textli, poslouzi k uceleni a pochopeni tohoto velice
rozsahlého tématu, které bude pozdéji v praci z ¢asti aplikovano na kvétinovy primysl.
Velice dillezitym zdrojem v této Casti prace byla prace od Patricka Labasteho s nazvem:
The European Horticulture Mrket, Opportunities for Sub-saharan African exporters
z roku 2005. Pro sirsi popsani odvétvi se prace bude vénovat produktové charakteristice
odvétvi, historii a soucasnému podnikatelskému prostiedi. K popsani soucasného
podnikatelského prostiedi, budou vyuzivana zejména statisticka data. Tato data jsou
k dispozici u Situaénich a vyhledovych zprav Ministerstva zemédélstvi CR ve skupiné
okrasnych rostlin. Dale jsou pfitomnd data v roCenkdch Ministerstva zeméd¢lstvi
Spojenych statti americkych (USDA). Nasledné jsou k dispozici dokumenty a databaze

dalsich instituci zabyvajicich se obchodem nebo zemédélstvim, jako je tieba Svétova



banka nebo International Trade Center. Jako potencialni zdroj by mohla byt statisticka
databaze organizace pro vyzivu a zeméd¢€lstvi (FAOSTAT), ale po prozkoumani této
databaze nebyly nalezeny vhodné vyuzitelné zdroje. Jako hlavni zdroj statistickych dat
by poslouzila roéenka Mezinarodni asociace producentu v zahradnictvi (AIPH), ktera je
kazdoro¢né vydavana. Tato rocenka je ale vysoce zpoplatnéna a v ¢eskych knihovnach
neni k dispozici. Nicméné vétSina z vyse uvedenych zdroji z roenek vychézela.

Hlavnim cilem prace a zaroven i zpracovani praktické ¢asti, je vyhodnoceni ptisobeni
kvétinového prumyslu v Keni, Etiopii a Ugand¢ na zakladé ekonomickych, socialnich a
environmentalnich indikatort.. Na zaklad¢ téchto indikatorti bude provedena komparace
jednotlivych statd a zhodnoceni, zdali je pfitomnost kvétinového primyslu v danych
zemich spiSe pozitivni nebo negativni. Jednotlivé indikatory pouzité v praci vychazi z
publikace Economic and social upgrading in global production networks: Problems of
theory and measurement od autori Williama Milberga a Deborah Winklerové z roku
2011. Pro ucel srovnani zemi v této praci byla vyuzita jen ¢ast indikator pro uroven
odvetvi.

Hlavnim problémem v dosazeni tohoto cile mize byt nedostatek, nedostupnost nebo
neaktualnost dat. Sbér dat k jednotlivym indikatoriim, proto bude nejspiSe velice
komplikovany a v nékterych ptipadech neuplny. V ptipadé€ socidlnich indikétord, jsou
sesbirana data v podob¢ jiz napsanych pracich, vypracované na zakladé konstruovanych
rozhovoril se zaméstnanci firem. Proto informace budou pravdépodobné zkreslené.

Soucasna literatura zabyvajici se globalnimi produk¢nimi sitémi se zaméfuje pouze
na ckonomicky nebo socidlni upgrading, proto byly zvoleny indikatory pro
environmentalni upgraiding na zakladé environmentalnich indikatortt Svétové Banky a
podle studie Leipolda a Morgante z roku 2013 The impact of the Flower indistry on
Kenya's Sustainable Development.

Tabulka 4 Indikatory ekonomického, socialniho a environmentalniho upgradingu pro
uroven odvétvi

Ekonomicky Socialni Environmentalni
upgrading upgrading upgrading
Uroveni odvétvi | Rust produktivity Rust mezd Emise CO2
Rust pfidané hodnoty Ruist zaméstnanosti Znecisténi vod
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nebo GPN Rust zisku Zlepseni pracovnich Nadmeérné vyuzivani
Zvétsovani podilu standarda zasob vodnich zdroja
exportu na trhu Biodiverzita
Rist hodnoty vystupu
Rist hodnoty exportu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Leipolda, 2013, Milberga 2011 a Svétové Banky

Vzhledem k nedostupnosti dostate¢né podrobnych a piesnych udajt, neni v této praci
upgrading/downgrading analyzovan jako proces, ale spiSe ve ,statickém* pojeti, tj.
zhodnoceni stavajiciho/vysledného stavu. To umoziiuje komparovat projevy zapojeni
sledovanych zemi do globalnich hodnotovych fetézcii, tak jak je stanoven cil prace.
Analyzu a hodnoceni procesu tento pfistup jiz tolik neumoziiuje a témto aspektiim je
V praci pozornost vénovana jen krajove.

V kniZzni podobé¢ vyslo jen malo publikaci o kvétinovém pramyslu. Jednou z nich je
kniha: The Game of the Rose od autorti Niala Maharaj a Gasoten Dorren. Kniha je
vydana vroce 1995, takze pro tuto praci poskytuje jen malo informaci. Dalsi
vyznamnou publikaci je dizertacni prace Cathariny Ziegler z roku 2003 s nazvem:
Favored Flowers: Culture and Economy in a Global Systém. VétSinu zdroji budou
tvofit ¢lanky z védeckych databazi, nebo vypracované working sheets pro nejriznéjsi
organizace a internetové odkazy. Napftiklad uzite¢né studie o ekonomickém a socialnim
upgradingu nebo globalnich produkénich siti nalezneme na internetovych strankach
Capturing the Gains. Publikace vydané v Cestiné zabyvajici se kvétinovym prumyslem

nebo teoriemi globélnich produkénich siti je opravdové minimum.
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2. Globalni produk¢ni sité a analyzy regionalniho rozvoje

V dusledku globalizace od konce 90. let jsou firmy nuceny udrzet vysokou uroven
poskytovanych sluzeb zakaznikovi a zaroven jsou nuceny redukovat néklady. Tradi¢ni
funkce trhu, distribuce, vyroby a kupovani fungovaly nezavisle a kazdy ¢lanek mél
vlastni cile. AvSak v souCasnosti se vyzaduje mechanizmus, ktery dokaze tyto jednotlivé
funkce rtiznych podniki propojit (Montoya, 2009).

Na pfelomu 20. a 21. stoleti byly zformovany teorie globalniho komoditniho fetézce
(Global commodity chains, GCC), globalniho hodnotové fetézce (Global value chains,
GVC) a globalnich produk¢nich siti (Global production network, GPN). Pro fetézce a
sité¢ je charakteristické: globalni méfitko, vertikdlni vazby, kliCové vazby v rdmci
sité/fetézce smétujici casto mimo region, v nichz dana firma ptsobi a jako stézejni se
jevi motivace a zpusoby jednani nadnarodnich firem (Blazek, Uhlit, 2011).

Globalni komoditni fetézec je popisovan jako organizovana sit’ produkce, obchodu a
sluzeb vyskytujicich se v jednotlivych fazich fetézce, soustfedéné a shlukované kolem
jedné komodity ¢i produktu spojenych s doméacnostmi, podniky a stitem do jednoho
celku uvnitt svétové ekonomiky, ktera je jimi propojena. Zatimco hodnotové fetézce
pak vyuzivaji pfedevsim ekonomickou optiku. Vétsi diraz kladou na studium rozdéleni
tvorby hodnoty v ramci fetézce a sledovani asymetrie moci uvnitf fetézce. Pfidana
hodnota je totiz v ramci fetézce nejvetsi a v ramci koncepcénich funkci a logistickych

GPN spolu sGCC a GCV, byly vyvinuty Kk analyze organizovani ekonomické
aktivity v roving ¢asu a prostoru. Nicméné na GCC a GCV byly vznaSeny kritiky a to
z dtvodu pouziti slova ,,chain® neboli fetézec jako metaforu na vertikalni a linearni
vztahy ekonomickych aktivit. Zatimco slovo ,,network neboli sit' reprezentuje
ekonomickou aktivitu jako spojeni horizontalni, diagonalni a také vertikdlni aktivity,
coz formuje multidimenzionalni ekonomickou aktivitu.(Patel-Campillo, 2010).

Analyticky rdmec globalnich produkénich siti byl rozSifen v poslednich letech
akademickymi pracovniky univerzity v Manchesteru. Na prvni pohled se rdmec GPN
podoba analyze globalniho hodnotového fetézce. Dochazi u nich k postupné

konvergenci a v nékterych piipadech jsou jiz koncipovany jako jeden celek, ktery se
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snazi ukézat, jak je z globdlniho hlediska strukturovano rozdéleni tvorby hodnoty
ekonomickych ¢innosti, jakymi faktory je ovliviiovan zpiisob délby vytvoiené hodnoty
a jak na globalni urovni probiha distribuce i spotieba (Blazek, Uhlit, 2011). GPN se ale
v odborné literatue vztahuje spiSe ke konkrétni vedouci firmé, zatimco GVC se poji
s konkrétnim vyrobkem (Sucha, 2012). Ramec globalnich produkénich siti, stavi
globalni procesy do husté a rozsahle sité socidlnich vztaht, které presahuji geografické
méfitko a rizné formy organizaci, které¢ charakterizuji hlavni hrace, které participuji
v globalni ekonomice (lokace, firmy, vlady, regiony, zemé&) (James Biles, 2010).

Termin produkcni siteé je pouzivan pro firmy, které jsou propojeny vzajemnymi
vazbami, ale nachazeji se na geograficky odlisnych mistech. Hlavnim cilem vyrobnich
siti je vytvofit Uspory prostiednictvim spoleéného planovani vyrobnich procest,
vzdjemné vyuzivani spolecnych zdroji a integrované planovani procest s pfidanou
hodnotou. Tyto fetézce rychle reaguji na odchylky v zavislosti na nadbytecnych
béznych zdrojich. Nadbytky dovoluji reorganizaci tokd vstupti v celé produkéni siti
s cilem reagovat na externi nebo interni naruSeni. Na zakladé této charakteristiky se
vyskytuji nové vyzvy Vv produkénich sitich: podniky jsou nuceny vybirat nové partnery,
design sité, vyvoj produktl a planovani a fizeni vyroby. Vysoka flexibilita téchto siti
zpusobuje vzajemnou zavislost produkénich procest na rtuznych urovnich. (Scholz-
Reiter a kol., 2010).

V produkénich sitich je nékolik zucastnénych, kteti maji sva postaveni. Cely fetézec
je Fizen vedouci firmou (flagship companies), ktera stoji, bud’ na vrcholu produkéni
pyramidy, kde hovofime o vyrobcem fizenych sitich (producer-driven), které jsou
charakteristické pro automobilovy primysl, anebo na konci odbytového fetézce, kde
hovofime o nakupem fizenych sitich (buyer-driven), pro ty jsou charakteristické firmy
jako je TESCO a dalsi znackové firmy (Blazek, Uhlit, 2011). Flagship, srdce sit€¢, ma
v kompetenci strategické a organizacni fizeni a je pod kontrolou vysokého managemetu.
Vedouci firma, ptimo ovliviluje firmy na niz8ich Grovnich, jako jsou specializovani
dodavatelé nebo subdodavatelé. Firmy na nizSich trovnich se d€li na dodavatele
prvniho, druhého a tfetiho fadu. Dodavatel prvniho fadu operuje na globalni Grovni
v blizkosti svych odbérateli lokalizovanych po celém svété a pracuje ruku v ruce

s vedouci firmou. Dodavatel druhého fadu vyrabi produkty s pfidanou hodnotou ve fazi,
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ktera predchazi findlni produkci. Dodavatel tfetiho fddu dodava material a specidlni

sluzby. Na této urovni si firmy konkuruji pfedevs§im cenou (Suchd, 2012). Vedouci

firma Cerpd svoji silu z kontroly nad kritickymi zdroji a diky svym schopnostem

koordinovat transakce mezi ,,uzly* produk¢ni sit€. Z toho vychazi, ze vedouci firma ma

nejvetsi kapacitu na generovani ekonomické renty (Ernst, 2001).

2.1 Typologie Fizeni produkénich siti

Podle Gereffiho a kol. existuje pét typu fizeni nadnarodnich vyrobnich siti. Jsou to

zjednoduSené typy a v praxi se vyskytuji spiSe smiSené typy vyrobnich siti. Tyto typy

vyrobnich siti pfedstavuji pochopeni mocenské struktury mezi firmami a dodavateli.

V praxi se podle Gerrefiho vyskytuji trzni, modularni, vzdjemné souvisejici, zavisle a

hierarchické.

Obrazek 1 Pét typu Fizeni nadnarodnich vyrobnich sil
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konecné
uziti
‘ - P - i
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firma . Integrovana
Q [ ] I;_‘ firma .
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@
] Dodavatel
- "l - Frr
i na kli¢ Souvisejici
2 dodavatel
<] /
S
e /N
£ /
] / } \ /
S e O s o O mn
Dodavatele Dodavatele Dodavatele Zavisl
surovin a surovin a dodavatele
suroviny dil dilt
Stupen koordinace
nizky - » vysoky

Stupen asymetrie moci

Zdroj: Sucha, 2012 prevzato z Gerreffi a kol, 2005

V trznim typu vyrobni sit€¢ dominuje otazka ceny, nevyzaduje slozitou koordinaci,

zakaznik neposkytuje specialni zaddni a dodavatelé jsou schopni vyrobit produkt

samostatné. Hlavnim rysem pro tento typ, jsou nizké naklady na zménu obchodnich

partnerti. Modularni typ se vyznaCuje vyménnou slozitych avSak kodifikovanych
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znalosti s dodavateli, ktefi jsou schopni dodat jiz téméf hotovy produkt. Vedouci firma
ma na starosti distribuci, vyvoj a marketing hotového vyrobku a samotnd vyroba je
zadana globaln¢ ,,dodavateliim na kli¢““. Dodavatelé tak vyrabéji na pfani zdkaznika. U
vzajemné souvisejici vyrobni sité je patrnd vzajemna zavislost mezi odbérateli a
dodavateli, kde dodavatel ma pomérmné velké kompetence a existuje mensi
pravdépodobnost, ze bude nahrazen. Zavislé vyrobni sité jsou typické vedouci firmou,
ktera ovlada vSechny clanky sité. Dodavatelé maji malé vlastni schopnosti a jejich
nahrazeni v fetézci, by pro né¢ znamenal problém, jelikoz si tézko hledaji nové
zakazniky. Poslednim typem vyrobni sité¢ je typ hierarchicky. Je typicky slozitym
vyrobnim procesem a nedostacujicimi dodavateli. Vedouci firmy si tak vyvijeji a

vyrabéji produkty v rdmci vlastni firmy (Suchd, 2012).
2.2 Upgrading/downgrading

Pro GPN je stézejni prvek tzv. upgradingu, ktery je chapan jako piechod od
ekonomickych aktivit s nizkou pfidanou hodnotou smérem k ekonomickym aktivitdm
s vysokou pfidanou hodnotou. Pozice firmy v produkéni siti se tak mize zlepsit, tim Ze
zvysi pfidanou hodnotu svého produktu/sluzby, které dodava. Formy upgradingu se déli
na procesni, ktery spociva v zefektivnéni procesu vyroby ¢i vyvoje, dale na produktovy
kde je cilem zavedeni nového vyrobku/sluzby s vyssi pfidanou hodnotou nebo vyssi
cenou, dale je to upgrading fumnkcni, ktery zavadi nové aktivity s vyS$i pfidanou
hodnotou a jako posledni je mezisektorovy, ktery vyuziva dovednosti ziskanych v ramci
pusobeni v GPN a produkce zcela nového zbozi v jiném odvetvi. Nejvice Casty je
upgrading procesni a zcela vyjimecné se uplatiuje upgrading mezisektorovy (Blazek,
Uhlit, 2011).

Tyto formy upgradingu patii do ekonomické skupiny upgraidingu, ktery ve zkratce
spoc¢iva v tom, Ze se firmy mohou posunout z nizSich pater hodnotovych fetézcl do
vysSich pater. A tim zvysit své zisky 1 postaveni v mezinarodni délbé prace.
Ekonomicky upgrading ale nutné nevede ke zlepSeni socialnich aspektii. Spole¢enskeé
dopady ekonomického upgradingu jsou oznacovany jako socialni upgrading (Blazek,
Uhlit, 2011).
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Ekonomicky up/downgrading 1ze posoudit na zaklad¢ ¢tyf dimenzi a to produktové,
vyrobni, funkéni a fetézové. Produktova dimenze odkazuje na vyssi kvalitu a
sofistikovanost produktu. Produkéni dimenze zkouma zmény systému produkce ke
zlepseni efektivnosti a produktivity. Funk¢ni dimenze se zabyva dalSimi stadii produkce
a fetézova dimenze zaznamendva diverzifikaci aktivit. Socidlni up/downgrading
odkazuje na zlepSeni prav pracovnikl. Socialni up/downgrading Ize rozd¢lit do dvou
dimenzi a to na méfitelné¢ standardy, které zahrnuji pracovni hodiny, zdravotni a
bezpecnostni standardy, formalni a neformalni zaméstnanost. A dalsi dimenzi jsou
prava pracujicich, které se daji vypozorovat ale ne zmétit (Goger a kol, 2014).

Goger a kol. upozornuji na nedostatek literatury, ktera by se zabyvala provazanosti
mezi ekonomickym a socidlnim up/downgraidingem. Nabizi se, ze ekonomicky
upgrading povede k socialnimu upgradingu, ale neni tomu tak. Ekonomiky upgrading
Casto vede k socidlnimu downgradingu a to zejména v piipadech, kdy se produkce

presunuje do lokaci s nizkymi platy (Goger a kol, 2014).

Tabulka 5Ekonomicky a socialni upgrading

Ekonomicky upgrading Socialni upgrading
Urovei statu Rist produkce Rust mezd
Rust pridané hodnoty Rist zaméstnanosti

Rist zisku Rist podilu na celkové

|[Rust objemu exportu
Zvétsovani podilu tamniho
exportu na trhu

Rist hodnoty vstupti

Rist hodnoty exportu.

zaméstnanosti

Formalni zamé&stnanost
SniZzovani nezaméstnanosti
mladych

Genderova rovnost

Vv pracovnim ohodnoceni
Redukce Chudoby
ZlepSeni pracovnich
standardt

Regulace, monitoring

ZlepSovani poltickych prav
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Zdroj: Milberg a Winkler, 2005

(Freedom House Index)
Human develepment index
(HDI)

Rust produktivity

Rust ptidané hodnoty

Rust zisku

Zvétsovani podilu exportu na
trhu

Rist hodnoty vystupu

Rist hodnoty exportu

Narust intenzity vyuzivani
znalosti (ve smyslu
funkcionalnim, pracovnich sil

a exportu)

Rust mezd
Rust zaméstnanosti
Zlepseni pracovnich

standardd, zahrnujicich

svobodu sdruzovani, pracovni

bezpecnost, détskou praci,

nucenou praci a

zaméstnaneckou diskriminaci

Rozvoj schopnosti ridit
dodavatelsky fetézec
Kompozice pracovnich mist,
zvySovani
kapitalu/mechanizace
Produktovy, procesni a
funk¢ni upgrading

ZlepSovani standardii a
monitoringu

Pocet zaméstnanct na praci.
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3. Zakladni charakteristiky podnikatelského prostiedi v

sektoru kvétinarské vyroby

3.1 Predstaveni komodity/vyrobku

Rezané rostliny se pouZivaji zejména k dekorativnim uéelim. Jsou definovany jako
kvéty z kvetoucich rostlin. Kvétina mize byt erstva nebo susena. Rezané rostliny jsou
ty ¢asti rostliny, které¢ zahrnuji kvét ¢i kvétenstvi a nékteré dalsi rostlinné ¢asti, ovSem
nikdy ne koteny a pudu. Je to produkt, ktery rychle podléha zkdze, proto je zavisly na
efektivni a rychlé distribuci ke koncovym zakaznikim a vynikajicimu managementu
chlazenych systému. (TIPS, 2006).

Existuje mnoho podobnosti mezi kvétinami a Eerstvymi potravinami. Rezané kvétiny
jsou oznacovany stejné jako zelenina, ovoce nebo masové produkty, za Cerstvy produkt.
Cerstvé produkty se 1igi, od industridlnich produkti a zemédélskych produkti, tim Ze
rychle podléhaji zkaze. Cerstvé produkty maji nékolik charakteristik, které ovlivituji
marketing, formovéani cen a ekonomické chovani hlavnich aktérd v odvétvi, coz
komplikuje organizaci a efektivni poptavku fidici dodavatelsky fetézec (Wijnands,
2005). Tyto charakteristiky jsou:

=  Skladovatelnost: Kvalita produktu se za¢ina zhorSovat od okamziku
sklizné po celou dobu putovani produktu. Vyrobek proto vyzaduje spravné
skladovani, klimatizaci a manipulaci,

=  Cena, mnoZstvi a kvalita: Biologickd povaha vyrobniho procesu stézuje
planovani presné nabidky a urceni kvality produktu. To stézuje u€inné kontroly
dodévek a to sebou miiZze nést nestabilni ceny. Cena se vétSinou vyjednava, aniz
by byl produkt fyzicky pfitomny, coz sebou nese diveéru a neformalni dohody,

= Sezonnost. VétSina Cerstvych produkti ma sezonni produkeéni vzorec a
klesajici sezonni poptavku. Supermarkety maji velky sortiment cerstvého zbozi
po cely rok. Moznost dalkové piepravy umozituje komplementaritu produktii

k mistni produkci, ale ¢asto také produkty byvaji spise zdrojem konkurence,
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= substituty: Vétsina produkti ma odrudy, které se mirné odlisuji, nebo
ptéani spotiebitelit mohou plnit jiné produkty (jiny druh masa, zeleniny). Zaroven
existuje pro vétSinu produktl jejich alternativni formy (mrazené, susené,
konzervovangé),

= objemnost: Voda je hlavni slozkou téchto produktl, coz znamena, Ze
cerstvé vyrobky jsou objemné a maji nizkou jednotkovou hodnotu,

= Qeograficka specializace vyroby: Regionadlni zaméieni zmeénilo
marketingové vzory ve smyslu prodlouzeni a zkomplikovani trznich kanalt, coz
zvySuje naklady na dopravu. Produkce se presunula diky mechanizaci do
levnéjsich oblasti.

Kvétiny jsou pouZzivané zejména na dekorativni ucely, darky, aranzovani nebo na
formalni ¢i specidlni pfilezitosti. Jsou ureny na oslavy svatki, svateb, pohibil atd.
Zména poptavky je tedy vysoce sezonni a nachylnd na zménu trendt. Existuje vice jak
200 druht kvétin, které se komercné vyuzivaji. Je to velice specializovany prumysl ve
smyslu pozadavkil na znalosti. Pro uspésné péstovani kvétin, je tfeba mit dostatek
zkuSenosti, proto se mnoho péstiteld uci skrze rodinny byznys. Znacné diverzita odrad,
rizné typy trhi a mistnich podminek jsou dilezité determinanty, zda bude tento druh
primyslu v dané lokalité uspésny (TIPS, 2006).

Aby byla udrZena kvalita kvétinového produktu, musi byt doru¢en na dané misto v co
nejrychlejsim case (okolo 4 dni). Pro koncové zakazniky je dilezita informace, jak
dlouho jim kvétina vydrzi, coz je logicky ovlivnéno, za jak dlouho sSe kvétina
k cilovému kupujicimu dostane. Rostliny jsou také velice kiehké a potiebuji opatrné
zachazeni, proto existuje mnoho manuald, jaké jsou nejvhodnéjsi techniky na fezani a
baleni rostlin. Pokud jsou kvétiny Spatné nebo neSetrné baleny, jejich kvalita a Zivotnost
je kompromitovana (TIPS, 2006).

Pro fezané kvétiny je charakteristicka jejich sezonnost a velky vliv modnich trendu.
Je to produkt, ktery neni nezbytny k zivotu, a mizeme ho povazovat za vysoce piijmove
elasticky, to znamenad, Ze poptavka po kvétinach se zvySuje se zvySujicimi se ptijmy. U
produktu je znatelna i cenova elasticita, ale jiz ne v takovémto méfitku (TIPS, 2006).

Typ ptdy, obsah minerdlii a zivin, které obsahuje, stejné tak jako uroven pH jsou

dalezité¢ charakteristiky, které¢ ovlivituji rozhodnuti o produkci v urcité lokalité.

19



Nedostatek ziviny musi byt doplnéno hnojivem, coz piinasi dalsi naklady a nékterym
druhtim rostlin se v pud¢, kterd je pfiliS zasaditd nebo kyseld nedafi. Pro spéSnou
produkci této komodity je stéZejni kvalitni a spravné zavlazovani. Kvalita vody,
zavlazovaci techniky a dalSi opatfeni musi byt tudiz na vysoké urovni. Dostatecna
hydratace chrani rostliny citlivé na chlad pfed zamrznutim. V teplém pocasi jsou
rostliny zavlazovany brzo rdno nebo pozdé vecler, aby se eliminovala piipadné
evaporace. Kromé kvalitniho zavlazovani je dulezité dbat i na Kkvalitni hnojeni.
Producent se miize rozhodnout mezi umélym nebo organickym typem hnojiva (TIPS,

2006).
3.2 Charakteristické znaky odvétvi mezi lety 1970 - 2000

Svétovy kvétinovy prlimysl se neustdle méni, zejména jako vysledek procesu
globalizace. Jesté¢ v 70. letech minulého stoleni, byla obvykle vétSina domaci spotieby
zem& pokryta i domaci produkci. Zemé ovSem zacaly mit tendence obchodovat se
svymi sousedy a dne$ni doba spolehlivé a rychle letecké dopravy, lepsi organizaci a IT
technologiim umoznila rozsiteni trhi. Coz mélo za nasledek pokles domaci produkce a
nasledné zvysSeni sv€tového importu kvétin. Dusledek intenzivnich interakci mezi
aktéry mezinarodniho obchodu v tomto odvétvi byl ten, ze poptavka v 70. a 80. letech
minulého stoleti pfevySovala nabidku. Béhem tohoto obdobi Afrika a Latinska Amerika
vyuzily pfilezitosti a zacaly se orientovat na export zahradnickych produktu a tak si
vytvotily svoje postaveni exportni kapacity v kvétinovém prumysl. (Matthee, 2006).
Tuto skuteCnost zjednoduSoval 1 fakt, Ze informace, produkty, finance zacinali
cirkulovat rychleji a C¢asové i geografické bariery se piestaly zdat nepiekonatelné.
Zacinaji vznikat nové formy produkce, flexibilni trhy a nastdvaji velké zmény
V poptavce. Jako reakce na nové pfichozi zemé do tohoto odvétvi se vyspélé zeme
musely zamé¢fit na strategii permanentni inovace (Ziegler, 2003).

Béhem 70. let 20. stoleti dominovalo kvétinovému primyslu jednozna¢né Holandsko,
které od roku 1960 do roku 1990 rozsitilo svoji péstebni ptidu z 972 ha na 5 697 ha.
Naopak Vv sousednich zemich péstebni plocha ubyvala, napiiklad v Némecku se

zmensila z5 176 ha vroce 1960 na 2 963 ha vroce 1988. Jak jiz bylo zminéno,
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rozvojové staty si na svétovém trhu s fezanymi kvétinami zacinaji hledat sva mista.
Z viceméné nulového podilu na trhu se tyto staty dostaly v roce 1992 na 25% podil.
Jako prvni si nasla své prilezitosti Kolumbie. Export tohoto odvétvi v zemi konstantné
rostl, az v roce 1992 dosahl 100 tisic tun, které mély cenu 267 miliont USD. Kvétinovy
primysl se tak v Kolumbii stal 5. nejvétSim legalnim exportnim odvétvim. DalSim
takovym piikladem muaze byt Kena, jejiz produkce se zvysila od roku 1980 do roku
1990 z 3 788 tun na 14 423 tun. Cena vyvozu dosahovala mezi 30 az 40 miliony USD
ro¢né (Maharaj, 1995).

V 70. letech minulého stoleti se produkce fezanych rostlin rozsitila v Evropé na jih,
kde se produkce pres Nizozemské aukce dostavala ke svym spotiebitelim. Pro zemé
jizni Evropy byla vyroba fezanych kvétin mnohem levnéj§i diky ptiznivejSim
klimatickym podminkdm. Konkurence se jesté¢ zvysila, kdyZz fezané kvétiny zacal
produkovat i Izrael, ktery ma pro produkci velice vhodné podminky a mohl tak rostliny
péstovat na otevienych plochach, za mnohem mensi vydaje. Izrael se tak stal
evropskym konkurentem. AvSak prodej se snizil v okamziku, kdy na evropsky trh
nastoupily zemé& Afriky. V 80. letech evropsky kvétinovy priimysl zacal expandovat do
Asie, kde vidély zemé Evropy prilezitost zejména na Japonském trhu (Wernett, 1998).

Béhem 90. let 20. stoleti se mezinarodni kvétinova produkce zvySovala, jakoZzto
disledek zapojeni vice a vice zemi do tohoto odvétvi. Logickym nasledkem bylo to, Ze
svétova produkce vyrazné prekonala poptavku, coZ zplsobilo prudky pokles cen. I
pfesto ze byl zaznamenan prudky pokles cen, vyméra orné pudy jak v Africe, tak
v Latinské Americe stale stoupala. VSechny tyto faktory vytvarely velmi konkurenéni
prostiedi pro kvétinovy pramysl (Matthee, 2006). Za poslednich 20 az 30 let se zmé&nily
1 spotiebitelské vzorce populace vii¢i okrasnym kvétindm. Kvétiny se zacaly pouzivat
vice nez na ojedinélé ptileZitosti, ¢i svatky spiSe jako dekorativni prostfedek stiednich a
Zatimco by doméaci poptavku dokdzala zajistit i doméci nabidka, komeréni produkce se
stala souc¢asti globalizovaného trhu.

V roce 1998 dosahuje trh s fezanymi kvétinami az 4 miliard. Kdy 65 statti produkuje

kvétiny na export, ale 1 tak Holandsko dominuje globalnimu trhu s kvétinami a pouze 9

zemi tvoii 90% svétového exportu. Jak mizeme vidét na grafu C. 1.
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Graf 1 Procentualni zastoupeni zemi v roce 1998 ve svétovém exportu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ziegler, 2003
3.3. Produkce kvétin jako globdlni odvétvi

Kvétinovy primysl se stal pro rozvojové zemé dilezitym exportnim odvétvim.
Spotieba je stale na vzestupu, zejména na rozvijejicich se trzich jako je vychodni
Evropa, Rusko, Cina, Indie nebo vychodni Asie. Poptavka v tradiénich vyspélych trzich
zapadni Evropy, Severni Ameriky a Japonska také roste, ale pomalej$im tempem.
(International Trade Centre, 2013). Jako hlavni producent v odvétvi je dlouhodobé
povazovano Nizozemsko, které ovlada az 40 % trhu, dal§Simi vyznamnymi trhy je
Japonsko, USA, Némecko, Italie nebo Francie. Druhym nejvétSim exportérem hned po
Holandsku se stala Kolumbie. Spole¢né s Ekvadorem jsou hlavnimi exportéry Latinské
Ameriky. Za nejvétsiho exportéra Afriky mizeme povazovat Kenu, kterou nasleduje
Etiopie. Dal§imi vyznamnymi exportnimi africkymi staty kvétinového primyslu jsou

Zimbabwe, Uganda, Tanzanie a Jizni Afrika (Rikken, 2010).
3.3.1 Produkce v Evropé a USA

Na grafu ¢. 2 je vyjadiena produkce sedmi nejvyraznéjSich zemi EU v podobé
realnych cen v milionech EUR. Kiivky na grafu jsou v podstaté neménné s vyjimkou
Velké Britanie a Spanélska. Hodnota produkce Velké Britanie klesla b&hem let 2003 a
2004, ale poté se dostala zpét na sviij standard, na rozdil od Spanélska, kde produkce
prudce klesala do roku 2006, kde se dostala na své minimum a pak se jiz nedostala na

svoji puavodni hodnotu. Produkce je ovSem vyjaddiena v realnych cenach, tudiz
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kdybychom se podivali na ceny nomindlni, produkce by byla o néco vétsi a kiivka by
m¢éla kolisavéjsi a stoupajici pritbéh. Na grafu je vidét, ze Nizozemsko ma produkci na

uplné jiné Grovni, nez zbytek Evropy.

Graf 2 Produkce EU v realnych cenach v milionech EUR
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Celkova produkce v Evropé se snizuje. V roce 2003 byla hodnota produkce Evropské
Unie 20 miliard a vroce 2012 18,7 miliard. To znamena, Ze realna produkce klesla.
Ackoliv poptavka po fezanych kvétinach stile roste, je uspokojovana dovozem ze
zahrani¢i. Nicmén¢ v nomindlnim vyjadieni cen mé evropské produkce mirné€ stoupajici
trend a to o témé&f 1 miliardu EUR od roku 2003, kdy byla hodnota produkce 20,2
miliard EUR do roku 2012, kdy byla hodnota produkce 21,1 miliard EUR. Pribéh obou
ktivek je znazornén na grafu pod textem (DG AGRI, 2013).

Graf 3 Produkce EU v nominalnich a realnych cenach v miliénech EUR
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Ackoliv spotieba stale roste, producenti jsou ¢im dal tim vice pod tlakem z davodi
stagnujicich cen a rostoucich nakladii na vyrobu. Podobné na tom jsou i ceny produktu,
z ¢asti kvuli rostouci nabidce a z Casti kvuli poklesu poptavky z obdobi ekonomické
krize. Tyto udélosti donutily evropské péstitele ke zméne. Bud’ to se specializovali na
specifické produkty v riznych segmentech trhu, anebo byli donuceni piesunout vyrobu
do zahrani¢i. V soucCasnosti se producenti soustied'uji na image firmy a znacky,
marketing a reklamu. Mnozi péstitelé pristupuji na certifikaty, takze neni vyjimkou, ze
producent vlastni vice certifikath najednou. Na druhé strané, jelikoz je proces
certifikace velice nakladny, producenti jsou konfrontovany s poklesem prodeje a obratu.
Zejména péstitelé v rozvojovych zemich se snazi co nejvice snizit naklady a tak od
certifikatu opoustéji nebo zvazuji jejich opusténi (Rikken, 2010).

Na grafu ¢. 4 Ize pozorovat, Ze hodnota domaci produkce USA klesa stejné tak jako
vV Evropé. Divodem je levny import ze zemi Latinské Ameriky, zejména z Kolumbie a
Ekvadoru. Coz ma velice negativni dopad na domaci péstitele. V roce 2012 je vidét
nejvétsi propad produkce za poslednich 15 let, coz bylo pro mnoho producentii
likvida¢ni. Americké velkoobchody jako je Walmart a Safeway pievzaly podstatnou
¢ast maloobchodniho trhu a tak maji silu stanovovat nizké ceny. Navic vyvoj v dopravé
umoznuje velkym podnikiim, které si mohou dovolit lodni dopravu, zaradit se mezi
hlavni celostatni dodavatele. Velkoobchodnici jsou tak schopni nabizet produkt za lepsi
cenu a ve vétsim vybéru, nez jejich mensi konkurenti. (International Trade Center,
2014).

Levny dovoz dovoluje Americanim zakoupeni produktu za nizkou cenu a to
zpusobuje jesté vEétsi pokles poptavky po domacim zbozi. Jelikoz je import z nékterych
zemi Latinské Ameriky osvobozen od dani a cel, pfedpokladd se, Zze bude nadale
vzristat, coz bude mit za nasledek vysokou konkurenci a domaci americké podniky se

budou muset adaptovat novym podminkam. (International Trade Center, 2014).
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Graf 4 Produkce Fezanych kvétin v USA (milién USD)
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3.3.2 Zahraniéni obchod s kvétinami

Nejucelengj§i  statisticka data miZzeme ziskavat zejména zrocenek AIPH
(International Association of Horticulture Products), ktera je kazdoro¢né aktualizovana
na zaklad¢€ dat sesbiranych od jednotlivych ¢lenskych organizaci. Ziskani této rocenky
je vysoce zpoplatnéno pro vefejnost, proto je vyuzivano pii analyze dat jinych zdroju,
které z ro¢enky AIHP cerpaly.

ZjednodusSené feceno existuji tfi svétové trhy: evropsky, japonsky a americky. Na
evropském kontinentu je nejvétsim exportérem Nizozemi a dovozcem Velkéa Britanie,
pak nasleduji Némecko, Svycarsko a Francie. V Asii je nejvét§im dovozcem Japonsko,
které dovazi z Nového Zélandu, Ciny, ale i z Evropy. Na trhu americkém je bez
zadného piekvapeni nejvétsim dovozcem U.S.A, kam mifi 70 % kvétin z Kolumbie a
Ekvadoru. Je tedy vidét, Ze svétovy trh s kvétinami je geograficky logicky uspotadany
(Kosova, 2006).

Na druhé strance je vidét na grafu ¢. 5 vyjadieny export a import fezanych kvétin od
roku 1999 do roku 2012 ovsem s tim nedostatkem, ze data z let 2002 a 2006 nebyla
dostupna. V grafech nalezneme celosvétovy export a import a podily jednotlivych
svétadili ¢i statd.

Jak u vyvozu, tak 1 u dovozu mizeme pozorovat, ze Evropa ma u obou téchto
ukazatelti nejvyssi podil. Pfi¢emz vétSinovou ¢ast evropského exportu tvoti Nizozemi a

témer polovinu afrického vyvozu tvoii Kena. Tim se Kena i Nizozemi tadi mezi
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nejvetsi exportéry svych kontinenti. Vysvétleni velké ptevahy Evropy nad zbytkem
svéta Sse Votazce vyvozu nabizi vtom, Ze Evropa a zejména Nizozemi maji
vV obchodovani s touto komoditou dlouholetou tradici a zkuSenosti. Holandsko bylo na
kvétinovém trhu, vzdy povazovano za velmoc. Ma vyhodnou geografickou polohu,
liberalizaci obchodnich vztahli a dobrou organizaci trhu v podobé kvétinovych burz.
Svoji pozici si udrzuji také diky uplatiovani cileného marketingu.(Ministerstvo
zemédélstvi CR, 2001) V Nizozemském mésté Aalsmeer se nachazi nejvétsi kvétinova
burza, kterd je organiza¢né i finan¢né¢ velice naro¢na. Do holandské burzy putuji
rostliny z celého svéta zejména z Afriky a poté se béhem 2 dni reexportuji ke
koncovym zakaznikiim po celém svété. 1 toto je zaroven divod, pro¢ evropsky export
tvoii az 70 % svétového vyvozu. Z celkového amerického objemu exportu tvofi
vétSinovou Cast zemé Latinské Ameriky a to zejména Ekvador a Kolumbie. Samotny
export Spojenych Stati se pohybuje viadech desitek miliont EUR. Nejvétsimi
exportéry jsou v soucasnosti jiz zminované Nizozemi dale pak Kolumbie, Ekvéador,
Kefia, Zimbabwe, Izrael (Ministerstvo zemédélstvi CR, 2005).

Graf 5 Svétovy export (vlevo) a import (vpravo) ezanych rostlin (mil. EUR)
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Nicméné i presto ze je Evropa hlavnim aktérem v obchod¢ s kvétinami, je mozno

pozorovat na grafu ¢. 6, ze co se ty¢e vyvozu, Evropa ztraci svlij podil. Za poslednich
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13 let jeji podil klesl o 16 % a da se predpokladat, Ze tento trend bude pokracovat. Na
ukor vyvozu Evropy se zlepSuje postaveni exportu Afriky a Latinské Ameriky.

Graf 6 Svétovy export Fezanych rostlin pro rok 1999 (vlevo) a 2012 (vpravo)
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Zdroj: Vlasdtni zpracovani podle Situa¢ni a vyhledové zpravy MZ 2001-2013

Rist produkce a exportu v kvétinovém pramyslu v rozvojovych zemich ma pro tyto
regiony velice vyznamny dopad. Rozvojové zemé& se snazi soutézit se svymi
rozvinutymi prot¢jSky v podob& nékladovych faktord. Napiiklad nabizi velice levnou
pracovni silu a levnou pidu. Bohuzel rozvojové zemé maji problém konkurovat
vyspélym statim v nenakladovych faktorech, jako jsou naptiklad péstovani novych
odrud, image firmy ¢i prodlouzeni zivota produktu kvétinového primyslu (Matthee,
2006). Mnohem dulezit&jsi je kombinace dopadu vyspélé transportni technologie a
dopadut vlivi sezoénnosti v jiznich rozvojovych zemich. Zatimco severni vyspélé zemé
musi pocitat s kratkym produkénim obdobim nebo museji zavadét finanéné nakladné
zateplené a osvétlené skleniky, rozvojové zemé s teplym klimatem maji obdobi sklizné
0 mnoho del§i a navic se shoduji se zimnimi mésici na severni polokouli, kdy je
poptavka nejvétsi (TIPS, 2006). Dalsim divodem rozvoje tohoto odvétvi v rozvojovych
statech mohou byt Programy strukturalnich uprav (Structural Adujstment Programme,
SAP), které probihaji od 80. let minulého stoleti na podporu ekonomického rozvoje
nizkopfijmovych zemi. Kvétiny se tak staly hlavné exportni komoditou, kterd méla
slouzit k ziskani zahrani¢niho kapitdlu na splaceni dluhti. Zaroven absence uvaleni cla
na evropsky import ze zemi Afriky, Karibiku, Pacifiku a Jizni Ameriky, tyto zemé
podpotila v expanzi kvétinového pramyslu a jeho exportu (Hudges, 2000). Piesun

kvétinového primyslu do rozvojovych zemi, je popsan v kapitole nize.
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3.4 Charakteristika globalniho dodavatelsko-odbératelského Fetézce a

aktéri sité

Zemédé@lstvi a ani jeho soucast, sektor kvétinarstvi, nefunguje samostatné a stava se
soucasti SirSiho segmentu ekonomiky, ktery ma fadu podstatnych interakci s ostatnimi
¢astmi ndrodnich 1 svétovych ekonomik, které podléhaji slozitym ekonomickym
vztahlim v ramci §ir§itho komplexu agrobyznysu. Od poloviny minulého stoleti soucasné
s akceleraci globalizace dochazi v tomto odvétvi k vyznamnym zménam. Podstatou
téchto zmén je jiné postaveni jednotlivych ¢lanki agrobyznysu vyvolané pfechodem od
nabidkové k poptavkové motivovanému modelu zemédélstvi. Na obrazku ¢. 8 je
znazornén nabidkové a poptavkové orientovany komoditni fetézec, tento obrazek
pfedstavuje pravé ty nejvyznamnéjs$i zmény ve struktute agrarniho sektoru. Nabidkové
orientovany fetézec piedstavuje tradicni model, kde byla rozhodujici pozice
koncentrovana na zeméd¢lského vyrobce (Becvarova, 2005).

Obrazek 2 Nabidkové a poptavkové orientovany komoditni Fetézec

nabidkovy pristup
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Zdroj: Becvarova, 2005

V soucasné dobg, ale spise prevlada poptavkoveé orientovany komoditni fetézec, kde
se rozhodujicim vztahem, determinujicim mnoZstvi a kvalitu produkti icenové
nakladové podminky na trzich stava poptavka, kterd stile vyraznéji plsobi na cely

systém vyroby, zpracovani i distribuce produktti (Becvarova, 2005).
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3.4.1 Determinanty formovani sité

Je to vsoucasnosti pravé poptavka, které determinuje formovani globalnich
produkénich siti ve sledovaném odvétvi. Spotieba kvétin neni nutné zavisla pouze na
ptijmech spole¢nosti. Konkuren¢ni boj vtomto odvétvi je téz vyznamné ovlivnén
vyvojem trendl ve spotiebé. Trendy jsou vysledkem mody a jsou diivodem, pro¢ jsou
nekteré kvétinové produkty popularnéjsi nez jiné, coz piimo ovliviiuje poptavku
nékterych odrid a jejich ceny. Jinymi slovy trendy determinuji spotiebitelské vzorce.
Primémé Ameri¢ané poptavaji méné fezanych rostlin nez Evropané. Svycarsko mé
nejvyssi spotiebu na osobu téméf 4x véEtsi ve srovnani s USA. Podle Dutch Flower
Council, pouze 28 % domacnosti ve Spojenych Statech kupuji fezané kvétiny, zatimco
v Némecku to je 76 %, ve Velké Britanii 63 % a ve Francii 60 %. Respektive, zda si
spotiebitel koupi fezanou kvétinu, se odviji od zplsobu jejich vyuziti. Ve Spojenych
Statech Americkych se kvétiny kupuji ze 74 % za Gcelem darkd, zatimco v Nizozemi se
2 55 % kupuji za osobnim ucelem, jako je dekorace. (TIPS, 2006).

Dalsim nejvétsim spotiebitelem fezanych kvétin je Japonsko. Spotieba per capacita,
neni tak vysoka jako je naptiklad v USA nebo v Evropé. Divodem je, ze az 70 %
celkové koupi, je pro specidlni pfilezitosti, jako jsou svatby, pohiby atd. Navic naklad
na jednu kvétinu je v Japonsku pomérné vysoky, coz zakaznika od koupeni demotivuje.
| proto se v Japonsku kvétiny nekupuji jen pro jednorazové osobni vyuziti. Ackoliv
Vv posledni dob¢ se v Japonsku prosazuje evropsky styl Zivota a poptavka zac¢ina pomalu
rust. Tento jev samoziejmé pfitahuje zahrani¢ni dodavatele, protoze Japonsko je velmi
vyznamny trh a dodavatelé tak vidi piilezitost (Groot, 1998).

Jak jiz bylo zminéno produkty kvétinového primyslu, jsou kupovéany z nejriznéjsich
divodii: pohiby, svatby, darky, osobni vyuziti, dekorace atd. Podle vyuziti finalniho
produktu se muze podle Labasteho d¢lit vyspélost trhu a jeho dynamiénost Jako
pomerné maly trzni segment se ukazuje vyuzivani kvétinovych produktd zejména za
ucelem pohibil, svateb a nejriiznéjSich svatkl. Tento trh je zdsobovan zékladnim
sortimentem, ktery dokaze pokryt regiondlni péstitel/maloobchodnik. Pokud
nenastanou, zadné strukturalni zmény, tento trh dokaze zustat stabilnim. Naopak jako

dynamicky rozvijejici se trh se jevi ten, kde ptrevazuje poptavka po kvétinovych
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produktech za ucelem darkti nebo vlastniho vyuziti. Absolutni velikost spotieby pro
ptilezitost pohibli a zvlaStnich pfilezitosti zlstava konstantni. Soucasné rozvinuté a
vyspélé trhy si timto vyvojem proSli béhem 70. a 80. let coz bylo vysledkem
prosperujictho a expanzivniho nizozemského primyslu. Tento vyvoj byl vyvolan
ekonomickym rastem a kulturnimi charakteristikami nizozemsky a némecky mluvicich
zemi. Druhd vina ptfechodu od malych po rozvijejici se trhy probéhla mezi lety 1980 a
1990 a vedla k masivnimu rozsiteni evropského trhu, kdy dochazelo k prudkému
zvyseni rocnich pfijmi. Kromé toho se zvysila i celorocni poptavka jak v rozvijejicim

se trhu tak i jiz vtrhu rozvinutém. Tyto okolnosti vedly krozsifeni kvétinového

pramyslu do netradi¢nich zemi (Labaste, 2005).

Obrazek 3 Rozdilné evropské trhy
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Zdroj: Patrick Labaste, European Horticulture Market, World Bank working paper, 2005

Béhem péti let se t&émto nove piichozim zemim podafilo, zcela zasytit malé trhy a
jejich celoro¢ni poptavku. Do té doby byl trh fizen nabidkou (supply-driven) a limitovan
objemem produkce. To vedlo k neprofesiondlnimu pfistupu jak ve vyrobé, tak i
v distribuci. Rist produkce v netradi¢nich zemich vyvolaval pfedpoklad, Ze se stfedni a
vychodni Evropa rychle dostane na troven rozvijejiciho se trhu a ze rozvijejici se trhy

se stanou rozvinutymi trhy, bez n&jakych dalSich nasledkti. Trhy stfedni i vychodni
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Evropy se sice rychle vyvijely, ale predpoklad stability nebyl naplnén. Pieména
rozvijejicich se trhli na rozvinuté trhy, téZ nenastala bez nasledkt. Je jasné, ze trh
S poptavkou zaméienou na vlastni spotiebu a dary ma vyssi standardy nez trh, kde je
poptavka orientovana spiSe na pohiby a specialni pfilezitosti. AZ do nedavna nebyl
puvod kvétiny vyzadovan a byl vétsinou prodejci neznamy, to znamenalo, Ze prodejce
nedokazal zarucit minimalni trvanlivost produktu. Vzhledem k mnozstvi produktii a
dodavatelti a kritictéjSimu postoji spotiebiteli se trh stal fizeny poptavkou (demand-
driven) (Labaste, 2005).

V poslednich letech se spottebitelé zajimaji i o dopad na Zivotni prostiedi. Nejen ze
se zajimaji o barvu, druhy a Zivotnost produktu, ale také o zptsob jakym byl produkt
vyroben. Spotiebitelé piedpokladaji, Ze produkt byl vyroben Setrné k Zivotnimu
prostfedi, s minimdlni spotfebou energie, hnojiv a bez nezadouciho odpadu. Tyto
tendence se projevuji zejména v severnich statech Evropské Unie, kde se velkoobchody
jako je TESCO, IKEA, Sainsbury, Migros atd. zapojily do procesu certifikace
produktt.(Instituto Boliviano de Comercio Exterior, 2011).

Podle studii které realizoval IBCE v roce 2010 jsou hlavnimi kritérii spotiebitele
nasledujici body. Kvalita produktu, coZz zahrnuje velikost svazku kvétin, jeho
poskozeni, kvantita a barva listd, velikost a sila stonkl a zivotnost svazku. Dale to je
cena, druh, barva nebo viné. Ve studii dosli také k zavéru, ze nejvice fezané kvétiny
kupuji Zeny starSi 45 let, které Ziji v urbanizovanych oblastech a pohybuji se ve stiedni
a vyssi pfijmové kategorii. Samoziejmée jsou ale specialni udalosti, jako je sv. Valentyn
a Den matek, kde nariista procento kupujicich muzi. Prodej fezanych kvétin u populace
mladsi 30 let neni p#ili§ popularni a to z nékolika diivodti. Uspory, které maji mladi lidé,
byvaji nejCastéji tvoreny, tim Ze pracuji. To znamen4, Ze nejsou tak Casto doma a nemaji
tolik Casu si rostliny doma vychutnat a ani nemaji ¢as je kupovat. Dale mladsi populace
ma jiné priority, jako je rodina a dé€ti, nechtéji tudiz utracet za pro né nepotiebny
produkt. V neposledni fadé mladi lidé, nemaji takové emocionalni pouto ke kvétindm

jako stars$i lidé (Instituto Boliviano de Comercio Exterior, 2010).
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3.4.2 Obecné znaky organizace vyroby

Distribuce fezanych kvétin je velice narocny proces a Casto je nejdrazsim i klicovym
prvkem produkce. Zajistit kvalitni a rychlou dopravu fezanych rostlin je proto jeden
letisté a meéla tak usnadnény pfistup k mezindrodni letecké dopravé. OvSem vzdy se
pocitd s omezenym prostorem pro piepravu produktu v chladirnach nékladovych
fezanych kvétin je chladici systém, ktery umoziiuje udrzeni kvality a Cerstvosti
produktu a tak i zachovani jeho hodnoty. Tyto aspekty mohou byt snadno ohrozeny, a
proto ¢im rychleji se finalni produkt dostane na cilovy trh, tim vétsi
konkurenceschopnosti se produktu dostane a tim vyssi bude pravdépodobné jeho cena
pfi prodeji. Pro producenty a vyvozce existuji viceméné 4 hlavni kandly, umoznujici
vstup na mezindrodni trh a to: pfimo prostfednictvim aukce, pomoci agenta, ktery
prodavd vyrobky na aukci, prostfednictvim dovozu velkoobchodnika nebo
prostfednictvim maloobchodni sit¢ (Wijnands, 2005). Podrobné&jsi popis jednotlivych
kanala:

= Aukce - vyuziti aukce je atraktivni volba, pokud kvalita produktu
dodrzuje urcité kvalitativni standardy. Kvétiny jsou prodavany za trzni cenu
pomoci bezpe¢né platby a jsou prodavany pomérné rychle. Nevyhodou tohoto
postupu je, Zze aukce maji tendenci pracovat s vétSsimi producenty. Producent
jako dodavatel musi mit licenci, kterd stanovuje, jaké druhy odrid ma dodavat a
za jaké Casové obdobi. Zaroven by mél mit pfistup k alespon tfem letim tydné
(Wijnands, 2005).

=  Prostitednictvim agenta - aukce nezajistuji cestu produktu z letist¢ na
aukeci, zde tudiz vznika prostor pro rostouci roli agentd, kterd spociva v ofezani
rostlin, rehydrataci a zabaleni. Agenti tak umoziiuji spojeni mezi exportéry, ktefi
nemaji zastoupeni v Nizozemsku, spoc¢ivajici v doruceni rostlin pfimo na aukci a
poskytovani poradenstvi. Mohou také hrat roli v ulehCeni vztahii mezi péstiteli a
obchodnimi fetézci nebo zahranicnimi dovozci. Nevyhodou vyuziti agentt je, Ze

producentovi stoupaji naklady, jelikoz agenti maji za poskytovani sluzeb vlastni
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ptirazku. Jsou vhodnéj§i pro mensi péstitele s mensi znalosti trhu nebo
marketingu (Wijnands, 2005).

= Dovazka piimo do velkoobchodit - péstitel mize dodavat vyrobky piimo
do velkoobchodii, aniz by prochazely aukci nebo obchodnimi zastupci.
Velkoobchodnici spliiuji funkci dovozel, vyvozceid, ale také prodejcti na
domacim trhu. Jsou schopni poradit domacim producentim v know-how,
technické podpoie, prezentaci produktu a v zajisténi logistiky. Velkoobchody
tenduji k podnikéni na zaklad¢ béznych smluv bez dlouhodobych kontraktu.
Skutec¢nosti, ze produkt putuje piimo do velkoobchodu, producent ziskava
uspory v podobé Casu i financi. Na druhou stranu se zde vyskytuji potencialni
problémy, jako jsou naroky na kvalitu, kolisajici poptavka nebo platebni
komplikace (Wijnands, 2005).

*»  Dovizka do maloobchodnich siti - ¢im dal tim vice maloobchodnikli
obchazeji aukce, agenty i velkoobchodniky a kupuji produkty piimo od
pestitelit. To logicky vyZaduje koordinaci dopravy a dalsi logistiky a takeé
nastaveni dodavatelského fetézce od péstitelll na domadci trh, kde jsou umistény
jejich obchody. Rostouci vyznam maloobchodnikli, miizeme pozorovat zejména
ve Velké Britanii. Pokud budou péstitelé dostateCné velci a budou schopni
dodavat koncovym uzivatelim produkt pfimo, nabizi se moznost vyrazné¢ho
ristu trhu. Mezindrodni obchodni struktura kvétinovych produkti se vyviji a
vznikaji tak nové kanaly distribuce (Wijnands, 2005).

Pti pohledu na mezinarodni fetézec fezanych rostlin, miizeme nalézt klicové aktéry
na riznych Urovnich fetézce. Sila maloobchodnikii v disledku koncentrace a
internacionalizace stale roste. To jim umoziuje stanovit standardy, jako jsou BRC, MPS
nebo EurepGap®. Jejich hmotné investice jsou pomémé malé ve srovnani s jejich roénim
obratem. Nehmotny majetek maloobchodnikit ma mnohem vét§i vyznam. Trzni podil
supermarketd roste, ale ve vétSiné zemi maji stale nejvétsi podil na trhu specializované

kvétinarstvi (Wijnands, 2005).

! Standardy o potravinové bezpecnosti
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Celkové odvétvi zaméfujici se na Cerstvé produkty maji problém vytvofit
maloobchodniky poZzadované mnozstvi produktu. V pfipadé fezanych kvétin je tomu
naopak. V¢étSina farem se specializuje na péstovani jednoho druhu rostliny tieba
v riznych barvach a maloobchodnici, zejména kvétinarstvi potfebuji velké mnoZzstvi
druhti kvétin v malych objemech. To znamena, ze mnozstvi vyrobené jednim péstitelem
je prili§ velky pro jeden velkoobchod natoz pro jedno kvétinarstvi. Aukce umoziuji

velmi efektivnim zpiisobem produkei péstitelti rozdé€lit (Wijnands, 2005).

Obrazek 4 Nizozemsky dodavatelsky Fetézec Fezanych rostlin

‘ Darasei rh ‘ | Exrportrd tthy ‘
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h h
‘ Aukes ‘
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‘ Miznzemst péstitels | | Zalwardtd péstitels
L /
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sluzeb

Produkee ze zahraniéi

Zdroj: Winjands, 2005

Zaveérem lze tici, Ze obchodni fetézec Cerstvych produkti se skladad z velkého poctu
specializovanych malych a stfednich podniki po celém svété. Proto to co je
charakteristické, neni ekonomicka aktivita §ifici se pfes hranice stati, ale skutec¢nost, ze
mezinarodni vyroba a trhy jsou stale Castéji organizovany specializovanymi firmami,
které se podileji na strategickém rozhodovani a ekonomickych siti na globalni trovni

(Wijnands, 2005).
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3.5 Role sektoru vyroby kvétin v rozvojovych zemich

Tradi¢ni nizozemsti kvétinovi vyrobci, byli nuceni zménit svoji strategii produkce a
ptesunout vyrobu do zemi, kde bude mit produkce nizsi néklady. Zpoc¢atku mél produkt
niz8i kvalitu, ale zarovenh mnohonasobné vétsi variabilitou. To vedlo domaci vyrobce k
zamé&feni se na odridy s vysokou pfidanou hodnotou, které mohli péstovat v blizkosti
domaéciho trhu a zlepsit tak svoji konkurenceschopnost, tim Ze poskytnou spotiebiteli
kvalitni, dopravou neposkozeny produkt s delsi zivotnosti. Avsak vyroba v rozvojovych
zemich se postupem cCasu zacCala zlepSovat. Na trhy tak byly dodavany produkty
nejvyssi kvality, které si soucasné zachovaly nizkou nakladovost (Taylor, 2011).

Hlavnim dtvodem pro¢ si producenti vybiraji rozvojové zemé, jsou piiznivé agro-
ekologické podminky tropickych regiont. Dale kazda odriida ma specifické naroky na
péstovani, jako je typ pudy, teplota, intenzita svétla, kvalita vody atd. Pokud ma rostlina
idealni péstebni podminky, je mnohem zdravéjsi, vétsi a celkové 1épe vypada, coz vede
K rychlému prodeji na aukcich. Pravé tyto podminky poskytuji tropické, vysoko
polozené, vulkanické zemé, které jsou zaroven i zemémi rozvojovymi (Taylor, 2011).

JelikoZ se producenti v tradi¢nich péstitelskych zemich, snazili napodobit podminky
vySe popsané, jejich produkce byla nakladna. Ackoliv péstitelé v rozvojovych zemich,
zaznamenavaji nejvyssi naklady v dopravé z divodu vzdalenosti od hlavnich trhli a
aukci, 1 tak jsou jejich ndklady mnohem niz§i, nez naklady péstiteld v zemich, kde
nejsou vhodné podminky a snazi se je uméle vytvofit (Williams, 2007). Kvétiny
potiebuji stejné podminky a vyrobni faktory jako dalSi zemédélské vyrobky (ptlida,
prace...), aviak vynosnost na hektar je u fezanych kvétin o mnoho vétsi (Taylor, 2011).

Dalsim divodem pro¢ zavedenim vyroby Vv rozvojovych zemich producent usetii, je
nizky ndklad na pracovni silu. Kvétinovy prumysl je fyzicky narony a v rozvinutych
zemich, jsou naklady na mzdy jednou z nejvétsi polozkou firmy. Kazda kvétina se musi
vzit do ruky a musi byt zabalena. Cilovd skupina, kterou producenti hledaji jako
zamestnance je z vétSiny nekvalifikovand populace. VétSina rozvojovych zemi, se
potykd z nezaméstnanosti a to pravé nekvalifikované ¢asti populace. Situace na trhu
préce, tak zajiStuje, Ze mzdy V rozvojovych zemich, nejsou ani zdaleka tak vysoké jako

vV zemich rozvinutych (Williams, 2007). Pramysl, ktery vyzaduje takovéto mnozstvi
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nevzdélané pracovni sily, ma potencial problém nezaméstnanosti vytesit. Vyskytuji se
ale argumenty, ze pracovnici pracuji za pfili§ nizkou mzdu, na druhé strané pied
vznikem téchto pracovnich mist, neméli mzdu zadnou (Taylor, 2011).
destinace pro svoji produkci, je vstiicnost tamnich vlad k nové pfichozim investoram.
Zahrani¢nim investorim jsou vétSinou nabizeny slevy na danich, levny pronijem ci
koupé€ pozemk a dalsi podptirné kroky na podporu tohoto odvétvi (Williams, 2007).
Vlady ptedpokladaji, ze poskytnutim vyhod zahrani¢nim investorim, zvysi piimé
zahrani¢ni investice (PZI). Ackoliv rozvojové zemé maji potfebné ptirodni zdroje,
nemaji potfebny kapital, ktery by byl dostacujici na rozvoj at uz kvétinového nebo
jiného primyslu. Investofi, ktefi do téchto zemi ptichéazeji, sebou nesou nejen kapital,
ale i know-how. K tomu aby investofi maximalizovali svij zisk, se ¢asto podileji na
obnové dané regionalni infrastruktury, kterd byva pro uspésSny obrat investice stézejni.
Vystavba infrastruktury a poskytovani nékterych dalSich sluzeb, jsou moznymi
nasobiteli novych pracovnich mist, ktera by v disledku zahrani¢ni investice mohla
vzniknout. Mnoho rozvojovych zemi, se také potyka s vysokym schodkem, ktery je
jesté umocnén slabou domdci ménou. Zavedeni velkého vyvozniho primyslu, ma
moznost zvySit dostupnost zahrani¢nich deviz, coz pro zménu napomulze impoOrtu

potiebnych vstupl pro rozvoj pramyslu (Taylor, 2011).
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4. Hodnoceni upgradingu/downgradingu ve vybranych

zemich

4.1 Sektor vyroby kvétin v Keni

4.1.1 Pozice sektoru v narodnim hospodarstvi Keni

Kena je regionalnim centrem pro obchod a finance ve vychodni Africe. Zemé& ma
trzni liberalizovanou zahrani¢n¢ obchodni ekonomikou. Po ziskani nezavislosti roku
1963, dosahovala keniska ekonomika az 6% rustu, ten se pozdé&ji V nasledujicich
desetiletich snizilo na 4 %. Od roku 2000 zaznamenava ekonomika Keni opét
akcelerujici rist a vroce 2007 dosédhlo tempo ristu HDP 7 %. Jako duasledek
povolebniho nasili v roce 2008 a v kombinaci se svétovou ekonomickou krizi se snizil
ekonomicky rust na 1,7 %, nicméné v roce 2010-2011 se ekonomika zase odrazila a
dostala se na meziro¢ni rist 5 % (Embassy of Denmark, 2014). Podle ¢asopisu Forbes
byla Kena ptekvalifikovana na zemi se stfednimi pfijmy V poslednich letech se Kena
potykala i se zvySenou inflaci, nicméné fiskalni konsolidace a pevna ménova politika
zajistila keni pokles inflace (Gundan, 2014).

Kena je nejprimyslovéjsi zemi ve vychodni a stfedni Africe. Hlavnimi exportnimi
partnery jsou ostatni zemé vychodni Afriky, z mimo africkych pak Velka Briténie,
Nizozemsko nebo USA. Hlavnimi dovozci do zemé jsou Cina, Indie, Spojené arabské
emiraty a Jizni Afrika. Zeméd¢lstvi v prubéhu let bylo pateti keiiské ekonomiky a bylo
tedy zdrojem mnoha zemédé€lskych exportnich produktt. Kena je dnes jiz dobfe znama
pro svoji zahradnickou produkci (Embassy of Denmark).

Kensk4 ekonomika, ptevazné pak venkovské oblasti, zavisi na zemé&délstvi, které
tvoii 25,3 % HDP. Odvétvi zahradnictvi tvoii z HDP 2,63 % a vykazuje vysoky
mezirocni rast. Z toho sub-sektor fezanych kvétin je zhruba 1,29 %. Zahradnictvi je pro
zemi jeden z hlavnich zdroji devizovych piijmi, roéné ¢ini az 1 miliardu USD (Kenya
Flower council, 2014). Kromé piispévku tohoto odvétvi ke tvorbé HDP zemé, je tieba
zminit 1 nova pracovni mista, ktera s timto primyslem do zemé& ptichazeji (Hortiwise,

2012).
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4.1.2 Charakteristika sektoru a jeho napojeni na globalni hodnotovy

Fetézec

Odvétvi kvétinového primyslu se v Keni objevilo v 70. letech minulého stoleti jako
soucast zahradnického primyslu. Az do pfichodu zahrani¢nich investort, ktefi sebou
piinesli potiebny kapitdl a know-how se toto odvétvi v Keni vyvijelo velice pomalu.
Podle Svétové banky Cinily investice do kvétinového primyslu od roku 2002-2004
okolo 200-300 miliont USD (Hornberger, 2007). Pfiliv zahrani¢nich investic a zapojeni
do globalniho hodnotového fetézce tedy opravdu znamenal podstatny rozvoj tohoto
odvétvi v Keni.

Hlavni produkéni uzemi se nalézaji okolo jezera Naivasha, dale Mt. Kenya, Nairobi,
Thika Kiambu, Anthi River, Kitale, Nakuru, Kericho, Nyandarua, Trans Nzoia a také v

Uasin Gichi. Tudiz bud’ pobliz vodnich zdrojt, nebo dobré infrastruktury.

Obrizek 5 Uzemi keliskych péstebnich oblasti
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Zdroj: CDC.gov
Hlavnimi produkty odvétvi jsou riize, dale se v Keni péstuji také karafiaty a lilie. Jak
uvadi organizace sdruzujici mistni certifikované producenty, Kena se stala atraktivnim
regionem pro zahrani¢ni investice do kvétinarského odvétvi diky vhodnému klimatu,
obecné zlepSujici se kenské ekonomice a neposledni fad€ 1 diky existujici infrastruktuie
(Kenya flower Council, 2014). Kena se vyrazné zamétuje na produkci rizi pro evropsky

trh. Této produkci pak slouzi predevsim Nizozemsko a jeho kvétinova burza jako
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dalezity vstupni bod pro evropsky trh. Kensko-nizozemské dodavatelské fetézce se
rozvijely velmi rychle (Hortiwise, 2012).

Odbératelsko-dodavatelsky fetézec v Keni pak ma nasledujici podobu:

Obrazek 6 Kefisky odbératelsko-dodavatelsky retézec
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Zdroj: Collinson, 2001

Produkéni sit’ v Keni je tvofena 177 exportnimi producenty, ve struktute tvofené jak
malymi tak velkymi subjekty. Podstatnymi aktéry v fetézci jsou predevsim velci
producenti, kteti se zaroven podileji na exportu kvétin na trhy v Evropé. Jedna se 0
vertikalné integrované podniky, jejichz aktivity zahrnuji vyzkum a vyvoj, produkci,
naslednou tupravu a uchovani kvétin, logistiku a marketing. Tyto podniky jsou
V soucasnosti i témi, ktefi se vyznamné podileji na budovani fetézce (investice proudi
nejen do produkénich technologii, ale i do dalsiho rozvoje logistického fetézce a

marketingovych aktivit).
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Do této sité je zapojena i fada mensich producenti formou outgrowingu®. To jim
umoznuje se taktéz zapojit do této produkeni sit€, nicméne naroky na jejich udrzeni

Vv siti jsou v posledni dobé¢ znacné. Rostouci konkurence zpiisobuje tlak na malé a

vvvvvv

(Hortiwise, 2012).

Z hlediska typu fizeni se tedy tato sit’ asi nejvice podobd moduldrnimu typu site.
Velké vertikalné integrované podniky v Keni zde vystupuji jako dodavatelé prvniho
fadu, jejichz podstatnymi jddrovymi aktivitami jsou inovace produktu, marketing,
logistika a obecné sluzby spojené s naslednym uplatnénim produktu na findlnich trzich.
V piipad¢ Keni tito producenti maji ve svém portfoliu aktiv stale zahrnuto fadu aktivit,
které ve smyslu teorie globéalnich siti, nalezi dodavatelim nizsich fadi. Retézec tedy
jesté neni ve vysSim stupni dezintegrace jako napt. u odvétvi elektrotechniky apod.

Na kvétinovém pramyslu je nyni zavislych az pil milionu lidi, z ¢ehoz 90 tisic jsou
pfimo zaméstnanci na kvétinovych farméch. (Kenya Flower Council).

Jako klicové diivody, pro€ se kvétinovy primysl v Keni tolik rozristd, uvadi Kenya
Flower Council nasledujici ptiklady. Aktivni vladni podpora, kterd usnadiiuje obchodni
podminky investorim, prostfednictvim snizeného nebo nulového cla a dale snizenim
dani na vstupy, které jsou pro odvétvi stézejni (skleniky, sklenikové kryty, chladici
zafizeni, sitoviny...). Dal§im davodem jsou jiz né&kolikrat zminované piiznivé
klimatické podminky, které umoznuji celoro¢ni produkci. Déle organizace zmifuje
dostupnost pracovni sily zahrnujici muze i zeny. Dal§im bodem jsou zna¢né investice
domacich i zahrani¢nich investortt v high-tech projekti. Dilezité je také zminit
dostupnost a rozvoj leteckych tras. Kena je vyznamny piepravni uzel pro letecky

primysl ve vychodni i stiedni Africe (Kenya flower Council, 2014).

2 . . . , v v v o v e . ,
Outgrowing je forma zapojeni predevsim mensich producentl do produkénich siti. Dominantni
aktéfi vyuZivaji mensi vyrobce pro roziiteni své nabidkové zakladny. Casto asistuji, formou pajéek a

odbornych skoleni, témto mensim vyrobctm pfi jejich rozvoji.
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4.1.3 Hodnoceni ekonomického upgradingu/downgradingu

Produkce stejné tak jak v zahradnictvi, tak v odvétvi fezanych kvétin, byla od roku
2005 do roku 2011 v podstaté neménna, az v roce 2012 prudce stoupla. Co do objemu
tvoii kvétiny jen malé procento z celkového odvétvi zahradnictvi. Nicméné hodnota
produkce zahradnictvi stale stoupa, ackoliv objem se nékolik let v podstaté neménil.
Hodnota produkce v odvétvi kvétin roste jen do roku 2008, poté nepatrné klesa nebo

zustava neménna.

Graf 7 Objem produkce (tuny) a produkce v cené (mld. KES)
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Zdroj: Vlastni zpracovanipodle HCDA a CountryStat

Export zahradnickych produktia

Zatimco v roce 1988 kensky export tvotil 10 946 tun, v roce 2013 to jiz bylo 124 858
tun. Tento stoupajici trend je znazornén vidét na grafu ¢. 8, ktery ukazuje situaci od
roku 1995 do roku 2013. Podle keniského statistického ufadu v roce 2013 export
fezanych kvétin statu vydé€lal az 46,3 miliard kenskych Silinki. Keta je hlavnim
exportérem ruzi do Evropské Unie. Pfiblizné¢ 65 % vyvezenych rostlin jsou dale
reexportovany ptes nizozemské aukce, nicméné ptimé prodeje jsou na vzestupu. (Kenya
Flower Council). Po srovnani ¢isel na grafu ¢. 7 a na grafu ¢. 8 je vidét, ze doopravdy

vetSinova ¢ast produkce jde na export.
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Graf 8 Vyvoj objemu keriského exportu (tuny) a export v cené (mld. KES)
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle HCDA a Country stat.

Ackoliv se objem exportu neustale zvétSuje. Podil z celkového exportu zistava
stejny. Kena je rozvijejici se zemi a jeji ekonomicka situace se stale zlepSuje a Sni i
(6,1 %) a lusténiny (3,9 %) (Observatory of economic complexity, 2014).

Graf 9 Procentualni vyjadieni podilu exportu Fezanych kvétin na celkovém exportu

zemé pro rok 2000 (vlevo) a 2012 (vpravo)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Central bureau of Statistics 2004 a 2014

Pfidana hodnota

Ve srovnani s kenskou produkci kavy, ma odvétvi kvétinového primyslu pomérné
vysokou pfidanou hodnotu. A to z dGvodu toho, Ze vétSina vyrobniho procesu je
dokoncena mistnimi farmafi na tzemi Keni. Kvétinovy sektor mnoho investoval do

novych technologii, coz pfispiva k tvorbé pfidané hodnoty v sektoru. Vyznamnou roli
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také hraje pozice kenskych producentli v globalni produkéni siti, ¢emuz i1 pfipiva
zvysujici se podil prodavanych produkti skrze maloobchodni fetézce v Evropé nebo
pfimo kone¢nym uzivatelam (Chege, 2012).

Celkové Kena docilila v kvétinovém pramyslu ekonomického upgradingu. Priliv
pfimych zahrani¢nich investic a s tim spojené¢ budovani produkéni sité¢ sebou pfinesl
funkcni upgrading. Zvysena konkurenceschopnost se postupné promitla do zvyseni
objemu i hodnoty exportu, Kena na svétovém exportu v roce 2012 méla podil 6,4 %,
zatimco v roce 2001 pouze 3,6 %. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Kena se stala
ctvrtym nejvetsim exportérem kvétin hned po Holandsku (50 %), Kolumbii (14 %) a
Ekvadoru (8 %). V dimenzi produktového upgradingu se Kena zaméfila na vyvoz
produktt s vys$si hodnotou. Mnozstvi prodané ptimo do evropskych supermarketii, spise
nez pres nizozemské burzy, se zvedlo z30 % z90. let na Ctvrtinu v roce 2011.

(Barrientos, 2014)
4.1.4 Hodnoceni socialniho upgradingu/downgradingu

V 90. letech minulého stoleti se v disledku natlaku ze strany evropskych spotiebiteld,
stal kvétinovy pramyslu i v Keni vysoce kodifikovanym sektorem zemédélstvi.
Zavadéni standardd probihalo na vice urovnich a vétSina péstiteldl, je vzala za své. Je ale
také nutno dodat, Ze v roce 2000 byla Kena kritizovana obcanskou spole¢nosti a odbory
za Spatné pracovni podminky (Barrientos, 2014). Nicméné co se tyCe zlepSovani
pracovnich standardi, se kvétinovy primysl v Keni zlepSuje. Ackoliv oficialng jsou tyto
standardy oficialné platné, zaméstnanci o nich nejsou dostate¢né pouceni a nevi, jak jich
vyuzivat, ke zlepSeni své pracovni situace (Dolan a kol., 2004).

Autofi prace Gender, Rights and Participation in the Kenya Cut Flower Industry pro
Natural Resources Institute na zakladé svého vyzkumu uvadéji, Ze kensti producenti
stoji v centru snahy o zvyseni socialnich standardd a to bud’ pomoci vlastnich standardd,
nebo piijetim standardii ze zahrani¢i. Vysledkem je, ze do roku 2004 doslo ke zlepSeni
situace a nastaly pozitivni zmény. I pfes konstruktivni kroky, které péstitelé provedli,

zde stale pretrvava nekolik problémii (Dolan a kol., 2004).
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Jeden z problému, na ktery je upozornovano, souvisi s cyklickym vyvojem finalni
poptavky na evropskych trzich, kdy pfedev§im v obdobich svatkll je nutné narazové
zvysovat produkei. S tim pak souvisi 1 vysoky pocet pracovniki, ktefi nemaji jistotu, ze
Jim zaméstnani zustane po té, co tato zvySena poptavka odezni. Pracovnici, ktefi nemaji
dlouhodobou smlouvu, se boji onemocnét, zranit a zeny i ote¢hotnét, protoze se boji, ze
budou nahrazeni. Tito pracovnici nedostali zadnou psanou formu pracovni smlouvy.
Obecn¢ se vSak pocet stalych zaméstnancti zvySuje. A zvySuje se také pocet
zamé&stnancu celkové, kdy v roce 2003 to bylo zhruba 40-70 tis. v roce 2014 je to podle
odhada 70-90 tis. (Barrientos, 2014 a Dolan a kol, 2004).

Dalsim problémem, na ktery je v existujicich studiich poukazovano, je délka pracovni
doby. V Keni je pracovni doba uréena na 46 hodin tydné. Nicméné na kvétinovych
farmach se tato doba nedodrzuje. PfesCasy jsou povinné a vznikaji zejména na
vyznamné dny severni polokoule. V tuto dobu zaméstnanci pracuji 16-18 hodin denné.
Podle studie farmy tvrdi, Ze tyto pfesCasy jsou proplaceny, nicméné dotazovani
zameéstnanci tvrdi Ze nikoliv. Jako dal$im problémem, na ktery je v socialni oblasti
upozorfiovano, se jevi troven vyplacenych mezd. V roce 2004 si primérny zaméstnanec
vydéla okolo 80 az 127 KSh/ den®. V&tsina dotazovanych zamdstnancil, tvrdila, Ze je
tento plat nedostacujici na pokryti zakladnich potifeb. Toto je samoziejmé velmi
subjektivni a normativni vyrok, ukazuje se vsak, ze se mzdy nezvysily ani v roce 2007,
coz potvrzuje ¢lanek Bruna Leipolda a Francesci Morgante, ktefi udavaji primérny
mé&sicni plat pracovnika na 23 USD. Coz je v piepoctu stejné jako v roce 2004 (Leipold,
Morgante, 2013). Producenti a Kenya flower council oponuji, ze vyplacené mzdy
odpovidaji situaci na trhu prace a upozornuji na fakt, ze pokud by doslo k plosnému
zvySeni mezd, tak by to i vyrazné snizilo jejich konkurenceschopnost na trhu, jelikoz
levna pracovni sila, je jedna z komparativnich vyhod této zemé (Dolan a kol., 2004).

Dals$im problémem, na ktery poukazuji studie, je zachazeni se zaméstnanci a sexudlni
obtézovani. Tento problém je jeden z nejvyraznéjsSich, kdy vétSina dotazovanych
potvrdila takovéto zachdzeni. Nejhlie jsou na tom nestali pracovnici. Podle studie

ovSem doslo v Keni ke sniZzeni sexudlniho obtéZovani pracovnikl. K této zméné doslo

*V roce 2002 jeden americky dolar ¢inil 78,5756 KShs.
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predev$im diky socidlni kampani na genderovou rovnost, vytvoienim nejriznéjSich
spolkli pracovniki a v neposledni fad¢ diky zvyseni poctu permanentnich pracovniki se
smlouvou, jelikoz sexualni obtézovani se zaznamenava spise na pracovnicich bez pevné
smlouvy (Dolan a kol., 2004). Na druhou stranu podle studie Stephanie Barrientos,
tento problém ovliviluje i pozice firmy v hodnotovém fetézci. V roce 2014 byla
provedena studie, kde 11 exportnich farem na vy$$im fadu hodnotového fetézce mélo az
80 % permanentnich pracovnikd a 20 % narazovych (Barrientos, 2014).

Autofi studie také tvrdi, ze ackoliv se n¢které problémy mohou vytesit implementaci
standardii, nékteré problémy jsou dle nich systémové. Napiiklad genderové a socialni
problémy jsou hluboko zakofenény v kenské spolecnosti. Aby doslo k pozitivnimu
posunu Vv tomto sméru, byla by potieba edukace napfic spolecnosti. DalSim problém je
rigidni vedeni spolecnosti, kde komunikace probiha pouze vertikdlnim smérem a je zde
velka bariera mezi managementem a pracovniky ve vyrob¢. Dale autofi zminuji chovani
nakupcich, kdy se v ur€itych dnech nebo mésicich roku zvySuje rapidné poptavka a
v ramci zachovani konkurenceschopnosti, jsou pracovnici nuceni pracovat mnoho
hodin, aby pokryli poptavku. (Dolan a kol., 2004).

Podle zadanych indikatord socidlniho upgradingu, je vidét Zze se Kena v mnohém
zlepsuje. Hlavnim diivodem tohoto zlepSeni byla reakce na natlak spotiebiteld, ktefi se
zacinaji zajimat o pivod koupeného vyrobku. Firmy, které jsou v hodnotovém fetézci
na vyssi pozici a maji dostatecné prostiedky, se snazi socialni situaci svych pracovnikl
zlepSovat. V tomto piipadé mizeme fict, Ze ekonomicky upgrading vede i k socidlnimu
upgradingu. Na druhou stranu, podle respondentli uvadénych studii je situace stéle

Spatna a je tfeba podniknout hlubsi zmény.
4.1.5 Hodnoceni environmentalniho upgradingu/downgradingu

Keniské farmy zacinaji pfijimat i standardy environmentalni. Ze 177 exportnich farem
tyto standardy pfijala vice jak polovina. (Barrientos, 2014). Kenyan Flower Council ma
jako pozadavek Cclenstvi dodrZzovani podminek odcerpavani vody. Naptiklad
reprezentanti farem zalozili sdruZeni Naivasha Riperian Association, coZ je dobrovolné

sdruzeni, kde probiha samoregulace mnozstvi vody Cerpané z jezera kazdou farmou.
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Problémy vznikaji v omezeni samoregulacnich systému, kter¢é se vztahuji
K transparentnosti systému auditii. KFC tak uz vyjednava technologické zlepsSeni, aby
byly audity co nejpiesnéjsi (Liepold, Morgante, 2013).

V Keni je nejkriti¢téjsi prave tzemi jezera Naivasha, kde se vyskytuje az 60 % farem,
z divodi nejptiznivéjsich podminek. Dokument zroku 2009 A blooming Business,
obvinuje kvétinové farmy za znecisténi vody jezera a z jeho vysychani. Nicméné dalsi
zpravy vyvratily fakt, ze by chemikalie z kvétinovych farem zptsobily tmrti mnoha ryb
zroku 2010 a to z divodu toho, Ze by bylo poticba ohromné mnozstvi toxickych
pesticidl, aby se jejich koncentrace zvedla natolik, aby zahubila vice jak 700 ryb
(Leipold, Morgante, 2013).

Ackoliv KFC (Kenya flower council) implementoval environmentalni standardy, jeho
systém neni dostate¢né sofistikovany tak jako v Evropé. I tak jsou vyrobci nuceni, aby
vedly zaznamy o spotfebované energii nebo vyprodukovaném odpadu. Dale se
zaznamenava mnozstvi pouzivanych pesticidil a typy pesticidi, jelikoz jsou pfitomné
obavy z jejich uniku do vodnich utvari. Navstivené farmy Leipoldem a Morgante
uvadély, ze jsou pod tlakem akreditatnich organi nuceny ke snizeni pouZzivéani
chemickych latek a pesticidl a za cil je jim kladen vyuzivani ,,green label* pesticidii.
Farmy pfijimaji Integrated Pest Management (IPM). Tento systém vede ke snizeni
spotiebé pesticidii az o 50 % a to ma pozitivni dopad na dlouhodobé néklady (Leipold,
Morgante, 2013).

Co se tyce emisi CO2, vyjde produkce vypéstovanim kvétin v Keni a leteckou
dopravou do Britdnie aZ o pétinu méné, nez kdyz se kvétiny péstuji ve vytapénych
sklenicich v Nizozemsku. Pro spotiebitelé to znamena, Ze jim z pohledu emisi vyjde
1épe potidit si kvétinu vypéstovanou v Keni (Leipold, Morgante, 2013).

Environmentalni upgrading neni mozné brat ve smyslu zlepSovani situace. U
environmentalniho upgradingu jsou Vv praci hodnoceny indikatory spise jako prevence
pted zhorSovanim environmentalnich podminek. Ve vSech bodech environmentalniho
upgradingu se Kena snazi minimalné vytvaret standardy a certifikacni procesy, které by
farmam daly jasné pokyny, jak maji se Zivotnim prostfedim zachazet. Hlavni limitaci

téchto standardd, je audit a zpiisob vynucovani podminek certifikata.
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4.2 Sektor vyroby kvétin v Etiopii

4.2.1 Pozice sektoru v narodnim hospodaistvi Etiopie

Po tom co v Etiopii skoncila ptfikazova ekonomika, zemé vstoupila do obdobi
vzkvétajiciho soukromého sektoru. Toho vyuzili i soukromi zahradnici, ktefi v Etiopii
nasli svoji piilezitost a zacali pronikat na domaci i zahrani¢ni trh. Kromé péstovani
ovoce a zeleniny, zacCala Etiopie vynikat zejména v produkci kvétin. Odvétvi tohoto
primyslu, ackoliv funguje v Etiopii jen n¢kolik desitek let, vykazuje vysoky zahrani¢ni
pfijem a vytvari nova pracovni mista (Florweb, 2014).

V Etiopii se kvétinovy primysl zacal rozsitovat v roce 1980, avSak drasticky nartst
kvétinovych farem zacal az s pfichodem nového stoleti. V roce 2004 bylo v provozu jen
10 farem a v roce 2008 bylo farem jiz 81 a zaméstnavaly vice jak 23 tisic zamé&stnancu.
Ackoliv export Etiopie byl v roce 2008 ¢tvrtinovy co v Keni, stala se Etiopie druhym
nejvetsim exportérem Afriky v odvétvi fezanych kvétin (Mano, 2011). V Soucasné dobé
je to paté odvétvi, které zemi zaruCuje devizové piijmy Soucasné s produkci kavy,
lusténin, olejnatych semen nebo téZby zlata. Ve fiskdlnim roce 2011/2012 cinily
devizové piijmy primyslu 265,7 miliontt USD. Etiopie tak zaznamenala exponencidlni
rast ve srovnani s fiskalnim rokem 2004/2005 kdy tyto ptijmy ¢inily 28,5 miliont USD
(Flowerweb, 2014). Podle odhada expertti Ethiopian Horticulture Development Agency
chce Etiopie zvysit ptijmy z exportu na 371 miliontt USD ve fiskalnim roce 2014/2015.
V minulém roce tyto pfijmy ¢inily 245 miliontt USD. Tohoto zvySeni chtéji producenti
dosahnout diky pouziti moderni technologie, zejména v nezdvadnych latkach, jelikoz to

vyrazng zvysuje poptavku na trhu (Ethiophian Flower Export, 2014).
4.2.2 Charakteristika sektoru a jeho napojeni na globalni produk¢ni sité

Hlavnimi péstitelskymi regiony jsou Addis Ababa, Upper Awash Valley a jezero
Ziway. Addis Ababa, jako hlavni mésto s vySkou cca 2000 m. n. m. je nejvhodné&j$im
mistem pro péstovani rizi s vysokou kvalitou. Nejen Ze je zde idealni klima, je zde i
kvalitni infrastruktura a celkové vhodné zazemi. Proto zde zac¢inala vétSina firem, které

pozdéji region jeSté¢ vice pozdvihly prav€ v ramci infrastruktury, telekomunikace,
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ptivodem vody atd. V Upper Awash Valley jsou farmy umisténé v ramci 1200 az 14000
m. n. m podél feky Awash, ktera je hlavnim zdrojem vody (Gudeta, 2010). Oblasti se

vyskytuji na oznacenych mistech na mapce.

Obrazek 7 Hlavni péstitelské oblasti v Etiopii
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Pro kvétinovy prumysl v Etiopii je charakteristicky nedostatek vstupi na domdacim
trhu. I sami producenti upfednostiuji vlastni nakup importovanych vstupnich materiald,
nez pies doméci obchodniky. To je ¢astecné zpiisobeno tim, ze nékteré specializované
vstupy, jako jsou urcité pesticidy, nejsou zatim v Etiopii oficidlné registrovany. Tyto
vstupy mohou byt dovazeny pouze péstitelim, kteti maji zvlastni povoleni Ministerstva
obchodu. Jiz vznikly iniciativy na aktualizaci téchto registraci s cilem usnadnit jak
vyrobu, tak i dovoz. Dal$im faktorem jsou i néklady, producenti totiz timto zptisobem
nakupu uspofii az 20 %. Tyto Uspory se vSak neberou v tivahu pro dal§i zaméstnance a
administrativni ndklady vyrobci, ktefi se angazuji v ptimém nékupu. Celkova velikost
sektoru by méla vést k dosazeni Gspor z rozsahu na vstupni dodavce a to by mélo vést
ke vzniku specializovaného sub-sektoru, ktery muize poskytnout péstitelim kvalitni
vstupy za konkurenceschopné ceny. Rizeni exportnich podnikd, by se pak mohlo vice
soustiedit vyhradn€ na své hlavni ¢innosti. Pfikladem takového vyvoje je iniciativa
HortiCoop, ktera si klade za cil vznik nabidky vstupl pro napajeni a laboratorni servis

pro exportni firmy v Etiopii. Vice takovych piikladi by zvySovalo
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konkurenceschopnost tohoto odvétvi v Etiopii ve srovndni s ostatnimi hlavnimi
vyrobnimi zemémi v Evrop¢ a hlavné v Africe (Joosten, 2007).

Exportni firmy kvétinového primyslu (kterych je v Etiopii soucasné okolo 100),
V teorii globalnich produkcnich siti, jsou na pozici tzv. dodavatele prvniho fadu, to
znamena, ze dodavaji findlnimu vyrobci, tedy koncovému zékaznikovi, téméf findlni
produkt. OvSem absence dodavateli nizSich fadi, ma za nésledek nizs$i pozici
exportnich farem v hodnotovém fetézci. Kdyby byl etiopsky trh schopen vytvofit
prostor pro vznik dodavateli druhého nebo tietitho fadu, pro exportni firmy by to
znamenalo posun v hodnotovém fetézci smérem nahoru a tim padem i vétsi zisk.

Jak jiz bylo zminéno efektivni doprava produktu, je vtomto primyslu stézZejni.
Etiopie si vtomto sméru vede dobfe. Dilezitym rysem etiopského dodavatelského
fetézce je, ze jen velmi malo péstitelt vyuziva dopravni a expedicni sluzby externich
firem. Namisto toho si péstitelé pfipravi dokumentaci a naklad na jejich vlastni chladici
kamiony, kde je jiz zbozi pfipraveno v paletach na odbaveni. To znamena, ze zbozi
zustava v rukou majitele a ten tudiz nese riziko za poskozeni nebo jakékoliv jiné
komplikace, jako je tfeba zpozdéni dodavky. Dale je pro Etiopii vyjimecné, ze provadi
kontroly pfimo na farmach a ne na jiz hotovych produktech (Joosten, 2007).

To Ze exportni firmy maji na starosti vétSinu transportniho procesu produktu,

naznacuje jeste nizsi stupen desintegrace fetézce nez v pripade Keni.
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Obrazek 8 Etiopsky odbératelsko-dodavatelsky retézec
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Diivodem zvyseni produkce v Etiopii miZe byt znecisténi kefiského jezera Naivasha
a vyprSeni ACP/EU Cotonou Partnership Agreement pro Kenu Vv roce 2008. Pé&stitelé
v Keni byli nuceni zvysit naklady, aby zabranili dal§im environmentalnim Skodam. Toto
v§e mélo za nasledek zhorSeni komparativnich vyhod pro keinsky pramysl a jeho
presunuti do jinych oblasti, jako je tieba Etiopie (Mano, 2011).

Etiopie dosahla takového uspéch v péstovani kvétin diky svym velice pfivétivymi
agro-klimatickymi podminkami, které jsou ve vysledku kvalitngjsi nez v Keni. Zaroven
ma vysokou nezaméstnanost s nizkou primérnou mzdou, ve srovnani s jinymi zemé&mi
Afriky. Dale etiopskd vlada podporovala nové pfichozi investory. Na prvnich 5 let
farmy naprosto osvobodila od dani, od exportnich dani, od dovoznich cel, pronajimala

pudu za nizké ceny a poskytla velkorysé dlouhodobé uvéry zprosttedkované rozvojovou

bankou Etiopie (Mano, 2011).
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4.2.3 Hodnoceni ekonomického upgradingu/downgradingu

Export

Na grafu nize vidime, ze jak hodnota, tak i objem exportu stale rostou od roku 2004.
Hlavnimi destinacemi kam Etiopie vyvazi, jsou predevsim evropské zemé a to hlavné
Holandsko, kam mifi pies 80 % objemu z celkového exportu. Dale je to Némecko,
Saudska Arabie, Norsko, Belgie, Spojené Emiraty, Francie, Japonsko, Italie, USA
(EHDA, 2012). Export kvétinového primyslu tvoii v Etiopii pomérné znacnou ¢ast
z celkového exportu zemé. Vyvoz kvétin tvoii cca 5,2 % z celkového exportu, nejvetsi

podil ma vyvoz kavy 25 %, zlata 19 % a olejnatych semen 15 %. (Janko, 2014).

Graf 10 Hodnota exportu a kvantita exportu kvétin v Etiopii
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ro¢enky EHDA 2012

Etiopie si vytvaii pevné misto jak v africkém exportu tak i ve svétovém exportu.
Zatimco v roce 2005 tvofila hodnota exportu zhruba 12 milionu USD v rce 2009 uZ to
bylo 131 miliontt USD. Tim si Etiopie ziskala 2% podil na svétovém exportu a 13%
podil na africkém exprotu (Janko, 2014).

Produkce

Kvétinovy primysl v Etiopii zaziva zlaté Casy, export stidle roste a spolecné S
pfiznivou politikou vlady, Etiopie pfitahuje zahrani¢ni investory. VétSina etiopskych
farem je vlastnéna nizozemci a to az 70 %. To ma samoziejmée za nasledek velice pevné
spojeni mezi Etiopii a Nizozemskem. Velky pfiliv zahrani¢nich investort, logicky
zvySuje 1 produkci. Predpokladd se, Ze pokud primysl poroste takovym tempem,

pfedbéhne 1 zatim vedouci exportni komoditu kdvu. To Ze export 1 produkce takto
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rostou, je zejména ovlivnéno etiopskou vladou, ktera je velice naklonéna piichozim
investorum (Joosten, 2007).

Rozsah vyroby urcuje do zna¢né miry poptavku po vstupech a sluzeb v tomto
odvétvi. Obecny predpoklad, ze vétsi rozsah vyroby ma pozitivni vliv na jednotkovou
cenu, stejn¢ jako na transakéni ndklady. Rychly rist kvétinového pramyslu je tfeba
vnimat jako pozitivni vyvoj a oCekava se, ze stavajici a novi péstitelé maji prospéch
Z téchto uspor z rozsahu, pokud jde o sniZzeni transak¢nich a jednotkovych nakladd.
Nicméné z diivodi toho, ze expanze odvétvi probéhla touto rychlosti, se zda, ze
podpora produkce, pokud jde o vstupy dodavatelskych sluzeb, technické poradenstvi
nebo marketingovou podporu, neni vyvinuta tak, jako v dalSich vyrobnich zemich
(Kenia, Ekvéador) (Joosten, 2007).

Problém etiopského kvétinového primyslu plyne z toho, ze jen pouze mala castka
z prodanych kvétin jde zpét do Etiopie. Podle ¢lanku z Oxfamu z roku 2010 jde pouze
0,13 EUR ze stonku zpét do zem¢ (0,13 EUR je minimum stanovené vladou).
V supermarketech stoji buket s 12 razemi okolo 47 EUR, 3,91 EUR za jednu kvétinu, to
znamena, ze vétSina Castky, za kterou kvétinu koupite, do Etiopie nikdy nedoputuje
(Oxfam, 2010).

Stejné tak jako v ptipadé Keni i Etiopie dosahla ekonomického upgradingu. Ve
vetsing ekonomickych indikétort, dosdhla Etiopie zlepSeni. Tim Ze je to novy, rychle se
rozvijejici a mlady primysl, se dalo ocekavat, ze rlist objemu 1 hodnoty exportu a jeho
celkovém podilu spolecné s nariistem produkce bude znatelny. K tomu by ovSem
nedoSlo bez zahrani¢nich investorli a pfimych zahrani¢nich investic, které zajistily
funkcni ekonomicky upgrading. Etiopie se stala po Keni druhym nejvyraznéjSim
exportérem afrického kontinentu. Lze odhadnout, ze na zacatku rozvoje kvétinového
prumyslu, nebyla produkce tak sofistikovand, jako je dnes. Produkty proto také prosly
vyvojem, az dosahly soucasné kvality a soucasné i vyssSi trzni ceny. Tim padem lze

potvrdit i upgrading produkcni.
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4.2.4 Hodnoceni socialniho upgradingu/downgradingu

Aby se etiopsti péstitelé udrzeli na evropském trhu, bylo pro né zésadni
implementovat evropské standardy do vyroby. Firmy tak byly nuceny vytvofit asociace,
aby vytvortily celoodvétvovy nastroj pro uspokojeni poptavky v rdmci mezinarodnich
standardd jako je napiiklad MPS (Joosten, 2007). Okolnosti tak daly v roce 2007 za
vznik Ethiopian Horticulture Producer Exporters Association (EHPEA). Clenstvi
v EHPEA je podminéno dodrzovanim urcitych standardi (vice v podkapitole hodnoceni
environmentalniho upgradingu), které zahrnuji i pracovni standardy a socidlni
odpovédnost firem.

Kvétinovy pramysl je dilezity generator novych pracovnich mist. V roce 2008 bylo
spocitano, ze je v sektoru zaméstnano 15 200 stalych pracovnik a 8000 narazovych
pracovnikl, pficemz vétSinové procento tvoii zeny, které by normalné¢ mély problém
praci najit. V roce 2012 tento pocet vzrostl na témét 50 000 zaméstnancti (bez rozliSeni
stalych nebo narazovych zaméstnanci (EHDA, 2012). VétSina farem se nachazi ve
venkovskych oblastech, kde se staly hlavnim zdrojem obzivy pro mistni obyvatele nebo
jim pomohly ubranit se chudobé. VétSina pracovnikll je nevzdélana a jejich denni
ptijem tvoii 0,78-1,67 USD na den. Na zakladé¢ projektu Sher-Ethiopia, stanovili
producenti minimalni plat na 1,1USD/den (Melese, 2010). Ov§em zaméstnanci tvrdi Ze
by potiebovali 100-150 % navysSeni mezd, aby dokézali pokryt nejzakladnéjsi potieby.
Stejné jako v ptipad¢ Keni, je velice subjektivni ndzor, co to jsou nejzékladné;si potieby
a je tieba brat v ivahu to, ze pted ziskdnim této pracovni pozice neméli piijem zadny.

Kromé toho ze bylo vytvofeno mnoho novych pracovnich mist, studie z roku 2008,
ktera byla provedena Etiopskou ambasadou v Japonsku, uvadi ptiklad farmy Et-
Highlands Flora, ktera zaméstnava a Skoli sirotky. Zde muze vzniknout prostor pro
odptrce détské prace, nicméné studie neposkytuje vice informaci, kterd by potvrdila
nebo vyvratila pfitomnost détské prace. Jako dalsi priklad uvadi studie vesnici, ktera
expandovala do té miry, ze byl jeji status zménén na mésto a to diky farmé Golden Rose
(Ethiopian Embassy, 2010). To ma pozitivni vliv na mistni obyvatele, ktefi se nest€huji

do mést za Casto neexistujicimi pracovnimi ptilezitostmi.
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Jeden z problémd, ktery se v Etiopii diskutuje, je potravinova sobéstacnost, ktera je
Vv Etiopii velmi kritickd. Od roku 2008 zahgjila etiopska vlada proces zadavani milionti
hektart pudy pro tuzemské i zahrani¢ni investory. Pies 3 miliont hektart pudy, byly
pifevedeny na investory, ktefi se zvétSeny zajimaly o start produkce v kvétinovém
odvétvi. Etiopska vlada tento krok podpira tim, Ze tyto investice umozni vstup tolik
potiebnym zahrani¢nim ménam do ekonomiky a pfispé&ji tak dlouhodobému zajistovani
potravin prostfednictvim transferu technologii malym zemédélcim. Na druhou stranu,
neexistuji zadné mechanismy, které by zajistily, aby tyto investice zajistila potravinou
bezpecnost, a navic neexistuje ani mechanismus, ktery by zajistil transfer technologii
(Gudeta, 2010).

Tyto investice probihaji v nizinnych oblastech, kde neexistuji zadné certifikacni
programy, takze mistni lidé jsou nedobrovolné vyhanény ze svych zemédé€lskych ploch
a komunit. Vysidleni farmati jsou tak nuceni najit si piadu nékde jinde, coZ s rostouci
konkurenci zvySuje napéti mezi farmarti kvuli pfistupu ke zdrojim a ptdé. Pro mnoho
Etiopani je puda stéZejnim prvkem nejen obzivy, ale i identity. Ztrata piidy ma proto na
socioekonomické podminky domorodct velky vliv (Gudeta, 2010).

Stejné tak jako v Keni, s rozvojem pramyslu se nese i natlak spotiebitelti na vyrobce,
ktefi jsou nuceni certifikovat svoje produkty a zarucit vyrobu, kterd nevykofistuje
zaméstnance. Farmy se sdruzuji do asociaci, které ¢asto maji jako podminku Clenstvi
pfijeti urcitych standardd. I vlada podnika vstficné kroky k implementaci certifikac¢nich
procesti. VySe je zminén ndrlst pracovnich mist, ovS§em nelze porovnat, zda byl
zaznamenan narist mezd z divodl nedostupnosti dat. I pies zminény zabor pudy, proti
vali ptuvodniho majitele, podle pfedem zadanych indikatord, lze potvrdit socidlni

upgrading.
4.2.5 Hodnoceni environmentalniho upgradingu/downgradingu

S rozvijejicim se primyslem, roste i tlak na zivotni prostfedi. Problémem Zivotniho
prostiedi se zabyvaji The Environmental Policy of Ethiopia (EPE) a Ethiopian Water
Resources Management. Etiopsti producenti zahradnickych produkti, vyvinuli svoje

vlastni kodexy, které by mély umoziiovat danému sektoru dosdahnout nejvysSSich
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vykonnostnich norem v rdmci udrzitelného rozvoje a tim vylepSovat svoji
konkurenceschopnost na trhu. Proto byla vytvofena jiz zminénd asociace EHPEA.
Kazdy c¢len této organizace musi spliovat minimalni pozadavky, aby mohl byt
akreditovan a ziskat bronzovou uroven (Gudeta, 2010). Ziskani bronzové urovné
vyzaduje mimo jinych standarda interni kontrolu, dikladné eviden¢ni vedeni a ochranu
zivotniho prostfedi (Gebreeyesus, 2014). Podle rocenky EHDA z roku 2012 jsou jiz
nekteré farmy v procesu certifikace na vyS$i arovni Silver a nékteré farmy jsou
certifikovany i mezinarodné¢ (EHDA, 2012). Aby farmy dosahly urovné Silver, je
zapotiebi implementace Good Agricultural Practise (GAP) (Gebreeyesus, 2014).

Jako jeden z hlavnich environmentalnich problémit je nadmérné vyuZzivani vody.
Jeden hektar kvétinové farmy spotiebuje 900 kubickych metri vody za mésic. Nékteré
studie ukazuji, Ze kvétina je sloZzena z 90 % z vody. Hor$i nez nadmérné vyuzivani
vodnich zdrojii je neefektivni zavlazovaci systém, ktery situaci jesté zhorSuje.
V poslednich letech se snizuje hladina feky Awash, kde se nachazi velky pocet farem,
aby mély pozi¢ni vyhodu vii¢i farmam v hlavnim mésté, kde se nachazi letisté. To vedlo
ke snizeni hladiny fek i jezer, které jsou pro lokdlni farmafe nezbytné pro vlastni
péstitelskou ¢i chovnou ¢innost. Vznikaji tak konflikty mezi majiteli kvétinovych farem
a mistnimi farmati (Gudeta, 2010).

Dal$im diskutovanym tématem je zneciSténi vod a plidy zdiavodl vyuZivani
nebezpecnych chemikalii. Znecisténé vody nebo pidy, mohou zpiisobit fadu problémul
jako je umrti déti, vrozené vady a dal$i nemoci. Kvétinové farmy zvySenym pouZivanim
hnojiv a pesticidi mohou zdroj vody takto poskodit. Stejné tak se to muze stat i
s pudou, ktera postupné ztraci svoji prirozenou urodu. Zduraziuje se i fakt, ze vétSina
eukalyptovych plantazi a zemé&délské plidy byla pfeménéna ku prospéchu kvétinovych
farem a proto dosSlo k nedostatku zeméd¢€lskych a lesnickych produkt. VétSina lidi
Vv oblasti Hotela, tak trpi v disledku zvySeni cen zeméd¢€lskych a lesnickych produkti,
které si nemohou dovolit jejich nedostatkem. Jeden z vedlejSich 0U¢inkd expanze
kvétinového prumyslu v Etiopii je problém zachovani lesnich zdroji (Gudeta, 2010).

Co se tyce indikatord environmentalniho upgradingu, podle ziskanych dat Etiopie
spliiuje pouze zvySovani urovné standardi. Jak je popsdno vySe, Etiopie ztraci jistou

cast biodiverzity a je zaznamenano nadmérné cerpani vodnich zdroji. Zavedeni
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standardi prob&hlo v roce 2007 a pro jejich implementaci do praxe, je tieba delsi
Casovy usek a dimysIngjsi systém kontroly. Pokud jsou tyto standardy nastaveny

spravng, 1ze oCekavat, ze nastane ve zminénych nedostatcich zlepseni.
4.3 Sektor vyroby kvétin v Ugandé

4.3.1 Pozice sektoru v narodnim hospodaistvi Ugandy

V roce 2013 probéhla v Ugand¢ konsolidace makroekonomické stability a také
postupné ozivani hospodaiské aktivity. Podle odhadut, byl ro¢ni rist HDP v roce 2013
5,2 %, zatim co v roce 2012 byl rist odhadovan pouze na 2,8 %. Toto oziveni tamni
ekonomiky vdéci fiskalni a monetarni politice zaméfené na omezeni inflac¢nich tlakt
s dirazem na stabilitu sménnych kurzt. Dalsi ekonomicky rist zemé nicméné limituji
nepiiznivé investi¢ni prostfedi pro soukromy sektor a omezena kapacita investic ve
vetejném sektoru (African Economic Outlook, 2014).

Uganda je zemédélskou zemi, kde si 90 % obyvatel obstarava obzivu pomoci pudy.
Ptes 50 % HDP a okolo 85 % az 90 % zahrani¢nich pfijmut zavisi na primarnim sektoru
(Agona, 2001). Vnitrozemni stat Uganda, doséhl pomérné vyrazné diverzifikace
ekonomiky, kdy zacal exportovat netradi¢éni komodity, jako jsou pravé napiiklad
kvétiny, nebo tabdk, zelenina a ovoce. Nejvetsim impulsem této diversifikace byl pokles
cen tradi¢nich exportnich komodit. Kvétinovy primysl v Ugandé se zacal rozvijet
Vv roce 1993, tudiz je to pomérné mladé odvétvi (Weber, 2010).

Kvétinovy primysl v Ugandé neni ani zdaleka tak rozsahly jako ten kensky nebo
etiopsky. V Ugandé se nachazi pouze 20 farem, které zabiraji 200 ha pidy. Ale i piesto
export kvétin v Ugandé roste velmi rychle, od roku 1995 do roku 2005 export vzrostl az
0 25 %. Pies 40 % produkce zastit'uji maloobchodnici, kde je mozné hledat nejvétsi
potencial. Nejveétsi procento exportu jde do Belgie a Nizozemska. I pfesto ze se primysl
takto rychle rozviji, Uganda se potyka s problémem vzdalenosti na evropsky trh (Hulst,
2005).
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4.3.2 Charakteristika sektoru a jeho napojeni na globalni produkéni sité

Stejn¢ tak jako v Keni a v Etiopii i v Ugand¢ panuji velice ptiznivé podminky
pro péstovani kvétin. Kromé toho ze v Ugandé¢ probiha dvakrat do roka obdobi destt,
coz znamena, Ze jezera a vodni zdroje nikdy nevysychaji, jsou zde i velice stale teploty.
Okolo Viktoriina jezera se teploty pohybuji mezi 28 az 18 stupni celsia, coz je
nejvhodnéjsi klima napiiklad pro gerbery. Ve vyssich vyskach, kde teploty klesnou az
na 12 stupiiti celsia se nejlépe péstuji napiiklad rize. Co se tyce riizi, Uganda dokaze
vypéstovat velky objem, nicméné ve srovnani s jinymi zemémi maji primérné kratsi
délku a niz8i hmotnost stonku a to ¢asto vede ke snizenim cenam (Hulst, 2005).

Nejvice firem je lokalizovano okolo Viktoriina jezera. Jednak diky piiznivym
podminkam, jak jiz bylo zminéno a jednak diky blizkosti ugandského letisté Entebbe.
Tim Ze se ugandsky export kvétinového prumyslu se takto rychle rozviji a jako jeden z
jeho nejdulezitéjsich prvku je rychly transport produktu, infrastruktura v okoli farem a

letisté je na dobré urovni (Hulst, 2005).

Obrazek 9 Péstebni oblasti v Ugandé
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Vyrobci puasobici v Ugandé znejvetsi Casti funguji na zaklad€ outsourcingu
evropskych spolecnosti. Ostatni firmy jsou nezavislé a vyrabéji zahradnické produkty s
niz8§i hodnotou. Na obrdzku miZeme vidét zjednoduSeny odbératelko-dodavatelsky
fetézec odvétvi. Mezi hlavni aktivity odvétvi patii zajisténi vyrobnich vstupli, vyroba

zpracovani, skladovani a fizeni logistiky.
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V Ugandé¢ se péstuji noveé vyvinuté druhy evropskymi spole¢nostmi. To znamena, Ze
vedouci firma, proda svoji licenci do Ugandy na péstovani noveé vyvinutych odrad.
Ugandsti vyrobci se zabyvaji zajisténim vstupl, vyrobou, zpracovanim a skladovanim
kvétin a zajiSténim dopravy na leti$té. StéZejni vstupy jsou zajistovany od firem
pochézejicich z Evropy nebo Keni, kde vyrobci plati licenéni poplatky ve vysi 15 %
Z hodnoty trzeb. Déle to jsou agrochemikalie a skleniky, které jsou dovazené a pro néz
se vyzaduje schvaleni vlady. Hlavnimi mistnimi vstupy jsou lepenkové krabice. Vyroba
zpracovani, skladovani a pozemni doprava na letisté probihd na uzemi Ugandy. Vyroba
a logistika jsou fizeny manazerem pomoci pocitacového systému. Tito manaZzefi

dodrzuji pokyny vedoucich firem (Evers a kol., 2014).

Obrazek 10 Ugandsky odbératelsko-dodavatelsky retézec
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Vyroba v Ugandé¢ je zaloZena na nizko-nékladové produkci, coz umoziuje vedoucim
firmam zachytit co nejvyssi hodnotu v hodnotovém fetézci. Setkavani zajmt vyrobct a
nadnarodnich firem, neni zdrojem konfliktl, ale odrazi se zde spoluprace, v niz
nadnéarodni spole¢nosti poskytuji potiebné zdroje a odborné znalosti pro splnéni
pozadavkll v celém primyslu. Farmy v Ugandé¢ vidi svoje spojeni s nadnarodnimi

spole¢nostmi jako pozitivni ve form¢e ptfimych investic do technologii nebo reorganizaci
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vyroby. Jedna z cest jak firmy dosahuji upgradingu v ramci hodnotového fetézce, je
diversifikace vlastni ¢innosti, predevSim v rdmci zahradnictvi (ovoce, zelenina) (Evers a
kol., 2014).

Stejné tak jako v piipad¢é Keni a Etiopii se jedna o modularni typ Fizeni vyrobnich
sil. V pfipadé Ugandy mizeme vidét silnou zavislost dodavateld na vedouci firmé, ktera
svymi pozadavky tidi celou produkci.

To Ze ugandsky export tak rychle roste, je také diky naklonéné politice statu.
Vsechny potiebné vstupy kvétinovych farem se dovazi bez zatizeni cel. Vlada je navic
stala a bezpecnosti situace je v oblasti Kampala a Viktoriina jezera bez problému.
VSechny ugandské farmy jsou navic v asociaci UFEA (Uganda Flower Exporters
Association). Existence této organizace je pro péstitele velice vyznamna, jelikoz ma
vétsi vliv na politiku. Napiiklad ziskani finanénich prostiedka a piilakani investort, je

tak mnohem snadnéjs$i, kdyz jsou farmy zastitény jednou asociaci. (Hulst, 2005).
4.3.3 Hodnoceni ekonomického upgradingu/downgradingu

Kvétinovy sektor v Ugandé je o mnoho mensi ve srovnédni s Keniou, nebo Etiopii. |
z toho diivodu o ném neni tolik informaci. Uganda méla odli§né ptistupy v modernizaci
vyrobki, coz pomohlo ke zvyseni objemu vyvozu. Uganda zaéinala v podstaté od nuly,
ale dokazala zvysit sviyj podil na svétovém exportu z 0,2 % na 0,6 % mezi lety 2001 do
roku 2012. Nyni je na pozici 16. nejvétsiho vyvozce fezanych kvétin (Barrinetos, 2014).
Od roku 2001 do roku 2012 Uganda zvysila sviij export ze 7,2 miliona USD na 17,9
miliont USD, coz je prumérny 9% ro¢ni rust. I kdyz export z roku 2009 na 2010
zaznamenal mirny pokles Vv dasledku ekonomické krize. Tento pokles byl jesté
podpofen vybuchem sopky na Islandu, coz omezilo leteckou dopravu. Z roku 2011 na
rok 2012 ugandsky export také klesl a to o 2 %. Odbornici tvrdi, Ze tento pokles
reflektuje pomalejsi ekonomiku nez v roce 2001 (Evers a kol., 2014).

Vétsina produkce putuje ptimo do Evropy, jen maléd ¢ast jde do Asie nebo Latinské
Ameriky.

Na velikost objemu neni export kvétin pfili§ rozsahly, nicméné ve srovnani s jinymi

zahradnickymi produkty ma pomérné vysokou hodnotu. Naptiklad v roce 2001 tuna
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rizi méla exportni hodnotu 4 270 USD, zatimco tuna bananu méla exportni hodnotu
722 USD, tuna avokada 875. Nicmén¢ nejvyssi hodnotu méla vanilka, tuna vanilky
délala exportni vynos 48 126 USD. Kvétiny a vanilka, jsou také jediné produkty
zahradnictvi, u kterych vétsinové procento putuje na export (Agona, 2001).

VétSina farem dosahla zvySeni produkce, zvétSeni péstebni plochy 1 nartst
zamé&stnanosti, zejména pak od roku 2000 (Evers a kol., 2014).

Nekteré z ugandskych farem se zacalo vénovat péstovani kvétin pro testovani a vyvoj
novych odrid, které posléze dale prodavaji nebo napomahaji nadnarodnim
spole¢nostem ve vyvoji novych odrid. V téchto ptipadech farem je 15 % sklenikové
plochy vénovano novym odradam. Lze proto tvrdit, ze tyto farmy dosahly funkcniho
ekonomického upgradingu. VétSina producentl dosdhla 1 upgradingu vyrobniho.
Vétsina vyrobcl je nucena zvysit efektivitu vyroby, jelikoZz se stdle zvySuji ndklady,
zatimco ceny zustavaji konstantni. To znamena, Ze firmy musely inovovat vétSinu
vyroby a tim snizit ztraty a zvysit kvalitu vyrobku. Jak jiz bylo zminéno vyse, mnoho
firem se snazi diversifikovat vyrobu a vyvijet nové a lepsi odriidy a to farmdm zajiSt'uje

| produktovy upgrading (Evers a kol., 2014)
4.3.4 Hodnoceni socialniho upgradingu/downgradingu

Jako v pfipadé¢ Keni i Etiopie, rast kvétinového pramyslu sebou nesl i nartst
pracovnich mist a to zejména ve vesnickych oblastech, kde se staly farmy zdrojem Casto
jediného piijmu obyvatel. V roce 2006 farmy zaméstnavaly az 6 tisic pracovniki, kdy
na kazdém znich zaviselo dalSich 6 lidi. V roce 2012 bylo zaznamenano 7 tisic
zameéstnancl. 75 % zameéstnancll jsou Zeny, toto procento se od roku 2001 viceméné
neméni (Evers a kol., 2014). Kromé zvySovani poctu zaméstnanct, se zvySuje i podil
stalych pracovnikti. Mezi lety 2001-2011 tento pocet vzrostl az o 75 %. Pracovnici
zacali vytvaret i novad sdruZeni, kterd by mohla pomoc prosadit jejich prava. V této
souvislosti je ale tieba zminit, Ze prdva zaméstnancii se v Ugand¢ zacinaji teprve vyvijet
a nejsou zdaleka na takové urovni jako napiiklad v Keni (Goger a kol., 2014).

Socialniho upgradingu se dockaly i zeny. Firmy totiz implementovaly lepsi zdravotni
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péci, péci o déti, vytvoftili se sdruzeni pro zeny a nékteré Zeny se dostavaji i na pozice
vy$$iho managementu (Dolan a kol., 2004).

Socialni upgrading pracovnici zaznamenavaji od roku 2007 v podobé ziskavani
benefith pro stidle zaméstnance. Hlavnim zlepSenim je lepSi zachdzeni s Zenami
V podobé odchodu na matefskou a snizeni sexudlniho obtézovani. Nastupni plat se
zvysil jak u muzd, tak i u zen. Plat se zvysil od roku 2007, kdy ¢inil 21-34 USD na
mésic na 27-42 USD na mésic v roce 2011. Nicméné ackoliv doslo k navySeni plata,
stale to nestaci na pokryti zékladnich potieb, coz je opét subjektivni ndzor pracovniki.
Toto navySeni je mezi porovnavanymi zemeémi nejveétsi. Zrusily se povinné piescasy a
ze zakona se musi proplacet. Plat za dobrovolné piesCasy je 1,5 vétsi nez normalni
mzda (Evers a kol., 2014).

Co se tyce zdravotni bezpecnosti, u zen doSlo ke snizeni nechténych potrath
v disledku vystaveni nebezpecnych chemikalii. Na druhou stranu vétsi ochrana se
dostava sprejerim (muzim), kteti dostdvaji ochranné obleky. Sprejovani obvykle
probihd v noci, kdy nejsou na farmé ptfitomni dal$i pracovnici, nicméné kdyz vyroba
dosahuje vrcholu, pracovnici jsou nuceni vstupovat na pracovisté pfili§ brzo po oSetfeni
a jsou tak vystaveni negativnim vlivim chemickych latek, jelikoZ nemaji dostate¢né
ochranny odév (Evers a kol., 2014).

Pracovnici ugandskych farem uvadéji zlepSeni zejména od roku 2007. Tento rok dal
za vznik nékolika asociacim pro sdruzovani zaméstnanci. Farmy zavedly systém
podavani stiznosti. Nekteré farmy zavedly podavéani stiznosti anonymné pravé pres
vzniklé asociace, aby tak ochrdnily pracovnika. Na druhou stranu, ackoliv jsou
pracovnici vice obeznameni se svymi pravy, pocet ¢lent v asociacich klesa (Evers a
kol., 2014).

Co je povazovano za vazny problém je sexualni obtéZovani Zen v praci a béhem cesty
Zni nebo do ni. Management farem si je tohoto problému védom a tak se snazi
S lokalnimi neziskovymi organizacemi (UWEA a Women Working Worldwide) ustalit
mechanismy na jeho snizeni. Oslabily se naptiklad i prava supervizord na farmach, ktefi
diive méli nad pracovniky zna¢nou moc (Evers a kol., 2014).

Uganda se vesmes ve vSech socidlnich indikatorech upgradingu projevila pozitivné.

Hlavnim divodem tohoto zlepSeni je dlouhodobi natlak obchodnich asociaci a
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neziskovych organizaci. Tento maly stat ale mél, ve srovndni s ostatnimi

porovnavanymi zemémi, nastaveny slaby zaklad ze kterého toto zlepSeni vychazi.
4.3.5 Hodnoceni environmentalniho upgradingu/downgradingu

V poslednich desetiletich se spottebitelé zacinaji ¢im dal tim vice zajimat o zivotni
prostiedi a o environmentalni dopady produkce. Co se tyc¢e kvétinového primyslu,
jedna se o zvySeny zajem u pouzivani pesticidi. Strach z obchodni ztraty donutil
producenty zavést vlastni kodexy na chovani k zivotnimu prostfedi. Nejvice to bylo
viditelné v Nizozemsku, ale dale také pravé v Ugand¢é nebo Zambii (Dolan a kol.,
2004).

Na kontrolu dopadii na zivotni prostfedi vroce 1995 byl zalozen National
Environmental Management Authority (NEMA). NEMA si klade za cil zaclenéni
environmentalni otdzky do celkového narodniho planovani ve spolupraci ptislusnymi
ministerstvy a dal$imi utvary. K tomu bylo zapottebi vytvofit dalsi sektorové politiky,
které se zabyvaji specializovanymi okruhy. V roce 1995 to byla Water Policy, 1996
National Wetlands Management Policy, 1996 Wildlife Police, 2000 Fisherie Policy,
2001 Forestry policy. NEMA vytvaii manualy jak spravné zachazet s ptidou a pesticidy
a informuje manaZzery jak vést farmu co nejSetrnéji k Zivotnimu prostredi
(Camco,2011).

Organizace NEMA vydala vyhlaseni, ze farmy nesmi umistovat svoji produkci blize
jak 200 metrti od vodnich zdroji. Sama organizace ale uznava, Ze ne vSechny farmy
toto nafizeni dodrzuji. Podle ¢lanku ugandského deniku New vision, kvétinové farmy
vypoustéji do jezera mnoho Skodlivych latek a to ma za nésledek ubytek ryb v jezete,
coz negativné ovlivituje mnoho rybait v okoli jezera (Kagolo, 2013).

Pro indikatory ugandského environmentalniho upgraidingu, neni dostate¢né mnozstvi
dat. Organizace NEMA, ktera zastituje ugandské péstitele, ma snahu zavést opatfen,
aby nedochazelo k poSkozovani zivotniho prostiedi, podobné jako organizace ve dvou
vyse zminénych zemi. Nicméné ani tak tyto opatieni nejsou stoprocentni. Stejné tak
jako v Keni a Etiopii nemé&la NEMA dostate&ny Easovy prostor k implementaci naiizani

do praxe, tak aby spliovala své cile.
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5. Komparace vybranych zemi a diskuze

Tabulka 6 Vybrané informace o Keni, Etiopii a Ugandé

Keina Etiopie Uganda

177 100 20

90 tisic 70 tisic 7 tisic

440 (2012) 131 (2009) 17,8 (2012)
Modularni typ Modularni typ Modularni typ
Rist produktivity Rast produktivity Rist produktivity
Rist ptidané hodnoty Rast zisku Rist hodnoty exportu
Rist zisku Rist hodnoty exportu Rist ptidané hodnoty
ZvétSovani podilu Rust ptidané hodnoty

exportu na trhu

Rist hodnoty exportu

Riist mezd Riist mezd Rist mezd

Rust zaméstnanosti Rist zaméstnanosti Rist zaméstnanosti
Zlepseni pracovnich Zlepseni pracovnich Zleps$eni pracovnich
standarda standarda standardd

Zavedeni standardt Zavedeni standardt Zavedeni standardt
Emise CO2 Znecisténi vod Emise CO2
Znecisténi vod Nadmérné vyuZzivani Znecisténi vod
Nadmérné vyuzivani zasob vodnich zdroji | Nadmérné vyuZivani
zasob vodnich zdroju Biodiverzita zasob vodnich zdroji

Biodiverzita

Zdroj: Vlastni zpracovani
Co se tyce velikosti kvétinového primyslu je jasné viditelné, ze Kena je hlavnim

tahounem na africkém kontinentu. Etiopie, ackoliv je stale za Kenou, je jeji vyvoj ¢im
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dal tim rychlejsi a lze predpokladat, ze brzy Kenu dozene. Uganda je piipad, kde se
kvétinovy priimysl sice znatelné rozrusta, nicméné velikostné je s Ketiou a Etiopii
nesrovnatelny. Vyvoj kvétinového pramyslu ve vSech zemich je v podstaté srovnatelny.
Pro vSechny tfi zem¢ je to nové odvétvi, je zaméteno z nejvetsi Casti na export, probéhla
u n¢j rychld expanze a to zejména z divodi zapojeni zahrani¢nich investort. Jejich
hlavni cilovou destinaci pro vyvoz je Holandsko, odkud jsou kvétiny dale
reexportovany po Evropé, i kdyz Uganda se zacina v posledni dobé zaméfovat i na

asijsky a americky trh.

Jako druh typologie tizeni vyrobnich siti, mizeme exportni firmy vSech zemi zafadit
nejvhodnéji do modularniho typu fizeni vyrobnich siti. Exportni firmy zde maji pozici
dodavatele na kli¢. Produkce farem je zavisla na poptavce vedouci firmy a farmy svoji
nabidku produkti nemohou piili§ ménit. Ve vétsSiné piipadli exportni farmy dodévaji
témet hotovy produkt velkoobchodnikiim nebo nizozemskym burzam (v nasem piipadé
vedouci firma) a ty se déle staraji o jeho dalsi redistribuci a prodej koncovym
zakaznikim. Kdyby byly farmy schopny dodavat findlni produkt pfimo koncovému
zékaznikovi, vyrazné by to posililo jejich pozici v hodnotovém fetézci a zvysil by se jim
zisk. K tomu je ale zapotiebi dostate¢ny kapital a know-how, které farmy ¢asto nemaji.
Dale je limituje vzdalenost od hlavniho cilového evropského trhu a kompletni zajiSténi

dopravy, az na evropsky trh je velice slozity proces.

Prace potvrdila, Ze ekonomicky upgrading prob&hl ve vSech zkoumanych zemich.
V Keni, kde ma kvétinovy primysl nejvétsi zazemi, lze pozorovat jiz n€kolikalety rast
hodnoty i objemu exportu. Celkovy podil Keni na africkém exportu mirn¢ klesa a jeji
misto nahrazuje Etiopie. Uganda se od Keni i Etiopie o néco lisi. Pocet farem i vynosy
z exportu nejsou zdaleka tak vysoké jako u ptredeslych zemi a jeji podil na africkém
exportu je minimalni (ani ne 1 %). Co ma ale spole¢ného s obéma zemémi je vysoky
narlst exportu za poslednich par let, kvétinovy primysl zde nemél viibec Zadnou tradici
a vznikl vyvojem svétového trhu, ktery nestacil uspokojovat poptavku a pro zemé to
byla moznost jak diversifikovat svoji ekonomiku. Hlavnim davodem takovéhoto
pozitivniho vyvoje je pfitomnost zahrani¢nich investort, ktefi dostali toto odvétvi na tak
vysokou uroven. Pro pfilakani investori ovSem musely zemé vytvofit vhodné

ekonomické podminky spolecné se stalou vladou.
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Celkovy vyvoj se jevi pozitivné, nicmén¢ odbornici predpokladaji v africkém regionu
postupny pokles v tomto odvétvi (Evers a kol., 2014). Zem¢ tak nejspise budou nuceny
nalézt zplisob jak se tomuto poklesu ubrédnit. Stile maji nejlepSi podminky pro
pestovani, které umoznuji produkci celoro¢né a stidle maji vyraznou podporu vlad.
Nicméné¢ vyhoda levné pracovni sily a benevolentnich zakonii, bude postupem casu
ztracet na sile. Producenti jsou neustdle pod tlakem spotiebiteld a mezinarodnich
neziskovych organizaci, které upozornuji na Spatné podminky vyroby. Jelikoz se firmy
musi udrZet na trhu, jsou nuceni se tomuto postavit. Ve vSech tiech zemich mizeme
pozorovat, Ze se socialni podminky lepsi. ZvySuji se mzdy, zavadéji se pracovni
standardy, vytvareji se zaméstnanecké asociace atd. Ve vSech tfech zemich je vidét
snaha vlady o zlepSeni situace, ta ale ¢asto narazi na Spatnou implementaci a na absenci
dozoru a vynucovani dodrzovani pravidel. Tudiz ackoliv jsou provedeny kroky ke
zlepSeni, zaméstnanci stale nejsou spokojeni.

V Ugandé¢ je zaznamenan nejvyraznéjsi rust mezd. V Keni se platy pfili§ nezménily a
Vv Etiopii prace nebyla schopna zaznamenat zlepSeni v ¢ase. Spolecné tyto zem¢ maji
stiznosti pracovnikll na vysi jejich platd, kterd podle nich zakladni potfeby nepokryje.
Na druhou stranu pied ptichodem kvétinového primyslu tito zaméstnanci neméli zadny
piijem a pojem zakladni potfeby mize byt mnohdy subjektivni. Kvétinovy pramysl
obecné poptava nevzdélanou populaci a nejlépe Zeny, coz je skupina populace, kterd se
potykd snejvetsi nezaméstnanosti. Kvétinové farmy se nachdzeji ve venkovskych
oblastech, kde také poskytuji lidem ¢asto jediny zdroj pfijmid. Zde se naskytuje otazka,
jak nové piichozi producenti ziskavaji pudu pro svoji vyrobu, tento problém byl
zaznamenan napiiklad v Etiopii.

Negativné lze vnimat nejistota prace, kterou zaméstnanci maji. I kdyZ to jsou stali
zamé&stnanci, ktefi maji o mnoho lepSi podminky neZ narazovi zaméstnanci,
managemant firmy si je védom, Ze pracovnici jsou snadno nahraditelni jinymi
pracovniky. Ve vSech zemich byl zaznamenan nartist permanentnich pracovnikt, ktefi
maji pracovni smlouvu i v podobé€ psané formy. Nicméné podle rozhovorti mnoho
zaméstnanct tvrdi, Ze 1 kdyZ maji takovouto smlouvu, neznamena to, Ze je dodrzovana a
nechavaji se slySet, Ze mohou kdykoliv o svoji préaci piijit. To znamend, ze je sice

zaznamenan pokrok v rdmci prav zameéstnanci, ale v praxi to ne vzdy funguje.
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Lze tedy pozorovat urcité zlepSeni u vétSiny indikatord socialniho upgraidingu u
vSech zemi. Stim Ze v Keni maji nejpropracovanéjsi systém, jelikoz tam kvétinovy
prumysl pusobi nejdéle a pojem zlepSeni situace v Keni a v Ugandé ma v kazdém
Z ptipadi jiny rozmér. Lze predpokladat, Ze tyto pozitivni zmény budou dale
pokracovat.

Co se tyCe environmentalniho upgradingu, je to podobné jako v pfipad¢ socialniho
upgradingu. Ve vSech zemich vznikaji nové instituce pro kontrolu a dodrzovani pravidel
pro Setrné zachazeni se zivotnim prostiedim. Etiopie je na tom Vv ramci
environmentalniho upgradingu nejhiife. Kvétinovy primysl je velice naroény na
spotfebu vody a na pouzivani pesticidl, hnojiv a dalSich chemickych latek, které by
potencialné mohly zpuasobit Skodu na zivotnim prostiedi. VétSina firem, aby byla
¢lenem mistni organizace, kterd sdruzuje producenty v tomto typu odvétvi, musi byt
certifikovana. To Ze jsou firmy certifikovany, by mélo znamenat, Ze environmentalni
dopad jejich pusobeni bude co nejmensi. I tak se o dopadu na Zivotni prostfedi velmi
diskutuje. V piipadé Keni je to oblast v okoli jezera Naivasha, piipadé Etiopie je to
oblast feky Awash a v pfipadé Ugandy je to oblast u Viktoriina jezera.

Stejné tak jako v ptipadé socidlniho upgradingu, je zde vidét posun a snaha situaci
zlepsit. V ptipadé environmentdlniho upgradingu se nejednéd piimo o zlepSeni situace,
ale spiSe o udrZeni stavajici situace a nepoSkozovani zivotniho prostfedi. Respektive
prace nepodklada jediny ptipad v Z&dné zemi, kde by se vyskytoval producent, jehoz
vyrobou by dochazelo ptimo ke zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi.

Celkové je vyvoj Keni, Etiopie 1 Ugandy vesmés podobny. Kvétinovy prumysl je
Vv regionu novym odvétvim a k takovéto expanzi dochazelo z diivodu toho, Ze na trhu
vznikla urcita ptilezitost, kterou tyto zemé dobie vyuzily, respektive zem¢ a zahrani¢ni
investofi. Ale takovyto riist v ekonomické oblasti nebude trvat vééné. Producenti musi
stale inovovat a udrZet si svoji pozici na trhu tim, ze budou zvySovat svoje komparativni
vyhody. Rozvoj kvétinového primysl bude zélezet i na rozvoji dané zemé¢. Vsechny
zem& maji pied sebou dlouho cestu, jak vytvofit fungujici systém, ktery by zajistil
spravné pracovni podminky pro zaméstnance a co nejmensi dopady na Zivotni prostiedi.
To ale neni pfipad pouze kvétinového primyslu a pouze téchto zemich. S timto

problémem se potykaji vSechny rozvojové zemé, nékteré vice a nékteré méng¢.
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6. Zaver

Kvétinovy pramysl je rychle se rozvijejici sektor zemédélstvi, ktery mé ovSem jiz
dlouholetou tradici hlavné v evropskych zemich. S rastem poptavky a akcelerovanou
globalizaci se vytvofila pfilezitost pro rozvojové zemé. Této piilezitosti vyuzily
zejména zemé& Latinské Ameriky: Kolumbie a Ekvador a africké zemé: Kena, Etiopie,
Uganda, Zimbabwe nebo Tanzanie. Tyto rozvojové zemé tak mohly diversifikovat svoji
ekonomiku a podpofit rozvoj zemé zapojenim se do globalnich produk¢nich siti.

Existence odvétvi v rozvojovych zemich je ptitomna pouze nékolik let, ale i pfesto
kvétinovy primysl zazil necekanou expanzi. Tato rychld expanze je zplsobena
pfiznivymi podminkami pro péstovani, Vstiicnosti tamnich vlad a dalSich
komparativnich vyhod zemi jako je levna pracovni sila a jeji dostatek nebo levna ptda.
S takto rychlou expanzi musi zakonité piijit i disledky pramyslu na dany region. Tyto
duasledky jsou zkoumany Vv ramci teorie globalnich produkénich siti a s tim souvisejicim
ekonomickym, socidlnim a environemtnalnim up/downgradingem. Pficemz ekonomicky
upgrading zkouma, zdali dané odvétvi prosperuje a je danému odvétvi ekonomickym
pfinosem. Socidlni upgrading se zabyva piedevS§im zaméstnanci a jejich pravy a
bezpecnosti. A environmentalni upgrading zkouma dopady odvétvi na Zivotni prostredi.

Prace se zabyva upgradingem tfech africkych zemi: Keni, Etiopii a Ugandé. Obecné
prace potvrzuje, ze ve vSech zemich probihd ekonomicky, socidlni i environmentalni
upgrading jen v rozdilné intenzité. Tedy Ze kvétinovy primysl ma vesmés pozitivni
dopady na danou zemi. V tomto piipadé ekonomicky upgrading jde ruku v ruce se
socialnim upgradingem a environmentalnim upgradingem. To znamend, ze ¢im vyssi
vynosy dané firmy jsou a ¢im vyssi je jejich pozice v hodnotovém fetézci, tim vice se
snazi zajistit socialni bezpec¢i svych pracovnikl a tim vice dbaji na zivotni prostredi.
Firmy jsou také tlaceny ze strany spotfebitelti, ktefi se zajimaji o pivod produktu a
zpusob jakym byl vyroben. Firmy se tak uchyluji k implementaci nejraznéjSich kodexi
a certifikata, které zvysSuji jejich konkurenceschopnost na trhu a jejich celkovou
pozitivni image. Nicméné vyvstavaji zde problémy s implementaci téchto kodext a
certifikatt. I kdyZ jsou oficidlné platné, vétSinou chybi dostate¢nd kontrola a audit

firem, které by producenty donutily ke zlepSeni situace a zaroven zaméstnanci a
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obyvatelé v blizkosti farem nejsou dostatecné informovani o svych pravech, které
mohou vyzadovat.

Rozvoj nového priamyslu v jakékoliv zemi je véc pozitivni. Jelikoz z né¢ho plyne
kapital, ktery kdyz je vhodné investovan nebo redistribuovan, vede k dalSimu rozvoji.
Nesmi se ale opomijet pravé socidlni a environmentalni aspekty, které byvaji casto na
ukor ekonomického rdstu ponechany stranou, i kdyz zpétné zlepSeni situace byva
neékolikanasobné drazsi, nez kdyby tomu bylo preventivné ptfedchazeno. V piipadé
kvétinového pramyslu a vySe zminénych zemich, je znat, Zze se jedna o novy primysl
vV rozvojovych zemich a Ze kroky sméfujici k socialnimu, environmentalnimu, ale i

ekonomickému upgradingu maji jasny cil.
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