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Zhodnoceni priubéhu nakladi z pohledu finan¢niho a
vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zhodnocenim pribéhu nakladi z pohledu
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti. Teoreticka Cast okrajove
zminuje historii ucetnictvi a ndsledné se zaméfuje na finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi.
Hlavni ¢ast je vénovana klasifikaci nékladi a jeho ¢lenéni. Dale je tato ¢ast vénovana
finan¢ni analyze, ktera popisuje horizontalni a vertikalni analyzu. Teoretickd vychodiska
jsou aplikovany v praktické ¢asti, ktera rozebira jednotlivé nakladové ucty spoleénosti XY,
s. 1. o. Zakladem prace je podrobny analyticky rozbor, kde jsou identifikovany
nejvyznamnéjsi naklady, které nejvice ovliviuji vysledek hospodatreni. V zavéru prace je
zhodnoceni a identifikace problémovych oblasti k zefektivnéni hospodafeni ti¢etni jednotky

Z pohledu optimalizace nakladu.

Klicova slova: Vykaz zisku a ztraty, provozni ndklady, finan¢ni ndklady, vysledek

hospodarteni, zisk, rezijni ndklady, variabilni ndklady, fixni naklady



Assessment of the Expenses of a Chosen Company from

the Financial and Cost Accounting Point of View

Abstract

This bachelor's thesis deals with the evaluation of the course of costs from the point
of view of financial and internal accounting in a selected company. The theoretical part
marginally mentions the history of accounting and then focuses on financial and internal
accounting. The main part is devoted to the classification of costs and its breakdown.
Furthermore, this part is devoted to financial analysis, which describes horizontal and
vertical analysis. All theoretical resources are applied in the practical part, which analyses
the individual cost accounts of the company XY, s. r. 0. The basis of the work is a detailed
analytical analysis, where the most significant costs are identified, which most affect the
economic result. At the end of the thesis, there is an evaluation and identification of problem
solution to make the management of the accounting unit more efficient from the point of

view of cost optimization.

Keywords: Profit and loss statement, operating expenses, financial expenses, economic

result, profit, overhead expenses, variable costs, fixed costs
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni pribéhu nakladi z pohledu
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti.

Maloktera spolecnost by mohla fungovat bez vyrobnich strojii, pfepravnich
prostiedkli, kancelaiské techniky a dal§iho vybaveni. V souCasné dobé vlastni mnoho
podnikatelskych subjektl i znacné mnozstvi nehmotného majetku napft. software, licence. A
v neposledni fadé také finan¢ni majetek zejména cenné papiry, dluhopisy.

Vétsina z téchto zdroji predstavuje pro podnikatele vynalozeni velkého mnozstvi
finan¢nich prostiedk ¢ili nédkladi. Ty ptfedstavuji vstupy do hospodarského procesu. Na
druhé stran¢ pak mame vystupy z hospodaiského procesu, které ndm piredstavuji vynosy. To
vSechno je nedilnou soucasti vykazu zisku a ztraty. Odectenim nakladii od vynost pak
ziskame hospodaisky vysledek, ktery pak slouzi pro vypocet zékladu dané€.

Zacatek této bakalaiské prace je zaméten na literarni resers$i, ktera se bude vénovat
vnitropodnikovému a finanénimu tcetnictvi.

Nejvétsi diraz je kladen na popis nakladu a jejich ¢lenéni se zamétenim na jednotlivé
syntetické ndkladové cty a na jejich uctovani.

Vlastni prace bude aplikovat vybrana teoretickd vychodiska z této oblasti na konkrétni
podnik, kde bude popis vybrané spolecnosti, struktura a pfedmét Cinnosti. Je proveden

rozbor jednotlivych nakladl a zpisob evidence.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je hodnoceni ndkladl vybrané ucetni jednotky z finan¢niho a
vnitropodnikového hlediska, identifikace nejvyznamnéjSich nakladu, které se podileji na
vysledku hospodateni a ovliviiuji zisk a formulace problémovych oblasti na zdklad¢ analyzy

pHicin.
2.2 Metodika prace

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroja tisténého i elektronického charakteru a na zéklad¢ jejich
prostudovani vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto
teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické ¢asti vlastni prace. Vlastni
prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu fesené
problematiky na zaklad¢ internich materidlti podniku. Pro formulaci problémovych oblasti
se pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda vertikalni a horizontalni
analyzy a syntézy zjiSténych faktli, a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a

dotazovani.



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Historie ucetnictvi

Diive nez bylo zavedeno ucetnictvi, tak jak ho znidme dnes, obchodnici si vedli
zdznamy na nejriznéjSich materidlech jako byl kdmen, pergamen ¢i papyrus. S postupem
Casu, kdy se spole¢nost vyvijela se dostalo ucetnictvi i k cirkvi a velkostatkiim. K nejvétsimu
rozvoji doSlo s nastupem kapitalismu. OvSem prvni systematické ucetnictvi bylo
zaznamenano v roce 1494 v Italii v jedné ze svych ucetnich knih Luca Pacioli. U nas se prvni

pocatky vedeni ucetnictvi objevily az v druhé poloviné 18. stoleti (Novotny, 2007)
3.2 Predmét a vyznam tcetnictvi

Aby firma byla uspésna a dosahovala ve svém oboru zisku, je tieba, aby vynalozila
finan¢ni prostiedky na ndkup rizného materialu od dodavatelii, diky kterému pak miize
vyrobit produkty a ty nasledné prodat koncovym zakaznikiim. K fungovani téchto procesii
je potieba mnoho informaci a jednim ze zdroji té€chto informaci je pravé tcetnictvi.

Cilem tcetnictvi je tedy zaznamenavani informaci o stavu dané firmy, a to v penéznich
prosttedcich.

Jako dalsi charakteristikou pro ucetni informace je nasledujici:

e zachycuji skutecnost, ne planované operace (s vyjimkou manazerského
ucetnictvi), a to za urcité casové obdobi,
e prvotné zachycuji jednotlive hospodarské operace, jejich zpracovanim
(analyzou a syntézou) se ziskavaji agregované ukazatele,
e kazda informace je dokumentovana ucetnim dokladem,
e zachycuji se vSechny informace, které jsou predmétem ucetnictvi bez vyjimky a
to nepretrzite od vzniku podniku az do jejiho zaniku,
e zachycuji se na zaklade bilancniho principu (podvojné), coz je vyznamny prvek
kontroly formalni spravnosti. “ (Novotny, 2007)
Ugetnictvi se viak neomezuje jen na informaéni funkei, ale plni i jiné funkce:
e registracni funkce — plni funkci zaznamenavani a posléze i uchovavani
informaci a ucetnich dat pro nasledné vyuziti,
e zdroj informaci pro rozhodovaci procesy — jedna se o zdroj informaci o G¢etni
jednotce jako podklad pro rozhodovani o budoucim sméfovani organizace,
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ochrana a uznani prav —pouziva se jako podklad v soudnim fizeni,
prostiedek spravy a ochrany majetku,

podklad pro daniové tcely (danovou povinnost). (Novotny, 2007)

r

3.2.1 Finanéni ucetnictvi

Poskytuje souhrnné informace o podniku jako celku (majetku, zavazcich, vlastnim

kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni) a zajistuje predevSim finanéni

vztahy Kk vnéjSimu okoli. Jeho vyusténim jsou finan¢ni vykazy — rozvaha a vysledovka.

Z divodl objektivnosti se musi dodrzovat obecné ucetni zasady:

Nezavislost ucetnich obdobi — uctovani do obdobi, se kterym ptipad souvisi
jak casové, tak vécné. Nikoli dle obdobi, kdy probéhl pohyb penéznich
prostfedkil. Za ucetni obdobi povazujeme po sob¢ jdoucich dvanact mésici,
které se mohou shodovat s kalendainim rokem, nebo byt hospodatskych
rokem. Hospodaisky rok je obdobi, které zac¢ina prvnim dnem mésice, kromé
ledna. Pfechod na hospodaisky rok musi byt ozndmen minimalné tfi mésice
pred planovanou zménou piislusnému spravei dan€ z ptijmu. Stejny postup
plati i pfi pfechodu z hospodaiského roku na kalendatni.
Vérné a poctivé zobrazeni — nejvyS$si U€etni princip, vyZadujici vedeni
ucetnictvi takovym zplisobem, aby ucetni zavérka zng vytvofena
poskytovala vérné a poctivé zobrazeni pfedmeétu ticetnictvi a finan¢ni situace
podniku. Pro vérné zobrazeni plati, Ze obsah polozek ucetni zavérky musi
odpovidat redlnému stavu a je v souladu se zdkonem o UcCetnictvi. Poctivé
zobrazeni znamena, Ze jsou pouzity vérné zpusoby ucetnich metod.
Vymezeni okamziku realizace — okamzik, ve kterém je moZno Gi¢tovat na ucty
nakladd, vynosi a rozvahové Ucty.
Vymezeni ucetni jednotky — jsou povinné od zahdjeni aZ po ukonceni vést
jedno Ucetnictvi za Gicetni jednotku jako celek.
Zakaz kompenzace — vzajemné vyrovnani polozek v ramci Ucetni zaverky
pouze v uvedenych ptipadech:

o pohledavky a zavazky, s vyjimkou zaloh, viici stejné osobé, které maji

dobu splatnosti do jednoho roku a jsou ve stejné meéné,
o dobropisy, které se vztahuji k ucetnimu obdobi,

o ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim,
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o doméfeni a Vraceni dani z ptijmu, nepfimych dani a poplatkd.
Nepretrzité pokracovani ¢innosti — predpokladd neomezené trvani podniku.
Pokud neni kontinuita podniku zajiSténa, musi byt pouzity odpovidajici
ucetni metody a v pfiloze uvedena informace a pouzitych metodach.

Stalost metod — podnik nesmi ménit zpusoby ocefiovani, metody odpisovani,
postupy UcCtovani, uspotradani, obsah polozek a postupy pro provedeni
konsolidace ucetni zavérky v pribéhu ucetniho obdobi.

Historické ceny — ocenéni majetku se provadi v okamziku jeho potizeni.
Cenové zmény nebo pokles kupni sily penéz se bere v tivahu pouze v ptipade,
kdy dojde k prudkému inflaénimu vyvoji cen v ekonomice a v ucetnictvi se
postupuje specialnimi ucetnimi technikami. Muze byt proveden test na
znehodnoceni majetku.

Zasada opatrnosti — zasada zabyvajici se oceiovanim majetku a zavazku, kdy
majetek a vynosy nesmi byt nadhodnocovéany a zdroven zavazky a naklady
podhodnocovany. Zasada opatrnosti nesmi byt zneuzita tak, aby zkreslila
skuteny stav ucetnictvi takovym zpisobem, aby nevytvofila skryté ¢i
nadmérné rezervy.

Bilan¢ni kontinuita — zahajovaci bilance pro dané ucetni obdobi musi byt
stejnd jako zaverecna bilance pro pfedchazejiciho ucetniho obdobi.

Zasady spravného vedeni Gcetnictvi — Gcetnictvi by mélo byt spravné, uplné,
prikazné, srozumitelné, prehledné a garantovat trvalost ucetnich zaznam:

o za spravné se povazuje takové Ucetnictvi, které dodrzuje a neobchézi

zakon o Gcetnictvi a ostatnich pravni ptedpisy,

o uplné uletnictvi je takoveé, do kterého byly zatGctovany vSechny
ptipady z dané¢ho ucetniho obdobi a zaroven ma za ptredchazejici
obdobi veskeré Ucetni zdznamy (GCetni zavérka, vyrocni zprava,
uvetejnéné predepsané informace) k dispozici,

o prukazny zpisob znamend, Ze ucetni jednotka doklada zapisy a
ptipady pfedepsanym zptsobem po inventarizaci majetku a zavazki,

o srozumitelné ucetnictvi umoziuje spolehlivé a jednoznaéné stanovit

obsah Ucetnich pifipadi a zdznamd.
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e Zasada materiality — Gcetni vykazy by mély obsahovat takové informace,
které jsou vyznamné pro uzivatele k jeho piipadnym rozhodnutim. (Sedlacek,
2010)

3.2.2  Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi neni povinné a vede ho kazdy utvar samostatné. Ma to
smysl zavést u stfednich a vétSich firem. Jeho hlavnim ucelem je poskytnout veskera data
finan¢nimu Gcetnictvi, eviduje ndklady a vynosy za jednotlivé vnitropodnikové ttvary. Dava
tedy moznost ptehledu, jak ktery utvar v podniku hospodaii.

Vyhodou vnitropodnikového Ucetnictvi je to, Ze se nemusi fidit zdkonem, ale zaleZi na
samotném podniku, jaky systém si zvoli. Nejcastéji se rozd¢€luje se na tfi formy vedeni:

a) jednookruhova soustava — vyuziva finan¢ni ucetnictvi, kde jsou ucty clenény
analyticky,

b) dvouokruhova soustava — vyuziva 8. a 9. Gétovou tiidu (vnitropodnikové
ucetnictvi o nakladech a vynosech),

c) kombinovana soustava — spojeni obou piedchozich forem.

3.3 Klasifikace naklada

Néklady miZeme definovat Z ekonomického hlediska na zménu na strané aktiv, kdy
dochazi ke spotiebovavani napt. zasob, materialu apod. a na strané pasiv, kdy dochazi ke
vzniku ¢i narustu zavazki. Jsou to vSechny vydaje, které musi podnik podstoupit za icelem
vyroby nebo poskytovani svych sluzeb.

Néklady se casto d€li na naklady na vyrobu (oznacovéany jako pifimé) a naklady na
provoz (nepiimé). P¥imé naklady jsou spojeny s vyrobou produktd nebo poskytnuti sluzeb.
Spadaji sem napft. suroviny, energie, prace a naklady na vyrobu. Tyto néklady lze snadno
prifadit ke konkrétnim produktim nebo sluzbdm. Naopak nepiimé naklady jsou naklady,
které jsou spojeny s provozem podniku obecné a nejsou piimo spojeny s vyrobou ¢i
sluzbami. Radime sem napf. naklady na administrativu, ndklady na marketing, najem nebo
pojisténi.

RozliSeni nakladd na pfimé a neptimé dopliiuje déleni na variabilni a fixni naklady.
Variabilni naklady jsou zavislé na objemu a struktutfe vykonti. Do této kategorie miizeme
zatadit napiiklad spotfebu vyrobniho materidlu, ndklady na dopravu, naklady na pohon

vyrobniho zafizeni atd. Fixni ndklady, jsou takové, které zajist'uji ¢innost (sprava a fizeni).
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Radime sem napiiklad pravidelné platby najemného, fixni mzdové naklady, naklady na
vyzkum a vyvoj atd. Cast téchto nakladi se d4 povaZovat za konstantni a $patné ovlivnitelné.
(Fibirova, 2007)

Naklady jako takové jsou nedilnou soucasti jakékoli spolecnosti. Nicméné kdyz se
na naklady zamétime, zjistime, Ze je bude vnimat jinak ucetni a jinak manazer spole¢nosti.
Proto se naklady déli na:

¢ finané¢ni pojeti — ubytek ekonomického prospéchu ve sledovaném obdobi,
e manazerské pojeti — vychézi z ucelného vyuziti nakladi s ekonomickou ¢innosti a

S jimi spojenymi alternativnimi naklady,

o hodnotové pojeti — poskytuje informace pro bézné procesy v podniku,
o ekonomické pojeti — pracuje s konceptem oportunitnich nakladd, kde se
zkouma usly efekt podle dané alternativy. (Popesko, 2009)
Ze zakladniho pohledu pak rozliSujeme nédklady dle:
e druhu,
e ucelu,

e dopadu do danové problematiky. (Skalova, 2021)

3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tady sledujeme prvni fazi nakladt u vstupu do hospodai'ské ¢innosti. Rika nam, co se
spotiebovalo, co nakoupilo nebo jaka prace byla vykonana. Druhové ¢lenéni nakladi je
velmi dulezité pro ziskdvani informaci o tom, co, kdy a od jakého dodavatele je
spotfebovano. To se vyuziva v pfipadé¢ budoucich objednavek a uzavirani smluv. Tyto
naklady se eviduji pro podnikatelské subjekty v 5. Gctové tfidé pod nazvem naklady, kde
jsou evidovany Uctové skupiny:

e spotifebované nakupy,

e sluzby,

e osobni naklady,

e dané a poplatky,

e jiné provozni naklady,

e odpisy, rezervy, komplexni ndklady pftiStich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti,

e finan¢ni néklady,

e rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti,
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e zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace,

e dan¢ z pfijmd, pievodové ucty a rezerva na dan z piijmu. (Portal Pohoda.cz, 2020)

Uctova skupina 50 — Spotiebované nakupy

Do této skupiny patii napt. spotieba materialu (icet 501), ktery eviduje spotiebovany
materidl za urCité Ucetni obdobi. Spotfeba materidlu je Siroky pojem a mimo jiné
zaznamenava spotiebu zakladniho materialu, spotfebu oballi, drobného hmotného majetku
aj. Dale tam spada i spotieba energie (0¢et 502) a prodané zbozi (acet 504), kam fadime
ubytek prodaného zbozi, ktery se Uctuje podle vnitini smérnice firmy, v zdvislosti na

zvoleném iétovani zasob. (Stohl, 2015)

Uctova skupina 51 — Sluzby

Soustted’uje se na extern¢ provedené sluzby, kam spadéd ucet opravy a udrzovani
(Gcet 511), cestovné (tcet 512), ndklady na reprezentaci, které jsou danové neuznatelné
véetné DPH (téet 513) a ostatni sluzby (ucet 518). Vzhledem k siroké skale nakladu, které
fedime do ctu ostatnich sluzeb, jako je napf. pfepravné, poradenstvi, spotifeba postovnich
znamek aj., je Vhodné vyuzit nejen analytickou evidenci, ale zaroven syntetické ucty v ramci

dané uctové skupiny. (Novotny, 2021)

Uctova skupina 52 — Osobni naklady

Zahrnuje zaznamy o osobnich néakladech, které vznikaji v souvislosti s naklady na
mzdy a platy zaméstnancii, jako jsou napt. naklady na socialni a zdravotni pojisténi, naklady
na stravovani, ubytovani, dopravu a dal$i benefity, které¢ firma zaméstnanciim poskytuje.
Tyto Gcty jsou pak dileZzité pro sledovani a kontrolu ndklad na zaméstnance a pro planovani
rozpoctu na mzdy a platy. (Novotny, 2021)

Spravné vedeni Ucth v této skupin€é napomaha firmé efektivné planovat své naklady

na zaméstnance a zajistit, aby byly naklady v souladu s rozpoétem firmy.

Uctova skupina 53 — Dané& a poplatky

Do této skupiny patii dan€¢ a poplatky, které¢ firma musi zaplatit vladé a dalSim
organtim. Je dillezitd pro spravné zaznamenavani a sledovani vydajl souvisejicich s danémi
a poplatky, jako jsou napt. dan¢ z ptijmu, silni¢ni dan (dcet 531), dan z nemovitych véci

(ucet 532), ostatni dan€ a poplatky (538), kam fadime napt. spotiebu kolkd, dalni¢ni znamky
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apod. Spada sem také DPH, ktera je v tomto piipadé dafiové uznatelnym nakladem. (Stohl,

2015)

Uctova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Skupina jiné provozni ndklady obsahuje zistatkové ceny V pfipadé prodeje
dlouhodobého majetku, a to hmotného a nehmotného (Gcet 541), Gctuji se rozdily mezi
vstupni cenou a opravkami. Déle tam spadé Gcet prodany material (542), poskytnuté dary
(acet 543), smluvni pokuty a uroky z prodleni (acet 544), ostatni pokuty a penale (et 545),
odpisy pohledavek (ucet 546), ostatni provozni naklady (ucet 548), ke kterému se vztahuje
pojistné k provozni oblasti, manka a Skody z provozni ¢innosti (i¢et 549) a mimotadné

provozni néklady (ucet 547). (Novotny, 2021)

Uctova skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady piistich obdobi a opravné polozky

V provozni oblasti

Radime sem naklady, které vznikaji v souvislosti s postupnou ztratou hodnoty
majetku, ktery je uzivan v podnikani. Tento majetek mtize zahrnovat budovy, stroje, vozidla,
ale také software a patenty. Odpisy jsou provadény jako soucast bézného ucetniho zapisu a
slouzi k odrazeni skute¢nosti, ze majetek se ¢asem opotiebovava a ztraci tak svou hodnotu.

Patfi sem ucet odpisy dlouhodobého HM a NM (ucet 551), tvorba a zuctovani
zakonnych rezerv (ucet 552), tvorba a zictovani ostatnich rezerv (acet 554), tvorba a
zactovani  komplexnich nakladii pfistich obdobi (ucet 555), zuctovani opravky
Kk ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku (et 557), tvorba a z(étovani zakonnych
opravnych polozek (ucet 558), tvorba a zGc¢tovani opravnych polozek (ucet 559).(Portal
Pohoda.cz, 2020)

Uctova skupina 56 — Finanéni naklady

Finan¢ni néklady jsou nédklady spojené s financovanim podnikdni. Tyto nédklady
zahrnuji platby za Groky z pajcek, uvérd, hypoték a jinych finan¢nich néstroji. Mezi dalsi
finan¢ni naklady mohou patfit poplatky za bankovni sluzby, transak¢ni naklady, ucetni

poplatky aj.

Uctova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti

Rezervy a opravné polozky ve financni oblasti zahrnuje polozky, které slouzi

k uceliim rezervovani finan¢nich prostiedkt na ptipadné budouci ztraty, nejistoty a rizika.
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Radi se sem napf. tvorba a zuctovani finanénich rezerv (ucet 574) nebo tvorba a zi¢tovani

opravnych polozek ve finanéni ¢innosti (ucet 579). (Portal Pohoda.cz, 2020)

Uctova skupina 58 — Zména stavu zésob vlastni &innosti a aktivace

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, zahrnuje ucty, které se tykaji zmén
stavu zasob vlastni vyroby a nakladu spojenych s aktivacemi, proto tyto ucty mohou mit i
zapornou hodnotu. Tato uctova skupina je dilezitd pro podniky, které¢ maji vlastni vyrobu a
skladovani zbozi.

Pro uctovani zmény stavu se Uctuje na samostatnych uctech jako napt. ucet zména
stavu nedokoncené vyroby (i¢et 581), polotovara (acet 582), vyrobki (dcet 583) a mladych
a ostatnich zvitat (ucet 584). Do této uctové skupiny spada taktéz aktivace vykond, ktera
slouzi pro vlastni ¢innost vyroby zasob ¢i dlouhodobého majetku. Jedna se o ucet aktivace
materialu a zbozi (585), aktivace wvnitropodnikovych sluzeb (ucet 586), aktivace
dlouhodobého nehmotného majetku (ucet 587) a aktivace dlouhodobého hmotného majetku

(ucet 588), v téchto uctech se pouziva zaporna hodnota. (Novotny, 2021)

Uctova skupina 59 — Dané z pfijmu, pfevodové ucty a rezerva na dan z pfijmu

Ucetni skupina 59 je specificka, jelikoz se nezabyva vlastnim uéetnictvim dané
organizace &i Géetni jednotky, ale zaznamenava zavazky & pohledavky vidi statu. Uetni
jednotka je povinna podavat pravdivy obraz o svém ucetnictvi, ktery podle zékona C.
586/1992 Sb., o danich z ptijmu, slouzi k vypoctu zakladu dan¢ z piijmu a posléze k zjisténi

dané samotné. Po zohlednéni dafioveé uznatelnych a daitové neuznatelnych nakladu.

3.3.2 U&elové ¢lenéni nakladd

Ugelové ¢lenéni nakladii se zaméfuje na to, za jakym uéelem byly naklady poiizeny,
a to hlavné pro planovani a kontrolu nakladt, protoze umoziuje 1épe sledovat jaky dopad
maji na podnikani.

V ramci finan¢niho ucetnictvi se ucelové naklady rozd€luji na néklady provozni a
naklady finan¢ni. Zatimco vnitropodnikové ucetnictvi déli naklady na naklady jednicové a

naklady rezijni. Ob& metody maji rizna vyuziti v odliSnych oblastech fizeni podniku.
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3.3.2.1 Dg¢leni z pohledu finan¢niho ¢lenéni néklada

Naklady provozni

Naklady spojené s béznou ¢innosti podniku, které jsou pottebné k udrzeni a rozvoji
provozu. Radi se sem napi. mzdy zaméstnancii, naklady na material a energie, néklady na
pronajem a udrzbu prostor nebo naklady na reklamu a propagaci apod. (Uctovani.net, 2015)

Naklady finan¢ni

Finan¢ni néaklady souvisi s financovanim c¢innosti podniku, fadi se sem uveéry,
pujcky, uroky z tvéri, poplatky za bankovni sluzby apod.
(Uctovani.net, 2015)

3.3.2.2 Deleni z pohledu vnitropodnikového ¢lenéni nakladi

Naklady jednicové

Radime sem naklady, které se daji ptimo pfidélit ke konkrétnimu vyrobku ¢&i sluzbg,
napf. ndklady na suroviny, vyrobni material, mzdy zaméstnancti pracujicich pfimo na
vyrobku apod. (Popesko, 2009)

Naklady rezijni

Vztahuji se k ndkladim, které nelze jednoduchym zplsobem pftifadit ke konkrétni
¢innosti nebo vykonu, protoze se tykaji celkového chodu spole¢nosti. Spadaji sem napf.

naklady na najem a energie, pojisténi aj. (Popesko, 2009)

3.3.3 Clenéni z pohledu dopadu do daiiové problematiky

Naklady jsou klicovym faktorem pii vypoctu zisku nebo ztraty spolecnosti a maji
vyznamny dopad na danovou problematiku.

Clen&nim z tohoto pohledu se zabyva finanéni Gietnictvi. P¥i vypodtu zisku podniku
se naklady odpocitavaji od trzeb, aby se ziskal hruby zisk tzv. danovy zaklad. Ten je nasledné
snizen o odpocitatelné polozky. Z vysledku se jesté odectou ptipadné slevy na danich (sleva
na poplatnika, na dit¢ atd.) a vznikne dafova povinnost. Tu odec¢teme od hrubého tcetniho
zisku, abychom zjistili dafovy vysledek hospodafeni (danovy zisk ¢i ztrata). Vypocet

danové povinnosti je obsahem danového ptiznani. (Synek, 2011)
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3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza posuzuje vykonnost a aktudlni finan¢ni pozici firmy. Diky ni je
mozné piredpovidat mozny budouci vyvoj a problémy. Finan¢ni analyza mtze byt interni
nebo externi, podle toho, kdo ji zpracovava. Interni finan¢ni analyza je tvorena
vnitropodnikové a jsou k dispozici veskeré tidaje a informace. UZivatelé mohou byt
napiiklad manazeti, zaméstnanci a odbory. Zatimco externi finan¢ni analyzu si mtize
provést kdokoli z vetejn€ dostupnych zdrojii a posuzovat tak kredibilitu podniku. Uzivateli
tedy mohou byt investofi, obchodni partnefi, stat nebo konkurence.

Analyza absolutnich ukazatell je zdkladni finan¢ni analyzou. Zabyva se
zkoumanim ucetnich vykazl ve zcela novych predem stanovenych souvislostech a je

vyhodna pfi prvotni orientaci ohledné hospodatreni podniku.

3.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se také n¢kdy nazyva analyza vyvojovych trendt a spociva
V popisu zmén absolutnich ukazatel v Case. Nazyva se horizontalni, kviili srovnani tidaja
Z Gcetnich vykazi horizontalné po fadcich. Pro spravné srovnani je potieba tidaji
predevsim z aktualniho roku, ale také z let minulych, minimalné roku pfedchoziho. Pomoci
této analyzy se dovime absolutni zménu zkoumané polozky v ¢ase v danych jednotkach a
také procentni zménu zkoumané polozky (v procentech).

Postup analyzy:

1. absolutni zména = hodnota; — hodnota;_,

absolutni zména

2. procentni zména = * 100[%]

hodnotas_q
t = sledovany rok
t-1 - bezprostiedné piechazejici rok

(Peskovd, 2012)

3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza také nazyvand strukturdlni analyza a spocivd ve srovnani
jednotlivych polozek ticetniho vykazu viici jiné vybrané veli¢ing (srovnani idajti vertikalng),
ktera symbolizuje bilan¢ni soucet (sumu polozek v daném celku). Zakladem vertikalni
analyzy byva nejc€astéji hodnota celkovych vynost, ze které pak dopocitame urcitou polozku

v procentech. Stejné jako pii horizontdlni analyze se pouzivaji data predevSim z roku
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aktualniho, ale i let pfedchozich pro meziro¢ni srovnani. Aktiva a pasiva se zkoumaji
oddélené, poté se porovnaji a zvazuji se jejich vzajemné souvislosti. Vyuziti ma vertikalni
analyza pii srovnani mezi riznymi podniky, k odvozeni hlavnich trendl, pozorovani
¢asovych zmén a roli jednotlivych faktorti na tvorbu zisku.

Postup analyzy:
~ XB

Pi = podil dané polozky na celkové sumé v daném roce

P;

B - polozka Gcetniho vykazu
t = sledovany rok
(Peskova, 2012)
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4 Vlastni prace
4.1 Spole¢nost XY, s. r. o.

Cilem této kapitoly je aplikace teoretickych znalosti do praxe. K tomuto tcelu byla
vyuzita evidence nékladii redlné firmy. Nicméné skutecny ndzev spolecnosti v praci nebude

uveden.

Pitedmétem podnikani Firmy XY, s.r.0. jsou dokonc¢ovaci stavebni prace — sklenaiské
prace (véetn€ rdmovani a paspartovani obrazi). Spole¢nost XY, s. r. 0. pusobi na trhu od
roku 2000, kdy byla zapsana do obchodniho rejstiiku, tudiz ma dlouholetou zkusenost a

praxi v oboru. Sklo si sami vyrabi a zabyva se i naslednou montazi.

Svoji aktivitu vyviji pfedevsim v Praze a StfedoCeském kraji. Je platcem DPH.
Zakladni kapital spolecnosti ¢inil 100 tis. K¢ k datu zapsani do obchodniho rejstiiku,

ktery byl jednatelem splacen roku 2007.

Spole¢nost XY. s. r. 0. vlastni dlouhodoby hmotny majetek v podobé tfi osobnich
automobil, jednoho vét§iho nakladniho automobilu znacky Iveco a dvou dal$ich ndkladnich
automobilli zna¢ky Tranzit. Dale do DM spada specializované stroje ke zpracovani a k praci
se sklem. Firma vlastnila i dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) v podob¢ softwaru, a to

do roku 2019. Ucetni jednotka pouziva dafiové odpisy.

Spolecnost XY s. r. 0. vyuziva externiho dodavatele k vedeni Gi¢etnictvi, ktery uctuje

v programu Pohoda od firmy Stormware.
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4.2 Vyvoj nakladi spole¢nosti

4.2.1 Naklady vykonové spotieby

V nasledujicich dvou tabulkach jsou vymezeny naklady vykonové spotieby
spolecnosti XY, s. r. 0. v obdobi od roku 2016-2020.

Tabulka 1: Spotieba materialu v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Uttova
skupin Nazev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
a
50 KS

501 000 | Spotieba materialu 15 X X X X

501 010 Sp(itreba materialu — kancelatské 75 59 67 53 30
potieby

501 020 | Spotieba materialu — palivo PB 23 23 29 15 6

501 031 | Spotieba materialu — PHM CCS 621 606 634 69 1

501 032 | SPotieba materidlu — PHM 18 13 7 340 | 184
ostatni
Spotieba materialu — barvy na

501 210 sklo GDS 6 X X X X

501 299 Spotreiba materialu — barvy 42 54 30 78 10
ostatni

501 300 Sp(_)treba materialu — silikon, 7 13 5 19 5
lepidlo, tmel

501 310 Sp(_)treba materialu — silikon, 347 467 286 155 15
lepidlo, tmel Den Braven

501 400 | Spotieba materialu — ostatni 461 1768 290 324 228

501 413 Spotr&?l?a materialu — Hutni 114 105 35 23 5
materil

501 415 Spotr&?l?a materidlu — spojovaci 4 9 2 7 3
materil

501 416 Sl,)otfebzf rpaterlalu — obaly, lepici 21 14 976 37 o5
pasky, folie

501 500 Spqtfeba materialu — drobny 169 70 95 97 2
majetek
Spotieba materidlu — pracovni

501510| 7, ., o . 33 46 35 7 5
naradi, pomtcky ostatni

501 511 | Spotfeba materidlu —pracovni | 761 | 579 | 287 | 204 | 204
naradi, pomiicky Rover

501 520 Spotfebfl materialu — pracovni 29 98 36 11 2
obleceni

501 600 Spotfebg n}aterlvalu — uklidové a 30 26 29 13 17
hygyenické potieby
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501 700 | Spotieba materialu — sklo X X 1 2 X

501 711 | Spotceba materidlu=sklo "IZOS™ 1 104 | 1365 | 428 | x | 15
- izola¢ni dvojskla

501 719 Spotreb’a materialu — sklo "1ZOS" 3006 | 6989 | 2535 X 16
- ostatnl
Spotieba materialu — sklo

501 720 IMPRA 366 748 693 1004 | 1030

501 730 | Spotieba materialu — sklo AGC 4532 | 4038 | 3241 | 2260 | 437

501 750 Spptreba materialu — sklo X 29 X X X
Primaglass

501 790 | Spotieba materialu — sklo ostatni | 3016 | 1176 | 3675 | 3554 | 1434

501 800 | Spotieba materidlu — ramecky 140 88 54 53 7

501 810 Spotreba materialu — rdmecky 109 105 102 69 12
Nielsen

501 820 Spot.febavl materialu — rdmecky 1 X 9 X 19
Danilo Cesal

501 890 Spotfeiba materialu — rdmecky 44 3 X X X
ostatni

501 910 Spotieba materidlu — kovani 753 885 130 143 36
Lanos

501 920 Spotfeba materidlu — kovani 546 321 329 191 80
Schachermayer

501 990 Spotre,ba materialu — kovani 929 312 310 167 39
ostatni

501 999 | Spotieba materialu nedanova 37 X X X X

502 100 Spotr_eba energie — elektricka 265 047 232 212 226
energie

502 200 | Spotieba energie — plyn 48 30 25 X 19

502 300 | Otop 47 52 58 10 X

50x | Spotifebované nakupy celkem | 17702 | 20316 | 13938 | 9121 | 4095

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z ucetnich vykazi

Vzhledem k tomu, ze se spole¢nost XY, s. r. 0. zabyva prevazné sklenafstvim,

muzeme Vv tabulce vidét vyssi naklady u polozky spotieba materidlu a energie. Vysokou

nakladovou polozkou je sklo, které v prib¢hu sledovanych let, ¢inilo ¢astku téméf 47 mil.

K¢. Pro lepsi predstavu byl vytvoren graf, ktery tuto skute¢nost 1épe prezentuje. Dale do

téchto nékladl spada jiny drobny material jako je silikon, barvy na sklo, pracovni nafadi,

spojovaci material, ramecky, kovani, elektricka energie, pohonné hmoty a spousta dalSich.

22



Tabulka 2:Sluzby v letech 2016 - 2020

Uttova Nizev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
skupina
51 KS

511 000 | Opravy a udrzovani 368 333 350 119 56

512 000 | Cestovné 17 X 1 1 X

513 000 | Néklady na reprezentaci 29 42 34 30 15

518 000 | Ostatni sluzby 16 15 30 26 45

518 100 | Ostatni sluzby — pravni, ucetni 355 336 259 343 210

518 200 | Ostatni sluzby —telefon, 225 | 204 | 272 | 237 | 280
internet

518 300 | Ostatni sluzby — pojistné 84 82 51 55 32

518 500 | Ostatni sluzby — najemné 1164 | 1446 | 1502 | 1384 | 1237

518 505 | Ostatni sluzby - sluzby k 19 | 54 | 10 | 74 X
najemnému
Ostatni sluzby - ndj. leasing

518 510 Jet4b DEMAG 85 85 85 27 X
Ostatni sluzby - ngj. leasing

°18 511 | Bimatech Pratica Plus 3300 256 | Sl el 28 ] X
Ostatni sluzby - ndj. leasing

>18 520 Bruska Rover Bottero Vision 479 479 479 354 X
Ostatni sluzby — CNC tezaci

518 530 stil MODULINEA 269 269 269 119 X
Ostatni sluzby - n4j. leasing

518 540 | LEASING Pfistroj na méfeni a X 78 117 144 X
digitalizaci Proliner 8CS CT0,0
Ostatni sluzby - ngj. leasing

°18 590 |}y uska BOTTERO 0o X X X X

518 910 | Ostami sluzby —preprava, 31 8 12 10 9
kuryrni sluzby
Ostatni sluzby — inzerce,

518 940 reklama, WWW 58 31 43 6 X

518 950 | Ostatni sluzby — postovné 21 21 9 5 1

518 960 Ostatr_n sluzby — manipula¢ni 197 48 47 58 6
technika

518 971 Ostatni sluzby — prace se sklem 99 16 « x «
Safex, spol. s.r. 0.

518 981 Ostatn_l sluzby — Sablony 1 X X X X
Logosign

518 990 | Ostatni sluzby — ostatni 709 2161 | 1340 824 645

51x  |Sluzby celkem 4470 | 6229 | 5413 | 4075 | 2532

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi

Dalsi polozkou jsou sluzby, ve které najdeme napf. ndklady na opravy a udrzovani

(4ctova skupina 511) nebo cestovné (Uctova skupina 512). Dale pak naklady v uctové
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skupin€ 518 — ostatni sluzby, ve které dominuji naklady za néjem, které v prab¢hu let Cinily
priblizn¢ 7 mil. K&. V této skupiné jsou zahrnuty i naklady na reprezentaci, pravni a ucetni
sluzby, telefon a internet ¢i pojistné. Dalsi vysokou polozkou jsou néklady na leasing, které

spolecnost staly od roku 20162020 ptiblizn¢ 5 mil. K¢.

Graf 1: Vyvoj ndkladii na materidal — sklo (v tis. K¢)

Naklady na material - sklo (v tis. K¢)

8 000
7 000
6 000
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4 000

3000
2 000 I I I
' 008 I I I | | I

2016 2017 2018 2019 2020

B Spotireba materialu - sklo

B Spotreba materialu - sklo "IZOS" - izolac¢ni dvojskla
Spotreba materialu - sklo "1ZOS" - ostatni
Spotreba materialu - sklo IMPRA

B Spotreba materialu - sklo AGC

M Spotfeba materialu - sklo Primaglass

M Spotfeba materidlu - sklo ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z ucetnich vykazi

V grafu je zndzornéna zména nakladl na material u skla, které je nedilnou soucasti
podnikani spolecnosti. Zde je patrné, jak se v pribéhu pozorovanych let nédklady na sklo
vyrazné snizuji. Tato skutecnost je nejlépe viditelna na sklu “Izos“ — ostatni, kdy v roce
2017 tvotilo bezkonkuren¢né nejvyssi polozku. Ale v letech 2019 a 2020, jiZz nebyl tento
typ skla ve vyrobé pouzivan. Nedoslo ani k rozsifeni pouzivani jinych typa skel, na nichz

se pokles vyroby také podepsal.
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4.2.2 Vyvoj osobnich nikladi v priibéhu let

Tabulka 3: Vyvoj osobnich nakladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj osobnich ndkladi v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
Nazev 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020
KS

Mzdové naklady 8 609 8 415 8174 6 980 2977
Piijmy spole¢nikti obchodni 302 302 301 236 298
korporace ze zavislé ¢innosti
Iz);lj;’tnel;f socidlnia zdravoti | 5998 | 5930 | 2846 | 2422 1073
Zakonné socialni naklady 74 75 80 74 65
Néklady celkem 11982 11720 11 399 9712 4412

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z ucetnich vykazi

V tabulce osobnich naklada v prvnim fadku Mzdové naklady je vidét, kolik financi
ucetni jednotka vynalozila na mzdy svym zaméstnancim. Od roku 2016 do roku 2018
spole¢nost vynakladala v priméru 8 a pll mil. K¢ rocné na mzdy. V téchto letech byl
primérny pocet zaméstnanct 30. V roce 2019 mzdové néklady klesly pod 7 mil. K¢, coz
reflektoval pokles zaméstnanct, ktery v priméru klesl na 20. V dobé pandemie Covid-19,
ktery zpuisobil v roce 2020 lockdown, jenz vedl k ekonomickému ttlumu ve vSech odvétvich
ekonomiky. V disledku toho primérny pocéet zaméstnanct klesl na 11 a to vedlo ke snizeni
mzdovych nakladl na necelé 3 mil. K¢&.

V letech 2016-2018 primérna hruba ro¢ni mzda ¢inila zhruba 280 tis K¢&. V roce
2019 kdy klesl pocet zaméstnanct na 20, primérna hruba ro¢ni mzda vzrostla témét na 350
tis. K¢. Tudiz v tomto piipadé snizeni po¢tu zaméstnancti neznamenalo adekvatni snizeni
mzdovych nékladd. Politika spole€nosti spocivala v ponechéani si lépe kvalifikované a
schopné pracovniky, kterym se tim zvysily mzdy.

Ostatni socialni naklady a naklady spojené s piijmy spolec¢niki ztistavaly v pribéhu

pozorovanych let neménné.
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4.2.3 Odpisy

Tabulka 4: Vyvoj odpisit v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj odpist v letech 20162020 (v tis. K<)
Nézev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS

Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku 513 365 518 492 336
Odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku 69 69 57 X X
Tvorba opravnych polozek k
pohledavkam §8a 286 X X X 252
Tvorba opravnych polozek k
pohledavkam §8a - 100 % -63 X X X 105
Celkem 805 434 575 492 693

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z ucetnich vykazi

V tabulce €. 3 je vidét vyvoj odpist v letech 2016-2020 ve spole¢nosti XY. s. r. 0.
Hlavni ¢ast tvoti odpisy dlouhodobého hmotného majetku, které se pohybuji kolem 500 tis.
K¢ v letech 2016, 2018 a 2019. Dlouhodoby majetek ve firmé tvoii specializované stroje,
zaméfené na vyrobu a praci se sklem jako je napft. drticka skla, zapékaci stroj, horizontalni
pec (na vrstveni skel) a brusny stroj Bottero, ktery si ucetni jednotka pofidila na leasing.
Mezi dalsi DM spolecnosti patii i pojizdné leSeni nebo Sest automobiltl, z toho tii nakladni
na praci a tfi osobni pro potieby zaméstnanct nebo kontroly provadénych praci.

Dalsi podstatnou ¢ast tvorily odpisy DNM v podobé dvou softwarti, a to do roku
2018, kdy uz se firma zacala dostavat do finan¢nich problémi z divodu nezaplacenych
pohledavek ze strany zakaznikt. Z nutnosti, snizeni nakladu se spole¢nost rozhodla dale
neinvestovat finanéni prosttedky do ztratovych projektu,

Z tabulky lze vidét, ze vroce 2020 tvorba opravnych polozek k pohleddvkam
vykazovala ¢astku pres 350 tis K¢, coz byl enormni nartist v téchto skupinach. To podtrhuje
skute€nost financnich problémi spolecnosti z divodi nezaplacenych pohledavek

z minulych let a snahu Gcetni jednotky sniZit zdkonné danovou povinnost.

26



4.2.4 Jiné provozni naklady

Tabulka 5: Vyvoj jinych provoznich nakladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj jinych provoznich nakladii v letech 20162020 (v tis. K<)
Nézev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS

ZC prodaného dlouhodobého 3 X X X X
nehmotného a hmotného majetku
Poskytnuté dary 5 10 X 10 X
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 35 9 14 39 233
Ostatni pokuty a penéle 66 159 250 356 576
Odpis pohledavky — nedanovy 341 X X X X
Odpis pohledavky — danovy 144 X X X X
Ostatni provozni naklady 1 1 1 1 8
Ostatni provozni naklady — pteplatky,
nedoplatky 130 6 1 -1 313
Néklady celkem 721 183 265 405 1129

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z ucetnich vykazi

V tabulce jinych provoznich nékladi se nachazi skupina zlstatkové ceny
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, kde je vidét v priitbéhu pozorovanych let,
ze je hodnota pouze v roce 2016 a to z divodu prodeje jest¢ ne zcela odepsaného
dlouhodobého majetku spolecnosti. Jednalo se 0 maly néaklad, ktery pouze nepatrné ovlivnil
vysi celkovych nakladii v daném roce. Z pohledu ucetnictvi nejvyssi polozky nékladu tvotily
skupiny smluvni pokuty a uroky z prodleni a ostatni pokuty a penale. Vyjimkou je rok 2016,
kdy nejvyssi ¢ast ndklada tvotily odpisy pohledavek, jez piedstavovaly 67 % z celkovych
jinych provoznich ndkladi v daném ucetnim obdobi. Z tabulky je mozné vypozorovat
rostouci tendenci rustu nakladi v podobé pokut a penalech. Rok 2020 byl v tomto ohledu
kriticky, jelikoz castka prekrocila pil milionu K¢ Tato skuteCnost byla zptisobena
probihajici vlnou ndkazy Covid-19. Celkova vySe pokut spolecné s Uroky z prodleni a
nedoplatky vedly k rekordni vysi nakladi v pozorovanych obdobich od roku 2016 do roku
2020, kdy ptesahla ¢astku 1 mil. K¢&.
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4.2.5 Finanéni naklady

Tabulka 6: Vyvoj financnich nakladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj finan¢nich nakladi v letech 20162020 (v tis. K<)

Nézev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS
Uroky 41 25 24 537 15
Kursové ztraty 1 6 1 1 6
Ostatni a mimoiadné finan¢ni ndklady | 359 311 301 141 107
Naklady celkem 400 341 325 678 127

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z ucetnich vykazi

Vzhledem ke skutecnosti, ze se firma dostala do finan¢nich potizi, které byly
zpisobeny nezaplacenymi zakdzkami, byla nucena v roce 2019 pfistoupit na financni injekci

v podobé¢ ptjcky. Z tohoto ditvodu je vidét v tabulce ve skupiné troky v obdobi roku 2019

vysoké navysSeni.

V tabulce finan¢nich naklada je vidét, Ze skupina ostatni a mimofadné finan¢ni
naklady, do které Gcetni jednotka uétovala poplatky bance za vedeni uétu nebo zakonné
pojisténi odpoveédnosti za zaméstnance kvuli pracovnim uraztim. V tabulce je vidét veliky
pokles v roce 2019, kdy se spole¢nost snazila zredukovat naklady na minimum. V disledku

toho zjistila, Ze ma dvakrat uzavienou téméf stejnou pojistnou smlouvu, tudiz od jedné z nich

odstoupila.
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4.3 Financ¢ni analyza

Tabulka 7: Vertikdlni analyza syntetickych nakladovych ucti

Sy“g‘;‘fky 2016 | % |2017| % |2018| % |2019| % |2020| %
501 |17344| 47,92% | 19988 | 50,26% | 13625 | 42,32% | 8901 | 36,26% | 3851 | 29,54%
502 | 359 | 0,99% | 328 | 0,82% | 317 | 098% | 221 | 0,90% | 245 | 1,88%
511 | 368 | 1,02% | 333 | 0,84% | 350 | 1,09% | 119 | 0,48% | 56 | 0,43%
512 17 | 005% | 0 | 0,00% | 1 | 000% | 1 | 000% | 0 | 0,00%
513 20 | 0,08% | 42 | 011% | 34 | 011% | 30 | 0,12% | 15 | 0,12%
518 | 4059 | 11,21% | 5836 | 14,68% | 5030 | 15,62% | 3926 | 15,99% | 2462 | 18,89%
521 | 8609 | 23,78% | 8415 | 21,16% | 8174 | 25,39% | 6980 | 28,43% | 2977 | 22,84%
522 | 302 | 0,83% | 302 | 0,76% | 301 | 0,93% | 236 | 0,96% | 298 | 2,29%
524 | 2998 | 8,28% | 2930 | 7,37% | 2846 | 8,84% | 2422 | 9,87% | 1073 | 8,23%
527 74 | 020% | 75 | 0,19% | 80 | 0,25% | 74 | 0,30% | 65 | 0,50%
531 50 | 0,14% | 0 | 0,00% | 32 | 0,0% | 29 | 0,12% | 23 | 0,18%
538 68 | 019% | 47 | 012% | 39 | 012% | 34 | 014% | 22 | 017%
541 3 | 001% | O | 000% | 0 | 000% | 0 | 0,000 | 0O | 0,00%
543 5 | 001% | 10 | 003% | 0 | 000% | 10 | 0,04% | 0 | 0,00%
544 35 | 0,10% | 9 | 002% | 14 | 004% | 39 | 0,16% | 233 | 1,79%
545 66 | 0,18% | 159 | 0,40% | 250 | 0,78% | 356 | 1,45% | 576 | 4,42%
546 | 484 | 1,34% | 0 | 000% | 0 | 0,00% | O | 0,00% | 0 | 0,00%
548 | 130 | 036% | 5 | 001% | 1 | 000% | 1 | 000% | 320 | 2,45%
551 | 581 | 1,61% | 433 | 1,00% | 575 | 1,79% | 492 | 2,00% | 336 | 2,58%
558 | 223 | 0,62% | 0 | 000% | 0 | 0,00% | O | 0,00% | 356 | 2,73%
562 41 | 011% | 25 | 0,06% | 24 | 007% | 537 | 219% | 15 | 0,12%
563 1 | 000% | 6 | 002% | 1 | 000% | 1 | 000% | 6 | 0,05%
568 | 359 | 0,99% | 311 | 0,78% | 301 | 0,93% | 141 | 057% | 107 | 0,82%
591 0 | 000% | 512 | 1,20% | 202 | 0,63% | 0 | 0,00% | 0 | 0,00%
595 8 | -002% | 0 | 000% | 0 | 0,006 | 0 | 000% | 0 | 0,00%

Celkem | 36197 | 100,00% | 39766 | 100,00% | 32197 | 100,00% | 24550 100,00% | 13036 | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z ucetnich vykazi

Podle vertikalni analyzy néklada syntetickych Gcth je vidét, ze nejvyssi polozkou na

celkovych nakladech je ucet 501 — spotieba materidlu. V tcetnich obdobich 2016-2017

naklady na material tvofily témér 50 % vsech nakladd. V letech 2018-2020 je vidét klesajici

tendence nakladt za material, v roce 2020 tyto naklady klesly pouze na 30 % oproti na rozdil

od roku 2016. Tato zména byla zpiisobena ubytkem zakazek a tim doslo k tlumu vyroby.
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Druhou nejvyssi polozku zastava ucet 521 — mzdové naklady, ktery se v porovnani
k uctu 501 — spotieba materialu vyrazn¢ neméni, mzdové naklady vytvari primérné 22,5 %

nakladu.

Dalsi vysokou polozkou je ucet 518 — ostatni sluzby. V absolutnich cislech je
v obdobich 2017-2020 je vyrazny pokles, témét o polovinu. V relativnich ¢islech je

znézornén procentudlni rist, v porovnani k celkovym nakladtm.

Uget 521 — zakonné socialni a zdravotni poji§téni se projevuje vV pozorovaném obdobi
8 %. Na uctu 545 — ostatni pokuty a penale 1ze zpozorovat vysoké navyseni v i€etnim obdobi
2019 a zejména v roce 2020, kdy tyto naklady se podilely ptiblizn¢ 4,5 % oproti 0,18 %
v roce 2016. V letech 20162018 dané naklady nepiekrocily 1 %.

Zbylé nakladové ucty se v tabulce vertikalni analyzy nakladui pohybuji vétsinou

kolem 1 %.

Z vertikalni analyzy je patrny nartst nakladu k uctu 545 — ostatni pokuty a penale,

z diivodi finanénich problémi tcetni jednotky, kdy nebyla schopna v¢as plnit své zavazky.
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Tabulka 8: Horizontdlni analyza nakladii

S‘iﬁ‘{;’i;: Nizev 2016 % | 2017 | % | 2018 | % | 2019 | % | 2020 | %
501 | Spoticha materidlu a energie | 17702 | 100% | 20316 | 15% |13938| -21% | 9121 | -48% | 4095 | -77%
518 | Sluzby 4470 | 100% | 6229 | 39% | 5413 | 21% | 4075 | -9% | 2532 | -43%

50-51X | Vykonova spotieba celkem | 22172 | 100% | 26545 | 20% | 19351 | -13% | 13195 | -40% | 6626 | -70%

521 000 | Mzdové naklady 8609 | 100% | 8415 | -2% | 8174 | -5% | 6980 | -19% | 2977 | -65%

522 000 | Pijmy spolecniki obchodni 302 | 100% | 302 | 0% | 301 | 0% | 236 | -22% | 298 | -1%

korporace ze zavislé ¢innosti

524 000 Iz);ljgt‘::j socidlnia zdravotni | 5998 | 10005 | 2030 | -206 | 2846 | -5% | 2422 | -19% | 1073 | -64%

527 000 | Zakonné socidlni niklady 74 | 100% | 75 1% 80 | 8% 74 0% 65 | -12%
52X | Osobni naklady celkem 11982 | 100% | 11720 | -2% | 8799 | -27% | 9712 | -19% | 4412 | -63%

531000 | Da silnién 24340 | 100% | O |-100% | 31046 | 28% | 28500 | 17% | 22550 | -7%

531900 | SD — nedafiovy 25450 | 100% | 0 |-100%| 0 |-100%| 0 |[-100%| 0 |-100%

538 000 | Ostatni dané a poplatky 67602 | 100% | 46662 | -31% | 38082 | -44% | 33828 | -50% | 21850 | -68%
53x X 117392 | 100% | 46662 | -60% | 69128 | -41% | 62328 | -47% | 44400 | -62%

Dané a poplatky celkem
ZC prodaného dlouhodobého

541000 | nehmotného a hmotného 3 100% | 0 |-100%| 0 |-1000| 0 [-100%| 0 |-100%

majetku

543 000 | poskytnuté dary 5 100% | 10 | 100% | 0 |-100%| 10 |100% | O |-100%

544 000 ngiﬁgﬁ pokuty a troky z 35 | 100% | 9 | -74% | 14 | -60% | 39 | 11% | 233 | 566%

545 000 | Ostatni pokuty a pendle 66 | 100% | 159 | 141% | 250 | 279% | 356 | 439% | 576 | 773%

546 000 | Odpis pohledavky — nedafiovy | 341 | 100% -100% -100% -100% -100%

546 100 | Odpis pohledavky — dafiovy 144 | 100% -100% -100% -100% -100%

548 9gg | Ostatni provozni naklady - 130 | 100% | 6 | -95% | 1 | -99% | -1 |-101% | 313 | 141%

pieplatky, nedoplatky
54x | Jine provozninaklady 721 | 100% | 183 | -75% | 265 | -63% | 405 | -44% | 1129 | 57%

551 001 | Qdpisy dlouhodobého 513 | 100% | 365 | -29% | 518 | 1% | 492 | -4% | 336 | -35%

hmotného majetku

551 003 | Odpisy dlouhodobého 69 |100% | 69 | 0% | 57 |-17% | 0 |-100%| 0 |-100%

nehmotného majetku

558 100 | 1 vorba opravnych polozekk | oa5 | 0000 | 0 | 1000 | 0 |-100%| 0 |-100%| 252 | -12%

pohledavkam §8a
Tvorba opravnych polozek k ) o 1000 1000 1000 5R70
558 400 | loativkdm $8a - 100 % 63 |100% | O |-100%| O |-100%| O |-100%| 105 |-267%
Odpisy, rezervy, komplexni
55x | Maklady pristichobdobia 1 g0 | 1600 | 434 | 4606 | 575 | -200 | 492 | -39% | 693 | -14%
opravné polozky v provozni
oblasti celkem

562000 | {Jroky 41 | 100% | 25 | -39% | 24 | -41% | 537 [1210%| 15 | -63%

563000 | Kursové ztréty 1 100% | 6 |500% | 1 0% 1 0% 6 | 500%

568 000 r?;ﬁ;ﬁlya mimofddné finanéni | - 509 | 96000 | 317 | 21306 | 301 | -16% | 141 | -61% | 107 | -70%
56x 400 | 1009% | 341 | -15% | 325 | -19% | 678 | 70% | 127 | -68%

Finanéni naklady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z ucetnich vykazt
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Horizontalni analyza ndkladG spoleCnosti zobrazuje procentudlni srovnani
jednotlivych tidajt z ucetnich vykazl v porovnani s prvnim rokem v pozorovaném obdobi.
Spotfeba materialu a energie v roce 2017 vzrostla 0 15 %, zatimco od roku 2018 se kazdy
rok snizila ptiblizn€ o 20 %. V roce 2020 se snizila zhruba o % oproti roku 2016. PoloZzka
sluzeb méla rostouci tendenci az do roku 2018 a v roce 2020 pak klesla 0 43 %. Naklady

vykonové spotieby celkem za pozorované obdobi klesly o 70 %.

V letech 2016-2018 byly mzdové naklady téméf neménné a posléze od roku 2019
doslo k rapidnimu poklesu. V roce 2020 se naklady snizily az o 65 %. Zakonné socialni a
zdravotni pojisténi reflektovalo zménu mzdovych nékladi a téz se postupné snizovalo

stejnym procentualnim poklesem.

Na uétu 544 000 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni je vidét v letech 2017 a 2018
pokles 0 74 a 60 %, pak v roce 2019 byl 11 % nartst oproti prvotnimu sledovanému obdobi.
Nakonec v roce 2020 byl rapidni skok a naklady vySplhaly az na 566 %. Ostatni pokuty a

penale se linearné zvySovaly.

Odpisy DHM se v letech 20118 a 2019 neménily. V letech 2017 a 2020 doslo k 29
% a 35 % snizeni. DNM se odepisoval pouze do roku 2018.

Extrémni navyseni lze krasné vidét u Gétu 562 000 — Uroky v roce 2019, kde doslo
Kk ptjcce a troky se zvysily o rekordnich 1210 %. V této uctové skupiné u uctu 568 000 —
Ostatni a mimotfadné financ¢ni néklady v obdobich 2019 a 2020 vysplhaly naklady o 61
a 70 % oproti roku 2016.

32



4.3.1 Naklady z finan¢niho hlediska

Graf 2: Analyticky rozbor uctu 501 a 502

Analyticky rozbor uc¢tu 501 - Spotieba materialu v letech
2016-2020 v (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaja z vysledovky

Z grafu vyse lze vycist podrobny analyticky rozbor uctu 501 — Spotieba materialu.
Nejvyssi hodnoty nabyva spotieba jednotlivych typl skla. Jedna se o sklo “lzos®, sklo
“AGC* a dalsi skla vedena v uctu — sklo ostatni. Spotieba skla v i¢tu 501 tvoti primérné 70
% naklada.

Dalsi vyraznou polozkou je analytika uétu 501400 — spotifeba materialu
— ostatni, kterd se v roce 2017 blizila k 10 % celkovych naklada v Gctu 501 a ve zbyvajicich

obdobich, kdy se postupné snizovaly vSechny néklady, tvofila 2-5 %.
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Graf 3: Analyticky rozbor uctu 518

Analyticky rozbor ucétu 518 - Ostatni sluzby v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z vysledovky

Z analytického rozboru uctu 518 — Ostatni sluzby je patrné, Ze analyticky ucet
518 500 — najemné je v prubéhu let 2016-2020 neménné a pohybuje se okolo 1,15 mil. K¢.
Polozka 518 100 — pravni a Gcetni sluzby a polozka 518 200 — telefon a internet, se taktéz

ve sledovaném obdobi neméni.

V analytice uctu 518 300 — pojistné se v letech 2016 a 2017 také neméni, ale od roku
2018 se snizovalo a v roce 2020 kleslo az téméf na pouhou tetinu objemu oproti roku 2016.
Pojistné se fadi mezi fixni ndklady, ale z ditvodu uspor byla ucetni jednotka nucena tyto
naklady zredukovat a pfi tomto ukonu bylo zjiSté€no, Ze pojisténi vozového parku ve flotile

je ekonomicky nakladné&jsi nez jednotlivé pojisténi aut.

Ucet 518 990 — sluzby ostatni tvofily vyznamny podil nakladd v této Giétové skuping,
nejvyraznéjsi byl zejména rok 2017 a nasledné i rok 2018. V roce 2017 vys$plhaly az na
34 % nakladi ve sluzbéch.

Po hlubsim analytickym rozboru ostatnich sluzeb je patrné, Ze leasing tvofil zna¢nou
Cast nakladi v letech 2016-2019. V tomto obdobi jednotlivé analytické ucty leasingu
Vv souctu zpiisobovaly naklady v rozmezi 22—-25 %. V roce 2016 a 2019 a absolutnich ¢islech
predstavoval leasing naklady okolo 1 mil. K¢, pak v letech 2017 a 2018 dokonce az kolem

1,5 mil. K¢. V roce 2020 firma XY s. r. 0. nebyla zatizena zadnym leasingem.
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Graf 4: Analyticky rozbor uictové skupiny 52x

Analyticky rozbor uctové skupiny 52x - Osobni naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z vysledovky

Graf odrazi mzdové naklady a naklady s tim spojené, tj. zakonné socialni a zdravotni
pojisténi, zdkonné socidlni naklady a ptijmy spole¢nikti obchodni korporace ze zavislé
¢innosti. Viditelné se mzdové naklady v letech 2016-2018 téméf neméni, zménu lze
zpozorovat az v roce 2019 a pak vyrazny pokles v roce 2020. Tento jev je reakci na ubyvajici
pokles zaméstnancii. Reakci na tuto skute¢nost je ucet 524 000, ktery reflektuje tento proces.

Uty 522 000 - pijmy spole¢niki obchodni korporace ze zavislé ¢innosti a 527 000

— Zékonné socialni naklady jsou ve sledovaném obdobi neménné.
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Graf 5: Analyticky rozbor uctové skupiny 54x

Analyticky rozbor uctové skupiny 54x - Ostatni naklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z vysledovky

Podle analytického rozboru Gctové skupiny 54x — Ostatni naklady je vidét enormni
narust Gctu 545 000 — Ostatni pokuty a penale. Tento trend zacina v roce 2017, kdy tato
skupina tvotila 86 % nékladi v uctové skupiné 54x. V roce 2020 ostatni pokuty a penale
vySplhaly na castku 575 750,- K¢. Smluvni pokuty a troky z prodleni (uctova skupina
544 000) v letech 2016-2019 se pohybuji pod 50 tis. K&, nicméné v roce 2020 doslo se
skokovému nartstu bezmala na 240 tis. K¢. Spole¢n¢ s Ostatnimi provoznimi naklady —
pieplatky, nedoplatky (tcet 548 999), jenz v obdobi 2020 ¢inily 312 tis. K¢ zpusobily,
rekordni celkovy néklad v této skupiné 1 128 000,- K¢.
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Graf 6. Analyticky rozbor uictové skupiny 55x

Analyticky rozbor uctové skupiny 55x - Odpisy, rezervy,
komplexni naklady pristich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z vysledovky

Analyticky rozbor uc¢tové skupiny 55x — Odpisy, rezervy, komplexni naklady piistich
obdobi a opravné polozky v provozni oblasti, ktery zobrazuje pofizeni a nasledné
odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V roce 2018 byl vyfazen
z uzivani veskery dlouhodoby nehmotny majetek (acet 551 003) v podobé softwaru
z davodu uspor a nizkého vyuziti. Tudiz se v roce 2019 a 2020 neprojevuje. Zatimco
dlouhodoby hmotny majetek (ucet 551 001) je odepisovan po celou dobu pozorovaného
obdobi.

Graf 7. Analyticky rozbor uictové skupiny 56x

Analyticky rozbor uctu 56x- finan¢ni naklady
v letech 2016-2020 (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaja z vysledovky
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Z tohoto grafu je patrné, Ze ucet 563 000 — Kurzové ztraty neznamenaly vyrazny
dopad na naklady Vv této ti¢etni jednotce. Oproti tomu je vidét, ze ucet 568 000 — Ostatni a
mimoftadné financni naklady Vv této skupiné¢ pievysuji. Celkovy dopad za vSechna sledovana
obdobi tvoii 65 % téchto nakladi. Uget 562 000 — Uroky zastavaji v této skupiné 35 %,
nicméné v roce 2019 prevysily ostatni a mimotadné finan¢ni néklady, a to v hodnoté 80 %,
zatimco ucet 568 000 byl pouhych 20 %. Divodem byla v roce 2019 vysoka puajcka, ktera

méla poskytnout firmé¢ financni injekci a zajistit vEtsi stabilitu.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyvoj vysledku hospodaieni a dané z prijmi
Graf 8: Vyvoj vysledku hospodareni, prred a po zdanéni a darn z prijmi
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii

Z grafu lze vidét, Ze v letech 2016 a 2017 byl vysledek hospodafteni ziskovy. VH po
zdanéni v roce 2016 byl 150 tis. K¢ a v roce 2017 se dokonce blizil ke 2 mil. K¢. V roce 2018
vysledek hospodateni rapidné klesl az na -1025 tis. K¢ po zdanéni. To reflektuje zacinajici
finanéni potiZe spole¢nosti S nezaplacenymi pohledavkami. Roku 2019 se firma XY s. r. 0.
si vzit pijcku, aby pokryla ztraty a zachovala chod spole¢nosti. Mirné zlepSeni se projevilo
az v roce 2020, kdy sice firma stale méla ztratu, nicméné se zaporny vysledek hospodareni

zacal sniZovat, a to navzdory probihajici pandemii.
5.2 Nejvyznamnéjsi naklady ovliviiujici vysledek hospodareni

Nasledujici horizontalni a vertikalni tabulka firmy XY s. r. 0., znazorfiuje vyvoj
naklada v pribéhu sledovaného obdobi v letech 2016-2020. Zelené jsou oznaceny hodnoty
ve vertikalni analyze, které se nejvétsim podilem podili na celkovych nakladech. Oranzové

jsou zachyceny nejvyraznéj$i zmeény v horizontalni analyze.
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Tabulka 9: Horizontdlni a vertikalni analyza nakladii (v tis. K¢)

Synteticky
ucet
501 17 344( 100% | 47,92% [19988| 15% | 50,26% |13 625| -21% | 42,32% | 8 901 | -49% | 36,26% | 3 851 | -78% | 29,54%
502 359 | 100% | 0,99% | 328 | -9% | 0,82% | 317 | -12% | 0,98% | 221 | -38% | 0,90% | 245 | -32% | 1,88%
511 368 | 100% [ 1,02% | 333 | -10% | 0,84% [ 350 | -5% | 1,09% | 119 | -68% | 0,48% | 56 | -85% | 0,43%
512 17 [ 100% | 0,05% 0 |-100% | 0,00% 1 -94% | 0,00% 1 -94% | 0,00% 0 [-100%| 0,00%
513 29 | 100% | 0,08% | 42 45% | 0,11% 34 17% | 0,11% | 30 3% | 012% | 15 |-48% | 0,12%
518 4059 | 100% [ 11,21% (5836 | 44% | 14,68% | 5030 | 24% | 15,62% | 3926 | -3% | 15,99% | 2462 | -39% | 18,89%
521 8609 | 100% [ 23,78% | 8415| -2% | 21,16% (8174 | -5% [ 25,39% | 6980 | -19% | 28,43% | 2 977 | -65% | 22,84%
522 302 | 100% | 0,83% | 302 0% 0,76% | 301 0% 0,93% | 236 | -22% | 0,96% | 298 [ -1% | 2,29%
524 2998 | 100% [ 8,28% [2930| -2% | 7,37% [2846| -5% [ 8,84% |2422 | -19% | 9,87% | 1073 | -64% | 8,23%

2016 | HA% | VA% | 2017 | HA% | VA% | 2018 | HA% | VA% | 2019 | HA% | VA% | 2020 | HA% | VA%

527 74 | 100% [ 0,20% 75 1% 0,19% 80 8% 0,25% 74 0% | 030% | 65 |-12% | 0,50%
531 50 [ 100% | 0,14% 0 |-100% | 0,00% 32 | -36% | 0,10% 29 | -42% | 0,12% | 23 [-54% | 0,18%
538 68 | 100% | 0,19% | 47 | -31% [ 0,12% 39 | -43% | 0,12% 34 | -50% | 0,14% | 22 [-68% | 0,17%
541 3 100% | 0,01% 0 |-100% | 0,00% 0 [-100% [ 0,00% 0 |-100%]| 0,00% 0 |-100%) 0,00%
543 5 100% | 0,01% 10 | 100% | 0,03% 0 [-100% [ 0,00% 10 | 100% | 0,04% 0 ]-100%) 0,00%
544 35 [ 100% | 0,10% 9 -74% | 0,02% 14 | -60% [ 0,04% 39 11% [ 0,16% [ 233 [566% | 1,79%
545 66 | 100% | 0,18% | 159 [ 141% | 0,40% | 250 | 279% | 0,78% | 356 [439% | 1,45% | 576 | 773% | 4.42%
546 484 | 100% | 1,34% 0 |-100% | 0,00% 0 [-100% [ 0,00% 0 |-100%]| 0,00% 0 |-100%| 0,00%

548 130 [ 100% [ 0,36% 5 -96% | 0,01% 1 -99% | 0,00% 1 -99% | 0,00% [ 320 [146% | 2,45%
551 581 | 100% | 1,61% | 433 | -25% | 1,09% | 575 | -1% | 1,79% | 492 | -15% | 2,00% | 336 | -42% | 2,58%
558 223 | 100% | 0,62% 0 |-100% | 0,00% 0 [-100% [ 0,00% 0 |-100%]| 0,00% [ 356 [ 60% | 2,73%

562 41 | 100% | 0,11% 25 | -39% [ 0,06% 24 | -41% | 0,07% | 537 [1210%]| 2,19% 15 | -63% | 0,12%
563 1 100% | 0,00% 6 500% | 0,02% 1 0% 0,00% 1 0% | 0,00% 6 |500% | 0,05%
568 359 | 100% | 0,99% | 311 | -13% | 0,78% | 301 | -16% | 0,93% | 141 | -61% | 0,57% | 107 | -70% | 0,82%
591 0 100% | 0,00% | 512 0% 1,29% | 202 0% 0,63% 0 0% | 0,00% 0 0% [ 0,00%
595 -8 100% | -0,02% 0 |-100% | 0,00% 0 [-100% [ 0,00% 0 |-100%]| 0,00% 0 |-100%) 0,00%

Celkem |36 197] 100% |100,00%|39 766] 10% |100,00%|32 197| -11% [100,00%]24 550] -32% |100,00% 13 036] -64% |100,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazl

Uget 501 — Spotieba materialu je nejvétsi nakladovou polozkou a sklada se z mnoha
analytickych uctd jako je 501 719 — sklo “Izos*, 501 720 — sklo Impra, 501 730 — sklo AGC
a dalsi analytickych ucth skel, které tvoii nejvyssi polozky. Zaroven do uctu 501 spada dalsi
pfimy material jako jsou ramecky, kovani, barvy, lepidla, pracovni obleceni, spojovaci
material, uklidové a hygienické potieby a spousta dalSich. V roce 2020 ucet 501 ve vertikalni
analyze klesl z ptivodnich 48 % na necelych 30 %, coz bylo zptisobeno ubytkem zakazek a

vyroby reagujicich na ekonomicky tutlum zptisobeny pandemii Covid-19.

Dalsimi vyznamnymi uéty jsou ucet 518 — Ostatni sluzby a 521 — Mzdové naklady.
Ve vertikalni analyze se tyto Ucty po celou dobu sledovani ptespftili§ procentuélné podilove
neménily. Naopak z pohledu horizontalni analyzy je zfejmy a viditelny pokles v poslednim
roce sledovaného obdobi. Opét to souviselo s poklesem vyroby, tudiZ nasledném ubytku

zaméstnanci V obdobi pandemie.
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5.3 Identifikované problémové oblasti

Pro vétsi ziskovost firmy XY s. r. 0. do budoucich let je dalezité nasledujici:

Vzhledem k finan¢nim problémim v poslednich letech sledovaného obdobi, ucetni
jednotka jiz byla nucena redukovat naklady, a to v podob¢ propousténi zameéstnancii, coz se
projevilo v podob¢ snizeni mzdovych nakladi a zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi. Dals§i vyznamnou polozku tvofilo zruseni drahého pojistného a refinancovani
pojistnych smluv. V neposledni fadé¢ se podafilo snizit 1 ndklady spojené s inzerci,
postovném a manipulacni technikou. V rdmci dlouhodobého nehmotného majetku téz
vyfadili nepotiebné softwary, za néz spolecnost platila nemalo penéz a jejich vyuziti bylo
mizivé.

Jako kontraproduktivni by se dalo oznacit snizeni nakladl na inzerci a reklamu, coz
mohlo vést k ubytku potencionalnich zakazniki.

Zefektivnéni ndkupu materidlu za vyhodnéj$i ceny bez snizeni kvality na bazi
dlouhodobé spoluprace s vyhradnim dodavatelem by mohlo také pomoci spole¢nosti omezit
nejvetsi nakladové polozky.

Omezit drobné plytvani ve vSech odvétvich vyroby a chodu firmy, postupovat podle
kritéria 3E — hospodarng, ucelné a efektivné.

Nejvétsim problémem ve sledovaném obdobi je pozdni placeni svych zavazka vuci
dodavatelim a neplnéni smluvnich podminek vychazejici ze smluv, které uzavieli se
zakazniky, coZz vede k zvySovani nakladl a zaroven ke ztraté diveéry mezi stavajicimi i
potenciondlnimi zdkazniky.

Taktéz ma spole¢nost problémy s plnénim zakonnych zavazkt vuéi statnim
institucim (finan¢ni Gfad, zdravotni pojiStovné, spravé socialniho zabezpeceni nebo
zivnostenskému ufadu). VEasné plnéni téchto povinnosti nepovede k nartistu pokut, které

firmé zvySuji naklady.
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6 Zavér

Bakalatska prace aplikovala teoretickd vychodiska finanéniho a vnitropodnikového
ucetnictvi do praktické ¢asti vyzkumu. Byly pouzity interni informace spolec¢nosti a ucetni
vykazy jako vysledovka, vykaz zisku a ztraty nebo ucetni rozvaha. Tyto dokumenty byly
podrobeny analyze, komparaci a dalSimu zkoumadani. Bylo pracovano s jednotlivymi
nakladovymi ucty a jejich analytikou, kterd byla podrobena horizontalni a vertikalni analyze.
Tyto analyzy poslouzily jako néstroj formulace problematickych oblasti u uctl, které
zpusobuji ucetni jednotce nejvetsi ndklady. Diky tomu byl vidét podrobnéjsi vyvoj
nakladovych Uc¢td v pozorovaném obdobi, jednotlivé zmény a jejich dopady na vysledku

hospodateni.

Bylo zjisténo, ze firma XY, s. r. 0. se dostala postupné v prib&hu pozorovaného
obdobi do ztraty. Pti¢inou byly nezaplacené pohledavky od dvou zakaznik a ptili§ vysoké
naklady, coz zplsobilo finan¢ni nestabilitu, kterou se spolecnost snazila vytesit ptjckou.
Z divodu pandemie Covid-19, kterd svymi restrikcemi omezila jak chod zkoumané
spolecnosti, tak i ostatnich ekonomickych subjekti, se spolecnosti v pozorovaném obdobi

stale nedafrilo.

Firma se v roce 2019 a 2020 pokusila snizit naklady, coz se ji ¢aste¢né podatilo napt.
u leasingu, inzerce, mzdovych nakladli a s nimi spojené zakonné socidlni a zdravotni
pojisténi, vyfazenim dlouhodobého nehmotného majetku a tpravou pojistnych smluv.
Nicméné vzrostla nédkladova zatéz ve skupin€ jinych provoznich nakladld v uétech 544 —
Smluvni pokuty a uroky z prodleni a i¢tu 545 — Ostatni pokuty a penale, které jsou na konci

sledovaného obdobi nejvétsim problémem.
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9 Prilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty strana 1

Oznaéeni TEXT g;':’ Skute¢nost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 13 259 22 704
1. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotieba B SougetAl.azA3. | 3 6 626 13 195
A. 1. | Naklady vyniloiané na prodané zboZi 4
A. 2 Spotfeba materialu a energie 5 4095 9121
A. 3. | Sluzby 6 2531 4074
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7
C. Aktivace () 8 1675
D. | Osobni naklady ' SouetD1.azD2. | 9 4412 9711
D. 1. | Mzdové naklady 10 3274 7215
D. 2 Naklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1138 2 496
D. 2.1.| Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1073 2422
D. 22| Ostatni naklady 13 65 74
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 335 491
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 335 491
E. 1.1| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 335 491
E. 1.2| -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doéasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
. Ostatni provozni vynosy Souéet lll.1.az Il.3. | 20 491 182
IIl. 1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 300 180
IIl. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
. 3. | Jiné provozni vynosy 23 191 2
F. Ostatni provozni naklady SoudetF.1.azF.5. | 24 1529 467
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2 Prodany material 26
F. 3 Dané a poplatky 27 44 63
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 356
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 1129 404
===5 Provozni vysledek hospodafeni (+/-) .+I.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F. | 30 827 978
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty strana 2

Oznagent TEXT g::? Skutecnost v tiéetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ~ podily SoutetIV.1.a2IV2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podili — oviadana nebo oviadajici osoba 32
IV.2. | Ostatni vynosy z podili 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku SoucetV.1.azV.2 | 35
V.1 Vy'vpsy'z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo 36
V.2 Ostatni v;'noslymz ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady isejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy Soucet VI.1. aZ VI.2. 39 1 1
VI. 1 Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 1 1
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
1L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady SoudetJ.1.azJ.2. | 43 14 537
J. 1. Nakladové aroky a podobné néklady — oviadana nebo oviadajici osoba 44 14 537
J. 2. [ Ostatni nakladové troky a podobné néklady N 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 48
K. Ostatni finan&ni n&klady 47 112 140
* | Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)  IV.-G.+V.-H. + VI.-1.- J. + VIl -K. 48 -125 -676
b | Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim (+/-) *(F.30) +*(F.48) | 49 -952 -1654
I Dan z pfijmQ SoucetL.1.azL.2. | 50
L. 1. | Dan z pfijml splatna 51
L. 2. | Dan zpfijml odloZena (+/-) 52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) “*(r.49)-L. | 53 -952 1 654—‘
M. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam (+/-) 54 '
= Vysledek hospodareni " (F.53)-M. | 55 952 1654
. E?s?y%’m L+l +NL+IV.+V.+VL+ VI | 56 13751 22 887
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Priloha 3: Rozvaha

O AKTIVA ;‘:1 Bé&zné tgetni obdobf Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 10 151 3130 7021 15921
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél 2
B. Stala aktiva SoucetB.l.azB.lll. | 3 2316 2106 210 560
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 5 2316 2106 210 560
B.IIL Dlouhodoby finan&ni majetek 6
C. Obézna aktiva SougetC.l.azCIV. | 7 7832 1024 6808 15295
cl. Zasoby 8 220 220 2016
C.l. Pohledavky Soucetll.1.az 3. | 9 7607 1024 6583 11636
C.L1. Dlouhodobé pohledéavky 10 2827 2827 1051
Cill2. | Kratkodobé pohledavky ] 4780 1024 3756 10 585
c3. Casové rozliseni aktiv 29
c.li. Kratkodoby finan&ni majetek 12 5 5 1643
C.IV. Penézni prostfedky 13
D. Casoveé rozliseni aktiv 14 3 3 66
¢&ls. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  Géetnim obdobi Geetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 15 7021 15923
A Viastni kapital SoucetA.l.azAVl.| 16 -213 3540
Al Zakladni kapital 17 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 18
Al Fondy ze zisku 19 10 10
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 629 5084
AV. Vysledek hospodareni b&Zného Uéetniho obdobi (+/-) 21 -952 -1654
AV Rozhodnuto o zalochové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C. | 23 7234 12 383
B. Rezervy 24
C. Zavazky Soucet C.l.az C.Ill. | 25 7234 12383
C.l. Diouhodobé zavazky 26 92 579
C.Il. Kréatkodobé zavazky 27 7142 11 804
C.l. Casové rozligeni pasiv 30
D. Casové rozliseni pasiv 28
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