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Zhodnoceni pribéhu nikladi z pohledu finanéniho a
vnitropodnikového ticetnictvi ve vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva zhodnocenim pribéhu nakladd z pohledu
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti. Teoreticka cast okrajove
zmiruje historii Gi€etnictvi a nasledné se zaméfuje na financni a vnitropodnikové tcetnictvi.
Hlavni cast je vénovana klasifikaci nakladi a jeho Clenéni. Dale je tato Cast vénovana
finan¢ni analyze, ktera popisuje horizontalni a vertikalni analyzu. Teoreticka vychodiska
jsou aplikovany v praktické ¢asti, ktera rozebira jednotlivé nakladové ucty spolecnosti XY,
s. r. 0. Zakladem prace je podrobny analyticky rozbor, kde jsou identifikovany
nejvyznamnéj§i naklady, které nejvice ovliviiyji vysledek hospodateni. V zavéru prace je
zhodnoceni a identifikace problémovych oblasti k zefektivnéni hospodareni ucetni jednotky

z pohledu optimalizace nakladu.

Klicova slova: Vykaz zisku a ztraty, provozni néaklady, finanéni naklady, vysledek

hospodareni, zisk, rezijni naklady, variabilni naklady, fixni naklady



Assessment of the Expenses of a Chosen Company from

the Financial and Cost Accounting Point of View

Abstract

This bachelor's thesis deals with the evaluation of the course of costs from the point
of view of financial and internal accounting in a selected company. The theoretical part
marginally mentions the history of accounting and then focuses on financial and internal
accounting. The main part is devoted to the classification of costs and its breakdown.
Furthermore, this part is devoted to financial analysis, which describes horizontal and
vertical analysis. All theoretical resources are applied in the practical part, which analyses
the individual cost accounts of the company XY, s. r. 0. The basis of the work is a detailed
analytical analysis, where the most significant costs are identified, which most affect the
economic result. At the end of the thesis, there is an evaluation and identification of problem
solution to make the management of the accounting unit more efficient from the point of

view of cost optimization.

Keywords: Profit and loss statement, operating expenses, financial expenses, economic

result, profit, overhead expenses, variable costs, fixed costs
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1 Uvod

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni prubéhu nakladi z pohledu
finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi ve vybrané spolecnosti.

Maloktera spolecnost by mohla fungovat bez vyrobnich strojii, prepravnich
prostiedkt, kancelarské techniky a dal§iho vybaveni. V soucasné dobé vlastni mnoho
podnikatelskych subjektii i znacné mnozstvi nehmotného majetku napt. software, licence. A
v neposledni fadé také financni majetek zejména cenné papiry, dluhopisy.

Vétsina z té€chto zdroju predstavuje pro podnikatele vynalozeni velkého mnozstvi
finan¢nich prostiedku cili naklada. Ty predstavuji vstupy do hospodarského procesu. Na
druhé strané pak mame vystupy z hospodarského procesu, které nam predstavuji vynosy. To
vSechno je nedilnou soucasti vykazu zisku a ztraty. Odectenim nakladi od vynost pak
ziskame hospodarsky vysledek, ktery pak slouzi pro vypocet zédkladu dang.

Zacatek této bakalarské prace je zaméfen na literarni reSersi, ktera se bude vénovat
vnitropodnikovému a finan¢nimu ucetnictvi.

Nejvetsi duraz je kladen na popis nakladi a jejich Clenéni se zaméfenim na jednotlivé
syntetické nakladové ucty a na jejich uctovani.

Vlastni prace bude aplikovat vybrana teoreticka vychodiska z této oblasti na konkrétni
podnik, kde bude popis vybrané spolecnosti, struktura a predmét Cinnosti. Je proveden

rozbor jednotlivych naklad( a zptsob evidence.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je hodnoceni naklada vybrané ucetni jednotky z finan¢niho a
vnitropodnikového hlediska, identifikace nejvyznamnéjSich nakladi, které se podileji na
vysledku hospodarteni a ovliviiuji zisk a formulace problémovych oblasti na zakladé analyzy

pricin.
2.2 Metodika prace

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankt a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru a na zaklad€ jejich
prostudovani vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené problematiky. Tyto
teoretické poznatky budou aplikovany pfi zpracovani praktické Casti vlastni prace. Vlastni
prace bude vychazet z charakteristiky konkrétniho podniku a popisu soucasného stavu fesené
problematiky na zaklad¢ internich materiali podniku. Pro formulaci problémovych oblasti
se pouzije metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda vertikalni a horizontalni
analyzy a syntézy zjisténych fakti, a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a

dotazovani.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie ucetnictvi

Dfive nez bylo zavedeno ucetnictvi, tak jak ho zname dnes, obchodnici si vedli
zaznamy na nejruznéjSich materialech jako byl kamen, pergamen i papyrus. S postupem
Casu, kdy se spoleCnost vyvijela se dostalo ucetnictvi i k cirkvi a velkostatkim. K nejvét§imu
rozvoji doSlo s nastupem kapitalismu. OvSem prvni systematické ucCetnictvi bylo
zaznamenano v roce 1494 v Italii v jedné ze svych ucetnich knih Luca Pacioli. U nas se prvni

pocatky vedeni tcetnictvi objevily az v druhé poloving 18. stoleti (Novotny, 2007)
3.2 Predmét a vyznam ucetnictvi

Aby firma byla Gispé$na a dosahovala ve svém oboru zisku, je tfeba, aby vynalozila
finan¢ni prostfedky na nakup rizného materialu od dodavatelti, diky kterému pak muize
vyrobit produkty a ty nasledné prodat koncovym zakaznikiim. K fungovani téchto procest
je potfeba mnoho informaci a jednim ze zdroju té€chto informaci je praveé acetnictvi.

Cilem ucetnictvi je tedy zaznamenavani informaci o stavu dané firmy, a to v penéznich
prostfedcich.

Jako dalsi charakteristikou pro ucetni informace je nasledujici:

e zachycuji skutecnost, ne planované operace (s vyjimkou manazerského
ucetnictvi), a to za urcité casové obdobi,
e prvomé zachycuji jednotlivé hospoddrské operace, jejich zpracovdnim
(analyzou a syntézou) se ziskdvaji agregované ukazatele,
o kazdd informace je dokumentovana ucetnim dokladem,
e zachycuji se vSechny informace, které jsou predmétem ucetnictvi bez vyjimky a
to nepretrzité od vzniku podniku az do jejiho zdniku,
e zachycuji se na zdklade bilancniho principu (podvojné), coz je vyznamny prvek
kontroly formdlni spravnosti. “ (Novotny, 2007)
Ugetnictvi se viak neomezuje jen na informaéni funkci, ale plni i jiné funkce:
e registracni funkce — plni funkci zaznamenavani a posléze i uchovavani
informaci a ucetnich dat pro néasledné vyuziti,
e zdroj informaci pro rozhodovaci procesy — jedna se o zdroj informaci o ucetni
jednotce jako podklad pro rozhodovani o budoucim sméfovani organizace,
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ochrana a uznani prav —pouziva se jako podklad v soudnim fizent,
prostfedek spravy a ochrany majetku,

podklad pro danové ucely (dafiovou povinnost). (Novotny, 2007)

3.2.1 Finanéni ucetnictvi

Poskytuje souhrnné informace o podniku jako celku (majetku, zavazcich, vlastnim

kapitalu, nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni) a zajiStuje predevsim financ¢ni

vztahy k vnéj§imu okoli. Jeho vyuasténim jsou finanéni vykazy — rozvaha a vysledovka.

Z divodu objektivnosti se musi dodrzovat obecné ucetni zasady:

Nezavislost ucetnich obdobi — uctovani do obdobi, se kterym ptipad souvisi
jak casové, tak vécné€. Nikoli dle obdobi, kdy probé&hl pohyb penéznich
prostiedkt. Za ucetni obdobi povazujeme po sob€ jdoucich dvanact mésica,
které se mohou shodovat s kalendainim rokem, nebo byt hospodaiskych
rokem. Hospodaisky rok je obdobi, které zacina prvnim dnem mésice, krome
ledna. Pfechod na hospodatsky rok musi byt ozndmen minimalné tfi meésice
pted planovanou zménou piislusnému spravci dané z pfijmu. Stejny postup
plati 1 pfi pfechodu z hospodatského roku na kalendarni.
Vémeé a poctivé zobrazeni — nejvyssi Gcetni princip, vyzadujici vedeni
uCetnictvi takovym zplsobem, aby ucCetni zavérka zné vytvorena
poskytovala vérné a poctivé zobrazeni predmétu ucetnictvi a financni situace
podniku. Pro vérné zobrazeni plati, ze obsah polozek ucetni zadvérky musi
odpovidat realnému stavu a je v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Poctivé
zobrazeni znamena, Ze jsou pouZity vérné zpusoby ucetnich metod.
Vymezeni okamziku realizace — okamzik, ve kterém je mozno uctovat na ucty
nakladt, vynosu a rozvahové Ucty.
Vymezeni ucetni jednotky — jsou povinné od zahéjeni az po ukonceni vést
jedno ucetnictvi za ucetni jednotku jako celek.
Zakaz kompenzace — vzajemné vyrovnani polozek v ramci ucetni zavérky
pouze v uvedenych ptipadech:

o pohledavky a zavazky, s vyjimkou zaloh, viiéi stejné osobé, které maji

dobu splatnosti do jednoho roku a jsou ve stejné méne¢,
o dobropisy, které se vztahuji k ucetnimu obdobi,

o prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢niktim,
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o doméfeni a vraceni dani z piijmu, neptimych dani a poplatka.
Nepretrzité pokraCovani ¢innosti — pfedpoklada neomezené trvani podniku.
Pokud neni kontinuita podniku zaji§téna, musi byt pouzity odpovidajici
ucetni metody a v ptiloze uvedena informace a pouzitych metodach.

Stalost metod — podnik nesmi ménit zpsoby ocenovani, metody odpisovani,
postupy uctovani, usporadani, obsah polozek a postupy pro provedeni
konsolidace ucetni zavérky v prabéhu ucetniho obdobi.

Historické ceny — ocenéni majetku se provadi v okamziku jeho pofizeni.
Cenové zmény nebo pokles kupni sily penéz se bere v iivahu pouze v piipade,
kdy dojde k prudkému inflaénimu vyvoji cen v ekonomice a v ucetnictvi se
postupuje specialnimi ucetnimi technikami. Muze byt proveden test na
znehodnoceni majetku.

Zasada opatrnosti — zasada zabyvajici se ocefiovanim majetku a zavazkul, kdy
majetek a vynosy nesmi byt nadhodnocovany a zaroven zavazky a naklady
podhodnocovany. Zasada opatrnosti nesmi byt zneuzita tak, aby zkreslila
skuteCny stav uCetnictvi takovym zpusobem, aby nevytvorila skryté ci
nadmérné rezervy.

Bilan¢ni kontinuita — zahajovaci bilance pro dané ucetni obdobi musi byt
stejna jako zavérecna bilance pro predchazejiciho ucetniho obdobi.

Zasady spravného vedeni ucetnictvi — uCetnictvi by melo byt spravné, uplné,
prukazné, srozumitelné, prehledné a garantovat trvalost GiCetnich zaznama:

o za spravné se povazuje takové ucetnictvi, které dodrzuje a neobchazi

zakon o ucetnictvi a ostatnich pravni predpisy,

o uplné ucetnictvi je takové, do kterého byly zauctovany vSechny
pfipady z daného ucetniho obdobi a zaroven ma za piedchazejici
obdobi veskeré ucetni zadznamy (Uletni zavérka, vyroCni zprava,
uverejnéné predepsané informace) k dispozici,

o prukazny zpuasob znamena, ze uUcCetni jednotka doklada zapisy a
piipady predepsanym zpliisobem po inventarizaci majetku a zavazka,

o srozumitelné Ucetnictvi umoziiuje spolehlivé a jednoznacné stanovit

obsah tcetnich pfipadi a zaznamu.
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e Zasada materiality — Ucetni vykazy by mély obsahovat takové informace,
které jsou vyznamné pro uzivatele k jeho ptipadnym rozhodnutim. (Sedlacek,

2010)

3.2.2 Vnitropodnikové tucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi neni povinné a vede ho kazdy utvar samostatné. Ma to
smysl zavést u stfednich a vétSich firem. Jeho hlavnim ucelem je poskytnout veskera data
finan¢nimu Gcetnictvi, eviduje naklady a vynosy za jednotlivé vnitropodnikové utvary. Dava
tedy moznost prehledu, jak ktery utvar v podniku hospodari.

Vyhodou vnitropodnikového ucetnictvi je to, ze se nemusi fidit zakonem, ale zalezi na
samotném podniku, jaky systém si zvoli. NejCasté€ji se rozdéluje se na tfi formy vedeni:

a) jednookruhova soustava — vyuziva financni ucetnictvi, kde jsou ucty ¢lenény
analyticky,

b) dvouokruhova soustava — vyuziva 8. a 9. uctovou tfidu (vnitropodnikové
ucetnictvi o nakladech a vynosech),

¢) kombinovana soustava — spojeni obou predchozich forem.

3.3 Klasifikace nakladu

Naklady mizeme definovat z ekonomického hlediska na zménu na strané aktiv, kdy
dochazi ke spotifebovavani napt. zasob, materialu apod. a na strané pasiv, kdy dochazi ke
vzniku €i narustu zavazku. Jsou to vSechny vydaje, které musi podnik podstoupit za ucelem
vyroby nebo poskytovani svych sluzeb.

Néklady se casto déli na naklady na vyrobu (oznacovany jako pfimé) a naklady na
provoz (nepiimé). Pfimé naklady jsou spojeny s vyrobou produktti nebo poskytnuti sluzeb.
Spadaji sem napft. suroviny, energie, prace a naklady na vyrobu. Tyto naklady lze snadno
prifadit ke konkrétnim produktim nebo sluzbam. Naopak nepiimé naklady jsou naklady,
které jsou spojeny s provozem podniku obecné a nejsou pfimo spojeny s vyrobou Ci
sluzbami. Radime sem napi. naklady na administrativu, naklady na marketing, najem nebo
pojisteni.

Rozliseni nakladt na ptimé a nepfimé dopliiuje déleni na variabilni a fixni naklady.
Variabilni naklady jsou zavislé na objemu a struktufe vykond. Do této kategorie mizeme
zatadit naptiklad spotfebu vyrobniho materialu, naklady na dopravu, naklady na pohon

vyrobniho zafizeni atd. Fixni naklady, jsou takové, které zajistuji ¢innost (sprava a fizeni).
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Radime sem napiiklad pravidelné platby najemného, fixni mzdové naklady, naklady na
vyzkum a vyvoj atd. Cast t&chto nakladd se d4 povaZzovat za konstantni a §patné ovlivnitelné.
(Fibirova, 2007)

Naklady jako takové jsou nedilnou soucasti jakékoli spole¢nosti. Nicméné kdyz se
na naklady zaméfime, zjistime, Ze je bude vnimat jinak ucetni a jinak manazer spolecnosti.
Proto se naklady dé¢li na:

e financ¢ni pojeti — ubytek ekonomického prospéchu ve sledovaném obdobi,
e manazerské pojeti — vychazi z ucelného vyuziti nakladi s ekonomickou Cinnosti a

s jimi spojenymi alternativnimi naklady,

o hodnotové pojeti — poskytuje informace pro bézné procesy v podniku,
o ekonomické pojeti — pracuje s konceptem oportunitnich nakladt, kde se
zkouma usly efekt podle dané alternativy. (Popesko, 2009)
Ze zakladniho pohledu pak rozliSujeme naklady dle:
e druhu,
e Uceluy,

e dopadu do danové problematiky. (Skalova, 2021)

3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tady sledujeme prvni fazi nakladd u vstupu do hospodatské ¢innosti. Rika nam, co se
spotiebovalo, co nakoupilo nebo jaka prace byla vykonana. Druhové ¢lenéni nakladi je
velmi dalezité pro ziskavani informaci o tom, co, kdy a od jakého dodavatele je
spotfebovano. To se vyuziva v ptipadé budoucich objednavek a uzavirani smluv. Tyto
naklady se eviduji pro podnikatelské subjekty v 5. uctové tridé pod ndzvem naklady, kde

jsou evidovany uctové skupiny:

spotfebované nakupy,

o sluzby,

e osobni naklady,

e dan¢ a poplatky,

e jiné provozni naklady,

e odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti,

e financ¢ni naklady,

e rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti,
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e zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace,

e dané z pfijma, pfevodové ucty a rezerva na dan z prijmu. (Portal Pohoda.cz, 2020)

Uttova skupina 50 — Spotfebované nakupy

Do této skupiny patfi napt. spotieba materialu (acet 501), ktery eviduje spotfebovany
material za urcité ucetni obdobi. Spotfeba materidlu je Siroky pojem a mimo jiné
zaznamenava spotiebu zakladniho materialu, spotfebu obalt, drobného hmotného majetku
aj. Déle tam spada i spotieba energie (uCet 502) a prodané zbozi (uCet 504), kam radime
ubytek prodaného zbozi, ktery se UCtuje podle vnitfni smérnice firmy, v zavislosti na

zvoleném Gétovani zasob. (Stohl, 2015)

Uctova skupina 51 — Sluzby

Soustied'uje se na externé provedené sluzby, kam spada ucet opravy a udrzovani
(GCet 511), cestovné (ucet 512), naklady na reprezentaci, které jsou danové neuznatelné
vcetné DPH (ucet 513) a ostatni sluzby (acet 518). Vzhledem k Siroké skale nakladu, které
fedime do uctu ostatnich sluzeb, jako je napt. prepravné, poradenstvi, spotieba postovnich
znamek aj., je vhodné vyuzit nejen analytickou evidenci, ale zaroveti syntetické ticty v ramci

dané uctové skupiny. (Novotny, 2021)

Uttova skupina 52 — Osobni naklady

Zahrnuje zaznamy o osobnich néakladech, které vznikaji v souvislosti s nadklady na
mzdy a platy zaméstnanct, jako jsou napt. naklady na socialni a zdravotni pojisténi, naklady
na stravovani, ubytovani, dopravu a dal$i benefity, které firma zaméstnancim poskytuje.
Tyto Gcty jsou pak dulezité pro sledovani a kontrolu nakladi na zameéstnance a pro planovani
rozpoc¢tu na mzdy a platy. (Novotny, 2021)

Spravné vedeni G¢th v této skupiné napomaha firme efektivné planovat své naklady

na zamestnance a zajistit, aby byly naklady v souladu s rozpoctem firmy.

Uttova skupina 53 — Dané a poplatky

Do této skupiny patfi dan€ a poplatky, které firma musi zaplatit vladé a dalSim
organiim. Je dulezita pro spravné zaznamenavani a sledovani vydaju souvisejicich s danémi
a poplatky, jako jsou napt. dan€ z pfijmu, silnicni dani (0Cet 531), dani z nemovitych véci

(Gcet 532), ostatni dané a poplatky (538), kam fadime napf. spotiebu kolkt, dalni¢ni znamky
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apod. Spada sem také DPH, ktera je v tomto piipadé dafiové uznatelnym nakladem. (Stohl,

2015)

Uctova skupina 54 — Jiné provozni naklady

Skupina jiné provozni naklady obsahuje zustatkové ceny v pfipadé prodeje
dlouhodobého majetku, a to hmotného a nehmotného (ucet 541), uctuji se rozdily mezi
vstupni cenou a opravkami. Déle tam spada ucet prodany material (542), poskytnuté dary
(Gcet 543), smluvni pokuty a troky z prodleni (iCet 544), ostatni pokuty a penale (ucet 545),
odpisy pohledavek (ucet 546), ostatni provozni naklady (ucet 548), ke kterému se vztahuje
pojistné k provozni oblasti, manka a Skody z provozni ¢innosti (icet 549) a mimoradné

provozni naklady (tcet 547). (Novotny, 2021)

Uctova skupina 55 — Odpisy. rezervy., komplexni naklady pifistich obdobi a opravné polozky

v provozni oblasti

Radime sem naklady, které vznikaji v souvislosti s postupnou ztratou hodnoty
majetku, ktery je uzivan v podnikani. Tento majetek mize zahrnovat budovy, stroje, vozidla,
ale také software a patenty. Odpisy jsou provadény jako soucast bézného ticetniho zapisu a
slouzi k odrazeni skutecnosti, ze majetek se casem opotiebovava a ztraci tak svou hodnotu.

Patfi sem ucet odpisy dlouhodobého HM a NM (tcet 551), tvorba a zic¢tovani
zakonnych rezerv (ucet 552), tvorba a zictovani ostatnich rezerv (ucet 554), tvorba a
zactovani  komplexnich nakladi pfistich obdobi (ucet 555), =zacétovani opravky
k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku (ucet 557), tvorba a zictovani zakonnych
opravnych polozek (ucet 558), tvorba a zucCtovani opravnych polozek (tcet 559).(Portal
Pohoda.cz, 2020)

Uctova skupina 56 — Finanéni naklady

Finan¢ni naklady jsou néaklady spojené s financovanim podnikani. Tyto néaklady
zahrnuji platby za aroky z puajcek, uvéra, hypoték a jinych financnich nastroji. Mezi dalsi
finan¢ni naklady mohou patfit poplatky za bankovni sluzby, transak¢éni naklady, ucetni

poplatky aj.

Uttova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky ve finan&ni oblasti

Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti zahrnuje polozky, které slouzi

k ucelim rezervovani finan¢nich prostfedkt na piipadné budouci ztraty, nejistoty a rizika.
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Radi se sem napft. tvorba a zuctovani financnich rezerv (ucet 574) nebo tvorba a zac¢tovani

opravnych polozek ve finan¢ni Cinnosti (G¢et 579). (Portal Pohoda.cz, 2020)

Uctova skupina 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, zahrnuje ucty, které se tykaji zmén
stavu zasob vlastni vyroby a nakladu spojenych s aktivacemi, proto tyto ucty mohou mit i
zapornou hodnotu. Tato uctova skupina je dulezita pro podniky, které maji vlastni vyrobu a
skladovani zbozi.

Pro uctovani zmény stavu se uctuje na samostatnych tctech jako napt. icet zmena
stavu nedokoncené vyroby (tcet 581), polotovara (ucet 582), vyrobkl (icet 583) a mladych
a ostatnich zvitat (aCet 584). Do této uctové skupiny spada taktéz aktivace vykond, ktera
slouzi pro vlastni ¢innost vyroby zasob ¢i dlouhodobého majetku. Jedna se o tcet aktivace
materidlu a zbozi (585), aktivace vnitropodnikovych sluzeb (ucet 586), aktivace
dlouhodobého nehmotného majetku (Gcet 587) a aktivace dlouhodobého hmotného majetku

(ucet 588), v téchto uctech se pouziva zaporna hodnota. (Novotny, 2021)

Udtova skupina 59 — Dané z pfiimu. pfevodové ulty a rezerva na dan z pfijmu

Uetni skupina 59 je specificka, jelikoz se nezabyva vlastnim Gletnictvim dané
organizace & udetni jednotky, ale zaznamenava zavazky & pohledavky vigi statu. Ugetni
jednotka je povinna podavat pravdivy obraz o svém ucetnictvi, ktery podle zakona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu, slouzi k vypoctu zakladu dan¢ z ptijmu a posléze k zjisténi

dané samotné. Po zohlednéni dafiové uznatelnych a danoveé neuznatelnych nakladu.

3.3.2 Ué&elové ¢lenéni naklada

Utelové &lenéni nakladd se zaméfuje na to, za jakym Géelem byly naklady pofizeny,
a to hlavné pro planovani a kontrolu nakladu, protoze umoziuje 1épe sledovat jaky dopad
maji na podnikani.

V ramci finan¢niho Gcetnictvi se ucelové naklady rozdé€luji na naklady provozni a
naklady finan¢ni. Zatimco vnitropodnikové tcetnictvi déli naklady na naklady jednicové a

naklady rezijni. Obé metody maji rizna vyuziti v odliSnych oblastech fizeni podniku.
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3.3.2.1 D¢éleni z pohledu finan¢niho ¢lenéni naklada

Naklady provozni

Néklady spojené s béznou ¢innosti podniku, které jsou potrebné k udrzeni a rozvoji
provozu. Radi se sem napf. mzdy zaméstnancti, naklady na material a energie, naklady na
prongjem a udrzbu prostor nebo naklady na reklamu a propagaci apod. (Uctovani.net, 2015)

Naklady finanéni

Finan¢ni naklady souvisi s financovanim cinnosti podniku, fadi se sem uvéry,
pujcky, uroky z tvért, poplatky za bankovni sluzby apod.
(Uctovani.net, 2015)

3.3.2.2 Déleni z pohledu vnitropodnikového ¢lenéni nakladu

Naklady jednicové

Radime sem naklady, které se daji piimo pridélit ke konkrétnimu vyrobku & sluzbg,
napf. naklady na suroviny, vyrobni material, mzdy zaméstnanci pracujicich pfimo na
vyrobku apod. (Popesko, 2009)

Naklady rezijni

Vztahuji se k nakladiim, které nelze jednoduchym zptisobem priradit ke konkrétni
¢innosti nebo vykonu, protoze se tykaji celkového chodu spolecnosti. Spadaji sem napf.

naklady na najem a energie, pojisténi aj. (Popesko, 2009)

3.3.3 Clenéni z pohledu dopadu do dafiové problematiky

Néklady jsou klicovym faktorem pfii vypoctu zisku nebo ztraty spolenosti a maji
vyznamny dopad na dailovou problematiku.

Clenénim z tohoto pohledu se zabyva finanéni G&etnictvi. Pii vypodtu zisku podniku
se naklady odpocitavaji od trzeb, aby se ziskal hruby zisk tzv. dafiovy zaklad. Ten je nasledné
snizen o odpocitatelné polozky. Z vysledku se jeste odeCtou pripadné slevy na danich (sleva
na poplatnika, na dité atd.) a vznikne dafiova povinnost. Tu odecteme od hrubého ucetniho
zisku, abychom zjistili daniovy vysledek hospodafeni (danovy zisk ¢i ztrata). Vypocet

dafiové povinnosti je obsahem daniového pfiznani. (Synek, 2011)
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3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza posuzuje vykonnost a aktualni finan¢ni pozici firmy. Diky ni je
mozné predpovidat mozny budouci vyvoj a problémy. Finan¢ni analyza maze byt interni
nebo externi, podle toho, kdo ji zpracovava. Interni finan¢ni analyza je tvofena
vnitropodnikové a jsou k dispozici veskeré udaje a informace. Uzivatelé mohou byt
naptiklad manazefi, zameéstnanci a odbory. Zatimco externi finanéni analyzu si maze
provést kdokoli z vefejn€ dostupnych zdroju a posuzovat tak kredibilitu podniku. UZzivateli
tedy mohou byt investofi, obchodni partnefi, stat nebo konkurence.

Analyza absolutnich ukazatelt je zakladni finan¢ni analyzou. Zabyva se
zkoumanim ucetnich vykaza ve zcela novych pfedem stanovenych souvislostech a je

vyhodna pfi prvotni orientaci ohledné hospodateni podniku.

3.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se také nékdy nazyva analyza vyvojovych trendt a spociva
v popisu zmén absolutnich ukazatell v Case. Nazyva se horizontalni, kvili srovnani tdajt
z GCetnich vykazt horizontalné po fadcich. Pro spravné srovnani je potieba udaju
predevsim z aktualniho roku, ale také z let minulych, minimalné roku predchoziho. Pomoci
této analyzy se dovime absolutni zménu zkoumané polozky v ¢ase v danych jednotkach a
také procentni zménu zkoumané polozky (v procentech).

Postup analyzy:

1. absolutni zména = hodnota, — hodnota,_,

absolutni zména

2. procentni zména = * 100[%)]

hodnota;—4
t = sledovany rok
t-1 = bezprostiedné piechazejici rok

(Peskova, 2012)

3.4.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza také nazyvana strukturalni analyza a spociva ve srovnani
jednotlivych polozek ucetniho vykazu vuci jiné vybrané velicin€ (srovnani tidaja vertikalné),
kterda symbolizuje bilan¢ni soucet (sumu polozek v daném celku). Zakladem vertikalni
analyzy byva nejCast€ji hodnota celkovych vynosu, ze které pak dopocitame urcitou polozku

v procentech. Stejné€ jako pii horizontalni analyze se pouzivaji data predev§im z roku
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aktualniho, ale i let pfedchozich pro meziro¢ni srovnani. Aktiva a pasiva se zkoumaji
oddélené, poté se porovnaji a zvazuji se jejich vzajemné souvislosti. Vyuziti ma vertikalni
analyza pfi srovnani mezi riznymi podniky, k odvozeni hlavnich trendd, pozorovani
Casovych zmén a roli jednotlivych faktort na tvorbu zisku.

Postup analyzy:
- 2B

Pi = podil dané polozky na celkové sumé v daném roce

P;

B = polozka ucetniho vykazu
t = sledovany rok
(Peskova, 2012)
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4 Vlastni prace

4.1 Spolecnost XY, s. r. 0.

Cilem této kapitoly je aplikace teoretickych znalosti do praxe. K tomuto ucelu byla
vyuzita evidence nakladia realné firmy. Nicméné skuteCny nazev spolecnosti v praci nebude

uveden.

Predmétem podnikani Firmy XY, s.r.o. jsou dokonovaci stavebni prace — sklenaiské
prace (véetné ramovani a paspartovani obrazi). Spolecnost XY, s. r. 0. pusobi na trhu od
roku 2000, kdy byla zapsana do obchodniho rejstfiku, tudiz méa dlouholetou zkuSenost a

praxi v oboru. Sklo si sami vyrabi a zabyva se i1 naslednou montazi.

Svoji aktivitu vyviji predevsim v Praze a StfedoCeském kraji. Je platcem DPH.
Zakladni kapital spolecnosti ¢inil 100 tis. K¢ k datu zapsani do obchodniho rejstiiku,

ktery byl jednatelem splacen roku 2007.

Spolecnost XY. s. r. 0. vlastni dlouhodoby hmotny majetek v podobé tii osobnich
automobill, jednoho vétsiho nakladniho automobilu znacky Iveco a dvou dalSich nakladnich
automobill znacky Tranzit. Dale do DM spada specializované stroje ke zpracovani a k praci
se sklem. Firma vlastnila i dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) v podobé softwaru, a to

do roku 2019. Ugetni jednotka pouziva daiiové odpisy.

Spolecnost XY s. r. 0. vyuziva externiho dodavatele k vedeni ucetnictvi, ktery uctuje

v programu Pohoda od firmy Stormware.
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4.2 Vyvoj nakladu spolecnosti

4.2.1 Naklady vykonové spotieby

V nasledujicich dvou tabulkach jsou vymezeny naklady vykonové spotieby
spoleCnosti XY, s. r. 0. v obdobi od roku 2016-2020.

Tabulka 1: Spotieba materialu v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

Uétova
skupin Nazev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
a
50 KS
501 000 | Spotteba materialu 15 X X X X
501010 Spovtreba materialu — kancelarské 75 59 67 53 30
potreby
501 020 | Spotieba materialu — palivo PB 23 23 29 15 6
501 031 | Spotteba materialu — PHM CCS 621 606 634 69 1
501 032 | SPotreba materialu — PHM 18 | 13 7 | 340 | 184
ostatni
Spotfeba materialu — barvy na
501 210 sklo GDS 6 X X X X
501 299 Spotre?ba materialu — barvy 10 54 30 73 10
ostatni
501 300 Spotfeba materialu — silikon, 7 13 5 19 5

lepidlo, tmel

Spotfeba materialu — silikon,

501 310 lepidlo, tmel Den Braven 347 467 286 155 15

501 400 | Spotieba materialu — ostatni 461 1768 290 324 228

501 413 | Spotreba materidlu — Hutni 14 | 105 | 35 | 23 2
material

501 415 Spotre‘:t,)a materialu — spojovaci 4 9 5 7 3
material

501 416 Spotrebe} materlalu — obaly, lepici 71 14 276 37 75
pasky, folie

501 500 Sp(?treba materialu — drobny 169 70 95 27 >
majetek
Spotfeba materialu — pracovni

501 510 33 46 35 7 5

naradi, pomucky ostatni

Spotfeba materialu — pracovni

501 511 nafadi, pomiicky Rover 761 579 287 294 204

501 520 Spotfebfl materialu — pracovni 29 08 36 1 5
obleceni

501 600 Spotrebg m,aterlvalu — uklidové a 30 26 29 13 17
hygyenické potieby
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501 700 | Spotieba materialu — sklo X X 1 2 X

501 711 | Spotfeba materidlu —sklo "IZOS™ |y o4 | 4365 | 408 | 15
- izolacni dvojskla

501 719 Spotreb,a materialu — sklo "I[ZOS 3006 | 6989 | 2535 « 16
- ostatni
Spotfeba materialu — sklo

501 720 IMPRA 366 748 693 1004 | 1030

501 730 | Spotieba materialu — sklo AGC 4532 | 4038 | 3241 | 2260 | 437

501 750 Spptreba materialu — sklo « 2 « « «
Primaglass

501 790 | Spotteba materialu — sklo ostatni | 3016 | 1176 | 3675 | 3554 | 1434

501 800 | Spotteba materialu — ramecky 140 88 54 53 7

501 810 Spotreba materialu — ramecky 109 105 102 69 12
Nielsen

501 820 Spot‘rebevl materialu — ramecky 1 « > « 19
Danilo Cesal

501 890 Spotre?ba materialu — ramecky 44 3 « « «
ostatni

501910 Spotfeba materialu — kovani 753 285 130 143 36
Lanos

501 920 Spotfeba materialu — kovani 546 301 392 191 20
Schachermayer

501 990 | SPotreba materialu — kovani 920 | 312 | 310 | 167 | 39
ostatni

501 999 | Spotieba materialu nedanova 37 X X X X

502 100 | SPotfeba energie —elektricka 265 | 247 | 232 | 212 | 226
energie

502 200 | Spotieba energie — plyn 48 30 25 X 19

502 300 | Otop 47 52 58 10 X

50x |Spotirebované nakupy celkem 17702 | 20316 | 13938 | 9121 | 4095

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

Vzhledem k tomu, Ze se spolecnost XY, s. r. 0. zabyva prevazné sklenafstvim,

muzeme v tabulce vidét vyssi naklady u polozky spotieba materialu a energie. Vysokou

nakladovou polozkou je sklo, které v prub&éhu sledovanych let, Cinilo ¢astku téméf 47 mil.

K¢. Pro lepsi predstavu byl vytvoren graf, ktery tuto skute¢nost 1épe prezentuje. Dale do

téchto naklada spada jiny drobny material jako je silikon, barvy na sklo, pracovni naradi,

spojovaci material, ramecky, kovani, elektrické energie, pohonné hmoty a spousta dalSich.
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Tabulka 2:Sluzby v letech 2016 - 2020

Uctova Nizev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
skupina
51 KS

511 000 | Opravy a udrzovani 368 333 350 119 56

512 000 | Cestovné 17 X 1 1 X

513 000 | Néaklady na reprezentaci 29 42 34 30 15

518 000 | Ostatni sluzby 16 15 30 26 45

518 100 | Ostatni sluzby — pravni, ucetni 355 336 259 343 210

518 200 | Ostatni sluzby —telefon, 25 | 204 | 272 | 237 | 280
internet

518 300 | Ostatni sluzby — pojistné 84 82 51 55 32

518 500 | Ostatni sluzby — nagjemné 1164 | 1446 | 1502 | 1384 | 1237

518 505 | Ostatni sluzby —sluzby k 19 54 10 74 X
najemnému
Ostatni sluzby - naj. leasing

518 510 Tetdb DEMAG 85 85 85 27 X
Ostatni sluzby - naj. leasing

18511 | Bimatech Pratica Plus 3300 256 | SHL Sty 269 ) x
Ostatni sluzby - naj. leasing

218520 Bruska Rover Bottero Vision 479 479 479 354 *
Ostatni sluzby — CNC fezaci

518 530 stéil MODULINEA 269 269 269 119 X
Ostatni sluzby - naj. leasing

518 540 | LEASING Piistroj na méfeni a X 78 117 144 X
digitalizaci Proliner 8CS CT0,0
Ostatni sluzby - naj. leasing

518 590 bruska BOTTERO 70 X X X X

518910 | Ostatni sluzby —preprava, 31 8 12 10 9
kuryrni sluzby
Ostatni sluzby — inzerce,

518 940 reklama, WWW 58 31 43 6 X

518 950 | Ostatni sluzby — poS§tovné 21 21 9 5 1

518 960 Ostatpl sluzby — manipulacni 127 48 47 53 6
technika

518971 Ostatni sluzby — prace se sklem 99 16 « « <
Safex, spol. s. r. 0.

518 98] Ostatn} sluzby — Sablony 1 « « « <
Logosign

518 990 | Ostatni sluzby — ostatni 709 2161 | 1340 824 645

51x | Sluzby celkem 4470 | 6229 | 5413 | 4075 | 2532

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uCetnich vykaza

Dalsi polozkou jsou sluzby, ve které najdeme napt. naklady na opravy a udrzovani

(GCtova skupina 511) nebo cestovné (Uctova skupina 512). Dale pak naklady v uctové
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skupin€ 518 — ostatni sluzby, ve které¢ dominuji naklady za najem, které v prabéhu let Cinily
priblizn€ 7 mil. K&. V této skupiné jsou zahrnuty 1 naklady na reprezentaci, pravni a ucetni
sluzby, telefon a internet ¢i pojistné. Dalsi vysokou polozkou jsou naklady na leasing, které

spolecnost staly od roku 20162020 pfiblizné 5 mil. K¢&.

Graf 1: Vyvoj nakladii na material — sklo (v tis. K¢)

Naklady na materidl - sklo (v tis. K¢)

8 000
7 000
6 000
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M Spotreba materialu - sklo

M Spotifeba materialu - sklo "1ZOS" - izola¢ni dvojskla
Spotieba materialu - sklo "IZOS" - ostatni
Spotreba materialu - sklo IMPRA

M Spotifeba materialu - sklo AGC

M Spotifeba materialu - sklo Primaglass

B Spotifeba materialu - sklo ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

V grafu je znazornéna zmeéna nakladi na material u skla, které je nedilnou soucasti
podnikani spolecnosti. Zde je patrné, jak se v prub&hu pozorovanych let naklady na sklo
vyrazné snizuji. Tato skuteCnost je nejlépe viditelna na sklu “Izos™ — ostatni, kdy v roce
2017 tvotilo bezkonkurencné nejvyssi polozku. Ale v letech 2019 a 2020, jiz nebyl tento
typ skla ve vyrobé pouzivan. Nedoslo ani k rozsifeni pouzivani jinych typt skel, na nichz

se pokles vyroby také podepsal.
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4.2.2 Vyvoj osobnich nakladi v prubéhu let

Tabulka 3: Vyvoj osobnich ndkladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)

Vyvoj osobnich nakladu v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
Nazev 2016 2017 2018 | 2019 2020
KS

Mzdové naklady 8 609 8 415 8174 6 980 2977
Ptijmy spolecnikti obchodni 302 302 301 236 208
korporace ze zavislé ¢innosti
i;f;‘:;f socialni a zdravotni | 5 999 | 5930 | 2846 | 2422 1073
Zakonné socialni naklady 74 75 80 74 65
Néklady celkem 11 982 11 720 11 399 9712 4412

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

V tabulce osobnich naklada v prvnim fadku Mzdové naklady je vidét, kolik financi
ucetni jednotka vynalozila na mzdy svym zaméstnancim. Od roku 2016 do roku 2018
spole¢nost vynakladala v priméru 8 a pul mil. K& ro¢né na mzdy. V téchto letech byl
prumeérny pocet zaméstnanct 30. V roce 2019 mzdové naklady klesly pod 7 mil. K¢, coz
reflektoval pokles zaméstnancu, ktery v priméru klesl na 20. V dobé pandemie Covid-19,
ktery zpusobil v roce 2020 lockdown, jenz vedl k ekonomickému atlumu ve vsech odvétvich
ekonomiky. V dasledku toho primérny pocet zaméstnanct klesl na 11 a to vedlo ke snizeni
mzdovych nakladi na necelé 3 mil. K¢.

V letech 2016-2018 primérna hruba ro¢ni mzda Cinila zhruba 280 tis K¢&. V roce
2019 kdy klesl pocet zameéstnanct na 20, prumérna hruba rocni mzda vzrostla témér na 350
tis. K¢. Tudiz v tomto piipadé€ sniZzeni po¢tu zameéstnancti neznamenalo adekvatni snizeni
mzdovych naklada. Politika spolecnosti spocCivala v ponechani si l1épe kvalifikované a
schopné pracovniky, kterym se tim zvySily mzdy.

Ostatni socialni naklady a naklady spojené s piijmy spole¢niki zistavaly v prabéhu

pozorovanych let neménné.
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4.2.3 Odpisy

Tabulka 4: Vyvoj odpisii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj odpisu v letech 20162020 (v tis. K¢)
Nézev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS

Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku 513 365 518 492 336
Odpisy dlouhodobého
nehmotného majetku 69 69 57 X X
Tvorba opravnych polozek k
pohledavkam §8a 286 X X X 252
Tvorba opravnych polozek k
pohledavkam §8a - 100 % -63 X X X 105
Celkem 805 434 575 492 693

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

V tabulce €. 3 je vidét vyvoj odpist v letech 2016-2020 ve spole¢nosti XY. s. 1. 0.
Hlavni ¢ast tvoti odpisy dlouhodobého hmotného majetku, které se pohybuji kolem 500 tis.
K¢ v letech 2016, 2018 a 2019. Dlouhodoby majetek ve firmé tvoti specializované stroje,
zaméfené na vyrobu a praci se sklem jako je napt. drticka skla, zapékaci stroj, horizontalni
pec (na vrstveni skel) a brusny stroj Bottero, ktery si ti€etni jednotka pofidila na leasing.
Mezi dalsi DM spolecnosti patii i pojizdné leSeni nebo Sest automobild, z toho tfi nakladni
na praci a tfi osobni pro potieby zaméstnanct nebo kontroly provadénych praci.

Dalsi podstatnou ¢ast tvorily odpisy DNM v podobé dvou softward, a to do roku
2018, kdy uz se firma zacala dostavat do finan¢nich problémi z divodu nezaplacenych
pohledavek ze strany zakaznik(i. Z nutnosti, snizeni nakladl se spolecnost rozhodla dale
neinvestovat finan¢ni prostiedky do ztratovych projekta,

Z tabulky lze vidét, ze vroce 2020 tvorba opravnych polozek k pohledavkam
vykazovala Castku pres 350 tis K¢, coz byl enormni nartst v téchto skupinach. To podtrhuje
skuteCnost finan¢nich probléma spoleCnosti z davodd nezaplacenych pohledavek

z minulych let a snahu Gcetni jednotky snizit zakonné dafiovou povinnost.
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4.2.4 Jiné provozni naklady

Tabulka 5: Vyvoj jinych provoznich ndkladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj jinych provoznich naklada v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
Nazev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS

ZC prodaného dlouhodobého 3 X X X X
nehmotného a hmotného majetku
Poskytnuté dary 5 10 X 10 X
Smluvni pokuty a troky z prodleni 35 9 14 39 233
Ostatni pokuty a penale 66 159 250 356 576
Odpis pohledavky — nedafiovy 341 X
Odpis pohledavky — danovy 144 X
Ostatni provozni naklady 1 1 1 1 8
Ostatni provozni naklady — preplatky,
nedoplatky 130 6 1 -1 313
Naklady celkem 721 183 265 405 | 1129

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

V tabulce jinych provoznich nakladi se nachazi skupina zistatkové ceny
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, kde je vidét v prabéhu pozorovanych let,
ze je hodnota pouze v roce 2016 a to z divodu prodeje jesté ne zcela odepsaného
dlouhodobého majetku spolecnosti. Jednalo se o maly néklad, ktery pouze nepatrné ovlivnil
vysi celkovych nakladi v daném roce. Z pohledu tGicetnictvi nejvyssi polozky nakladu tvorily
skupiny smluvni pokuty a uroky z prodleni a ostatni pokuty a penale. Vyjimkou je rok 2016,
kdy nejvyssi Cast naklada tvotily odpisy pohledavek, jez predstavovaly 67 % z celkovych
jinych provoznich nakladi v daném ucetnim obdobi. Z tabulky je mozné vypozorovat
rostouci tendenci rastu naklada v podobé pokut a penalech. Rok 2020 byl v tomto ohledu
kriticky, jelikoz castka prekrocila pGl milionu K¢ Tato skutecnost byla zplisobena
probihajici vlnou nakazy Covid-19. Celkova vySe pokut spolecné s uroky z prodleni a
nedoplatky vedly k rekordni vysi nakladt v pozorovanych obdobich od roku 2016 do roku
2020, kdy presahla ¢astku 1 mil. K¢.
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4.2.5 Financni naklady

Tabulka 6: Vyvoj financnich nakladii v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Vyvoj finan¢nich naklada v letech 2016-2020 (v tis. K¢)

Nazev 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KS
Uroky 41 25 24 537 15
Kursové ztraty 1 6 1 1 6
Ostatni a mimoradné finanéni naklady | 359 311 301 141 107
Naklady celkem 400 341 325 678 127

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

Vzhledem ke skutecnosti, ze se firma dostala do finan¢nich potizi, které byly

zpusobeny nezaplacenymi zakazkami, byla nucena v roce 2019 pfistoupit na financni injekci

v podobé¢ pujcky. Z tohoto divodu je vidét v tabulce ve skupiné uroky v obdobi roku 2019

vysoké navySeni.

V tabulce financnich naklada je vidét, ze skupina ostatni a mimoradné financni
naklady, do které ucetni jednotka uctovala poplatky bance za vedeni uctu nebo zakonné
pojisténi odpoveédnosti za zaméstnance kvili pracovnim tGrazim. V tabulce je vidét veliky
pokles v roce 2019, kdy se spolecnost snazila zredukovat naklady na minimum. V disledku

toho zjistila, ze ma dvakrat uzavienou témef stejnou pojistnou smlouvu, tudiz od jedné z nich

odstoupila.
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4.3 Financni analyza

Tabulka 7: Vertikalni analyza syntetickych ndkladovych ictii

Synteticky

et 2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %

501 17344 47,92% | 19988 | 50,26% | 13625 | 42,32% | 8901 | 36,26% | 3851 | 29,54%

502 359 | 099% | 328 | 0,82% | 317 | 098% | 221 | 090% | 245 | 1,88%

511 368 | 1,02% | 333 | 0,84% | 350 | 1,09% | 119 | 0.48% 56 0,43%
512 17 0,05% 0 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
513 29 0,08% 42 0,11% 34 0,11% 30 0,12% 15 0,12%

518 4059 | 11,21% | 5836 | 14,68% | 5030 | 15,62% | 3926 | 15,99% | 2462 | 18,89%

521 8609 | 23,78% | 8415 | 21,16% | 8174 | 25,39% | 6980 | 28,43% | 2977 | 22,84%

522 302 | 0,83% | 302 | 0,76% | 301 | 0,93% | 236 | 096% | 298 | 2,29%

524 2998 | 8,28% | 2930 | 7.37% | 2846 | 8,84% | 2422 | 9.87% | 1073 | 8,23%

527 74 0,20% 75 0,19% 80 0,25% 74 0,30% 65 0,50%
531 50 0,14% 0 0,00% 32 0,10% 29 0,12% 23 0,18%
538 68 0,19% 47 0,12% 39 0,12% 34 0,14% 22 0,17%
541 3 0,01% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
543 5 0,01% 10 0,03% 0 0,00% 10 0,04% 0 0,00%
544 35 0,10% 9 0,02% 14 0,04% 39 0,16% | 233 | 1,79%
545 66 0,18% | 159 | 0,40% | 250 | 0,78% | 356 | 145% | 576 | 442%
546 484 | 1,34% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
548 130 | 0,36% 5 0,01% 1 0,00% 1 0,00% | 320 | 2,45%
551 581 | 1,61% | 433 | 1,09% | 575 | 1,719% | 492 | 2,00% | 336 | 2,58%
558 223 | 0,62% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | 356 | 2,73%
562 41 0,11% 25 0,06% 24 0,07% | 537 | 2,19% 15 0,12%
563 1 0,00% 6 0,02% 1 0,00% 1 0,00% 6 0,05%
568 359 | 099% | 311 | 0,78% | 301 | 0,93% | 141 | 0,57% | 107 | 0,82%
591 0 0,00% | 512 | 1,29% | 202 | 0,63% 0 0,00% 0 0,00%
595 -8 -0,02% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Celkem |36197]100,00% | 39766 |100,00% | 32197 | 100,00 % | 24550 | 100,00 % | 13036 | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt

Podle vertikalni analyzy naklada syntetickych acta je vidét, Ze nejvyssi polozkou na
celkovych nakladech je ucet 501 — spotieba materialu. V ucetnich obdobich 2016-2017
naklady na material tvorily témér 50 % vsSech nakladd. V letech 2018-2020 je videt klesajici
tendence nakladt za material, v roce 2020 tyto naklady klesly pouze na 30 % oproti na rozdil

od roku 2016. Tato zména byla zpusobena ubytkem zakazek a tim doslo k Gtlumu vyroby.
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Druhou nejvyssi polozku zastava ucet 521 — mzdové naklady, ktery se v porovnani
k uctu 501 — spotieba materialu vyrazné nemeéni, mzdové naklady vytvari primérné 22,5 %

nakladu.

Dalsi vysokou polozkou je ucet 518 — ostatni sluzby. V absolutnich cislech je
v obdobich 2017-2020 je vyrazny pokles, téméf o polovinu. V relativnich Cislech je

znazornén procentualni rist, v porovnani k celkovym nakladim.

Uget 521 — zakonné socialni a zdravotni pojisténi se projevuje v pozorovaném obdobi
8 %. Nauctu 545 — ostatni pokuty a penale 1ze zpozorovat vysoké navyseni v ucetnim obdobi
2019 a zejména v roce 2020, kdy tyto naklady se podilely pfiblizné 4,5 % oproti 0,18 %
v roce 2016. V letech 2016-2018 dané néklady neptekrocCily 1 %.

Zbylé nakladové ucty se v tabulce vertikalni analyzy nakladi pohybuji vétSinou

kolem 1 %.

Z vertikalni analyzy je patrny narast nakladu k Gctu 545 — ostatni pokuty a penale,

z divodu finan¢nich problému ucetni jednotky, kdy nebyla schopna v¢as plnit své zavazky.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza ndkladii

Uctova

’ Nizev 2016 % | 2007 % |208| % |209| % | 202 | %
skupina
501 | Spotieba materilu a energie | 17702 | 100% 20316 | 15% |13938 | 21% | 9121 | -48% | 4095 | -77%
518 | Shuzby 4470 | 100% | 6229 | 39% | 5413 | 21% | 4075 | -9% | 2532 | -43%
521 000 | Mzdové ndklady 8609 | 100% | 8415 | 2% | 8174 | -5% | 6980 | -19% | 2977 | -65%
522 000 | Piijmy spole¢niki obchodni | 302 | 100% | 302 | 0% | 301 | 0% | 236 | -22% | 298 | -1%
korporace ze zavislé ¢innosti
524 000 | ZAkonne socidlni a zdravotni | »o0¢ | 1000, | 2030 | 2% | 2846 | 5% | 2422 | -19% | 1073 | -64%
pojisténi
527 000 | Zakonné socidlni ndklady 74 | 100% | 75 1% 80 | 8% | 74 | 0% 65 | -12%
52x | Osobni ndklady celkem 11982 | 100% | 11720 | 2% | 8799 | -27% | 9712 | -19% | 4412 | -63%
531000 | Da silnicni 24340 | 100% | 0 |-100% | 31046 | 28% | 28500 | 17% | 22550 | -7%
531 900 | SD - nedasiovy 25450 | 100% | 0 |-100%| 0 |-100%| 0 [-100%| 0 |-100%
538 000 | Ostatni dané a poplatky 67602 | 100% | 46662 | -31% | 38082 | -44% | 33828 | -50% | 21850 | -68%
ZC prodaného dlouhodobého
541000 | nehmotného a hmotného 3 100% | 0 |-100%| 0 |-100%| 0 |-100%| 0 |-100%
majetku
543 000 | poskytnuté dary 5 100% | 10 | 100% | 0 |-100%| 10 | 100% | 0 |-100%
544 000 | Smluvni pokuty a troky 7 35 1 100% | 9 | -74% | 14 | -60% | 39 | 11% | 233 | 566%
prodleni
545 000 | Ostatni pokuty a pendle 66 | 100% | 159 | 141% | 250 | 279% | 356 | 439% | 576 | 773%
546 000 | Odpis pohledavky — nedafiovy | 341 | 100% -100% -100% -100% -100%
546 100 | Odpis pohledavky — daiiovy 144 | 100% -100% -100% -100% -100%
548 000 | Ostatni provozni ndklady 1 100% 0% 0% 0% 700%
548 999 | Ostatni provozni naklady 130 [100% | 6 |-95% | 1 |-99% | -1 [-101%| 313 | 141%
preplatky, nedoplatky
S4x g;‘l‘lfell’:’“’z‘“ naklady 721 | 100% | 183 | -75% | 265 | -63% | 405 | -44% | 1129 | 57%
551 001 | Odpisy dlouhodobeho 513 | 100% | 365 | -29% | 518 | 1% | 492 | -4% | 336 | -35%
hmotného majetku
Odpisy dlouhodobého
551003 | b ncho majetku 69 | 100% | 69 | 0% | 57 |-17% | 0 |-100%| 0 |-100%
558 100 | Lvorbaopraviychpolozek k| oe6 | 4000, | 0 |-100%| 0 |-100%| 0 |-100%| 252 | -12%
pohleddvkam §8a
Tvorba opravnych polozek k
558400 | edivheim §8a - 100 % 63 [ 100% | 0 [-1006] 0 [-100%| 0 |-100%]| 105 |-267%
Odpisy, rezervy, komplexni
55¢ | MdKladypristichobdobia g5 | 1600 | 434 | a6% | 575 | -29% | 492 | -39% | 693 | -14%
opravné polozky v provozni
oblasti celkem
562000 | Uroky 41 100% | 25 | -39% | 24 | -41% | 537 |1210%| 15 | -63%
563000 | Kursové zirity 1 100% | 6 |500% | 1 0% 1 0% 6 | 500%
568 000 g;ktél‘:;lya mimofadné financni | 5o | 000 | 311 | -13% | 301 | -16% | 141 | -61% | 107 | -70%
56x 400 |100% | 341 | -15% | 325 | -19% | 678 | 70% | 127 | -68%

Finan¢ni niklady celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z acetnich vykazt
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Horizontalni analyza nakladi spoleCnosti zobrazuje procentualni srovnani
jednotlivych tdaja z uéetnich vykaza v porovnani s prvnim rokem v pozorovaném obdobi.
Spotfeba materialu a energie v roce 2017 vzrostla o 15 %, zatimco od roku 2018 se kazdy
rok snizila pfiblizn€ o 20 %. V roce 2020 se snizila zhruba o % oproti roku 2016. Polozka
sluzeb méla rostouci tendenci az do roku 2018 a v roce 2020 pak klesla o 43 %. Naklady

vykonové spotieby celkem za pozorované obdobi klesly o 70 %.

V letech 20162018 byly mzdové naklady téméer neménné a posléze od roku 2019
doslo k rapidnimu poklesu. V roce 2020 se naklady snizily az o 65 %. Zakonné socialni a
zdravotni pojisténi reflektovalo zménu mzdovych nakladi a téZz se postupné snizovalo

stejnym procentualnim poklesem.

Na uctu 544 000 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni je vidét v letech 2017 a 2018
pokles o 74 a 60 %, pak v roce 2019 byl 11 % nartst oproti prvotnimu sledovanému obdobi.
Nakonec v roce 2020 byl rapidni skok a naklady vySplhaly az na 566 %. Ostatni pokuty a

pendle se linearn€ zvysSovaly.

Odpisy DHM se v letech 20118 a 2019 nemeénily. V letech 2017 a 2020 doslo k 29
% a 35 % sniZeni. DNM se odepisoval pouze do roku 2018.

Extrémni navyseni lze krasng vidét u uétu 562 000 — Uroky v roce 2019, kde doslo
k pajcce a uroky se zvysily o rekordnich 1210 %. V této tictové skupiné u uctu 568 000 —
Ostatni a mimotadné financni naklady v obdobich 2019 a 2020 vySplhaly naklady o 61
a 70 % oproti roku 2016.
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4.3.1 Naklady z finané¢niho hlediska

Graf 2: Analyticky rozbor uictu 501 a 502

Analyticky rozbor uctu 501 - Spoti‘eba materidlu v letech
2016-2020 v (tis. K¢)

8 000
7000
6 000
5000
4 000
3000
2000

il L
0 _il II, I n woro | no_a.d . s [

2016 2017 2018 2019 2020

501 000 m 501 010 = 501 020 = 501 031 m 501 032 m 501 210 m 501 299 m 501 300 m 501 310

501400 m 501413 m501 415 m 501416 m 501 500 = 501 510 = 501 511 m 501 520 m 501 600

m 501700 m 501 711 m 501 719 m 501 720 m 501 730 m 501 750 = 501 790 = 501 800 i 501 810
501 820 501 890 = 501 910 m 501 920 m 501 990 m 501 999

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky

Z grafu vyse lze vy¢ist podrobny analyticky rozbor uctu 501 — Spotfeba materialu.
Nejvyssi hodnoty nabyva spotieba jednotlivych typu skla. Jedna se o sklo “Izos“, sklo
“AGC* a dalsi skla vedena v uctu — sklo ostatni. Spotieba skla v tctu 501 tvoii primérné 70
% nakladu.

Dalsi vyraznou polozkou je analytika uctu 501400 — spotieba materidlu

— ostatni, ktera se v roce 2017 blizila k 10 % celkovych nakladi v uctu 501 a ve zbyvajicich

obdobich, kdy se postupné snizovaly vSechny naklady, tvotila 2-5 %.
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Graf 3: Analyticky rozbor uctu 518

Analyticky rozbor uc¢tu 518 - Ostatni sluzby v letech
2016-2020
(v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky

Z analytického rozboru uctu 518 — Ostatni sluzby je patrné, ze analyticky ucet
518 500 — najemné je v prube&hu let 2016-2020 neménné a pohybuje se okolo 1,15 mil. K¢.
Polozka 518 100 — pravni a ucetni sluzby a polozka 518 200 — telefon a internet, se taktéz

ve sledovaném obdobi neméni.

V analytice uctu 518 300 — pojistné se v letech 2016 a 2017 také neméni, ale od roku
2018 se snizovalo a v roce 2020 kleslo az téméf na pouhou tfetinu objemu oproti roku 2016.
Pojistné se fadi mezi fixni naklady, ale z davodu tspor byla tcetni jednotka nucena tyto
naklady zredukovat a pfi tomto ukonu bylo zji§téno, ze pojisténi vozového parku ve flotile

je ekonomicky néakladngjsi nez jednotlivé pojisténi aut.

Utet 518 990 — sluzby ostatni tvofily vyznamny podil nakladd v této Gétové skuping,
nejvyrazng€jsi byl zejména rok 2017 a nasledné i1 rok 2018. V roce 2017 vySplhaly az na

34 % nakladu ve sluzbach.

Po hlub§im analytickym rozboru ostatnich sluzeb je patrné, ze leasing tvofil zna¢nou
cast nakladd vletech 2016-2019. V tomto obdobi jednotlivé analytické ucty leasingu
v souctu zpusobovaly naklady v rozmezi 22-25 %. V roce 2016 a 2019 a absolutnich ¢islech
predstavoval leasing naklady okolo 1 mil. K¢, pak v letech 2017 a 2018 dokonce az kolem

1,5 mil. K&. V roce 2020 firma XY s. r. 0. nebyla zatizena zadnym leasingem.
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Graf 4: Analyticky rozbor iictové skupiny 52x

Analyticky rozbor uctové skupiny 52x - Osobni naklady

(v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky

Graf odrazi mzdové naklady a naklady s tim spojené, tj. zakonné sociélni a zdravotni
pojisténi, zakonné socialni naklady a pfijmy spolecnikti obchodni korporace ze zavislé
¢innosti. Viditelné se mzdové naklady v letech 2016-2018 téméf neméni, zménu lze
zpozorovat az v roce 2019 a pak vyrazny pokles v roce 2020. Tento jev je reakci na ubyvajici
pokles zaméstnancli. Reakci na tuto skutecnost je tcet 524 000, ktery reflektuje tento proces.

Uty 522 000 - piijmy spoleénikil obchodni korporace ze zavislé &innosti a 527 000

— Zéakonné socialni naklady jsou ve sledovaném obdobi neménné.
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Graf 5: Analyticky rozbor uctové skupiny 54x

Analyticky rozbor uctové skupiny 54x - Ostatni naklady
(v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky

Podle analytického rozboru uctové skupiny 54x — Ostatni naklady je vidét enormni
narust uctu 545 000 — Ostatni pokuty a penale. Tento trend zaina v roce 2017, kdy tato
skupina tvofila 86 % nakladi v uctové skupiné 54x. V roce 2020 ostatni pokuty a penale
vyS$plhaly na ¢astku 575 750,- K& Smluvni pokuty a uroky z prodleni (uctova skupina
544 000) v letech 2016-2019 se pohybuji pod 50 tis. K¢, nicméné v roce 2020 doslo se
skokovému nartistu bezmala na 240 tis. K& Spole¢né s ostatnimi provoznimi naklady —
preplatky, nedoplatky (Gcet 548 999), jenz v obdobi 2020 cCinily 312 tis. K& zpusobily,
rekordni celkovy naklad v této skupiné 1 128 000,- K¢&.
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Graf 6: Analyticky rozbor iictové skupiny 55x

Analyticky rozbor uctové skupiny 55x - Odpisy, rezervy,
komplexni niklady priStich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky

Analyticky rozbor uctové skupiny 55x — Odpisy, rezervy, komplexni naklady ptistich
obdobi a opravné polozky v provozni oblasti, ktery zobrazuje pofizeni a nasledné
odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. V roce 2018 byl vytazen
zuzivani veskery dlouhodoby nehmotny majetek (ucet 551 003) v podobé softwaru
z divodl uspor a nizkého vyuziti. Tudiz se vroce 2019 a 2020 neprojevuje. Zatimco
dlouhodoby hmotny majetek (acet 551 001) je odepisovan po celou dobu pozorovaného
obdobi.

Graf 7: Analyticky rozbor iictové skupiny 56x

Analyticky rozbor uc¢tu 56x- finan¢ni naklady
v letech 2016-2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju z vysledovky
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Z tohoto grafu je patrné, ze ucet 563 000 — Kurzové ztraty neznamenaly vyrazny
dopad na naklady v této uiCetni jednotce. Oproti tomu je vidét, ze ucet 568 000 — Ostatni a
mimoradné finan¢ni naklady v této skupiné prevysuji. Celkovy dopad za vSechna sledovana
obdobi tvoii 65 % t&chto nakladd. Uget 562 000 — Uroky zastavaji v této skupiné 35 %,
nicméné v roce 2019 pievysily ostatni a mimotadné finan¢ni naklady, a to v hodnoté 80 %,
zatimco ucet 568 000 byl pouhych 20 %. Duvodem byla v roce 2019 vysoka pujcka, ktera

meéla poskytnout firmé finan¢ni injekci a zajistit vétsi stabilitu.
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S Vysledky a diskuse

5.1 Vyvoj vysledku hospodareni a dané z piijmu
Graf 8: Vyvoj vysledku hospodareni, pred a po zdanéni a daii z prijmii

Vysledek hospodareni v letech 2016-2020 (v tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza

Z grafu lze vidét, ze v letech 2016 a 2017 byl vysledek hospodateni ziskovy. VH po
zdanéni v roce 2016 byl 150 tis. K¢ a v roce 2017 se dokonce blizil ke 2 mil. K¢&. V roce 2018
vysledek hospodareni rapidné klesl az na -1025 tis. K¢ po zdanéni. To reflektuje zacinajici
finan¢ni potize spolecnosti s nezaplacenymi pohledavkami. Roku 2019 se firma XY s. r. o.
dostala na nejnizsi bod v pozorovaném obdobi, kdy vycCerpala finan¢ni rezervy a byla nucena
si vzit pujcku, aby pokryla ztraty a zachovala chod spolecnosti. Mirné zlepseni se projevilo
az v roce 2020, kdy sice firma stale méla ztratu, nicméné se zaporny vysledek hospodareni

zacal snizovat, a to navzdory probihajici pandemii.

Vew r

5.2 Nejvyznamnéjsi naklady ovliviujici vysledek hospodareni

Nasledujici horizontalni a vertikalni tabulka firmy XY s. r. 0., znazoriuje vyvoj
nakladt v priabéhu sledovaného obdobi v letech 2016-2020. Zelené jsou oznaceny hodnoty
ve vertikalni analyze, které se nejvétsim podilem podili na celkovych nakladech. Oranzové
jsou zachyceny nejvyrazng€jsi zmény v horizontalni analyze.

39



Tabulka 9: Horizontalni a vertikdlni analyza ndkladii (v tis. K¢)

Synteticky
ucet
501 17344 100% | 47,92% |19 988| 15% | 50,26% |13 625| -21% | 42,32% | 8 901 | -49% | 36,26% | 3 851 | -78% | 29,54%
502 359 | 100% | 0,99% | 328 | -9% | 0.82% | 317 | -12% | 0,98% | 221 | -38% | 0,90% | 245 | -32% | 1,88%
511 368 | 100% | 1,02% | 333 | -10% | 0.84% | 350 | -5% 1,09% | 119 | -68% | 048% | 56 | -85% | 0.43%
512 17 | 100% | 0,05% 0 |-100%| 0,00% 1 -94% | 0,00% 1 -94% | 0,00% 0 [-100%| 0,00%
513 29 | 100% | 0,08% | 42 | 45% | 0,11% 34 17% | 0,11% | 30 3% | 0,12% 15 [ -48% | 0,12%
518 4059 | 100% | 11,21% | 5836 | 44% | 14,68% | 5030 | 24% | 15,62% |3 926 | -3% | 15,99% | 2462 | -39% | 18,89%
521 8609 | 100% | 23,78% | 8415 | 2% | 21,16% | 8174| -5% | 25,39% | 6980 | -19% | 28,43% | 2977 | -65% | 22,84%
522 302 | 100% | 0,83% | 302 0% 0,76% | 301 0% 0,93% | 236 | -22% | 096% | 298 | -1% | 2,29%
524 2998 | 100% | 828% [2930| 2% | 7,37% |2846| -5% | 884% [2422(-19% | 9.87% | 1073 | -64% | 8,23%

2016 | HA% | VA% | 2017 | HA% | VA % | 2018 | HA% | VA % | 2019 | HA% | VA% | 2020 | HA% | VA%

527 74 | 100% | 0.20% 75 1% 0,19% 80 8% 0,25% 74 0% | 0.30% 65 |[-12% | 0,50%
531 50 | 100% | 0.14% 0 1-100% | 0,00% 32 | -36% | 0.10% 29 | -42% | 0.12% 23 [ -54% | 0.18%
538 68 | 100% | 0.19% | 47 | -31% | 0.12% 39 | 43% | 0.12% 34 | -50% | 0.14% 22 [-68% | 0,17%
541 3 100% | 0,01% 0 |-100% | 0,00% 0 |-100% | 0,00% 0 ]-100%| 0,00% 0 ]-100%| 0,00%
543 5 100% | 0,01% 10 [ 100% | 0.03% 0 |-100% | 0.00% 10 [ 100% | 0,04% 0 1-100%| 0,00%
544 35 100% | 0,10% 9 -74% | 0,02% 14 | -60% | 0,04% 39 11% | 0,16% | 233 | 566% | 1,79%
545 66 | 100% | 0.18% [ 159 [ 141% | 0.40% | 250 | 279% | 0.78% | 356 [439% | 1.45% | 576 |773% | 4.42%
546 484 | 100% | 1,34% 0 ]-100% | 0,00% 0 |-100% | 0,00% 0 ]-100%| 0,00% 0 ]-100%| 0,00%
548 130 | 100% | 0.36% 5 -96% | 0.01% 1 -99% | 0.00% 1 -99% | 0,00% | 320 [146% | 2.45%

551 581 | 100% | 1,61% | 433 | -25% | 1,09% | 575 -1% 1,79% | 492 | -15% | 2,00% | 336 | -42% | 2,58%
558 223 | 100% | 0.62% 0 1-100% | 0,00% 0 |-100% | 0.00% 0 ]-100%| 0,00% | 356 | 60% | 2.73%

562 41 100% | 0,11% 25 [ -39% | 0,06% 24 | 41% | 0,07% | 537 [1210%| 2,19% 15 [-63% | 0,12%
563 1 100% | 0,00% 6 500% | 0.02% 1 0% 0,00% 1 0% | 0.00% 6 1500% | 0,05%
568 359 | 100% | 099% | 311 | -13% | 0,78% | 301 | -16% | 0.93% | 141 | -61% | 0.57% | 107 | -70% | 0.82%
591 0 100% | 0,00% | 512 0% 1,29% | 202 0% 0,63% 0 0% | 0,00% 0 0% | 0,00%
595 -8 100% | -0.02% 0 1-100% | 0,00% 0 |-100% | 0.00% 0 1-100%| 0.00% 0 1-100%| 0,00%

Celkem |36 197| 100% |100,00%(39 766] 10% |100,00% |32 197| -11% |100,00% |24 550| -32% |100,00% (13 036| -64 % |100,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu

Uget 501 — Spotieba materialu je nejvétsi nakladovou polozkou a sklada se z mnoha
analytickych ucta jako je 501 719 — sklo “Izos*, 501 720 — sklo Impra, 501 730 — sklo AGC
a dalsi analytickych ucta skel, které tvori nejvyssi polozky. Zaroven do tctu 501 spada dalsi
pfimy material jako jsou ramecky, kovani, barvy, lepidla, pracovni obleceni, spojovaci
material, uklidové a hygienické potieby a spousta dalSich. V roce 2020 tcet 501 ve vertikalni
analyze klesl z pavodnich 48 % na necelych 30 %, coz bylo zpuisobeno ubytkem zakazek a

vyroby reagujicich na ekonomicky utlum zptsobeny pandemii Covid-19.

DalSimi vyznamnymi G¢ty jsou ucet 518 — Ostatni sluzby a 521 — Mzdové néaklady.
Ve vertikalni analyze se tyto ucty po celou dobu sledovani prespfili§ procentualné podiloveé
nemenily. Naopak z pohledu horizontalni analyzy je zifejmy a viditelny pokles v poslednim
roce sledovaného obdobi. Opét to souviselo s poklesem vyroby, tudiz nasledném ubytku

zaméstnancu v obdobi pandemie.
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5.3 Identifikované problémové oblasti

Pro vétsi ziskovost firmy XY s. r. 0. do budoucich let je dalezité nasledujici:

Vzhledem k finan¢nim problémtm v poslednich letech sledovaného obdobi, ucetni
jednotka jiz byla nucena redukovat naklady, a to v podobé propousténi zaméstnancu, coZz se
projevilo v podobé snizeni mzdovych nakladi a zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi. Dals§i vyznamnou polozku tvofilo zruSeni drahého pojistného a refinancovani
pojistnych smluv. V neposledni fadé se podafilo snizit i néklady spojené s inzerci,
postovném a manipulacni technikou. V ramci dlouhodobého nehmotného majetku téz
vytadili nepotfebné softwary, za néz spolec¢nost platila nemalo penéz a jejich vyuziti bylo
mizive.

Jako kontraproduktivni by se dalo oznacit snizeni naklada na inzerci a reklamu, coz
mohlo vést k ibytku potencionalnich zakazniki.

Zefektivnéni nakupu materialu za vyhodnéj§i ceny bez snizeni kvality na bazi
dlouhodobé spoluprace s vyhradnim dodavatelem by mohlo také pomoci spole¢nosti omezit
nejvetsi nakladové polozky.

Omezit drobné plytvani ve vSech odvétvich vyroby a chodu firmy, postupovat podle
kritéria 3E — hospodarné, uceln¢ a efektivné.

Nejvétsim problémem ve sledovaném obdobi je pozdni placeni svych zavazkl vici
dodavatelim a neplnéni smluvnich podminek vychazejici ze smluv, které uzavieli se
zakazniky, coz vede k zvySovani naklad a zaroven ke ztraté duveéry mezi stavajicimi i
potencionalnimi zdkazniky.

Taktéz ma spoleCnost problémy s plnénim zakonnych zavazkd vaéi statnim
institucim (finan¢ni Ufad, zdravotni pojistovné, spravé socidlniho zabezpeceni nebo
zivnostenskému utadu). Vcasné plnéni téchto povinnosti nepovede k nartstu pokut, které

firmé zvySuji naklady.
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6 Zavér

Bakalatska prace aplikovala teoreticka vychodiska finanéniho a vnitropodnikového
ucetnictvi do praktické ¢asti vyzkumu. Byly pouzity interni informace spolecnosti a ucetni
vykazy jako vysledovka, vykaz zisku a ztraty nebo ucetni rozvaha. Tyto dokumenty byly
podrobeny analyze, komparaci a dalSimu zkoumani. Bylo pracovano s jednotlivymi
nakladovymi ucty a jejich analytikou, ktera byla podrobena horizontélni a vertikalni analyze.
Tyto analyzy poslouzily jako nastroj formulace problematickych oblasti u Ucth, které
zpusobuji ucCetni jednotce nejvétsi naklady. Diky tomu byl vidét podrobnéjsi vyvoj
nakladovych Géth v pozorovaném obdobi, jednotlivé zmény a jejich dopady na vysledku

hospodareni.

Bylo zjisténo, ze firma XY, s. r. 0. se dostala postupné v prubéhu pozorovaného
obdobi do ztraty. Pri¢inou byly nezaplacené pohledavky od dvou zakazniku a pfili§ vysoké
naklady, coz zpusobilo finan¢ni nestabilitu, kterou se spoleCnost snazila vyftesit pujckou.
Z divodu pandemie Covid-19, ktera svymi restrikcemi omezila jak chod zkoumané
spoleCnosti, tak i ostatnich ekonomickych subjektd, se spolecnosti v pozorovaném obdobi

stale nedafilo.

Firma se v roce 2019 a 2020 pokusila snizit naklady, coz se ji ¢aste¢né podarilo napf.
u leasingu, inzerce, mzdovych nakladi a s nimi spojené zakonné socialni a zdravotni
pojisténi, vyfazenim dlouhodobého nehmotného majetku a uUpravou pojistnych smluv.
Nicméné vzrostla nakladova zatéz ve skupiné jinych provoznich nakladi v uctech 544 —
Smluvni pokuty a aroky z prodleni a ti¢tu 545 — Ostatni pokuty a penale, které jsou na konci

sledovaného obdobi nejvetsim problémem.
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9 Prilohy

Priloha 1: Vykaz zisku a ztraty strana 1

Oznaceni TEXT rﬁ? Skute&nost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 13259 22704
. Trzby za prodej zbozi 2
A Vykonova spotreba SoutetA1.azA3. | 3 6626 13195
A. 1. | Nakiady vynaloZené na prodané zbozi 4
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 4095 9121
A. 3. | Sluzby 6 2531 4074
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 7
o3 ‘ Aktivace (-) 8 1675
D. Osobni naklady Soucet D.1.azD.2. 9 4412 9711
D. 1. | Mzdové naklady 10 3274 7215
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeéeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 1138 2496
D.  2.1.| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 12 1073 2422
D. 22| Ostatni ndklady 13 65 74
E: Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.1.azE3. | 14 335 491
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 335 491
E. 1.1| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 335 491
E. 12| -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy Souget lIl1.az 3. | 20 491 182
Ill. 1. | Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 300 180
lll. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
Il 3. | Jiné provozni vynosy 23 191 2
F. Ostatni provozni naklady SoudetF.1.azF.5. | 24 1529 467
F. 1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. ‘2 Prodany material 26
F. 3. | Dané a poplatky 27 44 63
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 356
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 1129 404
[ . Provozni vysledek hospodareni (+/-) l.+1.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F. | 30 827 978
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty strana 2

Oznagenl TEXT ?:Lo Skuteénost v tietnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily SougetIV1.azIV2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podili — oviadana nebo oviadajici osoba 32
IV.2. | Ostatni vynosy z podili o 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku SougetV.1.a2V.2 | 35
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviadana nebo 36
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové lroky a podobné vynosy Soutet VI.1.az V1.2, | 39 1 1
Vi1 Vynosové Uroky a pc;dobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 40 1 1
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové uroky a podobné naklady SoudetJ.1.azJ.2. | 43 14 537
Joo1 Nakladoveé aroky a podobné néklady ~ oviadana nebo oviadajici osoba 44 14 537
J. 2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
Vil Ostatni finanéni vynosy 46
K. Ostatni finanéni néklady 47 112 140
. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G.+V.-H.+Vl.-I.-J.+VIl.-K. | 48 125 676
= Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) “(F.30)+* (7. 48) | 49 952 1654
72 Dan z pfijma SougetL1.azL2. | 50
L 1 Dan z pfijmi splatna 51
Lt 2 Dan z pfijml odloZena (+/-) 52
= Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) ““(r.49)-L. | 53 -952 1654 |
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
-~ Vysledek hospodareni " (.53)-M. | 55 952 1654
: g#y%)abd—otﬂ' L+ +1+IV.+V.+ VL. +VI. | 56 13751 22887
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Priloha 3: Rozvaha

r— AKTIVA g;-_ B&2né cetni obdobi Minulé G&. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetA.azD. | 1 10 151 3130 7021 15921
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva SouetBl.azBlll. | 3 2316 2106 210 560
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
BlIL Dlouhodoby hmotny majetek 5 2316 2106 210 560
B.IL Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. ObéZn4 aktiva SougetCl.azCIV. | 7 7832 1024 6808 15295
cl. Zasoby 8 220 220 2016
cll. Pohledavky Soucetll1.azll3. | 9 7607 1024 6583 11636
cii. Diouhodobé pohledavky 10 2827 2827 1051
Cl2. | Kratkodobé pohiedavky 11 4780 1024 3756 10585
c3. Casové rozliseni aktiv 29
ClIl. Kratkodoby finanéni majetek 12 5 5 1643
CIV. Penézni prostredky 13
D. Casoveé rozliseni aktiv 14 3 3 66
&is. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  ucetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA.azD.| 15 7021 15923
A Viastni kapital SoutetAl.azAVI.| 16 213 3540
Al Zakladni kapital 17 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 18
Al Fondy ze zisku 19 10 10
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 629 5084
AV. Vysledek hospodareni b&Zného GEetniho obdobi (+/-) 21 952 -1654
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. Cizi zdroje SoucetB.+C. | 23 7234 12 383
B. Rezervy 24
C. Zavazky Souget C.l.az C.Ill. | 25 7234 12383
cl Dlouhodobé zavazky 26 92 579
cll. Kratkodobé zavazky 27 7142 11804
ci. Casové rozliseni pasiv 30
D. Casoveé rozliseni pasiv 28
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