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UvoD

Moderni doba s sebou diky technologiim pfinasi ¢lovéku i miru pohodli. Zvlasté
v individualistickych kulturach se 1lidé orientuji pfedevsim na vlastni, nejen
ekonomicky, zisk a ¢asto zapominaji brat ohled na ostatni, které svym chovanim mohou
ovliviiovat. Pod ,,ostatnimi si vtomto piipadé mtzeme piedstavit nékteré rozvojové
zemé, kde lidé ziji mezi odpadky, protoze nemaji vytvoien funk¢ni systém pro to, jak
S nimi nalozit, a protoze je samy vyspélé staty vyuzivaji jako skladky, kdyz uz nevi, co
s vlastnim odpadem udélat. ,,Ostatnimi* mizeme myslet pfirodu a zivoc¢isné druhy v ni
zijici, ktefi jsou pro vydélek a rozmar loveni, a ktefi jsou okradani o své pfirozené
prostiedi znecistovanim, tézbou nebo vlivem zmény klimatu a tani ledovct, které je
zapricinéno také lidskou ¢innosti. ,,Ostatnimi* mohou byt i budouci generace, pro které
tu nezbude nic nez pusta planeta bez pitné vody S vycerpanymi zdroji.

Nekteti odbornici tvrdi, ze je jeSté mozné tento katastroficky osud nasi planety
zvratit, ale musi se jednat okamzit¢, v fadu let. A pravé proto jsem si vybrala jako téma
své diplomové prace ,, Systém environmentalniho managementu dle ISO 14001:2015 ve
vybrané firmé.* Myslim si, Ze soucasna naléhavost doby vola po tom, abychom jako
lidstvo zacali opravdu ptremyslet nad tim, kam nasSe jednani vede, piebrat za ngj
zodpovédnost a usilovat o napravu vzniklého stavu. To nehledé na obor vzdélani,
protoze neni potfeba byt biologem na to, abychom se mohli zajimat o budoucnost a
ochranu toho nejvétsiho bohatstvi, které jako spole¢nost mame. Kromé toho je velka
podniky pii své ¢innosti brali v potaz nejen své zisky, ale i Zivotni prostiedi.

Mezi firmami je uz dnes certifikace v oblasti environmentu velmi ¢asta, spiSe u
téch vétsich, ale neni to pravidlem. Je tak regulovan a sledovan jejich dopad na zivotni
prostfedi a organizace diky tomu mohou své vysledky Vv této oblasti zlepsovat. Otazkou
vsak je, jestli jsou v podniku vsechny pozadavky normy opravdu spliovany tak, jak
maji a organizace podnika aktivni kroky pro zlepSeni, a co je pro né ve skute¢nosti
divodem zavést v této oblasti systém Fizeni.

Pfedmétem prace je zjistit, jaky ma K zivotnimu prostiedi pfistup vybrana firma,
kterd ma zavedeny systém environmentalniho managementu a je certifikovana podle
normy I1SO 14001. Zda plni vSechny jeji pozadavky, popfipadé¢ odhalit mezery ¢i
odchylky od ni a pokusit se navrhnout feSeni. Konkrétné¢ se jedna o zavod Koyo

Bearings Ceské republika s.r.o.



Nicméné jako prvni bych ve své praci rada popsala vyvoj pfistupi spole¢nosti
k Zivotnimu prostiedi a zrod této konkrétni formy mezinarodni certifikace. Také chci
alespoii nastinit, jaka je environmentalni situace v Ceské republice a jaka legislativa
byla pfijata na jeji zlepseni ¢i regulaci. V dalSich kapitolach se jiz budu vénovat
samotnému systému fizeni environmentu a normé 1SO 14001. Chci zjistit, jaké jsou
piinosy EMS, které motivuji nebo by mohly motivovat dalsi podniky K jeho zavedeni.
Poslednim bodem teoretické ¢asti bude popis fungovani samotného environmentalniho
systému fizeni popisovaného normou, ktery bude dulezity pro praktickou c¢ast moji
diplomové prace. Teoreticka Cast bude zpracovana na zdkladé studia literatury, popt.
internetovych pramenti.

Prakticka ¢ast bude zahdjena charakteristikou zavodu Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o. z dostupnych zdroji, jako jsou webové stranky nebo vyroc¢ni zpravy.
Tento popis poslouzi k udani SirSiho kontextu, ze kterého snad bude mozné vycist, jak
se organizace Vv oblasti environmentalni ochrany a svych pristupech k ni prezentuje.
V této pasazi bude také dilezité zaznamenat podstatu jeji ¢innosti, protoze ta ovliviiuje
jak legislativu v oblasti environmentu, ktera se na firmu vztahuje, tak dopady na zivotni
prostiedi. Vyznamnym dilem praktické ¢asti vSak bude konkrétni fungovani systému
environmentédlniho ftizeni ve firmé&, které bude popsano na zidklad€ konzultaci

s odpovédnym pracovnikem firmy, popt. dokumentace k systému fizeni, pokud mi do ni

bude umoznéno nahlédnout.



TEORETICKA CAST

1. Zivotni prostredi

Rast populace a vyvoj lidské spolecnosti, zejména ten hospodaisky, ma za
nasledek i velkou spotiebu piirodnich zdroji, coz ma pochopitelné na Zivotni
prostiedi (ZP) negativni dopad. Clovék je ale na piirodnich zdrojich zavisly, a i proto se
nyni jeho ochrané zejména v zapadni spolecnosti pfisuzuje stale vetsi a vétsi vyznam.
To se promita i v poptavce po ekologickych produktech, jejichz vyroba je Setrna
Kk zivotnimu prosttedi. Napovida tomu i skute¢nost, ze nékteré firmy toho zacaly
vyuzivat jako marketingové techniky, tzv. greenwashingu, kdy se pomoci
jsou.

Nejvetsi poskozovani nasi biosféry se déje ze strany pramyslu, a to konkrétné pti
spalovani fosilnich paliv, produkci plynt spojenych se spalovanim, cerpani
neobnovitelnych zdroji, zneéisfovani vodnich tokt apod.! Pfirozen& jsou tedy
nejvétsimi znedistovateli ty nejvyspélejsi staty (napt. USA nebo Cina). Vzhledem
k tomu, Ze environment podmifuje existenci veSkerého Zivota na planeté, m¢ly by zemé
usilovat o takovy rozvoj, ktery bude udrzitelny, tzn. takovy, ktery neohrozuje

budoucnost piistich generaci, a zarovei uspokojuje potieby soucasné generace.?

1.1. Vyvoj snah o udrzitelny rozvoj
Kolosalni dopady na pfirodni zdroje a pfirodu vibec mél pramysl
devatenactého stoleti, kdy v Evropé probihala primyslova revoluce. Mechanizace
vyrobnich procesi a nové vynalezy si zacaly vybirat svou dan. MnoZstvi
neobnovitelnych zdroji bylo vycerpavano a spole¢nost si neuvédomovala dlouhodobé
efekty na zdravi populace, pfirodu ¢i kvalitu ovzdusi. Pfed timto obdobim vyroba
nebyla mechanizovana, a tak méla lidska ¢innost negativni vliv na zivotni prostiedi

pouze lokalni. Tehdejsi vlady sice piijaly opatfeni pro redukci toho nejhorsiho

1 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

2 NENADAL, Jaroslav, Darja NOSKIEVICOVA, Riizena PETRIKOVA, Jiti PLURA a Josef TOSENOVSKY.
Moderni management jakosti Principy, postupy, metody. 1. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2008.

ISBN 9788072611867.
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vyrobniho znecisténi kvili zdravotnim potizim, které se u obyvatel objevovaly, u¢inek
byl v§ak minimalni.?

Ve dvacatém stoleti jiz byly vyrobni procesy sofistikovanéjsi a rostla i mira
legislativy a kontroly primyslu ve vztahu k Zivotnimu prostfedi. Ekologickych
problému se Caste¢né dotyka uz Charta OSN (podepsana 26. ¢ervna 1945 v San
Francisku), i kdyZ pojem ,zivotni prostiedi vylozené nezmifiuje. Zpocatku OSN
v souvislosti s environmentalni ochranou fesilo piedev§im otazky jaderné bezpecnosti
a vyuzivani piirodnich zdroji.* Jiz vroce 1948 viak UNESCO spoluzaklada
samostatny organ Mezinarodni unii pro ochranu pifirody (IUCN) a jako prvni
Z organizaci timto zahrnuje mezi své ¢innosti i ekologii.

VéEtsi politicky zajem o zivotni prostfedi ale probudila az environmentalni
konference OSN ve Stockholmu, ktera probéhla v ¢ervnu roku 1972. Ucastnili se ji
vysoci piedstavitelé 113 zemi a jeji vyznam spocival ve vyjednani mezinarodni
spoluprace pfi feSeni problémi, které se tykaji Zivotniho prostiedi.> Clenskymi staty
zde byla pfijata deklarace, jejiz soucasti bylo 26 principt tykajicich se mimo jiné i
zne€istovani pfirody a rozhodnuti o zfizeni Programu OSN pro Zzivotni prostiedi
(UNEP).

Hak a spol. nazyva prelom 70. a 80. let ve vztahu k politické aktivité na poli
zivotniho prostiedi jako ,,atlumové obdobi, kdy ekologické problémy nepatiily mezi
priority globalni politiky.® Piesto v8ak roku 1983 Valné shromazdéni OSN ustavuje
Svétovou komisi pro Zivotni prostfedi a rozvoj (World Commission on Environment
and Development — WCED) a pfijima pozadavek na zpracovani ,, Environmentalni
perspektivy k roku 2000 a v nasledujicim obdobi*“ (Environmental Perspective to the
Year 2000 and Beyond).’

WCED nasledn¢ vydava studii (tzv. Brundtlandska zprava), ve které se mluvi o
vyvoji spolecnosti a hospodarstvi. Zavadi a definuje tzv. trvale udrzitelny rozvoj, nacez

varuje pred hrozbou celosvétového ohrozeni Zivotniho prostiedi, pokud spoleénost

3 WHITELAW, Ken. 1SO 14001 Environmental Systems Handbook. 2. vyd. Oxford: Elsevier Ltd., 2004.

ISBN 0750648430.

4 HAK, Tomas, Hana KOLAROVA and Bediich MOLDAN. K udritelnému rozvoji Ceské republiky: vytvireni
podminek. Praha: Centrum Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi, 2002. ISBN 80-238-8378-X.

5 HAK, Tomas, Hana KOLAROVA and Bedtich MOLDAN. K udrzitelnému rozvoji Ceské republiky: vytvireni
podminek. Praha: Centrum Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi, 2002. ISBN 80-238-8378-X.

8 HAK, Toma4s, Hana KOLAROVA and Bediich MOLDAN. K udrzitelnému rozvoji Ceské republiky: vytvireni
podminek. Praha: Centrum Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi, 2002. ISBN 80-238-8378-X.

" IDOWU, Samuel O. and Céline LOUCHE. Theory and Practice of Corporate Social Responsibility. London:
Springer, 2011. ISBN 9783642164606.
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nebude o trvale udrzitelny rozvoj usilovat.® Vysledky prace komise a jejich studie
piijalo Valné shromazdéni OSN roku 1987 a v témze roce byl piijat tzv. Montrealsky
protokol, coz je dohoda hovofici o ,,omezeni emisi chemickych latek [hlavné freonti]
poskozujicich ozénovou vrstvu*.°

Konec 80. a pocatek 90. let by se dal povazovat z hlediska problematiky
zivotniho prostiedi za aktivni obdobi. Konaly se mezinarodni konference, pfijimaly se
nové strategie, programy a umluvy a vroce 1989 bylo téma udrzitelného rozvoje
zatazeno i do programu projednavani pravidelnych setkani zemi G-7.%°

V cervnu roku 1992 OSN uspotadalo konferenci v Rio De Janeiru, tzv. Summit
Zemé (neboli Konference OSN o zivotnim prostiedi a rozvoji), ktera méla v oblasti
udrzitelného rozvoje zasadni vyznam, protoze se snazila nastolit rovnovahu budouciho
rozvoje pomoci environmentalnich pozadavkdh a mezinarodnich tmluv. Ugastnici
Vv podob¢ hlav statd, narodnich delegaci i mezinarodnich organizaci se mimo jiné
shodli na dvou pravné zavaznych dokumentech a tiech dokumentech, které sice nejsou
pravné zavazné, ale poskytuji jista feSeni globalnich problémi a definuji principy
vedouci k udrzitelnému rozvoji v raznych oblastech — Deklaraci z Ria o zivotnim
prostiedi a rozvoji, Agendé 21 a Principim vyuzivani, ochrany a udrzitelného rozvoje
viech typi lest. Pravné zavaznymi jsou Umluva o biologické rozmanitosti a Ramcova
timluva OSN o zméné klimatu.!* Rok nato se k prosazovani trvale udrZitelného rozvoje
zavazala i Evropsk4 unie. 2

Za deset let po Summitu Zemé¢, vroce 2002, nasledovala konference
v Johannesburgu v Jizni Africe, znama také jako Rio +10. Brueckner a Pforr uvadéji,
7ze do té doby je mozné vysledky aktivnich snah o udrzitelnost hodnotit jako
nedostacujici, ale toto shromazdéni ptivedlo environmentalni problémy zpét do poptedi
mezinarodniho politického zdjmu, upozornilo na nedostatek pitné vody, a hlavné

oznacilo podnikatelskou sféru v této oblasti za hlavniho &initele.!?

8 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

9 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o0., 2010. ISBN 9788072612109.

10 HAK, Tomas, Hana KOLAROVA and Bedfich MOLDAN. K udritelnému rozvoji Ceské republiky: vytviieni
podminek. Praha: Centrum Univerzity Karlovy pro otazky Zivotniho prostiedi, 2002. ISBN 80-238-8378-X.

1 IDOWU, Samuel O. and Céline LOUCHE. Theory and Practice of Corporate Social Responsibility. London:
Springer, 2011. ISBN 9783642164606.

12 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Mariec HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

13 IDOWU, Samuel O. and Céline LOUCHE. Theory and Practice of Corporate Social Responsibility. London:
Springer, 2011. ISBN 9783642164606.
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Dosavadni snahy jsou vsak vystiidany dal$im neuspéchem, ve ktery vyustila
Kodatiska konference OSN v roce 2009. Rada statnikti od ni méla vysoka oéekavani,
protoze bylo v planu zde piijmout dohodu 0 snizovani emisi a boji proti globalnimu
oteplovani.’* Zamyslelo se, Zze smlouva od roku 2013 nahradi Kjotsky protokol, pfijaty
k Ramcové tmluvé OSN roku 1997, v némz se zemé zavazuji snizit do roku 2012
emise sklenikovych plynt alespoi 0 5,2 % v porovnani s rokem 1990.% Nakonec se ale
nestala pravné zavaznou a pouze vagné stanovuje, ze by teplota planety neméla vzrist
0 vice nez 2 °C, uz ale napiiklad nezmifuje, jak toho dosahnout.'®

Dalsi Summit Zem¢ v Rio de Janeiru roku 2012 (Rio +20) se zaméroval na
udrzitelny rozvoj a projednani dalSich vyzev v této oblasti, také na Agendu 21 a jeji
zhodnoceni, tedy jak staty béhem 20 let od uplynuti prvniho Summitu Zemé v roce
1992 plnily vyzvu udrzitelného rozvoje. Vysledkem byl ale opét dokument, ,,The
Future We Want“ (,,Budoucnost, kterou chceme®), ktery se k zddnym vyznamnym
zménam v budoucnu nezavazuje a je kritizovan jak aktivisty, tak mnohymi nevladnimi
organizacemi a statniky, ktefi se konference ucastnili.l’ Tato skuteénost zacala
vzbuzovat otazky ohledné vyznamu velkych konferenci OSN.

Nicméné i pres n€kolik neuspésnych setkani prednich politickych lidri, byla
vroce 2015 sepsana tzv. Parizska dohoda (,Paris Agreement™), smlouva, ktera je
prvnim celosvétovym pravné zavaznym dokumentem tykajicim se zmény Kklimatu.
Stalo se tak na 21. Konferenci OSN o zmén¢ klimatu v Patizi (COP 21, Conference of
the Parties), kde ji podepsalo 195 statt. Zavazaly se, ze vzrust prumérné teploty udrzi
pod 2°C a omezi jej na 1,5°C. Dale se shodly na tom, ze celkové emise musi
dosahnout maxima co nejdiive a nasledné musi byt vyrazné zredukovany v souladu
s nejnoveéjsimi védeckymi poznatky. Staty kromé toho na konferenci piedlozily vlastni
narodni plany, jak pfispéji k dosazeni cilfi, pozd&ji ustanovenych Paiizskou dohodou.®

Velkou zasluhu na tom meéla i Evropska unie, ktera sestavila koalici vyspélych a

14 IDOWU, Samuel O. and Céline LOUCHE. Theory and Practice of Corporate Social Responsibility. London:
Springer, 2011. ISBN 9783642164606.

15 Kitsky protokol k Ramcové iimluvé OSN o zméné klimatu[online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné
z: https://www.mzp.cz/cz/kjotsky protokol

16 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

7 STEJSKAL, Jan. Rio+20: Obfi summit byl zah4jen ,,nejlepsi moznou* a zarovet ,,strané slabou*

dohodou. Ekolist.cz [online]. 2012 [cit. 2019-05-31]. Dostupné z: https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/rio-20-
obri-summit-byl-zahajen-nejlepsi-moznou-a-zaroven-strasne-slabou-dohodou

18 Sustainable Development: Climate Action [online]. United Nations, 2018 [cit. 2019-06-05]. Dostupné z:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-action/
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rozvojovych zemi, za Ucelem dosaZzeni Usp&$ného vyusténi této konference a sama
dohodu podepsala a ratifikovala.'®

V roce 2017 se prezident Spojenych stati americkych, Donald Trump, rozhodl
od této smlouvy odstoupit, protoze podle n& znevyhodinovala USA oproti jinym
statim. Sekretariat UNFCCC (United Nations Framework Convention on Climate
Change) sice uvedl, Ze by Spojené staty chtély projednat nové podminky smlouvy, ale

zaroven dodal, ze Pafizska dohoda je jiz ratifikovana 146 staty a Evropskou unii,

pficemz tedy neni mozné ji znovu projednavat na zédkladé zadosti jedné strany.

1.2. Vznik a vyvoj mezinarodnich norem ISO 14000

Pocet a dulezitost svétovych konferenci na téma udrzitelného rozvoje tedy od
90. let vzrusta a do konceptu udrzitelného rozvoje uz spada daleko vice véci nez u jeho
zrodu. Zatimco v pocatcich se mluvilo zejména o ekonomickych, ekologickych a
socialnich hlediscich, posléze uz se sem zacCaly fadit i1 pravni, etické a kulturni
stranky.?! Jestlize viak ma byt nadnarodni spoluprace ve viech téchto polich efektivni,
je nutné, aby staty realizovali své ak¢ni plany a zasazovaly se 0 plnéni zavazki, které
z mezinarodnich tumluv vyplyvaji. Neméné zodpovédné za tato plnéni jsou ale také
mistni samospravy, vzdélavaci a védeckovyzkumné instituce, nevladni organizace,
obcané a zejména podnikatelsky sektor.

Se stoupajicim zajmem o environment a udrzitelnost nartstal i mezinarodni tlak
na prumyslové odvétvi. Vznikala potieba vytvofit pro firmy jakysi standardni model
zodpovédného chovani K zivotnimu prostfedi. Napad pro vytvofeni systému
environmentalniho managementu vznikl ve Velké Britanii, kde byl organizaci BSI
(British Standard Institute) zaveden systém managementu kvality s nazvem BS 5750
(tamni ISO 9001). V navaznosti na jeho uspéch byla roku 1992 vydana norma BS 7750
pro standardizaci syst¢ému enviromentadlniho managementu. Jeji testovani a

implementovani ale par let trvalo, prvni certifikaty byly udéleny az v roce 1995.%2

19 Paris Agreement [online]. European Commission, 2016 [cit. 2019-06-02]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_en

20 United Nations Climate Change [online]. Bonn: United Nations Framework Convention on Climate Change, 2017
[cit. 2019-06-05]. Dostupné z: https://unfcce.int/news/unfccc-statement-on-the-us-decision-to-withdraw-from-paris-
agreement

2l HAK, Tomas, Hana KOLAROVA and Bedfich MOLDAN. K udrzitelnému rozvoji Ceské republiky: vytvireni
podminek. Praha: Centrum Univerzity Karlovy pro otazky zivotniho prostiedi, 2002. ISBN 80-238-8378-X.

2 EDWARDS, A. J. ISO 14001 Environmental Certification Step by Step. 1.vyd. Oxford: Elsevier, 2004.
ISBN 0750661003.
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Podobné narodni standardy vznikaly v riznych zemich a tehdy také zacala rist
poptavka po mezinarodni certifikaci.?®

Paraleln¢ s britskym systémem vzniklo v Evropé také natizeni Rady 1836/93
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme), které vstoupilo v platnost roku 1995 a
jehoz ptiloha obsahovala i kodifikaci EMS (Environmental Management System).
Utelem EMAS bylo sestaveni systému pro kontrolu EMS v &lenskych zemich EU. Na
rozdil od pozdéjsich globalnich norem 1SO (International Standards Organisation) tedy
pusobi jen v ¢lenskych zemich EU.

Aktualizace vynosu probéhla vroce 2001, kdy vydala Rada a Evropsky
parlament nafizeni ¢. 761/2001 s nazvem EMAS Il. Jeho ucelem bylo rozsifeni na
vSechny ekonomické sektory, zarudit vétsi ucast zameéstnanct v EMS, propojit EMAS
s ISO 14001, zatidit kvalitng&jsi posuzovani dopadi podnikové ¢innosti na Zivotni
prostiedi a vytvorit logo EMAS k propagaci spolecnosti, které tento program u sebe
zavedly.?* Momentalng uz je na trhu tieti verze, EMAS I, ktera byla publikovana
vroce 2010. Mezi zlepSeni se fadi napiiklad zdokonaleni auditd, snizeni
administrativniho a  finanéniho zatizeni pro firmy, vylepSeni ukazateld
k zaznamenavani environmentalni ¢innosti a také spusténi EMAS Global, program uz
tedy neni omezen jen na zemé Evropské unie, nybrz je dostupny celosvétove.?

Jisty vliv mél plan EMAS, a hlavné jeho kodifikace EMS, na vznik ISO 14000.
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) se sidlem v Zenevé taktéz rozpoznala
potiebu standardizace EMS, takze roku 1996 vydala normu ISO 14000, nacez byla
zrusena jeji predchiidkyng, norma BS 7750, ze které 1SO norma &asteéné vychazela.?®
Normy 1SO maji celosvétovy charakter, ale zaroven jsou dobrovolné a univerzalni,
EMS tedy miaze byt zaveden v jakémkoliv odvétvi a ve firm¢ jakékoliv velikosti,
dokonce i v neziskovych organizacich.?’

Rodina norem ISO 14000 prosla prvni revizi v roce 2004, diky cemuz méla byt
srozumitelnéjsi. Pozadavky mély byt jasnéjsi a celosvétove jednotné, mimoto méla byt

nova Vverze také kompatibilngjsi s normou ISO 9001:2000, ktera se tyka managementu

2 WHITELAW, Ken. 1SO 14001 Environmental Systems Handbook. 2. vyd. Oxford: Elsevier Ltd., 2004.
ISBN 0750648430.

24 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

% EMAS Regulation [online]. Brusel: European Commission, 2019 [cit. 2019-06-10]. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/environment/emas/emas_publications/policy_en.htm

% EDWARDS, A. J. ISO 14001 Environmental Certification Step by Step. 1. vyd. Oxford: Elsevier, 2004.
ISBN 0750661003.

21 \VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
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kvality.? Nyni se pouziva norma ISO 14001:2015, revidovana v zaii 2015. Podle
organizace 1SO ma tato nova verze piinést vyssi odhodlani z pohledu vedeni firem,
jesté vyssi ochranu pro zivotni prostiedi, efektivnéj$i komunikaci a také klade diraz na
zvazovani zivotniho cyklu produktu &i sluzby, od vyvoje po jeho spotiebu a likvidaci.?®

V Ceské republice jsou technické normy ozna¢ovany zkratkou CSN a vydava je
Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi v Praze. Pokud je
norma pfevzata z mezinarodnich & evropskych norem (ISO, EN), se zkratkou CSN si

ponechava své ptivodni oznaéent, jako v ptipadé CSN EN 1SO 14001:2016.%°

1.3. Soucasna environmentalni situace v CR podle OECD

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) pravidelné
zpracovava tzv. Hodnoceni politik zivotniho prostfedi jednotlivych zemi. V prosinci
roku 2018 vysla jiz treti publikace tohoto druhu o Ceské republice, kterou pieloZilo
Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. Tyto zpravy posuzuji pokrok v dosahovéni cilti
zem¢ v oblasti udrzitelnosti a zivotniho prostiedi a také v plnéni mezinarodnich
zavazkl, jeji soucasti jsou ale i doporuceni pro zemi, aby mohla zlepsit svou
environmentalni politiku.

Posledni hodnoceni CR probéhlo v roce 2005 a od té doby podle OECD doslo
v zemi k nékolika zlepSenim. Zprava napiiklad zminuje fakt, ze se Ceské republice dafi
dodrzovat cile na poli chudoby, vodniho hospodafstvi ¢i ochrané biodiverzity. Na druhé
stran¢ ma ale potize s rovnosti muzii a zen, a stejné tak se potyka s klimatickymi a
energetickymi problémy. Cesko je totiz silnd pramyslové zalozeno a ze viech zemi
OECD patti mezi ty nejvice zavislé na uhli. Energeticka a uhlikova naro¢nost zemé¢ se
pak projevuje silnym zneciSténim ovzdusi. Dale organizace pozoruje potiZze se
zvySenym vyuzivanim silni¢ni dopravy, rozvoji infrastruktury a intenzivnim
zeméd¢lstvim.

OECD doporucuje, aby Ceska republika zpoplatnila emise uhliku, protoze by
toto opatieni mélo pomoci v boji proti znecistovani ovzdusi a zmén¢ klimatu. Dale tika,
ze dané na zemni plyn, pevna paliva a elektfinu jsou nizké, a ze lidé pak nejsou

motivovani Setfit energii anebo uzivat Cistsi paliva. Kromé toho organizace vyzyva

281S0 publishes improved versions of 1SO 14000 environmental management system standards [online]. Geneva:
ISO, 2004 [cit. 2019-06-10]. Dostupné z: https://www.iso.org/news/2004/11/Ref940.html

29 The newly revised ISO 14001 is here [online]. Geneva: ISO, 2015 [cit. 2019-06-10]. Dostupné z:
https://www.iso.org/news/2015/09/Ref1999.html

30 Co je to technickd norma? [online]. Praha: UNMZ, 2019 [cit. 2019-06-11]. Dostupné z:
http://www.unmz.cz/urad/co-je-to-technicka-norma-
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Kk vétsi spolupraci obci a regionti na poli poskytovani environmentalnich sluzeb a
efektivnéjSimu vyuziti komunalniho odpadu. Zemé je totiz i ptes sviij pokrok v téidéni a
recyklaci velmi zavisla na skladkach. Podle OECD je nutné rozvijet trhy s druhotnymi
surovinami a rozsitit systém odpoveédnosti vyrobci. A nakonec nabada k udrzitelng;si

urbanizaci zejména z hlediska dopravy a zne¢isténi ovzdusi.!

1.4. Pravni predpisy ochrany ZP
MZP (Ministerstvo zivotniho prostiedi) v soucasnosti na svych strankich
uvadi celkem $estnact kategorii zakont a vyhlasek o ochrang ZP:32
e Zivotni prostfedi — vieobecng
e Posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi
e Integrovana prevence zne€istovani
e FEkologick4 ujma
e QOchrana biodiverzity
e CITES (Umluva o mezinirodnim obchodu s ohrozenymi druhy volng
zijicich zivocichi a plané rostoucich rostlin, 1973)
e Ochrana zemédélského ptidniho fondu
e Geologie a hornictvi
e Vodni hospodaistvi
e (Odpadové hospodarstvi
e Ochrana ovzdusi
e Regulované latky a F-plyny
e Zména klimatu
e Chemické latky
e Prevence zavaznych havarii
e Geneticky modifikované organismy

BliZe zde vsak bude zminéno jen n¢kolik z nich.

31 OECD. OECD Environmental Performance Reviews: Czech Republic 2018 [online]. 2018. Available
at: doi:10.1787/9789264300958-en

32 Platnd legislativa [online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-18]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/www/platnalegislativa.nsf/
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1.4.1. Vodni hospodarstvi

Ucelem tzv. vodniho zakona, 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych
zakonu, je zejména uprava pravniho vztahu fyzickych a pravnickych osob
k povrchovym a podzemnim vodam a jejich ochrana. Konkrétn¢ upravuje i cile a
programy statu v tomto sméru. Mezi povinnosti jmenované zakonem patii rovnéz
hospodarné vyuzivani vod.23

Prestoze firma nevyuziva vodu K technologické ¢innosti, i tak ji potiebuje
k socialnimu zatizeni, coz znamena, ze musi byt napojena na vodovodni a
kanaliza¢ni systémy. Poskytovatel, vlastnik vodovodu nebo kanalizace, musi mit
podle 274/2001 Sb., zakona o vodovodech a kanalizacich s odbératelem smlouvu
o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod, ktera stanovuje i mnoZstvi
znecisténi odpadnich vod a mezni hodnoty odebirané vody.3*

Vzhledem ktomu, ze , [plovrchové a podzemni vody nejsou predmétem
vlastnictvi a nejsou soucdsti ani prislusenstvim pozemku, na némz nebo pod nimz se
vyskytu;z, “® k nakladani s nimi uz podle vodniho zakona potiebuje firma v jistych
ptipadech povoleni od statu, konkrétné od vodopravniho ufadu, ktery ma na
starosti také hodnoceni stavu (tj. mnozstvi a jakosti) téchto vod. Tyka se to tfeba
jejich odbéru, ovSem ne pro vlastni spotiebu, dokud neni vyuzito napt. vodni
cerpadlo.

Také je nutné povoleni pro vypousténi odpadnich vod do povrchovych
nebo podzemnich vod, nebo jejich Cerpani za ucelem ziskani tepelné energie.
RovnéZz je nutné mit specialni povoleni na vypousténi odpadnich vod
obsahujicich zavadné latky popsané v ptiloze 1 vodniho zakona, mezi které patii
zvlasté nebezpecné latky s karcinogennimi nebo mutagennimi vlastnostmi, rtut,
kadmium, mineralni oleje, a uhlovodiky ropného puvodu. Dale jsou 0znaceny
jako nebezpecné fluoridy, kyanidy, slouceniny kovia a metaloidi, napt. stiibro,

uran, titan, olovo atp.®® Firma, kterd manipuluje s témito latkami, musi mit

3 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

3 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

35 Z&kon ¢&. 254/2001 Sb., o vodach a 0 zmé&n& nékterych zakonl

36 Zakon &. 254/2001 Sb., o vodach a 0 zméné nékterych zakonil.
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vytvoren i tzv. havarijni plan, ktery ji vodopravni ufad schvali. Nadto je nutné,

aby zabezpecila odbornou kontrolu jejich skladovani a t€snéni potrubi a nadrzi.3’

1.4.2. Odpadové hospodaistvi

Tento zdkon se tykd prakticky vSech firem, protoze kazda né&jaky odpad
produkuje. Tohoto problému se tyka zakon 185/2001 Sb., o odpadech, ktery pozaduje,
aby se v organizacich zabranovalo jejich vzniku, a skladkovani uvadi jako posledni
moznost, jak s nimi nalozit.®¥ Konkrétn& je hierarchie zptisobii nakladani s odpady
podle § 9a, odst. 1 stanovena takto:

,,a) predchdzeni vzniku odpadii,

b) priprava k opétovnému pouZziti,

c) recyklace odpadii,

d) jiné vyuziti odpadu, napriklad energeticke vyuziti,

e) odstranéni odpadii“ %

PakliZze n&jaky odpad pieci jen vznika, zakon definuje dvé kategorie, do kterych
musi byt zafazovan, a to nebezpe¢ny odpad a smésny komunalni odpad. Smésny
komunalni odpad je ten, ktery se nefadi do kategorie nebezpecény.

Nebezpecnym odpadem se rozumi ten, ktery se vyznacuje jednou nebo vice
nebezpecnymi vlastnostmi nafizeni Komise (EU) ¢&.1357/2014. Vlastnosti jsou
oznac¢ovany HP 1 az HP 15, kdy napt. HP 1 je znackou pro vybusné latky, HP 2 pro
oxidujici, HP 3 pro hotlavé, HP 4 pro drazdivé pro kizi a pro o¢i atd.®® Dale lze za
nebezpeény odpad povazovany latky, které jsou v Katalogu odpadt vedeny jako
nebezpecné, a nakonec i takovy odpad, ktery byl néjakym zplisobem znecistén nebo
smisen s nékterymi z latek z Katalogu odpadi. Proto se napi. nesmi do Cistého papiru
piimichat papir znecistény olejem, ten uz se fadi pod nebezpecny.*

Kazda firma, pii jejiz vyrobé vznika nebezpeény odpad, je povinna mit souhlas

k nakladani s nebezpe¢nymi odpady, aby se tomu kromé& jiného organy mohly

3 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvalizy, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

38 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

39 Zakon ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné n&kterych dalsich zdkon (autorsky zakon).

40 Natizeni Komise (EU) &. 1357/2014 ze dne 18. prosince 2014, kterym se nahrazuje piiloha III smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES o odpadech a 0 zruSeni nékterych smérnic.

41 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.
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ptizptisobit pfi potencialnich katastrofach nebo havériich.*? Zptisob fazeni do kategorii

odpad je konkrétnéji uveden ve vyhlasce 93/2016 Sb., 0 Katalogu odpadu.

1.4.3. Ochrana ovzdusi

Tento zakon se také tykd vétSiny firem, zejména proto, ze jako zdroj
znecCistovani se povazuji zafizeni se spalovacim motorem ¢ili i vysokozdvizny vozik
(nikoliv elektricky), ¢erpadlo, sekacka, pila, aj. Zakon 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi
pojmu rozumi takto:

,,Ochranou ovzdusi se rozumi predchdzeni znecistovani ovzdusi a snizovdni

urovné znecistovani tak, aby byla omezena rizika pro lidské zdravi zpusobend

znecisténim ovzdusi, snizeni zatéze ZiNotnihO prostiedi latkami vndsenymi do
ovzdusi a poSkozujicimi ekosystémy a vytvoreni predpokladii pro regeneraci
sloZek Zivotniho prostiedi postizenych v diisledku znecisténi ovzdusi. “*

Zdroje zne¢isténi se podle zakona déli na mobilni, to jsou pohyblivé jednotky se
spalovacim motorem, a stacionarni, coz jsou dale ned¢litelné technické jednotky nebo
¢innosti, které znecCiSt'uji. Zakon bere v potaz piedpisy EU a mimo jiné udava vysi
povoleného znecisténi ovzdusi v piiloze 1, Imisni limity a povoleny pocet jejich
ptekroceni za kalendaini rok. Naptiklad vySe imise oxidu sifi¢itého, ktery vznika jako
jeden z vedlejsich produktt spalovani hnédého uhli, je stanovena na 350 pg.m™ (pramér
za 1 hodinu), pfi¢emz je mozné ji prekrocCit za rok az Ctyfiadvacetkrat. Nebo naptiklad
imise oxidu dusicitého, ktery patii mezi sklenikové plyny, prispiva kyselym destim a
vznika spalovanim fosilnich paliv, jsou limitovany na 200 pg.m™ (primér za 1 hodinu),
kdy tato hranice nesmi byt piekrodena vice nez osmnactkrat roéné. 44

To, jakym zpusobem budou tyto Grovné posuzovany a hodnoceny je v zakoné
taktéz uvedeno. Za posuzovani urovné znecCiSténi (imise) zodpovida stat, konkrétné
ministerstvo zivotniho prostredi, které pro tyto Gcely spravuje sit” imisniho monitoringu.
Uroveii znedistovani (emise), ale naopak zkouma sam provozovatel.
které nemaji stanoveny konkrétni emisni limity, a u kterych se tedy provadi
jednorazova méfeni emisi, napt. spalovaci stacionarni zdroje, majici tepelny piikon 50

MW a vice (na tuhé ¢i kapalné palivo), nebo slévarna Zeleznych kova s projektovanou

42 SPEJCHALOVA, Dana. Managemen: kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

43 7akon ¢.201/2012 Sb., o ochrang ovzdusi.

44 Zakon €. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.

20



vyrobni kapacitou nad 20 t/den. Kontinudlni méfeni jsou pak povinni provadét
provozovatelé stacionarnich zdroji pro tuhé zne¢istujici latky, oxid siriity, oxidy
dusikii atp. Jsou jimi napt. zdroje, kde probihd vyroba vapna a cementu.*® Vsechny

typy téchto zdroju jsou uvedeny v Piiloze 4 zakona 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.

1.4.4. Regulované latky a F-plyny

Plyn Oz neboli ozon je jako soucast atmosférické vrstvy pro zivot nezbytnym
ochrannym obalem Zem¢, chranicim pied nebezpecnym UV zatrenim. Proto byl v roce
1987 celosvétove ratifikovan Montrealsky protokol, jehoz cilem je redukce latek
poskozujicich ozonovou vrstvu.*® Takovymi latkami jsou halogenové uhlovodiky, jez
Jsou na narodni trovni podle zakona 73/2012 Sb., o latkach, které poskozuji ozonovou
vrstvu, a o fluorovanych sklenikovych plynech, rozdélovany na regulované latky, mezi
nimiz se nachazeji napi. freony a halony (obsahuji chlor, ktery poskozuje ozonovou
vrstvu), a fluorované sklenikové plyny (F-plyny, obsahujici fluor, ktery ozonovou

).4” Na rozdil od freoni a halonti, F-plyny ozon nenié¢i a pouzivaji se

vrstvu nepoSkozuje
tim padem jako nahrada regulovanych latek v oboru chladniéek, klimatizaci, hasicich
pristrojii, atp. Ovsem jako sklenikové plyny zato piispivaji globalnimu oteplovani,
nékteré z nich maji jeste vétsi dopad nez CO,.*8

Zakon 73/2012 Sb. navazuje na natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢.
1005/2009, o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, v platném znéni, stejné tak jako
na nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 517/2014, o fluorovanych
sklenikovych plynech a o zruseni nafizeni (ES) ¢. 842/2006. Jsou v ném uvedeny
podminky provozu zatizeni, ktera obsahuji zminéné latky, jejich spravné oznacovani, a

taktéz pozadavky pro zneskodnéni latek. 4°

1.4.5. Zmeéna klimatu

Zakon 383/2012 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynti ma za ukol snizit emise sklenikovych plynt. Diky povolenkam a
obchodu s nimi mize vlada regulovat tyto emise a zredukovat tak zménu Klimatu.

Zakon reaguje na Ramcovou umluvu OSN o zméné klimatu (Summit Zem¢ 1992) a

45 7Z4kon &.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.

46 Regulované ldtky, F-plyny, ozon [online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/regulovane_latky_plyny_ozon

4774&kon ¢&. 73/2012 Sb., o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a o fluorovanych sklenikovych plynech.
8 Fluorované sklenikové plyny [online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/fluorovane_sklenikove_plyny

4974kon €. 73/2012 Sb., o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a 0 fluorovanych sklenikovych plynech.

21



upravuje piedpisy Evropské unie. Dle téchto dokumentd je mozné, aby spoleCnosti
obchodovaly s emisnimi povolenkami v ramci International Emission Trading (IET) a
European Union Emission Trading Scheme (EU ETS).>®

Zakon 383/2012 Sb. konkrétné uvadi, pro ktera zatizeni a které ¢innosti systém
EU ETS plati a jaké jsou povinnosti provozovateld spolecnosti, a také poskytuje vycet
sklenikovych plynt (pf. oxid uhli¢ity, methan, oxid dusny aj.) V seznamu c¢innosti
v ptiloze 1 zakona je mozné najit Sirokou $kalu ¢innosti, Kterych se povolenky tykaji, od
spalovani paliv, rafinaci mineralnich oleji, vyrobu a zpracovani zeleznych a
neZeleznych kovi, pies vyrobu skla, keramickych vyrobki, papiru, aZ po letectvi.*

Pridéleni povolenck je bezplatné, ale je nezbytné podat zadost o povoleni
k emisim sklenikovych plynti na Ministerstvu Zivotniho prostfedi a prokazat, ze ma
zadajici dostacujici vybaveni ke zjistovani a vykazovani emisi. Povolenky jsou pak
zapsany do rejstiiku povolenek, jehoZ narodnim spravcem je OTE, a.s.,>® a dohled nad

drazbou povolenek vykonava Ceska narodni banka.>®

1.4.6. Chemické latky

Chemické latky jsou spoleCnostmi vyuzivany bud jako soucast jejich
technologické vyroby nebo pouze jako vedlejsi provozni material, napt. Cistici
prostfedky, maziva, &i barvy.®* Tzv. chemicky zakon 350/2011 Sb., o chemickych
latkach a chemickych smésich a o zméné nékterych zakont, udava prava a povinnosti
fyzickych a pravnickych osob pii ,,vyrobé, klasifikaci, zkouseni nebezpecnych
vlastnosti, baleni, oznacovani, uvadeéni na trh, pouzivani, vyvozu a dovozu chemickych
latek [ ...] nebo latek obsazenych ve smésich nebo predmétech. <>

Latky, které jsou nebezpe¢né, maji nékteré z nebezpecnych vlastnosti jako je
toxicita nebo hotlavost.®® Klasifikace nebezpe¢nych latek ve smésich je uvedena

v piiloze 1 zakona, kde je rozliSeno né¢kolik kategorii: vysoce toxické, toxicke,

karcinogenni Kat. 1, 2, 3, mutagenni kat. 1, 2, 3, toxické pro reprodukci Kat. 1, 2, 3,

% Emisni 0bchodovdni [online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/emisni_obchodovani
51 Z&kon ¢&. 383/2012 Sb., o podminkéach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynii
52 Emisni obchodovdni [online]. Praha: MZP, 2019 [cit. 2019-06-27]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/emisni_obchodovani
53 Z&kon ¢&. 383/2012 Sb., o podminkéach obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plynii
54 VVEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o0., 2010. ISBN 9788072612109.
55 Zakon ¢&. 350/2011 Sh., o chemickych ldtkach a chemickych smésich a 0 zméné nékterych zakon.
% SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.
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zdravi Skodlivé, ziravé, drazdivé, senzibilujici, nebezpe¢né pro Zivotni prostiedi
s pritazenym symbolem N a bez symbolu N, a nebezpe&né pro ozénovou vrstvu Zems.>’

Pokud chce osoba uvést latku nebo smés snékterymi SvySe zminénych
vlastnosti uvést na trh, musi poskytnout informace o chemikalii nejen zakaznikovi, ale
také Ministerstvu zdravotnictvi do 45 dnfi od uvedeni na trh.®® Podrobnosti uvadi
natfizeni EU ¢. 1907/2006, kde lze najit tieba i podrobnosti o tzv. bezpecnostnich
listech, které zaznamenavaji posouzeni o Chemické bezpecnosti ptipravkl, jez jsou

klasifikovany jako nebezpecné.

57 Zé&kon ¢&. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné& nékterych zakond.
58 Zakon ¢. 350/2011 Sh., o chemickych latkach a chemickych smésich a 0 zméné& n&kterych zdkond.
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2. Systém environmentalniho managementu - EMS

Management je podle Akademického slovniku cizich slov definovan jako
Lsystém a metody Fizeni podniku, koncernu, ndrodniho hospoddrstvi placenymi
zaméstanci, manazery “®°. To oviem neznamend, Ze environmentalni management je

re¢
1

doslovné ,,fizeni zivotniho prostiedi. Jedna se 0 jisty vztah spole¢nosti k Zivotnimu
prostiedi, kdy se management soustiedi na to, jakym zptsobem firma, jeji ¢innost a
produkty Zivotni prostiedi ovliviiuji.%

Podle CSN ISO 14001 zni oficialni definice environmentalniho managementu
(EM) takto: ,,/[EM je] soucast systému managementu, [ktery] organizace pouziva K
vytvoreni a zavedeni jeji environmentdlni politiky a Fizeni jejich environmentdlnich
aspekti. /...] Systém managementu zahrnuje organizacni strukturu, planovaci ¢innosti,
odpovédnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje. “5* Pokud se tedy firma rozhodne
implementovat EMS, zavazuje se k uzpuisobeni své ¢innosti vuci zivotnimu prostiedi
jak z hlediska své politiky, tak svych cilii. Spole¢nost by timto méla omezit svij dopad
na ZP, omezit negativni disledky své Ginnosti a predchazet havariim. Proto je také

nutné, aby se zivotnim prostfedim nezaobiral jen jeden ¢loveék v podniku, ale aby se

angazovali v§ichni zaméstnanci.

2.1. Prinos EMS a certifikace pro firmu

Pokud chce podnikatel byt konkurenceschopny, je mozné, Ze Casto snizuje své
ceny pomoci redukce cen nakladi, a to zejména téch provoznich tykajicich se Zivotniho
prostfedi nebo bezpecnosti prace.®? Firma zkratka v téchto sférach nedodrzuje predpisy
a tim Setii penize. Avsak jen do té doby, nez je za toto jednani sankCionovana. Existuje
ale spousta organizaci, které po svych dodavatelich Zzadaji, aby tato natizeni plnily.
Zajmy subjektii spojenych s firmou (tzv. zainteresované strany/stakeholders) vcetné
zakaznikt/odbératelti by v jejimu vlastnim zajmu nemély byt zanedbavany. V ohrozeni
je pak celkova image firmy, dtvéra obchodnich partneri a tim padem i jeji ekonomické

vysledky.

5 Management. Internetovd jazykovd prirucka [onling]. Praha: Ustav pro jazyk Sesky AV CR, 2019 [cit. 2019-04-
03]. Dostupné z: http://prirucka.ujc.cas.cz/?slovo=management

60 SHELDON, Christopher a Mark YOXON. Environmental Management Systems: A Step-by-Step Guide. 3. vyd.
London: Earthscan, 2006. ISBN 9781844072576.

61 FILDAN, Zdenék. Prirucka EMS podle 1SO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.

ISBN 9788090421516.

62 \VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
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Podle Hyrslové a spol., je implementace EMS piinosem na poli
environmentalnim, ekonomickém, spoleCenském a organizacnim. Benefity jsou
naptiklad tyto: &3

e Zlepsi se environmentalni vykonnost

e Firma jedna v souladu s legislativou, a tak redukuje vysi poplatku, event.
pokut za piekroc¢eni limita

e Zlepsi se vztahy se statni spravou (napf. muize umoOznit piistup
k vefejnym zakazkam, kde EMS mize byt podminkou uzavieni
smlouvy)

e Usnadni se tim pfistup ke kapitalu nebo pojisténi (EMS snizuje
nebezpeci havarii)

e Vzrista tim trzni hodnota firmy

e Firma usetii v nakladech za suroviny a energie, popi. i za odpad, jehoz
produkci snizi

e Zvysi se konkurenceschopnost

e EMS mad pozitivni vliv na image firmy

e Prohloubi se vztahy s odbérateli nebo ziskani novych zakazniku

e Firma je Iépe pfipravena na piipadné havarie a nehody

e Zdokonali se organizace uvniti firmy

e Zlepseni komunikace ve spole¢nosti

e Vytvafeni povédomi o problematice ZP u zaméstnanci, také miize
piispivat jejich motivaci a loajalité

Firmy mohou mit pro zavedeni rizné divody. Konkrétné piistup spolec¢nosti
v Ceské republice k zavedeni EMS se oproti jeho pocatkim v dobg, kdy normy
vznikaly, zménil. Zatimco dfive byla pro firmy podle vseho hlavnim divodem
konkurenceschopnost, dnes uz jsou to spise ekonomické benefity, které vedou podniky
k zavedeni EMS.% Pozitivni vztah firmy kZP, -certifikace nebo piipadna

environmentalni ocenéni totiz zvysuji vefejné uznani a tim padem i trzni hodnotu firmy.

8 HYRSLOVA, Jaroslava, Miroslav HAJEK and Gabriela RAJDLOVA. Benefits of Environmental Management
Systems Studied. Hazardous Waste Consultant [online]. 2013, 21(3), 8. ISSN 07380232.

Available at: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true%7B&%7Ddb=bth%7B&%7DAN=10093781%7B&
%7Dsite=ehost-live

8 HYRSLOVA, Jaroslava, Miroslav HAJEK and Gabriela RAJDLOVA. Benefits of Environmental Management
Systems in the Czech Republic. Hazardous Waste Consultant [online]. 2013, 21(3), 8. ISSN 07380232. Available
at: http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true%7B&%7Ddb=bth%7B&%7DAN=10093781%7B&%7Dsite=
ehost-live
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Mimoto investice do systému fizeni tohoto typu minimalizuje pfipadné pokuty ze strany
vlady.%

Ale i prestoze firma vynalozi prostfedky a zavede systém environmentalniho
fizeni, vyplati se jit jeste o krok dal a ziskat certifikaci podle normy 1SO 14001. Ta totiz
poskytuje vérohodny prosttedek pro zainteresované strany, zejména tedy odbératele,
ktefi si jinak nemohou ovéfit, ze firma EMS opravdu adoptovala.®® Pokud spole¢nost
vlastni certifikat ISO, je jisté, ze dodrzuje narodni ekologickou legislativu pfi vyrob¢ a

méa zavedené piistupy pro trvalé environmentalni zlepsovani.®’

2.2 Struktura ISO rady 14000

vewr o o*

Nejvyznamngjsi je pravé CSN EN ISO 14001 — Systém environmentélniho
managementu, ktera uréuje pozadavky EMS a je tedy nezbytna pro jeho implementaci.
Strukturu rodiny ISO 14000 ovSem tvoii mnozstvi norem, s konkrétnimi piiklady
zastupcl uvedenymi nize®®:

e 14000 az 14009 — Systémy environmentalniho managementu

o CSN EN 1SO 14001 — Systém environmentdlnino managementu
— PoZadavky s navodem pro pouZiti
o CSN EN ISO 14004 — Systém environmentdlniho managementu —
Vseobecna smérnice k zasadam, systéemum a podpiirnym metoddam
o CSN EN 1SO 14006 — Systém environmentdlniho managementu —
Smeérnice pro zaclenéni ekodesignu
e 14010 az 14019 - Smérnice pro provadéni environmentalnich audita
o CSN EN ISO 14015 — Systém environmentdlniho managementu —
Environmentalni posuzovani mist organizaci
e 14020 az 14029 — Environmentalni znacky a prohlaseni
o CSN EN ISO 14021 — Environmentdini znacky a prohldSeni —

Vlastni environmentalni tvrzeni

65 KLLASSEN, Robert D. and Curtis P. MCLAUGHLIN. The Impact of Environmental Management on Firm
Performance. Management Science [online]. 1996, 42(8), 1199-1214. ISSN 1225-3553. Available

at: doi:10.15843/kpapr.29.1.201503.177

8 KING, Andrew A., Michael J. LENOX and Ann TERLAAK. The strategic use of decentralized institutions:
Exploring certification with the ISO 14001 management standard. Academy of Management Journal [online]. 2005,
48(6), 1091-1106. ISSN 00014273. Available at: doi:10.5465/AMJ.2005.19573111

67 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2010. ISBN 9788072612109.

68 \VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
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v

e 14030 az 14039 - Environmentalni management - Hodnoceni
environmentalniho profilu
o CSN EN ISO 14031 — Environmentdalni management — Hodnocent
environmentalniho profilu — Smérnice
e 14040 az 14049 — Environmentalni management — Posuzovani zivotniho
cyklu
o CSN EN ISO 14040 - Environmentalni management — Posuzovani
Zivotniho cyKlu — Zdsady a osnova
e 14050 az 14059 — Environmentalni management — Definice a terminy
o CSNEN ISO 14050 — Environmentdlni management — Slovnik
e Dalsi:
o CSN EN ISO 14063 — Environmentdlni management —
Environmentdalni komunikace — Smérnice a priklady
o CSN EN ISO 14064 — Sklenikové plyny
S normou 1SO 14001 je spojena i norma CSN EN 1SO 19011 — Smérnice pro
auditovani. Tyto smérnice jsou uréené pro certifikaéni organy. Tato norma je stejna i
v ptipadé¢ auditu a certifikace podle ISO 9001, tedy systému managementu jakosti
(QMS), protoze jsou obdobné. Z toho divodu je také vyhodné zavadét EMS a QMS

spolecns.®®

2.3. Norma CSN EN ISO 14001

V této norm¢ nejsou stanoveny zadné konkrétni limity, ptedpisy nebo
vykonnostni hodnoty. Jejim cilem je poskytnout spolecnostem ramec pro dosazeni
vystuptt EMS, které si samy stanovuji, aby zmirnily sviij dopad na ZP, nebo naopak
pusobeni negativnich vlivi environmentu na organizaci. Proto se také bude pouziti
normy u spoleénosti ligit, a to i piesto, Ze se budou zabyvat stejnou &innosti.”

Cilem pti zavedeni EMS je dle ISO 14001 také zajistit komunikaci se
zainteresovanymi stranami (zakaznici, dodavatelé, investofi, zaméstnanci apod.), ziskat
rizné finan¢ni vyhody plynouci zpouzivani SetrnéjSich alternativ, zabranit

environmentalnimu dopadu Vv Zivotnim cyklu vyrobkd a sluzeb firmy, vylepsit

8 FILDAN, Zdenék. Prirucka EMS podle ISO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.

ISBN 9788090421516.

70 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s névodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

27



environmentalni vykonnost a poskytnout podporu pro zavazné povinnosti, které se
firmy tykaji.”
V roce 2015 byla v anglické verzi publikovana novela normy 1SO 14001:2004,

tedy ISO 14001:2015, jejiz struktura se ponckud lisi v nazvoslovi a jeho fazeni v
dokumentu. Zatimco pozadavky verze 2004 jsou rozdéleny do téchto Sesti skupin:

e VSeobecné pozadavky

e Environmentalni politika

¢ Planovani

e Zavedeni a provoz

Kontrola

¢ Pfezkoumani vedenim
novela CSN EN ISO 14001:2016 je pon¢kud obsahlejsi a jeji struktura vypada

nasledovné:

e Kontext organizace

Vedeni (leadership)

Planovani

Podpora

Provoz

Hodnoceni vykonnosti

e ZlepSovani
V novele vsak neni uvedeno, ze by firma musela pouzivat konkrétné toto nazvoslovi,
stejné tak ISO nelpi na tomto uspotfadani. Nova verze by méla 1épe vyjasnovat cile
jednotlivych ¢lanki a upfesnit pozadavky normy. Téz obsahuje ptilohu, kde uvadi

srovnani korespondujicich ¢lanka ze starSiho vydani.

2.3.1. Vybrané pojmy dle CSN EN ISO 14001
Systém environmentalniho managementu pouziva nasledujici terminy, jejiz
definice (uvedené v CSN EN ISO 14001) je nutna pro orientaci v této oblasti:
e Zivotni prostiedi (ZP), environment— prostiedi, ve kterém organizace
provozuje svou cinnost (v€. ovzdusi, vody, pudy, pfirodnich zdroja, rostlin,

zivoc¢ichu, lidi, jejich vzajemnych vztaht)

1 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s névodem pro pouziti. Praha: Urad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.
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Environmentalni politika — prohlaseni organizace o jejich zameérech a zasadach
(souvisi s celkovym environmentalnim profilem, skytd ramec pro c¢innosti
podniku a stanovuje environmentalni cile a hodnoty)

e Environmentalni aspekt (EA) — prvek Cc¢innosti, vyrobkt nebo sluzeb

organizace, ktery muze ovliviiovat Zivotni prostiedi (napi. spotieba vody,

produkce odpadi, vznik emisi do ovzdusi, produkce odpadnich vod, vznik

hluku a vibraci)

Environmentalni dopad — jakakoli zména v Zivotnim prostfedi, at’ nepiizniva,
¢i prizniva, ktera je zcela nebo casteéné zpisobena cinnosti, vyrobky c¢i
sluzbami organizace (napi. ¢erpani neobnovitelnych zdrojt, zneéisténi slozek
zivotniho prostiedi, vznik sklenikovych plynt, vznik ekologické Gjmy)

e Environmentalni cil - celkovy environmentdlni zamér, Vvychazejici

z environmentalni politiky, ktery si organizace sama stanovi a ktery je, pokud

je to mozné, kvantifikovany (napt. snizeni produkce nebezpeénych odpadu;

nahrazeni rozpoustédel ekologickymi atd.)

Environmentalni cilova hodnota — podrobny pozadavek na profil, ktery je,
pokud mozno, kvantifikovany, platny pro organizaci nebo jeji Casti, ktery
vychazi z environmentalnich cili a ktery musi byt Stanoven a splnén, aby
téchto cilt bylo dosazeno (napf. snizeni produkce nebezpecnych odpada

0 10 %, recyklace 30 % vznikl¢ho stavebniho odpadu atd.)

Environmentalni profil (environmentalni vykonnost) — métitelné vysledky
systtmu  environmentalniho  managementu  vztazené na  fizeni
environmentalnich aspektti samotnou organizaci, zalozené na environmentalni
politice, cilech a cilovych hodnotach (ukazateli jsou napt. produkce odpadu (t),
mnozstvi spotfebované elektrické energie (kKWh), mnozstvi spotfebovanych
pohonnych hmot () atd.)

e Hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku — metoda pro hodnoceni vlivii vyrobku na
ZP zhlediska jeho celého Zivotniho cyklu (od ziskavani surovin pro jeho
vyrobu az po kone¢né zneskodnéni vyrobku po jeho pouziti)

e Ekologicka havarie — takové znecisténi a poskozeni slozek zivotniho prostredi,

kdy unikem znecistujici latky dochazi k prekro¢eni miry Ginosného zatizeni

uzemi ve smyslu zdkona o Zivotnim prostfedi a zakont na ochranu
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jednotlivych slozek zivotniho prostiedi (napf. Gnik nebezpe¢nych chemickych
latek ve velkém mnozstvi do pady, vody)

e Havarijni pFipravenost — soubor postupti a opatieni, které vedou k identifikaci
situaci havarijnich ohrozeni, dale pak k identifikaci a zajisténi prostfedkt pro
zvladani havarii a postupy pro odstranovani nasledkd havarii a opatieni pro
zajisténi prevence vzniku havarii (patii sem i vycvik zaméstnanci pro

zvladnuti havarii a vyhodnoceni zaznamu havarii)

Zainteresované strany — jednotlivci nebo skupiny, kterych se tyka EMS
organizace nebo jsou jim ovlivnény (napf. vlastnici, zaméstnanci, zakaznici,

sousedé, veiejnost, obec, stat atd.)

Interni audit (audit EMS) — systematicky, nezavisly a dokumentovany proces
pro ziskavani dikazt z auditu a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit

rozsah splnéni kritérii auditu EMS stanovenych organizaci

Auditor — osoba s odbornou zptsobilosti k provadéni auditu

Neshoda — nesplnéni pozadavku
Pozn.: Upraveny vycet pojmii a jejich vyklad dle CSN EN 1SO 14001 ¢ 372 a
publikac/ Fildana™ a Hradilové.™

2.3.2. Model PDCA

Model PDCA neboli Demingtv cyklus pochazi z anglického Plan-Do-Check-
Act, coz v prekladu znamena Planuj-Vykonej-Zkontroluj-Reaguj.”® PDCA je pomé&mé
jednoduchy piistup, a nékterym firmam se muze zdat ptili§ obecny, proto si spousta

z nich zpracovava vlastni podrobn&jsi postup zlepSovani, avsak v zakladu se nelisi.”

72 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — PoZadavky s navodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2016.

8 FILDAN, Zdengk. Prirucka EMS podie 15O 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.

ISBN 9788090421516.

4 HRADILOVA, Katefina. Zakladni definice z oblasti systémii environmentalniho managementu véetné piikladi
[online]. 2013 [cit. 2019-04-04]. Dostupné z: https://www.qmprofi.cz/33/zakladni-definice-z-oblasti-systemu-
environmentalniho-managementu-vcetne-prikladu-uniqueidmRRWSbk196 FNf8-
JVUh4EnaUJItCVHVaWsZ8liapwaxZwRYsMFH_3w/#

5 NENADAL, Jaroslav, Darja NOSKIEVICOVA, Riizena PETRIKOVA, Jiii PLURA and Josef TOSENOVSKY.
Moderni management jakosti Principy, postupy, metody. 1. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2008.

ISBN 9788072611867.

6 VEBER, Jaromir. Management kvality a environmentu. 2. vyd. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0765-X.
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Norma tento model uvadi jako zakladni koncept EMS pro dosazeni neustalého
zlepSovani, ktery se da vyuzit v jakémkoliv segmentu EMS.”” Ctyti faze cyklu se
neustale opakuji, a tim je dosazeno permanentnosti zlepSovani. Nasledujici obrazek
konkrétn¢ znazornuje aplikaci Demingova diagramu na ramec systému

environmentalniho managementu.

Kontext organizace

Interni a externi Potfeby a ofekavani

zalefitost zainteresovanych stran

’ Rozsah systému environmentdlniho managementu *

P

Planovani

Vedeni {leadership)

Dlepsovani

Hodnoceni

wykonnosti

\ /
N\ Fa
~ C -

S R R S SR R W —
Zamyéleng wstupy systému

environmentalniho managementu

B e S S ——

Obrazek 1: ,,Vztah mezi PDCA a rdmcem v této mezindrodni normé,* pievzato z CSN EN 1SO 1400178

Planuj
V této fazi se urci environmentalni cile a procesy k jejich dosazeni. Dale je nutné

identifikovat environmentalni aspekty, pravni a jiné pozadavky, které se musi i nadale

sledovat.

77 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlnino managementu — PoZadavky s navodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusSebnictvi, 2016.
8 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s névodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.
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Vykonej

Je to faze uskute¢néni naplanovanych procesi, kdy se sestavi struktura
managementu, ur¢i se role, odpovédnosti a pravomoci, zajisti se potiebné zdroje, vycvik
a vytvoii se povédomi u pracovnika spolec¢nosti. Také je tieba vytvofit proces interni a

externi komunikace a potiebnou dokumentaci a zajistit havarijni pfipravenost.

Zkontroluj

Zde se provadi kontrola a méfeni procestt a vyhodnocuji se dosazené vysledky.
To zahrnuje pribézny monitoring a méfeni, srovnani s pozadovanym stavem, nacez
navazuje identifikace ptipadnych nesrovnalosti, pfijeti krokt k jejich napravé a urceni

preventivnich prostiedkd. Soucasti této faze je rovnéz provadéni internich auditu.

Reaguj
Posledni faze se vyznacuje vykonanim uprav, pokud vysledky neodpovidaji

plantim, a pfijetim opatieni pro napravu a zlepseni.’®

2.3.3. Kontext organizace

Kontextem nebo také ramcem organizace, popisovanym v ¢l. 4 normy, se mysli
externi a interni zaleZitosti organizace, které si musi Sama urcit. Jedna se 0 oblasti,
relevantni pro cile organizace a majici vliv na zamyslené vystupy EMS. Patii sem i
environmentalni podminky, které potencialné mohou ovliviiovat organizaci a ty, které
ovliviiuje samotna organizace.®

V tomto oddilu normy je po firmé pozadovano, aby urcila zainteresované strany
vici EMS a jejich potieby, z nichz vybere ty, které se stanou povinnostmi. Nasleduje
vytyCeni rozsahu EMS, kde je tieba vzit v potaz napt. externi a interni zalezitosti firmy,

jeji zavazné povinnosti, viechny organiza¢ni jednotky, ¢innosti, produkty atd.8!

2.3.4. Vedeni

Pokud se vedeni firmy jednozna¢né rozhodne pro zavedeni EMS, je nutné, aby

spolecnost spliiovala naroky, které jsou normou ISO 14001 predepsany. Obecné je

" FILDAN, Zdenék. Prirucka EMS podle 1SO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.0., 2016.

ISBN 9788090421516.

80 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

81 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdiniho managementu — PoZadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.
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pozadovano, aby si firma vytvofila systém péée o ZP, udélala pro n&j dokumentaci, kde
uvede rozsah systému a jeho zakladni prvky, dale systém zavést, udrzovat a neustale
zlepsovat.®?

Po vedeni se poZzaduje, aby se aktivné zapojovalo i po zavedeni EMS. Norma
jasn¢ uvadi, Ze vedeni navic pfijima zodpovédnost za efektivni fungovani systému, musi
zajistit zahrnuti pozadavki EMS do firemnich procest, zajistit potiebné zdroje a
zabezpecdit potfebnou komunikaci. Nadto se starda o to, aby systém plnil vSechny

pozadavky, docilil viech naplanovanych vystupii, a koneéné dosahoval zlepseni.®®

Environmentalni politika

Environmentalni politika je sepsanad pisemné a vétSinou byva zafazena do
ptirucky systému. V prvni fad¢ je podstatné stanovit environmentalni aspekty, které
podnik ovliviiuje svou ¢innosti, vyrobky ¢i sluzbami. Stanoveni environmentalni
politiky neboli firemnich zaméra pak musi byt v souladu s témito aspekty. Firma se zde
zavazuje k ochran¢ zivotniho prostedi, dodrzovani pravnich a dalsich pozadavka, které
jsou spojeny s environmentalnimi aspekty spole¢nosti, také zde urcuje své cile a cilové
hodnoty a zajistuje jejich prezkoumani. Environmentalni politika by méla byt podle
norem fadné dokumentovana, uvedena do praxe a udrzovana.

Kromé toho je nutné ji sdélovat vSem zaméstnanctim a zptistupnit ji vefejnosti,
proto by méla byt napsana srozumitelné a pokud mozno stru¢né. Vedeni musi
pracovnikim sdé€lit i divody, pro¢ je nutné myslet na Zzivotni prostiedi, aby byli
motivovani k plnéni stanovenych cili, a pochopitelné také cile a zavazky, které byly
firmou ptijaty. Je dobré o aplikaci EMS zpravit i obchodni partnery vzhledem k tomu,

7e ma tato skute¢nost vliv na image podniku, konkurenceschopnost apod.®

2.3.5. Planovani

Pro vytvofeni a zavedeni stanovené politiky je za potfebi soustavného procesu

planovani, ktery bude slouzit k udrzeni a rozvoji EMS a je popsan v ¢l. 6 normy.®

8 FILDAN, Zdengk. Prirucka EMS podie ISO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.0., 2016.

ISBN 9788090421516.

8 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdiniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

8 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

8 FILDAN, Zdenék. Piirucka EMS podle 1SO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.
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Na rozdil od starsi verze je v nové adoptovan pfistup, ktery se zaklada na vymezeni
rizik a prilezitosti, aby se piedeSlo nezadoucim efektim a zajistilo se neustalého

zlepSovani.®’

Environmentalni aspekty (EA)

Jak uz bylo zminéno vyse, identifikace environmentalnich aspekti je podstatou
ureni environmentalni politiky organizace a je 1 vychozim bodem pro veskeré
planovani. Pro jejich stanovovani a hodnoceni je potieba vytvotit, aplikovat a dodrzovat
postup EA, které musi byt zaneseny v dokumentaci a pravidelné aktualizovany.
RozliSujeme:

e FA cinnosti, produktut a sluzeb, které miize ridit

o FA, které muze firma ovlivnit, a s tim souvisejici environmentdlni dopady,
pricemz vazuje hlediska zivotniho cyklu

o EA, které maji nebo mohou mit vyznamny environmentdlni dopad, tj. vyznamné

environmentdlni aspekty %8

Z ISO 14001 vyplyva, ze aspekty mohou byt piimé a nepiimé. Pfimé je mozné
fidit bezprostiedné vnitinimi postupy ve spole¢nosti, kdezto nepfimé mize organizace
ovlivnit jen z ¢asti, a to tlakem na smluvni partnery, protoze se jedna o dopad jejich
Ginnosti na ZP. Tato skuteénost Ize oSet¥it pomoci smluv s dodavateli, obsahujici
pozadavky na dodrzovani environmentalni politiky spole¢nosti nebo alespon na snizeni
jejich dopadu.®®

Kritéria pro hodnoceni environmentalnich aspekti v normé stanovena nejsou,
proto si je spole¢nost urCi sama a nasledné vytvofi tzv. registr environmentalnich
aspektl, kde uvede i jejich vyznam a rozsah dopadu.®® Dle Vebera a spol. se vyplati
sepsat registr aspektd do tabulky pro zmapovani environmentalniho profilu, kde se také
vyhodnoti a zaznaci jejich vyznamnost. Aspekty byvaji definovany piedevSim u

hlavnich vyrobnich procesu (napf. svarovani, mleti, povrchové tpravy atp.), obcas jsou

87 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdiniho managementu — PoZadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

8 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2016

8 FILDAN, Zdenék. Piirucka EMS podle ISO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.

ISBN 9788090421516.
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managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.
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zde vsak zahrnuty i podpirné aktivity jako kotelna, vodojem, ale také kantyny, tklidova

stiediska, vyroba palet apod.®

Povinnosti a planovani opati‘eni

Clanek ¢. 6 stanovuje i nutnost vytyeni zavaznych povinnosti organizace.
Mimoto i jaka opatifeni pfijme pro feSeni svych environmentalnich aspektd, povinnosti,

rizik a ptileZitosti, jak je bude implementovat a vyhodnocovat. %

Environmentalni cile a planovani jejich dosaZeni

Firma sice neni normou nucena si stanovovat cile kazdy rok, ale hovoii o
potiebé aktualizace. Piedpoklada se tedy, ze tak vedeni ¢ini, aby mohlo dochazet ke
zlepSovani environmentu. Cile jsou v souladu s environmentalni politikou, ktera se
neméni, ale na rozdil od ni maji konkrétni podobu. V praxi se provedou vécna opatieni
a uréi se mefitelné cilové hodnoty. Konkrétni cile mohou mit podobu napf. Snizeni
emisi nakupem katalyzatorti pro motorové vysokozdvizné voziky. Emise jsou méfitelné
a paklize si podnik stanovi jako jeden z cili je snizit, musi to sdélit zaméstnancim,

emise monitorovat a aktualizovat své cilové hodnoty.%

2.3.6. Podpora

Tento ¢lanek normy se krom¢ pozadavki na dokumentaci Systému vénuje
piedev§im komunikaci. Pozaduje, aby byl vytvofen proces jak interni, tak externi
komunikace, aby mohla firma pfijimat podnéty od zainteresovanych stran, napf.
stiznosti na hlucnost firmy. Musi byt jasné¢ uréeno co, kdy, jak a komu bude
komunikovano. Prakticky se musi vytvofit smérnice, ktera bude udavat postupy pro
interni a externi environmentalni komunikaci.

Interni komunikace je klicova zhlediska feseni problému, motivace
zamg&stnancu a plnéni cilti organizace. Jeji soucasti je rovnéz umoznéni podavat zpétnou
vazbu na vsech turovnich podniku a také jejich zapojeni do EMS. Do sité vnitini

komunikace patifi mimo zamé&stnance taktéz smluvni partnefi a dodavatelé, ktefi pracuji

91 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2010. ISBN 9788072612109.

92 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndavodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2016.

9 VVEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

9 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2010. ISBN 9788072612109.
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z povéieni organizace. Komunika¢nimi nastroji mohou byt napt. porady a zapisy
z porad, nasténky, interni zpravodaje, intranet, elektronicka posta atp.%

Externi komunikace nezahrnuje pouze stiznosti z okoli firmy, jedna se o
veskerou komunikaci se zainteresovanymi stranami. Zavadi se také procesy vnéjsi
komunikace pro piipady havarie, kdy je tfeba informovat statni spravu. Radime sem

vefejné diskuse, dny otevienych dveii, internetové stranky, vyroéni zpravy apod. %

2.3.7. Provoz

Provozni ¢innosti jsou v kazdé firmé jiné, mize se jednat o obchodni, vyvojové,
technické, nakupni ¢innosti apod., ovS§em nutno poznamenat, ze souc¢asti EMS jsou i
pomocné ¢innosti, jako doprava nebo skladovani, jidelna, administrativni ¢innost atp. |
tak se ale naléza vétsina environmentalnich aspektt v hlavnich procesech organizace.%’
Norma pozaduje, aby byly tyto provozni procesy naplanovany a uskutectiovany
v souladu s pozadavky EMS, a tedy i s platnou legislativou.%®

Clanek provozu se vénuje piipravenosti a reakcim na havarie. Firmy si opét
zpracovavaji vlastni smérnice, popf. havarijni plany, kde je popsano, jak maji
zaméstnanci v takovych situacich postupovat. Také je podle normy nezbytné tyto
postupy pravidelné testovat, tj. provadét havarijni cviéeni a simulace.

Kromé toho si stanovuji stupné zavaznosti nehody ¢&i havarie.!® Veber a spol.
uvadi a definuje terminologii environmentalnich dopadt v souvislosti s jejich
zavaznosti takto:1%!

e Uniky a ukapy — lehké uniky latek nebezpedné pro vody & pudu, co
nepiedstavuji velké riziko pro ZP (napf. tikapy motorovych oleji, tUniky

vznikajici netésnosti pii pieprave)

9 FILDAN, Zdenék. Piirucka EMS podle 1SO 14 001. 3. vyd. Tachov: Envi Group s.r.o., 2016.

ISBN 9788090421516.
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98 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdiniho managementu — PoZadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

99 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, 2016.

100 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
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o FEkologické nehody — znacnéjsi uniky nebezpecné pro vody ¢i pudu, které je
vSak firma schopna zlikvidovat Svépomoci (napt. prasknuti hadice pfi
ptrecerpavani pohonnych hmot)

e Havdrie — organizace neni schopna nastalou situaci zvladnout sama, je za
potiebi externiho zésahu (napt. pozér, zna¢ny Unik nebezpecnych latek do vody
¢i pady)

o Zavainé havdrie — mimoiadna zcasti nebo zcela neovladatelna ekologicka

situace (napft. vybuch, zavazny unik)

2.3.8. Hodnoceni vykonnosti

Firma je dle normy povinna monitorovat svou environmentalni vykonnost. Poté
ji musi analyzovat a srovnat s Cilovymi hodnotami. | v této oblasti si spolecnosti
vytvaieji smérnice pro monitorovani a méfeni obsahujici tzv. registr méfeni, kde mimo
jiné uvadi postup, odpovédnou osobu provadéjici méfeni a jeho ¢etnost.1%2 Norma také
uvadi, ze méfidla musi byt kalibrovana nebo ovéiena a po zhodnoceni vykonnosti o ni
spole¢nost musi informovat jak interng, tak externg.’®

Dalsim pozadavkem je, aby si firma vedla zaznamy o plnéni zavaznych
povinnosti (legislativnich aj.) Ve firm¢ je opét stanoven postup i s odpovédnou osobou,
provadéjici kontrolu zavaznych povinnosti a s tim, jak ¢asto bude kontrola provadéna.
Toto opatfeni by mélo zajistit, aby naméfené hodnoty nepiekraovaly povolené

limity. 104

Interni audit

Audit je ,,systematicky, nezavisly a dokumentovany proces pro ziskani ditkazu
zauditu a pro jeho objektivni hodnoceni s cilem stanovit rozsah, v némz jsou splnéna
kritéria auditu. “*% Jedna se o kontrolu, pii které se zhodnoti, v jaké miie jsou splnéna

vSechna kritéria auditu.
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Pokud kontrolu provadi management uvniti organizace, jde 0 interni audit,
pokud provérku vykonava vnéjsi subjekt, nazyvame ji externim auditem.!®® Interni
audity musi byt provadény pravideln¢ a firma pro né¢ musi zpracovat dokumentovany
postup, ¢imz se zajisti systemati¢nost. Nezavislost procesu znamena, ze piredmétem
auditora nesmi byt jeho vlastni price a objektivnost musi vyplyvat ze srovnavani
skute¢nosti se zavaznymi pozadavky, nikoliv s vizemi nebo nazory auditora. Vysledky

auditu se nakonec ve formé zpravy podaji vedeni. 1%’

Prezkoumani systému managementu
Piezkoumavani EMS musi probihat pravidelné (vétSinou jednou roén¢) a jeho
podstatou je komplexné¢ posoudit, zdali je systém vhodny a funguje efektivné.
Pfezkoumani je provadéno vedenim a jeho zptsob byva kontrolovan i pii certifika¢nim
auditu, proto by se u n&j nemély objevit z4dné vyznamné neshody.'’® Podle normy by
mél zahrnovat nésledujici:
o \ystupy Z minulych prezkoumani
o Zmény relevantnich internich a externich zaleZitosti
o Zmeény zavaznych povinnosti
o Zmény vyznamnych environmentalnich aspektit
o Zmény rizik a prileZitosti
e Miry dosazeni environmentalnich cilit
e Environmentalni profil
e Primérenost zdrojii
o Sdeéleni a stiznosti zainteresovanych stran

e Prilezitosti pro zlepsovani" 1*°

2.3.9. ZlepSovani
Posledni ¢lanek normy nespecifikuje zadné konkrétni zpiisoby zlepSovani, spise
se zabyva opatienimi pii situacich, kdy vznikne neshoda a ptedpoklada, Ze na né systém

bude reagovat. V takovych ptipadech musi firma neshodu napravit a jeji nasledky

106 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdce. 2. vyd. Praha: Management Press, s.r.o., 2010. ISBN 9788072612109.

107 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

108 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka skola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

109 SN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouZiti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.
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zredukovat. K tomu slouzi analyza nedostatki1,''? ktera zkouma jejich piiciny a zdali by

se eventualné mohly objevit podobné neshody.!'!

2.3.10. Pozadavky na dokumentaci

V norm¢ je uvedené, jaké polozky musi byt dokumentovany, jde napf. rozsah
Cinnosti organizace, 0 environmentalni politiku, environmentalni cile a cilové
hodnoty.''? To, jak podrobné je dokumentace zpracovana, ale zilezi zejména na
velikosti organizace, procesni slozitosti a odbornosti zaméstnancti, protoze normou to
neni blize specifikovano. Stejné tak muze mit dokumentace jak tisténou, tak
elektronickou podobu, pokud jsou splnény podminky jeji dostupnosti:

e piistup K pocitaci

jsou udélena piistupova prava pro piislusné osoby

e zabezpecCeni systému proti malwaru a utokum hackeru

dokumentace je zalohovana

neplatné dokumenty jsou archivovany*3

Veber a spol. dale deli dokumentaci na operativni ridici akty, coZz jsou
manazerska rozhodnuti, opatfeni nebo nafizeni nadfizenych pracovnikd, a dokumenty
s relativné trvalou platnoszi, u kterych zména podminek miize mit dopad i na zptsob
realizace procesi. Tato dokumentace se dale déli na provozné technickou, kam zatazuje
ruzné projekty, vykresy a technologické postupy, a organizacné tidici, pod kterou patii
fady/smérnice a pracovni instrukce.!'4

Vyse jiz bylo zminéno, ze management environmentu a kvality spolu souvisi. Je
tomu tak i s bezpecnosti prace, proto se nelisi ani struktura jejich dokumentace (viz.
Obrazek 2). Na $picce pyramidy stoji prirucka, ktera vSak neni dle normy povinna.

Pokud ji podnik ma, piedstavuje piehledny dokument o0 systému pro externi (zakazniky)

110 FIL DAN, Zden&k. Prirucka EMS podle 1SO 14 001. 3rd ed. Tachov: Envi Group s.r.0., 2016.

ISBN 9788090421516.

111 SN EN ISO 14001. Systémy environmentdiniho managementu — PoZadavky s navodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.

12 SPEJCHALOVA, Dana. Management kvality, bezpecnosti a environmentu. Praha: Vysoka §kola ekonomie a
managementu, 2012. ISBN 978-808-6730-875.

U3 \VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2nd ed. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.

114 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdace. 2nd ed. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
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i interni (zamé&stnance) subjekty. VétSinou obsahuje souhrn zakladnich povinnych

pozadavkd normy na dokumentaci.t?®

Pod ¢islem dvé v modelu nasleduji smérnice a firemni fady, které by mély
obsahovat i vsechny pozadavky ochrany ZP. Tieti vrstva predstavuje dokumentaci
tykajici se technickych postupii ¢i kontrolnich instrukci a posledni vrstvou je
dokumentace externiho ptivodu. Je to typ dokumentd, o kterych by firma méla mit

prehled, tj. zdkony, vykresy nebo projekty od zakaznika apod.1!®

Prvni vrstva dokumentace —
prirucka jakosti,

1 <
environmentu a bezpe¢nost
) < Druh4 vrstva dokumentace —
smérnice, fady
3 | Tteti vrstva dokumentace —

pracovni postupy a instrukce

<«—— Dokumentace externiho ptivodu

Obrazek 2: ,Struktura dokumentace systémii kvality, environmentu a bezpecénostni prdce®, dle

Vebera a spol.t*’

Piehled povinné dokumentace
Norma CSN EN ISO 14001:2016 definuje povinnou dokumentaci nasledujicich
polozek, jejichz formu vsak nespecifikuje:
e Rozsah systému
e Environmentalni politika
e Environmentalni aspekty
o Rizika a ptilezitosti EA
o Kiritéria urovani EA

o Vyznamné¢ EA

115 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2nd ed. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
116 \VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prace. 2nd ed. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
117 VEBER, Jaromir, Alena PLASKOVA and Marie HULOVA. Management kvality, environmentu a bezpecnosti
prdace. 2nd ed. Praha: Management Press, s.r.0., 2010. ISBN 9788072612109.
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e Zavazné povinnosti

e Environmentalni cile

e Informace o komunikaci

e Informace o fizeni dokumentace

e Informace o vysledcich monitorovani, méfeni, analyzy a hodnoceni
e Informace o hodnoceni souladu

e Informace o realizaci a vysledcich auditu

e Informace o neshodéch a jejich naprave 118

118 CSN EN ISO 14001. Systémy environmentdlniho managementu — Pozadavky s ndvodem pro pouziti. Praha: Utad
pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi, 2016.
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PRAKTICKA CAST

3. Charakteristika firmy Koyo Bearings Ceska republika,

Slrlol

Spole¢nost Koyo Bearings Ceska republika, s.r.0. (dale jen Koyo & Koyo
Bearings) patii mezi vyrobni zavody japonské nadnarodni korporace JTEKT, ktera se
zabyva vyrobou Kladek a loZisek, systému fizeni pro osobni automobily, naprav, stroji a
nafadi. Casteénym vlastnikem korporace JTEKT je Toyota. Samotny podnik Koyo
Bearings patii mezi svétovou elitu ve vyrobé lozisek pro automobilovy pramysl a
strojirenstvi. Jejich webové stranky v souvislosti se spolupraci s JTEKT hovoii o

spojeni ,, spickové japonské kvality a moravské strojirenské tradice a remesla “1°

Obchodni jméno

Koyo Bearings Ceska republika s.r.0.

Identifika¢ni Cislo

264 18 495

Den zapisu

13. prosince 2000

Spisova znac¢ka

C 27297 vedena u Krajského soudu v Ostraveé

Sidlo spole¢nosti

Bystrovany, Pavelkova 253/5, okres Olomouc, PSC
77900

Pravni forma

Spole¢nost S ru¢enim omezenym

Zakladni kapital 712 700 000,- K¢
Generalni Feditel a
) Petr Novak
jednatel
Jednatel Francis Szabo Bush
Jednatel Hiroyuki Endo
Spoleénik JTEKT Europe Bearings B. V.
Spole¢nik Koyo Bearings Deutschland GmbH

Tabulka 1: Zakladni idaje 0 Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., zdroj Obchodni rejstiik'%

19 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/o-spolecnosti/

120 Yeriejny rejstiik a Shirka listin [onling]. Praha: Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2015 [cit. 2019-07-
01]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=26418495
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3.1. Historie firmy

Firma byla zaloZena roku 2000 jako soucast skupiny Torrington, ktery spada pod
nadnarodni spolec¢nost Ingersoll Rand. Béhem sesti mésici byl na zelené louce v
Olomouci postaven novy zavod s modernimi technologiemi. Lokace byla vybrana na
zakladé dlouholeté strojirenské tradice na Olomoucku, dostupnosti kvalifikované
pracovni sily, také diky vyhodné poloze ve stfedni Evropé, infrastrukture a mistnim
vefejnopravnim organiim, které firmu podpofili ve formé investic a pozemku
Vv priimyslové zéné od statutarniho mésta Olomouc.'?!

V roce 2002 byla do Olomouce pievedena vyroba jehlickovych a valeCkovych
lozisek ze sesterského zavodu v némeckém Kiinsebecku. V roce 2006 sem byla
presunuta i vyroba z francouzského Vierzonu, nacez byly zakoupeny pozemky v okoli
Koyo Bearings, aby mohl zavod expandovat. JTEKT Corporation odkoupila Koyo
Bearings v roce 2010.1?2 Sama vznikla roku 2006 slou¢enim Toyoda Machine Works

(zaloZena 1941) a Koyo Seiko (zaloZena 1921) a své sidlo ma v japonské Osace a dnes

je jednou z nejvétsich dodavatel v automobilovém primyslu.

3.2. Ocenéni firmy

Koyo klade diiraz na bezpecnost zaméstnanct a na Setrnost zavodu k zivotnimu
prostiedi. Ve své vizi zminuji ambici dosahovani nejvyssi mozné kvality a udrzet se na
Spicce trhu v automobilovém pramyslu, strojirenstvi a prodeji lozisek a kladek. Kromé
toho chtéji byt zadanym zaméstnavatelem, stejné jako je pro né dulezité partnerstvi se
zakazniky, s dodavateli a mistni komunitou.

Této vize se firm¢ zatim dafi uspé$né dosahovat. Roku 2007 ziskal zavod své
prvni ocenéni Nejlepsi zaméstnavatel Olomouckého kraje. Toto prvenstvi obhajil i
v nasledujicim roce a v letech 2011, 2014 a 2015. Dalsi ceny zahrnuji Spole¢nost
pratelska rodiné 2014 a 2018, Progresivni zaméstnavatel Olomouckého kraje 2017,
Bezpeény podnik 2017 (udéluje Statni ufad inspekce prace) a Vodafone odpovédna
firma roku 2016. V neposledni fadé se stalo Koyo Bearings také Dodavatelem pro Auto
roku 2016, 2018 a 2019, a v roce 2017 ziskalo Narodni cenu kvality Ceské republiky.'?

121 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/o-spolecnosti/
122 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/o-spolecnosti/
128 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.0. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/certifikaty-a-oceneni/
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3.3. Certifikace

S certifikaci zacala spole¢nost vroce 2003, kdy ziskala certifikat 1SO 9000,
ktery popisuje systém managementu jakosti, VDA 6.1, coz je némecky standard
zabyvajici se managementem kvality v automobilovém pramyslu, a QS 9001, standard
vyvinut tfemi vyznamnymi vyrobci aut, General Motors, Chrysler a Ford. Jak QS tak
VDA norma obsahuje pozadavky normy ISO 9000, ale nadto jest¢ dalsi specifické
pozadavky automobilového primyslu. Roku 2004 je doplnil jest¢ certifikat 1SO/TS
16949, jez ma obsahovat celosvétové pozadavky automobilového pramyslu na
management kvality,24 12°

V tomtéz roce Koyo ziskalo certifikat sytému environmentalniho managementu
ISO 14001. Rok 2008 prinesl firme¢ certifikat ISO 18001, jez zarucCuje bezpecnost a
ochrana zdravi pfi praci — BOZP a roku 2012 byla spolecnost certifikovana Formel Q,
ktery udéluje koncern Volkswagen Group a stanovuje povinné pozadavky kvalitni
zpusobilosti vSech pifimych i neptimych dodavatelt v dodavatelském fetézci pro VW
Group. Jako prozatim posledni ziskalo Koyo roku 2016 certifikat ISO 50001, systém
managementu hospodafeni s energii.'® Po revizich norem byla firma znovu
certifikovana podle ISO 14001, ISO 50001, OHSAS 18001, a také IAFT 16949
(specifikace 1SO 9001 pro automobilovy pramysl).t?’

3.4. Predmét Cinnosti a vyrobni technologie
Loziska se skladaji z vice ¢asti, vnéj$iho krouzku, vnitiniho krouzku a mezi nimi
jsou v tzv. kleci umistény valivé prvky (kulicky, valecky, jehli¢ky atd.), viz Obrazek 3.
Koyo vyrabi loziskové krouzky a nasledné sestavuje hotova loziska. Ta se velikosti
pohybuji 0od miniaturnich o priméru jeden milimetr az po loziska sedmimetrového
pruméru. Materidly, které firma pouziva, nejsou jen kovové, firma pomoci novych

vyrobnich technologii vyvinula i hybridni keramicka loziska.!?®

124 Specifické normy v automobilovém priimysiu [online]. Praha: 1SO, 2008 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
http://www:.iso.cz/gs9000.html

125 Koyo Bearings Ceskd republika, s.r.0. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/certifikaty-a-oceneni/

126 Koyo Bearings Ceskd republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/certifikaty-a-oceneni/

127 Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., 2019. Vyrocni zprdva. Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., Olomouc.
128 Koyo Bearings Ceskd republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/vyrobni-portfolio/
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Obrazek 3: LoZiskové dily, ilustraéni obrazek, zdroj: Koyo Bearings Ceska republika s.r.0.1?°

Jejich  vyrobni technologie se sklada znékolika krokt: soustruzeni,
dokoncovacich operaci za mekka, kaleni, brouseni a montdze. Obrabéni loZiskovych
krouzkt probiha na CNC soustruzich. Je to faze, kde se mimo vysoustruzeni potifebného
tvaru komponentu o urcitém rozméru jesté frézuje, protahuje a vrtaji se mazaci otvory.
Po vypracovani vSech vyrobnich detailii v soustruzné¢ se takovy polotovar vypere, ususi,
zakali v kalici peci za teploty az 850 °C, a pak se prudce zchladi. Nakonec se popousti,
coz je pomalé ohfivani materidlu, za ucelem pfizpisobeni vlastnosti materidlu. Jde o
snizeni jeho tvrdosti, ktera je zajiSténa kalenim, a zvyseni houzevnatosti, ktera by jinak
po kaleni byla nizk4.!%®

Dalsi fazi je brouSeni krouzkti na specialnich bruskach, nacez se povrch jesté
vyhlazuje tzv. honovanim, diky ¢emuz se snizuje hlu¢nost loziska a vylepsi se jeho
mikro-geometrie. Na zavér se loziska sestavuji. Krouzky, vnitini a vnéjsi, se Spoji
loziskovou kleci svalivymi ¢astmi, které se dovazi ze sesterskych zavodu. Takto

sestavena loziska se bali a dovazi odbérateltim.t3!

129 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/vyrobni-portfolio/
130 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/vyrobni-portfolio/
181 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-01]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/vyrobni-portfolio/
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Produkty se vyuzivaji v motorech, v naboji kol, v manualnich i automatickych
pievodovkach, CVT pievodovkach, elektronickych diferencialech ¢i v palivovych
Cerpadlech pro LPG pohony. V zemédélskych strojich se instaluji loziska do
planetovych ptevodovek traktorti, Zacich list kombajni a ve vlacich do brzdovych
systému. Kromé toho Koyo dodava také do ocelarenského primyslu, pro tkalcovské
stroje, lanovky, buldozery a dalsi techniku.

Vétsina této produkce (98 %) je exportovana do zahrani¢i, zejména do Némecka,
Italie, Svédska, Francie a Spanélska. Vyznamnymi zakazniky zavodu jsou Volkswagen,
Skoda, Audi, Renault, Nissan, PSA, Schmidt, jehoz koncovym zakaznikem je Daimler,
Mitec, ktery dale prodava Land Roveru a Jaguaru, Volvo, Scania, ZF Group, John

Deere, Getrag nebo Bosch. 1%

3.5. Partneri
Koyo Bearings Ceska republika s.r.o. ma své vyzkumné stiedisko — Centrum
materialového inzenyrstvi situované v Technologickém parku v Brné, kde se zabyva
upravou a testovanim vyrobkl a probihaji zde i simulace nebo analytickd méfteni.
V zahrani¢i Koyo Zzadnou dcefinou organizaéni slozku nema, ale v CR podporuje fadu
projektl a organizaci.
Je ¢lenem:
o Ceské technologické platformy bezpecnosti priimysiu
e Hospoddrské komory Ceské republiky
o Sdruzeni automobilového priumyslu
e Japonské obchodni a primyslové komory

e Moravskoslezského automobilového klastru

Okresni hospodarské komory Olomouc
e Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky
Dale spolupracuje s:

Obci Bystrovany

Statutarnim méstem Olomouc

Olomouckym krajem

Uradem prdce Olomouc

182 Koyo Bearings Ceskd republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-10]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/o-spolecnosti/
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Také se vzdélavacimi institucemi:

Sigmundova stiredni skola strojirenskd, Lutin

SPS a SOU Unicov

Stiedni odbornd Skola lesnickd a strojirenska, Sternberk

Stredni prumyslova Skola strojnicka, Olomouc

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

VSB Technickd univerzita Ostrava

Vysoké ucent technicke v Brne

A angazuje se v socialnich projektech:

o Détske centrum Topolany

e Deétské hemato-onkologické oddeleni v Olomouci
Klokéanek FOD, Cernovir

Oblastni unie neslysicich Olomouc
Rodinné centrum Hermanek
Spolek TREND vozickarit Olomouc
Stiredisko S.0.S., Olomouc 3

3.6. Zameéstnanci

Zavod zaméstnava néco kolem 530 pracovnikii plus 200 pracovniki firem, které
pro Koyo vykonavaji dalsi strojirenské a servisni ¢innosti. Filozofii spole¢nosti je také
snaha o zaméstnavani pouze lokdlnich firem, ¢imz podporuje olomoucky region a
snizuje tak uhlikovou stopu a dopravni néklady.

Firma ma na své zamé&stnance vysoké pozadavky z pohledu jejich kvalifikace, a
proto se rozhodla pro spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami a nabizi moznost
praxe a piipadné budouci zaméstnani vybranym studentim. Tato skutecnost, ale i
celkovy piistup firmy k lidskym zdrojam ziskal spole¢nosti ocenéni jako Zaméstnavatel

roku ¢i Zaméstnavatel regionu. '3

133 Koyo Bearings Ceska republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-10]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/partneri/

134 Koyo Bearings Ceskd republika, s.r.o. [online]. Olomouc, 2017 [cit. 2019-07-10]. Dostupné z:
https://www.koyobearings.cz/o-spolecnosti/
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3.7. Vztah firmy k Zivotnimu prostredi

Firma se stavi k udrzitelnému rozvoji aktivng, naptiklad investuje do oblasti
recyklace odpadl a do energeticky UspornéjSich zatfizeni. Ochrana zivotniho prostedi a
trvale udrzitelny rozvoj jsou zakomponovany v programu spole¢nosti i ve firemni vizi.

Konkrétnimi kroky, které spolecnost podnika ve vztahu K ZP je napf. tiidéni
odpadu, a to papiru, plastt, kartonu, dfeva, cartridgi, brusnych kotoucd, kovu,
elektroodpadu, baterii a nebezpe¢ného odpadu. Kazdy rok je sepisovan akéni plan na
snizovani spotieby elektrické energie, vody, plynu a emisi COgz, V uplynulém roce
(2018) se ji dokonce podafilo sniZit tyto emise o 173 tun. **°

V budovach podniku bylo potizeno nové LED osvétleni, ve vyrobnich halach
byla nahrazena stard netspornd klimatizace novymi adiabatickymi chladicimi
jednotkami, byl vyménén kompresor na stlaceny vzduch a také stara chladici zatizeni
pro filtra¢ni okruhy a pro kalici linku za novd moderni, vyuzivajici technologii tzv.
freecoolingu, ktery je energeticky méné naroény. 1%

Roku 2018 také Koyo finanéné podpofilo projekt revitalizace zelené v méstské
¢asti Hodolany. A letos (2019) chce firma nainstalovat na stfechu zavodu fotovoltaické
elektrarny, také planuje zakoupit kogeneracni jednotky pro vyrobu elektrické energie,
diky kterym se vyuzije i teplo vznikajici pii vyrobé¢ elektrické energie, a pro teplo ze

zemniho plynu. ¥

135 Koyo Bearings Ceska republika s.r.0. Vyrocni zprava za rok koncici 31. birezna 2019. Olomouc: Koyo Bearings
Ceska republika s.r.0., 2019.
136 Koyo Bearings Ceska republika s.r.0. Vyrocni zprava za rok koncici 31. biezna 2019. Olomouc: Koyo Bearings
Ceska republika s.r.0., 2019.
187 Koyo Bearings Ceska republika s.r.0. Vyrocni zprava za rok koncici 31. biezna 2019. Olomouc: Koyo Bearings
Ceska republika s.r.0., 2019.
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4. Environmentalni systém fizeni Koyo Bearings Ceska

republika s.r.o.

Systém environmentalniho managementu se v Koyo Bearings zavadél v ramci
celé korporace, tedy i vétSina smérnic K EMS je korporatni a veskera dokumentace je
psana v anglickém jazyce. Zpracovaval ji technik BOZP, spolu sling. Jifim
Hackenwaldem, vedoucim hospodaiské spravy, ktery mi také poskytnul zakladni
dokumentaci EMS a konzultace. Technik BOZP, ktery mél na starosti zpracovavani

vvvvvv

dohledat nékteré informace.

4.1. Dokumentace

Vsechna dokumentace je vedena bud na turovni korporace JTEKT nebo
v samotném zavodu Koyo. V ptipadé korporatnich smérnic je jejich sdileni zajisténo
korporatnim intranetem. Vétsina je v elektronické podob¢ a jejich aktualizace probiha
obvykle jednou ro¢né. Bylo mi sice umoznéno nahlédnout pouze do nékterych listin a
dokumentt, ale podle zpravy EMS z roku 2018 byly vSechny vyhodnoceny jako tplné a

radn¢ vedené a zalohované. Piesto bylo kvilli personalnim zménam pro pana Ing.

vvvvvv

4.2, Kontext organizace
Certifikat k 1ISO 14001:2015 byl korporaci JTEKT udélen na , Design,

development and manufacturing of bearings and related products “ (viz ptiloha 1), tedy
na projektovani, vyvoj a vyrobu lozisek a souvisejicich produktii. Je platny do roku
2020, pak je nutné ho obnovit. Do certifikace spada celkem 8 evropskych zavodi.
Rozsah aktivit, na které se certifikace vztahuje pro Koyo Bearings Ceska republika
S.r.0., je projektovani a vyroba jehlickovych lozisek a cylindrickych valeCkovych
loZisek.

Okoli organizace analyzovala prostfednictvim PESTLE analyzy, tedy rozborem
vnéjSich politickych, ekonomickych, Ssocidlnich, technologickych, legislativnich a

ekologickych faktori, které na EMS organizace maji vliv.
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Mezi politické faktory bylo zahrnuto:
e Vytvofeni nové vlady CR
e V globalnim méfitku — neptimy vliv politickych problému vV jinych
zemich a Evropské unii
Dopady politickych faktoru:
e Zmény environmentalnich standarda
e Omezeni vyvozu Koyo Bearings
Ekonomické faktory:
e ZvySeni cen elektrické energie
e Navyseni dani pro import a export (represivni cla)
e Posileni Ceské koruny
e NavySeni minimalni mzdy
Dopady ekonomickych faktort
e ZvySeni nakladd na dopravu
e Snizeni ziskt firmy
Socialni faktory:
e Zvyiené povédomi o ZP v CR
e Zména povédomi zaméstnanct
o Média
Dopady socialnich faktort:
e Nutnost zajistovat environmentalni $koleni zaméstnanct, aby si byli
védomi zmén ve standardech
e Nutnost udrzovat vysoké obecné povédomi zaméstnancti o ZP, aby byli
ochotni podstupovat, popi. podporovali dalsi Skoleni
e Environmentalni incidenty by vedli k negativni publicité
Technologické faktory:
e Znovu pouzitelna baleni a alternativni zptisoby dopravy
e Technologie pro snizeni odpadu
Dopady technologickych faktort:
e Koyo bude schopno prosazovat zakaznikiim balici materialy, které budou
Setrné k ZP

e Snizeni odpadu

50



Legislativni faktory:
e Piisngjsi legislativa ochrany ZP
Dopady legislativnich faktort:
e Podpora iniciativy spole¢nosti
Environmentalni faktory:
e Prostor pro expandovani
e Klimatickd zména
Dopady environmentalnich faktort:
e Koyo ma pozemek k vystavbé dal§iho zdvodu, coz predstavuje ptilezitost
pro adoptovani novych feseni $etrnych k ZP

e Zvysena spotieba vody

4.2.1. Potreby a o¢ekavani zainteresovanych stran

V nasledujicim piehledu jsou zminény vSechny zainteresované strany
organizace, jejich relevantni potfeby a ocekavani. Ty jsou rozdéleny na povinnosti,
které si Spolecnost stanovila jako zavazné a ty, které ne.

Legislativni zavazky Poti‘eby a ofekavani Zavazné

Kazdoroc¢ni zprava o obalech a
Obalové a odpadové regulace ANO
odpadech (pomoci systému ISPOP)

Povoleni smluvnich partnert

Odpadové regulace ANO
k ptepravé odpadu
y Hodnoceni kontaminace odpadnich
Cisticka odpadnich vod 4 ANO
VO

. Monitorovani zneciSt'ovani ovzdusi
Znecisténi ovzdusi ) S ANO
stacionarniho zdroje pfi vyrobé

Zavazky JJP Potreby a ofekavani Zavazné

Ro¢ni sniZeni o 1 %. Zaznamenavat a
Snizeni produkce CO> ANO
meésicné podavat zpravy JEO/JJP

Ro¢ni snizeni 0 1 %. Zaznamenavat a
Snizeni spotieby vody ANO
meésicné podavat zpravy JEO/JJP

Ro¢ni snizeni o 1 %. Zaznamenavat a

Produkce odpadu ANO
mési¢né podavat zpravy JEO/JJP
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Zero Landfill

Spoleéenské zavazky

Roc¢ni snizeni o 1 %. Zaznamenavat a
ANO
mesi¢né podavat zpravy JEO/JIP

Poti‘eby a ofekavani Zavazné

Mistni Skoly

Radnice mésta

SplInéni vsech regulaci v oblasti
komunikace, dobrych vztaht a tymové NE
prace
SplInéni vsech regulaci v oblasti

komunikace, dobrych vztaht a tymové NE

prace
Pozéarni ochrana Sepsani a udrzba krizového planu ANO
) Kwvalita pitné vody a monitorovani
Hygiena prace . ANO
CO: pfi vyrobé
Ceska inspekce Zivotniho prostedi Krizovy plan pro unik chemickych NE
(CIZP) latek
Dalsi zainteresované strany Potieby a olekavani Zavazné
Pojist'ovna Dodrzovani vSech regulaci ANO
Agentura ZP Dodrzovani vSech regulaci ANO
Orgén pro bezpecnost prace Dodrzovani vSech regulaci ANO
Firmy v sousedstvi — AGROTEC,
Dodrzovani vsech regulaci ANO
MAFRA, SKANSKA, WEBA
Zakaznici Poti'eby a ofekavani Zavazné
Nové procesy nebo materialy Regulace Evropské unie — REACH NE
Dodavatelé Poti‘eby a ofekavani Zavazné
_ REACH, snizeni produkce obalti a
Nové procesy nebo materialy NE
odpadii
Odvoz a likvidace odpadu Potieby a o¢ekavani Zavazné
PInéni recykla¢nich zavazki,
Partnefti pro
o dodrzovani legislativy pii preprave,
odvoz/recyklaci/likvidaci odpadu — o . ANO
recyklaci, likvidaci a vedeni patficné
FCC, KALORIE Stolicka
dokumentace
Poskytovatel sluzeb odpadového
Rozbor odpadu ANO

hospodaftstvi
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Dalsi environmentalni okolnosti Poti‘eby a ofekavani Zavazné

] Splnit pozadavky a o¢ekavani normy
Organ pro externi audity — LRQA ANO
ISO 14001:2015

Systém managementu hospodafeni s  Splnit pozadavky a ocekévani normy

energii ISO 50001

ANO

Unik vzduchu Monitorovani tniku vzduchu z potrubi NE

Tabulka 2 Potfeby a ofekavani zainteresovanych stran, zpracovana dle informaci poskytnutych

firmou Koyo Bearings Ceska republika

Legislativnim pozadavkem na ZP je mimo jiné i podavat hlageni statni nebo
vefejné spravé, coz plni Koyo pomoci systému ISPOP (Integrovany systém plnéni
ohlasovacich povinnosti), ktery zpracovava hlaseni o vlivu &innosti organizace na ZP, 0
kterém jsou firmy povinny informovat statni nebo vefejnou spravu. Jak jiz bylo
zminéno, EMS byl zavadén Korporatng, a tak vycet obsahuje i zavazky vici JTEKT
Japan (JJP), potazmo JTEKT European Operations (JEO), které také urcuji cile v oblasti
snizeni produkce CO2, spotieby vody, produkce odpadu nebo tzv. Zero Landfill, coz je
snaha organizaci 0 to, aby jejich odpad nekonc¢il na skladkach. Spolec¢enské povinnosti
vuci Skolam a méstem Olomouc si firma urila jako nezavazné, ptesto s nimi ale

pravidelné spolupracuje.
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4.3. Odpovédné osoby

Organiza¢ni struktura podléha hierarchickému uspoiadani, také jsou konkrétnim
osobam pfifazeny jednotlivé funkce a odpovédnost za EMS. V dokumentaci je struktura

ve form¢ diagramu zanesena nasledovné:

Reditel zavodu
Odborny
asistent

Manazer Manazer Manazer Manazer Manazer Manazer Manazer
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni JPS finanéniho & personalniho
vyroby inzenyringu kvality logistiky oddéleni IT oddéleni

Vedouci hospodarské
spravy

Technik BOZP

Obrazek 4 Diagram organiza&ni struktury Koyo Bearings Ceska republika

oddéleni

4.4. Environmentalni politika

Environmentalni politika a jeji dokumentace jedna z casti EMS, ktera je
zpracovavana korporatné (JTEKT Corporation). Tento druh dokumentd je umistén
v korporatnim intranetu a viechny dcefiné zavody, tedy i Koyo Bearings Ceska
republika, se jimi fidi pfi provadéni dalSich tkonl uvnité zavodu. Environmentalni
politika je tedy fadn¢ dokumentovana, dostupnd vSem zainteresovanym stranam a je
také v ramci organizace déale sdélovdna zaméstnanciim.

JTEKT usiluje o nulovou zatéz jak svého podnikani, tak svych produkta
v priibéhu jejich celého zivotniho cyklu pro ZP. Tato jejich snaha je motivovana usilim
zachovat prostiedi pro budouci generace a vytvofit udrzitelnou spolecnost. Na zakladé¢
této filozofie je postavenad i environmentalni politika celé korporace.

Vsichni zaméstnanci jsou podporovani k samostatnému a proaktivnimu

environmentalnimu chovani, zahrnujici jak interni, tak externi oblast organizace.
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Korporace se zavazuje k nasledujicim bodim environmentalni politiky:

1. Neustale zdokonalovat systém environmentalniho managementu za ucelem
zlepSeni environmentalni vykonnosti.

2. Dodrzovat vSechny environmentélni zdkony, regulace, dohody, imluvy a dalsi
zalezitosti, tykajici se jeji podnikatelské aktivity. Podporovat soulad s lokalnimi
oblastmi environmentu, pracovat tak, aby Setiila ZP, zachovéavala a zlepSovala
jeho ochranu a pfedchazela jeho zneéistovani.

3. Ridit environmentalni aktivity zamé&fené na Zivotni cyklus produktii a snaZit se o
nasledujici:

a. Vyvijet a navrhovat ekologicky nezdvadné vyrobky
b. Hledat materialy s nizkou zatéz na ZP a kontrolovat/redukovat emise
COo, odpad a chemikalie ve vSech fazich vyroby

4. Chranit biodiverzitu s ohledem na podminky, které obklopuji vSechny oblasti

podnikani korporace a budovat spolecnost, ktera chrani ekosystém a Zije

v souladu s ptirodou.

4.5. Environmentalni aspekty

Environmentalni aspekty firmy a jejich analyza je zpracovana v dokumentaci
pomérné komplexné. Nejprve byly identifikovany aspekty, na které ma spole¢nost pfi
své cinnosti Vvliv. Nasledné probéhla jejich analyza, kde jsou popsany potencialni a
realné dopady, rizika a piilezitosti, zivotni cyklus aspektd a zainteresované strany, vici
kterym ma firma zavazné povinnosti. Dale byla vyhodnocena zavaznost aspektt, byl
uréen zpusob jejich monitorovani a pifezkoumavani, jakoz i druhy Skoleni a zpusoby
krizové pripravenosti a environmentalni cile u jednotlivych aspektt. Posledni revize
aspektil probéhla 17. srpna 2018.

Identifikované aspekty jsou zaclenény do Sesti skupin, a to spotieba (elektiiny,
vody, pohonnych hmot atd.), skladovani/inik (chemikalii, chladicich smési, oleje,
stlateného vzduchu atd.), spotteba chemikalii (methanol, dusik, maziva atd.), recyklace
(dfevéné palety, papir, plast, kovosrot, karton, smésny odpad atd.), likvidace (zastaralé
vybaveni, nebezpe¢ny odpad, zativky, zarovky atd.) a Cisténi odpadnich vod (brusny
prach, pouzité oleje).

Hodnoceni zavaznosti aspektt je provadéno na zaklad¢é vypoctu rizikového Cisla
RPN (Risk Priority Number), jehoz veli¢inami jsou zavaznost rizika (Severity — S),

¢etnost (Occurrence — O) a pravdépodobnost vyskytu (Probability — P). Odbornik
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ke kazdé veli¢in€ u jednotlivych rizik ptitadi bodové hodnoceni od 1 do 5. Body byly
piifazovany na zakladé odbornych zkuSenosti, probéhlych nezadoucich udalosti
v minulosti, podle moznych nésledki pro zaméstnance a dopadi na ZP nebo na provoz
zavodu. Plati nasledujici:

e Zavaznost rizika: 1 b. —nizké riziko, 5 b. — vysoké riziko

o Cetnost: 1 b. —nizka frekvence vyskytu, 5 b. — vysoka frekvence vyskytu

e Pravdépodobnost vyskytu: 1 b. — vysoka pravdépodobnost, 5 b. — nizka

pravdépodobnost

Jako zavazny aspekt je pak vyhodnocen ten, jehoz:

e zavaznost rizika je ohodnocena 5 b.

e zavaznost a zaroven Cetnost rizika jsou ohodnoceny 4 ~ 5 b.

e RPN, tedy soucin bodl zavaznosti, ¢etnosti a pravdépodobnosti vyskytu
je>35

Timto zptsobem jsou jako zavazné vyhodnoceny 3 aspekty, z celkového poctu
39 identifikovanych aspektt. Konkrétné jde o spotiebu oleji (fezné, chladici, mazaci),
kde u hoftlavych oleju vznika riziko pozaru, vysokou spotiebu stla¢eného vzduchu,
¢imz vzrustaji i vydaje a likvidaci mastného brusného prachu, kterého vznika velké
mnozstvi.

Spotieba oleji je monitorovana tydné a fadné¢ zaznamenavana. Jako
environmentalni cil specificky u tohoto aspektu si Koyo stanovilo snizeni vytvareni
olejové mlhy pod 1 mg / m3, vznikajici béhem obrabéni. Spotieba stlaeného vzduchu je
monitorovana denné a zaznamenavana do softwaru Energomat, cilem firmy je snizit
jeho spottebu o 1 % za rok. Likvidace brusného prachu je dle pracovnich instrukci
zaznamenavana ve zpravach o toku odpadd. Environmentalnim cilem organizace pro
tento aspekt je snizeni produkce o 1 % rocn¢, ale souhrn vSech environmentalnich cilti

je v dokumentaci zaznamenan jesté zvlast’.

4.6. Zavazné povinnosti
Veskeré pozadavky, které si spole¢nost stanovila jako zavazné v sekci kontext
organizace, jsou dale rozvedeny v dokumentu se zavaznymi povinnostmi. Ten také
piedepisuje prislusné dokumenty, kam se zaznamenavaji analyzy, data a vysledky
plnéni pozadavkl. Zaroven udava, komu jsou vysledky sdélovany, jak casto jsou

kontrolovany a jak ¢asto jsou sdélovany autoritam.
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Vycet téchto povinnosti je uveden v Tabulce 3. Vétsina kontrol ¢&i revizi se
provadi jednou ro¢né, avSak zpravy o klicovych ukazatelich vykonnosti jsou
manazerskému tymu sdélovany meési¢né, stejné tak jako zpravy o nesrovnalostech. Co
se tyCe internich auditt, ty specificky pro EMS probihaji jednou ro¢né, jak byva
doporucovano literaturou. Kromé toho se ale jednou mési¢né kona sbér dat potiebnych
pro externi audity. Ta jsou zaznamenavana do ,,Spole¢ného akéniho planu EHS* (EHS

— Environment, Health and Safety / Environment a BOZP).

Typ Povinnost Detailni popis
Toréva Podavani mési¢nich hlaseni Zaznamenavat a mé&si¢né hlasit KPI
p s klicovymi ukazateli vykonnosti (kli¢ové ukazatele vykonnosti)
Kontrola Interni audity EMS Interni audit EMS
Kontrola Interni audity uvniti zavodu Zajistovat audit v zavodu
Zprava Obalové a odpadové regulace Poskytnout data systému ISPOP
Zprava Odpadové regulace Poskytnout data systému ISPOP
Kontrola Cisti¢ka odpadnich vod Evaluace konta\jr(;tjnace odpadnich
Kontrola Znecisténi ovzdusi Monltormg ZPGC,ISt ovant ovzdusi
stacionarnim zdrojem
Kontrola Bezpecnostni nadoby Kontejnery na nebezpe¢ny odpad
Kontrola Hygiena prace Monitorovani CO pfti vyrobé
Kontrola Hygiena prace Kvalita pitné vody
Kontrola Nakladani se smésnym komundlnim Rozbor odpadu
odpadem
E-mail potvrzujici, ze nedoslo k
Zprava Podavani zprav tymu zadnym vaznym nesrovnalostem
(mésicng)
Plan Krizovy plan Udrzovat plan k ev‘f"kua(}' a dalSim
krizovym situacim
Kontrola| Pozarni hlasi¢ a systémy detekce tepla Kontrola systému
Kontrola Inspekce hasicich pfistroji Kontrola vsech hasicich pfistroju

Tabulka 3 Zavazné povinnosti EMS, zpracovana dle informaci od Koyo Bearings Ceska republika

s.r.o.

Plnéni nékterych povinnosti je zajisténo externé. Jedna se 0 odbér vzorka a
evaluaci odpadnich vod, ktera se provadi ¢tvrtletné, dale monitorovani znecistovani
ovzdusi, jez provadéno jednou za 3 roky firmou TOP-ENVI Tech Brno s.r.o. Kontrola

bezpec¢nostnich nadob (iniku nebezpe¢ného odpadu) je externé provadéna jednou za 5
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let, kontrola kvality pitné vody a rozbor odpadu jsou externé zajistény jednou ro¢né.
Kontrola jedovatého oxidu uhelnatého (CO) ve vzduchu se provadi a monitoruje denné

v oblasti tepelného zpracovavani vyrobk.

4.7. Environmentalni cile
Posledni aktualizace environmentalnich cili Koyo Bearings prob&hla v roce
2017 a spliuji vSechny pozadavky normy. Jsou méfitelné, v souladu s environmentalni
politikou, monitorované jednou mésiéné a sdélovany odpovédnymi osobami V ramci
meetingi EHS. Nutno poznamenat, ze cile Koyo Bearings jsou shodné s cili korporace
JTEKT, a ji také Koyo za plnéni cilii zodpovida a podava zpravy.
Celkem si organizace stanovila 5 cilt:
e SniZeni spotieby vody 0 1 % ro¢né&, méfeno v m3/tunu prodeje
e Snizeni produkce komunalniho odpadu o 1 % ro¢né, méteno v Kg/tunu
prodeje
e Zvyseni recyklovaného odpadu o 1 % ro¢né¢, méteno v Kg/tunu prodeje
e Snizeni spotieby elektfiny o 1 % ro¢né, méfeno v KWh/tunu prodeje
e Snizeni spotieby plynu 0 1 % ro¢né, méfeno v KWh/tunu prodeje
Vysledky jsou prepocitavany na tunu prodaného materialu, aby bylo mozné je porovnat

S jinymi zavody i s pfedchozimi lety.

4.8. Komunikace a kompetence

Komunikace se sklada z komunikace interni, ktera probiha mezi zaméstnanci
organizace a zexterni se statnimi autoritami a jinymi institucemi. Mimo interni
komunikaci pomoci korporatniho intranetu probiha externi komunikace ptes socialni
sité, ¢lanky v novinach, dyn otevienych dvefi, vyro¢ni a jiné zpravy a vlastni casopis
Mikrony, ktery Koyo vydava, a ktery je dostupny na jejich webovych strankach. Koyo
ale zpracovalo i dokumentaci pro vetejné organy pro piipad havarie, coz také spada pod
externi komunikaci.

Co se tyce kompetenci, norma klade diraz na kompetence vsech osob
v organizaci, které maji vliv na jeji environmentalni vykonnost, environmentalni
dopady, na interni auditory, a také 0soby odpovédné za fungovani EMS, za dosahovani
environmentalnich cild atd. V Koyo Bearings se tedy pozadavky na kompetenci
vztahuji na vSechny zaméstnance zavodu na vSech pozicich. Jednou ro¢né proto ve
skolici mistnosti probiha skoleni, jez zahrnuje BOZP, PO, EMS a EnMS.
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4.9. Havarijni pripravenost

Pfipravenost na havarijni situace a patficnda reakce na né je Soucasti
odpoveédnosti kazdé organizace. Jak reagovat na havarijni situace, komunikacni procesy
pfi nich, opatfeni pro zabranéni nebo zmirnéni jejich environmentalnich dopadu a jejich
vyhodnoceni je zaznamenano V havarijnim planu organizace. Kromé toho je
zpracovavan evakuaéni plan, kde je na zakladé vyhodnocenych rizik sepsan zptsob
evakuace osob (evakuacni cesty, shromazdiste, pokyny a postupy pfi riznych krizovych
situacich).

Kromé¢ téchto dvou plant je vytvoiena 1 operativni karta pro HZS
Olomouckého kraje. V ni je zaneseno, kde se cely objekt zavodu nachazi, kde jsou
vstupy do arealu a budov, kolik osob se v objektu piiblizné nachazi, informace o
hotlavych latkach a nosnych konstrukcich, kde jsou umistény hlavni vypinace
elektrického proudu, uzavéry vody apod.

Dalsim prvkem havarijni pfipravenosti v zavodé je planek zavodu, kde jsou
zaznaceny pristupni body, cesty uzavéry apod. a mapa environmentalnich rizik, ve
které jsou zakresleny oblasti, kde existuji rizika znecisténi vody, vzduchu, pudy, kde

vznika hluk ¢i vibrace a kde je skladovan odpad.

4.10. Registr pravnich a jinych pozadavkii

Je tomu tak i v pfipad¢ Registru pravnich a jinych pozadavku, do kterého jsem
méla moznost nahlédnout, a ktery je soucCasti dokumentli, které si Koyo musi
zpracovavat samo, stejné jako napiiklad v ptipadé environmentalnich aspektd, havarijni
pripravenosti atp., protoze tyto slozky EMS se u korporace, ktera sidli v Japonsku,
budou logicky lisit.

Koyo ma zaveden i systém managementu kvality (QMS) a pro zjednodusSeni
administrativy jsou v tomto registru zaneseny i pravni pozadavky na QMS. Registr ma
podobu tabulky a je v ném uveden datum posledni aktualizace a osoba, ktera registr
vypracovala, v pfipadé Koya se jedna o externiho auditora. Registr je rozdélen na
zakony a piedpisy tykajici se vodniho hospoda¥rstvi, ochrany ovzdusi, odpadového
hospodarstvi, nakladani s chemickymi latkami a smésmi, prevence zavainych

havarii, nakladani s obaly, ostatnich zakonu, energetiky, BOZP a PO.
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Piiklad nékterych c&asti starSi verze registru (2015) je uveden v nasledujici

tabulce:
Zikon / piedpis: Vztahuje se Prislu$na ¢ast | Oblast pouZiti Odpovédnost | Hodnoceni
Vodni hospodarstvi k subjektu? predpisu proces / vyrobek | za souladu
se vztahuje dodrZovani a |S pravnimi a
na: Cetnost jinymi
kontroly poZadavky
Zéakon ¢.254/2001 Sh., 0 | Ano Vsechna vodni | Provoz vodovodi Odbéry vzorkd
vodach a o zméné nékt. dila slouzici a kanalizaci a odpadni vody a
zakont k odbéruvod | dotéené stavby vyhodnoceni
74k.¢.273/2010 Sh., (studna, vrty) a stanovenych
uplné znéni zak. ¢. k ¢isténi parametra.
254/2001 Sh. odpadnich vod: Soulad je plnén.
(§8 az 15— vznik a cov
zanik povoleni
nakladani s vodami,
povinnosti pti ztizovani
vodnich dél)
Zakon ¢.254/2001 Sh., o | Ano, v piipadé | Provozovnu, Areadl, kde se Ekolog a Plan opatieni pro
vodach a 0 zméné skladovani kde se skladuji | skladuji ¢i vedouci havarijni
nékterych zakont latek anebo se pouzivaji latky provozovny zhorseni jakosti
(816,39, 40,41,42 — nebezpecnych | zachazi se nebezpecné ¢i vod.
havarie a opatfeni pfi vodam zavadnymi zvlast Soulad je plnén.
havariich) latkami. nebezpecné
vodam.
Ochrana ovzdusi
Zékon ¢. 201/2012 Sb. o | Ano Zdroje Zdroje tepla a Ekolog Vyhodnoceni a
ochrané ovzdusi znecistujici technologie zatazeni
ovzdusi na V provozovné kategorie zdroju
Novela: zak. ¢. 87/2014 provozovné organizace znecistovani
Sb., kterym se méni ovzdusi,
z4k.¢.201/2012 Sh. ptipadné
zpracované
provozni fady
zatizeni.
Soulad je plnén.
NV ¢. 146/2007 Sb.o | Ano Provozovnu, Vybrané tepelné | Ekolog Rozhodnuti
emisnich limitech a kde se zdroje a organu statni
dalsich podminkach pouzivaji technologie spravy.
provozovani stacionarni V provozovné Periodicka ro¢ni
spalovacich zdroje zneGist’. | organizace hlaseni.
stacionarnich zdroji ovzdusi. Soulad je plnén.
znecistovani ovzdusi
Odpadové
hospodaistvi
Zékon ¢.185/2001 Sb., o | Ano Cinnost Aredl ekolog + Rozhodnuti
odpadech ve znéni spole¢nosti vedouci Meéstského tiradu
pozdé&jsich novelizaci, v piislusnych provozovny mésta Olomouce
zak. ¢.223/2015 Sh. oborech AS:A —souhlas
Zakon ¢.9/2009 Sb., k nakladani
zak. €.31/2011 Sb. a s nebezpecnymi
zak. €. 169/2013 Sb., odpady. Soulad
kterymi se méni zak. &. plnén.
185/2001 Sh.
Zakon &.154/2010 Sb., | Ano Cinnost Areal ekolog + Rozhodnuti
novelizace zakona o spole¢nosti vedouci Mgéstského tradu
odpadech (definice Vv ptislusnych provozovny mésta Olomouce
odpadu a materiali a oborech AS: A — souhlas
vysvétleni, které k nakladani

materialy nejsou
odpadem, upiesnéni
novych pojmu).

S nebezpecnymi
odpady. Soulad
plnén.

60




Nakladani
s chemickymi latkami
a smésmi, prevence
zavaznych havarii
Z4akon 258/200 Sh., o Ano Provozovnu, Pouzivani Ekolog + Na zakladé
ochrané vetejného kde se naklada | CHLaS vedouci prubéznych
zdravi ve znéni dal§ich s chemickymi provozovny kontrol
zakonu. latkami a provozovny.
ptipravky dle Soulad plnén.
platné
legislativy.
Zékon ¢.224/2015 Sh., o | Ano Provozovnu, Pouzivani Ekolog + Na zakladé
prevenci zavaznych kde se naklada | CHLaS vedouci vystaveného
havarii zptsobenych s chemickymi provozovny protokolarniho
zv1ast nebezpeénymi latkami a zaznamu.
chemickymi latkami. ptipravky dle Soulad plnén.
Vyhl. &. 256/2006 Sb., o platné
podrobnostech systému legislativy.
prevence zavaznych
havarii.
Nakladani s obaly
Zakon €. 477/2001 Sh. o | Ano Nakladani Na zaklad¢
obalech a 0 zméné S obalovymi podaného hlaseni
nékterych zakont materialy. za ro¢ni produkci
(zakon o obalech). obalt.
Novela zak. ¢. 227/2009 Soulad je plnén.
Sh.
Novela: zak.¢. 62/2014
Sbh., kterym se méni
zék.¢. 477/2001 Sb., o
obalech.
Zakon ¢.94/2004 Sb., Ano Nakladani Na zakladé
kterym se méni zakon S obalovymi podaného hlaseni
¢.477/2001 Sb., o materialy. za ro¢ni produkci
obalech a 0 zméné obald.
nékterych zakontl. Soulad je plnén.

Tabulka 4: P¥iklad Registru pravnich a jinych pozadavki Koyo Bearings Cesk4 republika (2015)

| ptesto, ze je registr z roku 2015, vétsina zakladnich pozadavki je aktualni.
Tabulka vsak uvadi jen zlomek z celkové legislativy, ktera se ke spole¢nosti v oblasti
environmentu vztahuje. Podle zdkona o vodach jsou odebirany a vyhodnocovany
vzorky odpadnich vod, také existuje plan opatieni pro zhorSeni kvality vody, protoze
jsou v arealu skladovany latky pro vody nebezpecné (zakon 274/2001 Sh.). Rovnéz ma
firma uzavienou smlouvu se spravcem vefejné kanalizace pro provoz Ccisticky
odpadnich vod, ptipojky vodovodu a kanalizace (zakon 274/2001 Sb.).

V oblasti ochrany ovzdusi je zakon 201/2012 Sb. pro firmu také relevantni,
protoze se zde nachazi stacionarni zdroje znecistujici ovzdu$i. Stejné tak se ji
v minulosti tykal i zakon o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu Zemé, protoze ve
firm¢ byly klimatiza¢ni jednotky. Z hlediska neekologi¢nosti byly ale tyto jednotky
vyménény za adiabatické chlazeni, které na ZP nema takovy dopad. O kontrolach jsou

vedeny zapisy a periodicky podavana hlaSeni organtim statni spravy.
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Podle zakona 185/2001 Sb. a jeho pozdé¢jSich novelizacich obdrzela firma
souhlas k nakladani s nebezpe¢nymi odpady na zakladé rozhodnuti Méstského ufadu
meésta Olomouce. A vzhledem k tomu, Ze naklada i s chemickymi latkami a smé&smi
(CHLaS), musi s nimi byt dle zdkona 350/2011 Sb. také patiicné zachazeno. Ro¢né pak
firma musi dle zakona o obalech (477/2001 Sb.) podavat hlaseni o jejich produkci.

4.11. Kontrola a auditovani

Audity jsou planovany na obdobi jednoho roku a podle zaznamu 2017-2019
probihaji vzdy ve stejnou dobu. Posledni externi audit byl proveden v fijnu 2018 a
dalsi zatim naplanovan neni (diky tomu, ze je EMS zaveden korporatn¢, neprobihaji
externi audity kazdy rok). Podle zaznamu ztohoto auditu nebyly zjistény zadné
vyznamné nesrovnalosti. Veskera legislativa je dodrzovana, provozni smérnice, krizové
plany, pfislusné bezpecnostni vykazy pro chemikdlie a smérnice pro nakladdani
s chemikaliemi jsou fadné oznaCovany a zpracovavany.

Interni audity EMS jsou provadény vV fijnu, stejné tak se vtomto mésici
podavaji zpravy managementu. Mimo n¢ také kazdy mésic probiha tzv. support audit a
ESC Gemba. Support audit (neboli podptrny audit) je audit z korporace, kdy ma
management seznam o zhruba 200 bodech zoblasti BOZP, ZP a hospodaieni
s energiemi. U nich se pak v zavod¢ provadi detailni prohlidka, objasiiuje se fungovani
jednotlivych procest atp. Vyusténim je procentualni vyhodnoceni a porovnani s dal$imi
zavody v korporaci.

Gemba je oproti tomu specifictéjsi. Zamétuje se vétSinou na konkrétni oblasti,
napt. ukapy, kytovani stroji, Uniky vzduchu apod, ale neni to pravidlem. Probiha
formou pochiizky po hale s celym managementem a hledaji se mozné nedostatky prave
v BOZP, ZP a hospodaieni s energiemi. Nalezené nedostatky jsou nafoceny a piidany

do akéniho planu spolu s napravnymi opatienimi, odpovédnou osobou a terminem.
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4.12. ZlepSovani
Environmentalni vykonnost je méfena prostiednictvim spotieby vody, tvorby
komunalniho a recyklovaného odpadu, spotfeby elektfiny a plynu (také uvedeny

v environmentalnich cilech spole¢nosti). Tyto ukazatele jsou monitorovany, jednou

roné¢ porovnavany s cilovymi

prezkoumavany piipadné neshody.

hodnotami

vV zpravich EMS a nasledné jsou

Ve zpraveé 2018 byly zaneseny nasledujici hodnoty:

Cilova hodnota Vysledna hodnota Jednotky
Spotieba vody 4,39 5,7 mé/tuna prodeje
Komunalni odpad 30,96 21 Kg/tuna prodeje
Spotieba elektiiny 5156 5357 kWh/tuna prodeje
Spotieba plynu 97,4 100 kWh/tuna prodeje

Tabulka 5 Vysledky environmentilni vykonnosti dle zpravy EMS 2018 Koyo Bearings Ceska
republika s.r.o.

Z tabulky je patrné, Ze se spole¢nosti po porovnani uplynulych let 2016 a 2017
nepodafilo dosdhnout vétSiny stanovenych cilii. Proto také bylo nutné pfijmout fadu
opatfeni, jako napiiklad vymeénit staré zafivky za LED svétla, vyménit vzduchovy
kompresor, nahradit klimatizaci adiabatickym chlazenim (vyrazné snizuje Spotiebu
elektrické energie, ale zvySuje spotfebu vody), vymeénit stara chladici zatizeni pro kalici
linku. V této souvislosti je také na zaklad¢ auditovych doporuceni naplanovana
instalace fotovoltaické elektrarny a nakup kogenera¢nich jednotek, jak bylo jiz zminéno
vySe. Rovnéz byly vypracovany nové projekty na redukci komunalniho odpadu (sniZeni
spotieby plastovych kelimkii a jednorazovych utérek) a bylo zavedeno tydenni

hodnoceni uspésnosti tiidéni odpadu.

4.13. Vlastni zhodnoceni a doporuceni

Z informaci, které jsou vetejné¢ dostupné, z dokumentii a konzultaci, které mi
byly poskytnuty panem Ing. Hackenwaldem a z ¢asti objektu Koyo Bearings, kterou
jsem vidéla, jsem vyhodnotila, ze piistup firmy k ZP je zodpovédny. Spoleénost
opravdu usiluje o pInéni svych environmentdlnich cili a zavaznych povinnosti a
podnikd konkrétni kroky ke zlepSovani své environmentalni vykonnosti a eliminaci
environmentalnich dopadii. Ve je v n&jaké forme prezentovano jak vefejnosti, tak vS§em

zamg&stnancum, ktefi jsou vzdélavani v oblasti EMS formou skoleni.

63




Environmentalni ¢innost je zvetejfiovana na strankach zavodu, popf. na jeho
socialnich sitich. Drobny nedostatek vSak spatfuji v tom, Ze je na webovych strankach
vyveésena stard verze certifikatu 1SO 14001:2004, ktery vyprsel uz v roce 2017, coz se
da ale lehce napravit. Jinak je, myslim, certifikace firmou prezentovana dostatecn¢,
protoze tuto informaci uvadi v propagacnich materialech, vyro¢nich zpravach a je také
ve fyzické forme vyvésen ve vstupni hale a dalSich prostorach zavodu.
postrada technika BOZP, ktery odvadi vétSinu prace a také sepisuje pievaznou cast
dokumentace tykajici se EMS. Bylo mi feceno, Ze se firma snazi ¢lovéka na tuto pozici
najit, a Zze do té doby jeho praci zastava pan Ing. Hackenwald, pod kterého také EMS
spada. Potiz vsak byla, Ze mi v nékterych situacich pan inzenyr nebyl schopen sdélit
blizsi informace, a to pravé z toho divodu, ze dokumentaci zpracovaval nékdo jiny, kdo
uz neni zaméstnancem Spolecnosti.

Podstatu tohoto problému ale vidim spiSe nez Vv systému environmentalniho
fizeni, v fizeni znalosti, které se tyka vSech vrstev organizace. Proto je nutné piijmout
nového technika BOZP co nejdiive a tyto nedostatky spolu s nim vyftesit. Piipadné
povérit zpracovavanim EMS alesponi dva pracovniky, ktefi si praci rozdéli rovnomérné
a budou o praci toho druhého plné srozumeéni.

Podobny piipad nastal v dokumentaci. Pan inZzenyr k ni mél plny pfistup, ale jeji
dohledavani vyzadovalo vice Casu. PriCiny, stejné tak jako piipadna naprava, budou
stejné jako v pfedchozim ptipadé.

Plavodni certifikat ISO 14001:2004 firma ziskala jesté v roce jejiho vydani, coz
bylo 4 roky po postaveni zavodu, kdy pan Ing. Hackenwald jesté nebyl ve firmé
zaméstnan, takze nebylo mozné zjistit, co certifikaci pfedchazelo, jak probihalo
zavadéni EMS atp. Nicméné mi bylo sdéleno, ze naklady na zavedeni spolu s ivodnim
auditem se mohly pohybovat kolem 150 — 200 000 K¢, coz pro organizaci této velikosti
ziejm¢ nebude pfili§ velkou zatézi. Kromé toho by pry zavod vétSinu véci v oblasti
environmentu vykonaval i v piipadé, ze by EMS zavedeny nebyl. Na ¢innost organizace
se navic vztahuje znaéné mnozstvi legislativy v oblasti ZP, jejiz sledovani je diky EMS
systematické a tim tuto Cinnost znatelné¢ usnadnuje. Je tedy logické, Zze zavedeni
systému a certifikace bude s nejvetsi pravdépodobnosti pro spolecnost ptinosné.

Nejvétsim vyhodou EMS je podle zkuSenosti pana Ing. Hackenwalda

systematické vedeni celkové dokumentace, sledovani danych cilli, porovnavani
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vykonnosti s jinymi zavody, spliiovani pozadavki zakaznikd spole¢nosti a usnadnéni
plnéni nékterych zdkonnych pozadavki.

Vyhodou zavedeni EMS v ramci korporace je tdajné to, Ze je mozné sdilet
dokumenty a osvédcené postupy ¢i metody fizeni (Best Practice) s jinymi zavody, ktery
maji zavedeny stejny systém. Kromé toho také pan inzenyr spatfuje plus vtom, ze
v zavodu neprobihaji externi audity kazdy rok. To je ale zmého pohledu relativni,
protoze to sice muze usetfit naklady na externi audit, ale pak ve firm¢ vznika vétsi
potencial pro vznik odchylek od systému piedepsaného normou. Zavazné nedodrzovani
normy muze vést az k odebrani certifikatu, to ale samoziejmé firm¢ v soucasnosti
nehrozi.

Zna¢nym handicapem je ovSem to, Ze je veSkera dokumentace V anglickém
jazyce. To pry zpusobuje pro nékteré zaméstnance omezeni a znamena to, ze se nékteré
véci musi prekladat nebo délat dvakrat v ceském 1 vanglickém jazyce. Tuto
problémovou skute¢nost mohu potvrdit 1 ja, protoze mi pieklad nékteré odborné
terminologie ¢inil potiZze a pan inzenyr si nékterymi veli¢inami také nebyl stoprocentné
jist. To ale caste¢né ptisuzuji vySe zminénému fizeni znalosti. Tato situace lze vyfesit
jen velmi tézko. Jedna z moznosti by mohla spocivat v podpofe zaméstnanct K u¢eni se
anglického jazyka ze strany firmy, napt. ve formé proplacenych kurzti nebo slev na né.

To by ale znamenalo v organizaci o péti stech zaméstnancich zna¢né naklady.
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5. Zavér

V diplomové praci jsem se snazila pfiblizit mezinarodné¢ normovany Systém
fizeni environmentu. Hlavnim cilem v8ak bylo charakterizovat dle normy ISO
14001:2015 zavedeny EMS ve firmé Koyo Bearings Ceska republika s.r.o., zjistit, jestli
odpovidd normé a pokud ne, navrhnout napravu.

Teoreticka ¢ast pojednavala o vyvoji snah svétovych organizaci, mezinarodnich
konferenci a mezinarodnich smluv v oblasti ZP. Dale zde bylo nastinéno, jak si vede
CR v oblasti environmentu v porovnani s dal§imi zemémi podle OECD, jaké zakladni
legislativni pozadavky jsou kladeny na firmy v CR a co firmy obvykle vede k zavadéni
EMS. Ten byl popsan dle normy ISO 14001:2015 v ramci posledni pasaze teoretické
casti.

Prakticka c¢ast byla vypracovana na zakladé¢ spoluprace se zdvodem Koyo
Bearings Ceska republika s.r.o., ktery se zabyva vyrobou loZiskovych krouzki a
sestavovanim lozisek zejména pro automobilovy priamysl. Firma si zaklada na své
prestizi, vyrabi loziska pro automobilky jako je Volkswagen, Skoda, Audi, Renault,
Nissan, Land Rover, Jaguar ¢i Volvo. Proto je na ni také ze strany odbératelt kladena
Spousta naroku v ruznych oblastech fizeni, tedy i v EMS.

Pfi charakteristice podniku bylo zjisténo, ze je systém fizeni environmentu
v zavodu zaveden korporatné. Koyo je totiz soucasti nadnarodni korporace JTEKT a
systém je tedy kompletné v anglickém jazyce. To se pii bliz§im zkoumani EMS
projevilo jako nevyhoda, protoze ne vSichni zaméstnanci ovladaji anglicky jazyk.
Korporatni EMS ale také skyta vyhody v podobé moznosti sdileni osvédcenych postupti
a srovnavani dosazenych vysledki s dalsimi zavody korporace.

Dale bylo v praktické ¢asti zkoumano, jaké cile si spolecnost stanovila, jaké jsou
jeji environmentalni aspekty, jeji organizacni struktura a pozadavky na ni. Zavod
naklada s chemickymi latkami, se stla¢enym vzduchem a pfti vyrob¢ vznika nebezpecny
odpad. Diky EMS byly odhaleny zavazné environmentalni aspekty podnikové ¢innosti,
které maji vliv na ZP a diky tomu mohou byt pravidelné monitorovany. Kromé toho
bylo také zjistovano, jestli je provadén vycvik zaméstnancti, pravidelné auditovani, jak
je feSena havarijni pfipravenost a jaké komunika¢ni kanaly firma vyuziva.

V pribé¢hu zkoumani dokumentace bylo odhaleno, Zze ve firmé jiz neni
zaméstnan technik BOZP, ktery vétSinu dokumentace zpracovaval. Jeho misto proto

doCasn¢ zastava jiny zaméstnanec firmy. Problém spociva vtom, Ze zastupujici
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zaméstnanec nema o dokumentaci a jejim obsahu uplné informace, coz odkrylo $patné
fizeni znalosti.

I ptesto, Ze byly zjistény drobnéjsi nedostatky, které ale vznikly vlivem odchodu
zaméstnance, Koyo Bearings spliluje normu ve vsech ohledech bez vyznamnych
neshod. Jakmile bylo zjisténo, ze cilové hodnoty environmentalni vykonnosti nebudou
dosazeny, byla piijata ndpravna opatieni a zacaly se zpracovavat plany pro jeji
vylepseni. Zavérem lze poznamenat, ze se firma k ZP chova zodpovédné a snazi se
vV této oblasti neustile zlepSovat, presn¢, jak je dle modelu PDCA normou

doporucovano.
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6. Summary

To summarize, this diploma thesis deals with the environmental management
systems — EMS. The topic was chosen for its currency, and urgency of
the environmental situation. The human society with its development and impact on
the environment reached a point from which there might not be a way back. Therefore,
the measures need to be taken to ensure that our activities are somehow regulated, and
by these means, hopefully, we will be able to decrease the negative effects on the
nature.

It implies that the businesses and their activities should be controlled properly
and that they should strictly follow all the regulations and execute plans for
improvement of their environmental performance. That is also the main point of this
thesis — to choose one firm from the region which is certified with a norm 1SO
14001:2015, analyse the EMS in the company, find out whether there are some
discrepancies, and potentially suggest some solutions to them.

First, the theoretical part gives a wider context to EMS by describing a
development of international organisations and documents in relation with
environmental issues. Then it states the evolution of the international standardisation
itself. The situation of environmental problems in the Czech Republic is mentioned
briefly, followed by an overview of Czech environmental laws and regulations. The
theoretical part is concluded with a description of environmental management system
determined by the norm ISO 14001:2015

The practical part is comprised of the company’s characterization, specification
of its business activities and its overall public presentation of their environmental
efforts. The major component is, however, the analysis of the firm’s EMS and its

eventual evaluation.
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BSI

EA

EHS

EMAS

EMS

ISO

ISPOP
JEO
3P
OHSAS
QMS
RPN

~

7P

British Standards

British Standard Institute

Oznaéeni ¢eské technické normy (diive Ceskoslovenské stani normy)
Environmentalni aspekt

Environment, Health and Safety (Environment, bezpe¢nost a ochrana

zdravi)
Eco-Management and Audit Scheme

Environmental management system (Systém environmentalniho

managementu)

International Organisation for Standardisation (Mezinarodni organizace

pro normalizaci)

Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti

JTEKT European Operations

JTEKT Japan

Certifikace pro systém managementu, kontrol a fizeni BOZP
Quality management system (Systém fizeni jakosti)

Risk Priority Number (Rizikové ¢islo)

Zivotni prostiedi

DalSi zminéné zkratky:

CITES

COP 21

EUETS

HP

IATF

IET

Umluva 0 mezinarodnim obchodu s ohrozenymi druhy volné Zijicich

zivocicht a plané rostoucich rostlin, 1973
21% Conference of the Parties

European Union Emission Trading Scheme
Vlastnosti nebezpecného odpadu - znacka

Norma pro automobilovy primysl (International Oversight Automotive
Bureau)

International Emission Trading
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IUCN International Union for Conservation of Nature (Mezinarodni unie pro
ochranu ptirody)

LRQA Lloyd’s Register Quality Assurance

REACH Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals

(Registrace, hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych latek)
UNEP Program OSN pro zivotni prostiedi

UNFCCC United Nations Framework Convention on Climate Change (Ramcova

umluva OSN o zméné klimatu)

WCED World Commission on Environment and Development (Svétova komise

pro zivotni prostfedi a rozvoj)

75



9. Seznam obrazku

Obrazek 1: ,,Vztah mezi PDCA a ramcem v této mezinarodni norme*

Obrazek 2: ,Struktura dokumentace systému kvality, environmentu a bezpeénosti

prace®
Obrazek 3: Loziskové dily, ilustraéni obrazek Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

Obrazek 4: Diagram organizaéni struktury Koyo Bearings Ceska republika

76



10. Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni udaje o Koyo Bearings Ceska republika s.r.o.

Tabulka 2: Potifeby a ofekavani zainteresovanych stran, zpracovany dle informaci

poskytnutych firmou Koyo Bearings Ceska republika

Tabulka 3: Zavazné povinnosti EMS, zpracovany dle informaci od Koyo Bearings

Ceska republika s.r.o.

Tabulka 4: Piiklad Registru pravnich a jinych pozadavki Koyo Bearings Ceska
republika (2015)

Tabulka 5: Vysledky environmentalni vykonnosti dle zpravy EMS 2018 Koyo

Bearings Ceska republika s.r.o.

77



11. Seznam priloh
P¥iloha 1: JTEKT Certifikat 1SO 14001:2015

78



12. Piilohy
Priloha 1: JTEKT Certifikat ISO 14001:2015

LQ Lloyd's Register
LRQA

CERTIFICATE OF APPROVAL

This is to certify that the Environmental Management System of:

JTEKT Europe Bearings B.V.
JTEKT European Bearing Operations
Markerkant 13-01
1314 AL Almere
The Netherlands

has been approved by Lloyd's Register Quality Assurance
to the following Environmental Management System Standard:

ISO 14001 : 2015
The Environmental Management System is applicable to:

Design, development and manufacturing
of bearings and related products.

This certificate is valid only in association with the certificate schedule bearing the same number
on which the locations applicable to this approval are listed.

Approval Certificate No: Original Approval : 15 April 2014
RQAG67237
Current Certificate : 15 April 2017
Certificate Expiry : 14 April 2020

Issued by: Lloyd's Register Nederland B.V. for and on behalf of
Lloyd’s Register Quality Assurance Limited

=)
UKS

MANAGEMENT
SYSTEMS

001

K.P.van der Mandelelaan 41a, 3062 MB Rotterdam, Nederland

For and on beha f of 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham, 837 7E5 Umted K\ngdum
This approval s carried out in accordance wath the LROA and certfcation d by LROA
The use of the UKAS Accred tation Mark indicates Accred itation in respect of those activities covered by the Ar.uedmnn Certf cate Number 001

Lowd's Register Group Limited, its affiliates and subsidiarias, incuding Lioyd's Regiter Quaity Assurance Limited (LRQA) and ther respective officers, employess of agents are, ndiidually and collectvely, referred to in this clause
a5 "Lloyd's Register'. Loyd's Register assumes no zsponsumluqr and shall not be fiable to 2ny person for any loss, damage or expense caused by reliance on 1he information or advie n this domument o howsoever provided, unless

thal v D signed @ wilied with U ilevant Uoyds Regater entity for the grovaion of s piomation o sdviar and i that case any responsibillzy or llability 15 exc isvely on the terms and condfions st OUt In That conract
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Lloyd’s Register
LRQA

CERTIFICATE SCHEDULE

JTEKT Europe Bearings B.V.
Markerkant 13-01
1314 AL Almere
The Netherlands

Head Office:

JTEKT Europe Bearings B.V.
Markerkant 13-01

1314 AL Almere

The Netherlands

Koyo Bearings Ceska Republica s.r.o.
Pavelkova 253/5

779 00 Bystrovany-Olomouc

Czech Republic

Koyo Bearings Vierzon Maromme SAS
7 rue ampere ZI de la maine

BP 1033 76151 Maromme
Cedex-France

Koyo Bearings Vierzon Maromme SAS
61 route de Foécy - BP238

18102 Vierzon

Cedex-France

Activities:

Shared services, finance, sales, logistics & warehousing.

Activities:

Design and manufacturing of needle bearings and cylindrical
roller bearings

Design and manufacturing of bearings and sub-assemblies.

Design and manufacturing of bearings and sub-assemblies.

Approval Certificate No:  Original Approval : 15 April 2014
RQAB67237
Current Certificate : 15 April 2017
Certificate Expiry : 14 April 2020
Page 1 of 2

v

K.P. van der Mandelelaan 41a, 3062 MB Rotterdam, Nederland
For and on behalf of 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham, B37 7ES, United Kingdom
This approval s carmed out in accordance with the LAQA assessment and certification pracedures and monitored by (RQA
The wse of the UKAS Accreditation Mark indicates Acereditation n respect of those activties covered by the Accreditation Certficate Number 001,

Uoyd's Register Graup Limited, its affiiates and subsidiaries, incud
as 'Lloyc's Register', Lioyd's Register assumes no responsibility and s
that parson has signed 2 contract with the relevant Uoyd's Register

ing Lioyd's Regimer Quality Assurance Limited (LAQA), and theit respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this dause
hall not be liable to any person for any low, damage or expensa caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless
entity for the provision of this information o advice and in that case any responsibility or kabillty & extlisively on the tarms and conditions set out in that contract
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Lloyd's Register
LRQA

CERTIFICATE SCHEDULE

JTEKT Europe Bearings B.V.
Markerkant 13-01
1314 AL Almere
The Netherlands

Locations: Activities:

Koyo Bearings Deutschland GmbH Design and manufacturing of needle bearings and cylindrical
Werkstrasse 5 roller bearings. Engineering, testing and investigation
33790 Halle/Westfalen

Germany

European Bearing Technical Centre Engineering and design.

Markerkant 13-02
1314 AN Almere
The Netherlands

Koyo Romania 5.A. Design and manufacturing of bearings and related products.
1, Turnu Magurele Street

140003 Alexandria

Romania

Koyo Bearings Europe Ltd Design and manufacturing of bearings and related products
PO Box 101, Elmhirst Lane, Dodworth,

Barnsley, South Yorkshire, S75 3TA

United Kingdom

Approval Certificate No: ~ Original Approval : 15 April 2014
RQA667237
Current Certificate : 15 April 2017
Certificate Expiry : 14 April 2020
Page 2 of 2

v

MANAGEMENT
SYSTEMS

00

K.P. van der Mandelelaan 41a, 3062 MB Rotterdam, Nederland

For and on behalf of 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham, B37 7ES, United Kingdom
This approval & cartied out in accordance with the LRQA assessment and centification procedures and monitored by LRQA
The use of the UKAS Accredtation Mark indicates Acaredtanen in respect of those activities covered by the Accreditation Certificate Number 001.

Unyd's Register Group Limitd, its atfilistes and subsidiaries, ncluding Lioyd's Register Quality Assurance Limited (LRGA), and their respective officers, empioyess or agents are, individually and coliectiely, referred to in this dause
as ‘Lioyds Register', Lioyc's fiegister assumes no respansibility and shall not be liable ta any person for any lows, damage or expense caused by relince on the mformation or advice in thes document or howsoever provided, unless
that person hat signed a contract with the relevant Lioyd's Register entity for the provision of this information or advice and in that case any responsiility or liability is exclusively on the terms snd conditions set out in that contract,
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