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Abstrakt

Tato bakalarska prace analyzuje nové formy prezentace klasické hudby na prik-
ladu dvou svétové vyznamnych opernich domd. Prvni zkoumany operni ddm je
Metropolitni opera New York a druhy Komicka opera Berlin. Tato prace zjistuje,

zda a jak se témto institucim dafi rozsifovat své publikum bez toho, aniz by

snizovaly vysokou umeéleckou Urovén provadénych dél.



Abstract

This thesis analyses new ways of interpreting and producing classical music using
two examples, the Komische Oper Berlin and Metropolitan Opera New York - two
highly influential hubs of classical music. The thesis sets out to critically assess
whether and how these institutions succeed in attracting new audiences by
means of modern production and marketing while keeping high level of per-
formed art.
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1. Uvod

Tématem bakalarské prace je hledani novych forem prezentace klasické hudby.

Klasickd hudba ma mnoho podob. Tato prace se zaméruje na operu, vrcholnou
formu klasické hudby, protoze pfFi jejim uskutecnéni neni provedeni hudby
jedinou uméleckou slozkou. Opera je syntéza nékolika uméleckych disciplin -
hudebniho, literarniho, dramatického a vytvarného umeéni. Tyto pridruzené druhy
umeéni hraji klicovou roli pfi predstavovani novych forem prezentace klasické

hudby, jak bude vysvétleno nize.

Opera fascinuje divaky jiz paté stoleti. Opera, nebo “divadlo par exellence”, jak je
nékdy nazyvana, je jedna z nejvysSich forem veskerého uméni a klade na ty,
ktefi ji provozuji i poslouchaji nejvyssi naroky. Jen k jejimu hudebnimu provedeni
je tfeba orchestru, pé&veckého sboru a sélistl. V dnednim svété lehce dostupné
komercni kultury je ale jednoduché odsoudit klasickou hudbu (a potazmo i
operu) jako nezazivnou. Konkurenci klasické hudbé jsou méné komplikované
druhy umeéni, které jsou snadnéjsi a dostupnéjsi. Instituce klasické hudby proto
dnes a denné vymysleji, jak prildkat nové posluchace a to bez toho, aby
snizovaly uméleckou Uroveri, kterd by se blizila vkusu primérného konzumenta
kultury. Operni domy maji navic vyhodu, ze se kromé hudebni slozky mohou
spolehnout i na dalsSi druhy uméni. Kostymy, osvétleni, kulisy - to a mnohem vice
jsou aspekty dramatického & vytvarného uméni, diky kterym muizZe opera

snadnéji oslovit i obecenstvo, kterému neni klasickd hudba samotna tolik blizka.

Kromé toho je tfeba, aby mél operni dim silny manazersky a marketingovy tym,
ktery v trznim prostfedi dokaze operni produkt spravné nabidnout a prodat své
cilové skupiné - a je-li tym schopny - tak i za hranice své cilové skupiny. DalSim
Ukolem manaZer( instituci klasické hudby je umét zajistit a posléze obhajit
financni podporu, které se ji dostava z verejného rozpoctu, popripadé si zajistit

&ast prijmu od sponzorl, mecendast & podporovateld.

Cilem prace je hledani novych forem prezentace klasické hudby na prikladu dvou
svétové vyznamnych opernich domd. Pojem “nova forma” je v této praci chapan
ve dvou vyznamech. Za prvé ve smyslu, jak se prezentuje klasicka hudba jako
takova pri svém provadéni. Za druhé je pojem prezentace chapan ve smyslu
slova propagace, aneb jakymi neobvyklymi cestami 1aka instituce nové divaky a
jak si udrzuje ty, které uz ma. Obé vybrané instituce maji nezastupitelné misto v
opernim svété, presto se podstatné lisi.
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Prvni analyzovanad instituce k analyze je Metropolitni opera New York (z
anglického originalu: Metropolitan Opera New York) vzhledem ke své velikosti a
celosvétovému vyznamu. Svymi novymi formami prezentace presné zapada do
vytyceného cile této prace. Pravé ona zacala v roce 2006 vysilat primé prenosy z
opernich predstaveni do kin, coz je jedna z nejvétsSich technologickych inovaci v
oboru a zaroven nova forma propagace. V roce 2009 byla ocenéna Emmy Award
za zasluhy na rozvoji technologie High Definition.! Problematika prezentace
klasické hudby pfi jejim provadéni je momentalné také velkym otaznikem -
hlavni roli pfi ni hraje reditel Metropolitni opery New York, Peter Gelb.
Metropolitni opera je velky operni diim, ktery chce byt prestizni a exkluzivni. Za
druhou klicovou instituci jsem potom jako protiklad vybrala Komickou operu
Berlin (z némeckého originalu: Komische Oper Berlin), ktera se definuje jako
“opera pro vSechny”; divadlo je podstatné mensi a osobnéjsi. Jako instituce
klasické hudby se mize pochlubit mnoha ocenénimi. V sezéné& 2006/2007 a
2012/2013 byla vyznamenana titulem “Opera roku” etablovanym mezinarodnim
hudebnim meésic¢nikem Opernwelt? a poté v roce 2014/2015 ziskal od stejného
casopisu ocenéni jeji operni sbor.> Mimoto Uspésné funguje jako podnik. V roce
2015 byla Komickd opera Berlin vyhlasena “Opernim podnikem” roku.* Barrie
Kosky, umeélecky freditel operniho domu, prevzal ocenéni v londynském
Savojském divadle (z anglického origindlu: Savoy Theatre London). Sam byl o
rok dfive ocenén titulem “Reditel roku”.> Komickd opera Berlin nadto vzdy
prekvapi svym nekonvencnim marketingem a postupy pfi komunikaci se svymi

divaky.

1 O Metropolitni opefe New Yorku. METropolitan opera v HD kvalité [online]. [cit. 2016-03-20]. Dostup-
né z: http.//www.metopera.cz/aboutmet.html

2 BRUG, Manuel. Opernhaus des Jahres: Herzlichen Glickwiinsch, Komische Oper. Die Welt. [online].
1. 10. 2013 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//www.komische-oper-berlin.de/spielplan/2016-02/
#2016_02_15

3 Chor des Jahres: Komische Oper Berlin. Kultiversum: Die Kulturplatform. [online]. [cit. 2016-03-22].
Dostupné z: http://www.kultiversum.de/Opernwelt/Komische-Oper-Berlin-Lebende-Skulpturen.html|

4 HANSSEN, Frederik. Komische Oper ausgezeichnet. Tagesspiegel. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-
21]. Dostupné z: www.tagesspiegel.de/kultur/komische-oper-ausgezeichnet-berliner-duft/8874856.html

5 NIELSEN, Ben. Stuart Skelton and Barrie Kosky win at Opera Awards.Limelight: Australia’s Classical
Music And Arts Magazine. [online]. 8.4.2014 [cit. 2016-03-25]. Dostupné z: hitp://www.limelight-
magazine.com.au/Article/382076, stuart-skelton-and-barrie-kosky-win-at-opera-awards.aspx
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Jaké postupy a nové formy pouzivaji dva operni domy odliSného charakteru a jak
se jim vyplaci? A predevsSim, do jaké miry lze kombinovat vysoké uméni - v
tomto pripadé operu - s dnesSni poptavkou po kulture? Nesnizuje snaha o

atraktivitu hodnotu operniho uméni jako takového?

Na zakladé vySe zminénych pracovnich cill je stanovena nasledujici pracovni
hypotéza: Uspéch Komické opery tkvi ve dvou vécech: v kombinaci vysoké
urovné hudebniho provedeni s jevistni show a ve schopném marketingovém

oddéleni.

Tato problematika je dle mého nazoru velice aktualni a hraje velkou roli v praci
manazera klasické hudby. Konflikt t&chto dvou cild - udrzovani vysoké umélecké
dennodenné. Teoretickd ¢ast prace se vénuje vyse poloZzenym otazkam tak, jak
je reflektuje odborna literatura. Prakticka ¢ast se vénuje vyse zminénym opernim
domGm.

Doufam, ze vysledky této prace pfispéji do diskuse, zda a jak je mozné v dnesni
dobé prezentovat klasickou hudbu tak, aby byla atraktivni pro posluchace (resp.

divaky), ale zaroven nemusela slevit ze své vysoké umélecké Urovné.

Pro svou praci jsem pouzila ¢eskou odbornou literaturu a internetové zdroje v
anglic¢tiné a némciné.
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2. Marketing

Prvni kapitolou této prace je uvod do marketingu. Marketing, ktery se casto zda
v organizacni strukture kulturni instituce jako jeji zanedbatelnda cast, je ve
skutecCnosti klicovy faktor Uspésnosti celého podniku. Tato kapitola nejprve uvede
zasady obecného marketingu, poté se zaméri na marketing neziskového sektoru

a nakonec vysvétli specifika marketingu umeéni.

Marketing je prakticka lidska cinnost, ktera nas dennodenné obklopuje. Firma
Webfinance. Inc na svych internetovych strankach Bussines Dictionary.com
definuje marketing jako ridici proces, skrz ktery se produkty a sluzby presunuji z
konceptu k zdkaznikovi. Zahrnuje koordinaci ¢&tyf elementl, nazvanych 4P
Marketingu.® Témito elementy jsou produkt, cena, misto, propagace (z anglictiny
product, price, place, promotion). Tomu se fikd tzv. marketingovy mix. Je to
nejzakladnéjsi nastroj marketingu, ktery popisuje vlastnosti komplexniho
produktu tak, jak jej producent pripravuje na uvedeni na trh. Existuje mnoho

dalSich teorii marketingového mixu, ty ale v principu jen rozviji tu zakladni.

Marketing se da také charakterizovat jako multidisciplinarni védni obor. Vice ci
méné se dotykd obord ekonomie, statistiky, sociologie, psychologie, socialni
psychologie, komunikacni védy, teorie masové komunikace a dalSich
technologickych disciplin.

Typické postupy marketingu se vyvinuly v komercnich organizacich. V komercni
sfére se dokonce fika, Ze podnik je fizeny zakaznikem. Toto pojeti samozrejmé v
ramci uméni nemlze platit. Uméni svym prostfednictvim pfedava vznedené
myslenky a ideje, které nejsou a ani nemohou byt Fizeny zakaznikem. Uz
samotny pojem zdkaznik do vztahu k uméni nepatfi - presnéjsi je pojem divak,
poslucha¢, vnimatel, spotrebitel. Uméni se diky svym (jinym nez pouze

finanénim) cilim fadi do neziskové sféry.

2. 1. Marketing neziskové sféry
Neziskové organizace jsou ty subjekty, které nebyly zaloZzeny za Ucelem dosazeni
a rozdéleni financniho zisku. Neziskové subjekty jsou urceny predevsim k obecné

prospésné &innosti - jejich Ulelem je tedy uspokojeni potfeb vlastnich ¢lend,

6 Bussiness Dictionary. Marketing — Definition. [online]. [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: www.business-
dictionary.com/definition/marketing. html#ixzz41PFYvocP
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uspokojeni verejného zajmu, napliovani filantropickych potreb a jejich

podporovateld.

Nekomercni sféra zacala marketingové postupy pouzivat jen o néco pozdéji nez
komercni sféra, v Sedesatych letech 20. stoleti. Marketing v nekomercni sfére se
také da nazvat jako socialni. Priklady jsou kampané na ochranu zdravi, ochranu

zivotniho prostredi, ¢i na pomoc znevyhodnénym socialnim skupinam.’

Vztah komeréni a nekomeréni sféry je velmi Uzky. V kultufe plsobi ¢asto vedle
sebe, ale pro spotrebitele nemusi byt rozdily na prvni pohled ocividné, protoze
cena i obsah jsou pro nezkuSené oko srovnatelné. Napriklad v Praze funguje
Narodni divadlo, coz je neziskova organizace financovana statem. Tato instituce
provadi tzv. vysoké umeéni. Vedle néj lze postavit Divadlo Hybernia, velké
komercni divadlo, jehoz umélecka uaroven neni tak vysoka vzhledem k jeho vyssi
financni nezavislosti, kterd je umoznéna pouze orientaci na divaka. Zaroven v
Praze funguji také mensi divadelni instituce, u kterych je rozdil markantni.
Prikladem jsou Méstska divadla prazska, ktera jsou pres financni podporu z
meéstského rozpoctu vétSinou svého repertoaru poplatnd divackému vkusu. V
protikladu Ize postavit stdtem dotované Studio Hrdinl, které m& nesporné

umeélecké kvality.

Jeden z vyznamnych rozdild mezi komerénim a nekomerénim marketingem je
ten, Ze nekomercni marketing se neobraci pouze na spotrebitele svych sluzeb,
ale také na subjekty, které ho financuji. To, co maji naopak obé sféry spolecné je
existence a povaha trzni konkurence. Umeéni a kultura mohou také byt
vyznamnymi ekonomickymi ciniteli. Nekomercni uméni je ekonomicky vykonné,
vytvari pracovni mista, Ize ho vyuzit jako nastroje regenerace deprivovanych

meéstskych Casti ¢i zvysovani kulturniho kapitalu, umoznuje multiplika¢ni efekt.®

Svét komeréni kultury bere v Gvahu spide otazky poptavky zdkaznikd a ziskovosti

jednotlivych kulturnich projektd, svét nekomerce se zabyva tim, jak pFibliZit

.....

7 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
ISBN 978- 80- 87500-17-0, str. 4

8 CIKANEK, Martin. Kreativni priimysly — pfileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni — Di-
vadelni Ustav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-231-7, str. 12

14



2. 2. Uvod do marketingu v uméni

2. 2. 1. Patfi marketing do oblasti uméni?

,,[...] nakolik je vhodné, aby se kulturni organizace, jejichz poslani lezi v oblasti
ochrany kulturnich hodnot, pée o uméni a zvysovani kulturniho povédomi
obyvatelstva [...], zabyvaly marketingem jako cCinnosti, ktera vznikla v komercni
sfére a ktera je tradicné vnimana jako jev souvisejici s nadprodukci nadbytného

zboZzi, rozsifovanim konzumniho stylu Zivota mezi sirokymi vrstvami spolecnosti

[.]?"

Kultura ma celospolecensky presah do oblasti vzdélavani a spole¢né sdilenych
hodnot. Tato kapitola je uvedena citaci z knihy Marketing kultury od Ing. Mgr.
Radima Bacuvcika, Ph.D., ktery je pedagogem na Univerzité Tomdase Bati na
katedfe Marketingové komunikace. Poklada si otazku, zda je spravné, aby
kulturni organizace jako nositelé a zprostfedkovatelé uslechtilych ideji a

mysSlenek vyuzivaly marketingu jako nastroje komercni sféry.?

Pristup kulturnich organizaci k této otdzce je Casto negativni. Vzdyt marketing,
ktery slouzi k masové propagaci, nabizi produkt pro Siroké masy. To samo o sobé
implikuje rozpor s umeélecky orientovanym snazenim. Tyto organizace se tedy
boji o vulgarizaci dila a publika, snizeni ddvéryhodnosti, ztraty exkluzivity

nekomercni image.

Pfesto marketingové, potazmo obchodni aktivity, nejsou v kultufe nic nového.
Vzdyt v 17. stoleti fungovaly operni spole¢nosti na podnikatelském principu.
Hlavnim aktérem byl impresario, ktery byl nejen silnou manazerskou osobnosti,
ale také promotérem kulturnich produkci. Jeho role byla dokonce stejné dlleZita
jako role tvlrce. Impresario jako umélecky manazer vydrZzel aZz do poloviny 20.
stoleti, kdy se, jako i v jinych oblastech hospodarstvi, zacaly prosazovat
byrokratizované zpUsoby Fizeni.t0

Do 18. stoleti byla dila tvorena na objednavku dvora nebo cirkve. Johann
Sebastian Bach skladal kantatu na kazdou nedélni msi po nékolik let. Wolfgang

9 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
ISBN 978- 80- 87500-17-0, str. 7

10 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
ISBN 978- 80- 87500-17-0, str. 8

15



Amadeus Mozart slozil svou nejslavnéjsi operu Don Giovanni na objednavku,
kterou dostal béhem svého prazského pobytu po Uspéchu své predchozi opery
Figarova svatba. Teprve s romantismem pFichazi pfedstava umélce, ktery mize
byt financovan, ale jeho tvorba neni determinovdna ni¢im jinym nez jeho
vlastnimi vnitinimi pohnutkami. Jmenujme naptiklad Petra Ilijice Cajkovského a

jeho mecenasku Nadézdu von Meck.

2. 2. 2. Hledani kompromisu

Vztah marketingu a kultury ma dvé roviny. Jedna souvisi s uméleckou tvorbou,
druha s jeji prezentaci. Pravé tyto dvé roviny byly identifikovany jako nové formy
prezentace klasické hudby. Produkt, v tomto pripadé vysoké uméni, je zajimavy
jen pro urcitou, byt nepocetnou cilovou skupinu. Zaroven je ale mozné, ze ¢ast
této cilové skupiny o produktu nevi, nebo ma prekazky v jeho konzumaci. K
tomu je také mozné, Ze produkt v sob& zahrnuje fadu aspektl, které by mohly
byt zajimavé i pro jiné cilové skupiny, nez pro ty, pro které se to jevi jako
oCividne.

Orientace na potfeby a prani zakaznikl (divakQd, posluchadd) tedy nemusi
bezpodminec¢né znamenat opusténi umélecké kvality - pouze nalezeni
kompromisu mezi vétsinovymi a mensinovymi zajmy. Kulturni organizace musi

uvést do souladu vlastni predstavu produktu s potfebami zakaznikd.

Kulturni organizace ma tedy za ukol identifikovat své zakazniky a poznat jejich
potfeby a prani. Kli¢ové vychodisko je, 7e se nejednd o jeden typ zakaznikd,
ktefi maji k produktu stejny vztah, stejné jej vnimaji a maji stejna ocekavani. Vv
kazdém publiku se vyskytuji minimalné dva typy zékaznikd. Prvni z nich ma
vazny zajem o obor a hledd umélecky rozmér produktu, druhy poptava zabavu a
moznost smysluplného traveni volného casu. Zakaznik prvniho typu presné vi,
jaky produkt hledd, zajemce druhého typu je spise indiferentni a je mu lhostejné,
zda pljde veéer do kina, na koncert nebo si pusti doma film. Oba typy zakaznikd
se mohou sejit na stejné kulturni akci (napriklad operni predstaveni), ale kazdy
od ni oCekava néco jiného. Kulturni organizace tedy potreby rozpozna, predstavi
¢asti publika a pripravi specialni produkt reagujici a tyto predstavy bez toho, aniz
by snizoval uméleckou uroven produkce. Pouze ji diverzifikuje smérem k

produktu akceptovatelnym SirSim publikem.
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Za druhé muze prizplsobit marketingovou komunikaci téhoZ produktu rtznym
segmentlm publika resp. rdznym cilovym skupindm a komunikuje rizné benefity
téhoz produktu. Vé&tdina zakaznikl ma své preference, ale vybér volnolasové
aktivity v konkrétni situaci mdZe vychazet z aktudlniho rozpolozeni, které mize

stabilni vkusové preference prekracovat.

Autofri knihy Standing room only - Strategies for Marketing the Performing Arts,
jakési bible pro marketing v kultufe, Phillip Kotler a Joanne Scheffova, shrnuli
pojem marketing kultury nasledovné: ,,Cilem marketingu v kultufe neni
potlacovani umélecké stranky, tvrdy prodej za kazdou cenu nebo manipulace
reklamou - cilem je kompromis prospésny pro obé strany - organizaci i

zakaznika. "1

2. 2. 3. Marketingovy proces v kulturnich institucich

Pfi marketingovém procesu v kulturnich institucich je klicové dlouhodobé a
kontinudlni studium zédkaznika. Stejné dileZity je vyzkum preferenci, potieb a
prani existujiciho ale i potencionalniho publika, které hypoteticky mizZe zahrnovat
Sirsi verejnost. Doporucené kroky markkoetingového procesu definoval i

Bacuvcik:

1. Definice vlastni predstavy organizace o podobé produktu a cilovych skupinach
(konzumenti, donatofi aj.)

2. Zajidténi postojl, hodnot, potfeb, pfani vybranych skupin

3. Umélecka tvorba produktu, kterd naplni predstavy instituce a vdech nositell
opravnénych zajmu

4. Propagace a informovani o produktu, vzdélani a presvédcovani jednotlivych
cilovych skupin

5. Realizace sluzby podle potreb cilovych skupin

6. Ovéreni, zda bylo dosazeno planovaného stavu, zlepSeni pristi podoby

marketingového procesu a jeho fazi.1?

11 KOTLER, Phillip et SCHEFFOVA Joanne. Standing Room Only: Strategies for Marketing the Per-
forming Arts [online]. 1. 1. 1997. [cit. 2016-03-21]. ISBN 978-08-75847-37-5. Dostupné z: https://book-
s.google.cz/books ?redir_esc=y&id=9Q_9NWurNmoC&qg=goal#v=snippet&q=goal&f=false, str. 31

12 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. Zlin: VeRBuM, 2012.
ISBN 978- 80- 87500-17-0, str. 10
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2. Metropolitni opera New York
,,Metropolitni opera je nejvétsi a nejmocnéjsi operni dim na svété”. Tak
jednoduse charakterizoval Metropolitni operu New York (MET) novinafr Nicholas

Wroe ve svém clanku pro britsky The Guardian.!3

Po teoretickém vysvétleni marketingu kultury uvadi tato prace giganta na poli
opernich instituci - Metropolitni operu New York. Pravé ona predstavuje nové
formy prezentace, které jsou v oblasti klasické hudby aplikaci jedné z
nejvyraznéjSich marketingovych strategii na svété. Tou prvni jsou satelitni
prenosy oper do kin po celém svété. Druha nova forma jsou inovace, které se
déji na jevisti. Nejprve je ovSem stru¢né popsana historie Metropolitni opery a

poté je uvedena do kontextu newyorské operni scény.

2. 1. Historie newyorské operni scény
Opera byla v Americe uvedena poprvé az roku 1745. Operni predstaveni byla
zpocCatku velice skromna a uvadéla se v soukromych domech ¢&i typickych

drevénych budovach pouze s jednoduchym jevistém.

V roce 1825 prijel do New Yorku tenorista Manuel Garcia, prosluly interpret
Almavivy z Rossiniho opery Lazebnik Sevillsky, a staficky Lorenzo da Ponte,
zndmy Mozartlv libretista, s cilem organizovat italskd operni predstaveni. Pfes
jejich relativni neuspéch vedla jejich cinnost k postaveni prvniho vyhradné
operniho divadla - Italian Opera House. Tento operni ddm bohuzel shofel o dva
roky pozdéji.

O vice nez 22 let pozdéji, v roce 1847, byla oteviena Astor Palace Opera. Jejim
nastupcem se stala Academy of Music, oteviena v roce 1854. Metropolitni opera,
tenkrat jako Metropolitan Opera Company, byla zalozena v roce 1880 s Umyslem
vytvorit konkurencéni operni scénu k Academy of Music, ktera byla tehdy
vedoucim opernim spolkem. A také se tak stalo, prestoze v prvnich letech
provozu opery byla navstévnost MET velmi nizka a jeji ¢innost byla dotovana
bohatymi filantropy. Nakonec ale Academy of Music na konci devatenactého

stoleti konkurenc¢ni boj prohrala a svou cCinnost ukoncila. V prvni poloviné 20.

8 WROE, Nicholas. Not only in New York — how the most powerful man in opera took the Met to the
world. The Guardian. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: www.theguardian.com/music/
2015/oct/02/new-york-metroplitan-opera-house-peter-gelb
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stoleti se stala MET nejdulezit&jdim opernim domem v celych Spojenych

statech.14

Nejslavnéjsi obdobi MET probihalo zac¢atkem 20. stoleti, kdy uvedla umélce jako
Enrica Carusa, Emmu Destinnovou, Alessandra Bonciho ¢i Gustava Mahlera.
Zajimavosti je, ze v letech 1903 az 1908 bylo fizeni MET reorganizovano tak, ze
do vedeni bylo angazovdno 12 fediteld - predstaviteld akciové spole¢nosti

Conried Metropolitan Opera Company.!>

Jiz od poloviny dvacatych let se planovalo premisténi Metropolitni opery do jinych
prostor, protoze budova nesplfiovala technické pozadavky k ambiciéznim planim
rostouciho operniho domu. Nova budova Metropolitni opery v New Yorku je
soucasti tzv. Lincoln Center for the Performing Arts a byla oteviena v roce 1966
operou Antonius a Kleopatra, kterou pro tuto prilezitost slozil skladatel Samuel

Barber.16

2. 1. 1. New York City Opera

Kromé Metropolitni opery, kterd je dominantni operni instituci v New Yorku,
pUsobi ve mésté i dalsi instituce, kterd znovu oZila teprve pied nékolika mésici.
Za druhé svétové valky, v roce 1943, vznikla New York City Opera Company. Tato
operni instituce po desetiletich koexistence neobstala v primé konkurenci s MET a
proto v roce 2011 opustila Lincolnovo centrum, kde sousedila pfimo s budovou
MET. Jeji navstévnost se tehdy pohybovala kolem 40%. V roce 2013 spolec¢nost
vyhlasila bankrot. O tfi roky pozdéji tuto operni instituci vzkfisila neziskova
organizace NYCO Renaissance v &ele s manaZerem hedgeovych fondd Royem
Niederhofferem a Michaelem Capassem.!’ V lednu letosniho roku se New York

City Opera znovuoteviela v Rose Theater at Jazz, opét v Lincolnové Centru, a

14 BRAZA, Ales. Svétova operni divadla: Metropolitni opera New York (1). Opera Plus: Va$ pravodce
svétem hudby, opery a tance . [online]. 10.9.2011 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http.//operaplus.cz/
svetova-operni-divadla-metropolitni-opera-new-york-1/

15 tamtéz

16 BRAZA, Ales. Svétova operni divadla: Metropolitni opera New York (2). Opera Plus: Va$ pravodce
sveétem hudby, opery a tance . [online]. 11.9.2011 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http.//operaplus.cz/
svetova-operni-divadla-metropolitni-opera-new-york-1/

17 PLATT, Russel. Leap of Faith. The New Yorker. [online]. 25.1.2016 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:
www.newyorker.com/magazine/2016/01/25/leap-of-faith-classical-music-russell-platt
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jako prvni uvedla Sest predstaveni Pucciniho Tosky.'® Do této produkce byly
vytvoreny repliky origindlnich kulis a kostymQ z premiéry Tosky v roce 1900.1°

New York City Opera predstavi plnou sezénu v fijnu roku 2016.

Divadlo, které ma pravdépodobné v tuto chvili nejvétsiho konkurenta na svété,
samu Metropolitni operu, se na svych novych webovych strankach prezentuje
jako “The People’s Opera”, lidova opera. Jejich marketingova strategie, ktera je
pro Ulely prace také nesmirné zajimava, vyrlstd ze stejnych zakladl, jako
marketingova strategie Komické opery, o které bude recC pozdéji. New York City
Opera se nechce (a ani by nemohla) vyrovnavat druhé operni scéné, ktera je
vétsi, exkluzivnéjsi a také drazsi. Naopak se proti tomu vymezuje - jeji mise je
dle jejich slov predstavit operu “lidové” - ukazat ji mladym, nabizet vstupenky za
prijatelné ceny, prinaset uméleckou formu novému publiku, vzdélavat na Skolach.
Ve své PR komunikaci klade dlraz na znovunavézani na svoji 70 letou tradici.

Také tvrdi, ze je dilezité, aby ve velkych méstech byly dvé& operni scény.

2. 2. Opera jako byznys

,,Opera neni dobry byznys, je velmi komplexni, m& mnoho vydajd a &eli mnoha
rizikim”,20 ekl feditel MET Peter Gelb na své prendsce na Standford University.
O Gelbovi se tvrdi, Ze je nejmocnéjsi osoba v tomto odvétvi. K jeho vyroku je
treba dodat, Ze americké operni domy, narozdil od téch evropskych, nedostavaji
statni finanéni dotace a musi svij chod financovat z jinych (napt. sponzorskych)

zdroju.

Podle néj ale operni organizace védi, Ze se maji chovat vic jako firma,
spolupracuji s ostatnimi kulturnimi institucemi a experimentuji, jako nikdy
pfedtim. Tvrdi, Ze nelze rozdélit ekonomiku a uméni. Nahravaci primysl se podle

néj stal jen propagacnim nastrojem a penize se vydélavaji pri predstaveni.

8 MILES, Shawn E. How New York City Opera Came Back From Death. The Dialy Beast. [online].
26.1.2016 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http.//www.thedailybeast.com/articles/2016/01/26/how-new-
york-city-opera-came-back-from-death.html|

19 About: Our Mission. NYC Opera. [online]. 2016 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http.//nycopera.com/
about/

20 WROE, Nicholas. Not only in New York — how the most powerful man in opera took the Met to the
world. The Guardian. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: www.theguardian.com/music/
2015/oct/02/new-york-metroplitan-opera-house-peter-gelb
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Hlavni otazka zni podle néj takto: Jak si udrzet loajalni, avSak starnouci divackou
zakladnu, a pritom se snazit oslovit nové publikum? Z této otazky plyne zakladni
konflikt jeho prace: Starsi divactvo si mysli, ze je Gelb moc progresivni a kritici si
mysli, ze je moc konzervativni. To, ze je Gelb stale ve své fuknci ale podle néj

dokazuje, ze je schopen obé tyto snahy vybalancovat.?!

V prvnim roce ve funkci, v roce 2006, zalozil Gelb projekt pfimych ptrenosl
opernich predstaveni, kdy se chtél k probihajici ekonomické krizi postavit ¢elem.
Jeho Uspésny projekt ma koreny nejen v marketingu kultury, ale dotyka se také

tzv. kulturnich prdmyslg.

2. 2. 1. Kulturni primysly
Pojem kulturni primysl nema ustalenou definici. Nejzndmé&j&i autofi zabyvajici se
kreativnimi primysly, napfiklad John Howkins nebo Richard Florida, je popisuji

jako primysly, které finanéné& zhodnocuji dugevni vlastnictvi.

Instituce vazné hudby, ktera hledaji kompromis mezi svym uméleckym zamérem
a potfebami divakl, jesté nemusi byt nutné kulturné primyslovym podnikem -
presto se fenomén kulturnich primyslid do jisté miry v oblasti klasické hudby

promita.

Slovni spojeni kulturni primysl byl poprvé uzit kritiky masové zabavy ve 30. a
40. letech 20. stoleti, frankfurtskymi filosofy Theodorem Adornem a Maxem
Horkheimerem. Tito autori uprchli z nacistické Evropy do kapitalistické Ameriky,
kde byli Sokovani prazdnotou a povrchnosti pristupné kultury. Adorno a
Horkheimer chapali termin kultura predevsSim jako tzv. vysoké uméni, které
obsahuje hluboké myslenky a sofistikované projevy. Dosli k zavéru, ze v Americe
kultura byla komodizovana, bylo mozné ji kupovat a prodavat - a tim ztratila
svou podstatu sdélit zdvaznou myslenku ¢&i ideu resp. ztratila sama sebe. Dle
jejich ndzoru byla kultura a pramysl nesluditelnd. Moderni kapitalisticka

spolecnost dokdazala ovsem tyto dvé odvétvi propojit.

V Sedesatych letech minulého stoleti bylo jasné, Ze byznys a kultura jsou

propojené. Proti kritickym n&zordm Adorna a Horkheimera se vymezili

21 WROE, Nicholas. Not only in New York — how the most powerful man in opera took the Met to the
world. The Guardian. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: www.theguardian.com/music/
2015/oct/02/new-york-metroplitan-opera-house-peter-gelb
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sociologové kulturnich prdmysld Frangois Morin, Armel Huet a Bernard Miége.
PFijali myslenky némeckych filosofl, e kultura je s industrializaci a nastupem
novych technologii komodizovana, vystoupili ale proti ostré kritice, se kterou k
tomu jejich pfedchidci stavéli. PGvodni myslenku, Ze kultura byla nadobro
pohlcena kapitalem, neprijali - situaci vidéli spiSe jako boj ducha (“vysoké”
kultury) s kapitdlem. Tento pojem vesmeés charakterizuje pristup kulturniho
marketingu, ktery ho ovSem nenazyva boj, nybrz kompromis. Tito autori také
upozorfiovali na limity, na které kapitalisticky zpUsob Zivota nardzel ve styku s
vysokou kulturou. Podle francouzskych filosofi se objevily nové moznosti

uméleckého vyjadreni a nekonec¢né mnozstvi inovaci.

Za komodizovany statek s pozitivnim dopadem vnima autor ekonomické
publikace Kreativni primysly - pfileZitost pro novou ekonomiku Martin Cikanek
pravé primé satelitni prenosy v kinech z predstaveni MET. Prenosy podle néj
uspokojuji poptavku po vysoké umélecké kvalité, presto vstoupily do oblasti
kulturnich primysli vyhrazené spige niz§im uméleckym Zanrdm a tim funguji v
roli ucinného popularizatora elitniho uméleckého Zanru, opery.??2 Pres
dlvéryhodnost této informace je tfeba zdlraznit, e pravé Cikanek stoji za

expandovanim amerického projektu do Ceské republiky.

2. 3. Nova forma: Satelitni prenosy
Primé prenosy Metropolitan Opera: Live in HD?3 vysilaji pomoci deseti kamer a

pokrocilé technologie operni predstaveni do kin po celém svéte.

Mys$lenku Petera Gelba na vznik projektu satelitnich pfenosi Gdajné inspirovala
tehdejsi predsedkyné spravni rady MET Beverly Sills, kterd mu ukazala fotografii
z 50. let 20. stoleti, kde skupina lidi sedéla kolem rada ve Skolni télocvi¢né v
malém americkém stfedozdpadnim mésté a poslouchala slavné sobotni radiové

vysilani prfimého prenosu z MET.

2. 3. 1. Ekonomické ukazatele

PFimé prenosy Live in HD zacaly v roce 2006 do Sedesati kin ve Spojenych

statech. Jiz rok po zacatku projektu navstivilo v kiné operni predstaveni 920 tisic

22 CIKANEK, Martin. Kreativni pramysly — pfileZitost pro novou ekonomiku. Praha: Institut uméni —
Divadelni Gstav v Praze, 2009. ISBN 978-80-7008-231-7, str. 14

23 HD (High Definition) je akronym pro vysoké obrazové rozliSeni, které svou kvalitou pfevysSuje kvalitu
formatu DVD.
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divakld - to je cca o 70 tisic divak( vice, neZ kolik navétivilo ten rok samotnou
Metropolitni operu.2* Prodalo se celosvétové vice nez 15 miliénd vstupenek. Na
konci druhého roku se zisky vyrovnaly nakladdm a tfeti rok zacal projekt
vydélavat. MET postavila model, které ostatni organizace kopiruji. Jeden prenos
shlédne zhruba 250 tisic lidi ve 2000 kinech v 70 zemich svéta, ¢im se podle
Gelba stava nejvétsim distributorem operniho produktu na svété.25 V Cechéch se
rozjel projekt jiz v sezé6né 2007/2008, nejprve v kiné Aero. Spolec¢nost Aerofilms
je Ceskou filmovou distribu¢ni spoleCnosti, kterd se orientuje predevsim na

hodnotné hrané a dokumentarni filmy.

Pfenosy pfinadeji do rozpoétu zhruba 20 miliénd dolar(, celkovy rozpocet
Metropolitni opery je témé&F 300 miliénd. V roce 2013/2014 vidélo predstaveni v
MET 3,2 miliénd divdkd - z toho bylo 2,6 miliénd divdkd z kina. Projekt se
neustale rozrista. Dokonce i v Némecku, kde je nejvétsi trh mimo Spojené staty,

se Udajné MET stala jednou z mistnich opernich instituci.2®

Pfedstaveni z programu The Met: Live in HD zacinaji v Metropolitni opere jiz
kolem 13. hodiny odpoledne. Diky ¢asovému posunu zacinaji prenosy v Evropé
az v 18 hodin vecler tentyz den. Prenosy jsou ozvlastiiovany prestavkovymi

programy, které zahrnuji i rozhovory s predstaviteli hlavnich roli.?”

Plvodni myé&lenka bylo prostfednictvim pFenosl operu propagovat a
zpristupnovat SirSimu publiku. Tato vize se do urcité miry povedla. Podle
britského The Guardianu ma projekt velky vliv na navstévy turistl. Zahraniéni
turisté Ci turisté z mensich americkych mést navstivi Metropolitni operu jako
soucast svého pobytu v New Yorku. Lidé ocenuji Sanci vidét nejvétsSi operni a

dirigentské hvézdy.28 Cesky internetovy portadl Operaplus k tomuto oviem

24 O Metropolitni opefe New Yorku. METropolitan opera v HD kvalité [online]. [cit. 2016-03-20]. Dos-
tupné z: http://www.metopera.cz/aboutmet.html|

25 WROE, Nicholas. Not only in New York — how the most powerful man in opera took the Met to the
world. The Guardian. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: www.theguardian.com/music/
2015/oct/02/new-york-metroplitan-opera-house-peter-gelb

26 tamtéz

27 O Metropolitni opefe New Yorku. METropolitan opera v HD kvalité [online]. [cit. 2016-03-20]. Dos-
tupné z: http://www.metopera.cz/aboutmet.html!

28 MILES, Shawn E. How New York City Opera Came Back From Death. The Dialy Beast. [online].
26.1.2016 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http://www.thedailybeast.com/articles/2016/01/26/how-new-
york-city-opera-came-back-from-death.htm!
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dodava, Ze pres komeréni Usp&dnost projektu, MET svUj hlavni cil, totiz zaplnit
hledisté a ziskat trzby, které jsou nezbytnou soucdasti rozpoctu, zatim Uplné
uspokojivé nesplnila.?® Formu lze ale celkové hodnotit jako Uspésny a prinosny

projekt, kterym se inspirovalo mnoho dalSich instituci.

2. 4. Nova forma: Rezisérské divadlo

V roce 2011 napsal AleS Braza na portal Operaplus, Ze navstévnost je v
Metropolitni opere od roku 2001 trvale nizka. Hovofil o fenoménu tzv.
“amerického operniho divadla”, kdy je pfi realizaci novych inscenaci kladen diraz
na klasickou rezii a scénografii. Prikladem je prace italského reziséra Franka
Zeffirelliho, jehoz inscenace se dodnes v Metropolitni opere hraji. Vyrazné zmény
ve strukture publika a také zména vnimani opery jako zanru vedou ale ke ztraté
divakd. Divak totiz dnes vyzaduje na jevisti hereckou akci, v opefe hledd kromé
hudby i divadelni ztvarnéni a vyklad pfib&hu - dokonce mnohokrat oéekava rizné
vystfednosti. Braza dale popisoval, Ze evropské operni domy se dostaly ve
scénografii a rezii do popredi a jsou nyni hybnou silou moderniho inscenacniho
pojeti opery ve svété a MET za nimi zaostdva - zmény v pojimani inscenacnich
postupl se dé&ji jen opatrné&.3° V rdmci studia dal$ich materiadld jsem dospéla k
nazoru, ze informace z tohoto ¢&ldnku byly o par let zastaralé. Pravé kvdli
inovacim a nachazeni novych cest k publiku byl Peter Gelb v roce 2006 dosazen
do funkce reditele Metropolitni opery. V letech 2009 a 2010 vzbudily inscenace
rozruch svou inovativnosti. Stav, o kterém autor clanku psal, musel tedy

popisovat situaci pred nastupem Gelba do funkce, tj. mezi Iéty 2001 a 2006.

Onen novy inscenacni postup, ktery charakterizuje moderni operni divadlo, je v
podstaté zakladni marketingovy pfistup kulturni organizace. Jak jiz bylo receno,
spociva v tom, Ze rozpozna, jaké predstavy maji konkrétni vrstvy publika. Potom
pro né mdzZe pripravit specidlni produkt, ktery na tyto predstavy bude reagovat -
CcoZ neznamena, ze snizi uméleckou Uroven produkce, ale diverzifikuje ji smérem
k produktu akceptovatelnym Sirsim publikem. Jakkoli zni tato teorie lakaveé, jeji
aplikovani do reality s sebou prfinasi znacna uskali. Cestou, jak otevrit operni

produkce Sirsimu publiku, je angazovani kreativniho operniho reziséra, ktery

29 BRAZA, Ale$. Svétova operni divadla: Metropolitni opera New York (2). Opera Plus: Va$ pravodce
sveétem hudby, opery a tance . [online]. 11.9.2011 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: http.//operaplus.cz/
svetova-operni-divadla-metropolitni-opera-new-york-2/
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prijde s novymi nekonvencnimi postupy. Ale dominance rezZiséra, ktery nové
interpretuje ddvérn& zndmé pFibéhy je v mnoha piipadech povaZovédna za

spornou. S problematikou rezisérského divadla se potyka i MET.

2. 4. 1. Priklad z praxe
Rozsahla reportdaz magazinu The New Yorker ,,Boj v Metropolitni opefe New York”
Jamese B. Stewarda z dubna 2014 detailn& analyzuje, jaké problémy muze

snaha o inovace na pdédiu prinést.3!

Reditel instituce Peter Gelb mél za sebou v dobé& uvedeni ¢lanku sedm a pll roku
dlouhé funkéni obdobi, jeho Ukolem pfi nastupu do funkce bylo zajistit diraznéjsi
propagaci a marketing, angazovat vice producentl a reZisérl, prildkat dalsi
divdky a mlad&i publikum. Za své plsobeni uved| na scénu 54 novych inscenaci.
Stézejni repertoar MET jsou opery z 19. stoleti, které maji mnohdy vice nez
staleti dlouhou inscenacni tradici. Jako reditel se mohl prosadit pouze novymi,
tvofivymi inscenacemi. Gelb tedy své Usili zasvétil uvaddéni novych napadl na
podium MET.

Gelb tvrdi, ze zval k inscenacim reziséry, kteri respektuji integritu dila. Stejné tak
tvrdi, Ze pFestoze pFivedl mnoho rezisérl s velkymi uméleckymi vizemi, nenechal
jim absolutni financ¢ni volnost. RezZisér Sir Richard Eyre, ktery v MET v roce 2010
reziroval Carmen a v roce 2014 Figarovu svatbu, potvrdil, Ze rozpocet k jeho
inscenacim byl vyrazné sedkrtan. Gelb (dajné pfesto podporoval praci reziséry,

aktivné se podilel na produkci a sedél u kazdé technické a kostymni zkousky.

Tento manazersky pristup se zdd byt idedlnim, dokud si nepredstavime velké
problémy, které se spolu s novym pristupem objevuji. Tyto problémy jsou
ilustrovany na konkrétnich prikladech, které se udaly v Metropolitni opefe New
York.

2. 4. 1. 1. Degradace umeéleckého dila

V roce 2009 Metropolitni opera pod Gelbovym vedenim uvedla inscenaci Tosca
(G. Puccini) od Svycarského reziséra Luca Bondyho. V této inscenaci byla
vyménéna plvodni honosna scéna s fimskym kostelem Sant Andrea Della Valle

za na kost oklesténou inscenaci s prostitutkami a predstiranym sexem. Klavirista

31 STEWARD, James B. A Fight at the Opera. The New Yorker. [online]. 23.3.2015 [cit. 2016-03-21].
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Andreas Schiff se k rezii v Metropolitni opere vyjadril ostre: ,,Co déla rezisér? Ma
dojem, Ze se musi prosadit. Hudbé vibec nerozumi, neumi &ist notovy zdznam
(ano, vim, Ze jsou vyznamné vyjimky) - o to vice pak bésni na pddiu. Méni
vSechno, zapletku, prostredi, dobovy kontext, a navic ndas zahlcuje sexem,

nasilim a pfemirou nevkusu."3?

2. 4. 1. 2. Finan¢ni naroc¢nost

V roce 2010 se rozhodlo vedeni MET uvést tetralogii Prsten Nibelunglv (R.
Wagner). Kanadsky rezisér Robert Lepage z Cirque du Soleil se zhostil Ukolu s
velkym nasazenim. Do inscenace vclenil slozité digitdlni projekce, scénické
zafizeni vazici 45 tun a 24 pohybovych laserovych projekci. K takovému
ambiciéznimu plédnu bylo tfeba pFizplUsobit jevist&. Vyztuzeni jevi§té MET stalo
1,4 miliénu dolarl. S technickou narocnosti rostly také vydaje za prescasy a
zvlast placené nedélni zkougky. Celd produkce nakonec stala 20 miliénG dolard.
Alex Ross, vyznamny muzikolog, k tomu prohlasil: ,,Jde o nejhloupéjsi a
nejmarnotratnéjsi inscenaci v historii moderni opery.” Pres snahu vedeni se

v O v
rozpocet muze vymknout z rukou.

2. 4. 1. 3. Bez ohledu na hudbu

VySe zminéna inscenace Roberta Lepage méla i dalsi nedostatky. Béhem
premiéry nastaly technické problémy - Finéeni scénického zarizeni rusSilo hudbu,
hudebniky i posluchace. Ruseni hudebniho provedeni je dalSim problémem, se
kterym se rezisérské inscenace potykaji. Stejny problém nastal i v inscenaci
Richarda Eyra Figarova svatba. Scéna v inscenaci neslouzila k prospéchu hudby.
ProtoZze byla dekorace prostupna, neodrazela zvuk a ¢ast zvuku orchestru tak

zmizela v zadni ¢asti jevisté.

2. 4. 1. 4. Ohrozeni bezpecnosti

A konecné, komplikovana scénicka technika v Lepageové rezii ohrozila
bezpe&nost hudebnikl. Napfiklad sélistka Wendy White zakopla a spadla z vysky
2 metrd. Na jevist& Metropolitni opery se uZ nevrétila.

2. 4. 1. 5. Zbytecné vydaje

Dalsi problémy vznikaji nedomyslenim. Takovy problém nastal napriklad s novym

nastudovanim Figarovy svatby od vysSe zminéného reziséra Eyra. Pozarni

32 STEWARD, James B. A Fight at the Opera. The New Yorker. [online]. 23.3.2015 [cit. 2016-03-21].
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inspektor usoudil, Ze material dekoraci je z vysoce horlavého materialu, takze
MET musi na kazdé predstaveni zadat o umisténi hasi¢ského vozu k technickému

vchodu divadla. Toto bezpeé&nostni opatfeni stoji MET 2,5 tisice dolarl za vecer.

2. 4. 1. 6. Konflikt mezi uméleckym vedenim

Kuridézni situace nastala, kdyz rezisér Eyre prisel v oné inscenaci Figarovy svatby
s napadem presunout napovédni budku do orchestfisté, aby nenarusovala scénu.
Digirent James Levine Zzjistil, ze toto umisténi rozdéluje orchestr a hraci se
nevidi. Reditel budku pfemistit zprvu odmitl, ale dirigent trval na svém. Prani
reziséra nerespektujici dirigenta, chtél feditel za kazdou cenu vyhovét. Toto
se V.V 7 . o v O v. v . . 7 v 7 .
zjisteni vyvolalo v orchestru silnou neduveru vuci rediteli. Z vySe popsané situace

je pry podle orchestru ocividné, Ze Gelb se stara vice o scénu nezli o hudbu.

2.4.1. 7. Navstévnost

V roce 2013 se ovSem navzdory novym inscenacim nevraceli ndvstévnici.

VétsSina Gelbovych inscenaci se béhem prvni sezény prodavala dobre. TrFi z jeho
celkem cCtyriapadesati inscenaci byly Uspésné i v dalsich sezdénach (Rigoletto a La
traviata G. Verdiho a Bohéma G. Pucciniho). Bohuzel ty ostatni si tak dobre
nevedly. V ¢&lanku jmenuje James Steward napfiklad Prsten Nibelunglv (R.
Wagner) od reziséra Otto Schenka, jehoz navstévnost klesla z 95% na 70%,
Faustovo prokleti (H. Berlioze, jehoZz navstévnost klesla z 93% na 58%. G.
Armida G. Rossiniho klesla z 94% navstévnosti na 54%, stejna Cisla navstévnosti
méla i opera Nos (D. Sostakovi¢). Jiz zminéna Tosca klesla z 96% navstévnosti o
celych 50% procent. Navstévnici stale radéji kupuji vstupenky na spolehlivé
inscenace, které vznikly pred Peterem Gelbem - tou je Kouzelna flétna (W. A.
Mozart), Aida (G. Verdi) a Bohéma (G. Puccini). Jako posledni informaci je tfeba
dodat, Ze vice nez 60% ze 270 recenzi novych inscenaci v poslednich osmi letech

bylo negativni. 33

2. 4. 1. 8. Kontroverze

V sezoné 2014/2015 byl Gelb obvinén z antisemitismu na podkladé inscenace
Smrt Klinghoffera od Johna Adamse. Gelbova desatd sezdéna 2015/2016 byla

oteviena vehementni diskusi, zda by mél lotySsky tenor Aleksandrs Antonenko

33 STEWARD, James B. A Fight at the Opera. The New Yorker. [online]. 23.3.2015 [cit. 2016-03-21].
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mit v inscenaci Othella tzv. “blackface” makeup, ktery se pouziva pro bilého

herce, ktery hraje ¢ernou roli - ktery nakonec nemél. 34

Zavérem této kapitoly je tedy mozno fici, ze Metropolitni opera naléza
kompromis mezi predstavou o vlastni podobé uméleckého produktu, kterd

zaroven naplni predstavy instituce a viech nositell zdjmd, velmi té&Zko.

34 WROE, Nicholas. Not only in New York — how the most powerful man in opera took the Met to the
world. The Guardian. [online]. 2.10.2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z: www.theguardian.com/music/
2015/oct/02/new-york-metroplitan-opera-house-peter-gelb
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3. Komicka opera Berlin
,,Drzi se tradice, neboji se experimentu - zde vladne ta spravna atmosféra”.
Témito slovy charakterizoval Komickou operu Berlin renomovany némecky

hudebni kritik Frederik Hanssen v némeckém deniku Der Tagesspiegel.3>

Intendant Komické opery Berlin Berrie Kosky, plvodem operni rezisér, v
rozhovoru pro denik Stddeutsche Zeitung z 25. 2. 2016 charakterizoval cile

Komické opery - ,,délat uméni na vysoké Urovni, které je vSem pristupné”.36

3. 1. Berlinska operni scéna

Némecko ma nejvétsi podporu kultury na svété, kterda zemi prinasi kulturni
turismus. Presto ale podpora kultury neprekracuje 2 procenta statniho
rozpoctu.3” Berrie Kosky, pdvodem z Austrélie, pro The New York Times uved|, Ze
némecky systém opery je nejlepsi na svété a kazdy z oboru se do Némecka
postupné dostane. Jeden z kli¢ovych faktord némecké kulturni politiky je podle
néj financni podpora, kterd nejen umozniuje realizovat velké inscenace, ale

zaroven umoznuje udrzovat ceny vstupenek nizké.38

V hlavnim mésté Némecka se nachazeji tfi velké operni domy. Komicka opera
Berlin (z némeckého originalu: Komische Oper Berlin), Némecka opera Berlin (z
némeckého origindlu: Deutsche Oper Berlin) a Statni opera Unter den Linden (z
némeckého originalu: Staatsoper Unter den Linden). VSechny tfi berlinské operni
scény zastreSuje Nadace Opera v Berliné (z némeckého originalu: Stiftung Oper

in Berlin) .

Nejstarsi z berlinskych opernich domi zaloZzeny v roce 1742, Statni opera Unter

den Linden, ma svou historickou budovu v centru mésta v ulici Unter den Linden

35 HANSSEN, Frederik. Komische Oper ausgezeichnet. Tagesspiegel. [online]. 2.10.2015 [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: www.tagesspiegel.de/kultur/komische-oper-ausgezeichnet-berliner-duft/
8874856.html|

36 MAYER, Christian. Wir sind hier kein dekadenter Haufen. Stiddeutsche.de. [online]. 25.2.2016 [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/reden-wir-ueber-geld-wir-sind-hier-
kein-dekadenter-haufen-1.2879991 ?reduced=true
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(oblast byvalého vychodniho Berlina), ktera je od roku 2010 v naroc¢né
generalni rekonstrukci. Soubor statni opery proto plsobi v Schillerové divadle

v zapadni ¢asti mésta. Uméleckym reditelem je Daniel Barenboim.3?°

Némecka opera Berlin byla zalozena roku 1912. Jedina ,zapadni® operni scéna je
zaroven tou nejmodernéjsi a nejvétsi, je idedlni na uvadéni velkych dél R.
Wagnera a R. Strausse. Diky své poloze mimo centrum mésta vSak neni tolik

atraktivni pro turisty a stdle ji klesa navstévnost. 4°

3. 1. 1. Berlinska operni nadace

Od roku 1990 reSil znovusjednoceny Berlin problém, jak ufinancovat
predimenzovanou kulturni scénu, ktera po padu berlinské zdi vznikla spojenim
vychodni a zapadni Casti mésta. V Berliné byly tfi nakladné operni scény - na
zadpadé Némeckd opera, plvodné financovana statem Berlin a ve vychodni &asti
Komickd opera a Unter den Linden, plvodné financovand NDR. Tato situace
nebyla pro Berlin dlouhodobé udrzitelna - naklady rostly, navstévnost klesala. V
roce 2003 pojmul provoz opernich scén 115 milidnQ eur, tzn. celych 26% vsech

finan&nich prostfedkd vyhrazenych na kulturu.

Celych deset let probihaly snahy o zlepsSeni situace - napriklad zavést efektivni
komunikaci mezi vedenim oper a parlamentem, sjednotit divadelni planovani,
zvysSit podporu statu ¢i snizit celkové naklady (napriklad neudrzovat zbytecné tfi
dilny). Tyto snahy vyvrcholily v letech 2000/2001, kdy byl vytvoren uceleny
koncept ,Operni reforma". Tento koncept ztroskotal, protoze nebyl vysledkem

diskuse s odbornou vefejnosti ani s vedenim jednotlivych opernich domd.

O rok pozdéji vznikl novy koncept tzv. ,Berlinské operni reformy". Jeji hlavni bod
se pres nevoli ze strany vedeni oper podarilo realizovat - zridila se berlinska
operni nadace. 1. ledna 2004 byla zaloZzena Stiftung Oper in Berlin, ktera byla za
3, 6 miliénd eur zfizena ze statniho rozpodtu resp. Spolkovou zemi Berlin. V

ramci vSech spravovanych instituci bylo zruseno celkem 220 pracovnich mist.

39 Staatsoper im Schiller Theater. Stifftung Oper in Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http:/
www.oper-in-berlin.de/de_DE/foundation/staatsoper

40 Deutsche Oper in Berlin. Stiftung Oper in Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//
www.oper-in-berlin.de/de_DE/foundation/deutscheoper
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Nadace spravuje vSechny berlinské operni scény, statni balet a dilny jako dcefiné
spolenosti za U¢elem vyraznéjsi profilace, efektivniho vyuZiti zdroji a finanénich

prostfedkd.

Nadace je vlastnikem vsSech budov a jejich vybaveni a zaméstnavatelem vsech
pracovnikd. Nadaci reprezentuje deviti¢lenné predstavenstvo se svym predsedou
a generalni reditel nadace; jejich Ukolem je dohled nad hospodarenim
jednotlivych instituci, podpora spole¢ného marketingu a schvalovani investi¢nich,

finan&nich a programovych plang.

Rocni naklady na provoz nadace jsou vycisleny na 500 tisic eur. Spolkova zemé
Berlin nese veskeré naklady na opravu a dalsi investice do budov a vybaveni
vlastnéného nadaci - Berlinska operni nadace aktudlné investuje do opravy

Komické opery cca 73 miliént eur.

Komickd opera, stejné jako ostatni, zlstdvd autonomnim opernim domem s

vlastnim umeéleckym vedenim a rozpoctem.

Celkovy rozpoéet nadace pro sezénu 2012/2013 byl 162 miliénd eur. Celkova
pridélenad castka nadaci o dva roky pozdéji Cinila ¢astku podstatné nizsi - 138
miliénd eur. Podle feditele Koskyho dostala Komicka opera Berlin z této &astky
podporu pouze 35 miliénd eur, coZ ukazuje na vyrazné vyssi sobéstaénost toho

divadla v porovnani s ostatnimi.*

3. 2. Historie divadla Komicka opera

Divadlo v Behrenské ulici bylo postaveno jiz v roce 1764, tehdy s kapacitou sedm
set mist. Vedle her Schillera, Goetheho nebo Shakespeara byl také uvadén novy
druh némeckych singspiell, které vznikly pod vlivem francouzské “opéra
comique” jako protipdl italské dvorské opere. Privlastek “komische” (z parizské
“comique”) byl pfidén z divodu kontrastu k tragické italské dvorni opefe. Opéra
comique neni, stejné, jako Singspiel, nutné komicky zanr - privlastkem se
naznacuje, Ze tato opera ma blizko k lidem. Lidovost se také projevuje

doprovodem mluveného slova.

41 Stiftung Oper in Berlin. Stiftung Oper in Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//
www.oper-in-berlin.de/de_DE/foundation/foundation
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Staré divadlo bylo zrenovovano architekty Ferdinandem Fellnerem a Hermannem
Helmerem. Dostalo nazev “Unter den Linden”, otevieno bylo 24. zari 1892 jako

soukromé operetni divadlo, které zbankrotovalo o Ctyfi roky pozdéji.

DUm byl znovuotevien v roce 1898 jako varieté pod ndzvem Méstské divadlo (z
némeckého originalu: Metropol - Theater). V této dobé ho proslavily politicko-
satirické “nocni revue”. K témto revue se vraci i dramaturgie roku 2015/ 2016.
Festival némého filmu, ktery probéhl v listopadu 2015 pripomnél pravé tuto
dobu. Po 1. svétové valce Méstské divadlo provadélo predevsim operety a bylo

jednim z nejdulezité&jsich operetnich domd v celém Némecku.

Po politickych zménach v roce 1933 nemohla byt vétSina novych operet
provedena, protoze jejich autofi byli zidovsti skladatelé (napf. Emmerich
Kalman). V roce 1934 bylo divadlo znarodnéno. Méstské divadlo bylo podfizeno
Rigskému ministerstvu pro vefejnou osvétu a propagandu. V roce 1944 byla

vSechna divadla, véetné Méstského, zavrena. 42

Po valce, béhem niz byla budova divadla znac¢né ponicena, byl provoz obnoven
roku 1947 tentokrat pod jménem jaké zname dnes, Komicka opera. Prvni
predstavenim byl Netopyr Johanna Strausse. V roce 1961 prevzala financovani
scény NDR. V letech 1965/1966 probéhla kompletni rekonstrukce interiéru a

prestavba exteriéru budovy.

V soucCasné dobé je Komicka opera nejdynamictéjsi berlinskou operni scénou,
k ¢emuZ prispiva jasna po programova vyhrané&nost - také vi¢i statni a némecké

opere.

3. 2. 1. Ekonomické ukazatele
V sezéné& 2013/2014 byl rozpocet Komické opery 31 miliénd eur, opera si
vydélala 9, 1 miliénd.43 O dva roky pozd&ji se rozpocet navysil o &trnact miliénd -

v sezéné 2015/2016 je rozpocet 45 miliénd eur, dotace &ini 35 milidnG eur a

42 Uber uns. Komische Oper Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//www.komische-
oper-berlin.de/ueber-uns/

43 BRANT, Oliver. referent PR a interkulturni komunikace Komicka opera Berlin, osobni email
21.3.2016.
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opera sama si vydéld zhruba 10 miliéni eur. 44 V porovnani se situaci v Ceské
republice je tato ¢astka velmi stédra. V némeckém méritku neni ale tato castka
tak zavratna, napriklad Mnichovska statni opera ma rocni dotaci vice nez 100
miliénd eur - pfesto je tfeba zddraznit, Ze operni ddm v Mnichové je mnohem

vetsi.

Podle tvrzeni intendanta Koskyho neni berlinské publikum zvyklé za vstupenky
platit tolik, jako v jinych zapadnich metropolich - pro srovnani uved! Londyn,
New York ¢i Madrid. Kosky také vyjadril strach ze sniZzeni dotaci, které by

donutilo Komickou operu zvysit ceny vstupenek.4>

Vyrocni zprava Komické opery z roku 2014/2015 fika, ze celd polovina vsSech
predstaveni byla vyproddna. Za tuto sezénu navstivilo Komickou operu pres 214
tisic divdkl v 235 predstavenich. Navstévnost zlstala stejnd, prestoze divadlo
uvedlo o Ctyfi premiéry méné, nez v predchozim roce. Celkova navstévnost
stoupla z 85% na 88% procent. Nejuspésnéjsi nové inscenace byly Mojzis a
Aron, Krasna Helena, Don Giovanni, My square Lady a Zena, kterd vi, co chce.
Vyprodana nepremiérova predstaveni byla napriklad West Side Story, Kouzelna
flétna ¢&i Ples v Savoji. Komicka opera kvdli vysoké poptévce v roce 2016 zavedla

série oper na predplatné. 46

Konkrétni Udaje k rozebiranym novym formam nejsou dostupné, ale z vySe
popsaného je ziejmé, ze Komicka opera prosperuje a jeji nové formy jsou

ekonomicky vykonné.

3. 3. Nova forma: Inovativni dramaturgie

V této podkapitole je predstavena nova forma ve smyslu provadéni hudby. V
uvodu prace je zminéno, ze pojem “nova forma” je chapan ve dvou vyznamech.
Jednou jako prezentace klasické hudby pfi jejim provadéni, podruhé jako
prezentace ve smyslu propagace. Jak vyslo pfi studiu odborné literatury najevo,

44 MAYER, Christian. Wir sind hier kein dekadenter Haufen. Siiddeutsche.de. [online]. 25.2.2016 [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/reden-wir-ueber-geld-wir-sind-hier-
kein-dekadenter-haufen-1.2879991 ?reduced=true

45 tamtéz

46 Tiskova zprava. Komische Oper Berlin . [online]. 10.7.2016 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https://
www.komische-oper-berlin.de/newsroom/download/9241/pm_20150710_saisonabschluss2015.pdf
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obé nové formy jsou si podobnéjsi, nez bylo na prvni pohled zfejmé - obé jsou
nastroje tzv. marketingového mixu. Samo provadéni klasické hudby Ize vnimat

jako produkt a propagace je sama o sobé nastrojem marketingového mixu.

Umeéni podle Koskyho, intendanta Komické opery, vychazi z kompromisu. P¥i
tvardi praci je tfeba mit limity. Umé&ni neni o nic lepsi, kdyZ jsou k dispozici
neomezené financni zdroje, nicméné o velmi sesnérovany rozpocCet se také nelze

oprit.

Opera je totiz jako “Gesamtkunstwerk” velmi draha. Orchestr, sbor, zpévaci, a
scénografie, kterd se mize pouzivat né&kolik sezén - to vdechno stoji penize.
Pfesto se podle néj vyplaci. Na inscenaci Kouzelné flétny Kosky tri roky pracoval
spolecné s uméleckou skupinou 1927. Od premiéry byla predstavend ve 12
meéstech a momentalné se planuje dalSich 15 predstaveni. Kazdé odehrané

predstaveni samozrejmeé generuje Komické opere penize.

Podle Koskyho také neni tfeba se rozhodovat mezi zavaznym a zabavnym
uménim. Zabava neni zakazané slovo, kterému by se méla divadelni instituce
vyhybat. Z toho divodu nabizi dramaturgie Komické opery rlizné hudebni formy.
MlZeme zde najit operu, operetu, muzikdly, koncerty & balet. Dramaturgie je
naplanovana tak, aby se kazdy mésic odehrdla jedna premiéra. Opery, operety a
muzikaly maji v programu zhruba stejné zastoupeni. Symfonické koncerty se
konaji zhruba jednou za mésic. Specialni akci jsou noc¢ni koncerty, probihajici od
jedenacti hodin vecer. Balet se objevuje zfidka, protoze Komicka opera nema

svlj baletni soubor a zve cizi baletni soubory k hostovani.4”

Reditel Kosky komentoval dramaturgii instituce v rozhovoru pro Suddeutsche
Zeitung. Souhlasil, ze existuji opery, které nejsou tak atraktivni, ale z
uméleckych divodG je uvadi. Jako pfiklad uvedl operni fragment Arnolda
Schénberga, Mojzi§ a Aron, kterého se zhostil po reZijni strance sém - a ktery je
divacky naroc¢ny. Dvanactiténova hudba, Zadné velké role, téma monoteistického

naboZenstvi - na to se podle Koskyho “fronty nestoji”.48 Kromé toho je kvdli své

47 Spielplan. Komische Oper Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//www.komische-
oper-berlin.de/spielplan/2016-02/#2016_02_15

48 MAYER, Christian. Wir sind hier kein dekadenter Haufen. Siiddeutsche.de. [online]. 25.2.2016 [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/reden-wir-ueber-geld-wir-sind-hier-
kein-dekadenter-haufen-1.2879991 ?reduced=true
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naroc¢nosti k hudebnimu provedeni velmi drahy. Spravné nakladani s touto
operou ovSem vedlo k uUspéchu. Bylo uvedeno pouze sedm predstaveni, ale
véechna byla vyprodana. Sbor byl za sv{j vykon ocenén titulem “Operni sbor

roku” hudebnim mési¢nikem Opernwelt.#?

Dale se vyjadroval o divadelni formé na druhé strané spektra - muzikalu. Na
otdzku, zda je opravdu potieba, aby uclinkujici vyménili za predstaveni pét
kostymu, dlrazné odpovédél, ze ano. Jde o Broadway muzikal, ktery nelze hrat
na malém pddiu s “par oblecky z H&M". Divaci podle néj pfichazeji, protoze chté&ji
vidét néco, co jinde na svété neuvidi. Chtéji bohatou scénu s krasnymi kostymy a
k tomu pévecké, herecké, tanecni vykony na virtudzni Urovni - a k tomu je tfeba

finanénich prostiredkd. 5°

Komickd opera nabizi také divdklm jednou ro¢né& vlastni festival. Jde o
sedmidenni festival, které se kona v cCervenci, tj. v Case divadelnich prazdnin.
Program festivalu nabizi neberlinskym divakdm pfi letni navstévé némecké
metropole shlédnout najednou premiéry pravé odehrané sezény.”! Mimo tento
festival nabizi divadlo dva dalsi festivaly. V listopadu Slo o festival némého filmu a
v unoru to byl festival k pocté Jacquese Offenbacha. Dalsi kulturni udalosti,
kterou Komicka opera jednou rocné porada je ples Komické opery nazvany
“Zemé smichu” (z némeckého originalu: Land des Ldchelns).

Nabidka pro détské divaky je také Siroka: v této sezéné se uvadi napriklad
Strasidlo cantervillské ¢i Détské koncerty: 100% BIO!. °2

Ohledné vykonnych umélcd, které si Komicka opera zve na hostovani, fekl Kosky

jednoduse: Chceme talenty zitrka. Jde nam o umélecky prispévek, nikoli o velka

49 BRUG, Manuel. Opernhaus des Jahres: Herzlichen Glickwiinsch, Komische Oper. Die Welt. [on-
line]. 1. 10. 2013 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https://www.komische-oper-berlin.de/spielplan/
2016-02/#2016_02_15

>0 MAYER, Christian. Wir sind hier kein dekadenter Haufen. Stiddeutsche.de. [online]. 25.2.2016 [cit.
2016-03-21]. Dostupné z: http://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/reden-wir-ueber-geld-wir-sind-hier-
kein-dekadenter-haufen-1.2879991 ?reduced=true

51 Ttikrat berlinska Komische Oper. Operaplus: Vas privodce svétem hudby, opery a tance. [online].
15. 7. 2015 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//operaplus.cz/trikrat-berlinska-komische-oper-schon-
berg-puccini-s-bartokem-a-handel/

52 Spielplan. Komische Oper Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https://www.komische-
oper-berlin.de/spielplan/2016-02/#2016_02_15
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jména. Jako priklad uved! dirigenta Kirilla Petrenka, ktery v Komické opere dfive
dirigoval a od sezény 2018 bude Séfem Berlinské filharmonie. Zpévaci jako Jonas
Kaufmann, Placido Domingo ¢i Anna Netrebko - to jsou dle Koskyho nazoru
grandiozni umélci, ktefi patfi na jiné scény. Jeho slova se tykaji pouze opernich
hvézd. Na symfonické koncerty si Komicka opera zve umélce velkych jmen, v

letoSnim roce napf. Mischu Maiského ¢i Gabrielu Montero.>3

3. 3. 1. Priklad z praxe: Rozbor inscenace Carmen

K hlubSimu pochopeni této “nové formy” jsem vybrala k analyze jedno déle
uvadéné predstaveni. Ze vSech opernich predstaveni, které Komicka opera Berlin
uvadi, jsem k detailnéjsimu rozboru vybrala inscenaci Bizetovy Carmen, kterou
jsem také osobné& navstivila. MUj subjektivni dojem z predstaveni byl velmi
rozpacity. Na jednu stranu se mi libily hudebné presvédcivé vykony, které
zaznély pod taktovkou dirigenta Yordana Kamdzhalova, na druhou stranu mé
odradila svérdzna rezie Sebastiana Baumgartena, kterd podle mého néazoru dilo

degradovala.

Carmen je svétozndma opera o cCtyfech aktech francouzského skladatele
Georgese Bizeta s libretem Henriho Meilhaca a Ludovica Halévyho, kterd méla
premiéru 3. brezna 1875. Namétem opery byla stejnojmenna novela z roku 1845
od Prospera Mériméeho. Carmen byla prelomova ve svém realismu a u premiéry
propadla, nebot tehdejsi kritici nebyli zvykli v operéch vidét Zivot obycéejnych lidi,
natoz cikdnQ, paserdkl, dezertérl & délnikl. Nakonec se Carmen stala jednou z
nejpopularnéjsich oper vSech dob. Carmen je priklad francouzské opéry comique,

ktera obsahuje jak zpév, tak mluvené slovo. ~*

Tragicky pribéh o ldsce a pomsté zasadil rezisér Sebastian Baumgarten do
chudinské ¢tvrti soucasného Spanélska. Kulisy i kostymy od Thila Reuthera
vypadaly uboze a nuzné. D&j byl pozménén, doplnén o tanecni vloZzku a kratka
videa. Promitané videoprojekce ukazovaly vypovédi svédkl pti soudnim procesu
s vrahem Carmen, Donem José - opera se tedy stala jakymsi detektivnim
pribéhem. Libreto bylo Bettinou Bartz prelozeno do némciny. Nejslavnéjsi arie

(Habaneru a Seguidillu) vsSak zpivala predstavitelka Carmen v originadle,

53 Gabriela Montero, Soloist. Komische Oper Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//
komische-oper-berlin.de/about-us/ensemble/gabriela-montero/

54 SCHWARM, Betsy. Carmen. Encyclopeadia Britannica: School and Library Subscribers. [online].
[cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//www.britannica.com/topic/Carmen-opera-by-Bizet
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francouzsky. V inscenaci se ale také objevila Spanélstina (pri mluvenych c¢astech)
a anglictina (pri videoprojekcich). Predstaveni trvalo 2 hodiny a 45 minut s
pauzou, 30 minut pred predstavenim bylo mozné navstivit kratkou zakulisni
prohlidku.

3. 3. 1. 1. Prezentace na internetu

Webové stranky Komické opery uvadi inscenaci takto: RezZie Sebastiana
Baugartena zasadila Camen do souc¢asného Spanélska. Zérlivé drama se stava
detektivnim kusem, které se divakdm ve svété asociaci postupné otevird a
vrcholi velkym findle. Nasleduje Uryvek z kladné hudebni kritiky deniku
Tagesspiegel od novinarky Christine Lemke-Matwey. >> V tomto okné je také

mozné kliknout na trailer na operni inscenaci na serveru Youtube. >°

3. 3. 1. 2. Osobnost reziséra

Sebastian Baumgarten vystudoval operni rezii na univerzité Hanns Eisler
Hochschule fir Musik v Berliné. V |été roku 2011 debutoval na Bayreuthském
festivalu kontroverzni inscenaci opery Tannh&user, ktera vyvolala velké emoce.

Carmen v Komické opere byla jeho ¢tvrtou inscenaci.

Své inscenace chape Baumgarten jako radikalni odpovéd opernim konvencim. V
rozhovoru pro némecky denik Morgenpost vysvétlii Baumgarten, ze na opere
Carmen ho nejvice zajima milostny vztah Camen a Dona Josého, ktery neni
spolecnosti pochopen. Don José, vzdy zobrazovan jako ztracenec, je v této
inscenaci predstaveny z jiného Uhlu pohledu - Carmen v ném vidéla néco
specialniho, coz je podtext, ktery nelze ignorovat. Podle néj neni na Carmen jako
femme fatale nic nového. On vidi v postavé Carmen vic hysterie a jakousi

psychopatologickou transformaci. V inscenaci mu jde o vysetrovani vrazdy.

Pfipada mu pozoruhodné, Ze Bizetova hudba v sobé nic hluboce psychologického
nema, dokonce v opere nachazi znaky revue, operety a expresionismu. Dle jeho

7 . v . 7 v .7 7 . O wv.
nazoru je hudba opery az moc zpopularizovana, lze ji najit ve stovkach traileru Ci

filmovych zpracovani - a pokazdé je Carmen podobnou postavou. To je podle néj

55 Carmen. Komische Oper Berlin. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//www.komische-oper-
berlin.de/spielplan/carmen/

36 Trailer dostupny z: https.//www.youtube.com/watch ?v=YvtdHuRBPtM
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zazity obrazek, ktery on miZe jako reZisér rozbit svoji vizi. Clovék musi podle né&j

prebit povrchnost novou povrchnosti.>’

3. 3. 1. 3. Hudebni kritiky

Kritiky, které Ize do jisté miry vyuzit jako méritko umélecké Urovné inscenace, se

v nazoru k Baumgartenové inscenaci zasadné rozchazely.

V jiz vySe zminéném textu prekypujicim ironii “Pichnuti u srdce” od hudebni
kriticky Christine Lemka - Matwey, kterd piSe pro denik Der Tagesspiegel, se
dozvime, Ze ona byla s Baumgartenovou rezii spokojena. Dle ni je Baumgarten
virtuos, ktery si velmi disciplinované pohraval s estetikou a psychologii.
Nepouzival kliSé a vSechno podal suse. Zminila malé vyhrady k prekladu,
hereckym vykontm sboru, dirigentovi a ke zp&vakim. ReZie se dle jejiho nazoru

hodila do operniho domu.>8

Kritika Bernarda Dopplera pro Deutschland Radiokultur komentuje
Baumgartenovu inscenaci jako surrealistické dilo, kterému chybéla tragika a
hudebni hloubka. Inscenaci plnou dojm0G vidél jako rezisériv komentaF ke kultu
Carmen, dokonce s psychoanalytickym diskurzem. Baumgartenova estetika se
dle néj postavila na videoprojekcich. Hudebné byl vecer pro Dopplera rozbity -
pfi ném zminil dlouhé vystoupeni flamencové tanecnice se dvéma kytaristy.
Doppler obdivoval zpévaky a chvalil i dirigenta. Pfesto mu v opefre néco chybélo -
v orchestru a také u predstavitell Carmen, Escamilia i Micaély. Toto “néco”
definoval jako hriSnost a hudebné - dramatickou vasen. Jen Thimothy Richards,
predstavitel Dona Josého, se umeélecky prenesl pres prekazky rezisérského

divadla.>®

>/ BLECH, Volker. Warum Opern-Regisseur Baumgarten Berlin-mude ist. Berliner Morgenpost. [on-
line]. 27. 11. 2011 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http://www.morgenpost.de/kultur/article 105325377/
Warum-Opern-Regisseur-Baumgarten-Berlin-muede-ist.html|

8 LEMKE - MATWEY, Christine. Stich ins Herz. Der Tagesspiegel. [online]. 28. 11. 2011 [cit. 2016-03-
22]. Dostupné z: http://www.tagesspiegel.de/kultur/stich-ins-herz/5897176.html

59 DOPPLER, Bernhard. Surreales Geschehen. Deutschlandradio Kultur. [online]. 27. 11. 2011 [cit.
2016-03-22]. Dostupné z: http://www.deutschlandradiokultur.de/surreales-geschehen.1013.de.htmi?
dram:article_id=172558
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V kratkém clanku internetového portalu NMZ ,,Komicka opera mezi operetou a
videoklipem" piSe Peter Pachl, Ze rezisér ma konzistentni rukopis a jeho
neobvykla perspektiva scénicky parafrazovala popularitu opery. Stala na tom, ze
se mohla opfit o umélecky vynikajici soubor.6°

V hudebni kritice pro Die Deutsche Bihne napsal hudebni kritik Detlef
Brandenburg, e mu v inscenaci také,,néco chybélo”. Rezisér podle n&j disledné
pracoval proti vypravécskému divadlu. Brandenburg nazval inscenaci “hra s
kliSé”. Dramaturgickd smrt jakékoli inscenace je podle néj nezajimava
protagonistka - a pfes dobry pé&vecky vykon - zlstala podle n&j postava Carmen
prédzdna. Bylo to zplUsobeno koncepci, kde byla Carmen pouze zakomponovana
do predstavy reZiséra a musela tim padem jako charakter z(stat nevyrazna.
Jenomze Bizetova Carmen neni nevyrazna. PFi prvnim provedeni nebyla jeji
postava klisé, ale radikalni Zenskd postava v opernim divadle a bojovnice za
pravdu. Kazdé kligé, které muzim nabidla jako femme fatale, vychazelo z pocitu

ji samé. Baumgarten nepredstavil auntenticitu.6?

Nejostrejsi kritiku proti Baumgartenové inscenaci napsal Peter Uehling pro
Berliner Zeitung. Nejsilnéjsi dojem na né&j udélala tanecnice flamenca. Fiktivni
role bez dramatické funkce méla délat to, co méla délat - tancovat. Baumgarten
ale jako rezisér nedélal to, co mél délat. Misto toho, aby spolu nechal postavy
smysluplné reagovat, vymyslel novinky, napfiklad ze Don José neni u armady, ale
budizkni¢emu, ktery se potloukd po ulicich. Slo o intelekt bez inteligence,
naro¢né klaboseni. Surredlny si Fikd on sam a tim si vSechno vysvétluje.
Nedostatek snahy a neumeélost v operni rezii zabalil Baumgarten do plakatu, videi
a napisl, ale scénického efektu nedosahl. ReZisér nema co Fict k tématu muZstvi,
zenstvi, vasné, touhy nebo lasky. Jeho surrealismus hledd myslenku, ale
nezajimaji ho postavy. V hudebni interpretaci Uehling také komentoval hru s
klisé. Podle néj Slo hudebné drastické vynucovani: interpretace byla kriklava a
sucha. Sboru nebylo rozumét. Ueling také nebyl spokojen s obsazenim hlavni

role, ktera zkratka “nebyla Carmen”. Pribéh byl podle néj paralyzovan, postavy

60 PACHL, Peter P. Komische Oper zwischen Operette und Videoclip: Sebastian Baumgartens Insze-
nierung der ,Carmen” an der Komischen Oper Berlin. nmz online. [online]. 27. 11. 2011 [cit.
2016-03-22]. Dostupné z: http://www.nmz.de/online/komische-oper-zwischen-operette-und-videoclip-
Sebastian-baumgartens-inszenierung-der-carmen-a

61 BRANDENBURG, Detlef. Etwas fehlt. Die deusche Biihne. [online]. 27. 11. 2011 [cit. 2016-03-22].
Dostupné z: http://www.die-deutsche-buehne.de/Kurzkritiken/Musiktheater/Georges+Bizet%3A+Car-
men/Etwas+fehlt
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mrtvé, myslenky jednotvarné. Nebyt hudby, opustil by Uehling Komickou operu
uz o prestavce. Zajimavosti je, komentoval nakonec autor ¢lanku, ze v Komické

opere neni malo inscenaci, kde rezisér hraje hlavni roli.6?

Z uvedenych hudebnich kritik vyplyva, Ze pres divackou oblibenost inscenaci,
které vedou k Uspéchim divadelni instituce, jsou odborné nazory na dila a

respektovani jejich umélecké kvality sporné.

3. 4. Nova forma: Propagace

3. 4. 1. Cilové skupiny

Pred jakoukoli marketingovou strategii je klicové najit cilové skupiny a
prizplsobit k tomu komunikaci. Informace o cilovych skupindch na jednotlivych
predstaveni ziskavaji vsSechny tri berlinské operni domy pres KULMON

(Kulturmonitoring) - program prizkumu nazorl navstévnikd.

KULMON je nastroj berlinské kulturni politiky. Pilotni projekt byl spustén v roce
2009. Zahrnuje v sob& data posbirand od navétévnikl hlavnich berlinskych
kulturnich instituci. Za rok je v kazdé zaznamenavané kulturni instituci

provedeno 2, 4 tisice rozhovord s navétévniky.63

3. 4. 2. Reklama

Na cilové skupiny je pak zamérena propagacni ¢innost. Komunikacni prostredky,
které vyuzivd marketingové oddéleni jsou mési¢ni programy, newslettery,
reklamy, plakaty (napriklad v berlinském metru), nabidky prostfednictvim
newsletteru pro partnery, se kterymi Komicka opera spolupracuje, socialni média,
tomboly, advertorialy.®* Advertorial je placena reklama, ktera ma podobu ¢lanku,
(nebo jiného zurnalistického formatu, v zavislosti na pouzitd média). Pojem

vznikl spojenim slov ,advertisement" a ,editorial®. V tiSténych médiich se

62 UEHLING, Peter. Komische Oper Marx, Lacan und Fitnessstudio-Sex. Berliner Zeitung. [online]. 27.
11. 2011 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//www.berliner-zeitung.de/kultur/komische-oper-marx—la-
can-und-fitnessstudio-sex-10334804

63 Kulmonjahresbericht 2012. Berlin. de. [online]. 1. 6. 2013 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: htips./
www.berlin.de/sen/kultur/_assets/kulturpolitik/kulturelle-teilhabe/kulmon_jahresbericht_2012-kurzfs-

g.pdf

64 BRANT, Oliver. referent PR a interkulturni komunikace Komicka opera Berlin, osobni email
21.3.2016.
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advertorial svou formou i vizualem snazi co nejvice pfriblizit nezavislému

redakénimu textu on-line reklam.®>

3. 4. 3. Webové stranky

Na webovych strankach Komické opery lze najit nékolik novych forem propagace

- vSechny pod kolonkou Objev operu (z némeckého originalu: "Oper entdecken”).

Na strankach nalezneme “kleine Opernfibel”, neboli slabikar opery, ktery struc¢né
a vystizné vysvétluje “operni nazvoslovi”. Mezi vysvétlovanymi pojmy nalezneme
vysvétleni co je to akt, co je obsazeni, jakou praci déla rezisér atd. Tento slabikar
Ize vnimat jako snahu byt “lidovy”. Komicka opera se nesnazi prezentovat vysoké
umeéni jen pro zasvécenou uUzkou skupinu lidi - timto slabikafem zve vsSechny,

které opera zajima.

DalsSi zajimavosti je interaktivni program “Operomat”. Operomat je internetovy
dotaznik, ktery pomuize divakovi vybrat si inscenaci podle jeho preferenci.6¢ Po
zodpovézeni nékolika otazek (S kym jdete do opery? Jak dlouho by opera méla
trvat? atd.) Operomat vybere predstaveni, které se k zodpovézenym otdzkam
nejlépe hodi. Komicka opera se neboji humoru a odlehéené konverzace. ,,Berte
svoji volbu vazné, ale ne zas tak vazné”, upozornuje nas v zahlavi stranky. Pfi
zvoleni jakékoli kombinace odpovédi se vzZdy objevi kolem deseti predstaveni.
Kli¢ k selekci predstaveni je ¢asto jasny (napr. jak dlouhd ma opera byt: ne delsi
nez dvé hodiny, ne delsi nez tfi hodiny, nem(ze byt dostate¢né& dlouhd), dalsi
otazky maji zajimavé resSeni. Napriklad je-li otazka ,,Co je vase hlavni motivace
pro navstévu opery?” a zvolena odpovéd ,,Straveni prijemného vecCera v
prijemné atmosfére”, Operomant nedoporuci operu EvZzen Onégin i Castor a
Pollux. Pokud jdete do opery sami, nedoporuc¢i vam Operomat predstaveni Julius
César v Egypté Ci predstaveni Krasna Helena. Pokud jdete s dospélymi détmi, je
vam doporuceno vse - pokud zaskrtnete kolonku, Ze jdete s rodicCi, neni vam
doporuceno Strasidlo cantervillské. Tento nastroj by mél spiSe nez skutecny
empiricky dotaznik byt vniman jako marketingovy tah, ktery si timto tvofi cestu
k divakovi, kterého chce presvédcit, ze ho znd, ze mu rozumi a ze mu dokaze

nabidnout presné to, co hleda.

65 Co je advertorial. Reklamni agentura TRIAD Advertising. [online]. 20.12.2011 [cit. 2016-03-22]. Dos-
tupné z: http://blog.triad.cz/marketingovy-slovnik/advertorial/

66 Operomat. Komische Oper Berlin . [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: https.//www.komische-
oper-berlin.de/oper-entdecken/oper-o-mat
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Posledni internetovym nastrojem slouzicim k propagaci Komické opery je
streamovani. Streamovani (z anglického stream - proud) je technologie, ktera
prendsi audiovizualniho materidl mezi zdrojem a uzivatelem po internetu. Po
Uspéchu prvniho streamovani v fijnu 2015 promitala Komicka opera na konci
ledna roku 2016 premiéru opery EvZen Onégin a to na strankdch The Opera
Platform.®” VeCerem provazel sam rezisér Berrie Kosky. Opera je v origindlnim
jazyce. Komickd opera méla pdvodné zvyk zpivat viechny tituly v ném¢éing, ale v
souc¢asném obdobi se z divodu vétsi konkurenceschopnosti dila studuji v jazyce
originalu.%® Bezplatny internetovy pfistup k zaznamu Zzivého vysilani se lisi od

MET, kterd vysila do kin a promitani je zpoplatnéno.

3. 4. 4. Byt pfi tom - Doprovodné akce

Komicka opera nabizi Siroké spektrum zakulisnich prohlidek. Prohlidky trvaji
zhruba hodinu a pll - a u kazdé prohlidky je zddraznéno, e pocet divakd je
omezen, co? dokazuje, Ze o tyto prohlidky je velky zdjem. Divdk mlZe b&hem
téchto prohlidek navstivit obecnou prohlidku, kde se dozvi mnoho o budove,
nahlédne do orchestristé, postavi se na jevisté, prohlidne si technické zazemi
atd. Zajemce také mlze navstivit specialni prohlidku - prohlidku masek, rekvizit,
kostymd, a scény. V t&chto prohlidkdch méa divak moznost nahlédnout do celého
procesu pripravy opery. Nakonec nabizi Komicka opera prohlidky pro slepé a
zrakové postizené. Zakulisni prohlidka se kona zhruba jednou tydné. Kromé toho
nabizi Komicka opera také prednasky ci Uvody k operdm s hudebnimi ukazkami

pro cca 35 zajemcd.

Dalsi doprovodné akce jsou spojeny s kulinarskym zazitkem. Nejuspésnéjsi jsou
operni snidané, které se konaji dva tydny pred kazdou novou chystanou
premiérou ve foyer Komické opery a zacinaji v nedéli od 10 hodin. O dvé hodiny
pozd&ji na ni vystoupi tvirci, ktefi se podileli na inscenaci - dramaturgové,
dirigenti, reziséri, scénografové - a mluvi o svém dile. Pro fajnSmekry je v
nabidce Komické opery i operni tfichodova vecere, kterd ovsem neni spojena s

zadnou besedou.

67 Tschaikowski — JEWGENI ONEGIN. The Opera Platform. [online]. [cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://www.theoperaplatform.eu/de/opera/tschaikowski-onegin

68 Ttikrat berlinska Komische Oper. Operaplus: Va$ pravodce svétem hudby, opery a tance. [online].
15. 7. 2015 [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http.//operaplus.cz/trikrat-berlinska-komische-oper-schon-
berg-puccini-s-bartokem-a-handel/
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Po kazdém predstaveni se také ve foyer kond akce nazvana After show Lounge.
Zde nabizi Komicka opera v pfijemné atmosfére s zivou hudbou moznost potkat

se zpévaky a dalsimi umélci.

3. 4. 5. Distribuce vstupenek

Dalsim pripadem odlehcené komunikace s divakem je slevova karta
OpernCard25. Kromé prodeje klasickych, zlevnénych i abonentnich vstupenek a
darkovych poukazd, nabizi Komicka opera tuto kartu, kterd poskytuje slevu 25%
z kazdé vstupenky. To je Usmévna narazka na kartu BahnCard 25, kterd

poskytuje stejnou slevu na jizdu vlakem u némeckych drah Deutsche Bahn.

Po nakupu vstupenek pres internet obdrzi divak osobné ladény dopis od Komické
opery s podékovanim za nakup a predstavenim vyhod, které mu instituce

nabidne, bude-li nadale kupovat vstupenky do Komické opery.
Formy propagace popsané v této kapitole jsou v celkovém pohledu také

ohodnoceny jako Uspé&$né - divodem jsou opét ekonomické ukazatelé popsané

vyse.
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4. Zaver

Predmétem bakalarské prace bylo hledani novych forem klasické hudby.

PFi badani jsem dospéla k zavéru, ze nové formy prezentace klasické hudby,
které jsem hledala, nebyly nové a prevratné. Postupy a zplsoby fizeni, které
jsem intuitivné definovala a povazovala za neobvyklé a inovativni, byly ve
skuteénosti aplikaci dvou elementd (produktu a propagace) marketingu,

prizplsobeného umélecké sfére.

Cilem prace bylo hledani novych forem prezentace klasické hudby ve dvou
svétové vyznamnych opernich domech odliSného charakteru a zjistit, jestli jsou
Uspésné a jak se liSi. V prvnim opernim domé, Metropolitni opefe New York, byly
nalezeny nové formy jako satelitni prenosy a rezisérské inscenace. Satelitni
prenosy byly ohodnoceny pozitivné, rezisérské inscenace byly naproti tomu
vyhodnoceny jako rozporuplné. Ani jedna forma v MET nedosahuje vytyCenych
cill, tj. dosahovani lepsich ekonomickych vysledkl. Nové formy v Komické opete
Berlin v propagaci a ve své celkové dramaturgii se ukazaly jako velmi Uspésné -

jednoduse proto, zZe jejich ekonomické vysledky jsou lepsi.

Hypotéza, *e dlvodem Uspéchu je to, e Komickd opera citlivé propojuje
poptavku fanouskl klasické hudby po $pi¢kovém provedeni hudby a poptavku
Sirsiho divactva po jevistni podivané a zaroven ma schopné marketingové
oddé&leni, se do zna¢né miry potvrdila, ale ne zcela. Divod( Usp&chu Komické

opery je mozné nabidnout hned nékolik.

Prvnim faktorem je vyrazna osoba reditele, v tomto pripadé Berrieho Koskyho,
ktery ma presnou predstavu, co je Komicka opera a jakym smérem se ubira. Ona
lidovost, hravost, odlehCenost a svézest, kterou se Komicka opera prezentuje, a
je do jisté miry ztélesnéna samotnym Koskym, je tahdkem divakd a ji dovoluje
nasadit do svého repertodru kusy, které by se do opernich domu, které maji
nalepku exkluzivity, nehodily. Podle mého nazoru jde tedy spiSe nez o vypocitany
kalkul k Uspéchu o néco jiného - o samotného Koskyho, ktery je sam velice
schopny manazer a umélec v jednom. Prostrednictvim tzv. “lidové opery”, ktera
ma blizko k lidem, dokaze prodat své umélecké ideje. Reditel MET, Peter Gelb,
bohuZel tuto moZnost nemé& - Metropolitni opera jako exkluzivni operni ddm si
mUzZe dovolit méné riskovat. Sama se totiz nedefinuje jako lidovd a zabavna, ale
spiSe jako vazna a luxusni. Tato charakteristika ji znacné ztézuje snahy o
rozSifovani divacké zdakladny, protoze je historicky divacky zamérena na
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“aristokratickou vrstvu”, kterd ji také zajistuje financni prostfedky. Némecka
opera Berlin, berlinsky ekvivalent MET, je sice dotovana z méstského rozpoctu
pro kulturu, ale co se ty&e divackého spektra, &eli podobnym problémim. Bude
také jisté zajimavé sledovat osud druhé operni scény v New Yorku, kterd se

definuje jako “opera lidu” a je tedy newyorskym protéjSkem Komické opery.

Dale hraje roli v Uspéchu Komické opery velka finan¢ni podpora, kterd je pro
Némecko specifickd. Diky finanénim prostfedkim si miZe dovolit Komicka opera
délat velké, drahé a kvalitni produkce rlznych zanrd. Metropolitni opera nema
garantovany prijem a Casto je nucena obhajovat pred sponzory svoje pociny, coz

jeji umélecké snazeni komplikuje.

Posledni zasadni rozdil je velikost divadla - mensi divadlo Komické opery
potiebuje ke svému zaplnéni méné divakl a ndklady na jeho Udrzbu jsou mensi.
Metropolitni opera naproti tomu musi kazdy vecer zaplnit tfi tisice sedadel - coz

je bohuzel Ukol, ktery se zda i pres nové formy, jako tézko dosazitelny.

Schopnosti marketingového oddéleni Komické opery byly ovSem precenény.
Segmentaci publika na odbornou mensinu a indiferentni vétSinu, ktera je
popsana v Bukavcikové Marketingu kultury, se na marketingovém oddéleni
Komické opery nijak do hloubky nezabyvaji. Zaméstnanci pouze dostanou
shromazdéna data od firmy KULMON, ktera sbira statistické Udaje za vSechny tfi
berlinské operni domy. Opét se priklanim k nazoru, ze za urcitou hranici znalosti
marketingu jde potom v tomto oddéleni spiSe o intuitivni kroky nez o
promyslenou strategii. Berlin je k tomu sam o sobé lihni kreativnich napadd a
meésto je prodchnutou mladou, moderni a uméleckou atmosférou - a proto jsou

divaci oteviené&jsi véem moznym zplsobim komunikace.

Polozena otazka, do jaké miry lze kombinovat vysoké uméni klasické hudby s
dnesni poptavkou po kulture byla zodpovézena - tézko. Snaha o atraktivitu casto
snizuje hodnotu operniho uméni jako takového, a to i v nejreprezentativnéjsich
opernich domech. Inscenace operniho dila, kterd méla naldkat divaky a zaroven
ztratila néco ze sebe sama, se objevila v obou domech, jak v Metropolitni, tak i v

Komické opere.
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