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1. Uvod

Zasada akrudlniho principu (nezavislosti ucetnich obdobi) je jednou z hlavnich zasad
podvojného ucetnictvi. S touto zasadou velmi Vizce souvisi zasada opatrnosti, ktera zasadu
akrualniho principu dopliiuje. Tyto dvé zasady vyjadiuji podstatu myslenky podvojného
ucetnictvi, tj. uctovani o nékladech a vynosech do obdobi, s nimz ve skute¢nosti vécné a Casove
souviseji. Stézejnim cilem uplatnéni akrualniho principu je sestaveni tcetni zavérky, ktera vérné
a pravdivé (poctiveé) zachycuje ekonomickou realitu podniku.

Vyslednym produktem téetni zaveérky jsou ucetni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
ptiloha k ucetni zavérce. Na zakladé téchto vykazi je posuzovana vykonnost podniku. Tyto
vykazy je vhodné doplnit vykazem cash flow, ktery je zaloZzen na penézni bazi, a tedy
abstrahuje od akrualniho principu. Vykaz cash flow dopliuje uéetni zavérku a dava ji jiny
rozmér. Vypovida zejména o ,,realnosti ucetniho zisku, popft. ztraty*.

UZivateli ucetnich vykazi jsou zejména vlastnici (akcionaii, spolecnici), investoii (banky,
obchodnici s cennymi papiry) a obchodni partnefi. Tito externi uzivatelé mohou posuzovat
uspésnost podnikatelskych aktivit dané spole¢nosti obvykle pouze z piedloZenych ucetnich
vykazii. Vzhledem k tomu, Ze vysledky hospodafeni mohou byt nékdy zkreslené, je vhodné
vérnost a pravdivost tcetnich vykazu ovétit nezavislym externim auditorem.

Vérné a pravdivé sestaveni ucetni zaveérky je dulezité také pro samotny podnik, ktery pfi
manazerském rozhodovani vychazi z vysledku Gcetni zavérky. Pravé pro tato rozhodovani je
podstatné dostatecné a obezietné aplikovat ucetni metody a postupy zalozené na zasadé
akrualniho principu. Napfiiklad: vychazi-li podnik pfi tvorbé cen (kalkulaci) z ucetnich dat
minulého obdobi, je nutné zahrnout do sledovaného tucetniho obdobi veskeré naklady
(i budouci), které souviseji s realizovanymi vynosy. Nékteré naklady je naopak nutné rozdélit
do nékolika obdobi, nebot’ pfinaseji ekonomicky zisk i v dalsich letech. Pti posuzovani této
vécné vazby nakladl s vynosy vychazi ekonomové a dal§i odborni pracovnici (technici,
manazefi, pracovnici marketingu atd.) obvykle z pfedchozich zkuSenosti a internich znalosti
problematiky daného podniku.

Ugetni vykazy jsou vychozim bodem pro vypocet finanénich ukazatelt a analyz, kterymi se
vyhodnocuje napf. rentabilita, finan¢ni stabilita, mira zadluzenosti podniku atd. Na zakladé
téchto ukazateld se provadi rozhodnuti, kterd ovlivni budoucnost a dalsi vyvoj ekonomické
¢innosti podniku. Rozhoduje se o dlouhodobych investicich, 0 zptsobu jejich financovani,
o roz§ifeni vyroby nebo naopak o utlumu vyroby.

Proto je dulezité k sestaveni ucetnich vykazi pfistupovat obezietné a disledné aplikovat
ucetni metody a postupy, které umoznuji vyjadrit pravdivy obraz ekonomické situace podniku.

Tyto metody vychazi ze zakladni myslenky podvojného Ucetnictvi, tj. z akrudlniho principu.



Cilem této diplomové prace je popsat ucetni metody a postupy zalozené na akrualni bazi a
charakterizovat vliv uplatnéni akrualniho principu na ucetni zavérku.

V prvni (teoretické) casti diplomové prace se budu zabyvat popisem ucetnich metod
zalozenych na akrudlni bazi. Zaméfim se na tato témata: piechodné polozky aktiv a pasiv,
rezervy, opravné polozky a odloZzena danova povinnost. Budu vychazet z legislativniho
vymezeni uvedenych metod a tato obecné platna pravidla doplnim o vyklady zadkont a praktické
poznatky odbornikd. Zamyslim se nad dopadem aplikace akrudlniho principu na vysledek
hospodafeni a na daflovou povinnost. Nasledné¢ popisi pozadavky na obsah a format
vnitropodnikovych uéetnich smérnic souvisejicich se zpracovavanym tématem.

V druhé (praktické) cCasti zpracuji vnitropodnikové ucetni smérnice tykajici se metod
zalozenych na akrudlnim principu. Posoudi vécnou spravnost aplikovanych metod v konkrétnim
podniku a zjistim, jakym zplsobem jsou ovliviiovany vysledky hospodafeni tvorbou a

naslednym Cerpani rezerv a opravnych polozek v poslednich péti letech.



2. AKrualni princip — podstata této zasady a pravni ramec

2.1. Zakladni vymezeni akrualniho principu a srovnani s penézni bazi

Podstatou akrualniho principu je podle ustanoveni § 3 zakona o UcCetnictvi povinnost
uctovat o nakladech a vynosech do obdobi, S nimZ ve skutecnosti vécné a ¢asové souviseji,
bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo pfijeti penéznich prostiedka.

Obdobné¢ je posuzovan okamzik tétovani na majetkovych tétech. V souladu s obchodnim
zakonikem se o pfevodu zbozi uctuje k okamziku splnéni dodavek, nikoliv k okamziku
zaplaceni. Okamzikem splnéni dodavky muze byt prevzeti zbozi piepravcem, den podani
navrhu na zapis nemovitosti do katastru nemovitosti nebo jiny okamzik, kdy dochazi
k ptechodu vlastnickych prav (napt. podle smluvniho ujednani).

Na rozdil od akrualniho principu je vykazovani na zakladé penéZni baze vazano
na okamzik skutecného zaplaceni ¢i pfijeti penéznich prosttedkli. Na principu penézni baze je
zalozen vykaz cash flow (vykaz o penéznich tocich). Cash flow nam podava informaci
o skutecném stavu finan¢nich prostiedkd; o piijmech a vydajich podniku. Z tohoto vykazu
ovSem nevyéteme zadnou informaci o budoucich piijmech a vydajich, mozném riziku ztraty
nebo o snizeni realné hodnoty majetku spole¢nosti.

Na principu penézni baze je také postavena dafova evidence. Dafiovou evidenci vedou
podnikatelé, ktefi nejsou povinni vést ucetnictvi podle zakona o ucetnictvi a ani se tak sami
nerozhodli. Zakladem dané je tedy rozdil mezi skute¢nymi piijmy a vydaji. Tento zaklad dané
je dale upraven podle zakona o danich zpfijmu. Jedna se zejména o upravy tykajici se
odpisovani dlouhodobého majetku a ¢asové rozliSovani vydaji na pofizeni majetku formou

finan¢niho leasingu.

Vykazy sestavené na zakladé akrualniho principu, rozvaha a vykaz zisku a ztraty, nam
podavaji z dlouhodobého hlediska pi‘esnéjsi obraz o finanéni situaci a ziskovosti podniku.
Zohlednuji také piijmy a vydaje o¢ekavané v budoucich obdobich, pokud vécné a Casové
souviseji s béznym obdobim. Vydaje na nakup dlouhodobého majetku a jiné vydaje, které
pfinaseni ekonomicky zisk po vice obdobi jsou rozlozeny v ¢ase (napt. formou odpisu, rezerv
na sanaci pozemku dotCenych tézbou apod.). Do nakladi bézného obdobi tak vstupuji pouze
naklady, které souviseji srealizovanymi vynosy (spotfebované zasoby, odpisy vyjadiujici
opotiebeni stroje, rezervy vyjadiuji budouci vydaje souvisejici se souastnymi piijmy aj.).
Takto Ize strucné popsat smysl uctovani a vykazovani na zaklad€ akruéalniho principu. Cilem je

vy€isleni ucetniho zisku, ktery predstavuje redlny vynos z vloZenych prostiedki do



podnikani. UGetni zisk je vynosem vlastnikii spole¢nosti. Tento zisk bude vlastnikiim
spole¢nosti vyplacen nebo se mohou rozhodnout o reinvestovani zisku.

Naopak vykaz cash flow, ktery je zaloZzen na penéZni bazi ndm podava obraz o aktualni
finan¢ni situaci podniku (platebni schopnosti). Informuje nas o skute¢ném ,,pen¢znim zisku“.
Z vykazu cash flow je vhodné vychazet pii kratkodobém rozhodovani podniku; napiiklad pti
rozhodovani o zptisobu financovani pofizované¢ho dlouhodobého majetku, pti fizeni zasob nebo
pohledavek a zavazkl, anebo pii rozhodovani o investovani do kratkodobych cennych papirt.
V této souvislosti je vhodné si uvédomit, ze podnik si musi vytvaret financni rezervy na obnovu
dlouhodobého majetku, na finanéné naro¢né opravy dlouhodobého majetku a dalsi rezervy na
oc¢ekavané budouci vydaje. Tyto naspofené financni prostfedky je vhodné pfed samotnou

realizaci investi¢niho zaméru kratkodobé¢ investovat (zhodnotit).

2.2. Akrualni princip — pravni vymezeni

Jak jiz bylo vySe uvedeno, povinnost uctovat o nakladech a vynosech do obdobi, s nimz ve
skute¢nosti vécné a ¢asove souviseji, je dana ustanovenim § 3 odst. 1 zakona o ucetnictvi.

Dale zakon uvadi, Ze ucetni jednotka je povinna G¢tovat v souladu s Géetnimi metodami.
Ugetni metody jsou podrobné popsany ve &tvrté ¢asti vyhlasky &. 500/2002 Sb. V souvislosti
s uplatnénim akrualniho principu jsou podstatné zejména tyto: ocenovaci rozdily pfi uplatnéni
realné hodnoty, postup tvorby a pouziti opravnych polozek, odpisovani majetku, postup tvorby
a pouziti rezerv, metoda odloZzené dan¢ a metoda kursovych rozdili. Cilem pouziti uvedenych
metod je ocenit majetek spole¢nosti jeho skute¢nou hodnotou.

Ustanoveni § 25 odst. 3 zdkona o tucetnictvi piimo fika, ze pfi oceniovani ke konci
rozvahového dne se zahrnuji jen zisky, které byly dosaZeny, a berou se v Givahu vSechna
predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazki, jakoz i vSechna
snizeni hodnoty majetku bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodafeni ticetniho obdobi zisk
nebo ztrata (tzv. zasada opatrnosti). Nasledujici paragraf pak upfesiiuje zplsob ocenovani
majetku a zavazkl a vyjmenovava pouzivané metody (rezervy, opravné polozky a odpisy
majetku).

Povinnost dana § 25 odst. 3 neni zcela uloZena Gcetnim jednotkam, které podle § 9 zdkona
o ucetnictvi vedou téetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Tyto jednotky, vétSinou neziskové
organizace a podnikatelé, ktefi jsou fyzickymi osobami bez povinnosti ovéfeni Gcetni zavérky
auditorem, by pouzivani nékterych ucetnich metod nepfimétené zatéZovalo. Proto v souladu

s § 13a zakona o ucetnictvi nepouZiji zejména 1icetni rezervy, icetni opravné polozky a



ocefnovani realnou hodnotou k rozvahovému dni. Nejsou vsak zprostény povinnosti uctovat
o odpisech, jakoZzto nastroje vyjadiujiciho trvalé snizeni hodnoty majetku.

Zéakon o ucetnictvi a provadéjici vyhlaska uvadi nékteré vyjimky ze striktni povinnosti
dodrZovani zasady akrualniho principu.

Ustanoveni § 3 odst. 1 zakona o Ucetnictvi fika, Ze neni-li mozno tuto zasadu dodrzet,
mohou subjekty Gctovat i v ietnim obdobi, v némz zjistily uvedené skutecnosti. Tuto vyjimku
ze zasady akrualniho principu je mozné uplatnit jen ze zavaznych davodu. Jako piiklad
shodné uvadgéji Rynes (1), Strouhal (2) i Neplechova (6) opravu nespravnosti v ucetnictvi, kdy
muze ucetni jednotka Gctovat i v ucetnim obdobi, ve kterém byly nesprévnosti zjiStény.

Dalsi vyjimkou, kdy se ustupuje od zasady akrualniho principu, je okamzik, kdy je nad
podnikem vyhlasena sprava z titulu jeho vstupu do konkurzu nebo z divodu ustanoveni
likvidatora pfi likvidaci firmy. V takovém situaci se obvykle rusi uéty ¢asového rozliseni, ucty
rezerv s vyjimkou uctl, které pokryvaji predpokladanou dobu likvidace, ¢i zdkonné rezervy na
opravy majetku u podniku v konkurzu (Rynes, 1).



3. Jednotlivé metody a postupy zaloZené na akrualni bazi

Tato kapitola se bude podrobné vénovat jednotlivym metodam a postupiim zalozenym na
akrualni bazi.

Mezi metody a postupy zalozené na akrualni bazi jednoznacné patti pirechodné ucty aktiv
a pasiv, jejichz podstatou je rozdéleni nakladu a vynosi ve vécné a asové souvislosti. Na
primarni myslence akrualni baze je postavena zdsada opatrnosti. Podstatou zdsady opatrnosti ve
vztahu k akrudlnimu principu je zatGétovani vSech ptedvidatelnych nakladu (ztrat), které
vV budoucnu pravdépodobné vzniknou, do obdobi se kterym vécné a Casové souviseji, tj. do
obdobi vzniku jejich pficiny. Rezervy vyjadiuji predpokladané budouci zavazky souvisejici
S vynosy vykazanymi v bézném obdobi. Opravné polozky vyjadfuji snizeni hodnoty majetku,
resp. predpokladané snizeni budoucich pfijma v pfipad¢ prodeje majetku (zejména zasob) a
predpokladané sniZeni o¢ekavanych budoucich pfijmt v disledku neuspokojeni pohledavek.

Kromé opravnych polozek jsou v ucetnictvi pouZivany také jiné metody a postupy
vyjadiujici zménu ocenéni majetku k rozvahovému dni, jsou jimi napf. oceniovaci rozdily pfi
uplatnéni realné hodnoty a kurzové rozdily.

S vySe uvedenou problematikou souvisi také odloZena darnova povinnost, kterd vyjadiuje
ptedpokladany budouci zdvazek nebo pohledavku. Z hlediska akrualniho principu odlozena
dafiova povinnost vyjadiuje vécnou souvislost s vykazanym ucetnim ziskem (popft. ztratou)
bézného obdobi, za predpokladu ptechodnych rozdili vyplyvajicich z odlisného pfiistupu
ucetnich a dafiovych piedpist.

Ve vécné a Casové souvislosti jsou uctovany také ucetni odpisy dlouhodobého majetku,
které vyjadiuji opotiebeni a trvalé snizeni hodnoty majetku V jednotlivych ucetnich obdobich.
Ucetni odpisy jsou nejvyznamnéjii polozkou, ktera ovlivituje vysledek hospodateni z hlediska
véené a Casové souvislosti. Stanoveni ucetnich odpist je vSak spiSe technickou zaleZitosti a
zavisi na odborném posouzeni konkrétnich pfipadd. Problematika danovych odpistu je prilis
rozsahla a nesouvisi s tématem uplatnéni akrualniho principu v uéetnictvi. Proto se problematice

odpisovani dlouhodobého majetku nebudu v této diplomové praci vénovat.

V nésledujicich podkapitolach se budu hloubé&ji zabyvat vySe uvedenymi tématy, budu
popisovat spiSe specifika pii pouzivani jednotlivych metod nez obecnou charakteristiku.

V pojednani o jednotlivych ucetnich piipadech pouziji uétovy rozvrh, ktery je publikovan
v fad¢ odbornych knih. Konkrétné budu pouzivat a¢tovy rozvrh (viz piiloha ¢. 12) vytvoreny
Rynesem (1). Tento uétovy rozvrh vychazi ze Smérné uctové osnovy, ktera je piilohou ¢. 4

k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.



3.1. Pfechodné tucty aktiv a pasiv

3.1.1. Polozky casového rozliSeni

Polozky ¢asového rozliSeni jsou v rozvaze uvedeny samostatné, a to na strané aktiv i na
strané pasiv. Jak jiz z ndzvu vyplyva, tyto polozky slouzi k zachyceni casového nesouladu mezi
obdobim, ve kterém dochazi k pievodu penéznich prostfedkil a obdobim, ke kterému se platba
vécné a ¢asove vztahuje.

Urcit obdobi, ve kterém se naklady a vynosy vykazuji z hlediska ¢asové souvislosti,
obvykle nefinni potize. V praxi ovSem byva potiz srozpoCitanim celkové ¢astky do
jednotlivych ucetnich obdobi. Optimalni by jist¢ bylo Casové rozliSovani na dny, coz je znacné
pracné. Proto se obvykle pouZziva Casové rozliSeni s mési¢ni piesnosti. Zpusob, jakym bude
ucetni jednotka celkovou ¢astku rozpocitavat, si uréi ve své vnitropodnikové smérnici.

Pti posuzovani vécné souvislosti nakladd s vynosy se vychazi z tzv. realiza¢niho principu.
Ten tika, ze naklady, které byly vynaloZeny za G¢elem dosazeni vynosi, se uznavaji v tomtéz

obdobi, kdy byly vynosy realizovany.

Casové a vécné rozliseni se nepouzije V piipadé, kdy by to bylo v rozporu se zasadou
opatrnosti. Jedna se tedy o polozky uctované do vynost, jejich skute€né vyplaceni neni jisté.

CUS ¢. 019 Ndklady a vynosy, piimo uvadi, e nahrady vynaloZenych nakladd minulého
obdobi se uétuji do vynost bézného roku. Dérgela (7) k tomu dodava, ze nejcastéji se jedna o
nahrady skod, které byly vymahany soudné. V takovém pfipadé mize byt ndhrada Skody
vykazana v jiném ucetnim obdobi, nez naklady souvisejici se Skodou. V zadném piipade se
nejedna o ndhrady Skody, které plynou ze smluvniho ujednani s obchodnim partnerem anebo
Z pojistné smlouvy. V téchto ptipadech bude nahrada Skody ucetnim ptipadem stejného obdobi,
kdy ke skodé doslo.

Zasadni podminkou, ktera umoziuje ¢tovani a vykazovani G¢etnich pfipadd na polozkach
¢asového rozliSeni je skutecnost, Ze jsou v okamziku ctovani soucasné znamy jejich tcel
(vécné vymezeni), ¢astka a obdobi, kterych se tykaji (podle § 13 a 19 vyhlasky ¢. 500/2002
Sb.).

Casové rozliSovat nelze pokuty, penale, manka a $kody (CUS &. 017 Zictovaci vztahy,
bod 3.11.)



Casového rozliseni nakladii a vynost (vydaji a pifjmi) je v uéetnictvi podvojné zachyceno
prostfednictvim souvztaznych Gétd Gctové skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv. Kazdy

ucet této skupiny ma svoji konkrétni napln.

Na ucet 381 Ndklady piistich obdobi se podle CUS &. 017 Gétuji naptiklad:

» naklady na zatazeni vétsiho rozsahu drobného majetku do pouzivani,

» najemné placené dopiedu z pozice najemce nebo piedplatné.

Tento Gcet se Casto pouziva pro Casové rozliSeni leasingovych splatek a dale v oblasti
sménecnych operaci pro ¢asové rozliSeni sménecného troku.

Jetdbek (10) doplije, Ze v ptipad€é casového rozliSovani nakladd na porizeni drobného
majetku jde zejména o prvni vybaveni podniku, kdy se jedna o znacnou c¢astku, ktera by
zatizila naklady roku potizeni, pfi¢emz pouZivani tohoto majetku lze pocitat na roky. Jako
ptiklad lze uvést vybaveni restaurace nadobim, hotelu loznim pradlem nebo vybaveni autodilny
nafadim. Pokud se v nasledujicich letech postupné nahrazuji opotiebované predméty novymi,
nejde jiz o vyznamnou Castku a jejich zafazeni do pouzivani Ize uctovat do nakladt bézného
obdobi (bez ¢asového rozliSovani).

Zpusob uctovani:

oV bézném obdobi: MD 381/ Dal 221
o Vnasledujicim obdobi: ~ MD 5xx / Dal 381

Na u¢tu 382 Komplexni ndaklady pristich obdobi se eviduji naklady a vydaje pfistich
obdobi, jez se sleduji ve vztahu k danému tcelu. Na tento tGéet se podle CUS &. 017 uétuji
napfiklad:

» naklady na piipravu a zab&h vykonu,

» naklady na vyzkum a vyvoj (pokud se ¢asove rozlisuji),

» naklady na dlouhodobou propagaci,

» naklady na piedzasobeni (na skladovani).

Zuétovani komplexni nakladi piistich obdobi se musi v souladu s CUS ¢&. 017, odst. 3.11.2

provést nejpozdéji do Ctyr let, s vyjimkou pripadl vyplyvajicich ze smluv, respektive platnych

predpist.
Zptisob uctovani:
oV obdobi realizace vydajli napt. na propagaci: MD 5xx / Dal xxx
oV obdobi realizace vydaji (preuctovani celkové castky): MD 382 / Dal 555
o Vnasledujicich letech (rozpousténi do nakladi): MD 555 / Dal 382
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Na uétu 383 Vydaje piistich obdobi se podle CUS ¢&. 017 étuje napiiklad:
» najemné, které subjekt hradi pozpatku a je v pozici nadjemce nebo
» prémie a odmény, které firma bude vyplacet zaméstnanciim az v nasledujicim obdobi.
CUS piimo upozoriiuje, Ze na ucet 383 Ize wiétovat pouze ¢astky, u nichZ je znamo, Ze se
vV budoucich obdobich vynaloZi na pfislusny ucel.
Zpusob uctovani:
o Vbézném obdobi: MD 5xx / Dal 383
o Vnasledujicim obdobi: ~ MD 383/ Dal 221 (211)

Na ucet 384 Vynosy pFistich obdobi se podle CUS ¢&. 017 tétuje napiiklad:

» inkasovany pau$al za sluzby, které ucetni jednotka poskytne az v piistim roce (napf. na
zajisténi servisnich sluzeb),

» najemné prijaté predem nebo pfijaté predplatné.

Zpiisob uctovani:
o Vv hézném obdobi: MD 221/ Dal 384
o Vnasledujicim obdobi:  MD 384 / Dal 6xx

Na ucet 385 P¥ijmy piistich obdobi se podle CUS ¢. 017 Gétuji naptiklad:

» nevyfakturované vynosové provize nebo

» provedené a odebrané dosud nevytétované prace a sluzby, zname-li pfesnou vysi
castky.

Zpusob uctovani:
o Vbézném obdobi: MD 385 / Dal 648 (602)
o Vnasledujicim obdobi:  MD 221 (211) / Dal 385

Vécna a Casova souvislost uctovani nakladi a vynosi je zasada, kterd je uplatiiovana i
v zakoné o danich z pFijma, konkrétné v § 23. Toto ustanoveni upiesiiuje pokynu D-300,
podle n¢hoZz neni nutné ¢asové rozliSovat nevyznamné a pravidelné se opakujici danové
vydaje, popf. p¥ijmy, pokud to neni v rozporu s i¢etnimi predpisy. Obdobna uprava je i v CUS
¢. 019 Ndklady a vynosy bod 6.4.

Pokyn D-300 uvadi konkrétni piipady, kdy je mozné danové uplatnit polozKy, ptestoze
nejsou Vv tcetnictvi Casoveé rozliSené. Tento postup lze uplatnit u Castek, které by se Casove
rozliSovaly jen mezi dvéma ucetnimi obdobimi. Dale jsou uvedeny také konkrétni piipady
nakladd a vynosl, které je nezbytné Casové rozliSovat, napf. najemné vcetné financniho

prongjmu.
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K hranici vyznamnosti cituje LouSa (4) stanovisko ministerstva financi: ,,Pokud céstka
ucetniho pripadu presahne 1 % obratu, 2 % z vlastniho kapitalu nebo 10 % z hospodaiského
vysledku ptfed zdanénim, povazuje se tento ucetni piipad obvykle za vyznamny.“ Zakladni
kritérium vyznamnosti pii sestavovani UcCetni zavérky je stanoveno v § 19 odst. 6 zékona
o ucetnictvi.

V této souvislosti Dérgel (7) zdUraziuje, Ze tucetni jednotka by méla vypracovat
vnitropodnikovou smérnici, ktera stanovi postup pii Casovém rozliSeni nakladi a vynosi.
S ohledem na zasadu stalosti metod Se nesmi zvoleny postup kazdoroéné meénit. Ke zméné je
mozno piistoupit jen zcela vyjimecné s nalezitym odivodnénim a uvedenim této skutecnosti do

ptilohy tcetni zaveérky.

3.1.2. Dohadné ucty aktiv a pasiv

Dohadné uéty aktivni jsou Vv rozvaze vykazovany jako dlouhodobé nebo kratkodobé
pohledavky. Z § 10 a § 11 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vyplyva, Ze se na téchto polozkach
vykazuji pohledavky stanovené napiiklad podle smluv, které nejsou doloZeny veskerymi
potfebnymi doklady, a tedy neni znama jejich presna vySe.

Dohadné ucty pasivni jsou Vrozvaze vykazovany jako dlouhodobé nebo kratkodobé
zavazKy. Z § 17 a § 18 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vyplyva, Ze se na téchto polozkach vykazuji
zavazky stanovené napiiklad podle smluv, které nejsou dolozeny veskerymi potfebnymi

doklady, a tedy neni znama jejich presna vyse.

Dohadné pohledavky a zavazky se Gétuji na Géty uctové skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv
a pasiv. Souvztazné se odhadovana vyse uctuje podle svého charakteru na vynosové, nakladové
nebo majetkové ucty.

Ke dni vyGétovani presné vyse pohledavky nebo zavazku bude podle svého charakteru a
obdrzeného dokladu castka dohadné polozky pietictovana na piislusny ucet pohledavek nebo
zavazki. Pfipadny rozdil mezi odhadovanou castkou a skutecné vyuctovanou castkou se podle

povahy zauctuje do nakladu ¢i vynosu.

Na t&et 388 Dohadné tiéty aktivni se podle CUS &. 017 Gétuje naptiklad:

» pohledavka za pojistovnou v disledku pojistnych udalosti v pfipadech, kdy nebyla jeste
poskytnuta pojistnd nahrada a pojistovna nepotvrdila ke konci rozvahového dne
kone¢nou vysi nahrady,

» vynosové uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyuctovani za bézné ucetni

obdobi,
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» odhad poplatkii zlicenci nebo jinych majetkovych prav, pokud neni ke konci
rozvahového dne jesté znama piesna vyse poplatki.

Zpisob uctovani:
oV bézném obdobi: MD 388 / Dal 648 (66x).
o Vnasledujicim obdobi: ~ MD 3xx / Dal 388.

Na uéet 389 Dohadné uéty pasivni se podle CUS ¢&. 017 uétuji napiiklad:

» nevyfakturované dodavky,

» nevyuctované nakladové uroky,

» zavazky kuhradé zodpovédnosti za zpusobenou Skodu v piipadé, Ze ke konci
rozvahového dne neni mozné stanovit jejich presnou vysi,

» nahrady mzdy za nevycerpanou dovolenou, pokud na ni vznikne zaméstnanci narok
podle zakoniku prace a bude-li proplacena v piistim téetnim obdobi,

» pomérna Cast silniéni dané pii uctovani v hospodaiském roce.

Zpisob uctovani:
oV bézném obdobi: MD 5xx (xxx) / Dal 389
o Vnasledujicim obdobi: ~ MD 389 / Dal 3xx.

Podle danovych piedpisi je Gétovani o dohadnych polozkach a o rozdilech ztoho
vyplyvajicich souc¢asti vysledkti hospodaieni v téch ucetnich obdobich, ve kterych je o téchto
¢astkach uctovano v souladu sucetnimi predpisy. Danové predpisy nepfipoustéji zadnou
vyjimku z povinnosti ¢asového rozliSeni pfipadt, které se feS$i pomoci dohadnych polozek
(Pokyn D-300).

Neodtvodnéné velky rozdil by mohl finan¢ni ufad napadnout jako neopodstatnény pienos
nakladi mezi ucetnimi obdobimi. Proto je vhodné pti odhadech ¢astek ti¢tovanych na dohadné

ucty vychazet z urcitych hodnovérnych, dolozenych a relevantnich pokladt (Dérgel, 7).

Pti stanoveni hodnotové vySe dohadné polozky se vychazi z dostupnych skutecnosti, jako
napt. ze smlouvy, dohody, obvyklé ceny, predeslé dodavky, soupisu provedenych praci do data
ucetni zaveérky, stavu méfidel (napf. energie, plynu, voda) k rozvahovému datu, eventudlné z
vySe zaloh atd. Podklady pro stanoveni ¢astky ti€etniho ptipadu jsou soucasti Gcetniho dokladu
(Rynes, 1).

Kovalikova (3) doporucuje, aby si ucetni jednotka ve své vnitropodnikové smérnici zvolila
zpisob vypoctu dohadnych polozek podle jednotlivych druhG naklad, poptf. vynost,

a zvolenou metodikou se pak fidila.
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3.2. Rezervy

Rezervy jsou dal$im ucetnim nastrojem, ktery slouzi k zahrnovani nakladi do obdobi, se
kterym vécné a Casové souvisi. Rezervy, jejich tvorba a Cerpani je odrazem zasady opatrnosti
V ucetnictvi (Rynes, 1).

Rezervy jsou uréeny k pokryti budoucich zavazku nebo vydaji, u nichz je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, Kk némuz

vzniknou (§ 57 odst. 1 vyhlaSky €. 500/2002 Sb.).

V rozvaze jsou rezervy vykazovany samostatné jako cizi zdroje a jsou ¢lenény do téchto
skupin:

1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist

2. Rezervy na dichody a podobné zavazky

3. Rezervy na dan z piijmu

4. Ostatni rezervy

Vyse vytvorenych rezerv je kumulativné zachycena na uctech uctové skupiny 45 — Rezervy.
Pouzivané syntetické ucty této skupiny pak odpovidaji rozdéleni rezerv v rozvaze.

Ve vykaze zisku a ztraty jsou rezervy vykazovany jako zména stavu rezerv z provozni

nebo z finanéni ¢innosti.

Zptsob tuctovani:
o tvorba rezervy: MD 5xx / Dal 45x
o pouziti rezervy k pokryti vydaji: MD 5xx / Dal 3xx (2xx)
o rozpusténi rezervy v disledku pouZiti
nebo zruSeni pro nepotiebnost: MD 45x / Dal 5xx
Zpusob uctovani a jeho dopad na vysledek hospodaieni v jednotlivych téetnich obdobich je
1épe patrny z prikladu, ktery je uveden v tabulce €. 1 (v kapitole 3.2.1).

Vysi vytvofenych rezerv a jejich odtivodnénost ovéfuje tcetni jednotka nejméné pii kazdé
inventarizaci (§ 57 odst. 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.). Strouhal (2) dopltiuje, ze je-li zjisténo, ze
pominul divod, pro¢ byla rezerva vytvofena, je tato rozpousténa v celé své vysi. Pokud je pfi
inventarizaci zjisténo, Ze by méla byt v jiné vysi, nez je, upravi se. Pokud je tvofena v cizi
mené, je tieba aktualizovat jeji vysi i s ohledem na zménu kursu. Tato zména bude vykazovana

jako zména vyse rezerv a ne jako kursovy rozdil.
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Rezervy lze rozd¢lit na dvé zakladni skupiny:

e rezervy, jejichz tvorba, vySe a pouziti jsou stanoveny zvla§tnim pravnim predpisem,
predev§im zédkonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmda,
zakonem ¢. 44/1988 Sb., o ochrané¢ a vyuziti nerostného bohatstvi, zdkonem
¢. 185/2001 Sb., o odpadech. Tyto rezervy jsou oznaovany jako zakonné rezervy,
nebot’ jsou danove uznatelnym nakladem.

e rezervy tvorené ve smyslu zasady opatrnosti podle § 26 odst. 3 zakona o ucetnictvi,
tzv. ucetni rezervy, o jejichz tvorbé a vysi rozhoduje sama ucetni jednotka. Tyto

rezervy nejsou danove uznatelnym nakladem.

3.2.1. Zakonné rezervy

Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmt upravuje tvorbu, vysi a ¢erpani téchto
rezerv:
e bankovni rezervy (vytvareji pouze banky),
e rezervy Vv pojistovnictvi (vytvareji pouze pojistovny),
e rezerva na opravy hmotného majetku,
e rezerva na péstebni ¢innost (slouzi k obnové a ochrané lesa),
e ostatni rezervy
o rezerva na odbahnéni rybnika,
o rezerva finan¢nich prostiedki na sanaci pozemkl dotéenych tézbou,
o rezerva na vyporadani dilnich skod,
o rezerva pro rekultivace a sanace skladek,
o rezerva na zaji$téni vyfazovani jaderné¢ho zatizeni z provozu.
Kromé rezervy na opravy hmotného majetku jsou vySe uvedené rezervy specifické pro
urcity druh cinnosti subjektu, a proto jsou vyuzivany pouze omezenym poctem tucetnich
jednotek. V nasledujici podkapitole se budu zabyvat pouze rezervou na opravy hmotného

majetku.

Rezerva na opravy hmotného majetku

wevr

Rezerva na opravy hmotného majetku je nejrozsSifenéjSim typem vytvarenych rezerv.
Smyslem této rezervy je rozlozeni nakladi souvisejicich s planovanou a obvykle finan¢né
naroc¢nou opravou hmotného majetku do vice zdanovacich obdobi. Zdanitelné naklady snizuji

danovou povinnost jiz v obdobich piedchazejicich skute¢nym vydajim na opravu.
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V souvislosti s vytvafenim rezervy na opravy hmotného majetku doslo v poslednich letech
k vyznamné zméné. Novela zakona o rezervach, ktera nabyla u¢innosti v roce 2009, stanovi
(§ 7 odst. 4 zékona o rezervach), ze rezerva je dainové ufinnym nakladem, pokud budou
penézni prostiredky Vv plné vysi rezervy ptipadajici na jedno zdanovaci obdobi prevedeny na
samostatny et v bance, a to nejpozdéji do terminu pro podani danového pfiznani. Penézni
prosttedky ze samostatného G¢tu mohou byt Cerpany pouze na ucely, na které byla rezerva
vytvorena. Tato vyznamna zména se podle pfechodnych ustanoveni vztahuje na rezervy, jejichz
tvorba zapocala v roce 2009 a v nasledujicich letech.

Pokud poplatnik neuloZzi penézni prostiedky rezervy v pfislusné vysi na samostatny ucet do
terminu pro dodani danového piiznani za pfislusné zdanovaci obdobi, musi zrusit celou dosud

vytvofenou rezervu, a to jiz v roce, za které toto pfiznani podava (Dérgel, 11).

Ze samotného principu tvorby rezervy na opravy hmotného majetku je ziejmé, ze nelze
tvorit rezervu na majetek urceny k likvidaci, na pravidelné¢ se opakujici opravy, na opravy
nepredvidatelnych Skod nebo na majetek vlastnika v konkurznim a vyrovnavacim fizeni.
Rezervu podle zakona rovné€z nelze tvofit na technické zhodnoceni majetku, nebot’ se nejedna
o0 opravu ve smyslu zakona o dani z piijmu.

Rezervu na opravy hmotného majetku mohou vytvaret poplatnici dan¢ z piijma, ktefi

a) maji k majetku vlastnické pravo nebo pravo hospodaieni,

b) jsou najemci majetku a k opravam tohoto majetku jsou smluvné zavazani

(vyplyva z § 7 odst. 1 zakona o rezervach).

Rezerva se musi tvofit minimalné dvé zdanovaci obdobi. Maximalni doba tvorby rezervy
je stanovena kjednotlivému majetku podle zatfidéni do odpisovych skupin. Na majetek
zatfidény do 1. odpisové skupiny nelze tvofit zdkonnou rezervu na opravy.

Vyse rezervy ve zdaiovacim obdobi je rovna podilu rozpoctu nakladli na opravu a poctu
zdanovacich obdobi, kterd uplynou od zahajeni tvorby rezervy do ptedpokladaného terminu
zahéjeni opravy. Do tohoto poc¢tu zdanovacich obdobi se nezahrnuje predpokladané zdanovaci
obdobi, kdy dojde k zahajeni opravy (§ 7 odst. 5 zakona o rezervach).

U movitych véci mize byt rezerva na opravu jednotlivého hmotného majetku tvotena ve
vztahu k objemu jeho vykonu v technickych jednotkéch.

Poplatnik musi také dolozit opravnénost tvorby rezervy a musi cely proces tvorby nalezité
zdokumentovat. Dokumentace neni v zdkoné o rezervach presn¢ vymezena, je mozné se vSak
domnivat, ze za potfebnou dokumentaci se povazuje plan oprav, rozpocet nakladli na opravu,

vnitropodnikova smérnice o tvorbé a Cerpani rezervy a inventarni karta rezervy (Rynes, 1).
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Naspotené penézni prosttedky se v souladu se zakonem o rezervach pouziji na opravu
daného majetku a zaroven se rezerva ucetné rozpusti. Nebude-li oprava majetku realizovana
nebo nebude-1i vytvofena rezerva na opravu plné vycerpana, musi byt zrusena, a to nejpozdéji
V nasledujicim zdafiovacim obdobi po obdobi, ve kterém se pifi vypoltu vySe rezervy

predpokladalo zahajeni opravy (vyplyva z § 7 odst. 6 zakona o rezervach).

Tabulka 1: Priklad uctovani rezervy na opravu lisu (predpokladany rok opravy je 2011)

mes./rok Text Castka | MD Dal
12/2009 | Tvorba zakonné rezervy na opravu lisu 250 000| 552 451
3/2010 | Pfevedeni Castky rezervy na samostatny tcet 250000 261 | 221.1
3/2010 | Piijeti ¢astky rezervy na samostatném Gctu 250000] 221.2 | 261
12/2010 | Tvorba zakonné rezervy na opravu lisu 250 000| 552 451
3/2011 | Pfevedeni Castky rezervy na samostatny tcet 250000| 261 | 221.1
3/2011 | Pijeti ¢astky rezervy na samostatném Gctu 250000| 221.2 | 261
V roce 2011 oprava nebyla zapocata
4/2012 | Faktura za opravu lisu 576 000 321
a) Castka opravy bez DPH 480 000| 511
b) DPH 20 % 96 000| 343
4/2012 | Pfevedeni penéz z bank. uctu rezerv na bézny 500000 261 | 221.2
Zruseni rezervy: a) Cerpani rezervy na opravu 480 000| 451 552
b) zruseni nevyCerpané Castky 20000| 451 552
4/2012 | Piijem penéz na bézny ucet 500000| 221.1 | 261
Uhrada faktury za opravu lisu z b&zného iétu 576 000| 321 | 221.1

Zdroj: vlastni zpracovani, obecn¢ uznavany zpusob tctovani

3.2.2. Rezerva na opravy hmotného majetku versus ucetni piistup

Rezerva na opravy hmotného majetku tvotfena podle zakona o rezervach je spiSe danovym
zvyhodnénim nez aplikaci ucetnich zasad. Predpoklddand nutnost opravy dlouhodobého
majetku Vv podstaté souvisi se snizenim hodnoty predmétného majetku, resp. se snizenim
hodnoty urcité ¢asti daného majetku v budoucich obdobich.

Tvorba této rezervy neni podle Mezinarodnich ucetnich standardd pfipustnd, nebot
neexistuje zadny zavazek (povinnost) pfislusny majetek opravit. Misto opravy majetku muize
dojit k jeho likvidaci, odprodeji ¢i jinému zpusobu vyfazeni. Nutnost opravy je potiebné
zohlednit ve zptsobu odpisovani pifedmétného dlouhodobého majetku — v IFRS existuje
namisto tvorby rezervy komponentni metoda odpisovani (Bohusova, 5).

Metoda komponentniho odpisovani je od roku 2009 také zapracovana do ceskych

ucetnich prepisd, a to v § 56a vyhlasky 500/2002 Sb. Tento zpisob odpisovani ovSem nebyl
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prevzat do danovych piredpist, a proto nejsou tyto odpisy danoveé u¢innymi naklady. Nicméné
ucetnimi odpisy je mozné rovnomérné rozlozit naklady na vyménu (,,opravu®) ¢asti majetku,
ktera se rychleji opotiebovava, tzv. komponenta. Vyména komponenty podle stanoviska
Blatného (12) tedy neni opravou, ale zménou ocenéni majetku. Hodnota majetku se snizuje
0 ocenéni vyfazené komponenty a zvysSuje o vysi ocenéni noveé zarazené komponenty (nahradni
dily a néklady souvisejici s vyménou).

V piipadé, ze ucetni jednotka nepouzije metodu komponentniho odpisovani, tak vyména
¢asti dlouhodobého majetku je opravou. Na tuto opravu je mozné vytvaret jiz zminénou rezervu

na opravu hmotného majetku.

3.2.3. Uéetni rezervy

Ukolem rezerv je umistit do sledovaného obdobi mozZny naklad, jehoZ p¥itina vznikla
v tomto obdobi, ale vydaj dosud nebyl uskute¢nén. Tento ndklad je vyjadfovan ve forme
rezervy proto, Ze jeho vynaloZeni neni jisté, pouze potencionalni. Bylo by ale riskantni nesnizit
hospodaisky vysledek, protoze by pak mohl byt rozdélen a pokud by skute¢né nastala situace,
na kterou je rezerva vytvarena, pak by nemusely byt k dispozici prostiedky potfebné na tthradu
vydaje, na ktery je rezerva tvoiena (Lousa, 4).

Udetni rezervy se tvoii s cilem naplnéni zasady opatrnosti, podle niZ je nutné vykazat
vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty. Pii tvorbé rezerv je nutné vzit v ivahu i udalosti,
ke kterym doslo v mezidobi od konce rozvahového dne do okamziku sestaveni Gcetni zaverky.

Obdobn¢ jako u casového rozliseni vynost a nakladu, tak také u tvorby rezerv se posuzuje
hledisko vyznamnosti. Pokud se tedy jedna z pohledu tucetni jednotky o nevyznamné
vydaje, neni nutné vytvaiet rezervu. Blize viz pfedchozi kapitola.

Ucetni rezervy, o jejichZ tvorbé rozhoduje sama u&etni jednota ve smyslu zasady opatrnosti
podle § 26 odst. 3 zakona o Ucetnictvi, jsou:

e rezerva na dichody a obdobné zavazky,

e rezerva na dan z piijmd,

e ostatni rezervy

* rezerva na rizika a ztraty (napf. rezerva na zarucni opravy, rezerva na soudni
spory),
= rezerva na restrukturalizaci,
= technické rezervy (definované v pojistovnictvi).
Utetni rezervy neni mozné vytvaret v piipadech, kdy je vytvafena opravna polozka

k majetku (Neplechova, 6).
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Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dichody a podobné zavazky se vykazuje, pokud ucetni jednotka vytvaii tuto
rezervu na zakladé povinnosti vyplacet zaméstnancim dichody nebo podobné pozitky

uloZené ji smlouvou nebo pravnim piedpisem (§ 16 odst. 2 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

V Ceské republice zatim neni zaméstnavateli stanovena zakonna povinnost vyplacet
dichody svym byvalym popf. i souCastnym zaméstnancim. Nicméné tato povinnost muze
vyplyvat naptiklad z kolektivnich smluv, pokud bude systém dichodové spoieni zaveden
zameéstnavatelem jako soucést jeho personalni politiky.

Kromé diichodového spofeni je mozné vytvaret rezervy i na ,,obdobné zavazky* vici svym
zaméstnancum. Podle Kynclova (8) je mozné v tomto smyslu tvofit rezervy napiiklad na:

» nahrady mzdy pfi docasné pracovni neschopnosti (placené nad ramec zakona),

» nahrady mzdy na nevybranou dovolenou stanovenou nad ramec zakona,

» nahrady mzdy za placena volna nad ramec zakona,

» odmény pii odchodu do dichodu a obdobné vyplaty vramci personalni politiky

zameéstnavatele.

Rezerva na dan z prijmu

Rezerva na dan zpfijmi se vykazuje v piipadé, kdy okamzik sestaveni ucetni zavérky
predchazi okamziku fadného vycisleni danové povinnosti (§ 16 odst. 3 vyhlaska ¢. 500/2002
Sh.).

Okamzik sestaveni UcCetni zavérky je moment podpisu Gcetni zaveérky opravnénou osobou
(statutarnim organem nebo fyzickou osobou, kterd je tcetni jednotkou), coz vyplyva z § 18
odst. 2 zadkona o ucetnictvi. Podpisu ucetni zdvérky predchazi schvaleni valnou hromadou. Proto
je nezbytné nutné, aby k tomuto okamziku byly v Gcetni zavérce zohlednény vSechny vydaje
nebo budouci zédvazky souvisejici se schvalovanym obdobim, tj. véetné¢ odhadované vyse dan¢
Z ptijmu, ktera ma dopad na disponibilni zisk po zdanéni. Totéz plati i pro ucetni zavérku
predkladanou auditorovi K posouzeni jeji vécné spravnosti a poctivosti.

Ryne§ (1) doporucuje vykazat rezervu na dan zpfijmi vrozvaze na strané pasiv
,nhekompenzovanou®“ o zaplacené zalohy na dan. Zalohy doporucuje uvadét jako pohledavku
v aktivech béznym zpusobem. Vysvétluje, ze divodem uctovani této rezervy je vykazani dané
z ptijmtl ve vykaze zisk a ztraty. V nasledujicim obdobi bude takto vytvofena rezerva zruSena a
vytétovana skute¢na dafova povinnost podle dafiového piiznani.

Stejny nazor na metodiku Gétovani rezervy na dan z piijmu sdili také Janouskova (9).
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Naproti tomu podle nazoru Strouhala (2) a Bully (7) by se rezerva na dan z ptijm méla
tvotit ve vysi, ktera odpovida rozdilu odhadované splatné dan¢ a uhrnu zaplacenych zaloh na
tuto dan. Tento nazor vysvétluji tak, Ze rezerva se vytvati na budouci vydaj — uhradu, kterou
bude nutné ucinit ve prospéch finan¢niho uradu. Proto by vySe tvofené rezervy méla odpovidat

odhadovanému doplatku dan€ z pfijmu.

Rezerva na rizika a ztraty

Rezerva na rizika a ztraty je typicka ucetni rezerva tvofena za ucelem naplnéni zasady
opatrnosti podle § 25 odst. 3 zakona o ucetnictvi. Tato rezerva je tvofena K rozvahovému dni na
zékladé rozhodnuti ucetni jednotky, pfi¢emz ucetni jednotka bere vivahu vSechna
predvidatelna rizika a ztraty. V provadéci vyhlasce je uvedeno, Ze mezi tyto rezervy patii
zejména rezerva na garanéni opravy. Tvorbu rezervy na rizika a ztraty je nutné upravit
vnitropodnikovym pfedpisem, nebot neni zadnym zavaznym legislativnim ptedpisem detailné
upravena. Podle CUS je nutné ve vnitropodnikové smérnici uvést tituly pro tvorbu rezerv,
jejich vysi a odivodnénost.

Rezerva na garanéni opravy by méla byt vytvarena ve vSech ucetnich jednotkach rucicich
za odstranéni zjisténych zavad ptipadné skrytych vad, které se na jejich dodavkach ci
provedenych sluzbach projevi do uplynuti terminu piedem daného zidkonem ¢i smlouvou.
Naklady spojené s odstranovanim vad musi byt sou¢asti téhoz obdobi, v kterém bylo dosazeno
vynost, protoze z téchto vynosl jsou hrazeny (Lousa, 4).

VySsi rezervy doporucuje Rynes (1) stanovit procentem z piislusné zakladny. Toto procento
vypocita ucetni jednotka na zakladé zkuSenosti minulych let, empirickych a statistickych
Setfeni. Napriklad vySe rezervy na garan¢ni opravy se vypocita soucinem zakladny (objemu
prodeje vyrobkli v bézném roce) a koeficientu, ktery vyjadiuje podil garancnich oprav na
celkovém prodeji vyrobklt v minulych letech. V urCitych piipadech se stanovi rezerva
Vv absolutni ¢astce (napf. rezerva na zavazky, které pravdépodobné vyplynou ze soudniho sporu
o nahradu Skody).

Rynes (1) upozoriiuje, Ze Se rezervy na rizika a ztraty vytvari pouze na pripady, jejichz
uskuteénéni je realné a pravdépodobné vzhledem k okolnostem a poznatkiim znamym ke dni
tvorby rezervy, napt. predpokladané realizace poskytnuté zaruky za spiiznény podnik, ktery
neni evidentné¢ schopen hradit pfedmétné zavazky vazici se k zaruce. Pokud se jedna
o udalosti velmi nejisté, u kterych pfi splnéni n¢kolika podminek miZze dojit ke ztraté nebo
riziku ztraty, netvoii se rezervy na vrub nakladi, nybrZ se tyto nejisté skute¢nosti uvedou
v podrozvaze nebo v priloze Kk aéetni zavérce s piislusnym popisem a piipadnym odhadem

ztraty, napt. poskytnuti zaruky, u které se ke dni tvorby rezervy neda o¢ekavat jeji vymahani.
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Lousa (4) i Bulla (7) ptipoustéji moznost vytvaret i rezervy, které budou vyjadfovat obvykla

podnikatelska rizika. Jako priklad uvadi:

>

YV V V V V V

nepojisténa rizika odcizeni ¢i zniceni zbozi,

riziko Skody na irodé nebo onemocnéni chovnych zvirat u zemédélskych podnikd,
riziko odpovédnosti za $kody viici tfetim osobam,

rezervu ve vysi nakladd spojenych s moznou likvidaci neprodejného zbozi nebo
rezervu na pojisténé skody ve vysi spolutiCasti.

rezervu na smluvni pokuty a penale, rezervu na soudni spory,

rezervu na dlouhodobé trzni riziko (napf. u a.s. kétovanych na vetejném trhu).

Rezerva na restrukturalizaci

Rezervu na restrukturalizaci lze tvofit a Cerpat pouze na nédklady nezbytné nutné

k uskute¢néni programu restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami ucetni

jednotky (§ 16 odst. 4 vyhlasky 500/2002 Sb.). Program restrukturalizace je dokument, ktery je

schvalen organem k tomu pfislusnym podle zvlastniho pravniho ptedpisu, pfipadné spolecniky.

Restrukturalizace podle CUS &. 004 Rezervy miize zahrnovat zejména:

a)

premisténi podnikatelskych aktivit do jiné oblasti, poptipadé uzavieni provozu,

b) utlumeni nebo ukonceni ¢asti podnikatelskych aktivit.
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3.3. Opravné polozky
Na ucty opravnych polozek se uctuje prechodné sniZeni hodnoty (ztraty) majetku, které
bud’ v bézném obdobi nastalo, nebo které lze ocekavat jako predvidany vysledek prave

uplynulého tcetniho obdobi (Rynes,1).

Cilem tvorby opravnych polozek je korekce vySe ocenéni majetku, kterd se promitd do
zvySeni ndkladl ucetni jednotky. Tyto naklady jsou z hlediska ¢asového rozliSeni vykazany
v ucetnim obdobi, ve kterém bylo snizeni hodnoty majetku zjiSténo nebo ptfedvidano. ,,Ztrata
piijmt‘ bude realizovana az v nasledujicich obdobich:

1. prodejem majetku (zejména zasob) za cenu nizsi nez byla jeho ptivodni pofizovaci cena

(Gcetni ocenéni v historickych cenach),

2. neuspokojenim pohledavek.

Opravné polozky nelze tvorit na zvySeni hodnoty majetku (§ 55 odst. 4 vyhlasky
¢. 500/2002 Sh.).

Opravné polozky se v rozvaze vykazuji u jednotlivych polozek aktiv ve sloupci ,,korekce®.
Vyse aktiv snizena o opravné polozKy je uvedena ve sloupci ,,netto”.
Ve vykaze zisku a ztraty jsou opravné polozky vykazovany jako zména stavu opravnych

polozek z provozni nebo z financni ¢innosti.

Zptsob tuctovani:
o tvorba opravnych polozek: MD 55x / Dal 09x (19x, 39x)
o zruSeni (sniZeni) opravnych polozek: MD 09x (19x, 39x) / Dal 55x

Obdobné jako rezervy také opravné polozky lze rozdélit na dve zakladni skupiny z hlediska
danové znatelnosti nakladi:
e opravné polozky tvofené ve smyslu zasady opatrnosti podle § 26 odst. 3 zakona
o ucetnictvi, tzv. acetni opravné polozky, které nejsou danove uznatelnym nakladem,
e opravné polozky K pohledavkam, jejichZ tvorba je upravena zakonem ¢&. 593/1992

Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dan€ z piijmu, tzv. zakonné opravné polozky.
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3.3.1. Uetni opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku

SniZeni hodnoty odepisovaného dlouhodobého majetku se podle CUS 005 Opravné
polozky vyjadiuje opravnou polozkou v ptipadech, kdy je jeho uZitna hodnota vyrazné nizsi,
neZ jeho ocenéni v ucetnictvi po odecteni opravek, a toto snizeni nelze povazovat za
definitivni (za snizeni trvalého charakteru).

Kdy je mozné vytvatet opravnou polozku k dlouhodobému majetku, uvadi Pilafova (7):

» snizeni hodnoty automobilu v disledku havarie, pokud bude automobil opraven az

V nasledujicim obdobi, a tim se opét zvysi jeho uzitna hodnota,

» zmafena investice, je-1i uréena k prodeji.

Opravné polozky k zasobam

Tvorba opravnych polozek k zasobam je pomérn€ podstatnou a casto kontrolovanou
zalezitosti, nafizenou pfimo zdkonem o ucetnictvi (§ 26 odst. 1): Zjisti-li ¢etni jednotka, ze
prodejni cena zasob snizena o naklady spojené s prodejem je niz$i nez ocenéni majetku
Vv UCetnictvi, je povinna majetek ocenit touto nizsi cenou.

Ucetni jednotka nemusi zjistovat aktudlni prodejni cenu ke kazdé polozce evidované na
skladé. To by bylo piili§ pracné a neefektivni. K naplnéni této zakonné povinnosti je podle
Lousi (4) dostacujici proverit ocenéni u zasob, které delsi dobu nevykazuji vydajovy pohyb,
poptipade je vykazovan pohyb zanedbatelny vzhledem k zasobé¢ této polozky. Nasledné je nutné
zvazit, zda jsou tyto zasoby v nasledujicim obdobi pouzitelné a pokud ne, tak zda jsou
prodatelné a za kolik. Teprve v ptipad€, ze potencidlni prodejni cena je nizsi nez cena skladova,
ptipada v tvahu opravna polozka na zasoby. Mize byt t€Z moznost pouziti tohoto materialu, ale

pouze na misto levnéjSiho materidlu. Pak by méla byt rovné€z vytvotena opravna polozka.

Neplechova (6) upozornuje, Ze k rozvahovému dni je nutné provéfit nejen ocenéni
nakoupenych zasob, ale predevSim realnost ocenéni zasob vlastni vyroby. Tyto zasoby jsou
ocenovany na bazi planované kalkulace ve vys$i vlastnich nakladi vyroby. Je-li vSak prodejni

cena nizsi, musi se k témto zasobam vytvofit opravné polozky.
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Opravné polozKky k pohledavkam (z icetniho pohledu)

Opravnou polozku k pohledavkam vytvori ucetni jednotka Vv pfipadé, ze ma urcité
pochybnosti o tom, zda ji dluznik danou pohledavku uhradi. Vyse Gcetni opravné polozky
zavisi na vuli ucetni jednotky, kdy ve vnitropodnikové smérnici ticetni jednotka sama stanovuje
V jaké vysi a za jakymi pohledavkami opravné polozky vytvati bez ohledu na jejich danovou
ucinnost (Strouhal, 2).

Opravné polozky se vytvareji k pohledivkam za dluzniky v konkursnim a
vyrovnavacim Fizeni a k nepromléenym pohledavkam. V piipadech, ve kterych bude
opravnd polozka vytvofena ve vySi 100 % hodnoty neproml¢ené pohledavky, mize byt tato
pohledavka odepsana a opravna polozka kni zruSena s vyjimkou pohledavek za dluzniky
v konkursnim a vyrovnavacim tizeni (CUS ¢&. 005 Opravné polozky, bod 4.4.)

Promléeci doba je obecné pro obchodné pravni vztahy 4 roky (§387-408 obchodniho
zékoniku) a pro obCanskopravni vztahy 3 roky (§100-110 obcanského zakoniku). Promlceci
doba se zastavi, pokud véfitel za ucelem uspokojeni nebo ureni svého prava poda zalobu
k soudu nebo je zahajeno rozhod¢i fizeni. Pohledavka neni promléena, pokud dluznik pisemné
uznal svij zavazek. Od tohoto okamziku bézi nova promlceci doba; 4 roky podle obchodniho
zakoniku a 10 let podle ob¢anského zakoniku.

Samotné uplynuti promlceci doby vSak definitivné neznamena, ze dluznik pohledavku
neuhradi. Vyjadfuje pouze pravo dluznika odvolat se na promlceni pohledavky.
P#i rozhodovani, zda pohledavku ucetné odepsat ¢i nikoliv, je nutno postupovat individualné.
Ma-li podnikatel nadéji, ze mu dluznik né€kdy zaplati, miZze pohledavku ponechat v ucetnictvi
s tim, Ze k ni vytvori ucetni opravou polozku. Jestlize v§ak dluznik pohledavku spise neuhradi,

je mozno ji odepsat do nakladi na ucet 546 (Sedlakova, 13).

Podle Lousi (4) by méla byt k pohledavkam, které jsou jiZ vice neZ jeden rok po
splatnosti, vytvoi‘ena opravna poloZka minimalné ve vysi 90 % jejich jmenovité (popf.
potizovaci) hodnoty, nebot’ takové pohleddvky mlizeme obecné povazovat za pochybné.
Dtivodem, ktery by mohl vést k nevytvotreni opravnych polozek na pohledavky, by mohlo byt,
7ze dluznich sice ma pohledavku po lhaté splatnosti, ale postupné ji splaci, nebo ze na
pohledavku byla dana zaruka, ale po dohodé s dluznikem zatim neni tato zdruka vymahéna,
pfipadné i jiné, hodnovérné divody.

Naproti tomu Strouhal (7) pfipousti ponechat pohledavku v rozvaze v pavodni vysi (bez
tvorby opravné polozky) az do doby, kdy je takika jisté, Ze dluznik své zavazky vué¢i podniku

neuhradi. Poté se pohledavka odepise do nakladd.

24



3.3.2. Zakonné opravné polozky k pohledavkam

Tvorbu zakonnych opravnych polozek k pohledavkam upravuje zédkon o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z piijmt. Cilem téchto opravnych polozek je sniZeni, resp. uprava zakladu
dané¢ z piijmt za pfedpokladu, ze pivodné vyactovana pohledavka do vynosia (podléhajici
zdanéni) pravdépodobné nebude uhrazena. Poplatnik tedy neobdrzi piijem za prodané vyrobky
nebo sluzby, a proto by jiz z principu nemél byt takovy nerealizovany vynos zdanén.

Kromé moznosti tvorby zdkonnych opravnych polozek mé poplatnik moznost odepsat
pohledavku do danové uznatelnych nékladd. V § 24 odst. 2 pism. y) zdkona o danich z pifijmi
jsou vymezeny piipady, kdy lze takto postupovat. Jedna se zejména o piipady, kdy nelze

pohledavku vymahat v disledku neexistence dluznika, popft. pro nedostatek majetku dluznika.

Zakon o rezervach umoznuje tvorbu téchto opravnych polozek:
1. opravné polozky k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni

2. opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam
Je-li dluznik v insolven¢nim Fizeni Ize tvorit opravnou polozku az do vyse 100 %
rozvahové hodnoty neproml¢enych pohledavek piihlasenych u soudu. Opravné polozky se zrusi

V navaznosti na vysledku insolven¢niho fizeni.

Vyse opravnych polozek k nepromléenym pohledavkam se tvoii v zavislosti na rozvahové

hodnot¢ pohledavek a na dobé, ktera uplynula od konce sjednané lhtity splatnosti.

Tabulka 2: Zpiisob tvorby opravnych polozek podle zdkona o rezervach

Rozvahova hodnota Doba po Vyse OP
pohledavky Poznamka splatnosti VvV % z hodnoty
pohledavky
do 30000 K¢ v souctu vici témuz dluznikovi
za obdobi nepiesahne K¢ 30 000 12 mésici 100%
do 200 000 K¢ 6 mésict 20%
nad 200 000 K¢ podminka zahdajeni soudniho,
rozhodc¢iho nebo spravniho fizeni 6 mésict 20%
nad 30 000 K¢ 12 mésici 33%
v souctu za zdan. podminka zahajeni soudniho, 18 mésictu 50%
obdobi vuci rozhod¢iho nebo spravniho 24 mésict 66%
témuz dluznikovi fizeni 30 mésici 80%
36 mésici 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4. OdloZena danova povinnost

Ugetni vysledek hospodateni a datiovy zaklad pro vypolet splatné dané nejsou vzdy
totozné. Existuji polozky, které jsou danové uznatelné v jiném obdobi, nez je jejich vykazani
V ucetnictvi vedeném na zdklad€ akrudlniho principu. Odlozena daifiova povinnost je nastroj,
ktery slouzi k ,,ucetni korekci® splatné danové povinnosti ve vztahu k vykdzanému ucetnimu
vysledku hospodateni. Aplikaci odlozené dan€ je dodrZena zasada vécné a Casové souvislosti
nakladl a vynost s ucetnim obdobim.

Prostfednictvim odlozené dané se uplatituje obecnd ucetni zdsada opatrnosti pii zjiStovani a
vykazovani hospodafeni a zdsada vécné a Casové vazby pristich nakladi s ucetnim obdobim

(Rynes, 1).

O odlozené¢ dani maji povinnost uc¢tovat a vykazovat ji ucetni jednotky, které tvori
konsolida¢ni celek, a ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. Ostatni
ucetni jednotky stanovi, zda budou ucCtovat o odlozené dani a vykazovat ji (§ 59 odst. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze povinnost uctovat a vykazovat odloZzenou dan maji podniky
ve skuping, akciové spolecnosti a spole¢nosti podléhajici zakonné povinnosti ovéfit ucetni
zéavérku auditorem.

Ostatni Gcetni jednotky si sami zvoli, zda budou od odloZené dani uétovat ¢i nikoliv. Tato
informace by méla byt zachycena pisemnou formou, tj. ve vnitropodnikové smérnici.

Vyjadieni odlozené dan€ v ucetnictvi ma svlij vyznam, a to obzvlasté v ptipadech, kdy jeji
zactovani znamena zvySeni nakladd. V téchto piipadech by mélo byt pouziti této polozky
nutnosti, a to i kdyz jde o ucetni jednotku, ktera nemd povinnost o odlozené dani uctovat.
Zauctovanim odlozené dané je ovlivnén disponibilni zisk, ktery je uréen Krozdéleni mezi
majitele spolecnosti (napt. formou dividend). Nezatuctovani odlozené¢ho danového zdvazku by
mohlo vést k pfed¢asnému rozdéleni zisku, coz by se v budoucnosti, tj. v dobé zvyseni daniové

povinnosti, mohlo stat pri¢inou ekonomickych potizi.

Odlozena dan vyplyva zrozdili, které jsou disledkem rozdilnych pravidel ucéetnich
piedpist a odlisného pohledu predpist danovych na zatétovani nékterych polozek. Tyto rozdily
jsou povahy bud’ trvalé, nebo pfechodné. OdloZena daii se uplatiiuje u rozdila piechodnych,
kdy se sice jedna o danové polozky, avSak uznané v zékladu dané v jiném ¢asovém horizontu

(Neplechova, 6).
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Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metod¢ rozvahového piistupu, ktery
vychdzi z ptechodnych rozdild mezi danovou zakladnou aktiv, popf. pasiv a jejich cetni
hodnotou v rozvaze (podle § 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

Datovou zakladnou aktiv je hodnota téchto aktiv, ktera ovlivni v budoucnu zaklad dané ve
vztahu k ekonomickému uzitku, ktery ucetni jednotka v budoucnu realizuje. U pasiv je danova
zakladna dana jeho ti¢etni hodnotu snizenou o polozky, které budou v budoucnu odcitatelné od
zakladu dan¢ (Janouskova, 9).

Prvnim krokem pro stanoveni odloZené dané z pfijmt je sestaveni dafiové a ucetni rozvahy
v ,netto hodnotach® a vycisleni rozdili mezi tcetni a dafiovou hodnotou po jednotlivych
skupinach aktiv. Rozdily v ocenéni vznikaji obvykle naslednymi operacemi z diivodu vyuziti
opravnych polozek, rezerv, odpist atd. Zjisténé rozdily upravime o polozky, které jsou trvale

danové neucinné (Rynes, 1).

Vyse odloZené dané se zjisti jako soucin celkového ptfechodného rozdilu a sazby dané
z ptijmi podle zdkona o danich zpfijmii pro obdobi, ve kterém budou odlozend danova
pohledavka nebo zdvazek uplatnény. Pokud tato sazba neni znama, pouzije se sazba platna
Vv pristim G¢etnim obdobi. Zméni-li se sazba dan¢ z pfijmd, je nutno prepocitat zlstatek uctu
odlozené dané¢ a zjistény rozdil vysledkove zauctovat (podle § 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).
Vypoctend odloZena dait miize byt vyjadiena jako:
e zavazek, jedna-li se o pfechodné rozdily zdanitelné nebo

e pohledavka, jedna-li se o prechodné rozdily odcitatelné.

Uketni jednotka iétuje o odloZeném zivazku vidy a o odloZené daiové pohledivce
s ohledem na zasadu opatrnosti (§ 59 odst. 5 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.).

O odlozené datiové pohledavce se podle CUS 003 Odlozend dar uétuje pouze tehdy, je-li
pravdépodobné, ze zaklad dané, proti kterému bude mozné piechodné odcitatelné rozdily
vyuzit, je dosazitelny. Jinymi slovy, Gcetni jednotka vykaze odlozenou danovou pohledavku,
pokud pifedpoklada, ze v pristich zdanovacich obdobich dosahne dostatecného zisku, ktery ji
umozni snizeni splatné daiiové povinnosti o odloZzenou danovou pohledavku.

Pokud tato pfiméfena jistota neexistuje, Rynes (1) doporucuje vychazet ze zasady opatrnosti
a uvedenou pohledavku nevykazovat v aktivech a popt. uvést vysvétlujici poznamku v piiloze

k &etni zavérce.

Pokud by nastal ptipad, Ze hodnota odlozené danové povinnosti bude mit zanedbatelny

vyznam, nemusi se v souladu s touto zasadou o odlozené dani u¢tovat. Uéetni jednotka by se
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m¢éla rozhodnout a zvetejnit, zda princip vyznamnosti bere v tivahu a u nevyznamnych polozek
nebude uctovat od odloZené dani, ¢i vykaze veskeré odlozené danové povinnosti bez ohledu na

princip vyznamnosti (Janouskova, 9).

Pfechodné rozdily zdanitelné, které se vyjadii jako danovy zavazek, jsou podle
Rynese (1) a Neplechové (6) napt.:
» rozdil mezi G¢etni a daftovou hodnotou dlouhodobého majetku; je-li Gcetni zdstatkova
hodnota vyssi nez dafiova,
» pohledavka ze smluvnich pokut a urokii z prodlent,
» nerealizované kurzové zisky,

» zaplacené Groky fyzickym osobam (viz § 24 odst. 2 pism. zi) zakona o danich z pfijmu)

Piechodné rozdily odclitatelné, které se vyjadii jako danova pohledavka, jsou podle
Rynese (1) a Neplechové (6) napt.:

» rozdil mezi Gcetni a dafiovou hodnotou dlouhodobého majetku; je-li ucetni zustatkova
cena niz8i nez danova,

» tvorba opravnych polozek k zasobam a dlouhodobému majetku s vyjimkou opravnych
polozek k pozemkuim; nebot’ ztrata spojena s prodejem zasob a dlouhodobého majetku
je vdrtivé vétsiné piipadid danové uzndvana v obdobi, ve kterém k realizaci dafiové
ztraty fakticky dojde, tj. zejména v okamziku prodeje,

» tvorba opravnych poloZek k pohledavkam; pficemz je nutné posoudit, zda ma opravna
polozka charakter trvale neuznatelného nakladu nebo ptechodného rozdilu,

» tvorba rezerv; pticemz pii posuzovani vzniku pfechodného rozdilu je dulezity tcel, na
ktery je rezerva tvotena (je-li spojena s naklady dafové uznatelnymi — napt. rezerva na
zaruni opravy, na uroky z prodleni nebo na odmény pracovniki apod.),

» zavazky uctované predpisem na vrub ucetnich nakladl, avSak danové uznatelné az
v okamziku zaplaceni; napf. zdvazky z titulu smluvnich sankci, socialni a zdravotni

pojisténi (viz § 23 zakona o danich z pfijmu).

OdloZens dariova pohledivka muze podle CUS 003 Odlozend dait vzniknout, kromé
odc¢itatelnych prechodnych rozdild, také z titulu:

» prevedenych nevyuzitych danovych ztrat a

» prevedenych nevyuzitych danovych odpoétii a jinych ¢asové prevoditelnych dafiovych

narokd, napt. odpocet vydaji na vyzkum a vyvoj.
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OdloZeny dariovy zavazek i odloZena dafova pohledavka se vykazuje po vzajemném

vyuétovani jako ziistatek na uctu 481 (vyjimka ze zakazu kompenzace).

Zpisob uctovani v prvnim roce vykazani:
1) Ta ¢ast odlozené dang, ktera se vztahuje k pfedchozim téetnim obdobim
(vychazi z rozvahového stavu k 1. 1. — pocate¢ni stav)
o a)V piipadé odloZeného danového zavazku: MD 429 / Dal 481
o b) v ptipadé odlozené danové pohledavky: MD 481/ Dal 428

2) Ta cast odloZené dang, ktera se vztahuje k béZznému obdobi
(vychazi z rozvahového stavu k 31. 12. — konec¢ny stav)
o )V pripad¢ odloZzeného danového zavazku: MD 592 (594) / Dal 481
o b) v ptipadé odlozené danové pohledavky: MD 481 / Dal 592 (594)

Poznamka:

Odlozend dan se vypocte zrozvahového stavu k 31. 12. jako celkova castka odlozené
danové povinnosti. V béZzném obdobi se ovSem zalUcétuje pouze rozdil mezi pocateCnim a
kone¢nym stavem vypoctené odlozené dan€ (zména stavu).

V nasledujicich letech se Gctuje stejnym zptisobem — zauctuje se pouze zvyseni nebo snizeni

odlozené dané meziro¢né vypoctené ze vSech piechodnych rozdilt.

Odlozena dan se v rozvaze vykazuje podle svého charakteru jako dlouhodoba pohledavka
(na strané aktiv) nebo dlouhodoby zavazek (na strané pasiv).
Ve vykaze zisku a ztraty je zména stavu odlozené danové povinnosti vykazana jako

samostatna polozka dang¢ z piijmt z bézné nebo mimoiadné ¢innosti.

Zpusob uctovani a jeho dopad na vysledek hospodareni v jednotlivych ucetnich obdobich je
patrny z nasledujiciho ptikladu (viz tabulka €. 3).

Priklad je zamémé zaméten pouze na vliv rozdilného danového a ucetniho pohledu na
problematiku opravnych polozek k pohledavkam. Nedobytnd pohledavka nebude v konecném
dusledku zdanéna. Z ptikladu je patrné, ze tato skutecnost je zachycena jiz v roce 2011, a tedy

zauctovani danové povinnosti (splatné i odlozené) nema vliv na vysledek hospodateni.
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Tabulka 3: Priklad uctovani odlozené darnové pohledavky

mes./rok Text Castka MD Dal
3/2011 | Nedobytna pohledavka v uéetni evidenci 300000 311 601
12/2011 | Tvorba opravné polozky 300 000 391
a) danovée uznatelnd cast (20 %) 60 000| 558
b) nedanova cast (80 %) 240 000| 559
12/2011 | Vliv opravné polozky na splatnou dan (viz pozn. 1) 45600| 591 341
12/2011 | Vypocet odlozené danové pohledavky (viz pozn. 2) 45600| 481 592
Dluznik v insolven¢nim fizeni, pohledavka je
9/2012 | ptihlasena u soudu
a) zruseni danov¢ netcinné opravné polozky 240000 391 559
b) tvorba dafiové u¢inné opravné polozky 240000| 558 391
12/2012 | Zrusené odloZzené danové pohledavky 45600| 592 481
12/2012 | Vliv opravné polozky na splatnou dan (viz pozn. 3) -45600| 591 341
Zdroj: vlastni zpracovani, obecné uznavany zpusob uétovani
Poznamky:

1. Zaklad dané: 300 000 — 60 000 = 240 000.

Sazba dan¢ pro rok 2011 je 19 % ze zakladu dané.
Vypocet splatné dan¢: 240 000 x 0,19 = 45 600.

2. Podnik ocekava, ze na dluznika bude vyhlaSen konkurs, a proto zauctuje odlozenou

datiovou pohledavku.
Vypocet odlozené dainové pohledavky: 240 000 x 0,19 = 45 600.

Vypocet vychdzi z ptedpokladu, Ze sazba dan¢ pro rok 2012 bude 19 %.

3. Zaklad dané bude sniZen o dafiove uznatelnou opravnou polozku: -240 000.
Vypocet snizeni splatné dan€: -240 000 x 0,19 = -45 600.
POZOR: Takto lze postupovat pouze za predpokladu, Ze v roce 2012 bude dostateny

zisk, ktery snizeni dafiové povinnosti umozni.
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4. Dopad uplatnéni akrualniho principu na vysledek hospodareni
Jak jsem uvedla v uvodu je smyslem uplatnéni metod zalozenych na akrualnim principu
zahrnout do bézného obdobi:
» vynosy, které s timto obdobim vécné a ¢asove souviseji,
» naklady, kter¢ souviseji s realizovanymi vynosy v bézném obdobi, tj.
o vydaje predchozich obdobi pfinasejici ekonomicky zisk po vice obdobi
(napf. koupé dlouhodobého majetku nebo najem formou finanéni leasing),
o vydaje bézného obdobi (napi. spotfeba materialu, mzdové naklady,
nakladové uroky),
o vydaje nasledujicich obdobi (napf. nevytucétovana spotieba energie, nahrady
mzdy za nevycCerpanou dovolenou, dan z piijmt, zaruéni opravy).

Tato vzajemna souvislost vynost a nakladd umoziuje vy¢islit realny vysledek hospodafeni.

Schéma 1. Dopad uplatnéni akrualniho principu na vysledek hospodareni

Pr

Vydaj na nakup stroje
(doba pouzitelnosti je 2 roky): 600 000
Vydaj na najem placeny dopredu: 100 000

PenéZni tok: -700 000

Béiné obdobi  :
: Vynosy (pfijmy): 1 300 000
________ i i| - triby za prodané vyrobky
: - zména stavu zasob vlastni vyroby
vy i | Naklady (vydaje): Naklady:
Niaklady: il | - spotieba materialu: 300 000 - odhad spotieby
- odpis: 300 000 - mzdové naklady: 250 000 energie: 200 000
- nAjem:100 000 :| | - urokové naklady: 30 000 - rezervy na budouci
. vydaje: 50 000
: ZISK: 70 000 ‘
Frunned ; ' """" Penézni tok: +720 000
Nasledujici sicetni obdobi Vydaje:
v - vyuctovani energie: 200 000
iKladv: - zarulni opravy: 20000
Na OZ‘;’{S. 300 000 - dail z pFijmi: 20 000
i - nahrada mzdy za nevybranou
lofiskou dovolenou: 10 000
Ztrata: 300 000
Penézni tok: -250 000
Vysledek hospodareni celkem: -230 000 PenéZni tok celkem: -230 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse uvedené schéma (schéma €. 1) je pouze ilustrativni. Umoznuje 1épe pochopit smysl a
dopad tucetnich postupli a metod zalozenych na akrualnim principu. Cilem je vyé€islit realny
vysledek hospodateni za jednotliva tcetni obdobi, tak aby byly v jednotlivych obdobich
zahrnuty vSechny naklady, které souviseji s vykazanymi vynosy. Ze schématu je patrné, Ze jde
pouze o presun jednotlivych vydaji do nakladovych polozek jiného obdobi. V kone¢ném souctu
za vSechna obdobi se vynaloZzené vydaje budou vzdy rovnat vykazanym nakladim (kromé
vydaji souvisejicich s financovanim — splatky tvéru, vyplaty dividend apod.).

Metody zaloZené na akrualnim principu si také kladou za cil vyjad¥it v béZném obdobi
vSechny mozné (predvidatelné) ztraty. Tyto ztraty obvykle souviseji se snizenim realné
hodnoty majetku spolecnosti oproti ocenéni v historickych cenach. Metody, které slouzi
k zachyceni téchto ztrat (popt. ziskll) jsou: opravné polozKy, ocenovaci rozdily pfi uplatnéni
realné hodnoty (zejména v pfipadé cennych papird urcenych k obchodovani a v ptipadé
finan¢nich derivatll) a kurzové rozdily (u pohledavek, zavazkl, cenin, penéznich prosttedkt a

dluhovych cennych papirii neoceniovanych realnou hodnotou).

Schéma 2: Dopad snizeni redlné hodnoty majetku na vysledek hospodareni

Pr

Vydaj na nakup materialu: 100 000

PenéZni tok: -100 000

BEniobdohi ;
: | Tvorba opravné polozKky k zasobam ve vysi
sniZeni jejich realné hodnoty: 20 000
Fnnneees - 1| Ztrata: 20 000
R —— Penézni tok: 0
Nisledujici iicetni obdobi Vynos (P¥ijem) — prodej
: : zastaralych zasob: 80 000
v v
Zistatkova cena ZruSeni opravné

‘{53‘};‘3““ zasob: polozky: -20 000 M

Penézni tok: +80 000

Vysledek hospodareni celkem: -20 000 PenéZni tok celkem: -20 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve schématu €. 2 je znazornén vliv sniZzeni realné hodnoty zasob. Schéma vychazi
z predpokladu, Ze vyse ztraty je presné odhadnuta. Ve skuteCnosti budouci ztratu piesné
odhadnout nelze. V nasledujicim obdobi by tak mohl vzniknout rozdil, ktery by se zauctoval
vysledkové. Doslo by tak k ¢asteénému pieneseni ztraty (popf. zisku) do nasledujiciho obdobi.

Obecné lze konstatovat, ze dohadné polozKy, rezervy, opravné polozky, u¢etni odpisy
majetku a s tim také souvisejici odloZena dafiova povinnost jsou polozky, jejichZ vySe neni
presné znama a lze ji jen odhadovat. Tyto odhady by mély byt vytvofené na zakladé realnych
podkladi.

Piestoze cilem ucetnich metod zaloZenych na zakladé akrualniho principu je vycisleni
redlného vysledku hospodafeni a majetkové situace podniku S CO nejveétsi presnosti, mize se
stat, Ze odhad bude zdmérn€ neptesny. Takové umysIné zkresleni icetni zavérky je podvodné
jednani s cilem:

a) preneseni ztraty do nasledujicich obdobi (nadhodnocenim aktiv nebo podhodnocenim

pasiv),

b) zadrZeni disponibilni zisku po wurcita obdobi (podhodnocenim aktiv nebo

nadhodnocenim pasiv).
Motivem Kk takovému jednani mize byt potieba nového financovani (napf. uvérem), zadrzeni
disponibilniho zisku s cilem tzv. ,,tichého samofinancovani®, popt. pfeneseni daiiové povinnosti
do jinych obdobi (viz kapitola 5) apod.

Posouzeni, zda je odhadovana vyse priméfena ¢i nikoliv, mize byt nekdy slozité. Toto

odborné posouzeni provadi obvykle auditor.
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5. Dopad uplatnéni akrualniho principu na dafnovou povinnost

Obecna zasada akrualniho principu je respektovana také zdkonem o danich z pfijmu.
Z ustanoveni § 23 odst. 1 tohoto zdkona vyplyva, ze: ,,Zaklad dané je rozdil, o ktery piijjmy
prevysuji vydaje (naklady), a to pii respektovani jejich vécné a Casové souvislosti v daném
zdafiovacim obdobi.

Nicméné zdkon o danich piijmi klade u konkrétnich pfipadd (odpist, najemného

u finan¢niho leasingu, rezerv a opravnych polozek) pfisnéjsi pozadavky na jejich tvorbu.

Naklady a vynosy vykazana na zaklad¢ pouzivanych ucetnich metod a postuptl 1ze rozdélit

na danové uéinné a danoveé neudéinné.

Daiiové ucinné jsou naklady a vynosy t¢tované prostrednictvim:

A\

polozek ¢asového rozliseni,

A\

dohadnych u¢td aktiv a pasiv (véetné nasledného vyuctovani rozdila),

A\

ocetiovacich rozdila pfi uplatnéni realné hodnoty a

Y

kurzovych rozdila.

Daéle jsou daniové uznatelnymi naklady:

» odpisy dlouhodobého majetku a najemné u financ¢niho leasingu stanované na zakladé
zakona o danich z ptijmu,

» rezervy a opravné polozky tvofené v souladu se zakonem o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z piijmu,

» rezervy, jejichz povinna tvorba je dana jinym pravnimi predpisy (zdkonem o ochrané a

vyuziti nerostného bohatstvi, zdkonem o odpadech).

Danové neucinné jsou naklady vykazané ve smyslu zasady opatrnosti podle zakona
o ucetnictvi:

» odpisy dlouhodobého majetku,

> rezervy,

» opravné polozky.

Z vyse uvedeného rozdéleni vyplyva, ze uplatnéni akrualniho principu v ticetnictvi ma
dopad na dafiovou povinnost poplatnika (acetni jednotku); S vyjimkou odpisi
dlouhodobého majetku, rezerv a opravnych poloZek tvoienych ve smyslu zasady

opatrnosti podle zikona o ucetnictvi.
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UmyslIné pieneseni daiiové povinnosti do jinych obdobi v ramci aplikace uéetnich metod
a postupt (viz kapitola 4) mize byt zplisobeno pouze zamérné znac¢né nepiesnym odhadem
nakladl nebo vynost uctovanych prostifednictvim dohadnych ucti. Proto musi byt poplatnik
schopen pracovnikim finan¢niho Ufadu naleZité odivodnit a dolozit velky rozdil mezi

odhadovanou Castkou a nasledné skutecné vyuctovanou ¢astkou.
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6. Vnitropodnikové ucetni smérnice

6.1. Obsah a format vnitropodnikovych acetnich smérnic

Povinnosti kazdé ucetni jednotky je vytvofit pro vedeni svého ucetnictvi vnitropodnikové
smérnice. Povinnost vyplyva z legislativy, kdy v nékterych ptipadech je na rozhodnuti tcetni
jednotky, jak v dané oblasti vedeni Géetnictvi bude postupovat.

Lousa (4) upozoriiuje, ze vnitini piredpisy narizené zakonem o ucetnictvi nebo jinym
zakonem maji povinnost vypracovat vSechny ucetni jednotky. Pokud ucetni jednotka
smérnici nevyda, nemize byt ucetnictvi povaZzovano za spravné. Lousa (4) dale dodava, ze
vnitini predpisy, jejichZ tvorba vyplyva z vyhlasky nebo z CUS Ize chapat jako doporudené.

Hlavnim smyslem vnitropodnikovych smérnic je zajisténi jednotného metodického postupu
pouzivaného Vramci celé ucetni jednotky. Z toho divodu je velmi podstatné s vytvorenou
smérnici seznamit své zamestnance. A to zejména ty zaméstnance, ktefi Se Vramci svych
pracovnich povinnosti musi témito smérnicemi (metodickymi postupy) fidit.

Zvolené metodické postupy se nesmi kazdorocné¢ meénit. Ke zméné se pfistupuje jen za
predpokladu, ze zména postupti povede k lepsi vypovidajici schopnosti Gcetni zavérky (vyplyva
z § 7 odst. 4 zdkona o ucetnictvi). Na druhou stranu je nutné jiz vytvofené smérnice
aktualizovat. Aktualizace je nezbytna zejména v navaznosti na zmény legislativy, zménu vnitini
struktury tcetni jednotky nebo zménu odpovédnych osob.

Pro tvorbu vnitropodnikovych u€etnich smérnic neni dan zadny zavazny format. Smérnice
mohou nabyvat riznych podob a 0znaceni, napt. piikaz, natizeni, obéznik, pokyny, metodické
smérnice apod..

Kovalikova (3) doporucuje, aby smérnice byla sestavena minimalné ze dvou ¢asti. Prvni
¢ast jako obecna, druha cast se bude tykat jiz konkrétniho postupu v ticetni jednotce.
V obecné ¢asti je vhodné uvést predpisy, na zakladé kterych je smérnice vytvorena, a soucastné
je vhodné uvést urcitou citaci prislusnych piedpist. To z toho divodu, aby kazdy, kdo v Gcetni
jednotce bude postupovat podle pfislusné smérnice, mél tyto citace uvedené piimo a nemusel je
hledat v konkrétnich ptedpisech.

Lousa (4) podotyka, Zze tvorba vnitropodnikovych ucetnich smérnic rozhodné nespociva
V opsani obecné platnych predpisti. Vnitini smérnice ma upravovat postup stanoveny pro tu
kterou konkrétni ucetni jednotku, pficemZ na pravidla dana obecnym predpisem je mozZné

pouze poukazat, ptipadné se o nich viibec nezminovat.
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Dale Lousa (4) zduraziuje, Zze kromé stanoveni metodickych postupti, musi byt ve smérnici
také uréeny osoby, které budou odpovidat za jeji dodrzovani a osoby odpovédné za udrzovani

smérnice v aktualnim stavu a rozsahu.

6.2. Vnitropodnikové smérnice tykajici se uplatnéni akrualniho principu

V ramci této diplomové prace se budu zabyvat pouze t€émi vnitropodnikovymi Gcetnimi
smérnicemi, které se vazi k tématu uplatnéni akrualniho principu v ucetnictvi.

Konkrétni ptipady, kdy by méla ucetni jednotka vypracovat vnitropodnikovou smérnici,
jsem jiz uvedla u jednotlivych témat v kapitole 3.

Pro ptehlednost nyni pouze shrnu, jaké smérnice by méla ucetni jednotka mit vytvoiené

v ramci uplatnéni akrualniho principu v Gcetnictvi:

Tabulka 4: Vnitropodnikové vicetni smérnice souvisejici s uplatnénim akrudlniho principu

Predmét smérnice | Tvorba vyplyva z predpisu | Doporuceny obsah smérnice
postup pii casovém rozliSeni naklada a

vynosi;
stanoveni hranice nevyznamnych
polozek;
Casové rozliseni CUS &. 019 - Naklady a zplisob rozpocitani celkové ¢astky do
nakladi a vynosi Vynosy jednotlivych Gcetnich obdobi

zpusob vypocty odhadované ¢astky
Dohadné polozky neni zakonnda povinnost (podle druhti nakladd, popt. vynosii)
stanoveni tituli pro tvorbu rezerv, jejich
vysi a zplisob jejich vytvareni a
pouZivani;

stanoveni hranice nevyznamnych
Rezervy CUS ¢&. 004 - Rezervy polozek

zpusob tvorby opravnych polozek
Opravné polozky neni zakonnd povinnost (k jednotlivym druhtim majetku)

stanoveni, zda UJ bude o odloZené dani
OdloZena dan § 59 vyhlagky ¢. 500/2002 | actovat ¢i nikoli

Zdroj: vlastni zpracovani
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7. Metodika

Cilem praktické casti této diplomové prace je porovnat teoretické poznatky v oblasti
ucetnictvi s jejich aplikaci v praxi konkrétniho podniku.

Podklady pro zpracovéani praktické &asti diplomové prace mi poskytla firma Fronius Ceska
republika, s.r.o., jejimz pfedmétem podnikani je vyroba elektrickych zafizeni a obchodni
¢innosti v této oblasti. Pro zpracovani jednotlivych problematik tykajicich se aplikace
akrudlniho principu budu vychazet zejména z Gcetnich vykazii a pfilohy za rok 2010 a
z vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Problematiku vytéenych cili budu konzultovat

s hlavnim G¢etnim firmy, u kterého si vyzadam dalsi dopliujici podklady.

V praktické ¢asti se budu zabyvat témito tematickymi okruhy:
1) Polozky ¢asového rozliseni a dohadné ucty

2) Tvorba a Cerpani rezerv

3) Tvorba a odepisovani opravnych polozek

4) Odlozena danova povinnost

Provéfim, zda ma podnik vypracované vnitropodnikové smérnice tykajici se vySe
uvedenych témat a zda podle téchto vnitinich pravidel postupuje. V ptipadé chybéjicich nebo
nedostacujicich vnitropodnikovych smérnic tyto smérnice vytvofim podle obecné platnych
ucetnich pravidel a pozadavkl daného podniku.

Seznamim Se s ucetnimi pripady, které souviseji s vyse uvedenymi tematickymi okruhy a
které maji dopad do uletnich vykazii roku 2010 u firmy Fronius CR. Nasledn& posoudim
vécnou spravnost a vysi jednotlivych rezerv a opravnych polozek. Ovétim, zda ucetnictvi je z
hlediska aplikace metod zalozenych na akrualnim principu tplné.

Provedu vlastni vypocet odlozené danové povinnosti zauctované v roce 2010. Provéiim vysi
zauétované odlozené danové pohledavky v daném roce, pficemz budu posuzovat jednotlivé
polozky individualné. Nasledné provéiim odliivodnénost vykazani odlozené danové pohledavky
z hlediska zasady opatrnosti.

Porovnam vliv rezerv, opravnych polozek a odlozené dané¢ na vysledek hospodafeni
Vv jednotlivych letech za obdobi 2006 — 2010. Ze zjisténych vysledkd posoudim, v jakych

obdobich jsou rezervy a opravné polozky tvoteny a v jakych jsou Cerpany.
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8. Charakteristika vybraného podniku

8.1. Piredmét podnikani

Firma Fronius Ceska republika, s.r.o. je dcefinou spolenosti, jejimz 100%-nim vlastnikem
je spolecnost Fronius International GmbH, se sidlem v Rakousku. Tato spolecnost patii mezi tii
celosvétové neznaméjsi vyrobce svarfovaci techniky. Kromé svatfovaci techniky, vyrabi a
uspesné prodava také solarni elektroniku a nabijeci systémy akumulatord. Fronius International
GmbH ma rozséhlou prodejni sit po celém svété. Na uzemi Ceské republiky prodava svij
sortiment prostiednictvim spole¢nosti Fronius Ceské republika, s.r.o. Kromé obchodni ¢innosti
zajistuje dcefina spolecnost také vyrobu transformatorti pro veskery sortiment firmy Fronius.

Fronius Ceska republika, s.r.0. pusobi na trhu jiz od roku 1991. Cinnost spolenosti je
rozdélena do dvou zdkladnich jednotek:

1) Vyrobni zaved Cesky Krumlov, kde je realizovana vyroba komponentii svafeci, solarni
a nabijeci techniky a elektrotechnickych zafizeni, v€etn€ piipravnych zafizeni, ptislusenstvi a
nahradnich dili. Vyhradnim odbératelem téchto komponentl je matefska firma Fronius
International GmbH se sidlem v Rakousku.

2) Obchodni centrum Praha s obchodnim zastoupenim v Jihlaveé, Ostraveé, Plzni, Hradci
Kralové, Zliné, Olomouci a Teplicich, kde je realizovan prodej kompletovaného vyrobniho
sortimentu mateiské firmy Fronius International GmbH.

Fronius Ceska republika, s.r.o. méla v roce 2010 ve stalém pracovnim poméru v priméru
298 zaméstnanct. Jeji celkovy Cisty obrat dosahl ¢astky 1 394 549 tis. K¢ a celkova (netto)
aktiva jsou v rozvaze vy¢islena na ¢astku 455 996 tis. K¢.

Fronius Ceska republika, s.r.o. ma povinnost ovéfit uetni zavérku externim auditorem.
Danové priznani dané z piijmu pravnickych osob je sestavovano prostfednictvim sluzeb

danového poradce.

8.2. Vnitropodnikovy ucetni systém

Vnitini ucetni systém je do zna¢né miry vytvofen podle pozadavkli matetské spolecnosti.
Pro potteby manaZerského ucetnictvi jsou ndklady a vynosy pfifazovany jednotlivym
sttediskiim. Systém tvorby stfedisek a sledovani jejich vykonnosti je velmi dukladné
propracovan. Analyticka evidence je pouzivana v omezené miie; pouze k zakladnimu rozdeéleni

udaji sledovanych na syntetickych tactech.
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9. Aplikace zasady akrualniho principu Vv ucetnictvi roku 2010

ve firmé Fronius Ceska republika, s.r.o.

Uetni systém firmy Fronius Ceska republika, s.r.o. je zaveden tak, aby byla dodrzena
zasada akrualniho principu.

Firma provadi mési¢ni uzavérky ucti. Pro potfeby manazerského ucetnictvi jsou mésiéni
uzaverky sestavovany tak, aby byly v kazdém mésici zohlednény veskeré naklady a vynosy,
které vécné a Casoveé S danym mésicem souviseji; pfi¢emz je zohlednéno hledisko vyznamnosti.
M¢siéni uzavérka je provadéna vzdy 15. den nasledujiciho po poslednim dni pfedmétného
meésice. Do tohoto terminu jsou vSechny pfijaté ucetni doklady, které vécné a ¢asoveé souviseji
S pfedchdzejicim mésicem, zauctovany do tohoto piedchazejici mésice. Vyznamné naklady
(popt. vynosy), které nebyly to tohoto terminu vyfakturovany, jsou v pfedmétném mésici
vy¢isleny pomoci dohadnych Géta.

Mésiéné jsou uctovany také ucetni odpisy dlouhodobého majetku, opravné polozky
k zasobam a skladové zasoby nedokonéené vyroby a vlastnich vyrobkd.

Nedokoncena vyroba a vlastni vyrobky jsou oceiiovany cenou na urovni plnych
nakladi. To znamena, Ze zahrnuji vSechny naklady vcetné fixnich. Ocenéni vlastnich vyrobkii
je stanoveno matefskou spoleénosti na zaklad¢ kalkulace nakladu (tato kalkulace mi nebyla
dana k dispozici). Vzhledem k tomu, Ze jedinym odbératelem téchto vyrobkl je mateiska
spole¢nost, dodavky jsou pravidelné a nedochazi k ,,vyrobé na sklad“, nema ocenéni zasob
vlastni vyroby vyznamny vliv na vysledek hospodareni v jednotlivych obdobich. Ocenéni
by meziro¢né ovlivnilo vysledek hospodai‘eni v pripadé vyznamného ziistatku zmény stavu
zasob vlastni vyroby, za piredpokladu, Ze by této zméné nebylo prizpiisobeno rozdéleni
fixnich nakladd na skutecny objem vyroby. Podle § 49 odst. 5 provadéci vyhlasky k zakonu o
ucetnictvi se ve vyrob¢ s kratkodobym nepfetrzitym cyklem ocenuji vyrobky pfimymi
materidlovymi a mzdovymi naklady. PFi ocenéni vlastni vyroby témito pfimymi naklady je
pak eliminovano riziko vykazani nerealizovanych vynosi. Vynosy na pokryti fixnich
nakladt jsou vykazovany az v okamziku prodeje vyrobkd.

Ro¢éni ucetni zavérka je provedena vzdy po provéfeni ucetni zaverky externim auditorem.
Obvykle je ucetni obdobi uzavieno do konce tinora nasledujiciho roku (do 2 mésici po
rozvahovém dni). Ro¢ni ucetni zavérce predchazeji uzavérkové operace, které zahrnuji zejména
zauctovani inventariza¢nich rozdilt, opravnych polozek k pohledavkam, dohadnych polozek,

rezerv a kurzovych rozdilt.
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9.1. Polozky ¢asového rozliSeni a dohadné uéty

9.1.1. Uketni piipady vykazané v iéetnictvi firmy Fronius Ceska republika

Tabulka 5: Prechodné ucty aktiv a pasiv vykdazané v rozvaze roku 2010

5 Podil na celkovych | Podilna | Podil na
Polozka Castka v tis. K¢ | aktivech/pasivech | nékladech | vynosech
Prechodné ucty aktiv 571 0,13% 0,03% 0,01%
Dohadné iéty aktivni 193 0,04% 0,01%
Naklady pfistich obdobi 376 0,08% 0,03%
Piijmy piistich obdobi 2 0,00% 0,00%
Prechodné ucty pasiv 1177 0,26% 0,09% 0,00%
Dohadné uéty pasivni 1026 0,23% 0,08%
Vydaje ptistich obdobi 103 0,02% 0,01%
Vynosy piistich obdobi 48 0,01% 0,00%

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Prosttednictvim dohadnych uéta aktivnich byly do vynost roku 2010 vykazany dohadné
pohledavky za pojistovnou v disledku pojistnych udalosti. Vyse odhadovanych castek byla
stanovena na zakladé predbézného odhadu pojistovnou.

Prosttednictvim nakladi piiStich obdobi byly Casové rozliSeny zejména tyto vydaje:
planovaci a nasténné kalendafe (230 tis.), dalnicni znamky na pfisti rok (62 tis.), najem
reklamni plochy placeny doptfedu (22 tis.), inzerce na webovych portalech (28 tis.), pfedplatné
Casopist (23 tis.).

Dohadné uéty pasivni predstavuji vyznamnou polozku, kterou byly do nakladi roku 2010
vykazany zejména sluzby auditora (490 tis.), elektricka energie a plyn (512 tis.), pojisténi
pohledavek za prosinec 2010 (20 tis.). Vyse auditorskych sluzeb je odhadnuta na zakladé platby
za predeslé ucetni obdobi, vyse dohadné polozky na elektrickou energii a plyn je vypoctena v
pomérné vysi zaplacenych zaloh ptipadajicich na piislusné obdobi a snizené od DPH.

Prostfednictvim vydajia priStich obdobi bylo do naklad roku 2010 vykazano mnoZzstvi
drobnych nakladovych polozek, jejichz vyuctovani formou faktury bylo finanénimu odd¢leni
pfedano k zatcétovani az po meésicni ucetni zavérce. Nejveétsi polozkou je doklad za pravni

sluzby (22 tis.).

Polozky vykazané pomoci ptrechodnych cth aktiv a pasiv nejsou z hlediska celkového

obratu firmy a vySe celkovych aktiv vyznamné.
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Ovéreni uplnosti a spravnosti

Uplnost a spranost uéetnictvi z hlediska ¢asového rozlisovani nakladti a vynost jsem ve
firm¢ provéfila kontrolou ucetnich dokladii za obdobi od 15. 12. 2010 do 15. 1. 2011. Dosla
jsem k zavéru, ze vSechny tcetni piipady v tomto obdobi byly spravné ¢asové rozliSeny a
byly vystaveny na zaklad¢ prikaznych dokladi.

Dale jsem se dotazala, zda v Gcetnictvi bézného roku jsou vykazany veskeré vynosy, které
vyplyvaji ze smluvniho ujednani a do terminu pro zpracovani UCetni zavérky nebyly

vyuctovany. Zjistila jsem, ze takové ptipady nejsou; kromé téch, které byly fadné zatuctovany.

9.1.2. Limit pro ¢asové nerozliSované naklady

Firma se rozhodla, Zze na zakladé Pokynu D — 300 k zadkonu o danich z piijmt nebude
pouzivat Casové rozliSeni pii sestavovani rocni ucetni zavérky v pripadech, kdy se jedna o
nevyznamné c¢astky pfesahujici limit 10 000,- K¢&; kromé piipadl vyjmenovanych ve
vnitropodnikové smérnici (viz piiloha ¢. 4).

Podle stanoviska ministerstva financi k této problematice, je mozné za nevyznamnou
polozku povazovat takovou, které presahne 1 % obratu, 2 % z vlastniho kapitalu nebo 10 %
z hospodaiského vysledku pfed zdanénim. Doporucené hodnoty pro stanoveni hladiny
vyznamnosti pii posuzovani vérohodnosti tcetnich vykazl externim auditorem jsou nasledujici:
0,5 — 1,5 % celkovych aktiv, 5 — 10 % zisku pted zdanénim nebo 0,5 — 1,5 % z vynosu.
Z uvedenych wdajii jsem vypoditala minimalni hranici vyznamnosti pro firmu Fronius CR
vyjadienou v absolutni Castce. Vychazela jsem z udaji za rok 2010 a rok 2009. V roce 2009

dosahla firma nejnizsiho zisku za poslednich pét let.

Hodnoty z roku 2010:

Polozka Vykéazana castka Hranice vyznamnosti
Aktiva: 455 996 tis. K¢ 0,5% 2 280 tis. K¢
Vlastni kapital: 315 709 tis. K& 2% 6 314 tis. K¢
Obrat: 1332 863 tis. K¢ 0,5% 6 664 tis. K¢
Hospodatsky vysledek: 71 203 tis. K¢ 5% 3 560 tis. K¢
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Hodnoty z roku 2009:

Polozka Vykazana castka Hranice vyznamnosti
Aktiva: 358 437 tis. K¢ 0,5% 1 792 tis. K&
Vlastni kapital: 358 437 tis. K¢ 2% 7 1609 tis. K¢
Obrat: 759 058 tis. K¢ 0,5% 3 795 tis. K&
Hospodatsky vysledek: 26 708 tis. K¢ 5% 1335 tis. K¢

w7

NejvhodnéjSim méritkem hodnoty pro stanoveni vyznamnych poloZek, které je nutné
¢asové rozliSovat, je vysledek hospodareni z roku 2009. Podle tohoto kritéria je vyznamnou
polozkou, ktera by mohla ovlivnit ekonomické rozhodovani uzivateld ucetni zaverky castka ve
vysi 1 335 000 K.

Pokud budu vychazet z této uvahy a z predpokladu, Ze na prelomu ucetniho obdobi se mtize
vyskytovat az 100 ucetnich piipadt (kalendate, cestovné, inzerce, kratkodobé propagacni akce
atd.), na které by se mohla vztahovat vyjimka z ¢asového rozliSovani, je hranice vyznamnosti
pro tento uicel stanovena firmou Fronius Ceska republika, s.r.o. v odpovidajici vysi. Firma

by mohla limit zvysit az na 13 000,- K¢, aniz by tak omezila vérohodnost G¢etnich vykazii.

Firma nema ve své vnitropodnikové smérnici stanovenou limitujici ¢astku, od které bude
Casové rozliSovat pofizeni vétstho mnozstvi drobného hmotného majetku. Podle
vnitropodnikové smérnice upravujici Majetek je na majetkovych wétech veden drobny
dlouhodoby majetek, jehoZ pofizovaci cena pievysi ¢astku 12 000,-. Drobny majetek do této
¢astky je uctovan ptimo do spotteby. VEtsi mnozstvi drobného majetku uctovaného ptimo do
spotieby mize firma na jednotlivych pracovistich pofidit maximalné 10 krat do roka.
Vyznamny vliv na vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi by mohlo mit zatctovani
jednorazového nakupu drobného majetku piimo do spotieby prevysujici ¢astku 133 500,- K¢&.

Doporucduji stanovit limit, od kterého bude firma vzdy ¢asové rozliSovat potizeni
vétSiho mnoZstvi drobného majetku dlouhodobé spotieby, na ¢astku 120 000,- K¢. Dale
doporucuji zvolit pro uvedené piipady analyticky ucet a celkovy zistatek tohoto uctu znovu
posoudit na konci ucetniho obdobi. Toto celkové posouzeni nakladi za drobny majetek
uctovany ptimo do spotieby ma vyznam zejména Vv obdobi, kdy si je firma v€doma, Ze béhem
roku kompletn€ vybavovala vice novych pracovist.

Vzhledem k tomu, Ze stavajici vnitropodnikova smérnice, podle které firma postupuje nebo
by méla postupovat, je vypracovana v nedostacujicim rozsahu a jsou v ni odkazy na jiz neplatici
legislativu, vypracovala jsem navrh na novou vnitropodnikovou smérnici upravujici zasady pro

¢asové rozliSovani nakladl a vynost. Tento navrh je uveden v piiloze €. 1 této diplomové prace.
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9.2. Tvorba a ¢erpani rezerv

9.2.1. Uketni piipady vykazané v iéetnictvi firmy Fronius Ceska republika

Rezervy jsou tvofeny na zakladé pravidel uvedenych ve vnitropodnikové smérnici (viz
ptiloha ¢. 6). Smérnici jsou upravena pravidla pro tvorba téchto rezerv: rezerva na opravy
hmotného majetku, rezerva na nevycCerpanou dovolenou, rezerva na nevyplacené provize,
rezerva na dail z pfijmd a rezerva na zarucni opravy. Tato vnitropodnikovd smérnice byla
vytvofena vroce 2005. Od této doby nebyla aktualizovana, piestoze podstatna Cast této
smérnice je formulovana jako opis zakladnich zasad pro vytvafeni rezerv na opravy podle
zakona o rezervach. Z tohoto diivodu je nutné tuto smérnici aktualizovat a pfepracovat jeji
formalni podobu. Navrhovana nova smérnice je uvedena v piiloze €. 2 této diplomové prace.

V roce 2010 byla v rozvaze na polozce rezervy vykazana ¢astka 10 945 tis. K¢. Tvorba a

Cerpani rezerv je znazornéna v nasledujici tabulce (tabulka ¢. 6). Tabulka ¢. 7 zachycuje

vyznamnost rezervy z hlediska celkové vySe pasiv a nakladu firmy.

Tabulka 6: Tvorba a cerpadni rezerv v roce 2010

Rezervana | Rezervana | Rezervana | Rezerva na
nevyplacené | nevycerpanou| garancni dani z
TEXT provize dovolenou opravy piijmu Celkem

Stav k 1. 1. 2010 968 2 566 33 1094 4661
Cerpani -968 -2 566 -33 -1094 -4 661
Tvorba 2029 3025 33 5 858 10 945
Stav k 31.12.
2010 2 029 3025 33 5 858 10 945

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Tabulka 7: Podil rezerv na pasivech, na ndkladech a na zisku

Podil na Podil na
5 Podil na cizich Podil na | zisku pred
Polozka Castka v tis. K&| pasivech | zdrojich | nakladech | zdanénim
Rezervy 10 945 2,40% 7,81% 0,82% 15,37%
Rezerva na dan z piijmu 5 858 1,28% 4,18% 0,44% 8,23%
Ostatni rezervy 5087 1,12% 3,63% 0,38% 7,14%
- na nevyplacené provize 2029 0,44% 1,45% 0,15% 2,85%
- na nevycerpanou
dovolenou 3025 0,66% 2,16% 0,23% 4,25%
- na garancni opravy 33 0,01% 0,02% 0,00% 0,05%
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Rezervy vykazané v rozvaze roku 2010 jsou z hlediska celkové vyse pasiv a celkové vyse
nakladt firmy vyznamné. ,,Ostatni rezervy* jsou oproti pifedchozimu uc¢etnimu obdobi vyssi
0 1 520 tis. K&, coZ predstavuje sniZeni zisku po zdanéni o 2,6 %. Ostatni rezervy jsou

tvoteny ve smyslu zasady opatrnosti a zohlednuji tak budouci vydaje nebo ocekavané ztraty.
Zpuisob, jakym firma Fronius Ceska republika, s.r.o. tvoii vy$e uvedené rezervy véetnd

odtivodnéni jejich tvorby, popisuji v nasledujici podkapitole. Nasledné posuzuji, zda je tvorba

rezervy a jeji vySe vécné spravna.

9.2.2. Posouzeni vécné spravnosti a vySe vykazanych rezerv v rozvaze

Rezerva na nevyplacené provize

Zpusob a oduvodnéni tvorby rezervy

Firma vyplaci svym zaméstnancim odmény formou provize z fakticky inkasovanych trzeb
za prodané zbozi. Ke konci ucetniho obdobi se stava, ze prodané zbozi je vyfakturované, ale
k rozvahovému dni neni uhrazené. Pro tento ucel firma vytvari rezervu na nevyplacené provize.

Vyse rezervy na nevyplacené provize se stanovi jako soucin primérné procentni sazby
provize a celkové hodnoty nevyrovnanych pohledavek, ze kterych jsou provize vyplaceny.
Sazby provize jsou stanoveny vnitropodnikovym ptfedpisem o mzdovych pravidlech, jejich vyse

je regresivné odstupiiovana podle mési¢niho obratu trzeb z prodeje.

Vypocet vyse rezervy v roce 2010:

Saldo pohledavek s DPH: 90 841 369,-

Céstka bez DPH: 75701 141,- (90841369/1,2)
Provize 2 %: 1514 023,- (75701 141 x 0,02)
Odvody SZ a ZP (34 %): 514 768,- (1514 023 x 0,34)
Rezerva na nevyplacené provize: 2 028 791,- K¢ (1514 023 + 514 768)

Posouzeni vécné spravnosti rezervy a jeji vyse

Provize, jako vykonova slozka mzdy védzand na objem trZzeb vécné souvisi s trzbami
vykazanymi ve vynosech daného mésice. Naklady na provizi jsou spravné vycisleny ve

stejném obdobi jako vynosy (trZzby za zbozi).
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Nevyplacené provize je mozné krom¢ tvorby rezervy vykazat ve spravném obdobi také
pomoci U¢td ¢asového rozliseni, popt. dohadnych polozek. Vybér vhodného nastroje zavisi na
okamziku vzniku pravniho naroku na provizi. Tento okamzik vyplyva z vnitropodnikovych
ptredpisi o mzdovych pravidlech, které stanovi, ze narok na provizi vznika dnem fakticky
inkasovanych trZeb. Ke dni piijati platby za zbozi, firmé vznika zavazek z provize a tento jisty
zavazek zauctuje souvztazn¢€ na prislusny nakladovy tcet. Pfed vznikem pravniho naroku na
provizi, se jedna o nejisty budouci vydaj, jehoz pfi¢ina vzniku je v obdobi fakturace odbérateli
za odebrané zbozi. Pokud firma ocekava, Ze odbératel za zboZi zaplati v nasledujicim
ucetnim obdobi a pravdépodobné ji vznikne zavazek z provize, je vhodné na tuto
ofekavanou ztratu vytvorit ucetni rezervu ve smyslu zasady opatrnosti. Firma tedy v tomto
ptipadé postupuje spravné. Také vySe provize je stanovena piimefené. Vychazi z praimérné
sazby, ktera odpovida primérnym mési¢nim trzbam za prodej zbozi. Odvody na povinné
pojistné jsou spravné zahrnuty do vySe rezervy, nebot’ predstavuji budouci ocekavany zavazek

souvisejici se zahrnutim odmény formou provize do hrubé mzdy.

Jinak by se postupovalo, pokud by prévni narok na provizi vznikl v okamziku vystaveni
faktury za prodané zbozi, popft. pii prevzeti zbozi zakaznikem. Pokud by z pracovni smlouvy
nebo mzdovych piedpist vyplyvalo, Ze se provize vzdy ucelové vyplati, ale az v ur¢itém obdobi
(napf. za 30 dni nebo aZz v bfeznu), tak by se tento narok uctoval pomoci Géta Casového
rozliSeni, zapisem 521/383. Mzdové naklady (Gcet 521) by byly v tomto piipadé danove
uznatelné. Na naklady z titulu povinného pojistného by byla tvofena rezerva do danoveé
neuéinnych nakladl, nebot’ zavazek vznika az v momenté, kdy jsou patfiéné mzdové naroky

zahrnuty do vyplatnich listin.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

Zpusob a oduvodnéni tvorby rezervy

Rezerva na nevybranou dovolenou je krozvahovému dni tvofena na zaklad¢ analyzy
nevybrané dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych néklada véetné nakladt na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnancti.

V roce 2010 nevycerpali zaméstnanci firmy v priméru 4,73 dni dovolené na jednoho
zaméstnance.

Vyse rezervy byla vypoctena jako souéin poctu dni nevyCerpané dovolené jednotlivych

zaméstnancti a denniho primérného vydélku.
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Kone¢ny vysledek je nasledujici:

e Nahrada mzdy za nevycCerpanou dovolenou: 2 257 868, -
o Odvody SZ a ZP (34 %): 767 675,-
Rezerva na nevycerpanou dovolenou: 3025 543,- Ké

Posouzeni vécné spravnosti rezervy a jeji vyse

Piipady prevodu nevycerpané dovolené do pristiho roku maji byt ve smyslu zakoniku
prace jen zcela vyjimecné. Zaméstnavatel je povinen urcit zaméstnanci ¢erpani dovolené
v kalendainim roce, ve kterém mu pravo na dovolenou vzniklo (pokud mu vtom nebrani
piekazky na strané zaméstnance nebo naléhavé provozni divody). Z toho vyplyva, ze tvorba
rezervy na nevycerpanou dovolenou by obecné nemeéla mit zadné nebo minimalni opodstatnéni.

Mrw

Zakonik prace vsak prevedeni dovolené do pristiho roku striktné nezakazuje.

Firma eviduje krozvahovému dni nevyCerpanou dovolenou, na jejiz Cerpani vznikl
zamé&stnanciim narok v roce 2010. Na tuto nevycerpanou dovolenou tvoii rezervu. Podstatou
tvorby této rezervy je zadrZeni penéZnich prostiredkii ur¢enych na vyplatu nahrady mzdy
za Cerpani dovolené Vv pri§tim roce. Nahrada mzdy za dovolenou je kalkulovana v celkovych
mzdovych ndkladech, které vstupuji do ceny vyrobkll a ocenéni prodavaného zbozi a tak
V podstaté predstavuje ¢ast zadrzené mzdy za vykon prace. Vykon prace vstupuje do vynost
prostfednictvim trzeb, ze kterych jsou hrazeny mimo jiné i mzdové naroky.

Vybiraji-li si zaméstnanci dovolenou z minulého roku, ovliviuji tak vynosy bézného roku.
Z toho vyplyva, ze nevyferpana dovolena predstavuje riziko ztraty vynosi v nasledujicim
obdobi. Na toto riziko je ve smyslu zasady opatrnosti tvofena rezerva. Rezerva pen¢znich
prosttedkt je urcena na vyplatu mezd, v obdobi poklesu trzeb vlivem ¢erpani dovolené.

Firma, jejiZ pievazna ¢ast zaméstnanci pracuje ve vyrobé, opravnéné a v odpovidajici
vy§i vytvari rezervu na nevyferpanou dovolenou. Tvorba rezervy na nevyCerpanou

dovolenou by nebyla opodstatnéna v pripadé, Ze by Cerpani dovolené zaméstnanci nemélo

vliv na objem trzeb.

Tvorba rezervy se pouZije v pfipadé, kdy neni jisté, ze bude vydaj realizovan (pouze
pravdépodobné). Zaméstnanec sice ma narok na Cerpani dovolené, ale mize se stat, Ze
dovolenou nevycerpa v terminu daném zakonikem prace a tim mu pravo na tuto dovolenou
zanikne.

Néhrada mzdy se stava jistym vydajem v okamziku, kdy na ni vznika pravni narok. Timto

okamzikem je Cerpani dovolené nebo narok na proplaceni nevycerpané dovolené. Narok na
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proplaceni dovolené vznika zaméstnanci pouze V pripadé skonceni pracovniho poméru nebo
Vv pripad¢, Ze si zaméstnanec nemohl vycerpat dovolenou piesahujici zakladni 4 tydenni vyméru
ani do konce nasledujiciho kalendainiho roku.

Pokud zaméstnanci vznikne narok na proplaceni nevycerpané dovolené a bude-li
proplacena v ptistim ucetnim obdobi, bude zaméstnavatel vytvaret dohadnou polozku pasivni
a souvztazné bude uctovat na piislusné nakladové ucty. Naklad z titulu nahrady nevycerpané
dovolené (icet 521) bude danoveé uznatelny. Na naklady z titulu povinného pojistného bude
tvotena rezerva do dafiové neti€innych nakladii (acet 554).

Vykazani nékladd na proplaceni nevyCerpané dovolené prostiednictvim dohadné polozky
pasivni by mélo vyznamné opodstatnéni V pfipadé, Ze by zaméstnavatel ukoncil svou

podnikatelskou ¢innost nebo by hromadné propoustel ¢ast svych zaméestnanct.

Rezerva na garancni opravy

Zpusob a oduvodnéni tvorby rezervy

Firma Fronius Ceska republika, s.r.0. vyrabi transformatory, ktera jsou komponentem pro
findlni produkty matefské spole¢nosti. Reklamace finalnich vyroki jsou posuzovany mateiskou
spole¢nosti sidlici v Rakousku. Ta na zakladé zjisténé zavady, pripiSe naklady za vzniklou
Skodu souvisejici s garanéni opravou spole¢nosti (stfedisku), ktera je zodpovédna za vadny
vyrobek. Je-li vadnym vyrobkem transformator, matefska spole¢nost tento komponent
reklamuje u firmy Fronius Ceska republika, s.r.0.. Reklamace piedstavuje nahradu vadné
soudastky za novou bez naroku na zaplaceni.

Zavady na souastce, kterou vyrabi zavod v Ceské republice, se vyskytuji jen ziidka. Na
zakladé podkladti z minulych obdobi bylo zjisténo, ze zavada vlivem vadného transformatoru se
vyskytla pouze u 0,2 % celkové reklamovanych finalnich vyrobkd. Takto nizké procento
zavadnosti lze vysvétlit také velkym diirazem spolecnosti na kvalitu. V ramei vyrobniho
procesu jsou provadény kontroly kvality na jednotlivych stupnich vyroby. Kontrola kvality

zacind jiZ u zpracovavaného materidlu a kon¢i v okamziku expedice finalniho vyrobku.

Evidenci reklamovanych vyrobkli vede oddéleni kvality, které kazdorotné piedava
ucetnimu oddéleni podklady pro zauctovani rezervy na garancni opravy. Vypoctena castka
ptredstavuje podil na celkovych garancnich opravach finalniho vyrobku. Cely dokument, ktery

vydava oddéleni kvality, predstavuje spiSe hodnoceni kvality vyroby za uplynuly rok, nez
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poklad pro zauctovani rezervy na garanéni opravy. Pfesny vypocet ¢astky rezervy v nich neni
uveden.

V roce 2009 byla tvofena rezerva na garancni opravy ve vysi 33 tis. K¢. Celad vySe takto
tvofené rezervy byla v nasledujicim roce rozpusténa.

V roce 2010 dodalo oddé€leni kvality vyGétovani az po ro¢ni ucetni zavérce. Proto byla
rezerva tvotrena Ve stejné vysi jako v predchazejicim obdobi. Z dokumentu hodnoticiho kvalitu
vyrobkil vyplyva, Ze ocekavané naklady na garancni opravy jsou 42 tis. K. Tato castka

ptredstavuje 0,008 % z celkového objemu trzeb za prodané vyrobky v roce 2010.

Posouzeni vécné spravnosti rezervy a jeji vyse

Vzhledem Kk tomu, Ze zavadnost vyrobku je minimalni a naklady na garanéni opravy
predstavuji 0,002 % z celkovych nédkladl firmy, povazuji tvorbu rezervy za nevyznamnou.
Pokud pracnost vycisleni pozadované Castky pievySuje jeji vyznamnost, je jeji zjistovani

neefektivni.

Podklady pro tvorbu rezervy na garancni opravu jsou nepiehledné. Nelze z nich jednoduse
odvodit, jakym vypoctem byla zjisténa Castka ocekavanych nakladd na garan¢ni opravy. Proto
doporucuji znovu provétit pravdépodobnost vzniku zavady do konce zaruéni doby prodaného
vyrobku a vysi nakladi na jeji odstranéni. Pokud bude zjisténa pravdépodobnost vzniku
zavady niz$i nez 0,1 %, tak z hlediska u¢tovani rezervy na garanéni opravy je zavadnost
vyrobkii nevyznamna a neni nutné na ni vytvaret rezervu. Naklady souvisejici s garancni
opravou tak budou vykazany v obdobi realizace opravy. Pokud by vsak byla zjisténa zavadnost
vyrobki prevysujici 0,1 %, tak je nutné ve smyslu zdsady opatrnosti vytvofit rezervu na
garan¢ni opravy a zohlednit tak ocekavané budouci naklady jiz v obdobi prodeje vyrobk.
(Poznamka: Hladina vyznamnosti je posouzena zucetnich dat za rok 20009.
Vypocet: 5 % z vysledku hospodateni z vyrobni ¢innosti = 445 tis. K¢, obrat z prodeje vyrobki
je 286 143 tis. K¢, 445/286143 = 0,0015)

Bez vyuziti softwarového programu Ize pravdépodobnost vzniku zavady vyrobku vypocitat
jako podil vyrobki, na které byla uplatnéna reklamace k celkovému objemu prodanych vyrobka
(pro vyjadreni v % se vysledek vynasobi 100). Protoze je zaruc¢ni doba delsi nez 1 rok, je
vhodné zjistit vazbu mezi konkrétnim objemem prodeje vyrobkl a naslednymi reklamacemi.

Vyse rezervy se pak vypocitd jako soucin téchto castek: koeficient vyjadiujici
pravdépodobnost zjisténi zavady v zaru¢ni dobé na prodaném vyrobku, objem prodanych

vyrobkil v ks za bézné ucetni obdobi, vyrobni naklady na 1 ks.
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Rezerva se rozpousti priibézné ve vysi nakladi souvisejicich s provadénymi opravami az do
uplynuti zaru¢ni doby a po uplynuti zaruéni doby se rozpusti zbytek nevycerpané rezervy. Pro
tento ucel je vhodné vést analytickou evidenci podle obdobi tvorby rezervy a délky zarucni

doby konkrétnich druhti vyrobkd.

K vypo¢tu vyse rezervy na garanéni opravy lze pouzit softwarového programu, ktery
umoziuje zpracovat odhady budoucich nakladii na garan¢ni opravy s vyuzitim nejaktualnéjsich
dat o poctu zévad a nékladech na jejich opravy. Software pouzivd matematického modelu, ktery
na zékladé vdzeného priméru skute¢nych nakladd z predchéazejicich kalendainich let vyroby

extrapoluje kiivku budouciho vyvoje ndkladt pro prislusné obdobi.

Pro zjednoduseni je vhodné stanovit koeficient pfimo k objemu trzeb z prodeje. Naptiklad
firma Migatronic CZ, ktera prodava a zajiStuje servis svafovaci techniky, vytvaii rezervu na
garan¢ni opravy ve vysi 2 % z obratu za prodana zafizeni. Jiné auditované spole¢nosti (Robert
Bosch, Schneider Electric CZ, Omicron-svatrovaci stroje) podnikajici v podobném oboru jako

firma Fronius CR rezervy na garan¢ni opravy nevytvareji.

Rezerva na dar z prijmu

Zpusob a oduvodnéni tvorby rezervy

Vzhledem ktomu, Ze firma podléha povinnému auditu, sestavuje ucetni zavérku pied
okamzikem tadného vyc¢isleni danové povinnosti. To je diivodem pro vytvareni rezervy na dan
z piijmd. Vysi oCekavané danové povinnosti firmé vidy vypocita a predklada k zauctovani

daniovy poradce.

Rezerva na dan z pfijmt vykdzand v rozvaze roku 2010 je sniZend o zaplacené zalohy na

dan z ptijmu. V ucetnich vykazech jsou uvedeny tyto polozky:

e Dan z piijml za béznou ¢innost — splatna 17 188 tis. K¢
e Rezerva na dan z piijmi 5 858 tis. K&
o Kratk. pohledavky: Stat — danové pohledavky 0 tis. K¢

Rozdilem mezi splatnou dafiovou povinnosti vykazanou ve vykaze zisku a ztraty a rezervou
na dan zpfijmi vykazanou vrozvaze je Castka 11330 tis. K¢. Tato castka predstavuje

zaplacené zalohy na dan z pfijmu.
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Posouzeni vécné spravnosti rezervy a jeji vyse

Podle mého nazoru, by se rezerva na dan z prijmi méla vykazovat v celkové vysi
ofekavané daiiové povinnosti, tj. nekompenzovana o zaplacené zalohy na dan (viz tabulka
¢. 8). Domnivam se tak proto, ze pohledavka k finan¢nimu afadu okamzikem zauctovani
rezervy na dan nezanika. Pohledavka zanika az v okamziku podani danového pfiznani, na
kterém poplatnik dan¢ vyuétuje svoji danovou povinnost. Do té doby se jedna pouze o odhad a
neni mozné takto odhadovany zavazek kompenzovat se skute¢nou pohledavkou za finan¢nim
ufadem a to 1 pfesto, ze touto pohleddvkou jsou zaplacené zalohy na dar.

Obdobné lze posuzovat naptiklad dohadny zdvazek za spotfebu elektrické energie, ktera
nebyla k rozvahovému dni vytctovana. Podle ucetni metodiky tento zavazek neni kompenzovan
se zaplacenymi zalohami. Ty jsou vykazany v kratkodobych pohledavkach. Podle mého nazoru

by se mélo pii vykazovani odhadované vySe dané z piijmt postupovat stejné.

Tabulka 8: Porovnadni ucetniho postupu tvorby a Cerpdni rezervy na dan z prijmil ve firmé

Fronius Ceska republika, s.r.o. v roce 2010 s viastnim doporucenym postupem

Fronius CR, s.r.o. vlastni feSeni
més./rok Text Castka K& | MD Dal MD Dal
9/2010 | VBU: Platba zalohy na dai 4374300 341 221 341 221
9/2010 | VBU: Platba zalohy na dan 4374300 341 221 341 221
9/2010 | VBU: Platba zalohy na dai 1279400 341 221 341 221
12/2010 | VBU: Platba zalohy na daii 1279400 341 221 341 221
VUD: 1) Piedpokladana vyse
12/2010 | dané z ptijmu za rok 2010 17165000| 591

2) Snizeni ocekavané dan.

povinosti o zaplacené zalohy | 11 307 400 341
3) Tvorba rezervy na dan 5857 600 453
12/2010 | VUD: Tvorba rezervy na daii | 17 165 000 591 453

VUD: Zat&tovani skutedné
danové povinnosti podle

9/2011 |danového pfiznani 17 145700| 591 341 591 341
VUD: 1) Rozpusténi (Gerpani)

9/2011 |rezervy na dan z ptijmu 17 165 000 591
2) Cerpani rezervy 11307 400| 341
3) Cerpéni rezervy 5857600| 453

9/2011 | VUD: Cerpéni rezervy na dait | 17 165 000 453 591

10/2011 | VBU: Uhrada doplatku dang 5838300 341 221 341 221

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Dopad odlisného reseni uctovaini rezervy na dan z prijmii do polozek rozvahy

Céstka v tis. K&
Polozka rozvahy Fronius CR, s.r.o. vlastni feSeni
AKTIVA Celkem 455 996 467 303
Obézna aktiva 240 797 252 104
Kratkodobé pohledavky 103 115 114 422
Stat - dafnové pohledavky 0 11 307
PASIVA Celkem 455 996 467 303
Cizi zdroje 140 136 151 443
Rezervy 10945 22 252
Rezerva na daii z prijmu 5858 17 165

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Odlisny postup feSeni ma rozdilny dopad pouze v rozvaze. Vykaz zisku a ztraty se nezméni.

Je ztejmé, ze odlisny zplsob zauctovani rezervy na dan z piijmil ovlivni financni ukazatele,
kterymi se hodnoti stabilita a hospodatsky vyvoj spolec¢nosti. V nasledujici tabulce jsou vybrany
zakladni finanéni ukazatele, na nichZ je tento vliv znazornén. Za piedpokladu uctovani rezervy
na dan z pfijmi ve vysi odhadované danové povinnosti (nekompenzované o zaplacené zalohy)
ma ukazatel rentability celkovych aktiv a ukazatel zadluZenosti horsi vysledek, naopak
ukazatel likvidity vykazuje lepSi vysledek nez pii vykazani rezervy v kompenzované vysi.
Nicméné pied samotnym vypoctem uvedenych ukazatelli jsou obvykle provadény tpravy, které
odlisny charakter jednotlivych polozek rozvahy zohledni. Zejména pifi vypoctu miry

zadluzenosti je doporu¢ovano vyjmout z cizich zdroju rezervy.

Tabulka 10: Viiv odlisného reseni na hodnoty financnich ukazatelii za rok 2010

Vypocet na zakladé fesSeni:
Finan¢ni ukazatel Fronius CR, s.r.0. vlastni feSeni
Rentabilita aktiv ROA (EBIT/Aktiva) 15,61% 15,24%
Mira zadluzenosti (Cizi zdroje/Aktiva) 30,73% 32,41%
Bézna likvidita (Obézna A / Krat. zavazky) 1,86 1,95

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovéni

Vys§i rezervy na dan z piijml pocita datiovy poradce, ktery nasledné zpracuje daioveé
pfiznani. Céstka skutecné dafiové povinnosti se od odhadované vyse 1i8i jen minimalné.
Vzhledem k tomu, ze vypocet dan€ z piijma neni naplni této diplomové prace, nebudu vysi

odhadované dan€ z pfijma zauctované na polozku rezerv provétovat.
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9.2.3. Posouzeni uplnosti vykiazanych rezerv

Ve firmé Fronius Ceska republika, s.r.o. jsem dotazovanim zjistovala, zda neexistuji jiné
davody pro tvorbu rezerv, kromé rezerv jiz vytvorenych. Zjistovala jsem zejména, zda existuje
napln pro tvorbu téchto rezerv:

e Rezerva na soudni spory,
e Rezerva na pojisténé skody ve vysi spolutcasti,
e Rezerva na smluvni pokuty a penale,

e Rezerva ve vysi nakladi spojenych s moznosti likvidaci neprodejného zbozi.

Firma nevedla v letech 2010 a 2011 Zadné soudni spory, ze kterych by vyplyvalo riziko

budoucich vydajt. Proto v roce 2010 nebyl divod k vytvareni rezervy na soudni spory.

Firma ma smluvné sjednanou spoluti¢ast u havarijniho pojisténi vozidel, u pojisténi
odpovédnosti za Skodu zptisobenou zaméstnancem (spolutcast 20 %) a pojisténi pohledavek
(spolutacast 30 %). Prechodné snizeni hodnoty majetku (opravitelna Skoda na vozidle,
pohledavka po splatnosti) je k rozvahovému dni vykazano formou opravné polozky. Z toho
vyplyva, Ze rezerva na pojisténé skody ve vysi spoluti¢asti bude vytvairena pouze v pripadé
ocekavanych vydaji na nahradu §kody zpiisobenou zaméstnanci. Takova skute¢nost nebyla
firme ke dni uzavirani ucetnich knih roku 2010 znama.

Rezervu na obecna rizika $kody ve vysi spolutdasti nelze tvofit. Skoda zpiisobena
zaméstnanci je nahodna, nelze ji predvidat. Skody na motorovych vozidlech se pravideln&
opakuji. Pravdépodobnost vzniku takové Skody lze teoreticky vypocitat, podle mého ndzoru se
vSak jedna o pravideln€ se opakujici Skody drobného rozsahu, na které neni vhodné tvofit
rezervu. Nejednd se o o¢ekavané zvyseni naklada (odliv financnich prostfedkil) a ani o ndklady

pfimo souvisejici s realizovanymi vynosy.

Dalsi vyse uvedené rezervy (na smluvni pokuty a penale, na likvidaci neprodejného zbozi)
bude firma tvofit pouze v piipad¢, Ze si bude védoma vyznamného rizika budouciho odlivu
penéznich prostfedkil. Ke dni uzavirani tcetnich knih roku 2010 nebyly zaznamenany zadné
okolnosti, ze kterych by vyplyvala povinnosti platit smluvni pokuty a penale. Likvidace
neprodejného zbozi neni spojena se zvySenymi naklady. Jedinym nakladem je doprava takového

zbozi do sbérnych surovin.
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9.3. Tvorba a odepisovani opravnych poloZek

9.3.1. Uketni piipady vykazané v iéetnictvi firmy Fronius Ceska republika

Opravné polozky jsou tvofeny na zakladé vnitropodnikové smérnice (viz piiloha ¢. 7).
Smérnice byla vypracovana v roce 2009 a dostatecné vysvétluje metodiku tvorby opravnych
polozek. Pouzivana pravidla jsou pfevzata od matefské spolecnosti a jsou stejnd pro cely
nadnarodni koncern.

Vroce 2010 byla vrozvaze pomoci opravnych poloZzek snizena pofizovaci hodnota
materialu, hotovych vyrobkl, zbozi a pohleddvek. VySe opravnych poloZzek je uvedena

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Opravné polozky k 31. 12. 2010 a jejich podil na majetku spolecnosti

Brutto stav | Opravna | Podil OPna | Podil na Podil na

zasob polozka konkrétnim | celkovych | celkovych

Polozka (v tis. K&) | (vtis. K&) | druhu zasob | aktivech | nakladech
Opravné polozky celkem | 234 802 19 189 8,17% 4,21% 1,43%
OP k zasobam 118 954 4923 4,14% 1,08% 0,37%
OP k pohledavkdm 115 848 14 266 12,31% 3,13% 1,07%
Material 49 045 574 1,17% 0,13% 0,04%
Nedokonc¢ena vyroba 1181 43 3,64% 0,01% 0,00%
Vyrobky 36 776 20 0,05% 0,00% 0,00%
Zbozi 31952 4 286 13,41% 0,94% 0,32%
Pohledavky (obchodni) 115 848 14 266 12,31% 3,13% 1,07%

Zdroj: Fronius CR, s.r.o0., vlastni zpracovani

Opravné polozky vykazané v rozvaze jsou z hlediska celkové vyse aktiv a celkové vyse
nakladl firmy vyznamné. Nejvyznamnéjsi jsou opravné polozky k pohleddvkam z obchodniho
styku, které snizuji hodnotu pohledavek o 12 %. Vyznamné jsou také opravné polozky na zbozi.
V roce 2010 je v nakladech zahrnuta ¢astka 13 777 tis. K¢, ktera vyjadiuje zménu stavu
opravnych poloZzek (z toho k pohledavkam: 12 421 tis. K¢). Tato ¢astka sniZuje zisk po
zdanéni o 19 %. Opravnymi polozkami jsou ve smyslu zisady opatrnosti zohlednéna
vyznamna rizika ztraty vynosi v disledku snizené hodnoty majetku.

Zptisob, jakym firma Fronius Ceska republika, s.r.o. tvoii vy$e uvedené opravné polozky

véetné odtivodnéni jejich tvorby je popsan v nasledujici podkapitole.
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9.3.2. Posouzeni primérenosti vySe vykazanych opravnych poloZek

Opravné polozky k zasobam

Zpusob a odivodnéni tvorby opravnych polozek

Snahou firmy je drzet na skladé optimalni mnozstvi zdsob, tak aby byly ndklady na
skladovani minimdlni a ziroven aby nebyla ohrozena plynulost vyroby. Stanoveni tohoto
optima ma za tikol odd¢leni logistiky, které spolupracuje s oddélenim marketingu.

Opravné polozky k zasobam jsou uétovany kazdy meésic. Mechanismus tvorby opravnych
polozek je znazornén v nésledujici tabulce. Kazdy mésic se sleduje, které zasoby jsou na skladé
bez pohybu. Pokud jsou bez pohybu vice nez 6 mésicl, signalizuje tato skute¢nost urcité

potencionalni riziko ztraty vynosu.

Tabulka 12: Opravné polozky k zasobdm, podil ze vstupni ceny

Pocet mésicti, kdy jsou zasoby bez pohybu
vicenez6a | vicenez9 vyb&hové
Polozka zasob mén¢ nez 9 mesici dily
Material na skladé¢ 15% 25% 75%
Zasoby vlastni vyroby 15% 25% 75%
Zbozi na skladé 15% 25% 75%

Zdroj: Fronius CR, s.r.o0., vlastni zpracovani

Material pouzivany k vyrob¢ je specificky praveé pro koncernovy podnik Fronius. Tento
material dodava jedna dodavatelska firma, které ho vyrabi pouze pro Fronius. Proto je nutné
material objednavat s jistym predstihem. Takto upraveny material ma hodnotu pouze pro firmu,
ktera si ho objednava. V ptipade, ze by ho nevyuzila, tak by byl neprodejny nebo prodejny
s vyraznou ztratou. Naskladnéni materialu, pro ktery neni odbyt, signalizuje pokles vyroby
(pokles poptavky po vyrobcich) a riziko ztraty, které ptredstavuje nevyuzitelnost materialu. Na

druhou stranu se miize také jednat o Spatnou koordinaci uvnitf podniku.

Zasoby nedokoncené vyroby a vlastnich vyrobki, které zdstavaji na skladé¢ dlouhodobé
bez pohybu, piedstavuji vyznamné riziko neprodejnosti. Firma vSak musi mit na skladé zasoby
vyrobki, které pravdépodobné budou pouzity k opravam jiz nevyrabénych typa produktu
vlastni vyroby. K témto servisnim opravam je firma smluvné zavazana po dobu 10-ti let, na
kterou si miize zakaznik za poplatek prodlouzit zaruéni dobu na zakoupené zatizeni. Neni vSak

jisté, zda cela zasoba ,zastaralych® typt vyrobki bude vyuzita. Toto vyznamné riziko je
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zohlednéno tvorbou opravné polozky. Takto tvofena opravna polozka ovliviiuje naklady

v obdobi, ve kterém plynou vynosy z prodeje daného typu vyrobki.

Do polozky zbozi na skladé je zahrnuto, jak zbozi, které je pfimo prodavano, tak zbozi,
které je pouzito pfi servisnich opravach. Pravé pro moznost provadéni servisnich oprav na
vyb&hovych typech je nutné drzet zasobu v aktualnim ¢ase jiz nevyrabénych nahradnich dild.
Tyto nahradni dily jsou také dostupné pro ptimé zakazniky v prodejnach. Stejné€ jako k vlastnim
vyrobkiim a nedokoncené vyrobé je ke zbozi vytvarend opravnd polozka piredstavujici riziko

nevyuziti veskerych zasob vybéhovych nahradnich dilt.

Graf 1: Vyvoj stavu zbozi na skladé a opravnych polozek

Vyvoj kone¢ného stavu zbozi na skladé a
opravnych poloZek ke zboZi v letech 2006 - 2010
o 35000
(> 30000
“ 25000
s 20000
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"‘Ng 0 |mm | - | ._
2006 2007 2008 2009 2010
Zbozi 17563 21642 29760 23516 31952
B Opravné polozky | 1817 2668 3978 3782 4286
H Podil 10,3% 12,3% 13,4% 16,1% 13,4%

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Posouzeni vécné spravnosti opravné polozky a jeji vySe

Z vySe uvedenych divodi se domnivam, Ze vySe opravnych poloZzek k zasobam je

vy¢€islena v priméiené vysi.

Pro srovnani uvadim Vv tabulce ¢. 13 podil tvofenych opravnych polozek k zasobam na
celkové brutto hodnoté zasob ve firmach, jejichz pfedmét podnikatelské ¢innosti je stejny nebo

obdobny s firmou Fronius Ceska republika, s.r.o.
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Tabulka 13: Srovnani podilu opravnych polozek k zasobam s podobnymi firmami

Podil OP
na
Nézev firmy Podnikatelskd ¢innost zasobach Pozndmka
prodej a servis svaiovaci techniky, Z toho opravné

Fronius Ceska |solarni elektroniky, nabijecich poloZKky ke zbozi
republika systémi akumulatori; vyroba traf 4,14% | jsou 13,41%

OP Kk materialu,

tvofena
Schneider vyroba, instalace a oprava porovnanim s
Electric CZ elektronickych strojli a pfistroji 7,30% | prodejni cenou

vyroba a montaz vyrobki pro OP k materialu a

Robert Bosch | motorova vozidla, nastroji a naradi 6,00% | vyrobkiim

OP k nizkoobrat-

kovym zasobam:

50 % z ceny
Migatronic CZ | prodej a servis svafovaci techniky 5,00% | nadhradnich dila
Omicron - vyroba, instalace a opravy OP Kk materialu,
svafovaci stroje | elektrickych stroju a pfistroji 3,00% | dle obratovosti

OP tvofena
Phoenix odbornym
Contact prodej solarni elektroniky 65,00% | odhadem

Zdroj: www.justice.cz (sbirka listin obchodniho rejstiiku), vlastni zpracovani

Zptsob tvorby opravnych polozek k zadsobam vychdzi z minulych zkuSenosti kazdé
jednotlivé firmy. Nadnarodni spolecnosti uplatiuji jednotnou metodiku pro vSechny firmy, které
jsou soucasti jejich koncernu. Posouzeni, zda je vyse tvofenych opranych polozek optimalni, je
pomeérné slozité. Zalezi na technickych parametrech zbozi nebo materidlu a na intenzité
technologického vyvoje, od kterého se vyviji trzni cena zasob. Né&které zasoby ztraceji také
svoji hodnotu a vyuzitelnost v zavislosti na dobé skladovani. Ve firmé Fronius CR se jedn
zejména o nabijeci systémy, které tim Ze nejsou v provozu, vyznamngé ztraceji svoji primarni
funkéni vlastnost. Podil vybéhovych dili na celkovém objemu zasob je zase dan maximalni vysi
ocekavanych oprav jiz nevyrabénych typt vyrobki.

Vyse tvorby opravné polozky k zadsobam je tedy ovlivnéna mnoha specifickymi faktory.
Smyslem opravné polozky je zachyceni maximalni mozné ztraty z budouciho prodeje
nepotiebnych zasob. Usuzuji, Ze ve srovnani s jinymi podniky je opravna polozka k zasobam

tvotena firmou Fronius CR piiméfena.
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Opravné polozky k pohledavkiam

Zpusob a oduvodnéni tvorby opravnych polozek

Firma ma propracovany systém, kterym je zajisténo, Ze neuhrazené pohledavky po
splatnosti jsou vymahany v¢as a u¢innymi prostiedky. Veskeré své pohledavky, které jsou vice
nez 45 dni po splatnosti a pevysuji ¢astku 10 000 K¢, predava k feseni spolecnosti, ktera se na
vymahani dluhi specializuje. Pokud ani tato spole¢nost pohledavky po splatnosti v terminu 3
mésici nevymuze, jsou piedany kfteSeni pravnikovi, ktery uéini vSechny nezbytné kroky
k zahajeni soudniho ¢i rozhod¢iho Fizeni.

Kromé vySe uvedeného jsou pohledavky firmy pojiStény. Spolutcast u tohoto pojisténi
je 30 %. Proto je k pohledavkam, které jsou od 123 dni do 180 dni po splatnosti, vytvaiena
opravna polozka ve vysi 30 %. V ptipad¢, Ze pohledavka neni uhrazena ani do doby 180 dni po
splatnosti, je vytvofena opravna polozka ve vysi 100 % pohledavky a zéarovenl je vytvorena
dohadna polozka aktivni ve vys§i 70 % jmenovité hodnoty pohledavky, kterd predstavuje
dohadnou pohledéavku za pojistovnou.

Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoteny postupné podle poc¢tu dni po splatnosti. Vyse
opravné polozky vyjadiena v procentech je uvedena v tabulce ¢. 14.

U pohledavek, které jsou vymahany soudni cestou, je vySe opravné polozky stanovena

individudlng.

Tabulka 14: Opravné polozky k pohleddavkdam

Pocet dni pohledavky | VySe opravné polozky
po splatnosti (% jmenovité hodnoty)
do 45 dni po splatnosti 2%

od 46 do 75 dni 3%

od 76 do 105 dni 4%

od 106 do 122 dni 5%

od 123 do 180 dni 30%

vice nez 180 dni 100%

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

V roce 2010 jsou v rozvaze vykazany pomerné vysoké opravné polozky k pohledavkam.
Opravné polozky ve vysi 14 266 tis. K& predstavuji 12 % z celkového objemu obchodnich
pohledavek. Oproti predchazejicimu ucetnimu obdobi se zvysily o 12 988 tis. K¢. Toto
vyznamné navySeni je ovlivnéno jednou neuhrazenou fakturou po splatnosti, ktera byla
vystavena na cCastku 13 340 000,- K¢. K rozvahovému dni byla faktura jiz 5 mésici po

splatnosti. Protoze firmé bylo do okamziku uzavieni Gcetnich knih znamo, ze dluznik ma vice

58



vétiteld a neni schopen své splatné zavazky po delsi dobu plnit, zohlednila toto vyznamné riziko

nevymahatelnosti pohledavky opravnou polozkou ve vysi 100 % hodnoty pohledavky.

Posouzeni vécné spravnosti opravné polozky a jeji vyse

Systém tvorby opravnych poloZek k pohledavkam je optimalni. K dosud neuhrazenym
pohledavkam, které jsou jiz pil roku po splatnosti, je spravné vytvorit 100% opravnou
polozku. Pohledavky jsou vymahany vcas, a proto u neuhrazenych pohledavek ptl roku po
splatnosti existuje vysoka pravdépodobnost, ze nebudou uhrazeny. Vyjimkou by mohlo byt
pouze pozastaveni platby pohleddvky z objektivnich divodu.

Opravnymi polozkami k pohleddvkam jsou ve své podstaté ,,stornovany* vykazané vynosy.
Pokud existuje pochybnost, ze tyto vynosy budou skutecné inkasovany, bylo by nespravné a
velmi riskantni je zahrnovat do vysledku hospodateni. Vysledek hospodateni piedstavuje pro
majitele a manazery podniku volné penézni prostiedky pro reinvestovani. Nevytvotreni opravné

polozky k ,,pochybnym® pohleddvkam by mohlo mit vazné dusledky.

Firma v maximalni mozné mife vyuziva dafové uznatelnych vydaji souvisejicich
s nedobytnymi pohledavkami (opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, danove
uznatelny odpis pohledavek). Pohledavka je odepsana az v okamziku, kdy nastane skute¢nost,
za které je odpis pohledavky danové uznatelny. Pokud je s jistotou ziejmé, Ze takovy okamzik
v budoucnu nenastane a pohledavka je proml¢ena, je mozné ji nedanoveé odepsat. PfedCasnym
danové netéinnym odpisem pohledavky by mohla firma piijit o moznost snizeni zakladu dané

V budoucich obdobich.
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9.4. OdloZena danova povinnost

Odlozenou dafiovou povinnost firmé Fronius Ceska republika, s.r.o. po¢itd a predklada
k zatuctovani externi auditor.

Na zaklad¢ tdaji z ucetni zaveérky a dalSich nezbytnych informaci pro vypocet odlozené
dané jsem odlozenou danovou povinnost firmy vypocitala (viz tabulky ¢. 15 — ¢. 17) a

zkontrolovala se zistatkem uvedenym v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 15: Ucetni a dariovd rozvaha v netto hodnotdich pro vypocet odlozené dané za rok 2010

Brutto Korekce Netto hodnota
Polozky rozvahy hodnota ucetni danova ucetni danova

AKTIVA
Dlouhodoby majetek 344 795 617|129 975 547|130 243 250 | 214 820 070 | 214 552 367
Zéasoby 118 953415| 4923586 0]114 029 829|118 953 415
Pohledavky 124044 136| 14832884| 1327503|109 211 252|122 716 633

"Hodnota tohoto majetku neni v budoucnosti piimo
Kratk. finan¢ni majetek | 17 555 458 uplatnitelna pro danové ucely."”
Casové rozliseni 378 466 378 466 378 466
PASIVA

"Hodnota tohoto majetku neni v budoucnosti piimo
Vlastni kapital 315709 234 uplatnitelna pro danové ucely."
Rezervy 10 944 789 10 944 789 0
Kratkodobé zavazky 129 190 841 129190 841|129 190 841
Casové rozliseni 151 200 151 200 151 200

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Tabulka 16: Urceni trvalych a prechodnych rozdili, vypocet odloZené dané za rok 2010

Rozdily netto hodnoty Prechodné rozdily Odlozena
Sazba | danova

Polozky rozvahy trvalé prechodné | zdanitelné | odcitatelné | dané | pohledavka
AKTIVA
Dlouhodoby majetek 267 703| 267703 19% -50 864
Zasoby -4 923 586 4923586| 19% 935 481
Pohledavky -643 | -13 504 738 13504 738| 19% | 2565900
Casové rozliseni 0 0 19% 0
PASIVA
Rezervy 5857600 5087189 5087189| 19% 966 566
Kratkodobé zavazky 0 0 19% 0
Casové rozliseni 0 0 19% 0
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Tabulka 17: Konecny ziistatek odloZené dané a rozdil k zaiictovani v roce 2010

Zaklad pro Odlozena
vypocet Sazba danova
Zdroje rozdilt odlozené dan¢ | dan¢ | pohledavka
Rozdil mezi ucetni a dafiovou ZC dlouh. maj. -267703| 19% -50 864
Vyse opravnych polozek k zasobam 4923586 19% 935 481

Vyse nedanovych oprav. polozek k pohledavkam 13504738 19% 2 565 900

Vyse ucetnich rezervy (na nevyplacené provize,

na nevycerpanou dovolenou, na garancni opravy) 5087189 19% 966 566
NevycCerpana dafnova ztrata minulych let 0

Nevyuzité dafiové odpocCty a jiné Casove

prevoditelné danové naroky 0

Odlozena danova pohledavka k 31.12.2010 23 247 810 4 417 084
Pocatecni zistatek odlozené danové pohledavky 1158 714

Rozdil k zauctovani v roce 2010
(zapisem: 481 / 592) 3258 370

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani

Celkova odlozena dan za vSechna ptedchozi obdobi predstavuje odloZenou dafovou
pohledavku ve vysi 4 417 084,- K¢. Zaklad pro vypocet odlozené dané je 23 247 810,- K¢.

Firma ocekava, Ze vyvoj v nasledujicich ucetnich obdobich bude ekonomicky priznivy
a ze bude moci odlozenou danovou pohledavku skuteéné v nasledujicich letech uplatnit. Proto

je zauctovani odloZené danové pohledavky spravné.

Zauctovanim této pohledavky zapisem MD 481 / Dal 592 se sniZuje ocekdvana ztrata
Vv nasledujicich ucetnich obdobi, kterd je vyjadfend v aktuadlnim Case danové neuznatelnymi
rezervami a opravnymi polozkami. Odlozena dafiova pohledavka tak ptedstavuje dafovou
usporu v obdobi realizace vydaji, za jejichz ucelem jsou tvoieny rezervy. Tim budou celkové
naklady niz8i. OdloZena datiovd pohledavka vztahujici se k opravnym polozkdm, ptfedstavuje
snizeni mozné ztraty vlivem skute¢ného poklesu hodnoty majetku v nasledujicich obdobich.
Riziko mozZné ztraty je sniZeno o dafnovou usporu, ktera bude vyuZita, pokud skute¢né
dojde Kk realizaci ztraty (nevymahatelnosti pohledavky, ztratového prodeje zasob).

OdloZena dan vztahujici se k dlouhodobému majetku ma &isté charakter ¢asového rozliSeni
vyplyvajiciho z odlisného pojeti uCetnich a daiovych odpisi. S vyjimkou nékterych ndhodnych
skute¢nosti, za kterych by zlstatkovd cena majetku nebyla danové uznatelna, se odlozeny
danovy zavazek nebo pohledavka vzdy v plné vysi promitne se do splatné danové povinnosti

Vv nasledujicich letech.
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10. Vyznam akrualniho principu a vliv na vysledek hospodareni

V jednotlivych obdobich ve firmé Fronius Ceska republika, s.r.o.

Firma Fronius Ceska republika, s.r.o. maximalné vyuziva viechny néstroje a uéetni metody,
tak aby za bézné obdobi vykazala pouze jisty zisk a zohlednila veskera predvidatelna rizika a
mozné ztraty. Takto vykazany jisty zisk spoleCnosti je moZné reinvestovat popripadé
vyplatit spoleénikiim bez rizika ohroZeni provozuschopnosti podniku.

Tvorba rezerv snizuje zisk bézného obdobi a Vv rozvaze se odrazi zménou struktury pasiv.
Rezervy jsou soucésti cizich zdroju a snizuji tak vlastni kapital. Rezervy se rozpoustéji v obdobi
skute¢né vynalozenych néklad a v tomto obdobi jiz nemaji vliv na vysledek hospodateni.
Rozpusténi nevycerpané vyse rezervy zvySuje zisk v obdobi jejiho rozpusténi tj. v obdobi, kdy
pomine divod pro drZeni vytvorené rezervy.

Obdobné tvorba opravnych polozek snizuje zisk bézného obdobi. V rozvaze se odrazi
snizenim vlastniho kapitdlu a sniZzenim hodnoty majetku. Opravné polozky se rozpousti
v obdobi, kdy pomine riziko snizené hodnoty majetku, pak se vysledek hospodateni zvysi nebo
v obdobi, kdy se sniZzeni hodnoty stane trvalou skutecnosti, pak nema rozpusténi opravnych
polozek vliv na vysledek hospodateni.

Dopad tvorby a Cerpani rezerv, opravnych polozek a odlozené danové povinnosti na
vysledek hospodaieni v jednotlivych letech ve firmé Fronius CR je znazornén v tabulce &. 18 a

v grafu €. 2.

Firma tvofila v letech 2005 — 2007 rezervu na opravu dlouhodobého majetku. V roce 2008
doslo k opravé koupené vyrobni haly. Firma tak rozsifila svoje vyrobni kapacity. Naklady na
finan¢né narocnou opravu jsou rozlozeny do vice ucetnich obdobi.

Ostatni rezervy (na nevyplacené provize a na nevyCerpanou dovolenou) se vyvijeji stejné
s vyvojem obratu. V obdobi poklesu trzeb dochazi k jejich Cerpani, resp. sniZzeni jejich vyse.
Prestoze v roce 2009 bylo dosazeno vyssiho obratu, nebyla pln€ vyuzita nova vyrobni kapacita
podniku. Proto dochézi k Cerpani rezerv, pfestoze obrat se zvysil.

Opravné polozky k zasobam postupem let naristaji s nartstajicim obratem trzeb. Na zménu
obratu reaguji se zpozdénim. To je disledek vyS$siho zlstatku zasob na skladé¢ v obdobi
neocekavaného poklesu trzeb (poptavky).

Opravné polozky k pohleddvkam jsou postupem let vytvateny a Cerpany podle aktudlni
situace v daném obdobi.

Odlozena dan kopiruje vyvoje prechodné danové neuznatelnych rezerv, opravnych polozek

a odpisu, pricemz pifedstavuje oCekavanou danovou Usporu (sniZzeni nakladd). Rozpusténim
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rezerv a opravnych polozek dochazi ke zpétné korekci. Celkové naklady se vlivem ,,stornovani
odlozené danové pohledavky zvysi a skuteCnou realizaci danové uspory dochazi ke sniZeni
nakladd. Pokud tedy rozpusténi rezerv a opravnych polozek neovlivni vysledek hospodateni,
nebude ovlivnén ani pfeménou odlozend dafiové povinnosti na povinnost splatnou. Pokud
rozpusténi rezerv a opravnych polozek ovlivni vysledek hospodafeni, ,,stornovani souvisejici

odlozené dané bude mit na vysledek hospodateni opacni vliv.

Tabulka 18: Dopad rezerv, opravnych polozek a odloZené dané na vysledek hospodareni
v letech 2006 — 2010

Hodnoty za jednotliva obdobi v tisicich K¢
Nazev polozky 2006 2007 2008 2009 2010
Vynosy celkem: 570249| 679376| 605184 | 777170| 1394548
Niaklady celkem: 522168 | 623032| 540609| 755834| 1337275
Niékladovost (Naklady/Vynosy) 0,92 0,92 0,89 0,97 0,96

Vybrané polozky ovliviiujici vysledek hospodareni jednotlivych obdobi z hlediska vécné
a Casové souvislosti nakladi a vynosi:

Zména stavu:

- zékonnych rezerv na opravy 4071 3 062 -7 470 0 0
- ostatnich rezerv 533 492 -939 -412 1520
- opravnych polozek k zdsobam 443 619 734 -217 790
- opravnych pol. k pohledavkam 307 554 -384 -172 12 988
- odloZené danové povinnosti 813 -649 232 301 -3 258
SOUCET vybranych poloZek 6 167 4078 -7 827 -500 12 040
Zisk po zdanéni 48081| 56344| 64575 21336 57 273

Zisk po zdanéni BEZ VLIVU
REZERV, OPRAVNYCH
POLOZEK A ODLOZENE
DANE 54248| 60422| 56748| 20836 69 313

Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani
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Graf 2: Dopad zmény stavu rezerv, opravnych polozek a odlozené dané na vysledek

hospodareni v letech 2006 — 2010
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Zdroj: Fronius CR, s.r.0., vlastni zpracovani
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11. Shrnuti zjiSténych vysledki

Firma Fronius Ceska republika, s.r.o. je dcefinou spole¢nosti, jejimz 100%-nim vlastnikem
je rakouska spole¢nost Fronius International GmbH. Vnitini i¢etni systém firmy Fronius CR
je do znacné miry ovlivnén poZadavky mateiské spolecnosti. Zejména systém tvorby
opravnych polozek k majetku je spolecny pro vSechny spolecnosti, které tvoii nadnéarodni
konsolidaéni celek. Ve spolupraci s matefskou spoleCnosti jsou stanoveny také ceny, vcetné
ocenéni zasob vlastni vyroby evidovanych na skladé. Tyto zasoby jsou ocenény cenou na
urovni plnych nakladia. Takové ocenéni by mohlo, za predpokladu neo¢ekavanych vykyvi
stavu zasob na skladé, meziroc¢né ovlivnit vysledek hospodareni. Podle provadéjici vyhlasky
k zakonu o Gcetnictvi by se mély takové vyrobky ocenovat pfimymi materidlovymi a mzdovymi
naklady. Tim je eliminovano riziko vykazani nerealizovanych vynosu. Vynosy na pokryti
fixnich nakladi jsou vykazovany az v okamziku prodeje vyrobk.

Nékteré vnitropodnikové uéetni smérnice ve firmé Fronius CR, s.r.o. jsou vyhotoveny
v nedostacujicim rozsahu a nejsou aktualizovany. Navrhy novych vnitropodnikovych smérnic
jsem zpracovala a jsou soucasti ptilohy této diplomové prace.

Firma Fronius Ceska republika, s.r.o. ma dobfe propracovany vnitropodnikovy systém,
ktery minimalizuje riziko vzniku ucetni chyby nebo neuplnosti ticetnich dat. Provadi mési¢ni
ucetni uzaveérky uctl. Pro potfeby manazerského ucetnictvi jsou mésicni uzadveérky sestavovany
tak, aby byly v kazdém mésici zohlednény veskeré naklady a vynosy, které vécné a Casové
s danym meésicem souviseji. Méesicné jsou Uctovany také odpisy dlouhodobého majetku a
opravné polozky k zasobam. Ro¢ni ucetni zavérce predchazi uzavérkové operace, které zahrnuji
zejména zauctovani inventarizacnich rozdild, opravnych polozek k pohleddvkam, dohadnych
polozek, rezerv a kurzovych rozdili. Firma dodrzuje zasadu akrualniho principu a s ni
souvisejici zasadu opatrnosti. V uc¢etnim obdobi roku 2010 byly tak zahrnuty pouze vynosy a
naklady, které stimto obdobi vécné a Casové souviseji. Vysledek hospodafeni predstavuje
realn¢ dosazeny zisk, ktery zohledituje vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty.

Firma ¢asové nerozliSuje vydaje do 10 000,- K¢&. Takto stanovena hranice zarucuje, Ze
vysledek hospodafeni nebude touto skuteCnosti vyznamné ovlivnén, protoze tato Castka
piedstavuje pouze 0,037 % zhodnoty nejnizs§iho zisku za poslednich pét let. Firma nema
stanovenou hranici, do které nebude c¢asové rozliSovat jednorazové porizeni vétSiho
mnoZstvi drobného majetku dlouhodobé spotireby. Tuto hranici bych doporucila stanovit
na ¢astku 120 000,- K¢, ktera piedstavuje 0,45 % hodnoty nejnizSiho zisku za poslednich
pét let.
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Nejvyznamnéj$i polozkou prechodnych uéti rozvaznych jsou dohadné ucty pasivni.
Pomoci téchto ucth je do nakladd roku 2010 uctovana spotieba energie a auditorské sluzby.
Konecny zistatek tohoto uctu je 1 026 tis. K¢.

Rezervy vytvofené firmou Fronius CR tvoifi 2,4 % hodnoty celkovych pasiv.
zejména na nevyplacené provize a na nevycerpanou dovolenou jsou v celkové vysi
5087 tis. K¢. VySe ostatnich rezervy se oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi zvySila
01 520 tis. K¢, coz ptedstavuje snizeni zisku po zdanéni o 2,6 %.

Rezerva na nevyplacené provize se tvofi na zaméestnanecké odmény vyplacené formou
provize z fakticky inkasovanych trzeb za prodané zbozi. Firma oéekava, ze v nasledujicim roce
inkasuje trzby ve vysi 90 841 tis. K¢, které jsou jiz vykazany ve vynosech roku 2010. Z téchto
piijmt vyplati svym zaméstnancim provize véetné odvodil na pojistné ve vysi 2 029 tis. K¢.
Rezerva na neplacené provize je v sledovaném roce o 1 061 tis. K¢ vyss§i nez v pfechazejicim.

Rezerva na nevy€erpanou dovolenou se tvoii za tcelem zadrZeni penéznich prostredki
ur¢enych na vyplatu ndhrady mzdy za ¢erpani dovolené v piistim roce. Tyto ocekavané naklady
vécné patii do roku 2010, protoze v tomto obdobi jsou vykdzany vynosy za vyrobky a zbozi,
jejichz ocenéni kalkuluje také nahradu mzdy za dovolenou. Vybiraji-li si zaméstnanci
dovolenou z minulého roku, ovliviiuji tak vynosy bézného roku, protoZe nevytvaieji produkci
(nevykovavaji praci). Z tohoto vyplyva, Ze nevyCerpana dovolena piedstavuje riziko ztraty
vynost v nasledujicim obdobi. Na toto riziko je ve smyslu zasady opatrnosti tvofena rezerva.
Tvorba rezervy na nevyCerpanou dovolenou by neméla opodstatnéni v piipadé, Ze by
¢erpani dovolené zaméstnanci nemélo vliv na objem trZeb.

Firma tvori také rezervu na garanéni opravy ve vysi 33 tis. K¢. Tato vySe je ve srovnani
s celkovym objemem obratu a zisku zanedbatelna. Podklady pro tvorbu rezervy na garanéni
opravu jsou nepiehledné. Piesny vypocet ¢astky rezervy v nich neni uveden. Na zakladé
téchto skutecnosti doporucuji znovu provéfit pravdépodobnost vzniku zavady na vyrobku do
konce zaru¢ni doby. Pokud by podil vadnych vyrobkii na celkovém objemu vyroby byl niZ§i
nez 0,1 %, tak jsou naklady na garan¢ni opravy z hlediska vlivu na vysledek hospodareni
V jednotlivych letech nevyznamné a proto neni nutné tuto rezervu vytvaret. Firmy
podnikajici v podobném oboru jako firma Fronius CR, S.r.0. rezervu na garanéni opravy
nevytvareni, kromé firmy Migaronic CZ. Tato nadnédrodni spolecnost prodava a zajistuje servis
svafovaci techniky a vytvaii rezervu na garancni opravy ve vysi 2 % z obratu za prodana
zatizeni. Naklady na garanéni opravy prodavaného zbozi firmou Fronius CR nese matefska

spolecnost Fronius International, ktera je kone¢nym vyrobcem prodavaného zatizeni.
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Rezervu na daii z pFijmi firma Fronius CR, s.r.0. vytvaii v kompenzované vysi o
zaplacené zalohy na dan, tzn. ze dan z piijmut je 17 188 tis. K¢, rezerva na dan je 5 858 tis. K¢
a pohledavky jsou nulové. Podle mého nizoru je tento postup nespravny, nebot’ pohledavky
ve vySi zaplacenych zaloh finanénimu uiadu nezanikaji ke dni vytvoreni rezervy, nybrz ke
dni podani dafiového priznani. Domnivam se, zZe neni vhodné kompenzovat odhadovanou vysi
danové povinnosti se skutecnou vysi pohleddvek. Obdobny metodicky postup je také
uplatiiovan u dohadnych polozek napt. za spotfebovanou elektrickou energii.

Opravné polozky tvofené firmou Fronius CR, s.r.o. vroce 2010 vyznamné ovlivnily
vysledek hospodateni. V ndkladech je zahrnuta ¢astka 13 777 tis. K¢, kterd vyjadiuje zménu
stavu opravnych polozZek. Tato ¢astka snizuje zisk po zdanéni o 19 %. Nejvétsi podil na této
zméné stavu maji opravné polozky k pohledavkam (Castka 12 988 tis. K¢). Tato castka
pfedstavuje vyznamné riziko nevymahatelnosti jedné konkrétni pohledavky po splatnosti. Firma
reagovala na informace o platebni neschopnosti svého dluznika vytvofenim 100 % opravné
polozky k této pohledavce.

Opravné polozky k zasobam se oproti ptedchazejicimu roku zvysily o 790 tis. K¢&.
Nejvetsi opravné polozky jsou tvoteny ke zbozi, kde predstavuji 13,4 % jeho brutto hodnoty.
Jedna se predevsim o opravné polozky k nahradnim dilim pro servis vyb&hovych typt diive
dodaného zatizeni. K témto servisnim opravam je firma smluvné zavazana po dobu 10-ti let, na
kterou si miize zakaznik za poplatek prodlouzit zaru¢ni dobu na zakoupené zatizeni. Neni vSak
jisté, zda vyuzije veSkeré své takto drzené zasoby. Toto vyznamné riziko zohlednuje tvorbou
opravnych polozek. Opravné polozky k zasobam jsou tvorfeny mesi¢né podle doby zbozi na
skladé bez pohybu. K vyb&hovym dilim je tvofena opravna polozka ve vysi 75 % jejich
porizovaci hodnoty. Smyslem opravnych polozek je zachyceni maximalni mozné ztraty
z budouciho prodeje nepotiebnych zasob. Firma Fronius CR, s.r.o. tvoii opravné polozky
k zasobam v obdobné vysi jako jiné firmy s podobnym pfedmétem podnikani.

K vyse uvedenym opravnym polozkam a rezervam je nutné zohlednit také budouci moznou
dafiovou usporu. Tato danova tspora se V ucetnictvi vykazuje pomoci odloZené dané.
Firma Fronius CR, s.r.0. zau¢tovala v roce 2010 &astku ve vysi 3 258 tis. K¢, ktera zvysuje
odlozené danovou pohledavku z predchozich let. Na této Castce maji nejveétsi podil uGcetni
opravné polozky k pohledavkam ve vysi 13 505 tis. K¢ (z toho je odlozena danova pohledavka
2 566 tis. K¢). Firma ocekava, ze s dluzniky téchto pohledavek bude v nejbliz§i dobé zahajeno
insolvencni fizeni a Ze v piipad€ nevymahatelnosti pohledavek si bude moci sniZzit zaklad dan¢ a

tim 1 stoji dafiovou povinnost.
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Ze sledovani meziro¢nich zmén rezerv, opravnych polozek a odlozené dan¢ za poslednich

pét let u firmy Fronius CR, S.r.0. je moZné vy¢ist, Ze opravné polozky k zasobam postupem let

naristaji s nartstajicim obratem trzeb a opravné polozky k pohledavkam, rezervy i odlozena

dan jsou postupem let vytvareny a ¢erpany podle aktualni situace v daném obdobi.

Firma Fronius Ceska republika, s.r.0. maximaln¢ vyuziva vSechny nastroje a ti¢etni metody,

tak aby za bézné obdobi vykazala pouze jisty zisk a zohlednila veskera pfedvidatelna rizika a

mozné ztraty. Takto vykazany jisty zisk spolecnosti je mozné reinvestovat popiipadé vyplatit

spole¢nikim bez rizika ohrozeni provozuschopnosti podniku.

1)

2)

3)

4)

5)

Na zavér shrnuji vlastni doporuéeni pro firmu Fronius Ceska republika, s.r.o.:
Doporucuji aktualizovat a doplnit tyto vnitropodnikové Gcetni smérnice: Zasady pro Casové
rozliSovani nakladi a vynost, tvorba dohadnych polozek a polozek ¢asového rozliseni,
Zasady pro tvorbu a Cerpani rezerv, Postup pii Gctovani o odloZzené dani. Vlastni navrh
smérnic je uveden v priloze této diplomové prace.

Doporucuji stanovit hranici, do které firma nebude ¢asové rozliSovat jednorazové pofizeni
vétsiho mnozstvi drobného majetku dlouhodobé spotieby na ¢astku 120 000,- K¢.
Doporucuji znovu proveétit pravdépodobnost vzniku zadvady na vyrobku do konce zarucni
doby. Tato pravdépodobnost se vypocita jako podil vyrobkd, na které byla uplatnéna
reklamace k celkovému objemu prodanych vyrobkd. Protoze je zaruéni doba delsi neZ jeden
rok, je vhodné zjistit vazbu mezi konkrétnim objemem prodeje vyrobkd a naslednymi
reklamacemi. Pokud by podil vadnych vyrobki na celkovém objemu vyroby byl niz§i nez
0,1 %, tak jsou naklady na garan¢ni opravy z hlediska vlivu na vysledek hospodaieni
Vv jednotlivych letech nevyznamné a proto neni nutné tuto rezervu vytvaret.

Rezerva na dan z ptijmu je vytvarena vV kompenzované vysi o zaplacené zalohy na da.
Podle mého néazoru je tento postup nespravny, nebot’ pohledavky ve vysi zaplacenych zaloh
finanénimu Gfadu nezanikaji ke dni vytvofeni rezervy, nybrz ke dni podani danového
pfiznani. Proto doporucuji vytvaret rezervu na dan ve vysi odhadované dafiové povinnosti a
ponechat zaplacené zalohy na dai jako pohledévky na stran¢ aktiv.

Doporucuji stanovit ocenéni skladovych zasob vlastni vyroby na urovni variabilnich
nakladi (pfimy materidl a pfimé mzdy). Vynosy na pokryti fixnich nakladt tak budou
vykazovany az vokamziku prodeje vyrobki. Tento zplsob ocenéni vyplyva také

z provadeci vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi.
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12. Zavér

Zasada akruélni principu spolu se zdsadou opatrnosti, kterd je postavena na primarni
myslence akrudlni baze, tvofi podstatu podvojného ucetnictvi.

Na akrudlnim principu jsou postaveny tyto ucetni metody: piechodné ucty aktiv a pasiv,
odpisy, rezervy, opravné polozky, ocenéni realnou hodnotou, kurzové rozdily a odlozena
dafiovd povinnost. Pfechodné ucty umoziiuji rozdéleni nakladti a vynost do jednotlivych
obdobi, se kterymi vécné a Gasové souviseji. Uetni odpisy vstupuji do nakladti jednotlivych
obdobi ve vysi vyjadiujici opotiebeni dlouhodobého majetku. Rezervy zohlednuji
predpokladané budouci zavazky souvisejici s vynosy vykazanymi v bézném obdobi. Opravné
polozky vyjadiuji prechodné snizeni hodnoty majetku, resp. riziko ztraty v budoucich obdobich.
Odlozena danova povinnost se vaze k pfechodnym danovym rozdilim a vécné souvisi
s vykazanym ucetnim vysledkem hospodafeni.

Smyslem akrualniho principu je zahrnout do béZzného obdobi vynosy, které s timto obdobim
véené a Casove souviseji a naklady, které souviseji s realizovanymi vynosy. Jde pouze o pfesun
nekterych nakladovych a vynosovych polozek do jiného obdobi, nez je obdobi jejich skute¢ného
zaplaceni. V kone¢ném souctu se vydaje a piijmy budou vzdy rovnat vykazanym nédkladim a
vynosiim. Vécna a Casova vazba mezi vynosy a ndklady umoziuje vycislit redlny vysledek
hospodateni. V G¢etnim obdobi, které je ohrani¢ené uréitou dobou trvani (napf. od 1. 1.
do 31. 12.) musi byt zahrnuty vSechny naklady, které souviseji s vykazanymi vynosy. Vykazuji
se pouze realné vynosy a v ucetnim obdobi musi byt zahrnuty také budouci o¢ekavané ztraty,
jejichz pficina vzniku je v daném ucetnim obdobi.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze aplikaci metod zalozenych na akrualnim principu bude
Vv jednotlivych obdobich vykazan pouze redlny zisk (,,volny zisk®). To ma mimotfadny vyznam
pro dalsi rozhodovani o budoucnosti firmy. Takto zjisténym vysledkem hospodafeni mohou
majitelé nebo manazeti zahrnout do svych budoucich pland. Je tak eliminovano riziko, Ze
pouziti zisku na investice nebo vyplaceni zisku majitelim spole¢nosti ohrozi provoz podniku.

Vétsinu budoucich nakladd nebo ocekdvanych ztrat je moznou pouze odhadovat. Tyto
odhady by mély byt tvofeny na zakladé realnych podkladii. Velké rozdily mezi odhadovanou
¢astkou a skute¢nou vysi mohou zplsobit nezamyslené pieneseni ztraty nebo zisku do jiného
obdobi, nez se kterym souviseji. Tim mohou vzniknout nefekané problémy s likviditou,
v ptipadé Ze jsou odhady podhodnoceny, nebo naopak ztraty z neefektivnosti vyuziti volnych
zdroj1, tim Ze jsou odhady nadhodnoceny.

Piestoze cilem ucetnich metod zaloZenych na zakladé akrualniho principu je vy¢isleni
realné¢ho vysledku hospodateni a majetkové situace podniku s co nejvetsi presnosti, mize se

stat, Ze odhad bude zamérn€ neptesny. Takové tmysIné zkresleni ucetni zaveérky je podvodné
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jednani. Motivem k takovému jednani mize byt potieba nového financovani (napt. tvérem),
zadrzeni disponibilniho zisku s cilem tzv. ,tichého samofinancovani®, popt. pfeneseni danové
povinnosti do jinych obdobi. Posouzeni, zda je odhadovana vyse ptfimefena ¢i nikoliv, miize byt

nékdy slozité. Toto odborné posouzeni provadi obvykle nezavisly auditor.

Firma Fronius Ceska republika, s.r.o. vykazala vroce 2010 vysledek hospodafeni po
zdanéni ve vysi 57 273 tis. K¢.

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek je v tomto roce 15 297 tis. K¢, tzn. Ze vysledek
hospodateni byl touto polozkou snizen o 21 %. Na této polozce ma nejvetsi podil zmena stavu
opravnych polozek k pohledavkdm (Castka 12 988 tis. K¢). U pohledavky zauctované v této
Castce do vynost roku 2010 je vyznamné riziko jeji nevymahatelnosti. Proto je vysledek
hospodateni o tuto polozku snizen. Opravné polozky K zasobam se zvysily o 790 tis. K¢.
Predstavuji riziko ztraty z prodeje nepotiebnych zasob. Jedna se o zasoby nahradnich dili pro
servis vybéhovych typt diive dodaného zatizeni. K t€émto servisnim opravam je firma smluvné
zavazana po dobu 10-ti let, na kterou si miize zakaznik za poplatek prodlouzit zaru¢ni dobu na
zakoupené zafizeni. Zména stavu ostatnich rezerv je 1 520 tis. K¢&. Tato poloZka zahrnuje ¢astku
1061 tis. K¢, ktera piedstavuje rozdil mezi ¢erpanim a tvorbou rezervy na nevyplacené provize,
které se vztahuji k vynosim roku 2010. Zbyvajici ¢astka 459 tis. K¢ predstavuje rozdil mezi
¢erpanim a tvorbou rezervy na nevybranou dovolenou. Smyslem tvorby této rezervy je zadrzeni
penéznich prostiedkil uréenych na vyplatu nahrady mzdy za cerpani dovolené v pfistim roce.

Vysledek hospodatreni roku 2010 naopak zvySuje Castka 3 258 tis. K&, ktera je vykazana
jako odlozena danova pohledavka. Tato ¢astka predstavuje moznou danovou tsporu v piistich

obdobich a je vypoctena pfevazné z vyse uvedenych rezerv a opravnych polozek.

Pokud by firma Fronius Ceska republika, s.r.o. v roce 2010 nezatdtovala opravné
polozky, rezervy a odloZenou danovou pohledavku, vykazala by tak vysledek hospodaieni
vy$§i 0 12 039 tis. K& Mohlo by dojit k odlivu penéZnich prostiedkii, které by pak
Vv nasledujicich ucetnich obdobich chybéli pro nezbytny provoz podniku. Podnik by se tak
mohl dostat do platebni neschopnosti, coz by mohlo vést i ke ztraté zdkaznik. Tim, Ze by
nebyly odhadnuty zvysené budouci naklady a ocekavané ztraty, by dochazelo k chybnému

rozhodovani a planovani, coz by mélo jisté negativni vliv na budouci ekonomicky vyvoj firmy.
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13. Summary

The theme of this diploma work is “Applying accrual-based accounting methods, effects on
financial statements and related internal accounting directives”.

In the first (theoretical) part are described accounting methods based on an accrual
principle. The diploma work is focused on the following topics: transitional items of assets and
liabilities, reserves, correcting the value of property items and deferred tax. Theoretical
knowledge is built on the legislative definitions of these methods and the generally applicable
rules are complemented by interpretations of laws and practical knowledge of experts. Result of
the theoretical part is explained the purpose of accrual principle and impact these methods on
profit or loss and on tax liability.

In the second (practical) part are reviewed using methods in the particular company, Fronius
Czech Republic, s.r.o.. This company is engaged in production and also in business activities. It
creates reserves on unpaid commissions, unused vacation and on warranty repairs. The
company uses items to correct the value of spare parts it has on stock. The reason for keeping
these spare parts is warranty repairs of own production facilities that is no longer manufactured.
In the practical part is also described final effect on reported profit and development over the
past five years in this company. In the annex to this diploma work there are written out internal
accounting directives on accrued expenses and revenue, on creating and using reserves and on

deferred tax.

Key words:

accounting methods, accrual principle, reserves, correcting the value of property, deferred tax
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Priloha ¢. 1

Vlastni navrh nové vnitropodnikové smérnice

Firma: Fronius Ceska republika, s.r.o.

Vnitropodnikova smérnice ¢. ER-01/2012
Zasady pro ¢asové rozliSovani nakladi a vynosii,

tvorba dohadnych polozZek a poloZek ¢asového rozliseni

Platnost od: 1. 1. 2012

Zikladni vymezeni naplné smérnice:

Touto smérnici jsou dana vnitropodnikova pravidla pro ¢asové rozliSovani nakladi a
vynost, ktera upfesiiuji obecné platné pravni piedpisy.

Vnitropodnikovad uprava navazuje na moznost individualniho posouzeni, zda casové
rozlisovat ¢i nerozliSovat v pripadeé:

» nevyznamnych castek nakladi ¢i vynosa a
» pravidelné se opakujicich vydajt, popf. ptijmi
(viz CUS €. 19, bod 6.4. a 6.5., Pokyn D-300).

Dale smérnice upravuje postup vypoctu vyse ¢astek vykazovanych na polozkach dohadnych
uct pasivnich ¢i dohadnych uctt aktivnich, které jsou souvztazné uctovany na nakladové,
vynosové nebo majetkové Ucty.

Smérnice upravuje také pouziti ucti ¢asového rozliSeni v navaznosti na okamzik pfijeti ¢i

vystaveni ucetniho dokladu.

Obecné platné pravni predpisy:

= Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisii — zejména § 3, § 7
odst. 4, § 19 odst. 6

= Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist — zejména § 10 odst. 7, § 11
odst. 2, § 13, § 17 odst. 7, § 18 odst. 2, § 19

=  (Cesky Gicetni standart pro podnikatele &. 017 Zictovaci vztahy — zejména bod 3.11.



= Cesky ucetni standart pro podnikatele ¢. 019 Ndiklady a vynosy — zejména bod 6.

= Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd¢jsich predpisti — zejména § 23,
§ 24 odst. 2 h), § 24 odst. 4, 15a 16

=  Pokynu D -300, kjednotnému postupu pifi uplatiovani nékterych ustanoveni zakona

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpist — k § 23

Vnitropodnikové metodické postupy:

Uplatnéni ¢asového rozliSovani nakladu a vvnosu z hlediska vvznamnosti polozek

V zijmu spravného vycisleni vysledku hospodaieni je upfednostnén zakladni princip
uctovani o nakladech a vynosech do obdobi, s nimz ve skutecnosti vécné a ¢asoveé souviseji.

Casové rozliseni neni nutné pouZit v piipadé, jde-li o polozky, jejichz ¢astka nepievysuje
10 000,- K¢ a jejichz pfedmétem je naptiiklad: ndkup kalendaii a didit na piisti rok, nékup
novoro¢enek, propagacnich materialti, drobného materialu pro udrzbu apod. Tento postup se
pouzije také u Casové vymezenych sluzeb, které se nekryji s ucetnim obdobim, napiiklad:
inzerce, kratkodobé propagacni akce, odborné kurzy a Skoleni, telefonni poplatky, naklady na
sluzebni cesty apod. Tuto vyjimku je mozné pouzit pouze u polozek, které by se Casove
rozliSovaly jen mezi dvéma ucetnimi obdobimi.

Firma vzdy ¢asové rozliSuje naklady, jejichz pfedmétem zatétovani je:

e piedplatné novin a ¢asopist,

e placené pojistné,

e spotieba elektrické energie, plynu a vody,

e placené najemné v¢etné finan¢éniho pronajmu s naslednou koupi najaté véci,

e naklady na ISO,

e dlouhodoba propagace,

e nakladové troky,

e naklady na technicky rozvoj, pfipravu a zab¢h vyroby.

Firma vzdy ¢asové rozliSuje vynosy, jejichz pfedmétem zatctovani je:

®  Vynosové provize,

e vynosové uroky,

e najemné piijaté predem.

Za vypocet a zaultovani vynosovych provizi odpovida obchodni vedouci. Za vypocet a

zaucétovani arokovych vynosi odpovida hlavni acetni.



Najemné u finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku

Néjemné u financniho pronajmu s naslednou koupi najatého dlouhodobého hmotného
majetku se asové rozliSuje podle metodiky zakona o danich z piijmu (§ 24) a stanovuje se ve
vy$i dafiové uznatelnych nakladi.

Celkova vySe najemného se Casové rozliSuje rovnomérné na celou dobu prondjmu
S pfesnosti na mésice; zapocitava se mesic, ve kterém byl predmét leasingové smlouvy predan
najemci k pouzivani.

Na pocatku kazdého mésice je zauctovan zavazek z leasingové splatky splatny v daném
mésici. Zaroven je na nakladovy tcet zati€¢tovano najemné v pomérné vysi piipadajici na jeden
meésic (Casoveé rozliSené). Celkovy zavazek z finan¢niho leasingu je veden v podrozvahové
evidenci, jakoZ i hodnota najatého majetku ocenéna ve vysi leasingové ceny.

Zptsob uctovani je vzdy upfesnén na pocatku leasingové prondjmu u kazdé jednotlivé

leasingové smlouvy.

Naklady na drobny majetek dlouhodobé spotieby

Pfimo do spotfeby jsou uctovany nadklady na potizeni drobného majetku, pokud jejich
pofizovaci cena neni vys$si nez 12 000,- K& (viz smémice & ER-22/06 Dlouhodoby majetek,
Jjeho evidence a odpisovy plan).

V piipadé jednorazové potizeného vétSiho mnoZstvi drobného majetku uctovaného
pFimo do spoti‘eby za celem vybaveni nového pracovisté nebo vybaveni pracovisté dosud
nepouzivanym druhem majetku (napf. modernéj§im naradim, elektrotechnickym zatizenim) je
tento naklad ¢asové rozliSen na dobu 2 - 4 roky (s pfesnosti na mésice). Doba ¢asového
rozliSeni nakladi je stanovena ke konkrétnim piipaddm na zakladé posouzeni doby
pouzitelnosti potizeného majetku. Casové rozligeni nakladd se pouZije pouze za predpokladu, Ze
celkovy naklad na potizeni drobného majetku Gétovaného ptimo do spotieby bude vyssi nez
120 000,- K¢.

Casové se nerozliSuje nakup drobného majetku, kterym se nahrazuje majetek opotiebeny.

Zpusob rozpoditani celkové ¢astky do jednotlivych ucetnich obdobi

V piipadé, Ze vylUctovand castka se tyka vice ucetnich obdobi, rozpocitd se tato Castka
S presnosti na mésice, piicemz se zapocitava mésic, ve kterém bylo obdobi zahajeno.

Priklad: pojistné ve vysi 12 000 K¢ za obdobi od 28. 12. 2011 do 27. 12. 2012.

Rozpocitani Castky: do nakladt roku 2011 bude uctovana castka 1 000,- K¢ a do nakladi
roku 2012 ¢astka 11 000 K¢.



Vyse uvedené neplati v pripadé, Ze by se jednalo o tak vyznamnou castku, jejiz podil
rozpocitany na 1 mésic by piesahoval 15 000,- K¢é. V takovém pripade se Castka rozpocitava
S presnosti na dny.

Nakladové a vynosové uroky se ¢asové rozliSuji vZdy s presnosti na dny.

Dohadné poloZky a zpusob stanoveni odhadované vvSe nakladu a vvnosu

Firma vytvaii dohadné polozky pasivni zejména z titulu:

e Cinnost auditord a danovych poradct,

e nevyuctované spotieby elektrické energie, plynu a vody,

e nevyfakturovanych dodavek zbozi a sluzeb,

e nevyuctované pracovni cesty,

Firma vytvati dohadné polozky aktivni zejména z titulu:

e pohledavek za pojistovnou v disledku pojistnych udalosti, pokud pojistovna ke konci

rozvahového dne nepotvrdila kone¢nou vysi nahrady.

Vyse dohadné polozky za ¢innost auditori a daiovych poradcu je stanovena na zaklade
posledniho poplatku za tutéz sluzbu obdobného rozsahu.

Vyse spotiebované elektrické energie, plynu a vody je odhadovana na zakladé
zaplacenych zaloh. VySe nevyfakturovanych dodavek za zboZi a sluzby se odhaduje na
zakladé objednavky nebo smlouvy a ceny obvyklé. Pokud neni mozné takto vysi stanovit, Ize ji
stanovit podle vySe posledni ptijaté faktury za stejnou sluzbu (napt. odvoz odpadu), popf. stejné
zboZi.

VySe nakladi na nevyucétované pracovni cesty se stanovi na zakladé udaji cestovniho
ptikazu jako pomérna ¢ast celkovych ocekavanych nakladii ptipadajici na dané ucetni obdobi.
Céstka odekavanych nékladi se rozpoéita na jednotliva obdobi s piesnosti na dny. Jedna-li se o

nevyznamnou ¢astku (viz vySe) neni nutné ji casove rozliSovat.

Vyse pohledavek za pojist'ovnou v disledku pojistnych udalosti se odhaduje na zaklade
smluvnich podminek a velikosti $kody, ktera ma byt pojistovnou kryta. Neni-li mozné takto
nahradu $kody odhadnout, pozada firma o odhad pojistovnu nebo jiné k tomu kompetentni

odborniky. Pokud ani takto neni mozné ocekavanou nahradu skody vy¢islit, provede odhad

Tvvr



Zajisténi uplnosti ucetnictvi v ramci ¢asového rozliSeni nakladu a vynosd pomoci

vnitropodnikového systému (nivaznost na smérnici ¢.ER-01/11 Obéh ticetnich dokladit)

Zucetnich dokladii vystavovanych zaméstnanci nasi firmy musi jednoznacné vyplyvat,
kterého obdobi se tykaji. Pokud bude doklad vystaven v jiném obdobi, nez v obdobi, kterého se

tyka, je nutné tuto skutecnost na doklad vyslovné uvést.

Zamgéstnanci odpovédni za vystaveni faktur jsou povinni tak ucinit bez zbyte¢ného
odkladu. Pokud by nebylo mozné fakturu za provedené dodavky ¢i sluzby z objektivnich
divodu vystavit do konce uc¢etniho obdobi, bude o této dodavce tictovano prostrednictvim uéti
Casového rozliSeni. Za toto zauctovani je zodpovédny hlavni ucetni, kterému je fakturantka
povinna uvedenou skutecnost véas oznamit.

Ugetni doklady (faktury, pokladni doklady) piijaté od tuzemskych platci DPH aZ po
skonceni ucCetniho obdobi, avSak vécné a cCasov€ souvisejici s pravé uplynulym ucetnim
obdobim se zatctuji v obdobi prijeti tohoto dokladu. Zauctovani pfijatého dokladu bude
provedeno pomoci uctl ¢asového rozliSeni a soubézné budou naklady vykazany v obdobi,
s nimZ vécné a €asové souviseji. Paraleln¢ tedy bude uctovano do pravé uplynulého obdobi
vnitropodnikovym ucetnim dokladem. Toto opatfeni vyplyva z potieby vykazani DPH na
vstupu v obdobi ptijeti dokladu (§ 73 zakona o dani z piidané hodnoty).

Ostatni ptijaté Ucetni doklady, které vécné a Casové souviseji s predchazejicim tcetnim
obdobim a jsou pFijaté do 15. dne po uplynuti u¢etniho obdobi, budou zauctovany do obdobi,
se kterym vécné a Casoveé souviseji.

Zaméstnanci odpovédni za ucetni piipady jsou povinni do 15. dne po uplynuti ucetniho
obdobi oznamit vedoucimu pracovniku uctarny vSechny pripady provedenych dodavek a
sluZeb, které nebyly dosud dodavatelem vyfakturovany. Nasledné hlavni G¢etni zajisti, aby
byly naklady zauctovany v obdobi, se kterym vécné a cCasové souviseji prostfednictvim
dohadnych polozek, popft. uctl casového rozliSeni. Tato povinnost se obdobné vztahuje také na

nevyuctované vynosy.

V ramci uzavérkovych operaci bézného roku musi byt vykazany veskeré dohadné
polozky, jejichz povinna tvorba vyplyva ze zdkona o UcCetnictvi a souvisejicich pravnich
predpisti. Dohadné polozky zatctované na konci bézného ucetniho obdobi, budou pocatkem
nasledujiciho ucetniho obdobi stornovany a potvrzena pohledavka nebo zavazek se zauctuje

béznym zptisobem.



Vyse uvedeny postup vystavovani a uctovani dokladii se pfimefené pouzije také pro
mésiéni ucetni zavérky. Dohadné polozky a ¢asové rozliseni v ramci mésicnich zavérek budou
pouzity pouze v pripad¢€, ze maji vyznamny vliv na vykazan¢ naklady nebo vynosy za konkrétni

mésic. Za vyznamnou polozku je pro tento ucel povazovana castka prevySujici 10 000 K¢.

Osoby zodpoveédné za dodrzovani t€to SMEMMICe: .........covvevuiiiiiiiiiiiiiiii e,

V Ceském Krumlové dne 3. 12. 2011

Schvalil: ...



Priloha ¢. 2

Vlastni navrh nové vnitropodnikové smérnice

Firma: Fronius Ceska republika, s.r.o.

Vnitropodnikova smérnice ¢. ER-02/2012

Zasady pro tvorbu a ¢erpani rezerv

Platnost od: 1. 1. 2012

Zakladni vymezeni naplné smérnice:

Touto smérnici jsou stanoveny tituly rezervy, které jsou firmou Fronius Ceské republika

vytvateny. U kazdého titulu je popsan zpusob tvorby rezervy, jeji odtivodnénost a zpisob

Cerpani rezervy.

Obecné platné pravni predpisy:

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist — zejména § 3, § 7,
§ 19 odst. 6, § 25 odst. 3, § 26 odst. 3

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist — zejména § 16, § 57

Cesky tidetni standart pro podnikatele &. 004 Rezervy

Zakon ¢. 593/1992 Sh., 0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z pi{jmi — zejména § 7
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisti — § 24 odst. 2 1)
§ 25 odst. 11)

Vnitropodnikové metodické postupy:

Firma pravidelné€ vytvafi tyto rezervy:

» nanevyplacené provize,
» nanevycerpanou dovolenou,
» na zaruéni opravy,

» na dan z pfijmu.



Rezerva na opravy hmotného majetku

Tato rezerva se tvoii zplsobem a k ucelim stanovenym zakonem o rezervach pro zjisténi
zakladu dan¢ z ptijmt. Veskeré povinnosti tvorby rezervy na opravu dlouhodobého majetku
vyplyvaji ztohoto zakona. Maximalni snahou firmy je uvedené povinnosti naplnit s cilem
danové znatelnosti tvofené rezervy.

Vyse rezervy musi byt podloZena rozpo¢tem nakladli na opravu a musi byt stanoven termin
zahajeni opravy.

Za zpracovani planu oprav pro jednotlivé stroje a zafizeni a planu oprav pro budovy
odpovida oddéleni tdrzby. Rezerva je vytvarena na takové opravy, u nichz je cyklus jejich
provadéni delsi nez dva roky.

Tvorbu rezervy a jeji vysi musi ke kazdému jednotlivému majetku schvalit finan¢ni feditel.

Hlavni ucetni vede evidenci ke kazdé tvotené rezerveé a k rozvahovému dni vzdy proverti
odivodnénost jeji tvorby a vyse dosud vytvorené rezervy. O navySeni nebo sniZzeni planovaného

rozpoctu opravy vzdy rozhodne finan¢ni feditel.

Rezerva na nevyplacené provize

Rezerva na nevyplacené provize se vytvaii na o¢ekavané vydaje v nasledujicim ucetnim
obdobi. Vydaje predstavuji provize, které jsou vyplaceny zaméstnancum z fakticky
inkasovanych trzeb za prodané zbozi. Vzhledem k tomu, Ze vynosy za trzby jsou vykazany
v bézném ucetnim obdobi je cilem tvorby rezervy na nevyplacené provize vykazat také
o¢ekavané naklady na provize souvisejici s vykazanymi vynosy.

Vyse rezervy na nevyplacené provize se stanovi jako soucin primérné procentni sazby
provize (viz vnitropodnikova mzdova pravidla) a celkové hodnoty nevyrovnanych pohledavek
snizené o DPH. Rezerva se pocita pouze z objemu pohledavek, ze kterych jsou provize
vyplaceny a vyluéuji se pohledavky, u kterych je nizka pravdépodobnost jejich uhrazeni.

Za vypocet rezervy na nevyplacené provize je zodpovédny hlavni ucetni.

Rezerva na nevycerpanou dovolenou

Vyse rezervy na nevycerpanou dovolenou se vytvari na oCekavané vydaje v nasledujicim
ucetnim obdobi, které jsou doprovazeny ocekavanou ztratou vynost v dusledku cCerpani
dovolené zaméstnanci. Smyslem tvorby rezervy je zadrzeni penéznich prostiedkli ur¢enych na
vyplatu ndhrady mzdy za Cerpani dovolené v piiStim roce. Tvorba penéznich prostfedkl
ur¢enych k tomuto ucelu je zahrnuta ve vynosech bézného obdobi a tvorbou rezervy jsou

vyjadieny ocekavané budouci naklady souvisejici s témito vynosy.



Vyse rezervy se vypocte jako soucet soucind poc¢tu dni nevycerpané dovolené jednotlivych
zaméstnancil a denniho primérmého vydélku. Takto vypocitana vyse pokryvajici ndhradu mzdy
za dovolenou, ktera je soucasti hrubé mzdy zaméstnanci se dale zvysi o naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem.

Rezerva na zaruéni opravy

Rezerva na zarucni opravy se vytvari na naklady spojené s ndhradou dodanych vyrobki, na
které byla uznana reklamace. Zaru¢ni doba na vyrobky dodané nasi firmou je 2 roky. Koeficient
vyjadiujici pravdépodobnost vzniku zavady na prodanych vyrobcich v zaruéni dobé€ je stanoven
podle analyzy zavadnosti vyrobkd dodanych v letech 2005 — 2010 (viz pfiloha této smérnice).
Na zaklad¢ téchto Setfeni byl stanoven koeficient ve vysi 0,002. Tento koeficient vyjadiuje
ocekavané naklady na vyménu reklamovanych vyrobkll ve vysi 0,2 % zobjemu trzeb za
vyrobky.

Rezerva na zarucni opravy se vytvaii pribézné, a to vzdy v okamziku prodeje vyrobku.
Rezerva je v Gi¢etnim programu generovana automaticky pii kazdém prodeji vyrobku.

Rezerva se rozpousti pritbézné vzdy v okamziku vydani ndhradniho vyrobku za vyrobek
vadny. Snizeni rezervy se uctuje ve vySi odpovidajici ocenéni vyrobku na sklad¢ (vlastni
naklady vyroby). Rezerva se rozpousti automaticky v okamziku, kdy fakturantka pfeduréenou
volbou v téetnim programu vystavi fakturu s ,,nulovou hodnotou.

Po uplynuti zaruéni doby se rozpusti zbytek nevycerpané rezervy, a to k rozvahovému dni.
Za provedeni tohoto ukonu je zodpovédny hlavni ucetni. Rezervy jsou vedeny na analytickych
uctech podle obdobi jejich tvorby.

V ptipadé€, Ze nevyCerpana rezerva po uplynuti zaruéni doby piedstavuje ¢astku vyssi nez
20 %, je nutné stanovit novy koeficient, ktery bude 1épe odpovidat skutenym ocekavanym
nakladim. To plati i v pfipad¢, ze vyse rezervy dostate¢né nepokryva naklady na zaruéni opravy

po celou dobu, na kterou je zaruka poskytovana. Vypocet koeficientu provadi oddéleni kvality.

Znazornéni zapisu tvorby a Cerpani rezervy v ucetniho deniku:

Popis ucetniho piipadu Castka zapis MD / Dal

1. a) Fakturace za prodej vyrobki 1000 311/601
1. b) Tvorba rezervy 2 554 | 459
2. a) Nahrada vadného vyrobku 1 613/ 123
2. b) Rozpusteni rezervy 1 459 /554



Rezerva na dan z prijmu

Hlavni ucetni vzdy v ramci uzavérkovych operaci, které predchazeji ro¢ni ucetni zavérce,

vytvoii rezervu na dan z piijmui ve vysi ocekavané danové povinnosti.

Rezerva na dan zpfijml se rozpusti v nasledujicim obdobi v plné vysi a zauctuje se

skutecna daniova povinnost na zakladé danového ptiznani.

Piiklad zaac¢tovani:

Popis ucetniho pfipadu Castka zapis MD / Dal
Zaplacena zaloha na dari 1000 34117221
Rezerva na dan z piijmi 1600 591 /453
V nasledujicim obdobi’:

Rozpusténi rezervy 1600 453 /591
Pfiznani k dani z piijma 1562 591/ 341

Rezerva na ofekavana rizika vyplyvajici ze smluvnich zavazku

Hlavni G¢etni ma povinnost vyhodnotit veskera mozna rizika a ztraty, ktera firm¢ hrozi

v nasledujicich ti€etnich obdobi. Jedna se zejména o rizika budoucich vydaji vyplyvajicich ze

smluvniho ujednani, ktera maji pfi¢inu vzniku v pravé uzaviraném tac¢etnim obdobi.

Tvorbou rezervy zohledni zejména tato vyznamna rizika:

>
>
>

>

vydaje vyplyvajici z pravé probihajicich soudnich sport,

vydaje na smluvni pokuty a penale,

vydaje spojené s moznou likvidaci neprodejného zbozi nebo vydaje na likvidaci
dlouhodobého majetku (kromé nakladi souvisejicich s vystavbou nemovitosti),
ztraty ve vySi spolutdasti na Skodach wvzniklych v souvislosti s pojisténymi
udalostmi (pokud se v takovém piipadé nevytvaii opravna polozka k majetku),

vydaje na nahrady Skod, zpisobené vici tietim osobam.

Rezerva bude vytvofena pouze za predpokladu, Zze ke dni uzavirani ucetnich knih jsou

znédmy skutecnosti, Ze riziko vydaji nebo ztraty skutecné hrozi.

Osoby zodpoveédné za dodrzovani t€to SMEMMICE: ........ovvuviriiriiiiiiiiiieineaeeeannnn,



Osoba (zaméstnance) zodpovédna za udrzovani smeérnice v aktualnim stavu a rozsahu:

V Ceském Krumlové dne 3. 12. 2011

Schvalil: ...



Piiloha €. 3

Vlastni navrh nové vnitropodnikové smérnice

Firma: Fronius Ceska republika, s.r.o.

Vnitropodnikova smérnice ¢. ER-02/2012

Postup pri actovani o odloZené dani

Platnost od: 1. 1. 2012

Zakladni vymezeni naplné smérnice:

Touto smérnici je stanoven postup vypoctu odloZzené dané a podminky pro zauctovani

odlozené danové pohledavky.

Obecné platné pravni predpisy:

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist — zejména § 3, § 7,
§ 19 odst. 6, § 25 odst. 3,

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist — zejména § 59

Cesky tigetni standart pro podnikatele &. 003 OdloZend dari

Vnitropodnikové metodické postupy:

Hlavni Ucetni je povinen vzdy k rozvahovému dni vycislit vysi odlozené dané. Pii

zjistovani vyse odlozené dané zohledni zejména tyto prechodné rozdily:

rozdil mezi ucetni a danovou ztstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku,

- vySi opravnych polozek (kromé trvale neuznatelnych naklada),

- vysi nedanovych rezerv (je-li jejich ucel tvorby danove uznatelny),

-V budoucnu danové uplatnitelnych nezaplacenych urokti a piispévkii na socialni
a zdravotni pojisténi,

-V budoucnu daiiové uplatnitelnych danovych ztrat.



O odlozené danové pohledavce bude uctovano pouze v pripadé, Ze lze ocekavat, ze
Vv nasledujicich ucetnich obdobich bude dosazeno zdanitelného zisku. Vychazi se z predpokladu,
ze v nasledujicich obdobich budou piechodné rozdily, které byly zakladnou pro vypocet

odlozené dang, danove uznany.

Osoby zodpoveédné za dodrzovani t€to SMEMICE: .........vvvviriiriiiiiieieaeeieinennnns

V Ceském Krumlové dne 3. 12. 2011

Schvalil: oo,



Ptiloha ¢. 4

C.DOKUMENTU :
Podnikové sméraice PS-ER- /06

NAZEV: PLATIOD : LIST/LISTU :
Zasadv oro éasové rozlifovini ndkladi a vinosi 1.9.2006 1/1
VYDANI :
L

FRONIUS Cesks republika s.r.o. vydivé smérnici na zisndy pro Easové rozliSovéni ndkladd a vinosh na zikindE
poZadavkil & variantnich Fedeni téchto privaich pfedpisi:

- Zikon ¢, 563/1991 Sb.. 0 Getnictvi, ve znéni pozdéjiich predpisil — zejména § 3, § 7 odst. 4, § 19 odst. 6

- Vyhladka & S00/2002 Sb., kterou se provadéji nékteri ustanoveni zikona &. $63/1991 Sb. o déetnictvi, ve
inl pozdgjsich predpisl , pro dtetnd jednotky, které jsou podnikateli (etujicimi v soustavé podvojného
Oletnictvi, ve znénl pozdéjtich predpisd - zejména § 13, § 19
Cesky Géetni standart pro podnikatele ¢, 17, Zhdtovaci vztahy” - zejména bod 3.11.
Cesky eetni standart pro podnikatele & 19, Naklady a vinosy™

= Zikon &, 586/1992 Sb., o danich z pHjmd, ve znéni pozdéjlich pfedpist - zejména § 23

- Pokyn D-190 MF &). 1572 444/1999 k jednotnému postupu pH uplatiiovini nékterych ustanoveni zikons
£.586/1992 Sb., ve méni pozd&jsich predpist k § 23.

Firma FRONIUS Ceska republika s.r.o. (¢tuje o nakladech a vinosech do GEetniho obdobi, do kterého vécné i
Easove pHislusi,

Na zéklade pokynu D-190 k jednotnému postupu pfi uplatiovan néktersch ustanoveni zékona & 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmd, ve znéai pozd&jdich predpisi, nebude spolednost poutivat Easové rozlideni phi sestavovéni rodni Geetn|
uzivérky v phipadech:

| Jestlize se fednd o neviznamnd édstky: limit pledstavuje 10.000,- K& (pfedplamné, nakup kalenddrd a dig#) na plisti rok
a podobng),

Vyle uvedeny postup nelze uplatnit v ptipadech, které se fedi pomoci dohadnych polo2ek (naptikiad plsthy
zn spotfebu clekt. energie, plynu, vody, tepla) nebo Sasovim roziiSenim ( naptikisd pfijaté u placené ndjemné veemé
finanéniho prondjmu s ndslednou koupi najaté vici, niklady na technicky rozvoj, pripravu a z&b&h vyroby atd.)

V Ceském Krumlove, dne 1.9.2006

Formutd! Fronhs CX. 01 - 5-000




Piiloha ¢&. 5

C.DOKUMENTU :
Podnikové smérnice PR-ER-

NAZEV : PLATIOD : LIST/LISTU ;
Tvorba dohadnveh nolozek 1.9.2006 1/1
VYDANI :
1

FRONIUS Ceské republika s.r.0. vydivé smérnici na tvorbu dohadngch poloek na zdkiadé poZadavki &
variantnich fefeni tichto pravaich pedpisi:

- Zakon ¢. 563/1991 Sb. o Gletnictvi, ve znéni pozdtjiich predpish - zejména § 3

= Vyhlitka £.50072002 Sb., kterou se providéji nfkierd ustanoveni zakona &. $63/1991 Sh.
o tdetnictvi ve znnl pozdéjsich predpisd pro Gtetni jednotky, keré jsou podnikateli dttujiciml
v soustave podvojného Gletnictvi, ve znéni pozd€jsich pfedpisl — zejména § 10 odst.7, § 11 odst. 2,
§170dst. 7, § 18 0dst. 2

- Cesky Gcetn( standart pro podnikatele & 17 Zittovaci vztahy" - zejména bod 3.11.

- Zikon &. 586/1992 Sb,, o danich z pfijmil, ve znéni pozdéjsich predpis — zejména § 23

- Pokyn D-190 MF &j. 152 444/1999 k jednotnému postupa pfi uplatfovind nékterych ustanoveni
Zakona ¢. 5861992 Sb., ve znéni pozdéjlich predpish, k 23

1. Vymezeni dobadnych poloZek

Dohadné polo2ky jsou ndklady a vynosy (ndvaznd zivazky a pohledavky), jcjich2 vznik véend a Casové  path
do be2ného letntho obdobi, pro jejich? zaattovini viak GSetni jednotka neobedr2ela podklady (doklad).

1. Druhy dohadnych poloZek

- dohadné polozky aktivni
= dohadné poloZky pasivni

Priklad tituli dohadrmch polazek, kieré se konkrétné ve firmé vyskytuji

Dohadné polotky aktivei:
- nepotvrzeny narok ndhrady za $kodu od pojistovny

Dohadné polotky pasivni:
~ dodavatelemn dodané nevyfakturované sluzby
- nevylitovand spotfeba elektfiny, plynu a vody

3. C&ovani dohadngeh polozek

Uttovani dohadnych polozek je soutdsti uzdvérkovych Gtetnich opersci béného rok, Potitkem
nisledujiciho idetniho obdobi se dohadnd poloZka stomuje, potvrzend pohledivka nebo zivazek se tuje

béznym zplsobem.
V Ceském Krumlove, dne 1.9.2006
....... i. W‘kv‘“‘m
Za sprivnd Gitovant dohadnych polozek odpovidd hlavni Gletnl. oo
hlavni dcetn|

Formula# Fromis C K 01 < 5 <003




Piiloha ¢. 6

Smérnice na tvorbu a ferpdni rezerv platna od 1.1.2005

Metodické vymezeni :

Rezervy jsou tvofeny na budouci ndklady. Jejich smyslem je vyjadfit riziko budoucich ztrét
zpodnikini a promitnout tak do Gfetnictvi zdsadu opatmosti. Rezervy sc vytvifeji
v okamZiku, kdy jsou budouc rizika &i ztrity zndma na ziklad sou¢asnych skutednosti, podle
jednotlivych pfipadil, kde tato rizika a ztrity lze odekavat, Zistatky rezerv se pievadéji do
nisledujiciho  Ggetnfho obdobi. Rezervy nesméji mit aktivni  zistatek (,pfederpéni*
konkrétniho G&tu). Rezervy podiéhaji dokladové inventufe a pfi inventarizaci se posuzuje
jejich vy%e a odivodnenost.

Utovini o rezervich:

Tvorba rezerv se Gétuje na vrub nakladd, jejich pouZiti, sniZeni nebo zrudeni pro nepotiebnost
ve prospéch ndkladd. (Zména s G¢innosti od 1.1.2003),

Clenéni rezerv:

1. Rezervy, jejichz tvorba a pouZiti je stanovena zvlastnim zikonem a zohlednéna
zékonem o danfch z pf{jmi = dafiové (¢inné rezervy.

2. Rezervy, jejichZ tvorba a pouZiti neni zohlednéna zékonem o danich z pfijmi a o nichz
zpravidla rozhoduje Getnf jednotka sama.

1. Zikonné rezervy

V soucasné dobé upravuje zplisob tvorby a vyii rezerv, které jsou nikladem vynaloZenym na
dosazeni, zajiSéni a udrZeni pfjma u poplatnikd dani z pfijmi, zdkon & 593/1992 Sbh., o
rezervich pro zjiSténi ziakladu dané z pfijmu, ve znéni zmén a dopliikd.

Rezerva na opravy hmotného majetku:

Rezerva na opravy hmotného majetku je souddsti dafiovych nékladd pouze za téchto
podminek:

* Doba odpisovani tohoto hmotného majetku stanovend zdkonem o danich z pfijmi je
pét a vice let.

* Rezervu vytvafi poplatnik dané zpfijml, ktery md k hmotnému majetku privo
viastnické nebo pravo hospodafeni ancbo je ndgjemcem hmotného majetku a k opravam
hmotného majetku je pisemné smluvné zavazan,

o Jednd se skuteéné o opravu, nikoliv o technické zhodnoceni (tzn.rekonstrukci &
modemizaci).

e Nejednd se o hmotny majetek uréeny k likvidaci, u néhoZ jde o opravy v disledku
gkody ¢i jiné nepredvidané nebo nahodilé udélosti, u néhoZ jde o opravy, kieré se
pravidelné opakuji kazdy rok anebo knémuz ma vlastické pravo poplatnik
v konkurznim a vyrovnavacim Fzeni,

Rezervy se nesméji vytvafet na vydaje (ndklady) na pofizeni hmotného a nehmotného
majetku.




Vy3e rezervy na opravy hmotného majetku se stanovi podle jednotlivého hmotného majetku
urteného k opravé a charaktcru této opravy. VySe rezervy ve zdafiovacim obdobi je rovna
podilu rozpotu nékladid na opravu a pottu let, které uplynou od zshdjeni tvorby rezervy do
pfedpokladaného terminu zahdjeni opravy. Do po&tu let rozhodnych pro Glely vipodtu vyse
rezervy sc zahmuje rok zahdjeni tvorby rezerv, Do tohoto poltu let se nezahmuje
piedpokladany rok zahdjeni opravy. U movitych véei miZe bjt rezerva na opravu
jednotlivého hmotného majetku tvofena ve vztahu k objemu jeho vykonu v technickych
jednotkdch. V takovém piipadé je vyde rezervy ve zdalovacim obdobi rovna soutinu podilu
rozpodtu ndkladd na opravu na jednotku pfedpoklédaného objemu vykonu a objemu
skute¢nych vykoni za zdafiovaci obdobi.

Nebude-li oprava zahdjena nejpozdéji ve zdafiovacim obdobi nasledujicim po zdafovacim
obdobl, ve kterém se pfi vipoctu vyse rezervy pledpokladalo zahdjeni opravy, zrusl se rezerva
ve prospéch nakladi tohoto nasledujiciho zdafiovactho obdobi. Rezerva nebo jeji zistatek se
zrudi ve prospéch nakladd i tehdy,, jestliZe nebyla vyderpana nejpozddji ve zdanovacim
obdobi, které nésleduje po zdafiovacim obdobi, ve kterém byla oprava zahdjena. Za zahdjeni
opravy se pro iéely tohoto zdkona povaZuje termin, ve kterém se fyzicky zadnou providét
price pfimo na véci, kterd je pfedmétem opravy, provadi-li se oprava mimo provozovnu
poplatnika jinou osobou, rozumf{ se zahdjeni opravy pfevzeti véci do opravy touto osobou.
Toto ustanoveni se nevztahuje ne poplatniky, kiefi doloZi, Ze k prekrodeni téchto Ihit dodlo
zésshem orgénu stitni sprivy nebo orgdni samosprivy. V takovém pripadé se lhity
prodluZuji o dvé zdafiovaci obdobi.

Skutegnost odiivodiiujici zménu vyde rezervy musi byt provedena Gpravou jeji vyde potinaje
zdafiovacim obdobim, v némzZ tato skuteénost bude zjisténa.

Rezerva na opravy u jednotlivého hmotného majetku nesmi byt tvofena pouze jedno
zdanovaci obdobi.

Maximdlni doba tvorby rezervy podle predchozich odstaved &ini u hmotného majetku
zatfidéného:

e ve 2. odpisové skupiné 3 zdanovaci obdobi

¢ ve 3. odpisové skupiné 6 zdafovacich obdobi

* ve 4, odpisové skuping 8 zdafiovacich obdobi

* ve 5.a 6. odpisové skuping 10 zdanovacich obdobi
po sobe jdoucich v kazdé odpisové skuping.

Poplatnik, ktery je platcem DPH, vychdzi pii stanoveni vide rezervy z rozpoétu ndkladii na
opravu v ocenéni bez DPH.

Zpusob tvorby rezervy za zdafovaci obdobi a jejich vySe musi byt prokazatelné. P
inventarizaci se posuzuje vyse a oditvodnénost rezerv.

Zikonné rezervy tvorené adetni jednotkou

Rezervy podle zvldtniho privniho predpisu - dafové (¢inné budou éislovény a fazeny
chronologicky za sebou. Ke kazdé rezervé bude soudasné pilozen predbézny rozpodet, Kazda

rezerva  bude zpracovdna formou tabulky (tvorba, &erpani...), kterd bude phlohou této
smémice.




2. Ostatni rezervy
Jedné se daddové neG&inné rezervy o kterych se (i¢etni jednotka rozhodla Gétovat.

Ostatni rezervy tvofené Gletni jednotkou

* Rezerva na nevyéerpanou dovolenou
Vy¥e této rezervy sc stanovi jako soudet souind poétu hodin nevydcrpané dovolené
jednotlivych pracovniki a primémych mzdovych nékladd vietné odvodd (SZ a ZP)
Jjednotlivych pracovniki za 3. &tvrtleti,

¢ Rezerva na nevyplacené provize
Vyse této rezervy se stanovi jako soutin celkové hodnoty nevyrovnanych pohledévek, ze
kterych jsou provize vyplaceny a procentni sazby provize, kterd je poskytnura (sazbu
poskytnuté provize fedi pfedpis o mzdovych pravidlech).

* Rezerva na dafl z pifjmi
Podie §26 zdkona o Gletnictvi tvofi iéetni jednotka rezervu na dad z pijmi, nebot’ okamazik
sestaveni G&etni zavérky predchizi okamziku stanoveni vySe dafiové povinnosti.

* Rezerva na zérudni opravy
Vyse této rezervy se stanovi jako soudin celkové produkee vyroby za sledované obdobi a
sazby garantnich oprav, jejiz vyse je 0,2 %.

Odpovédnost za tvorbu a Cerpéni rezerv konkrétnich tituld rezerv nese vedouci oddéleni
udetni evidence

O tvarb¢ jednotlivych rezerv na opravy hmotného majetku rozhoduji finanéni a vyrobni
feditel




Piiloha ¢. 7

VNITROPODNIKOVA C.DOKUMENTU :
@ SMERNICE VS-ER-2/2009
NAZEV: Smérnice na tvorbu a odepisoviini opravaych poloZek PLATIOD: LIST/LIST
1.1.2008 12
VYDANI :
L
1. Tvorba opravnych poloZek

Utetni jednotka tvoll opravné polazky k majetku a k pobleddvkdm na zékladé vysledk( provedené
inventarizace. Opravné polozky jsou tvofeny z divodi docasného sni2eni hodnoty majetku a pohledavek,
pokud snizeni pomine, Odetnl jednotka opravnou polozku zrusi.V pfipadech trvalého sal2en| hodnoty majetku
¢i pohledavek je nutno tento majetek odepsat pli respektovani piatnych Oéetnich i dafiovych postupd:

2. Opravné polozky k majetku

Utetni jednotka tvoll opravné polozky k témto druh(m majetku;
Zasoby

Bez pohybu > 6 8 < 8 mésic | Bez pohybu > 8 mésict | Vybéhové di

material na skiadé 15% 25% 75%
zasoby viastnl vyroby 15% 25% 75%
zbo2! na skiadé 15% 25% 75%
Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny @ nehmotny majetek - vysi opravné polozky stanovl na zakladé visledk( inventarizace
finanéni feditel.

3.0pravné poloZky k pohledavkém

anlbmmmﬂopmmmwdaﬁwénmekmmuwdoai 121994 a
opravné polozky dahové uznateinéd k pohledavkam se splatnosti po 31,12.1994 die Zakona o rezervach
503/82 Sb. K témto pohleddvkam se splatnosti po 31.12.1984 tvol Udetni jednotka rovné2 dafove
neuznateiné opravné poloZky

1. Opravné poloZky dafiové neuznateiné

| Pohledavky se splatnosti do 31.12.1984 ve visi neodepsand Casti

. Pohledavky pe 31.12. 1994 do 45 dnl po splatnosti 2%

Pohledavky po 31.12.1894 od 46 do 75 dni po splatnosti 3%

| Pohledavky po 31.12.1984 od 76 do 105 dni po splatnosti 4%

| Pohledavky po 31.12.1994 od 106 do 122 dni po splatnost 5%

Pohledavky po 31.12.1894 od 123 do 180 dni po splatnosti | 30%(spolultast ph pojs.u f Prisma)
Pohledavky po 31 12.1984 vice jak 180 dni po splatnost 80,67,60,34.20,0% dle dafové DOP

2. Opravné poloZky dafiové uznateiné

-opravna poloZka k nepromienym pohledavkam splatngm po 31.12.1994 k jednomu diuznikov, Jejichz
mvmovthodnotabazpﬂduhnmwokmnujaichmkumpmwaoOMKA.amnouvm
Jak 12 maésicl po splatnosti ve vyl 100%.

Formular Fromes CX. 01 -5 -003




@ VNITROPODNIKOVA C.DOKUMENTU :
SMERNICE VS-ER-2/2009

NAZEV : Smérnice na tvorbu & odepisovini opravnych polozek PLATIOD : LIST/LISTU :
1.1.2008 2/2
VYDANI :
I

-opravna polozka k nepromienym pohiedavkam splatnym po 31.12.1984 po splatnosti vice ne2 6 mésicl,
Jejich2 rozvahova hodnota v okam2iku vzniku nepfesahla &dstku 200 000 K& ve vysi 20%.

-opravna poloZka k nepromiGanym pohledavkam splatngm po 31.12.1994, jejich rozveshovd hodnota
v okam2iku vzniku nepfesahia &astku 200 000 K&, u nichZ zahdjlia nade spolednost rozhodél, soudni nebo
spravnl fizeni proti diuznikovl a pokud od konce sjednané Ihiity spiatnosti pohledavky uplynulo vice ne2;

12 méslicd ve vysi 33%

18 mésicd ve vysi 50%

24 mésich ve vysi 66%

30 mésicd ve vysi 80%

36 mésicd ve vysi 100 %

-opravnd poloZka k nepromiienym pohledavkdam splatnym po 31.12.1994, jejichz rozvahovd hodnota
v okamziku vzniku je vyS&i ne2 200 000 K&, u nichZ zahajila nase spoletnost razhoddl, soudnl nebo spravni
tizeni proti diuZnikovi a pokud od konce sjednané thity splatnosti pohledavky uplynulo vice nez;

6 mésicl ve vysi 20%

12 mésich ve vysi 33%

18 mésich ve vysi 50%

24 méslicl ve vysi B6%

30 mésicl ve vysi 80%

36 mésich ve vysi 100 %

. P ¢ lozek

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou divody pro jejich existenci, nebo pokud se pohledavka, k niz
byla opravna polczka vytvorena, promicela, popfipadé nastaly divody, za nichZ se odpis pohledavky povazuje
za dafiové Otinny naklad,

4. Uétovani o opravnych polozkich
Tvorba opravnych poloZek se Uftujle na vrub ndkladlG a opravna polozka se sni2i, popfipadé zrusl

vyOttovanim ve prospéch nékladi, pokud inventarzace v nasledujicim obdobl neprokaZe opodstatnénost
Jeji vise. (§ 55 vyhlasky)

Ludvik Valkony
provozné ekonomicky feditel

Formuli Fromes CK. 01 - 5 - 003
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ROZVAHA
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L Froriue ] FRONIUS Ceski republika s.r.o.

1C: 15887022
Piiloha cetni zavirky (nekonsolidované)

Rok kontici 31. prosincem 2010 (v usicich K¢&)

L

Charakteristika a hlavni aktivity

Vanik o charakieristika spoletnosti

Spoleénost FRONIUS Ceskd republika s.r.0. (.spoletnost”) byla zapsina do obchodniho
rejstifku dne 12. ledna 1991 usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 1. Hlavnim pledmétem
&innosti je vyroba, prodej a servis zafizeni v oblasti svifeci techniky a elektrotechnickych
zatizeni, vietné pi{davnych zatizent, plislufenstvi a néhradnich dild,

Viastici spolecnosti k 31 inci 2010
Spoletnost je 100% viastnéna spoletnosti:
FRONIUS INTERNATIONAL GmbH
Pettenbach 4643

A ~ 4600 Wels-Thalheim

Rakouskd republika

Sidlo spoleénosti

FRONIUS Ceska republika s.r.0,
Tovémi &. 170
Cesky Krumlov - Domoradice

Zadné zmény nebyly provedeny.

Dipl, Ing. Boris Grbeda - jednate! spolecnosti
Ludvik Valkony — prokurista
Ing, Viclav Jilek - prokurista

Qreanizaéni strukiura
Spolegnost je rozdélena do dvou zdkladnich jednotek:
- vyrobni zdvod Cesky Krumlov, kde je realizovina vyroba komponenti svifeci, solimf a

nabijeci techniky a elektrotechnickych zaffzeni, vEetnd phidavnych zafizeni,
phisluSenstvi a ndhradnich dild

- obchodnf centrum Praha s obchodnimi zastoupenimi v Jihlave, Ostravé, Plzni, Hradci
Krilové, Zling, Olomouci & Teplicich, kde je realizovin prodej kompletnfho sortimentu
zbotf pro CR
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L oo FRONIUS Ceski republika s.r.o.
1C: 15887022
Piiloha G&etni zdvérky (nekonsolidovand)

Rok kontici 31. prosincem 2010 (v tisfeich K&)

2. Zisadni G&etni postupy pouZfvané spoleinosti
) Diouhodoby hmotny g nelmotuy majefek
Diouhodoby hmotny 4 nehmotny majetek je evidovin v pofizovaci cené a je odpisovin
linedmé.
Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek v pofizovaci cend do 12 tis, K& nenf

vykazovin v rozvaze a je 0¢tovin do nékladd v roce jeho pofizeni. Dioubodoby hmotny
a nehmotny majetek v pofizovact cené od 12 tis. K& do 40 tis. K&, resp. 60 tis. K& je od
L. ledna 2002 evidovin v Gletnf evidenci & odpisovén po dobu 2 let.

Diouhodoby hmotny a nchmotny majetek v pofizovaci cené od 40 tis. K&, resp,
60 tis. K& se odpisuje po dobu jeho pfedpoklddané Zivotnosti die stanovenych sazeb.,

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny doby odpisovini podie skupin majetku:

b) Zdsoby

Materidl a zboZl na skladé jsou dltoviny v pofizovaci cené. Niklady spojené
s pofizenim zdsob (napf. dopravné, clo, celai poplatky atd.) jsou G&toviny do nikladh
a roéné jsou aktivoviny do zésob na zdkladg zvoleného klice.

Zisoby jsou d&oviny metodou "B” a ve skladové evidenci jsou ocefoviny primémou
cenou.

Nedokondend vyroba a vyrobky na sklad€ jsou oceffoviny viastnimi vyrobnimi niklady
vypotitanymi podle platného kalkulatniho vzorce a podie stavu rozpracovanosii.
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> FRONIUS Ceski republika s.r.o.
1C: 15887022
Priloha aletni zavérky (nekonsolidovand)
Rok kondfci 31. prosincem 2010 (v tisicich K&)
) Stanovend opravnsch pololek a rezery
Zisoby

Opravné poloZky jsou vytvifeny v piipadech, kdy ocenéni pouZité v (letnictvi je
pfechodné vyS8i neZ prodejni cena zdsob sniZend o ndklady spojené s prodejem.
K 31. prosinci 2010 byly vyivofeny opravaé poloZky k materidlu, hotovym vyrobkiim a
zbo2i:

- k pomaluobritkovym zésobdm (bez pohybu 6 ~ 9 mésich a nejedni se o vybEhovy dil)
15%. Opravnd polozka se tvolf pouze k &dsti zdsoby, kterd prevyluje jeji pOlrodnl
spotfebu,

- K leZikiim (bez pohybu vice ne2 9 mésicd a nejedni se o vyb&hovy dil) 25%

- k vyb&hovym dilim 75%

Pohleddvky

Opravné poloXky se vytvaH podie wvnitropodnikové smémice v pifpadé rizika,
Ze pohleddvky nebudou piné nebo Cdsteénd uhrazeny. Ktvorb® opravaych poloek
daftové uznatelnych byly vyuZity moZnosti dané zdkonem & 593/92 Sb., o rezervich
§ 8a ak pohledivkdm stardim 6 mésicd byly vytvofeny Wetni opravné poloZky.
K pohledivkiém po splanosti do 6 mésichd byly vytvofeny paulifini Getnf opravné
poloZky ve vy3i 2, 3, 4, 5 a 30 % jejich hodnoty.

Rezervy

Rezervy jsou tvofeny na zdkladé vnitropodnikovych pravidel. Spolegnost tvofi rezervy
na nevyplacené provize, pledpoklidané garantni opravy vyrobkd, nevybranou
dovolenou pracovnikd a na daf 2 pHjmd.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zdkladé analyzy
nevybrané dovolené zu dané Gletnf obdobi a primémych mzdovych nékladd vietnd
néklad( na socidinf zabezpefeni a zdravotni pojidini die jednotlivych zaméstnancd,

Rezervu na dadt z pijmd vytvafi spoletnost vzhledem k tomu, 2e okamZik sestaveni

Gtetn{ zdvérky pledchdzi okamZiku stunovenl vySe dafiov€ povinnosti. V nésledujicim
uletnim obdobi spolenost rezervu rozpustf a zatiftuje zjisténou dafiovou povinnost.

d) Prepocty cizich mén

Spoletnost pouZivi pro piepoéet cizich mén pevny mésiéni kurz vydany CNB prvni
pracovni den mésice a pouZivi se pro Ofetnl plipady 6&tované v phsluSném mésici.

V pribéhu roku se dftuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich & ztritdch,
Pohledévky u zdévazky vedené v cizich méndch jsou k rozvahovému dni plepoéitiny
podie oficidlnfho kurzu CNB a vzniklé kurzové rozdily jsou zatttoviiny vysledkové.
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L Frorius ] FRONIUS Ceski republika s.r.o.

1C: 15887022

Péloha téetni zévérky (nekonsolidovani)

Rok kondici 31. prosincem 2010 (v tisfcich K&)
#) Najari majetek

Spoletnost Gétuje © najatém majetku wk, Ze zashmuje leasingové splitky do nikladd
rovnomémné po dobu trvini ndjmu. PHi ukonéenf ndjmu o uplatnénf moZnosti odkupu je
pledmét leasingu zafazen do majetku spoleZnosti v kupai cenéd,

N D £ pHijmi

Dad z plijmd za dané obdobl se sklidi ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené
dani.

Splatné dafl zahmuje odhad dané vypoteny z daflového zikladu s pouZitim dafové
sazby plainé v posledn( den tletafho obdobf a velkeré domérky a vratky za minuld
obdobi.

OdloZend dafi vychézf z veSkerych doCasnych rozdild mezi O¢etni a dafiovou hodnotou
aktiv a pasiv, plipadné dalfich dolasnych rozdil (dafové ztrita), s pouZitim olekdvand
dafiové sazby platné pro obdobf, ve kterém budou dafovy zdvazek nebo pohleddvka
uplainény.

O odloZené daflové pohledivee se 0ltuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, e bude
v niisledujicich 6¢etnfch obdobich uplatnéna,




\ Fronivsd

Rok konfci 31. prosincem 2010

FRONIUS Ceski republika s.r.o.
1C: 15887022

Pifloha Géetni zivérky (nekonsolidovand)

(v tisicich K&)

3. Stélé aktiva

a) Diouhodoby nehmotny majetek

{Ubytky
l;z%‘ﬂ_u_ugu
VKY

Zimtatek k 1. 1. 2010

fE |

103

(Oprivky k dhytkim

Zistatek k 31, 12. 2010

Pledtiovani - 72638 1098] 104t -74 774 -
Ubyiky - - 976] 3908 - 4 884
%o v::l. 12. 2010 17686 193 790 29 547 393 3a37as)
Zdstatek k 1. 1, 2010 - 43 35915 29 540 - 111437
Odpisy = 5 669 9083 6434 <1 22086
Oprévky k Gbytkim o 976, 3591 - 4567

k31, 12. 2010 - 51681 44 32 343 - 128956

V roce 2010 spolecnost dokontile vystavbu obchodniho centra v Praze.




L Froris FRONIUS Ceski republika s.r.o.

1C: 15887022

Piiloha 6etni zévérky (nekonsolidovand)

Rok konéicl 31. prosincem 2010 (v tisicich K&)
4. Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykizang v rozvaze

Vsouladu sucetnimi postupy, popsanymi vbodé 2a), Gftovals spoletnost &dst
diouhodobého hmotného a nehmotného majetku do nikladi v roce jeho potizeni, Celkovd
kumulovand pofizovaci hodnota tohoto dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
ktery je jest# v poulivini, je nisledujici:

Zistutek k 31,12
Diouhodoby hmotny majotek 7252 5310
Najaty majetek
a) Einancnl leasing
Spoletnost neni zavizéna platit leasingové splitky.
b) Operarivi leasing

Spolednost md najaty nebytové o skladovaci prostory. Celkové roéni niklady tykajici se
té&chto ndjmd v roce 2010 Einily 2 901 tis. K& {2009 - 2 380 tis. K&).

Pohleddvky a zévazky z obchodnich vztahii

Kritkodobé pohleddviy 115 8481 70 207, 13 855 4 398 992 1344
I
[Krifkodobé zavarky 707 _w077s S| 1068 | -

Opravnd polozka k pochybaym pohleddvkim k 31. prosinci 2010 inila 14 266 tis. Ke
(2009 - 1 185 tis. K&).

Prehled o zméndch viastniho kapitélu

Pichled pohybd vlastniho kapitdlu:

Zibstatek k 1. 1. 2010 6 000 o 13501 21 358 437
Plevod zisku 2009 - - 21 336 ~21 326 aa
v dividend 100 DOD)| =100 000/
Zisk bEiného roku ol — — 57273 57 273
Zaokrouhlenl —| - -1 = -1
[Zstatek k 31, 12. 2010 s w0 381 2] s 70|

Predpoklidéme, 2e dosaZeny zisk za rok 2010 bude pleveden na nerozdéleny zisk minulych
let.

6




FRONIUS Ceski republika s.r.o.
1C: 15887022
Piiloha déetni zivérky (nekonsolidovani)

Rok konéici 31. prosincem 2010 (v tisicich K&)
8.  Opruvné poloiky
k1, 12010 4133 1 s
Im- stave 90 12 13777
Stav k 31,12, 2010 4923 14 833 19 756/
9. Rezervy
v k1. 1. 2010 968 2 566/ 33 5094 8 661
Tvorba 2029] 1025 33] 17 165 22 252}
Ceapand 908] -2 5661 33 -5 094 8 661
Stav k 31, 12. 2010 1029 3 3| 17 165| 225

V souladu s G¢etnimi postupy popsanymi v bodé 2c¢) zatttovala spoletnost rezervu nu dafl
z pijmu - viz bod 154). Rezerva na daf z pi{jmi je sniZena o zaplacené zilohy na dafl
zpHijm a vysledny zivazek ve vysi 5858 tis. K& (2009 - | 094 tis, K&) je vykdzin

v poloZce Rezerva na daf z piijmi.

10. Informace o spfiznénych osobéch

a) Pohleddvky a zdvazky ; obchodnich vziahi

V pohledivkich a zdvazcich z obchodnich vztahii, popsanych v bodé 6 jsou obsateny
nisledujfcl zistatky 680 1ykujici se vztahd k podnikim ve skuping,

Pohledaviy k 3112 Zivaxky k 112
2010 2009 2010 2008
FRONIUS INTERNATIONAL GmoH 24 627 26 508 19 #% 35897
Celkem 24627 36,508 19§30 3889




 Frorvius ] FRONIUS Ceské republika s.r.o.

1C: 15887022

PHiloha déetni zivirky (nekonsolidovani)

Rok kontfef 31, prosincem 2010 (v tsicich K&)
b) Pitfcky

Matetski spoleénost poskytla spoletnosti kritkodobou pljcku ve vyai 34 919 tis. K&,

Vroce 2009 poskytla spolenost kritkodobou piijéku matefské spoletnosti ve vydi
87 431 uis. K&. Souvisejfcf drokové vinosy v roce 2010 &inily 2 263 tis. K&.

c) Triby g ndkupy

Triby za rok Nikugy za rok
2010 L] 2010 2009
FRONIUS INTERNATIONAL GesbH 508 463 267 W4 T4 460 47651
_PRONIUS SLOVENSKO 1 ra ) - 4 :
Celkem 309 521 262 4 714 483 412651

Spoletnost nakupuje materidl, vyuZivi sluZeb u prodévi vyrobky spHznéngm strandm
v riimei béZné obchodni Einnosti podniku. Viechny vyznamné transakce se spliznénymi
osobami byly uskutednény za béZnych trnich podminek.

d) Pijcky zaméstnancim

Spolenost poskytla v roce 2009 dlouhodobou pljtku prokuristovi spoleénosti splatnou
vroce 2017 s drokovou sazbou 1.5 %. Pljcka je vykdzdna v rozvaze v fidcich jiné

pohledivky.
Pjea k 31123010 Pgtka k 31122009
Pijeka collem 2005 1531
diouhodobd &l 1679 1187
keitkodobd 2ds 126 L

11. Fakticky koncern

Spoleénost FRONIUS Ceskd republika s.r.o. nemd s matefskou spoletnostf FRONIUS
INTERNATIONAL GmbH uzavienou oviddaci smlouvu. Zpriva o vzdjemnych vztazich

bude souldsti vyrotni zprivy.

12. Odmény a pijéky Slendim statutdrnich orgini

V pribehu roku nebyly vyplaceny Zddné odmény Elendm statutdmich orgdnd a rovnds
nebyly poskytnuty Zidné pajcky.




G FRONIUS Ceski republika s.r.o.
IC: 15887022
Piloha Gletni zivérky (nekonsolidovani)

Rok kontici 31. prosincem 2010 (v tisicich K&)

13. Zivazky ze socidlnibo zabezpeleni a zdravotniho pojiitén

Zivazky ze socidinfho zabezpeteni a zdravotntho pojiftni Sinf 3 031 tis. K& (2009 -
2581 tis. K&), ze kierych 2067 tis. K& (2009 — 1731 tis. K&) predstavuji zévazky
ze socidiniho  zabezpeleni, 890 ts. K& (2009 - 783 us. K& pledstavuji zévazky
ze zdravotniho pojisténi a 74 tis. (2009 - 67 tis.) K& pledstavuji zdvazky z penzijniho
phipojistént. Spoletnost nevykazuje Zddné zdvazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho
pojidténi po splatnosti,

14, Stit - dafové zdvazky a dotace
Dafiové zivazky &ini 10 388 tis, K& (2009 - 13 670 tis. K&), ze kterych 9 651 tis. K& (2009
~12997 tis. K&) pledstavuji zdvazky z dand z plidané hodnoty, Spolednost nevykazuje
2&dné dafové zavazky po splatnosti.

15, Dail z pfijma

a) Splamnd

Splatnd daf z pfiymd zahmuje odhad dané za zdadovac! obdobi 2010 ve vyii
17 165 tis. K& (2009 - 5 071 tis. K&) a upfesnéni odhadu dun& za zdafiovact obdobf 2009
ve viRi 23 tis, K& (2009 vratka ve vy8i 23 tis. K&).

V rozvaze je rezerva na daf z pijmd sniena o zaplacené zdlohy na dafi z pfmd 4
vysledny zdvazek ve vySi § 858 tis, K& (2009 - 1094 tis. K&) je vykdzin v polokce
Rezerva na daih 2 pHjmd,

b) Qdlozend
Vykizané odlozend dafové pohledivky u zdviazky

= 51
935 785 - - 918 78S
2 5606 a3 = - 1566 63}
|Rezervy 967 678 - = 967 3
4468 1 51 4417 1

V souladu s Getnimi postupy uvedenymi v bodé 2f) byla pro vypolet odloZené dané
pouZita dafovd sazba 19% (2009 - 19%).




N Froniag

Rok kondfef 31. prosincem 2010

FRONIUS Ceski republika s.r.o.
1C: 15887022
Piiloha G&etni zivérky (nekonsolidovang)

(v tisicich K2)

16. Informace o v§robnim a obchodnim sortimentu

Spoletnost vyrib&la v roce 2010 komponenty, pledeviim transformdtory a tlumivky pro
veikery sortiment firmy FRONIUS INTERNATIONAL GmbH, Fronius Ceski republika
s.r.0. proddvd plevéZnou dst vyrobniho sortimentu matefské spolednosti. Zbyvajfef &dst
vyroby je prodivina ve viastni obchodni siti v Ceské republice vietn® sortimentu od

matefské spolednosti.

Viastnil vikony celkem 561131 285 702
£ 10ho vyvor do zabranidf 493 901 262 661
) shok 806 945 472915

|z toba vyvor do zabramicé 1252 1992

17. Zaméstnanci a vedouci pracovnicl

Prim&my cvidentnf stav zamésinanch  vedoucich pracovnikd a osobni niklady za rok

2010 & 2009:
Zaméstnanci 295 2401 73357 | 62245 | 26447] 21497 2020 1676
Vedoucd

nici k) 3 7 460 6 B0\ | 681 1214 118 -
Celkem 298 243 80817 | 90ds | 2128 | D711 2138 | 1476




L Fromrviss FRONIUS Cesks republika s.r.o.
1C: 15887022
Piloha i&etni zévérky (nekonsolidovand)

Rok kontici 31, prosincem 2010 (v tisicich K&)

18. Viznamna néslednd udilost

Po datu agetnf zdvérky nedodlo k Zadnym vyznamnym vddlostem, kieré by mély vyznamny
vliv na 0fetnf zévérku 2010,

Sestaveno dne: Podpis statutdmiho orgdnu
== Zf A’_ (W edim \
8. dubna 2011 " Dipl. In Grbeda Ludvik Valkory \

 E R R R R R R R R RER R R REREREREERRERRERRERRRNRERT
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PG Coukd republiha Audit. .10, Tabspbeme <420 222 Y23 11
Frtaat SIW 10 fo 420 223 123 100
T80 00 Peatia 0 il wave kg <)

Cases soputvies

Zpréva nezévislého auditora pro spoleénika spoleénosti
FRONIUS Cesk4 republika s.r.o.

Uletni zdvérka

Na 24klad® provedeného suditu jsme dne 8. dubne 2011 vydali k O2etni zZéverce, kierd je
soutist! 1410 virolni zprévy, zprivu ndstedujictho znéni:

«Provedi jsme nudit peilodend (2etnl zivérky spoletnosti FRONTUS Ceskd republika s.r.0.
4. rozvahy k 31, prosinci 2010, vwkazu zisku a zirity za rok 2010 a pfilohy o dlctn
m.mmmwmm-mmwmd-oﬂt
Udaje o spoletnosti FRONIUS Ceskd republika s.r.0. jsou uvedeny v bodé | phlohy této
Ogetni zévériy.

Odpovédnast statsdrniho orgdmu ket jednotty za idetni zévirku

Statutdmi orgén spoletnosti FRONIUS Ceskd republika sr.0, je odpovdng za sestaveni
itetn| zdvicky, kierd poddvi vémy a poctivy obraz v soulade s Eeskymi (Cetnimi pledpisy,
-ummwumwmumymmm‘mmw
tak, aby neobsahovala vyznamné nesprivnosti zpisobené podvodem nebo chyboa,

Ovdpovidnoyt auditora

Nasi odpovédnost! je vyjadfit na zakladé provedeného auditu virok k této (detni zéverce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o suditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy @ souvisejicimi aplikatnimi dolotkami Komory suditoed Ceské republiky.
vm-mmmm&mm&emm-m-m
mnmmmnmuwummm

Audit zahmuje provedeni auditorskjch postupd, jejich? cllem je ziskat ddkazni informace
om-mmmymvmsam.vmwmmpmmm
mMWnMwMMhMIMMeM
nesprévnosti zplisobené podvodem nebo chybou, P vyhodnocovini tachto rizik auditor
WWMMWM]:MWMMMMM
wumwmammmjemmwwmum.
nikoli vyjadfit se k Binnosti nitfnibo kontrolnibo sysiému Ofenl jednotky, Audit 162
mbmuje posouzeni vhodnosti poutitych Gletnich metod, pfimifenosti Oletnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace idetni zivirky.

mm.uwwwmmjummmmum
vyjddfeni naseho viroku.

D e oy

NI e et v Aem
il O avthe 1o
NG Cass wpiona Comet mans s, oy bt N
v L o e UL Tt o et e e sWdaed L
- f ] 1 s e O C2menT.
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Virok auditora

Memﬂnmmuunlmmmylmﬁﬁmm.pﬂvml
FRONIUS Ceskd republika s.r.0. & 31 prosinci 2010 & ndkladd, vinosd a vysledku jejiho
hospodateni za rok 2010 v souladu 5 Seskymi (éesnimi predpisy,”

Zpréva o vatazich

MMMMWMWOM&«WeMM
memmmm&hm&huanm
w:n.mmmlo.hmmmomm-wmmk
MWMMMGWkaMM
oviteni stanovisko k 1660 zprivé o vztazich.

&mmwjmmdmnmnml.mummmm
3¢ zpeiva o vatazich mezi propojenymi asobami spoletnosti FRONIUS Ceskil republika s.1.0.
aMW!I.WMIOMMMW.

Virotni zpriva

mujmwmmxmqawmwmbm
wmxwmmm.mmlpwu
mmwmommwmswum

Owéteni jsme provedli v soulady s Mezindrodnimi i a icimi
ww-wlmmm1mmnmaum
wwwmmmtwmmumms
vMMMnMMMvM:p&MMW.
JsmeMw&ulmmmmwjmﬂm

Mmumjmlmmumnwmwmw
ohledech v souladu s vyie uvedenou dtetn! 2éwsrkou
V Praze, dne 11. dubaa 201

Ing. Milan Blihs
republ S.1.0, Partner
Oprivoénf &lsto 71 Opedvitni Sislo 2007

4
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