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Anotace

Bakalaiska prace se veénuje problematice obnovy vozového parku tramvaji
Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy, akciové spole¢nosti, v Casovém horizontu
do roku 2026. Prvni kapitola obsahuje analyzu podnikani v dopravé, druha kapitola
se vénuje Draznimu zdkonu. Ve tieti a ctvrté kapitole jsou definovany pravidla
finan¢niho zajisténi podniku a jeho modernizace. V dalsi ¢asti bakaldiské prace jsou
pojmenovany strategické cile Dopravniho podniku Praha, a.s. a definice perspektivnich
tramvajovych vozii.

V empirické ¢asti je provedena finan¢ni analyza ndkladl na opravy tramvajovych
vozill, se zohlednénim spotieby elektrické energie jednotlivych typd vozi. Déle jsou
vyhodnoceny odpovédi dotaznikového Setfeni a rozhovoru. Ze vSech nasbiranych dat
jsou nasledné navrzeny varianty obnovy tramvajovych vozidel s ohledem na finan¢ni
narocnost.

Na zé&vér je provedeno srovnani a vyhodnoceni navrzenych variant a stanoveno
doporuceni optimalni varianty, kterd je z hlediska ekonomickych ndkladi a komfortu

cestovani idealni.

Kli¢ova slova
ekonomika, financovani, modernizace, podnik, rekonstrukce, fizeni, strategie,

tramvaj



Annotation

The bachelor thesis deals with the issue of the renewal of the tram fleet
of the Prague Public Transport Company joint-stock, in the time horizon up to 2026.
The first chapter contains an analysis of the transport business, the second chapter deals
with the Rail Act. The third and fourth chapters define the rules of financial security
and its modernization. In the next part of the bachelor thesis are named the strategic
goals of Prague Public Transport Company and the definition of perspective tram cars.

In the empirical part, a financial analysis of the costs of repairs of tram cars
is carried out, taking into account the electric energy consumption of individual types
of cars. In addition, the answers to the questionnaire survey and the interviews are
evaluated. From all collected data are then proposed options for the rebuilding of tram
cars with regard to financial demands.

Finally, the comparison and evaluation of the proposed variants is made
and recommendations for the optimal option, which are ideal for economic costs

and travel comfort.

Keywords

economy, enterprise, financing, management, modernization, reconstruction,
strategy, tram
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UvVoD

V bakaléaiské praci se bude autor zabyvat obnovou vozového parku tramvaji
Dopravniho podniku Praha a. s. (dale jen DP) zejména z hlediska finan¢nich nakladi.
DP je aktualné pied rozhodnutim, jaky strategicky cil v horizontu nékolika let zvolli,
zda bude nakupovat nové vozy nebo radé¢ji zrekonstruuje, resp. zmodernizuje vozy
stavajici.

Motivaci autora ke zpracovani této prace je uspora financnich prostiedkti hlavniho
mésta Prahy, a to nejen z hlediska cen samotnych vozu, ale také z pohledu nakladu
nasledné udrzby. Autor se zaméfi na nékolik aspektl, které jsou podstatnymi faktory
pro vycisleni. Budou zohlednény podminky definujici bezbariérovost a ztoho
vyplyvajici nutnost nizkopodlazniho provedeni vozl. DalSim faktorem ovliviiujici
autora prace musi byt znalost teoretickych rozsahli planti udrzby pro provadéni
pravidelnych cyklickych prohlidek.

Nedilnou soucasti teoretickych vychodisek je =znalost finan¢nich nakladd,
které ma DP vycisleny na jednoho zaméstnance. Piipadna optimalizace personalniho
obsazeni vramci provadéné Udrzby a ztoho vyplyvajici zvySeni efektivity prace
v navaznosti na motivaci zaméstnancu je jedna z hypotéz pro analyzu v praktické ¢asti
bakaldiské prace. Analyza by méla prokdzat nebo vyvratit pfedpokladané snizeni
ekonomické naro¢nosti udrzby, ale také moznost snizit pocet pracovnikli pro jednotlivé
druhy oprav. Soucasti této analyzy bude i porovnani nékladii na opravy starSich,
jiz provozovanych vozi, ve srovnani s nové dodavanymi vozy.

Pro autora price je rovnéz dilezité znit ceny novych tramvajovych vozil
nabizenych na trhu pro moznost porovnani jednotlivych vyrobcti vozii. Dale se bude
autor zabyvat udaji o spotitebé elektrické energie jednotlivych typl vozii, aby bylo
mozné vycislit skute¢né naklady na provoz. Spotieba elektrické energie bude
ve spolupréci s technickymi pracovniky DP méfena na vSech typech perspektivnich
vozl. Naméfené hodnoty spotfebované energie budou pomoci matematickych vzorct
a grafi finan¢né vycisleny a zohlednény v celkovych ndkladech. Provedena analyza

spotieby elektrické energie prokaZze nebo vyvrati hypotézu, zda jsou nové typy vozi

-----



Vzhledem k tomu, ze je DP dotovan z vefejného rozpocétu hl. mésta Prahy a jeho
sluzby jsou poskytovany cestujicim, ktefi vyuzivaji méstskou hromadnou dopravu, bude
formou dotaznikového Setfeni proveden prizkum mezi cestujicimi. Dotazy budou
cileny na jednotlivé typy vozi a na podminky, za kterych chtéji lidé cestovat. Prizkum
bude proveden na vzorku vice jak sta respondenttl, v rozsahu deseti relevantnich otazek.
Autor zamérné provede pruzkum v riznych typech tramvajovych vozi, aby potvrdil
nebo vyvratil hypotézu, Ze cestujici vefejnost je rtiznoroda a vybira si ruzné druhy
tramvaji, dle jejich pozadavkl na komfort cestovani. Vysledkem tohoto dotazniku bude
mozné dle ziskanych dat stanovit pro cestujici idealni typ tramvajového vozu pro Prahu.

Na zakladé rozhovorti mezi zaméstnanci jednotlivych vozoven, v pfedpokladaném
rozsahu desitek vybranych elektromechanikli, budou autorem této prace stanoveny
persondlni potfeby pii drzbé vozl. V rdmci rozhovort budou otazky kladeny s cilem
ziskat prehled, jaké vozy zaméstnanci pfi udrzbé preferuji tak, aby bylo dosazeno
zrychleni oprav a tim doSlo ke snizeni nédkladid. Zaroven by mélo dojit
ke zjiSténi, co zaméstnanctim chybi k vys§i motivaci pro vykon jejich prace.

Hlavnim cilem této prace by mélo byt zjiSténi, zda a jakym zpiisobem je mozno
dosdhnout snizeni finan¢nich nékladt investovanych do novych vozi nebo modernizaci
souCasnych vozi. Zvysledkii finanéni naro¢nosti a soOhledem na vyhodnoceni
pruzkumi, budou v této oblasti pfedlozena mozna doporuceni, jaky typ vozii by mél DP
nakupovat nebo modernizovat a jak docilit ekonomické optimalizace

a tim uSetfit finan¢ni prosttedky de facto vSech danovych poplatnikd.
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TEORETICKA CAST

1 PROVOZNE EKONOMICKY SYSTEM DP

Provozné ekonomicky systém v dopravnim podniku, ktery se lis$i svou naplni

od obecnych pravidel podnikové ekonomiky, lze charakterizovat nasledujicimi

subsystémy:

a)

b)

d)

., Preprava a prepravni vykony, charakterizované poptavkou po doprave,
vyjadrujici kvantifikované pozadavky zdkazniki a odrdzejici vliv podstatné casti
okoli dopravniho podniku. Ke zkoumani okoli dopravniho podniku se pouzivaji
marketingové nastroje, a to analyza dopravni poptavky, dopravni prizkumy
a segmentace prepravniho trhu.

Dopravni proces, charakterizovany nabidkou dopravy, vyjadieny pripravou,
optimalizaci a provedenim pozZadavkii na premisténi. Charakterizuje jej soustava
ukazatelii provozu a provoznich vykoni, které predstavuji spojovaci clanek mezi
prepravou a naklady podniku.

Ndklady, které jsou odrazem dopravni nabidky.

Trzby, které navazuji na prepravni poptavku po doprave a slouzi jako podklady pro
zjisteni vysledku hospodareni dopravniho podniku. “

Kromé toho se muze dopravce zabyvat i dalSimi ¢innostmi, v nichz se vsak tidi

obecnymi pravidly ekonomiky podniku.

a)

b)

d)

Dopravce v méstské hromadné dopravé je povinen:

., Zahdjit provoz na lince ke dni, ktery je stanoven v licenci, a provoz linky udrzovat
po dobu platnosti licence.

Vydat a uverejnit schvaleny jizdni 7ad, jeho zmeény, smluvni prepravni podminky
a tarif.

Provozovat dopravu podle podminek stanovenych v rozhodnuti o udéleni licence,
schvaleného jizdniho radu, smluvnich prepravnich podminek a tarifu.

Spojem uvedenym v jizdnim radu prepravit kazdého, jsou-li splnény smluvni

! Vyhlaska Ministerstva dopravy €. 175/2000 Sb.
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prepravni podminky a tarif, a nebrani-li tomu okolnosti, které dopravce nemiize
odvratit nebo jim zabranit.

e) Oznacit vozidlo prislusné linky ndazvem cilové zastavky spoje. Oznaceni linky,
ktere je stanoveno rozhodnuti o udéleni licence, musi byt Citelné i za tmy alespon
na cele vozidla. Dale zajistit oznaceni vidice a privodciho jménem dopravce
nebo sluzebnim stejnokrojem a oznacit bezbariérové vozidlo mezindrodnim
symbolem pristupnosti.

f)  Zverejnit v zastavce jizdni 7ad a ndazev zastdvky.

g) Pecovat o bezpecnost prepravovanych osob a jejich zavazadel a zabezpecit prvni
pomoc a nahradni dopravu v pripade, Ze se stane ucastnikem dopravni nehody
nebo ma technickou zdvadu, pro kterou nelze spoj dokoncit.

h) Vytvaret podminky pro prepravu osob s omezenou schopnosti pohybu

a orientace. 2

1.1 Kompenzace a priméfeny zisk

Kompenzaci se rozumi uhrada prostiedkti ze strany objednavatele dopravci
za poskytnuté sluzby v oblasti vefejné dopravy na zakladé uzaviené smlouvy. Pfesnou
definici kompenzace za vetejné sluzby piindsi Natizeni Evropského parlamentu a Rady,
na zakladé¢ Evropské smérnice ¢. 1370/2007, které ji povazuje za: ,,jakoukoli vyhodu,
zejména financni, kterou primo nebo neprimo poskytne prislusny organ z verejnych
zdrojiit behem obdobi provadeni zavazku verejné sluzby nebo v souvislosti s timto
obdobim.“® Na ur&eni kompenzace jsou kladeny striktni pozadavky, které je nutné
naplnit.

Zékon ¢. 194/2010 Sb. o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich
v § 23 stanovuje, Ze: ,,kompenzace musi byt primérend**, a dokonce uklada povinnost

objednavateli neuzavtit smlouvu s dopravecem, jehoz kompenzace by byla nadmérna.

? Vyhlagka Ministerstva dopravy &. 175/2000 Sb.
® Natizeni parlamentu EU, Evropské smérnice ¢. 1370/2007.

* Sbirka zékond, Zakon &. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v prepravé cestujicich.
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U novych smluv se vySe kompenzace vypocte podle Vyhlasky Ministerstva vnitra
¢. 296/2010 Sb. ,,0 postupech pro sestaveni financniho modelu a uréeni maximalni vyse
kompenzace pomoci vzorce:

K=(N + PRZ)-V

kde:
K......vySe kompenzace
N......skutecné naklady
PRZ...priméreny zisk
V.....vynosy z vbranych trieb*®

Ze vzorce vyplyva, ze kompenzace a cena dopravniho vykonu, tedy naklady
a pfiméteny zisk jsou ve vzajemném vztahu.

Ve smlouvé se zpravidla dohodne pfiméfeny zisk niz$i, nez je vypocteny.
Legislativa to vyslovné nezakazuje. Vzhledem ke skutecnosti, Ze odpisy a piiméieny
zisk jsou zdrojem obnovy vozového parku, mize to mit za nasledek zvySovani stari
vozidel. Samotny pfiméteny zisk, jenz je dopravci poskytnut, musi byt uzit vyhradné
k obnové¢ vozového parku.

Z uvedeného vyplyva, ze:

a) ekonomicky opravnéné naklady + ptiméfeny zisk = trzby + prokazatelna ztrata,
b) ekonomicky opravnéné naklady + dohodnuty piiméfeny zisk piedstavuji cenu
dopravniho vykonu.

Po odecteni trzeb od ceny dopravniho vykonu dostaneme prokazatelnou ztratu,
respektive piedbézny odhad prokazatelné ztraty. Definice ptiméteného zisku sice jasné
stanovuje vypocet, avSak nezaruCuje samotnou realizaci. UrCuje pouze maximalni limit,
jehoz skute¢na vyse je zavisla na moznych zdrojich vefejného rozpoctu. Z tohoto
pohledu je nutné neustale sledovat a nasledné¢ deklarovat vzajemnou vazbu mezi
potiebou piepravy a zdroji vetejného rozpoctu.

Primeérenym  ziskem se rozumi ,mira vynosu kapitalu, ktera je beznd
v odvétvi v daném clenském state a ktera musi zohledsiovat riziko nebo neexistenci

rizika pro provozovatele verejnych sluzeb z diivodu zdsahu orgdnu verejné spravy. “6

® Vyhlagka Ministerstva vnitra ¢. 296/2010 Sb., postupy pro sestaveni finanéniho modelu.

® Nafizeni parlamentu EU, Evropské smérnice ¢. 1370/2007.
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Kapitalem se rozumi , provozni aktiva dopravce*’ definovana v § 6 Vyhlasky
Ministerstva vnitra ¢. 296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni finan¢niho modelu
a ur¢eni maximalni vyse kompenzace.

Piiméfeny zisk podle Natizeni vlady Ceské republiky 493/2004 Sb. je:

a) ,cdstka, kterda po zdanéni a po minimadlnim pridélu do povinnych fondi
neprekracuje 1/8 ceny dopravnich prostredkii pouzivanych zpravidla pro verejnou
linkovou dopravu zajistujici dopravni obsluznost,

b) castka, kterd neprekracuje podil ceny investic souvisejicich s provozovanim verejné
linkové dopravy, s jejichz zahrnutim do vypoctu primereného zisku Vyjadril souhlas
pristusny DU,

C) Soucet se snizi o castku celkovych skutecnych ucetnich odpisit dopravnich
prostiedkii pouzivanych ve verejné linkové dopravé a o castku priznané dotace
ze statniho rozpoctu na nakup nové vyrobenych dopravnich prostiedkii a dotace
Zrozpoctu krajii nebo rozpoctii obci na ndkup nové vyrobenych dopravnich
prostredku. «8
Hlavnim poslanim pfiméfeného zisku dopravce je tvorba dodatecnych zdroj,

potiebnych k dosazeni pravidelného cyklu obnovy vozového parku. Nejde tedy o zisk

V pojeti ekonomické teorie. Tento zisk totiz nemize byt podle soucasné platné

legislativy pierozdélovan a pouzit napi. k osobnimu uziti podnikatele nebo k vyplaté

dividend, miize byt pouze reinvestovan. Vhodnéj$i nez oznaeni ,,pfiméteny zisk*
by byl termin ,,fond obnovy*.

Dalsi slozkou ptiméfeného zisku pak muze byt dle Melichara a Jezka ,.cdstka,
vynaloZzend na investice, souvisejici s provozovdanim verejné linkové dopravy. “9
Zde je vsak nutny souhlas pfislusného Drazniho ufadu k zafazeni téchto investic
do vypoctu prokazatelné ztraty.

Obecné¢ lze konstatovat, Ze hospodaisky vysledek je roven rozdilu vynosi
a nakladl. Pokud vynosy pievySuji ndklady, dosahuje podnik zisku. V opa¢ném ptipade

dochdzi ke ztraté. Cilem a smyslem podnikani je ovSem dosahovat zisk,

7 Vyhlagka Ministerstva vnitra ¢. 296/2010 Sb., postupy pro sestaveni finanéniho modelu.

® Natizeni vlady CR & 493/2004 Sb.

% MELICHAR, V., JEZEK I., Ekonomika dopravniho podniku, Skripta Dopravni fakulty Pardubice,
2004, 373 s.
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a proto je ve vefejném zajmu udrzet a rozvijet podnik dopravce, u né¢hoz byla tato
doprava objednana. Je tedy nutné uhradit nejen naklady na provoz linky, ale také
stanovit
i ur¢ity pfiméfeny zisk.

Potom lze dle Vyhlasky Ministerstva vnitra ¢. 296/2010 Sh. spravné stanovit
., prokazatelnou ztratu podle vzorce:

PZ=CDV-(T+V)
PZ = (EON + UPZ) — (T +V)

kde:
PZ......prokazatelna ztrata
EON...ekonomicky oprdavneéné ndklady
UPZ ...upraveny priméreny zisk
CDV ...cena dopravniho vykonu

Tabulka 1: Vynosy a naklady

Trzby a vynosy z ptepravni ¢innosti Dotace
Ekonomicky opravnéné naklady Upraveny piipméreny zisk

Zdroj: www.ioda.cz
Zdroj*!

Z tabulky 1 vyplyva, ze dotace musi pokryt i zisk, jehoz zplsob vypoctu se provadi
na zdklad¢ pevné stanovenych pravidel, a proto je oznaCovan jako

tzv. upraveny pifiméteny zisk.

'® Vyhlagka Ministerstva vnitra &. 296/2010 Sb., postupy pro sestaveni finanéniho modelu.

" www.ioda.cz, Informace pro dopravni analyzy.
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1.2 Opravnéné naklady

Pro ucely regulace cen se za ekonomicky opravnéné néklady povazuji naklady
pofizeni odpovidajicich mnozstvi piimého materidlu, didle mzdové a ostatni osobni
naklady odpovidajici platnému systému regulace mezd, technologicky nezbytné ostatni
pifimé a nepfimé ndklady a néklady obchu. Pfi posuzovéani ekonomicky opravnénych
nakladl se vychazi z dlouhodobé obvyklé urovné téchto nikladi v obdobnych

¢innostech s prihlédnutim ke zvlastnostem daného zbozi.

Tabulka 2: Struktura nakladu a tvorba ceny dopravniho vykonu

Pfimy material | Pfimé mzdy | Piima Gdrzba |Ostatni naklady

Piimé naklady Provozni rezie

Vlastni naklady provozu Spravni rezie

Uplné vlastni niklady provozu Zisk / Ztrata

Zdroj: www.ioda.cz
Zdroj*

2 \www.ioda.cz, Informace pro dopravni analyzy.
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2 DRAZNI ZAKON

Zakladni principy podnikani v Zelezni¢ni doprave upravuje Zakon ¢. 319/2016 Sh.,

o drahéch, kterym se méni Zakon €. 266/1994 Sb., o drahiach, ve znéni pozd¢jsich

pravnich ptedpisu, a dalSich souvisejicich zakont.

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

Zakon zahrnuje nasledujici ¢asti:

,, uvodni ustanoveni (predmeét upravy a zakladni pojmy),

drahy (kategorie zeleznicnich drah, obvod drdahy, ochrana drahy, stavba drdahy
a stavba na draze, styk drahy s cizim vedenim, kiizeni drahy, stavebni Fizeni,
ochranné pasmo dradhy),

drazni vozidla a urcend technicka zarizeni (drazni vozidla a jejich schvalovani,
zpuisobilost k Fizeni draznich vozidel, Fizeni drazniho vozidla na draze celostatni
a regiondlni, podminky k vydani licence strojvedouciho, duplikitu a vymeény
a odnéti licence strojvedouciho, podminky k vydani osvédceni strojvedouciho,
odneéti a pozbyti platnosti osvédceni, urcend technicka zarizeni, mimordadné
udalosti),

provozni a technicka propojenost zZeleznicniho systému,

spravni delikty (prestupky, spravni delikty pravnickych a podnikajicich fyzickych
0sob),

Stdtni sprdava a statni dozor (drdzni urad a drazni inspekce),

spolecna, prechodna a zaverecna ustanoveni. «d3

Zakon zapracovava piislusné ptedpisy, vyplyvajici z tzv. Zelezni¢nich balickt

a upravuje je. V dalsich paragrafech zakona tykajicich se ¢asti vénované regulaci drazni

dopravy jsou uvedeny paragrafy tykajici se:

a)

,Jizdnich Fadit (navrhy jizdnich vadit na drahdch celostatnich a regiondlnich jsou
zpracovavany provozovatelem drahy koordinované s jizdnim radem v silnicni
dopravé nejpozdéji 2 mésice po terminu k predani Zadosti o pridéleni kapacity
dopravni cesty). Navrh a zmény jizdniho rFadu projednd provozovatel drdhy
s Ministerstvem dopravy, s kraji a dopravci ve lhiité nejméné 120 dnu pied dobou

platnosti u nového jizdniho radu a 15 dnii u zmeény jizdniho radu.

3 Sbirka zdkont, Zakon &. 319/2016 Sb., o drahach.
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b) Drdzni vozidla a urcend technicka zarizeni (podminky technické zpiisobilosti
a schvalovani draznich vozidel a technickych zarizeni, které provadi drazni spravni
urad, zpiisobilost k 7Fizeni draznich vozidel, podminky vydavani a odnéti licenci
strojvedouciho, osvédceni strojvedouctho a jeho odborna zpiisobilost, prezkouseni,
odneéti odborné zpusobilosti, pozbyti platnosti osvédceni a uznani zvlastni odborné
zpuisobilosti, skoleni).

¢) Podminky pro konstrukci, vyrobu a provoz urcenych technickych zarizeni (pred
jejich uvedenim do provozu musi byt schvalena draznim spravnim uradem jejich
zpuisobilost vydanim pritkazu zpiisobilosti).

d) Mimorddné uddlosti (véetné povinnosti provozovatele drahy a dopravce pri jejich
zjisténi a odstranovani), kterymi jsou:

- zdvaznd nehoda, nehoda nebo ohrozZeni v drazni dopravé, narusujici bezpecnost,

pravidelnost a plynulost provozovani drazni dopravy, bezpecnost osob a bezpecnou

funkci staveb a zarizeni nebo ohrozuje Zivotni prostiedi,

- zdvaznou nehodou v drazni dopravé je srazka nebo vykolejeni drdznich vozidel,
ke kterym doslo v souvislosti s provozovanim drazni dopravy, s nasledkem smrti
¢i ujmy na zdravi nejméné 5 0sob nebo skody velkého rozsahu.

Nehodou v drazni dopravé je uddlost, k niz doslo v souvislosti s provozovanim

rvo oy ’ .. ’ vy «l4
drazni dopravy s nasledkem smrti, ujmy na zdravi nebo znacné skody.

2.1 Drazni doprava

Drazni doprava muze byt provozovana vetfejné¢ nebo nevefejné. Vetejna drazni
doprava je doprava provozovand dopravcem k uspokojovani obecnych piepravnich
potieb podle pfedem vyhlaSenych piepravnich podminek, zvetejnéného jizdniho tadu
a tarifu. Provozovani drazni dopravy je podnikanim. Podnikatel je osoba
(fyzicka nebo pravnickd osoba) zapsand ve vefejném rejstitku. Musi mit opravnéni
k podnikéani podle § 25 zakona o drdhach. Splnéni podminek opravnéni zaklad4 vznik

naroku na vydani licence jako dokladu obsahujici vyjadieni, osvéd¢eni a sd€leni.

1 Sbirka zdkont, Zakon &. 319/2016 Sb., o drahach.
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Provozovat drazni dopravu na draze mistni, specialni, tramvajové nebo trolejbusové
nebo vlecce miize dopravce:
a) , ktery je usazen:
- v clenskeém state, jde-li o provozovani nakladni drazni dopravy,
- nebo na tizemi CR, jde-li o provozovani osobni drazni dopravy,
b) je drzitelem platné licence,
C) md uzavienu smlouvu s provozovatelem drdhy o provozovani drdzni dopravy,

neni-li totozny s provozovatelem drahy. «15

2.2 Méstska hromadna doprava

Jinym piipadem je provozovani meéstské hromadné dopravy. Ta je funkéni
v Ceské republice v desitkach mést v rizné podob& a riizném rozsahu, ackoli neni
legislativné vyzadovéano jeji zavedeni. V ramci celé Ceské republiky je vozy méstské
hromadné dopravy (dale jen MHD) piepraveno roéné 2 100 mil. cestujicich.™®

Nejvétsim provozovatelem MHD je Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy,
ktery spolu s Ceskymi drahami patii k nejvétsim dopravnim firmam v Ceské republice.
Z hlediska poctu zaméstnanci disponoval DP Praha k datu 31. 12. 2016
celkem 10 936 zaméstnanci.’” Za rok DP Praha prepravi 1 188 mil. osob.'® Magistrat
hl. m. Prahy vydal v roce 2017 na méstskou hromadnou dopravu 12 552 mil. K&*,

coz predstavuje 18,3 % rozpoctu celé Prahy.

' Sbirka zakonti, Zakon &. 319/2016 Sb., o drahach.

'® www.mdcr.cz/Statistiky/.

Y Statistickd rocenka, Dopravni podnik Praha a.s., 2017, 144 s.
'® Statistickd rocenka, Dopravni podnik Praha a.s., 2017, 144 s.

9 www.dpp.cz/dpp-v-datech/.
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3 FINANCOVANI DOPRAVNICH PODNIKU

Finance mtzou byt chapany ,jako penézini vztahy tvorby, rozdélovani a uZziti
penéznich fondii jednotlivych ekonomickych subjektii. V ramci financt rozlisujeme riizné
metody financovani. Vychozim bodem je opét prerozdelovaci vztah, v ramci néhoz
se dané metody vyskytuji. Neexistoval-li by na pocdtku prerozdélovaci vztah,
neexistovaly by ZzZadné metody financovani. Poté rozliSujeme navratnou metodu
financovani, nenavratnou metodu financovani a podminéné navratnou metodu

F 720
financovani.*

3.1 Finan¢ni plan

Finanéni plan tvofi zévéreCnou cast podnikatelského planu, a tedy navazuje
na vypracovany marketingovy a vyrobni plan. Jeho tlohou je zformulovat a predstavit
systém zobrazujici ocekavané financni vysledky. Jde o nejdileZitéjsi ¢ast pii tvorbé
presvédcivé koncepce podniku.

Vzhledem k vyhodnosti financovani ¢innosti podniku pfevazné z cizich finan¢nich
zdroju, je pro vétSinu financnich instituci rozhodujici pravé tato ¢ast podnikatelského
planu. Soucasné je dulezita i pro budouci finan¢ni pteziti podniku.

Podle Scholleové . financni plan zahrnuje planovani celkové potiebné vyse kapitalu
odvozené od ocekavanych trzeb, planovani struktury podnikového majetku, podil
dlouhodobého a obézného majetku, rozhodovani o investicich, planovani likvidity. «2l

Ve finan¢nim planu pfedpovida podnik svoji budoucnost ve form¢ tzv. finan¢nich
projekci, ukazujicich jak se bude vyvijet finan¢ni situace podniku, maximalizace trzni
hodnoty podniku a tvorba trzni nebo ekonomické piidané hodnoty. V ptipadé
fungujiciho podniku, by méli byt poskytnuty finanéni informace za minulé obdobi

(minimum je jeden rok). Lousa tento fakt upfestuje: ,,Na podkladée smérné uctové

** CERNOHORSKY, J., TEPLY, P., Zdklady financi, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011, 304 s.,
ISBN: 978-80-247-3669-3.

*' SCHOLLEOVA, H., STAMFESTOVA, P., Finance podniku, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2015,
176 s., ISBN: 978-80-247-5544-1.
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osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit uctovy rozvrh, v némz uvedou ucty

potiebné k zauctovani vSech ucetnich pripadii a k sestaveni ucetni zaverky v dané ucetni

jednotce.“*? Finan¢ni informace z minulosti pomohou vysvétlit a zdivodnit piedpovédi

vypracovan¢ pro budoucnost. Budouci projekce by mély zahrnovat obdobi,

na jaké podnik z4da finance, resp. obdobi, na jaké je ¢innost podniku projektovana.
Finan¢ni plan by mél obsahovat:

a) planovou vysledovku — udavajici piehled nakladt a vynost,

b) plan penéZznich toku (plan cash flow) — udavajici ptehled piijmut a vydaju,

C) planovou rozvahu — urcujici stav majetku podniku, jako samostatny tok finan¢nich
prostiedk,

d) rozpoéty penéznich piijmid a vydaji (mohou byt rozpracovany az do dennich
rozpoctl),

e) investi¢ni rozpocet,

f) rozpocet externiho financovani,

g) vysvétleni polozek finanénich vykazi a navody na vypracovani poznamek.

3.2 Finan¢ni zpusobilost

Finan¢ni zpulsobilosti k provozovani drahy celostatni nebo drahy regionalni
se rozumi schopnost provozovatele drahy finanén€ zabezpelit zahdjeni a tadné
provozovani drahy pro potieby plynulé a bezpecné drazni dopravy.

Financni zpiisobilost se prokazuje:

a) ,,podrobnym obchodnim rozpoctem na rocni ucetni obdobi, ve kterém prijmy
poplatkii za pouziti dopravni cesty drahy, naklady na udrzbu a opravy drahy pro
ucely zajisténi jeji provozuschopnosti a dalsi naklady na zajisténi provozovani
drahy musi byt wuvedeny oddelené, s wuvedenim ostatnich obchodnich
a provoznich prijmii a plateb a prehledu dluznikii a veritelil,

b) objemem dostupnych financnich prostredkit véetné stavu bankovnich ucti

a uver,

2 LOUSA, F., Vnitropodnikové smérnice v ucetnictvi, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2014, 128 s.,
ISBN: 978-80-247-5172-6.
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C) provoznim kapitalem,

d) ucetni zaverkou ovérenou auditorem, vietné jeji prilohy v uplném rozsahu,
(Wkaz o penéznich tocich) v pripade, Ze provozovatel drahy v predchazejicim
rocnim ucetnim obdobi vykonaval podnikatelskou cinnost. «“23
Za finanén¢ zpuisobilého se povazuje ten, kdo je schopen financné zabezpecit

zahajeni a fadné provozovani drazni dopravy po dobu alespon 12 mésicti. Nevede-li

zadatel doposud ucetnictvi, je mozné finan¢ni zplsobilost prokazovat prostiednictvim

rocni ucetni zavérky nebo zahajovaci rozvahy.

3.3 Finan¢ni nezpiisobilost

Naopak za finan¢né nezpiisobilého se povazuje ten:
a) ,,jehoz upadek je resen rozhodnutim insolvencniho soudu o prohlaseni konkurzu
na majetek dluznika nebo o povoleni reorganizace,
b) u nehoz insolvencni soud rozhodl o zruseni konkurzu z ditvodu, zZe pro uspokojeni
veritelii je majetek dluznika zcela nepostacujici,
C) kdo dluzi nedoplatky na danich, pojistném nebo pendle na socidlni zabezpeceni,
prispévku na statni politiku zaméstnanosti nebo pojistném na vseobecné zdravotni
pojisteni. 24
Problémem dopravnich podniki je jejich podfinancovani, kdy nejsou schopny diky
regulaci cen jizdného a snizovanim néarocnosti pro méstsky rozpocet tvofit dostatecné
rezervy pro obnovu vozového parku a modernizaci provozil. Dochazi tak k vnitinimu
dluhu, ktery je sice mozné kratkodobé udrzet, ale z dlouhodobého hlediska neni redlné
takto postupovat.
Podle Slamy ,,stoji dopravni podniky na rozhrani, kdy je na jedné strané jizdné,
které dostatecne nepokryva naklady a na druhé strané je neustdle ocekdavana rostouci
kvalita sluzeb. Meésta tak budou postavena do situace zvysSovani dotaci na verejnou

’ e 7 .. V. ’ N v o v «25
dopravu na ukor jinych aktivit, ¢i se potykat s omezovanim rozsahu verejné sluzby.

% Sbirka zakonti, Zakon &. 266/1994 Sb., o drahéach, ve znéni zékona &. 189/1999 Sb.
2% Sbirka zakont, Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni zakona ¢. 189/1999 Sb.

% www.denik.obce.cz, Ing. Mgr. David Slama, Svaz mést a obci CR.
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4 MAJETEK PODNIKU

Strukturu majetku a investi¢niho kapitalu podniku lze urcit diky bilanci (rozvaze)
podniku. Bilance je matematicky stav podnikového majetku k ur¢itému datu. Majetek,
kterym podnik disponuje, zachycuje debetni strana rozvahy pod nazvem aktiva.
Kreditni strana pod ndzvem pasiva vykazuje finan¢ni kryti majetku.

Dle Jezka majetek podniku tvoifi dvé zdkladni skupiny aktiv liSici se dobou,
po kterou slouzi v provozu podniku:

a) ,,Dlouhodoby majetek, ktery slouzi podniku déle nez jeden rok a spotrebovava
se postupné. Opotiebovavani se prendsi do nakladii formou odpisii.

b) Obézny (kratkodoby) majetek. “*°

4.1 Modernizace a rekonstrukce dlouhodobého majetku

Pojem modernizace piedstavuje zplisob zvySovani technické a organizacni trovné
vyroby. Cilem modernizace je mechanizovat a automatizovat pracovni procesy
na stejném zafizeni, a vyuzit modernizované zatizeni napt. pro dalsi druhy vyrobni
¢innosti. Modernizace zafizeni je efektivni tehdy, jestlize snizi vyrobni naklady
na jednotku, uleh¢i zivou préci a hlavné zvysi kvalitu produkce a sluZeb.

Pojem rekonstrukce piedstavuje cinnost zaméfenou na piestavbu objektl
a zafizeni s cilem modernizovat zafizeni na vyssi technickou uroven a dosdhnout spolu
s modernizaci prosperitu podniku. Modernizuje se zpravidla pfi rekonstrukci.

Za prednosti rekonstrukce lze povazovat to, Ze piinasi Gspory investic. Souvisi
s investovanim do aktivni ¢asti dlouhodobého majetku pii vyuziti existujicich vyrobnich
ploch a pfinasi tspory ¢asu. Nevyhody rekonstrukce spocivaji v obtizném vyuziti
moderni metody vystavby a v naro¢nosti na projektovou piipravu, protoze jde

o individudlni specifika.

% JEZEK, J., Ekonomika podniku, Sylaby prednasek, Skripta Dopravni fakulty Pardubice, 2014, 132 s.
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Presny pojem modernizace a rekonstrukce definuje Zakon €. 586/1992 Sb., § 33,
o0 dani z piijmu:

., Hlavnimi cili rekonstrukce je udrzet dosazenou uroven vyroby, vyznamné zvysit
objem produkce zvétsenim vyrobnich kapacit s minimdlnimi naklady, rozsirit sortiment
a kvalitu produkce, zvysit komplexnost vyuzivani surovin, zvysit technickou uroven
vyroby, ulehcit podminky realizace hotové produkce a napomdhat veseni socidalnich
a ekologickych problémi.

Problém rozvoje, tj. rekonstrukce a modernizace vyrobnich kapacit souvisi jednak
s charakterem, strukturou a vekem souvisejicich kapacit, které maji dlouhodobou
trvanlivost a proto je jejich rekonstrukce a modernizace podminéna likvidaci podstatné
casti technologického vybaveni a jeho ndhradou technologicky a kvalitativne novym
vybavenim. Na druhé strané s technickou urovni, konkurenci a odbytu schopnosti
budouci struktury vyroby. “*’

Vyznam modernizace a rekonstrukce vyroby dale spociva v tom, ze pii nedostatku
vlastniho kapitalu a Gvéru lze z hlediska ¢asu rychleji zkvalitnit vyrobu, a z hlediska
potieby kapitalu snizit jeho potiebu cca 0 50 %. Rekonstrukce a modernizace ma kratsi
dobu ucinnosti oproti nové vystavbeé. Pii vysoké frekvenci vS§ak mize dobie plnit svoji

funkeci.

%7 Sbirka zakontl, Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z piijma.
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5 STRATEGICKE RIiZENI PODNIKU

Ukolem strategického (vrcholového) Fizeni je raciondlni a kvalifikovana koordinace
slozitych vztaht uvnité podniku i vztaht s okolim, tedy dusledné fizeni podniku jako
celku. Prostfednictvim strategického fizeni vrcholovy management rozhoduje
o dlouhodobych strategickych cilech, budoucim stavu podniku a formulovani
strategickych operaci k dosazeni strategickych cilt.

Ke splnéni strategickych cili vrcholovy management integruje podnik
do jednoho celku, soustied’uje jeho sily, vytvari, upeviluje a zajistuje systémové vazby
mezi jednotlivymi podnikovymi &innostmi a utvary. Podle Bartdka vrcholovy
management také ,,posuzuje kvalitu a realizace persondlnich cinnosti. Predstavuje
proces zpétnych vazeb, ktery umozZiiuje zpresnovat a modifikovat budouci plany.
Strategické Fizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazeri formuluji a zavadéji strategie
smerujici k dosazeni stanovenych cilii, k souladu mezi vnitrnimi zdroji podniku a jeho

, cev, vy , . by . . 28
okolim a k zajisteni celkové prosperity a uspésnosti podniku.

Z tohoto pohledu je strategické fizeni zakladem fizeni celého podniku, vychodiskem
vSech podnikovych plant a projektli, prvkem sjednocujicim ¢innost vSech pracovnikli
podniku a uskute¢niuje se prostiednictvim tvorby a realizace jednotlivych strategii.

Kubatova vnima strategii jako ,,ndstroj strategického rizeni podniku, formuluje
poslani a dlouhodobé cile podniku a urcuje nezbytné cinnosti a alokaci zdroju
potrebnych pro dosazeni zamyslenych zamerii, které svoji povahou mohou predstavovat
zamery, kterymi je ovliviiovan vécny rozvoj podniku. 29

Strategie mohou vytvaret metody, nastroje a opatieni, jejichZz pomoci jsou
prosazovany vécné strategie. Mezi vécnymi strategiemi a strategiemi fizeni je vzajemna
vazba. Proces strategického fizeni, resp. tvorby strategie, zahrnuje obvykle nasledujici
faze:

a) strategickou situa¢ni analyzu, zahrnujici:

- diagnozu vychoziho postaveni podniku,

28 BARTAK, J., Persondlni Fizeni soucasnost a trendy, 1. vyd., Praha: UJAK, 2011, 272 s.,
ISBN 978-80-7452-020-4.

» KUBATOVA, S. a kol., Kultura organizace je cestou ke strategii, 1. vyd., Praha: Management press,
2013, 268 s., ISBN 978-80-7261-265-9.
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- rozbor silnych a slabych stranek podniku,
- analyzu okoli podniku,
- vyjasnéni konkurenceschopnosti podniku,

b) formulaci strategie rozvadénou na zaklad¢ vysledku strategické situa¢ni analyzy:

stanoveni vize, filosofie a poslani podniku,

urceni soustavy strategickych cila,
- zékladni formulace strategie, urCeni typu strategii,
- tvorba variant strategii,
- hodnoceni a vybér vhodné podnikatelské strategie a dil¢ich rozvojovych
strategii,
c) implementaci strategie:
- realizaci zvolené strategie,
- volbu vhodné organizac¢ni struktury,
- vybér systému fizeni,
d) hodnoceni a kontrolovani strategie:
- hodnoceni vysledki realizované strategie,

- posouzeni spravnosti pritbéhu vSech predchozich fazi.

5.1 Infrastruktura

Infrastrukturu lze definovat ,jako skupinu ndrodohospodarskych odvétvi,
které zajistuji predpoklady pro celkovy rozvoj ekonomiky. Infrastruktura je soubor
podminek, které zabezpecuji fungovani ekonomiky «30

Rektotik definuje infrastrukturu také jako ,,spolecensky rezijni kapitdl,
ktery zahrnuje i nezbytné investice do odvétvi, podminujicich ekonomicky rozvoj « 3t

Tyto investice jsou z velké c¢asti nedélitelné a nelze je bez Ucasti vetejnych

prosttedkt nebo alespoit pod vetfejnou kontrolou U¢inné realizovat. Infrastruktura

** SYNEK, M. a kol., Manazerskd ekonomika, 1. vyd. GRADA PUBLISHING, 2011, 480 s.,

ISBN 978-80-247-3494-1.

3 REKTORH{, J, SELESOVSKY J ., Jak Fidit kraj, mésto, obec: Socialni a technicka infrastruktura,
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2002, 135 s., ISBN 80-210-2956-0.
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zahrnuje oblast technickou, socialni a ekonomickou. Patfi do ni podstatna cast
vetejné¢ho sektoru, tedy odvétvi, kterda vyzaduji bud’ tplnou, nebo caste¢nou kontrolu
samospravnich a spravnich organti. Lze tedy infrastrukturu obecné chapat jako soustavu
systémtl zajiSt'ujicich poskytovani sluzeb technického a socidlné¢ ekonomického

charakteru.

5.1.1 Tramvajova infrastruktura v hlavnim mésté Praha

Segment tramvaji, na ktery se v rozvoji klade akcent, je rozvijen ve tiech hlavnich

oblastech:

a) nové radialy, nahrada ptetizenych autobusovych linek (napf. Suchdol, Bohnice),

b) posileni tramvajové infrastruktury v centru, zvySeni spolehlivosti a odolnosti celého
systému a lepsi obsluha centra,

C) tramvajové tangenty.

Koncepce dopravni infrastruktury ptedpoklada ,,vyrazny rozvoj tramvajové site,
jeji  modernizaci, vyraznéjsi oddéleni od soubéziné automobilové dopravy
v problémovych usecich s cilem zvysit cestovni rychlost tramvajové dopravy alespon
na uroven dopravy autobusové, zvysit atraktivitu tramvajové dopravy jako spolehlivého
ekologického dopravniho systému a zvysit jeji podil v delbé prepravni prdce.“32

Pfi srovnani provoznich nakladii jednotlivych druhi hromadné dopravy vychazi
tramvajovd doprava nejlépe a je schopna piepravovat velké soustfedéné piepravni
proudy cestujicich. Aby tramvajovd doprava mohla zabezpecit obsluhu takeé
v okrajovych ¢astech mésta, je tfeba nabidnout pfedevsim atraktivni casovou dostupnost
spadovych oblasti a tim zvysit jeji podil v d€lbé piepravni prace.

Rozsifena tramvajova sit’ na izemi mésta kromé tradi¢nich radialnich tras vcetné
rozsifeni jejich nabidky vytvaii nové tramvajové trat€ nabizejici atraktivni a rychlé
tangencidlni propojeni vyznamnych ¢asti mésta mimo jeho centrdlni oblast.
Nejvyznamnéj$i z nich predstavuje jizni tramvajovéd tangenta, kterd jednak propoji
pomoci nového Dvoreckého mostu ob¢ ndbtezni trasy od Barrandova a od Braniku

a zaroven propoji vyznamna rozvojova uzemi mésta, Smichov a Pankrac.

*? Strategicky plan hl. m. Prahy, Strategicky cil ¢ 4, Mobilita, IPR Praha, 2016.
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Dalsi vyznamné trasy tvoti vychodni tramvajova tangenta
(Jizni Mésto — Spofilov — Vrsovice — Zizkov — Libeit — Kobylisy) a severni tramvajova
tangenta (Dejvice — Podbaba — Troja — Bohnice). Tyto trat¢ umozni odlehdéit pietizené
prestupni body v centralni ¢asti mésta. Pro ¢ést z nich je vymezena jen izemni rezerva

s tim, Ze jejich uzemné technické feSeni se bude dale provétovat.

5.2 Organizace a Fizeni

Organiza¢ni a personalni zabezpeCeni podniku ma demonstrovat jeho kvalitu,
tj. profesionalni schopnosti a ptedpoklady fidiciho aparatu pro uspé&$nou realizaci
podnikatelského planu. Jde o vyznamny Cinitel pro posuzovani podpory dalsi ¢innosti
podniku. Michael Armstrong nabizi ve své knize Rizeni lidskych zdroji® jasné
a praktické rady, jak miiZe organizace maximalné zefektivnit fizeni lidskych zdroji
a dosahnout toho, aby toto fizeni jesté vyznamnéji ptispivalo k usp&$nosti organizace
a dosahovani jejich cild.

,, Organizacni struktura se uvadi slovne, resp. grafickym schématem s jasnym
vymezenim pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych pracovnikii. Kromé této struktury
se Vtéto casti uvddi pocet zaméstnancii potiebnych na zabezpeceni provozu, jakd
kritéria budou pouzita pri vybéru a jaké dalsi vzdelavani a Skoleni jim bude
poskytnuto.“34 Organizacni plan by mél obsahovat i vysi plati a zplsoby motivace
zameéstnanctl a vedeni podniku.
predstavit kliCové fidici pracovniky, zejména vrcholové manaZery nebo vlastniky
podniku a demonstrovat jejich kompetentnost fidit podnik a vyrobu podloZenou
predchdzejicimi zkusenostmi, vzdélanim a do soucasnosti dosazenymi vysledky. Osobni
informace se dokladaji Zivotopisy, ve kterych jsou demonstrovany technické

a manazerské schopnosti, ziskané v pfedchazejicich zaméstnanich.

* ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002, 856 s.,
ISBN 80-247-0469-2.
* ARMSTRONG, M., Rizeni lidskych zdrojii, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002, 856 s.,
ISBN 80-247-0469-2.
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6 TYPY TRAMVAJI POUZIVANYCH V PRAZE

Jednotlivé typy tramvajovych vozidel podrobné popisuje Linert s Mahelem

a Fojtikem ve své knize Kolejovd vozidla prazské méstské hromadné dopravy™,

ve které je prazskym tramvajim vénovana podstatna ¢ast publikace.

6.1 Dosluhujici vozy

Jedna se 0 typy vozu, které byly oznafeny jako neperspektivni. Tyto vozy jsou

postupné vyfFazovany z provozu a nabizeny dale K prodeji, zejména na vychodnim trhu.

b)

wewvr

vV konstrukénim provedeni z pocatku 60. let s odporovou regulaci a pivodnim
provedenim interiéru. Zbyvajici vozy jsou vyuzivany pro zajisténi provozu
na nostalgické lince. Pro provoz na této lince je dobové upraveno 14 vozu.
Provozni vyhodou je zavedend a relativné nizkondkladovéd udrzba a opravy,
nevyhodou je vysoka spotieba elektrické energie.

Tramvaje T3M2-DVC odpovidaji konstrukénim feSenim skiiné, podvozki
a prostoru pro cestujici typim T3SU a T3SUCS s kontaktni odporovou regulaci.
Proti nim jsou vSak vybaveny na svou dobu moderni tyristorovou pulzni regulaci.
Tyto vozy jsou povazovany za vybéhovou skupinu a je na né uplatiovan zvlastni
systém fizeni ujetych kilometrd s cilem zajisténi co nejrychlejsiho dosazeni
limitnich hodnot pro vyfazeni. VétSina téchto vozi bude dojizdét v letech 2018
a 2019 na vyssi cyklickou prohlidku, ktera bude provedena v omezené miie,
¢imz dojde k vyrazné Uspote nakladu.

Tramvaje typu T6A5 — s ohledem na vysokou pofizovaci cenu novych
nizkopodlaznich tramvaji zahrani¢nich vyrobci pfistoupily tuzemské dopravni
podniky k dodavkam tramvaji T6AS i pfes jejich zndmé nedostatky. Uvedené

feSeni bylo od pocatku prezentovéano jako nouzové, do doby nez budou zahdjeny

*® LINERT, S; MAHEL, I; FOJTIK, P; Kolejova vozidla prazské méstské hromadné dopravy,
1. vyd. Praha, 2006, 372 s., ISBN: 80-239-5483-6.
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dodavky modernich tramvaji. Pfipadna celkova modernizace byla vyhodnocena

jako nerentabilni, nebot’ by se pfi ni konzervovala fada nevyhovujicich prvku.

6.2 Perspektivni vozy

a)

b)

d)

Tramvaje typu KT8N2 jsou modernizovanou verzi zakladniho typu KT8DS3,
ktery byl vyvinut v 80. letech. Jednalo se o prvni tficlankové obousmeérné
tramvajové vozidlo. Zasadni inovaci byla ndhrada ptvodniho stfedniho ¢lanku
novym, ktery je feSen s prostornou nizkopodlazni sekci. Vliz nové disponuje
ruénim fizenim, kamerovym systémem, klimatizaci obou stanovist’ fidice a dalSimi
progresivnimi prvky. Do budoucna jsou tato vozidla povazovana za perspektivni
a neni stanoven horizont jejich vytazeni. Naopak probiha doplhovani parku téchto
tramvaji vozidly z jinych mést. V soucasné dobé probiha v DP modernizace sedmi
vozit KT8DS5 z mad’arského mésta Miskolc. Naklady na rekonstrukci jednoho vozu
¢ini cca 21 mil. K¢.

Tramvaje typu 14T jsou prvnimi nizkopodlaznimi vozidly nové generace.
Bohuzel jiz pii realizaci dodavek vozi do Prahy bylo ziejmé, Ze tato vozidla jsou
koncepéné zastarala. Jejich smysl spociva predev§im v moznosti relativné rychlého
ziskani velkokapacitniho nizkopodlazniho vozidla, v podpofe tuzemského
prumyslu a ziskdni Casu pro vyvoj tramvaje modernéjsi koncepce.

Tramvaje typu 15T piedstavuji v soucasnosti nejmodernéjsi zastupce vozového
parku. Pohon vozu je feSen jako individudlni pro vSechna kola, kazdé kolo
ma vlastni elektromotor a vlastni brzdovou jednotku kotoucové brzdy. Tyto vozy
disponuji velmi vysokymi dynamickymi parametry a potencidlem stat se distojnym
nastupcem tradi¢nich vozu fady T. Do té doby vSak zbyva piekonat mnozstvi
technickych tuskali, kterd provazeji prakticky vSechna nizkopodlaZzni tramvajova
vozidla, jejichZz avantgardni feSeni je zpravidla vykoupeno znacnou technickou
slozitosti. Do Prahy zbyva do celkového poctu 250 vozd dodat 41 vozi. Cena
jednoho vozu je cca 71,6 mil. K¢, coz veskera pozitiva vozu neguje.

Tramvaje typi T3R.P jsou tramvaje, které tvoii v soucasné dobé nejpocetnéjsi

skupinu jednoho typu ve vozovém parku prazskych tramvaji. Jedna se o vozidla
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vznikld komplexni rekonstrukci starSich typt T3, T3M, T3SU a T3SUCS
v letech 2000 az 2010. Zakladnimi filozofii modernizace T3R.P bylo zvyseni
komfortu pro cestujici, odstranéni zastaral¢ odporové regulace, zvysSeni komfortu
obsluhy a snizeni narokii na udrzbu. To vSe pifi zachovani nizkych nakladi
na rekonstrukci, nebot s modernizovanymi vozy bylo pocitano pouze
pro ptechodné obdobi. Vozova skiii byla u vozii T3R.P kompletné rekonstruovana
spolecné s tipravami pro dosazeni novych prvka. Nové byl tento typ vozidla osazen
diagnostickym panelem, elektronickym tachografem a palubnim pocita¢em.
Provozni vyhody:

- usporna regulace trak¢nich pohontl,

- rekuperace elektrické energie,

- ochrana proti sevieni cestujicich,

- vysoka spolehlivost,

- ekonomicky nendro¢na udrzba.

Provozni nevyhody:

- vyska podlahy, nutnost ptekonavat dva stupné schodii pfi nastupu do vozidla,

- svétlost dvefi neumoziuje pohodlny nastup dvou proudu cestujicich.

Tramvaje typu T3R.PLF svym technickym vybavenim vychazeji
z modernizovanych vozi T3R.P. Pro jejich stavbu vSak byla pouzita modernéjsi
vozova skiin s vlozenym stfednim nizkopodlaznim ¢lankem. V prazském provedeni
tato skiin zachovava typické prvky designu ptvodnich tramvaji T3, rozmérové
se vSak lisi. Vozy jsou diky této uprave pouzitelné 1 pro garantované nizkopodlazni
spoje a tvoti prozatim jediné zastupce dosud opomijené kategorie nizkopodlaznich
solo vozil.
Provozni vyhody:

- rekuperace elektrické energie,

- ptehledné a jednoduché uspotradani prvka dle T3R.P,

- klimatizované stanovisté fidice.

Provozni nevyhody:

- vyS$$i hmotnost nez T3R.P,

- pouze ¢astecné, nikoliv celoplosné nizkopodlazni provedeni.
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7 PRAVIDELNA UDRZBA TRAMVAJI

Pravidelna udrzba tramvaji je stanovena kilometrickym probéhem ujetym v ramci
systému udrzby objektivné odvozeného od nutné naplné€ stupiii udrzby stanovené
V navaznosti na piipustné meze opotiebeni.

Naplni udrzby  se rozumi vSechny prace pifi udrzbé tramvaji urcené
technologickymi postupy pro vykon preventivni a néapravné udrzby k dosazeni

ptedepsaného technického stavu vozidla.

7.1 Stanoveni norem kilometrickych probéhi

V navaznosti na ustanoveni zakona ¢. 266/1994 Sb. o drahach, a dle ustanoveni
Vyhlasky Ministerstva dopravy ¢&. 173/1995 Sb.*, dopravni fad drah, ve znéni
pozdéjSich piedpisti, o technologickych postupech a dodrzeni ptipustnych mezi
opotiebeni, ddle na ustanoveni provozniho pfedpisu pro udrzbu a opravy tramvajovych
vozidel je vramci systému Udrzby tramvajovych vozidel stanovena norma
kilometrickych prob&hi.*’

V ptipadé, kdy vozidlo neodpovidd ptredepsanému technickému stavu, uréeny
zamé&stnanec provozu jej zafazuje dle potieby do jakéhokoli stupné udrzby

1 bez dosaZeni normy km prob&hu.

*® Vyhlagka Ministerstva dopravy & 173/1995 Sb., dopravni ¥ad drah.
* Smérnice DP ¢. 38/2010, Normy kilometrickych probéhut a napli udrzby tramvajovych vozidel.
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Tabulka 3: Normy kilometrickych prob&hti neperspektivnich vozu

Typwzu
T3SUCS T3M T3M2-DVC T6AS5
Stupeit tidrzby
Denni o§etieni pied kazdym vyjezdem vozu
Kontrolni 8000 - 1500 11000-1500 | 16000-1500 | 16000-1500
prohlidka
Velka k(),ntrolnl 65 000 - KP 65 000 - KP 65 000 - KP 65000 - KP
prohlidka
Prfwl(}elna Neprovadise Neprovadise 120 000+ KP
udrzba
Pravidelna Neprovadise Neprovadise 540 000 Neprovadise
oprava
Generalni Neprovadise
oprava

Zdroj: DP Praha

Zdroj*®

Tabulka 4: Normy kilometrickych prob&ht perspektivnich vozi

Typ vozu
T3RP KT8N2 14T 15T
Stupeii udrZby (T3R.PLF)
Denni oSetieni pred kazdym vyjezdem vozu
Kontrolni
‘ 20000+ 10% | 20000=10% | 20000+20% | 20000 +20%
prohlidka
Velka kontrolni
el Koot |4 00 000+ 10% | 100 000 £ 10% | 100 000 =20% | 100 000 + 20%
prohlidka
Pravidelni
ravideina 1 500000 = 10% | 200 000+ 10% | 200 000 £20% | 200 000 = 20%
udrzba
Pravidelna
ravidelna 1 00 000+ 10% | 600 000+ 10% | 600 000=20% | 600 000 +20%
oprava
I
G;;:E:\?am 1200 000 = 10% | 1 200 000 = 10% | 1 200 000 £ 20% | 1 200 000 = 20%

Zdroj: DP Praha
Zdroj*®

% Zdroj: Dopravni podnik Praha a.s., Smérnice DP &. 38/2010, Normy kilometrickych probéhii a napli

udrzby tramvajovych vozidel.
%9 Zdroj: Dopravni podnik Praha a.s., Smérnice DP &. 38/2010, Normy kilometrickych probéhii a napli

udrzby tramvajovych vozidel.
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Vychozi stav pro pocitani naslednych probéhii je vzdy zédkladni hranice probéhu,
bez zapocitani povolené tolerance. Po kazdé prohlidce se nartstove pocitaji km prob&hy
od nuly, vzdy pro dalsi stupné¢ Udrzby. Rozsahy a népln¢ udrzby jsou urcujici
pro stanoveni kilometrického probéhu vozu.

Népln¢ jednotlivych prohlidek tramvaji jsou definovany pro zajisténi udrzby
vozidel tak, aby bylo dosazeno bezpeéného a bezporuchového provozu mezi
planovanymi stupni Gdrzby a opravami. Po celou dobu Zzivotnosti vozidla musi byt
splnény pozadavky na predepsany stav vozii dle Zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahéch,
provadécich Vyhlagek Ministerstva dopravy, Ceskych statnich norem a norem provozné

predpisové soustavy, vcetné technickych smérnic a specifikaci DP.
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PRAKTICKA CAST

8 RIZENI VOZOVEHO PARKU TRAMVAJI

V soucasné dobé Dopravni podnik Praha a. s. disponuje deviti typy tramvajovych
vozii v celkovém poctu 797 tramvaji. Vozy jsou deponovany v sedmi strategicky
rozmisténych vozovnach, pficemz kazda znich je sobéstacna ve smyslu udrzby
a provadéni oprav.

V tomto obdobi, kdy je DP v transformaénim procesu prodeje starSich
neperspektivnich vozii a dokoncovani dodavek vozi 15T, mohou byt dle momentalnich

technicky provoznich potieb pocéty vozi i jejich umisténi postupem Casu upravovany.

8.1 Pocty vozi dle typu

Tabulka 5: Poéty vozu dle typu

Typ vozu Pocet Ekv. T

14T 20 40
15T 209 418
KT8N2 48 96
T3R.P 349 349
T3R.PLF 34 34
T3M2-DVC 19 19
T3M 5 5
T3SU 17 17
T6A5 96 96
Celkem 797 1074

Zdroj: DP Praha, stav k 31.10.2017
Zdroj*

40 . .
Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
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Tabulka 6: Rozdéleni vozu dle vozoven

Vozovna Hloubétin Kobylisy Motol Pankrac Stragnice | Vokovice Zizkov
S w
> ls |B |y S| e -l o a | J | a o |
7] < | Bl |k a |l |5 <
o [
'_
Polet vozii | 17 5 19 | 26 | 48 [ 111 | 20 | 47 | 69 | 25 | 75 | 106 | 34 | 30 | 65 | 51 | 49

Zdroj: DP Praha, stav k 31.10.2017
Zdroj*

8.2 Rozvoj tramvajovych trati

Hlavni mésto Praha dlouhodobé vyjadiuje podporu rozvoji tramvajové dopravy,
zejména prostiednictvim izemniho planovani a to zandSenim novych tramvajovych trati
do platného tizemniho planu a jejich rozvojem v pfipravovaném novém Metropolitnim
planu, jehoZz prvni faze realizace se predpokladé po roce 2020.

Rada hlavniho mésta Prahy schvalila Strategii rozvoje tramvajovych trati,
kterd byla nésledn¢ vzata na védomi Zastupitelstvem hlavniho meésta Prahy,
pricemz se jedna piedevSim o zohlednéni ptedpokladaného rozvoje tramvajové
infrastruktury. Strategie rozvoje tramvajovych trati v Praze tzce souvisi s Planem
udrzitelné mobility hlavniho mésta Prahy a okoli, kterd je soucasti Strategie dopravy

hlavniho mésta Prahy.

8.3 Predpokladany narist vykona v obdobi 2017 — 2022

Zmeéna linkového vedeni tramvaji, jez byla v druhé poloviné roku 2016 realizovana
na zakladé¢ =zadani Regionalniho organizatora prazské integrované dopravy
(dale jen ROPID), pfinesla znatelné¢ navySeni vykond v tramvajové dopravé, poprvé
po vice nez péti letech. V soucasné dobé je pocet vypravovanych vozidel nejvyssi v celé

historii tramvajové dopravy.

*! Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
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Do roku 2022, sohledem na rozvoj tramvajovych trati a zajisténi provozu
nizkopodlaznimi vozy, je nutné stanovit smér tykajici se obnovy vozového parku
tramvaji. V obdobi od roku 2017 do roku 2022 se piedpoklada plynuly narist vypraveni
za Ucelem obsluhy nové zfizovanych tramvajovych trati. Rozdil mezi aktualnim poctem
vypravovanych vozii a predpokladem vypravenych vozi vroce 2022 je 34 vozi
v ekvivalentu T (pfepocet na jeden 16 m dlouhy viz, dale jen ekv. T). NarGst
inventarniho stavu vozl dle soucasnych uzavienych smluv na dodavky novych vozl
a sohledem na vyfazovani je 32 vozu vekv. T. Tento nartst je tedy plné pokryt
disponibilnim vozovym parkem tramvaji piedpokladanym ke konci roku 2022.

Pocet zbyvajicich vozi do celkového inventarniho stavu (v grafu 1 ¢ervené) jsou
zpravidla rezervni vozy a vozy, na kterych se provadi kontrolni prohlidky
na vozovnach, pravidelné udrzby nebo pravidelné opravy v Opravné tramvaji. Tento

pocet se dlouhodobé pohybuje okolo 28 %.

Graf 1: Porovnani po¢tu vypravovanych vozil S inventarnim stavem

1200 -
1000 -
B Zbyvajici vozy
800 - Flo cellfov’ého
ivnentarniho
stavu
600 -
B Maximalni
400 - vypraveni
200 -
0 .
2017 2022

Zdroj: DP Praha
Zdroj*

*2 Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
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Tabulka 7: Oc¢ekavany nartst vypraveni do roku 2022

Nova tramvajova trat’ 3iitizzln¥eiim;;
TT Divoka Sarka - Dédinska 8
TT Sidlisté Barrandov — Holyné - Slivenec 4
TT Sidlisté¢ Modfany — Libus (I. etapa — ivrat) 2
Smycka Zahradni mésto 12
Smycka Depo Hostivar 3
TT Na Veseli — Pankrac (stavba metra .D1a) 5
Narist vypraveni z diivodu novych trati 34

Zdroj: DP Praha
Zdroj*

8.4 Predpokladany narist vykona v obdobi 2023 — 2026

V obdobi od roku 2023 do roku 2026 se oc¢ekava dalsi rozvoj tramvajové sité, ktery
optimisticky ptedpokladd névrh Planu udrzitelné mobility. V této souvislosti je tfeba
upozornit, ze podminkou uvedeného rozvoje neni jen projekéni piiprava, ale také
zajiSténi financovani pfisluSnych infrastrukturnich staveb, coz nelze ptfesné predikovat.
Predpokladané roky uvedeni staveb do provozu v nize uvedené tabulce 6 jsou proto
pouze orientacni a byly stanoveny kvalifikovanym odhadem na zakladé obvyklych lhiit
potiebnych pro zajisténi tzemné planovaci dokumentace, projekéni piipravy staveb
a nasledné jejich stavebni realizaci. O¢ekavany nartist vypraveni tramvaji byl zpracovan

dle ptedpokladanych uprav linkového vedeni, konzultovanych s organizaci ROPID.

3 Dopravni podnik Praha a.s., Investiéni odbor DP.
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Tabulka 8: Oc¢ekavany narist vypraveni v letech 2022 — 2026

Nova tramvajov trat Rok uvedeni Oéekévafly narist
do provozu | vypraveni (ekv. T)
TT Pocernicka 2024 16
TT Malovanka - Strahov 2024 16
Smycka Libu§ 2024 4
TT Kobylisy - Bohnice 2025 40
TT Spofilov - Choceradska 2026 6
TT Dédinska — Terminal 3 (Prague airport park) 2025 16
Smycka Trojska 2026 6
Dvorecky most (TT Zlichov — Dvorce) 2026 20
TT Nadrazi Podbaba - Suchdol 2026 40
Nartst vypraveni z diivodu novych trati 2023 — 2026 celkem 164

Zdroj: DP Praha
Zdroj*

U vystaveb novych tramvajovych trati se vV obdobi po roce 2022 ptredpoklada
vyznamnéj§i rozvoj. Proto je nutné fteSit pfipadné vyhlaSeni vybérového fizeni
na dodavku novych nizkopodlaznich vozl nebo zahijeni rekonstrukci starSich typt
vozil, které by byly jinak z divodu dovrSeni jejich technické Zivotnosti vyfazovany
z provozu. U dodavek novych vozi je v této souvislosti ke zvazeni feSeni situace
formou ramcovych smluv, které umoznuji pribézné zmény roc¢nich objemi dodavanych
vozu.

Nartst vypraveni dle tabulky 6 pro tramvajové traté ziizované nové v obdobi
od roku 2023 ptredpoklada navySeni potieby 0 vozidla odpovidajici ekvivalentu 164 X T,
srezervou 200 x T, coz je v ptepoctu 100 clankovych vozt délky cca 32 metri.
Dle navrhu od Ropidu je také pro provoz nocnich linek na novych tramvajovych tratich
nutné uvazovat o navySeni flotily nizkopodlaznich solo vozi (16 m dlouhé vozy).
Tak, aby bylo mozné rekonstruovat vozy typu T3R.P na nizkopodlazni T3R.PLF
a zaroven navysit poCty provozovanych vozi, bylo by nutné minimalné v nejblizsich
letech zachovat v provozu uréitou mnozinu dosluhujicich typt vozl, které jsou

v soucasné dob¢ nabizeny k prodeji i ptes to, ze nasledné slouzi bez vétsich problému

* Dopravni podnik Praha a.s., Investi¢ni odbor DP.
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v dalSich méstech vychodni Evropy. Jelikoz soucasny trend DP je nakup novych vozi,

Jjsou tyto vozy v nize uvedenych tabulkach v ¢ase eliminovany.

8.5 Potiebné navySeni deponovacich kapacit

Nartst mnozstvi vozového parku tramvaji v obdobi od roku 2023 nebude mozné
dle soucasnych deponovacich kapacit tramvajovych vozoven zvladnout. K zajisténi
vypraveni bude zapotifebi vystavba jedné az dvou novych vozoven,
a to optimalné v mistech souc¢asného ¢i o¢ekavaného intenzivniho provozu. V dosud
neschvaleném navrhu nového tzemniho plénu je uvazovana vozovna o kapacité
cca 180 x T v lokalite blizké soucasné zastavce Teplarna Michle.

Jiz v soucasném stavu neni deponovaci kapacita stavajicich vozoven optimalni.
Proto je mozné navrhnout ziizeni nekryté odstavné kolejisté¢ o kapacité cca 120 x T
doplnéné 0 temperovanou halu o kapacit¢ 8 x T. Odstavné kolejist¢ by mohlo
byt situovano v arealu Opravny tramvaji. Predpokladem by bylo trvalé vyuziti
pro odstavovani neprovoznich vozl ¢ekajici na opravu nebo vozi vyrazenych na prode;.

V ptipad€ navyseni vykont by kolejisté mohlo byt vyuzivano i pro provozni vozy.

8.6 Optimalizace personalniho obsazeni udrzby

V ptipadé rozSifovani trati 1ze konstatovat, Ze s navySenim vypraveni bude
navySena kadence vSech prohlidek dle norem kilometrickych probéht. V Opravné
tramvaji by mélo dojit ke zvySeni kapacitnich moznosti opravovanych vozu. V praxi
se jedna predev§im o omezeni pfijimani externich zakazek.

Pfi zmapovani provadénych prohlidek bylo zjiSténo, Ze opravy novych vozl 15T
jsou pii stejném stupni prohlidky nakladnéjsi a asové narocnéjsi. Nepotvrdila se tedy
hypotéza, kterou proklamoval vyrobce, Ze nové vozy jsou z personalniho hlediska méné

naro¢né na udrzbu, nez vozy starsich typt.
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Graf 2: Pocet hodin prace na jednotlivych typech vozi za rok
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Zdroj: DP Praha
Zdroj*®

Z grafu 2 vyplyva, ze kdyby DP nakupoval nové vozy podobné typu 15T namisto
rekonstrukci starSich vozli bude nutné vynalozit na kazdy takovy jeden viiz
0 182 hodin prace za rok vice, nez pii udrzbé ptipadné zrekonstruovanych vozi T3R.P.
Vychédzime-li z roku 2026, kdy bude nutné navysit flotilu o 100 novych vozi
podobnych 15T, bude ro¢ni objem prace navysen o 18 200 hodin.

Kazdy zaméstnanec pracujici v nepietrzitém provozu odpracuje za rok 1 800 hodin.
Ztoho vyplyva, Ze pfi ndkupu novych set vozii bude muset DP pfijmout
cca deset pracovniki drzby, coZ by pifi zmodernizovani star§ich vozl nebylo nutné.

Prevedeme-li tento pocet pracovnikii na finance, pak hrubou hodinovou sazbu
jednoho pracovnika utuje DP ve vysi 847 K& za hodinu*®, coz &ini roéni naklad

15 246 000 K¢ na deset novych zaméstnancii.

** Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
* Pozn.: Této vyie hodinové sazby zamé&stnanec nedosihne. V této Castce jsou zohlednény veskeré

odvody statu, benefity, vystroj, vyzbroj apod. Zdroj: Kolektivni smlouva DP.
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8.7 Opravy na vozovnach a v Opravné Tramvaji

Ekonomické udaje pro vypocty nakladii byly Cerpany z vnitropodnikové aplikace
SAPY, ve které jsou zaznamenany viechny ukony provedené na kazdém typu vozi,
véetn¢ prace a pripadnych kooperaci s externimi dodavateli. Hodinovd sazba
pro vypocet ceny za praci byla stanovena, dle soucasné hodnoty na 847 KC¢.
Tato sazba je kvartaln¢ korigovana mimo jiné zdavodu kolisani kurzu Eura.
Pro porovnani nakladi je vSak dllezité pracovat se stejnou finan¢ni hodnotou ve vSech
porovnavanych parametrech.

Tramvajové vozy se V piipadé nizsich cyklickych prohlidek DO, KP, VKP (rozsahy
prohlidek jsou vysvétleny v bod¢ 7.1, vtabulce 4) a pii mensich nehodach nebo
poskozenich pfi mimoradnych udalostech opravuji na vozovnach, ve kterych jsou vozy
celoro¢né deponovany. V Opravné tramvaji jsou opravovany vozy ze vSech vozoven,
které jsou vyraznéji poskozeny nebo musi projit vys§imi cyklickymi prohlidkami PU
nebo PO (rozsahy prohlidek viz bod 7.1, tabulka 4).

Pro zjisténi co nejptesnéjsich vysledki ndkladi byla data vybrana z poslednich
dvou let. Vzhledem ktomu, Zze nové moderni tramvaje 15T je$té neprosly vyssi
cyklickou prohlidkou PO, nebylo mozné tuto prohlidku porovnavat. Pro zjiSténi, zda
je ekonomicky vyhodné&jsi provést rekonstrukce starSich vozt nebo nakupovat vozy
nové, bylo mozné porovnavat jen typy T3R.P a 15T. Pro ilustraci jsou vSak v grafech

zohlednény i dalsi perspektivni typy vozu.

*’ Elektronicka aplikace DP pro sledovéni veskerych nékladi a vydaja.
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Graf 3: Opravy na vozovnach — ro¢ni naklady jednoho vozu
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Zdroj: DP Praha
Zdroj*®

Graf 4: Opravy v OT — ro¢ni naklady jednoho vozu
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*® Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.

* Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
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Graf 5: Pravidelna udrzba v OT — ro¢ni naklady jednoho vozu
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Zdroj*®

Graf 6: Celkové roéni naklady oprav na jeden viiz
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Zdroj: DP Praha
Zdroj>*

% Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.

*! Dopravni podnik Praha a.s., Technicko-provozni odbor DP.
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V grafu 6, kde jsou uvedeny celkové ro¢ni naklady jak z vozoven, tak z Opravny

tramvaji, je rozdil nékladl vypocten pomoci vzorce:
CNN-CNS =X
kde:
CNN...celkové primérné ro¢ni naklady nového vozu
CNS...celkové primérné ro¢ni naklady star§iho vozu
X ...rozdil nédkladi
Z vypocteného vzorce vyplyva, Zze prumérné rocni provozni ndklady jednoho nového
vozu 15T vypocitané z let 2016 a 2017 jsou 0 2 203 398 K¢ drazsi nez primérné ro¢ni
provozni ndklady jednoho star$iho vozu T3R.P.
4 352 828 K¢ — 2 149 430 K¢ = 2 203 398 K¢

V piipadé nakupu 100 novych vozi podobnych 15T, které budou do roku 2026
potfebné, budou ro¢ni provozni naklady vyssi o 220 339 800 K¢. Pripocteme-li
k tomuto rozdilu i rozdil naklad na potiebné pracovniky, pak jsou naklady na nové
vozy vyss§i 0 235 585 800 K¢ oproti ndkladiim v ptipadé rekonstrukei star§ich vozi.

220 339 800 K¢ + 15 246 000 K& =235 585 800 K¢
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI A ROZHOVORY

9.1 Dotaznikové Setieni mezi cestujicimi

Dotaznikové Setteni bylo provedeno v tydnu od 23. 10. 2017 do 27. 10. 2017 vzdy
ve vSedni den. Bylo pfedpokladano, ze v prubéhu dne v uréitém ¢asovém rozpéti cestuje
jiny typ cestujicich, proto byly dotazy kladeny jak v dopolednich hodinach,
tak v odpoledni piepravni Spicce.

Prizkum byl proveden v centru mésta Prahy mezi tramvajovymi zastavkami
Masarykovo nadrazi — Narodni tfida na vzorku 128 respondentt, pficemz dotazovani
probihalo za jizdy pfimo ve voze. Zdmérn€ byly dotazniky poskytnuty cestujicim
jak v neddvno rekonstruovaném typu tramvajového vozu T3R.PLF (62 respondenttl),
tak vnovém voze 15T (66 respondentil). Dotaznikové Setfeni bylo realizovano
vyplnénim standardniho pisemného dotazniku obsahujiciho deset otazek cilenych
K tramvajovému provozu mé&stské hromadné dopravy.

Cilem tohoto Setfeni bylo zejména zjiSténi, jaky ndzor ma cestujici vetejnost
na star$i, jiz provozované typy tramvajovych vozl v porovnani s nové dodavanymi
modernimi vozy. Nad ramec potfebného zjisténi byla ovéfena hypotéza, zda ma
cestujici vefejnost alesponl z €asti predstavu, jak provozné nakladné jsou nové a starsi
typy vozil. Zaroven bylo mozné ovéfit, zda je ekonomika dopravy pro cestujici dilezita

nebo ji viibec nesleduji.
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9.1.1 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

1) A:Jedete v tramvaji 15T, ¢ili v nejnovéjSim voze v Praze. Preferujete tento typ?

Graf 7: Preference tramvaje 15T

EAno

H Ne

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj*

a) Ano, z jakého divodu?

Graf 8: Duvody pro¢ je preferovan viz 15T

H Design
E Pohodli
E Wifi ptipojeni

H Bezpecnost
provozu

H Klimatizace pro
cestujici

H Bezbariérovost

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
Zdroj*

52 Autor prace, 2017 (vlastni Setieni).

5% Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).

47



b) Ne, z jakého ditvodu?

Graf 9: Duvody pro¢ neni preferovan 15T

# Design

H Pohodli

i Hluénost

H Bezpecnost
provozu

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj**

1) B: Jedete v tramvaji T3R.PLF, tedy ve star§im zmodernizovaném voze. Preferujete

tento typ tramvaje?

Graf 10: Preference tramvaje T3R.PLF

& Ano

H Ne

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
Zdroj>

> Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

> Autor préce, 2017 (vlastni Setfeni).
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a) Ano, z jakého divodu?

Graf 11: Davody pro¢ je preferovan viz T3R.PLF

3%
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H Pohodli
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Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

b) Ne, z jakého divodu?

Zdroj>®

Graf 12: Divody pro¢ neni preferovan T3R.PLF
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H Pohodli

& Wifi pfipojeni

H Hlu¢nost
Bezpecénost provozu
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Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)

Z grafii 7 a 10 vyplyva, ze bez ohledu na typ vozu, ve kterém prave cestujici jedou,
stale preferuji klasické vozy T3 a jejich modifikace. Dulezité je pro n¢ zejména pohodli.
Naopak lidé preferujici nové vozy 15T jsou naklonéni modernim technologiim
a inovacim jako je wifi pfipojeni nebo klimatizace. Jednalo se 0 90 % cestujicich

vestaiti od 18 do 50 let. Prekvapivé bylo zjisténi, Ze nizkopodlazni provedeni

% Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

> Autor préce, 2017 (vlastni Setfeni).

Zdroj*’
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je v prioritaich pro cestujici na poslednim misté. Ti co bezbariérovost preferovali,

byli cestujici starsi 50 let (84 %).

2) Jaky typ vozu dle Vaseho nazoru patii do Prahy?

Graf 13: Vhodny vz do Prahy

ETram 15T

H Klasicka
tram T3

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj*®

Jinak polozenou druhou otdzkou byla ovéfena preference daného typu vozu.
Odpovédi se lisily v fadech jednotek procent. Lze tedy konstatovat, Ze novy typ vozu

15T preferuje jen kazdy tieti cestujici.

3) Provozovani MHD v Praze je hrazeno z vefejného rozpoctu mésta. Jsou pro Vas

dilezité naklady na provoz jednotlivych typt tramvaji?

Graf 14: Dulezitost finan¢nich nakladi tramvaji

HAno

HNe

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj>®

% Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

>® Autor préace, 2017 (vlastni Setent).
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Cestujici si plné uvédomuji, ze je DP dotovan z méstského rozpoctu, proto jim
nejsou provozni naklady lhostejné. Ti, jimz nezdlezi na tom, jak je ndkladny tramvajovy
provoz, byli mladsi generace do 26 let (89 %).

4) Jaky typ vozu myslite, ze je z provozniho hlediska nakladng&;jsi?

Graf 15: Nakladngjsi tramvaj dle cestujicich

ETram 15T

E Klasicka
Tram T3

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj®

Ze je nakladn&jsi typ 15T se spravné domnivalo 72 % cestujicich. Zde se projevil

vy$si technicky rozhled muz, ti spravné odpovédéli v 96 %.

5) Dokazete procentualné odhadnout, o jak velky finan¢ni rozdil se jedna?

Graf 16: Procentualni rozdil nakladi mezi typy voza

6%

H10%
H20%
i 30%
H40%

50% a vice

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj**

% Autor prace, 2017 (vlastni Setieni).

81 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Vyhodnocenim této otazky se prokazalo, ze cestujici nedokdzi porovnat naklady,

proto vétsina (84 %) volila stiedni hodnoty nabizenych odpovédi.

6) Myslite si, ze vefejné dopravni prostfedky jsou dostate¢né pristupné pro osoby

s postizenim?

Graf 17: Bezbariérovy piistup do vozi

@ Ano
H Ne
M Nevim

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj®

Vice jak polovina dotazanych je piesvédcena, ze vozy bez ohledu na typ jsou
pro handicapované osoby piistupné. Ctvrtina dotazanych odpovédéla, Ze nikoliv.
Ztéto mnoziny bylo 84 % muza, ktefi dokazi 1épe rozliSit vstupy do vozl

po schodnicich nebo pfimo na rovnou plochu.

7) Jak cCasto jezdite mé&stskou hromadnou dopravou?

Graf 18: Cetnost pouzivani MHD

5% _—— 3%

Denné
H 2x-3x tydné
i 2x-3x mésiéné

Méné Casto

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj®

%2 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

83 Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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Z grafu 18 plyne, Zze Ctyfi z péti dotdzanych vyuzivaji MHD denné. Lze tedy
konstatovat, ze byli osloveni lidé, ktefi dokézali pochopit otazky a odpovidali

dle vlastni bohaté zkuSenosti, coZz bylo pro co nejptesnéjsi vysledky dotaznikového

Setfeni dulezité.

8) Jaky vefejny dopravni prostfedek vyuzivate nejcastéji?

Graf 19: Nejvice vyuzivany prosttedek v MHD

® Autobus
H Tramvaj
u Metro

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj®

Dle odpovédi na otazku & 8 se potvrdila hypotéza o rozloZeni cestujicich

V dopravnich prostfedcich. Nejvice vyuzivané je metro, nasleduji tramvaje

a pak autobusy.

9) Vase pohlavi?

Graf 20: Pohlavi dotazanych respondentt

Muz
HZena

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
Zdroj®

% Autor prace, 2017 (vlastni Setieni).

% Autor prace, 2017 (vlastni Setent).
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Cilem bylo oslovit pokud mozno stejny pocet muzl jako zen. Dle grafu 20 byla tato

podminka naplnéna.

10.  Vas vek?

Graf 21: Vék dotazanych respondentd

H18-26 let

H27-50 let
\ 1 51-65 let

® Nad 65 let

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setieni)
Zdroj*®

Pro odpovédi byl preferovany produktivni vék respondentli V co mozné nejveétsim
rozsahu. AvSak zejména v dopolednich hodinach bylo dotdzano 18 % cestujicich
nad 65 let, ktefi piekvapivé odpovidali vécné a bez emoci.

Z hlediska celkového zhodnoceni dotazniki je patrné, ze cestujici jsou
konzervativni a star$i typy vozil klasického tvaru a vzhledu stile vyhledavaji. Dulezité
je pro cestujici dostat se z mista na misto, za co nejnizs$i naklady. Star$i tramvaje

do Prahy neodmyslitelné patfi. Lidé jsou na tyto vozy zvykli a neradi experimentuji

i pres zavadéni modernich technologii do novych vozu.

9.2 Rozhovory s pracovniky udrzby

Rozhovory byly, obdobné jako dotazniky, vedeny technikou metody dotazovani,
které spocivaji v pfimé komunikaci respondenta a vyzkumnika, ¢imZ poskytuji nejen
odpovédi na zvolené otazky nebo okruhy témat, ale umoznuji také klast dodate¢né nebo

upftesiiujici otazky.

% Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).
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Cilem rozhovorG s pracovniky udrzby bylo zjistit jejich potfeby v oblasti
technologické podpory a dale ziskat informace, jaky typ vozu se jim osobné opravuje
snaze. Individudlni rozhovory mély strukturovany charakter a byly vedeny na zaklad¢
pevné stanovenych tematickych okruhii. Rozhovori se zucastnilo celkem
66 elektromechaniktl, vybranych ze vSech vozoven. Celkovy pocet elektromechaniki
ve vozovnach je 79 pracovnikii. Pro rozhovory, které se uskutecnily v obdobi
od 6. 11. 2017 do 15. 11. 2017, vzdy kazdy den na jiné vozovné, bylo tedy vyuZito

83 % z celkového mozného poctu respondentt.

9.2.1 Vyhodnoceni provedenych rozhovoru

Prekvapujici byl fakt, ze velkd vétSina pracovniki udrzby je ve staii
50 let a vice nebo naopak 30 let a mén¢. Prakticky v udrzbé chybi stfedni produktivni
vék. Lze se domnivat, Ze tento stav je zpusoben finanénim ohodnocenim. Tietina
tazanych se do DP vracela po nasbiranych, leckdy i negativnich zkuSenostech
ze soukromého sektoru kam byli naldkani na vyssi pfijmy, coz se zpravidla nepotvrdilo.
Proto byla nasledné volena cesta jistoty zaméstnani a tito 1idé se do DP postupem cCasu
vratili. Nyni vSak smysli pozitivné, mohou srovnavat rizna zaméstnani a uvédomuyji si,
jaky je DP stabilni zamé&stnavatel.

Z rozhovort vyplynulo, ze lidé, ktefi v DP pracuji vice jak deset let, jsou pomérné
piesné schopni porovnat naro¢nost prace na starSich nebo novych tramvajovych vozech.
Skoro kazdy dotazany z mnoziny 50+ (96 %) zminil, Ze star$i T3 a jejich modifikace
byly lépe opravitelné, zejména zmifiuji opravy po nehodach nebo mimotadnych
udalostech. Na star§ich vozech byli schopni opravit poSkozenou tramvaj do druhého
dne, naopak u novych vozi 15T se bézné nehody opravuji minimalné tyden.

Pti otazce jaky typ vozu opravuji radéji, zeyména pii pravidelnych kontrolnich
prohlidkach provadénych na vozovnach, se odpovédi velmi rozchazely, avSak v pifimé
umérnosti s v€kem. Letiti zaméstnanci radi opravuji starSi vozy, naopak vétSina
mladych do tficeti let (88 %) odpovedélo, ze maji radsi vozy s novymi technologiemi.

V obou piipadech byly pfic¢inou informacni technologie. Nové vozy se prakticky
bez pocitacové diagnostiky opravit nedaji. Mladym to nevadi, starSim vSak velmi.

Spoustu dopliujicich odpovédi bylo ve smyslu ,,vzdyt bez softwarii vozy take jezdily
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a byly spolehlivé a jednoduché®. Mladi naopak vidi v novych vozech vyssi bezpecnost
provozu, dokazou totiz presné identifikovat skrytou pasivni bezpecnost modernich
vozil.

Vsech 91 % dotazanych odpovéd€lo stejné pii otazce, ktery viz je z hlediska
udrzby drazsi. Shodli se na voze 15T. Pfi dopliujici otazce o kolik je tidrzba draZzsi,
byl rozptyl od 15 % do 40 %, coz v pruméru koresponduje s vypocty uvedenymi dale.

Velmi zajimavé byly odpovédi na téma, jaké tramvaje Kk Praze patii. Bez ohledu
na vk sdélilo 82 % respondentil, ze k Praze patii staré vozy S historickym podtextem.

Jen 18 % respondentil trvalo na inovacich a radi by $li tzv. ,,s moderni dobou.
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10 NAVRHOVANE REKONSTRUKCE

Na zaklad¢ vysledkii dotaznikového Setfeni, a dle nazord pracovniki udrzby,
se potvrdila hypotéza, ze cestujici stale preferuji vzhled klasickych tramvaji T3. Jedna
se o tzv. ikonu Prahy, ktera zastini nakup nové vyrabénych modernich tramvajovych
vozl. Je vSak nutné tento fakt provéfit z ekonomického hlediska a porovnat nékolik

moznosti strategickych rozhodnuti.

10.1 Varianty rekonstrukci

Vzhledem k nutnosti splaceni vozéi 15T% je zfejmé, Ze se tento segment majetku
DP bude potykat se znaénym nedostatkem finan¢nich prostfedkii pro nakup dalSich
novych vozi. Proto je pfipadna rekonstrukce vozii T3R.P na ¢astecné nizkopodlazni
vozy T3R.PLF stézejni. Je nutné zdaraznit, ze vozy T3R.P jsou technicky dozité a proto
DP provedl pilotni rekonstrukei jiz v roce 2017 a to zejména z diivodu oveteni finanéni
narocnosti. Z této ¢astky lze pak s maximalni pfesnosti pocitat dale.

Dle stanoveného rozpoctu na rekonstrukci, ktery byl vycislen na 8,5 mil K¢,
by pro ucel rekonstrukci mohly byt vybrany zejména vozy T3R.PV, které dojizdi
na vyssi cyklickou prohlidku PO. Pro rekonstrukce jsou tyto vozy z hlediska naklada
rentabilni. Uspora v neprovedeni pravidelné opravy PO &ini cca 2,5 mil. K& Z toho
vyplyva, ze naklady na ,,nizkozpodlaznéni* jednoho sélo vozu by ¢inily cca 6 mil. K¢
(8,5 mil. K¢ za modernizaci minus 2,5 mil. K¢ Gspora za pravidelnou opravu).

V ramci modernizace neni vSak podminkou provadét rekonstrukce vyhradné
jen na vozech T3R.PV. Je dilezit¢ konstatovat, ze v piipadé mimoiadné udalosti
s vysokou hmotnou skodou lze pro ucely modernizace vyuzit jakykoliv viz T3R.P
bez ohledu na digitalni nebo analogovou vyzbroj. Proto je mozné navrhnout tfi variantni
feSeni, kterd lze dle provoznich potifeb vzdjemné kombinovat.

Variantou ¢&. 1 pro rozsiteni po¢tu vozti T3R.PLF je rekonstrukce 34 vozii T3R.PV
na nizkopodlazni T3R.PLF v digitdlnim provedeni, pfi zachovani stejné technické

koncepce jako u souc¢asného provedeni T3R.PLF.

" DP ma sménny kalendat za nové dodané vozy 15T do konce roku 2022.
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Duivody pro variantu €. 1:

a) najizdéni vozt T3R.PV v horizontu ¢tyf let na vyssi cyklickou opravu PO,
ktera by nemusela byt provedena (uspora cca 2,5 mil. K¢),

b) Zzejména nejstarSi karoserie vozi T3R.PV vyrobené v krnovskych opravnach

a strojirnach vykazuji vétsi technické opotiebeni nez ostatni T3R.P.

Tabulka 9: Stav po rekonstrukci vozi T3R.PV na typ T3R.PLF

typ vozu mG 2017 vrok 2018 mG 2019 Vrok 2020 mG 2021
poet | ekv.T | pocet | ekv.T | polet | ekv.T | poet | ekv.T | pofet | ekv.T
14T 25 50 37 74 49 98 57 114 57 114
15T 221 442 250 500 250 500 250 500 250 500
KT8N2 49 98 52 104 55 110 55 110 55 110
T3R.P 348 348 342 342 330 330 318 318 314 314
T3R.PLF 35 35 41 41 53 53 65 65 69 69
T3M2-DVC 19 19 18 18 18 18 9 9 0 0
T6A5 83 83 40 40 11 11 0 0 0 0
celkem 780 1075 780 1119 766 1120 754 1116 745 1107

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
Zdroj®®

Variantou ¢. 2 pro rozsifeni po¢tu vozi T3R.PLF je rekonstrukce 56 nejstarSich
analogovych vozli T3R.P_A na nizkopodlazni T3R.PLF v digitalnim provedeni.
Dutivody pro variantu €. 2:
a) jedna se o nejstarsi provozované T3R.P s analogovou vyzbroji,

b) analogova vyzbroj je zastarala, avSak lze ji vytézit a upravit na digitalni provedeni.

% Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).
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Tabulka 10: Stav po rekonstrukci vozi T3R.P_A na typ T3R.PLF

typ vozu Vrok 2022 vrok 2023 vrok 2024 Vrok 2025 Vrok 2026
pocet | ekv.T | polet | ekv.T | pocet | ekv.T | poet | ekv.T | pocet | ekv.T
14T 57 114 57 114 57 114 57 114 57 114
15T 250 500 250 500 250 500 250 500 250 500
KT8N2 55 110 55 110 55 110 55 110 55 110
Nové vozy 0 0 34 68 68 136 100 200 100 200
T3R.P 294 294 282 282 270 270 258 258 258 258
T3R.PLF 89 89 101 101 113 113 125 125 125 125
celkem 745 1107 779 1175 813 1243 845 1307 845 1307

Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfent)
Zdroj®®

Variantou ¢. 3 jsou rekonstrukce T3R.P v digitalnim provedeni, které budou
z technického hlediska vykazovat vysoké nédklady na provedeni pravidelné opravy PO.
Pro rekonstrukce bude mozné vyuzit i vozy, které budou poSkozené po mimotadné
udalosti, pfi¢emz jejich oprava bude ekonomicky nakladna.

Dutvody pro variantu €. 3:
a) Vvyuziti kompletni stavajici elektrovyzbroje v digitalnim provedenti,
b) uspora v neprovedeni opravy po mimoiadné udalosti s vysokou Skodou,
c) uspora v neprovedeni pravidelné opravy PO, pii zjisténi technické a ekonomické

naroc¢nosti.

% Autor préace, 2017 (vlastni Setfeni).
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11 POROVNANI NAKLADU MEZI TYPY VOZU

Priizkum trhu byl proveden ve spolupréci s ostatnimi dopravnimi podniky v Ceské
republice. Zarovein byli poptani vyrobci tramvajovych vozi, které s DP spolupracuji.

Od vyrobce Skody Transportation, ktera je nejvétsim vyrobcem Zelezni¢nich vozi
ve sttedni Evropé, DP jiz tramvajové vozy nakupoval a stale nakupuje, €ili pofizovaci
ceny jsou znamy z internich dat DP. Dalsi typy vozu resp. ceny vyrabénych vozi byly
u tohoto vyrobce poptany.

Ceny tramvajovych vozui od c¢eské firmy Pragoimex (tramvaj EVOL1 nebo
VARIO LFR.S) byly zjistény pfimo v obchodnim odd¢leni a ovéfeny v DP Praha, ktery
na vyrob¢ téchto vozii tzce spolupracuje. Pro porovnani cen jsou v grafu zohlednény

1 nédklady na rekonstrukce prazskych vozi T3R.PLF nebo KT8N2.

Graf 22: Pofizovaci ceny jednotlivych vyrobci tram
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Zdroj: DP Praha, firmy Skoda Transportation a Pragoimex
Zdroj™

Zgrafu 22 je patrné, ze rekonstrukce, zejména vozii T3R.P na T3R.PLF
jsou na ¢tvrting ceny nového vozu 15T. Pro ptehlednost jsou vozy provozované v Praze
zvyraznény jinou barvou, ktera koresponduje s dalSimi grafy porovnavajicimi naklady

na udrzbu.

° DP Praha, projektové odd. firmy Skoda Transportation, a obchodni odd. firmy Pragoimex.
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11.1 Naklady po dobu Zivotnosti vozi

Stanovena technicka zivotnost novych vozu je tficet let, coz je mimo jiné doba,
po kterou se odpisuje pofizovaci cena vozu, tedy 1/30 ro¢né€. V nize uvedeném grafu 23
jsou porovnavany provozni naklady i s odpisy. Néaklady na viz EVO1 byly ziskany

pfimo od vyrobce vozu firmy Pragoimex.

Graf 23: Porovnani nakladi jednotlivych typt tramvaji po dobu zivotnosti
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Zdroj: DP Praha, firmy Skoda Transportation a Pragoimex
Zdroj™*

Z grafu 23 je patrné, ze provozni naklady po dobu stanovené technické zivotnosti
srovnavané s Vybranymi typy novych vozi a vozl zrekonstruovanych, vykazuji vyrazny
rozdil vynalozenych finan¢nich prostfedkii. Rekonstruovana tramvaj na cCastené
nizkopodlazni viiz T3R.PLF je 0 cca 54 mil. K¢ levnéjsi, nez provoz nového vozu.
Tento rozdil je stanoven pro jeden viz 15T a 2x T3R.PLF, coz Ize ve smyslu délky
a obsazenosti vozi srovnavat. V grafu 23 jsou zohlednény pouze tdaje za predem
znamé stupné pravidelnych prohlidek. Nejsou zapocitany mimotadné opravy a spotieba

el. energie.

™' DP Praha, projektové odd. firmy Skoda Transportation, a obchodni odd. firmy Pragoimex.
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Kdyby DP vbudoucnu nakupoval az 100 novych ,dlouhych®* vozi,
byly by néklady jen na pravidelné prohlidky po dobu tficetileté zivotnosti vozu oproti
rekonstruovanym star$im voztim vys$§i o neuvéfitelnych 5 400 mil. K¢. V dalsich
bodech bude proveden vypocet se zohlednénim spotieby el. energie a se zapoc¢itanymi
mimofadnymi opravami z dat poslednich dvou let. Rozdil v ndkladech po dobu

zivotnosti bude s nejvétsi pravdépodobnosti jesté vyssi.

11.2 Energeticka naro¢nost

Ve spolupréci s firmou CTM Praha, kterd dodava do prazskych vozl elektronické
tachografy a s DP intenzivné spolupracuje, bylo provedeno méteni spotieby elektrické
energie.

Vzhledem Kk tomu, ze téma bakalaiské prace bylo odsouhlaseno zacatkem roku
2017, byly elektroméry nasazeny na tramvajové vozy T3R.PLF a 15T
jiz 1. 6. 2017. Firma CTM byla pozddéna technickymi pracovniky DP o montaz
kalibrovanych elektroméra typu EM7 — 21/01.

Me¢fteni probihalo pét mésicl jak v letnich mésicich, tak v obdobi sychravého
pocasi. Pfi méfeni tedy bylo mozné ziskat data se zapnutou klimatizaci 1 pfi vytapéni
vozl. Oba porovnavané vozy jsou schopny rekuperovat, tedy vracet pii zadané brzdé
energii zpét do sité. Tyto skuteCnosti byly ve vysledku méfeni zohlednény. Oba vozy
byly po celou dobu méfeni provozovany na stejné lince a pokud mozno za stejnych
podminek provozu. Viz T3R.PLF najel béhem meéteni 30 108 km, vz 15T
pak 30 156 km.
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11.2.1 Porovnani energetické naro¢nosti mezi typy vozii

Graf 24: Porovnani spotieby elektrické energie na ujety 1 km
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Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj”

Cena elektrické energie je vypoctena z ceny 2,02 K¢/ 1 kWh, kterd byla zakoupena
na burze. Z grafu 24 je patrné, Ze naklady spotifebované energie novych vozu 15T jsou

0 41 % draZsi nez naklady spotfebované energie vozli T3R.PLF.

11.2.2 Porovnani ro¢nich nakladi na energii 200 voza v ekvivalentu T

Graf 25: Ro¢ni naklady spotieby elektrické energie 200 vozl v ekvivalentu T
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Zdroj: Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni)
Zdroj”

"2 Autor prace, 2017 (vlastni Setfeni).

™ Autor prace, 2017 (vlastni Setfent).
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V ptipadé¢ ndkupu 100 novych tramvaji podobnych 15T je vycisleni spotieby
nasledujici:

Vzorce pro vypocet:
T3R.PLF — cena el. energie na 1 km, tedy 6,97 K¢ x 60 000 km ujetych za 1 rok X pocet
vozi (2 x T), tedy 100 ks (200 / 2) = vysledna cena za spotfebovanou energii
zrekonstruovanych vozii T3R.PLF za rok.

6,97 K¢ x 60 000 km x 100 vozi =41 820 000 K¢&

15T — cena el. energie na 1 km, tedy 9,80 K¢ x 60 000 km ujetych za 1 rok x 100 vozl
15T = vysledna cena za spotfebovanou energii za rok.

9,80 K¢ x 60 000 km x 100 vozu = 58 800 000 K¢
Rozdil spotieby sta vozi ¢ini 58 800 000 K¢ — 41 820 000 K¢ = 16 980 000 K¢ za rok.

Z vysledku jednoznaéné vyplyva, Ze kdyby DP nakoupil sto novych vozi misto

rekonstrukci starSich vozil, rocné vynaloZzi jen na spotiebé el. energie o 17 mil. K¢ vice.
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12 VYHODNOCENI EKONOMICKE NAROCNOSTI

V této Casti jsou shrnuta vySe rozpracovana ekonomicka hlediska, zejména finan¢ni
naklady na nakup novych vozi, ekonomicka naroc¢nost udrzby na novych a starSich
vozech a spotieba elektrické energie. Z téchto souhrnnych dat budou viditelné financni
rozdily. Nyni uz budou porovnavany jen piipadné zrekonstruované vozy T3R.PLF
snovymi vozy 15T, jez budou s nejvétsi pravdépodobnosti velmi podobné Kk piipadné
nove nakupovanym voziim do DP.

Pro relevantni porovnani jsou komplexné vyc¢isleny ro¢ni naklady dle stejného klice
jako vySe, tedy na jeden dlouhy vz 15T a dva kratké vozy T3R.PLF.

a) Naklady na nakup nového vozu podobnému 15T:

Pofizovaci cena zohlednéna jako odpis vozu (1/30 pofizovaci ceny) v rocnich

nakladech na udrzbu:: 71 600 000 K¢.

Primérné ro¢ni ndklady na udrzbu: 4 352 828 K¢.

Roc¢ni néklady spotiebované el. energie: 588 000 K¢.

Primérné ro¢ni néklady celkem: 4 940 828 K¢.

b) Naklady pripadné rekonstrukce T3R.P na nizkopodlazni viiz T3R.PLF:
Pofizovaci cena zohlednéna jako odpis vozu (1/30 pofizovaci ceny) v roc¢nich
nakladech na udrzbu: 17 000 000 K¢.

Primérné ro¢ni naklady na udrzbu: 2 149 430 K¢.

Roc¢ni néklady spotiebované el. energie: 418 000 K¢&.

Priimérné ro¢ni naklady celkem: 2 567 430 K¢.
¢) Rozdil ro¢nich nakladi jednoho vozu véetné odpisi ¢ini:

4940 828 K& — 2 567 430 K¢ =2 373 398 K¢

Z vyse uvedeného vypoctu vyplyva, Ze ptipadné rekonstrukce starSich vozi T3R.P
jsou z hlediska nakladd na potizeni a udrzbu pro DP 0 48 % ekonomicky vyhodng&jsi.
Dopravni podnik potfebuje nakoupit nebo zrekonstruovat 100 dlouhych vozii podobnym
15T. Paklize DP zvoli strategicky cil ve smyslu ndkupu novych vozil, pak po dobu
tficetileté Zivotnosti vozi budou ekonomické naklady vyssi o 7 120 mil. K¢.

100 tram x 30 let x 2 373 398 K¢ =7 120 194 000 K¢
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Ptipo¢teme-li ekonomické nédklady na deset pracovnikli udrzby, pak po dobu
téicetileté zivotnosti vozi budou celkové ekonomické naklady vyssi o 7 694 mil. K¢.

(152 460 000 K¢ x 30 let) + 7 120 194 000 K¢ =7 693 994 000 K¢

Porovname-li finan¢ni naklady uvedené vyrobci (graf 23) s vypoctenymi naklady,
pak je mozné konstatovat, Ze rozdil hodnot je piesné¢ odpovidajici zapoctenym

mimorddnym opravam a spotieby el. energie.
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ZAVER

Z hlediska provoznich opatfeni pfipravované¢ho Planu udrzitelné mobility a okoli
predpokladajici nartist vykoni v tramvajové dopravé je DP schopny do roku 2022
zajistit, i pfes planované vytazovani neperspektivnich tramvajovych vozi, jak posileni
intervalu v pracovni dny, tak i posileni vecerniho a vikendového intervalu. Po roce 2022
bude zcela jisté pro DP nutné nakupovat nové vozy nebo modernizovat star$i typy vozu,
avsak za predpokladu zastaveni prodeje dalSich typt vozi tak, aby bylo mozné vozovy
park v letech navySovat.

Z ekonomického hlediska je nakup novych vozii oproti rekonstrukcim starSich vozi
vysoce nerentabilni. Po dobu tficetileté zivotnosti tramvajovych vozi se jedna
o rozdil 7 694 mil. K&, v¢etné nutného navySeni deseti pracovnich mist pro potichy
udrzby. Dle vySe uvedeného lze tedy jednoznaéné DP doporucit namisto nakupu
novych vozil pokracovat v rekonstrukcich starSich vozi T3R.P. Dopravni podnik touto
cestou usetii finan¢ni prostiedky vSech danovych poplatniki v rozsahu 256 mil. K¢
ro¢n¢, po dobu tficeti let.

Z hlediska inovaci a modernich technologickych prvkl jako je napt. klimatizace
Vv salonu vozu, ktera z konstruk¢niho pohledu nelze do rekonstruovaného vozu doplnit,
je nutné konstatovat, Ze v piipadé rekonstrukci budou nékteré tyto inovace omezené.
Pasivni bezpec¢nost starSich vozl 1 pfes jejich modernizaci ziistane ve stavajicim stavu.
Dnes velmi sklofiované bezpe¢nostni prvky patii napi. eliminace nehod tramvaj
vs. tramvaj, kdy se pfedpoklada automatické zastaveni tramvaji v kritickych situacich.
Rekonstruované vozy z ditvodu zastaralého systému fizeni, které v ramci rekonstrukce
nelze zménit jimi bohuzel disponovat nebudou.

Dle nazorl cestujici vetejnosti a pracovnik udrzby vSak nejsou tato technicka
omezeni zasadni. Mezi lidmi obecné prevlada typicky vzhled vozu nad modernimi
inovacemi. Pro vefejnost je také velmi diileZité ekonomické hledisko, Gispora finan¢nich
nakladu je prioritni.

Zjisténi, Ze rozdil vrozhodnuti jakym strategickym smérem DP ptjde, bylo
neocekavané. Vyse financniho rozdilu strategického sméru je tak markantni, ze by mélo
Predstavenstvo DP svym rozhodnutim jednozna¢né upiednostnit rekonstrukce pred

nakupem novych vozi.
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Priloha A — Dotaznikové Setfeni

DOTAZNIKOVE SETRENI

Téma: Cestujici veFejnosti preferovany typ tramvaje pro Prahu

Dobry den vazena pani / vazeny pane,
mohl bych Vés pozadat o spolupréci pti dotaznikovém Setfeni mezi cestujici vefejnosti na
téma nejvice preferovany tramvajovy viz pro Prahu? Dékuji.

Jmenuji se Ladislav Povysil a pracuji na bakalaiské praci, jejimz cilem by mélo byt
doporuceni, jaky typ tramvaje je pro prazsky provoz idedlni a to zejména z ekonomického
hlediska. Dopravni podnik Praha a.s. je v soucasné dobé pted rozhodnutim, zda nakupovat
nové vozy nebo modernizovat vozy stavajici.

Dotaznik je zcela anonymni, pfi¢emz nasbirana data budou pouzity jen v mé bakalaiské

praci a to vyhradné pro vyhodnoceni riznorodosti nazoru cestujicich na prazské tramvaje.

Yewrs

1. A: Jedete v tramvaji 15T, ¢ili v nejnovéjSim voze v Praze. Preferujete tento typ
tramvaje?
a) Ano,
z jakého dvodu?
- Design
- Pohodli
- Wifi pfipojeni
- Bezpecnost provozu
- Klimatizace pro cestujici

- Bezbariérovost

b) Ne,
z jakého diivodu?
- Design
- Pohodli
- Hlu¢nost

- Bezpecnost provozu



1. B: Jedete v tramvaji T3R.PLF, tedy ve star§im zmodernizovaném voze.
Preferujete tento typ tramvaje?
a) Ano,

Z jakého divodu?
- Design
- Pohodli
- Wifi pfipojeni
- Bezpecnost provozu
- Klimatizace pro cestujici
- Bezbariérovost
b) Ne,
z jakého dvodu?
- Design
- Pohodli
- Hlucnost

- Bezpecnost provozu

2. Jaky typ vozu dle Vaseho nazoru patri do Prahy?
a) Moderni typ vozu 15T, nesmime zaostavat za technickym rozvojem

b) Klasicky typ vozu T3, historicky do Prahy patii

3. Provozovani MHD v Praze je hrazeno z veiejného rozpoc¢tu mésta.
Jsou pro Vas diilezité naklady na provoz jednotlivych typd tramvaji?
a) Ano
b) Ne

4. Jaky typ vozu myslite, Ze je z provozniho hlediska nakladné;jsi?
a) Moderni typ 15T
b) Klasicky typ T3



10.

Dokazete procentualné odhadnout, o jak velky finan¢ni rozdil jde?

a) 10%
b) 20%
c) 30%
d) 40%

e) 50% a vice

Myslite si, Ze verrejné dopravni prostiedky jsou dostate¢né pristupné pro osoby s

postiZzenim?
a) Ano
b) Ne

c) Nevim

Jak ¢asto jezdite méstskou hromadnou dopravou?

a) Denné
b) 2x-3x tydné
C) 2X-3x mé&si¢né

d) Méné casto

Jaky verejny dopravni prostiedek vyuZivate nejéastéji?

a) Autobus
b) Tramvaj
c) Metro

Vase pohlavi?
a) Muz
b) Zena

Vas vék?

a) 18-26 let
b) 27-50 let
c) 51-65 let
d) Nad 65 let

Dékuji Vam za Vas ¢as a vstiicnost.



Piiloha B — Rozhovory

ROZHOVORY S PRACOVNIKY UDRZBY DP

Téma: Nejlépe opravitelny typ tramvajového vozu

Dobry den vazeny pane,
mohl bych Vs pozadat o kratky rozhovor na téma tramvajové vozy a jejich udrzba?
Dékuji.

Jmenuji se Ladislav Povysil a pracuji na bakalafské praci, jejimz cilem by mélo byt
doporuceni, jaky typ tramvaje je pro prazsky provoz idedlni a to zejména z ekonomického
hlediska. Dopravni podnik Praha a.s. je v soucasné dob¢ pted rozhodnutim, zda nakupovat
nové vozy nebo modernizovat vozy stavajici.

Rozhovor je anonymni, pficemz nasbirana data budou pouzity jen v mé bakalatské praci.

Jak dlouho pracujete u DP?

Zménila se za ta léta néjak udrzba tramvajovych vozi?

V ¢em?

Jaky typ vozu myslite, Ze je z provozniho hlediska nakladné&jsi?
Dokazete odhadnout, o jak velky finanéni rozdil se jedna?
Jaky typ vozu opravujete radsi, 15T nebo strasi typ T3R.PLF?
Pro¢ zrovna tento typ vozu?

Vozy 15T maji mnoho softwari, rozumite si s PC?

© ©o N o g bk~ w D

Miyslite, Ze tak slozity viiz je do Prahy nutny?
10. Vas vék?

Dé&kuji Vam za Vs Cas a vstficnost.
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