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Anotace

Diplomova préce nese ndzev Dalsi vzdélavani pedagogt volného ¢asu v domech déti
a mladeze. Zamétuje se na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki volného ¢asu v
domech déti a mladeZe v Praze, na jejich vzdélavaci potieby a jejich osobni profesni

rozvoj.

Diplomova prace bude mit dvé ¢asti — ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka
¢ast se bude zabyvat pojmy, které s tématem Uzce souvisi, tedy celozivotni uceni, dalsi
vzdélavani, pedagogicky pracovnik, profesni rozvoj pedagogickych pracovniki, dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, volny ¢as, vychova ve volném case, Skolské

zatizeni pro volnocasové aktivity, dim déti a mladeze, pedagog volného Casu.

V praktické ¢asti diplomova préce piedstavi vysledky prizkumu mezi fediteli domu
déti a mladeze na dalsi vzdélavani jejich podiizenych, a to z hlediska z4jmi, mozZnosti, a

financovani.

Kli¢ova slova

Akreditace v systému DVPP, celozivotni vzdélavani, dal$i vzdélavani a rozvoj
pedagogt volného ¢asu, instituce DDM, kvalifika¢ni predpoklady, legislativa, odborna

piiprava pedagogickych pracovniki, pedagog, pedagog volného Casu, volny ¢as



Annotation

The diploma thesis is entitled Further education of leisure time educators in the
Houses of Children and Youth. It focuses on further education of leisure time pedagogues
in children's and youth homes in Prague, their educational needs and their personal

professional development.

The thesis will have two parts - theoretical part and practical part. The theoretical part
will deal with terms that are closely related to the theme, i.e. lifelong learning, further
education, pedagogical worker, professional development of pedagogical staff, further
education of pedagogical staff, leisure time, free time education, school facilities for
leisure activities, children's home and youth, free time educator.

In the practical part, the thesis presents the results of a survey among the directors of
children and youth houses for further education of their subordinates in terms of interests,

possibilities, and financing.

Keywords

Accreditation in the continual proficiency development (CPD) system, Houses of
Children and Youth institutions, educator, further education and development of leisure
time educators, legislation, leisure time, leisure time educator, lifelong learning, training

of teaching staff, qualification prerequisites
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UvVOD

Kvalitni predskolni, zakladni a vyssi Skolstvi je zdkladnim predpokladem budouciho
ekonomického a spoleCenského rozvoje zemé¢ a kvality zivota v ni. Jednim z
kvalita prace pedagogickych pracovniki.! Nékteré vyzkumy prokazaly, Ze jeji vliv na
vzdélavaci vysledky zakt je vétsi nez napt. kvalita kurikula nebo materialni podminky a

vybaveni §kol.2

Meéftitkem pedagogické prace je zlepSovani vysledkd vzdélavani zakl v ramci jejich
(zlepsuji se jejich vysledky ve vzdélavani v kontextu jejich individualnich moznosti) a
zarovenl jsou motivovangj$i pro své celozivotni uceni. Uspéchy zakd potom zpétné

motivuji uéitele k vlastnimu profesnimu rozvoji. Tim se zajit'uje riist kvality skoly.®

Samotna kvalita pedagogickych pracovnikll se odviji od kvality jejich poc¢atecniho a
dalSiho vzdélavani, od schopnosti do pedagogické profese vybirat skutecné ty nejlepsi a
nejnadanéjsi a v profesi je udrzet a motivovat. Jde tedy nejen o finan¢ni atraktivitu

profese, ale i 0 zptisob organizace po¢ate¢ni a dal3i pripravy pedagogickych pracovniki.?

Profesni rozvoj pedagogii je v Ceské republice zajistovan prostiednictvim institutu
tzv. dalSiho vzdélavani. Pedagogickd profese je profesi regulovanou a pedagogicti

pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické Cinnosti legislativné stanovenou

L INSTITUT PRO DEMOKRACI A EKONOMICKOU ANALYZU, Kvalita prace uéiteli, vzdélanost,
ekonomicky rist a prosperita Ceské republiky. [online] Praha, CERGE, 2019, s. 5. Dostupné z:
https://idea.cerge-
ei.cz/files/IDEA_Studie_05_2019_Dopady_kvality prace_ucitelu/IDEA_Studie_05_2019 Dopady_kvality_
prace_ucitelu.html

2 SPILKOVA, V. Evropské pristupy k pojeti kvality uéitele — optikou formalnich dokumentti. Pedagogika,
roc. LX, 2010. [online] Dostupné z:
https://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/files/2013/12/P_2010_3_4_ 07_Evropské_70_80.pdf

3 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Kariérni systém ucitelt. Metodika pro feditele k
planovani a hodnoceni profesniho rozvoje ucitelt. [online] Dostupné z: http://ssprool.upol.cz/wordpress/wp-
content/uploads/texty/karierni_system/07_metodika_pro_ucitele_k_priprave_a_vedeni_dokladoveho_portf
olia_KS.pdf

4 INSTITUT PRO DEMOKRACI A EKONOMICKOU ANALYZU, Kvalita prace uciteld, vzdélanost,
ekonomicky rist a prosperita Ceské republiky. [online] Praha, CERGE, 2019., s.12. Dostupné z:
https://idea.cerge-
ei.cz/files/IDEA_Studie_05_2019_ Dopady_kvality prace_ucitelu/IDEA_Studie_05_2019 Dopady_kvality
prace_ucitelu.html



povinnost dal$iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji kvalifikaci. Zaroven

se mohou ucastnit dalsiho vzdélavani, kterym si kvalifikaci zvySuji nebo rozsituji.

Podle Skolského zakona podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
vytvaii feditel $koly. Reditel organizuje vzdélavani podle planu dalsiho vzdélavani, ktery
stanovi po pfedchozim projednani s pfisluSnym odborovym orgénem; pfitom piihlizi ke
studijnim z4jmim pedagogického pracovnika, potfebam a rozpoctu Skoly. Vypracovani

planu je v autonomii dané Skoly, resp. jejiho feditele.

Nedilnou soucasti vychovné vzdélavaci soustavy je vychova déti a mladeze mimo
Skolni vyucovani. Pojem vychova mimo vyucovani lze chapat jako takovou vychovu,
ktera probihd ve volném case, zaroven je institucionalné zajisténd, neuskutecnuje se v
dob& povinného vyucovani a d&je se mimo bezprostiedni vliv rodiny.> Souvislosti mezi
pojmy vychova a volny ¢as se da vyjadfit trojim zpisobem — jako vychova pro volny ¢as

(k volnému ¢asu), vychova ve volném Case a vychova volnym ¢asem.

Vychovné volnocasové aktivity jsou realizovany ve Skolskych zatizenich pro
zajmové vzdélavani, Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich, Skolskych
zatizenich pro ustavni a ochrannou 1é¢bu, ale i ve sportovnich organizacich, neziskovych
organizacich a v komerénim prostiedi. Skolska zafizeni pro zdjmové vzdélavani jsou
soudasti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky a jedna se o stiediska volného
Casu, Skolni druziny a Skolni kluby. Mezi stfediska volného casu patii domy déti a
mladeze (DDM), kter4 nabizi rozmanité druhy zajmovych ¢innosti, a stanice zajmovych

¢innosti, které se zamétuji na jednu oblast ¢innosti.

V domech déti a mladeze pracuji v pedagogickych pozicich tzv. pedagogové volného
Casu. Zaklad pedagogického sboru domu déti a mladeze tvofi jejich kmenovi
zaméstnanci. Zaroven vSak tim, Ze ¢innost ve stfediscich je velmi rozmanité a ¢asto velmi
specificka, je velkd cast krouzkl (kurzl) vedena pracovniky externimi. Ob& skupiny
pedagogi musi splitovat zdkonné kvalifika¢ni pfedpoklady. Interni i externi pedagogové

volného ¢asu mohou v soucasné dob¢ ziskat svoji kvalifikaci prostfednictvim studia na

5 PAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného &asu : teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a
zafizeni volného ¢asu. Praha : Portal, 2002, s. 35-37. ISBN 80-7178-569-5
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stiedni, vyssi odborné skole, vysoké Skole piislusného pedagogického sméru ¢i v ramci
programu celozivotniho vzdélavani uskute¢niovaného vysokou skolou a zaméfeného na

pedagogiku volného ¢asu nebo vychovatelstvi, nebo studiem pedagogiky.

Hlavnim cilem této prace je ptedstavit problematiku institutu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli se zaméfenim na pedagogy volného Casu v domech déti a
mladeze. Vedlejsim cilem je prakticky prizkum zajmu, moznosti a financovani dalsiho

vzdélavani pedagogii volného ¢asu v domech déti a mladeze v Praze.

Teoreticka ¢ast se zabyva pojmy, které s tématem tizce souvisi, tedy celozivotni uceni,
dalsi vzdélavani, pedagogicky pracovnik, profesni rozvoj pedagogickych pracovniki,
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, volny ¢as, vychova ve volném case, Skolské
zafizeni pro volnocasové aktivity, dim déti a mladdeze, pedagog volného casu. Tyto
pojmy maji jisté své opodstatnéni, protoze jsou soucasti feSen¢ho problému, a je dilezité
je znat a porozumét jim. Dale je nastinéno, co vlastné znamena rozvoj, a to jak v profesni,
tak i v osobnostni roving, aby v zavéru mohla byt adekvatné¢ zhodnocena dileZitost

dalsiho vzd¢lavani pedagogli volného €asu pro jejich profesni rozvo;j.

V praktické ¢asti je dotazovano feditelit DDM na dalsi vzdélavani jejich podtizenych,

a to z hlediska zajmut, moznosti, a financovani.

Zavér prace zminéné informace vyhodnocuje a vyvozuje z nich, jaké podminky pro
své dalsi vzdélavani maji pedagogové volného €asu v domech déti a mladeze v Praze,

jakeé kurzy vyuzivaji a zda maji o dalsi vzdélavani zajem.

11



TEORETICKA CAST

1 DALSI VZDELAVANI V KONTEXTU
CELOZIVOTNIHO UCENI

1.1 Strategie celoZivotniho uceni

Celozivotni uceni spojuje tradiéni koncepci vzdélavani vramci formalni
vzdélavaciho systému S novymi moznostmi vzdélavani do jediného propojeného celku.
To piindsi jedinci flexibilitu ve zptisobu a nacasovani pii ziskavani pozadované

kvalifikace a kompetenci.

V Ceské republice byla v poslednich dvaceti letech vypracovéana fada strategickych
dokumentil a projektd, které pokryvaji oblasti dalsiho vzdélavani, vzdélavani dospélych

a celozivotniho uceni.

Jednim z kli¢ovych dokumentt byla Strategie celoZivotniho ugeni Ceské republiky
ptipravend MSMT, ktera byla schvalena vladou CR usnesenim ¢&. 761 ze dne 11.7.2007.
Spole&né s navazujicim implementaénim planem schvalenym vladou CR usnesenim &. 8
ze dne 5.1.2009 tvotila zaklad pro dalsi koncepce a politiky v oblasti vzdélavani v letech
2007 az 2015.

Od roku 2016 je problematika celoZivotniho vzdélavani predmétem fady dil¢ich
dokumentt, které na Strategii celoZivotniho uceni navazuji. Samotnd problematika
celoZivotniho uceni je dale soucasti Strategie vzdélavaci politiky do roku 2020 a na ni
navazujicich dokumentéi — Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské

republiky a Dlouhodobého zaméru pro oblast vysokych skol.

Dalsim vyznamnym dokumentem je Strategie digitalni gramotnosti Ceské republiky
na obdobi 2015-2020, kterou pfipravilo Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV).
Strategie je zaméfena na zvySeni digitalni gramotnosti a rozvoj elektronickych dovednosti
obcantl do té¢ miry, aby byli pfipraveni vyuZzit moznosti digitalnich technologii ke svému
celozivotnimu osobnimu rozvoji, ke zvySovani kvality Zivota a ke spoleCenskému

uplatnéni.
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 umoznila za¢lenéni
myslenky celozivotniho uceni do dalSich hlavnich strategickych a koncepénich
dokumentd v rdmci Narodni iniciativy Pramysl 4.0, zejména Prace 4.0 a Vzdélavani 4.0
resortt MPSV a MSMT.

1.2 Dvé zakladni etapy celoZivotniho uceni

Zéklad koncepce celozivotniho uceni je tvoien formalnim vzdélavacim systémem.
K tomuto zdkladu potom pfistupuji rizné formy vzdélavani v riznych stadiich Zivota
jedince v souladu s jeho moznostmi, potfebami a zajmy. Koncepce celoZivotniho uceni
pojima vSechny formy uceni jako jednotny, nepferuseny celek v duchu ,,0d kolébky do
zralého véku*. Formalni vzdélavaci systém by mél zabezpecit, Ze jedinec se ,,naucil ucit*
a ma K uceni pozitivni piistup. Nasledné pocatecni a dalsi odborné vzdélavani potom
jedince vybavi dovednostmi a schopnostmi potiebnym k feSeni novych problémi a

vyzev.

Celozivotni uceni Ize tedy ¢lenit do dvou zakladnich etap, které oznacujeme jako

pocatecni a dalsi vzdelavani.
1.2.1 Pocatecni vzdélavani

Pocateénim vzdélavanim se rozumi vzdélani, které muze byt ukonéeno kdykoli po
splnéni povinné Skolni dochazky. Zahrnuje zakladni vzdélavani, stfedni vzdélavani, a
terciarni vzdélavani.®

Zakladni vzdélavani ma vSeobecny charakter a ¢asové se kryje s dobou plnéni
povinné $kolni dochazky. Stfedni vzdélavani ma vSeobecny nebo odborny charakter a je
ukon¢eno maturitni zkouskou, vyucnim listem nebo zavére¢nou zkouskou. Patii sem i
tzv. nastavbové studium pro absolventy stfedniho vzdélani s vyucnim listem ukoncené
maturitni zkouSkou. Terciarni vzdélavani zahrnuje rozmanité vzdélavaci moznosti
nasledujici vétsinou po vykonani maturitni zkousky a poskytujici specializované vzdélani

odborné nebo umeélecké. Radi se sem vysokoskolské vzdélavani uskuteciiované

6§ MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie celoZivotniho uéeni CR. 2007,
s.13. [online] Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
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vysokymi $kolami, vys$si odborné vzdélavani zajistované vyssimi odbornymi Skolami a

konzervatofemi.
1.2.2 Dalsi vzdélavani

Pojem dal$iho vzdé€lavani je v odborné literatuie definovan nejednotné, a to jak
pozitivng, tak i negativné. Ve Strategii celozivotniho u¢eni’ je uvedena pozitivni definice,
podle které dalsi vzdélavani ¢i uceni probiha po dosazeni ur¢itého stupné vzdélani, resp.
po prvnim vstupu vzdélavajiciho se na trh prace. Toto vymezeni dalSiho vzdélavani
¢aste¢né prekryva s vymezenim pocatecniho vzdélavani, a to tim, ze zahrnuje 1 formalni
vzdélavani ziskané dospélymi ve $kolském systému. Negativni definici lze najit v § 2
Zakona ¢. 179/2006 Sb. o ovéirovani a uznavani vysledka dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zdkonl (Zakon o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani), ve znéni zékont ¢.
110/2007 Sb., ¢. 362/2007 Sb. a ¢. 223/2009 Sb., ve kterém se dalsSim vzdélavanim rozumi
vzdélavaci aktivity, které¢ nejsou pocatecnim vzdélanim. Obé tyto definice se v podstaté

nelisi od zakladnich definic, které lze nalézt v odborné literatuie.

Dalsi vzdelavani je zaméfeno na rozvoj Sirokého spektra védomosti, dovednosti a
kompetenci, které mohou byt nésledné uplatnény v pracovnim, ob¢anském i osobnim
zivot€. Jednou z jeho vyznamnych soucasti je dalSi odborné vzdélani, které je zaméieno
na zvySovani, roz$ifovani, prohlubovani nebo obnovovani kvalifikace, ziskdni
specializace v ramci dané profese, ptipadné na rozvoj zaméteny ke zkvalitnéni jejiho

vykonu (tzv. profesni vzdélavani nebo profesni rozvoj).

Dalsi vzdélavani jako druhé ¢ast konceptu celoZivotniho u€eni je oproti formalnimu
vzdélavani méné rozvinuta. Prestoze ma vzdélavani dospélych v ramci $kolského
systému zalozeném na formalnim vzdélavani jiz dlouhou tradici, jeho formy jsou malo
flexibilni. To vede k tomu, Ze tento zpusob profesniho rozvoje, rekvalifikace nebo

zajmového vzdélavani neni dostatecné vyuzivan.

”MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategie celoZivotniho uéeni CR. 2007,
s.13. [online] Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/strategie-celozivotniho-uceni-cr
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1.3 T¥i formy celoZivotniho uceni

Koncept celozivotniho uéeni pracuje s dvéma dil¢imi ¢astmi jednotného nepietrzitého
procesu, které jsou odlisné co do cil, obsahu, forem uceni ¢i délky trvani. Podstatou
konceptu vSak neni neustalé studium, ale neustald pripravenost jedince se ucit. Vychazi
tedy vhodnéj$i pouzivat pojem ,celozivotni uceni. V kontextu uceni (namisto
vzdélavani) tak ziskaji na vyznamu i takové ucebni aktivity, které nejsou organizované,

napf. prace, pobyt v prirod¢, ucast na kulturnich ¢i sportovnich akcich apod.

Celozivotni uéeni zahrnuje formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni

uceni.

Formalni vzdélani je poskytovano prostfednictvim vzdélavacich instituci, zejména
skol. Je predmétem regulace, pravni predpisy upravuji jeho cile, obsah, formy a zptisoby
hodnoceni. Pokryva vzdélavani v na sob& navazujicich stupnich (tj. zékladni vzdélavani,
sttedni vzdé€lavani, stifedni vzdélani s vyucnim listem, stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou, vyssi odborné vzdélani v konzervatofi, vysSiho odborné vzdélani, a
vysoko$kolské vzdélani). Absolvovani ptislusného stupné je potvrzovano osvédéenim

(vysvédcenim, diplomem apod.).

Cilem neformalniho vzdélavani je ziskavani védomosti, dovednosti a kompetenci,
které umoznuji jeho absolventovi zlepsit si jeho postaveni na trhu prace ¢i ve spolecnosti.
Poskytovateli neformdlniho vzdélavani jsou zaméstnavatelé¢, soukromé vzdélavaci
instituce, nestatni neziskové organizace, skolska zafizeni a dalsi organizace. Mezi
neformalni vzdélavani patii napf. organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez a
dospélé, rizné kurzy (pocitacové, jazykove, rekvalifikacni), Skoleni ¢i prednasky. Jsou
potfadany vzdy pod vedenim ucitele, odborného lektora nebo proSkolen¢ho vedouciho.

Absolvovani neni aprobovano a nevede k ziskani formalniho stupné vzdélani.

Informalni uéeni je pojimano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v roding, ve
volném Case. Radi se sem rovnéz sebevzdélavani bez moznosti oveéfeni nabytych znalosti.

Je neorganizované, vétSinou nesystematické a neni koordinované zadnou instituci.
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Koncept celozivotniho vzdélavani pracuje stim, ze jednotlivé formy uceni se
navzajem dopliuji a prolinaji po celou dobu zivota jedince, kdekoli, nejen ve
vzdélavacich institucich. Termin ,,celozivotni* vSak dava diiraz pouze na ¢asovy aspekt
vzdélavani. V posledni dobé se tak zacina pouzivat i termin ,,vSezivotni (,,lifewide*)

uceni, pokryvajici i dalsi aspekty uceni.
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2 DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU

Pedagogicti pracovnici tvoii zvlastni skupinu pracovnikil, pro kterou pravni piedpisy
Ceské republiky stanovi konkrétni pozadavky a povinnosti, bez jejichZ splnéni nelze
danou profesi vykonavat. V piipadé pedagogickych pracovnik se jednd zejména o

pozadavky tykajici se stupn¢ a oboru vzdé€lani, praxe, a rovnéz i dalSiho vzdélavani.
2.1 Pedagogicky pracovnik

Podle § 7 odst. 3. zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zakon, SZ), ve $kolach a 8kolskych
zatizenich zajistuji vzdélavani pedagogicti pracovnici. Pojem pedagogicky pracovnik je
definovan v zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich (ZoPP), ktery
upravuje predpoklady pro vykon ¢&innosti pedagogickych pracovnikill, jejich dalsi
vzdélavani a kariérni systém. Podle § 2 odst. 1 ZoPP je pedagogickym pracovnikem ten,
kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, ptimou specialné-pedagogickou nebo
pfimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym piisobenim na vzdélavaného,
kterym uskute¢iiuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho predpisu® (dale
jen "pifima pedagogicka ¢innost") a je zaméestnancem pravnické osoby, kterd vykonava
¢innost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou

¢innost v zarizenich socidlnich sluzeb.

Pojem zaméstnanec je vymezen v § 6 zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich piedpisu (dale zakonik prace, ZPr), podle kterého je zaméstnancem fyzicka
osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace v zdkladnim pracovnépravnim vztahu.
Zavislou praci je prace, kterd je vykondvana ve vztahu nadfizenosti zamé&stnavatele a

podfizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a

8 Zakon &. 561/2004 Sb., o pFedékoInl’m,vzékladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon). In: Shirka zakoni Ceské republiky. 2004, ¢&astka 190. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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zameéstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné (§ 2 odst. 1 ZPr). Zavisla prace mize
byt vykonavana vyluéné¢ v zakladnim pracovnépravnim vztahu, neni-li upravena
zvlastnimi pravnimi predpisy. Musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci,
na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zamé&stnavatele,
popiipad¢ na jiném dohodnutém misté (§2 odst. 2 ZPr). Zakladnimi pracovnépravnimi
vztahy jsou pracovni pomér a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomér (§ 3 ZPr). Za&konik prace upravuje dva typy dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér — dohodu o provedeni prace (8 75 ZPr) a dohodu o
pracovni ¢innosti (§ 76 ZPr). Zakladni rozdil mezi t€émito dvéma typy spoc¢iva v rozsahu
prace (pocet hodin v kalendainim roce), na ktery se dohoda uzavira. Dohoda o provedeni
prace (nejvice 300 hodin v daném kalenddinim roce) je vhodnéjsi pro pftilezitostni
¢innosti, dohoda o pracovni ¢innosti (i vice nez 300 hodin v daném kalendainim roce) se

uplatni pro ¢innosti soustavnéjSiho charakteru.

Ustanoveni § 2 odst. 2 ZoPP taxativné vymezuje jednotlivé kategorie pedagogickych
pracovniki: (a) ucitel, (b) pedagog v zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovniki, (c) vychovatel, (d) specialni pedagog, (e) psycholog, (f) pedagog volného
Casu, (g) asistent pedagoga, (h) trenér, (i) metodik prevence v pedagogicko-

psychologické poradné, a (j) vedouci pedagogicky pracovnik.
2.2 Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki

2.2.1 Kovalifika¢ni predpoklady pedagogickych pracovnikii

Pro pedagogické pracovniky je z hlediska kvalifika¢nich ptfedpokladi hlavnim
pravnim ptredpisem ZoPP, spolecné s provadécimi vyhlaskami €. 317/2005 Sb., o dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnikl (dale jen VoDVPP), a €. 1/2006 Sb., kterou se stanovi druhy
a podminky dal$iho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii a zptisob jeho ukonceni pro

pedagogické pracovniky Skol zifizovanych Ministerstvem vnitra.

Kvalifikacni piedpoklady a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii jsou
upraveny v § 3 az § 22 ZoPP. Pedagogickym pracovnikem muze byt podle § 3 odst. 1

ZoPP ten, kdo (a) je pIn€ zpiisobily k pravnim tkontm, (b) ma odbornou kvalifikaci pro
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ptfimou pedagogickou cinnost, kterou vykonava, (c) je bezthonny, (d) je zdravotné
zpisobily, a (e) prokazal znalost ¢eského jazyka (netyka se ucitelt a lektort cizich jazykt
a uCitelt ve Skolach s jinym nez ¢eskym vyucovacim jazykem (§ 4 ZoPP)). Pedagogicti
pracovnici, ktefi vzdelavaji zaky se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami (napft. télesné
nebo smyslové postizené), musi mit navic vzdélani v oboru specialni pedagogika (§ 6

odst. 2, 8 7 odst. 2, § 8 odst. 2, § 9 odst. 7, § 16 odst. 2, § 20 odst. 1 ZoPP).

Ustanoveni § 5 ZoPP dale stanovi piedpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly.
Podle § 5 odst. 1 ZoPP feditelem §koly miiZe byt fyzicka osoba, kterd spliiuje predpoklady
podle § 3 ZoPP a ziskala praxi spocivajici ve vykonu piimé pedagogické ¢innosti nebo v
¢innosti, pro kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni, nebo v
fidici ¢innosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a vyvoji v délce odpovidajici danému typu
Skoly (3 az 5 let). Podle § 5 odst. 2 ZoPP feditelem $koly ziizované MSMT, krajem, obci
nebo dobrovolnym svazkem obci, jehoz pifedmétem ¢innosti jsou tkoly v oblasti §kolstvi,
muze byt jen ten, kdo vedle vySe uvedenych predpokladii uvedenych ziskal nejpozdéji do
2 let ode dne, kdy zacal vykonavat ¢innost feditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi
absolvovanim studia pro feditele $kol v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Povinnost absolvovat studium pro feditele $koly ziizované MSMT, krajem,
obci a svazkem obci se nevztahuje na feditele, ktery znalosti v oblasti fizeni Skolstvi ziskal
vysokogkolskym vzdé&lanim v akreditovaném studijnim programu® $kolsky management,
nebo vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢iovaném vysokou skolou

zaméfeném na organizaci a fizeni Skolstvi (§ 5 odst. 3 ZoPP).

ZoPP vstoupil v tcinnost k 1. 1. 2005. Hlavnim diivodem zavedeni zmén v ziskavani
odbornosti bylo dle diivodové zpravy® zvyseni profesionalni tirovné pedagogickych
pracovniki a zlepSeni kvality Skolstvi. Ve svych ptechodnych a zéavére¢nych
ustanovenich stanovil pro nekvalifikované zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni v ust.
§ 32 ZoPP mj. vyjimku, podle niz mohl nekvalifikovany pedagog vykonavat piimou

pedagogickou ¢innost nejdéle po dobu péti let, pokud v této dob¢ nezahaji studium,

9 Zakon ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist.

10 Diavodova zprava k zakonu é. 197/2014 Sb., zakon, kterym se méni zakon ¢é. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist; [Online] Dostupné
z: http://www.psp.cz/sqw/historie.sqw?0=7&t=206
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kterym potiebny piedpoklad ziska, a toto studium uspésné ukonci. Pozd&jsi novelizace
Z0oPP zavedly néktera nova pravidla pro posuzovani odborné kvalifikace. Zejména doslo
k prodlouzeni lhity, po kterou mohou na skolach vykonavat ptimou pedagogickou
¢innost nekvalifikovani pedagogicti pracovnici, nezahdji-li potfebné studium, na deset
let, tj. do 1. 1. 2015. Dale doslo k zavedeni dal$i vyjimky pro pedagogy, ktefi ke dni
ucinnosti ZoPP dosdhli véku 50 let a vykonavaji piimou pedagogickou Cinnost na

prislusném druhu nebo typu Skoly nejméné 15 let.

Obecnd vyjimka, umoznujici vykondvat pfimou pedagogickou €innost 1 bez ziskani
odborné kvalifikace (8§ 32 odst. 1 pism. b) ZoPP), neni od 1. 1. 2015 ptipustna. Vzhledem
k situaci na trhu prace pedagogickych pracovnikli bylo proto novelou ZoPP ucinnou od
1. 1. 2015™ zavedeno nésledujici ustanoveni (§ 22 odst. 7 ZoPP): , Pravnicka osoba
vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni miize zajiStovat vychovu a
vzdélavani po nezbytnou dobu a v nezbytném rozsahu pedagogickym pracovnikem, ktery
nespliiuje predpoklad odborné kvalifikace, pokud prokazatelné nemize tyto Cinnosti
zajistit pedagogickym pracovnikem s odbornou kvalifikaci.“ Toto ustanoveni vSak neni
vyjimkou na urovni pfechodného ustanoveni § 32 odst. 1 pism. b) ZoPP a mé byt pouzito
jen ve vyjimeénych ptipadech, kdy feditel¢ Skol nebo Skolskych zatizeni ptes veskeré
vynalozené usili nejsou schopni zajistit vyuku pedagogem s potiebnou kvalifikaci.
Reditelé tak musi pfi zaméstnavani nekvalifikovanych pedagogti zohlednit do¢asnost
feseni. Puskinova®? k tomu uvadi: ,, Zcela vyjimecné miize reditel skoly zaméstnat jako
pedagogického pracovnika odborné nekvalifikovaného pedagogického pracovnika na
prechodnou dobu. Podminkou takového postupu je vsak to, Ze reditel prokazatelné
aktivné pristupuje k zajisteni vzdelavani odborné kvalifikovanymi pedagogy (napr-.
nahlaseni volného pracovniho mista na urad prace, inzerdty v médiich, na webovych
strankdach skoly atd.) a presto nezajistil odborné kvalifikovaného pedagogického
pracovnika. Predpoklada se, Ze toto vyjimecné docasné reseni se bude tykat napr.
nekterych hiire dopravné dostupnych lokalit, malotridnich Skol. Z vhlu pohledu pracovni

prava lze dovodit, Zze s odborné nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikem bude

11 Zakon ¢. 197/2014 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o
zméné& nékterych zakonl. In: Sbirka zakonl Ceské republiky. 2015, &astka 379. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-197

12 pUSKINOVA, M. Kvalifikace pedagogtl, In Rizeni $koly (Wolters Kluwer), 2014, &. 7, str. 16
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uzavren pracovni pomer na dobu urcitou. I kdyz reditel skoly pristoupi k vyse popsanému
zameéstnavani odborne nekvalifikovaného pedagogického pracovnika na prechodnou
dobu, stale musi pokracovat v aktivnim vyhledavani odborné kvalifikovaného

pedagogického pracovnika. *
2.2.2 Odborna priprava pedagogickych pracovniki

Pozadavky na ziskani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikil jsou vymezeny
pro jednotlivé kategorie pedagogickych pracovnikll v ust. § 6 az 22 ZoPP. Odbornou
kvalifikaci pedagogického pracovnika je mozné ziskat pouze zpusoby, které ZoPP

vyslovné uvadi.

Ucitelé matetskych skol (§ 6 ZoPP) ziskavaji odbornou kvalifikaci ve ctytletych
maturitnich programech stfednich §kol, pfipadné ve zkriceném studiu s maturitni

zkouskou nebo na terciarni trovni vzdélavani (tj. vyssich odbornych Skolach a vysokych

Skolach).

Ucitelé prvniho stupné zédkladnich Skol (§ 7, § 8a, § 8b) a ucitelé¢ vSeobecnych a
teoretickych odbornych ptedméti na vyssich urovnich (§ 8, § 9, § 10, 12 ZoPP) musi mit
vysokoskolské magisterské vzdélani. Vysokoskolské vzdélavani uciteli se uskuteciiuje
bud’ jako soubézné, nebo jako nasledné. V ptipad¢ soubézného studia probihd odborna a
pedagogicka ptiprava (vCetné praxe) spolec¢né. Tak je tomu v pfipadé ucitelskych obort
na pedagogickych fakultach. Jako nasledné studium je oznacovano takové vzdélavani,
kdy nejprve probiha studium daného oboru na nékteré z nepedagogickych fakult a
nasledné si uchaze¢ o pedagogickou profesi doplni pedagogické vzdélani dalSim
(naslednym) studiem prostfednictvim specifikovaného bakalafského programu nebo
programu celozivotniho vzdélavani realizovaném vysokou skolou. Tak je tomu v piipadé
ucitell odbornych predméth. Ucitelim praktického vyucovani a odborného vycviku

cvwr

odborné vzdélani, pedagogicka kvalifikace pfedepsana neni (§ 11 ZoPP).

Pro ostatni profese vykonavajici pfimou pedagogickou c¢innost je legislativou

predepsana piislusna kvalifikace (§ 13, § 14, § 15,§ 16, § 17, § 18, §19, §20, § 21 ZoPP).
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Pokud se ucitelé pripravuji na své povolani na nizSich urovnich, nez je vysokoskolska,

upravuje tuto ptipravu Skolsky zakon a ptislusné vyhlasky.
2.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
2.3.1 Zakladni charakteristika

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli (DVPP) Ize definovat jako systematicky
a koordinovany proces navazujici na pregradualni vzdélavani a trvajici po celou dobu

profesni drahy pedagogického pracovnika.’®* DVPP je v Ceské republice souéasti

A%

Podle § 24 odst. 1 ZoPP maji pedagogicti pracovnici po dobu vykonu své pedagogické
¢innosti povinnost dal$iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplituji kvalifikaci.

Pedagog ma tedy soucasné€ pravo i povinnost ucastnit se DVPP.

DVVP plni dvé hlavni funkce: standardizacni a rozvojovou. Standardizacni funkce
DVPP spociva v tom, ze zajiStuje udrzeni kvality a urovné stdvajiciho vzdélavaciho
systému. Rozvojova funkce DVVP potom podporuje jeho rozvoj a inovace. Rychle se
ménici spoleCenské a technologické prostfedi vyty€uji ukoly, které vyzaduji nejen
kvalitni ptipravu na Skolach vzdélavajicich pedagogické pracovniky, ale 1 dalsi
vzdélavani a dodatecné ziskavani ¢i zvySovani kvalifikace nejen v oboru, ale 1 v metodice,

didaktice, pedagogice, psychologii a ve specializovanych ¢innostech.

Podle ust. § 24 odst. 3 ZoPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll organizuje
teditel Skoly nebo Skolského zatizeni podle planu dalSiho vzdé€lavani, ktery stanovi po
pfedchozim projednéni s ptisluSnym odborovym orgédnem. Pii stanoveni planu dalSiho
vzdelavani je nutno piihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, pottebam

a rozpoctu skoly.

Podle § 24 odst. 8 ZoPP se dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se nepovazuje

za rekvalifikaci podle zdkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

13 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI (NIDV), Dal§i vzdélédvani pedagogickych
pracovnik, [online]. Dostupné z: http://rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/96?idCategory=96
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2.3.2 Formy dalSiho vzdélavani

Podle ust. § 24 odst. 4 ZoPP se dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil
uskutecnuje (a) institucionalné ve vzdélavacich institucich, (b) samostudiem, nebo (c)
dal§im vzdélavanim zdravotnickych pracovnikil podle zvlastniho pravniho predpisul* v
ptipad¢ uclitelit zdravotnickych studijnich oborii. Vzdélavacimi institucemi pro dalsi
vzdélavani mohou byt vysoké Skoly, zafizeni dalSiho vzd¢lavani pedagogickych

pracovnikil a jina zafizeni na zaklad¢ akreditace udélené MSMT.

2.4 Druhy institucionalniho DVVP

Jednotlivé druhy institucionalniho dal$iho vzdélavani vymezuje VoDVPP. Ust. § 1
VoDVPP vymezuje tfi druhy instituciondlniho dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki: (1) studium ke spInéni kvalifika¢nich piedpokladi, (2) studium ke splnéni

dalsich kvalifika¢nich ptedpokladd, a (3) studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Jednotlivé typy studia se kromé obsahu li§i rozsahem (po¢tem vyucovacich hodin) a
podminkami pro ukonceni studia — u vétSiny typl je vyZadovano vypracovani zavérecné
prace a zavére¢na zkouska pred komisi. Dokladem o absolvovani institucionalniho
dalSiho vzd€lavani je osvédCeni vydané vzdélavaci instituci, kterd dal$i vzdélavani

uskutecniovala (§ 24 odst. 5 ZoPP).
2.4.1 Studium ke spInéni kvalifika¢nich predpokladu
Do této kategorie patfi Sest riznych skupin studia.

Prvni z nich je studium vedouci k doplnéni chybéjici pedagogické kvalifikace.
VoDVPP rozlisuje dva typy studia. Studium v oblasti pedagogickych véd (§ 2 VoDVPP,
kterym jeho absolvent zisk&va znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych véd,
specialné pedagogickych nebo psychologickych véd, které jsou soucasti jeho odborné
kvalifikace. Studium se uskuteciiuje v délce trvani nejméné 250 vyucovacich hodin a

ukoncuje se obhajobou zaveérecné pisemné prace a zdveérecnou zkouskou pied komisi.

14 Zakon ¢&. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zplsobilosti a specializované
zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékafe, zubniho lékafe a farmaceuta. In: Sbirka zakond
Ceskeé republiky. 2004, Eastka 30. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-95
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Studium pedagogiky (8§ 3 VoDVPP), kterym jeho absolvent ziskava znalosti a dovednosti
v oblasti pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace. Studium se
uskuteciiuje v délce trvani nejméné 40/80/120 vyucovacich hodin v zavislosti na kategorii
pedagogického pracovnika a ukoncuje se obhajobou zavérecné pisemné prace a

zaverecnou zkouskou pied komisi.

Druhou skupinu tvofi studium pro asistenty pedagoga (§8 4 VoDVPP). Studiem
ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych véd, které jsou
soucasti jeho odborné kvalifikace. Studium se uskutectiuje v délce trvani nejméné 120

vyucovacich hodin a ukoncuje se zaveére¢nou zkouskou pred komisi.

Ttreti skupinou je studium pro feditele Skol a skolskych zatizeni (§ 5 VODVPP).
Studiem pro feditele Skol a Skolskych zafizeni ziskdva jeho absolvent znalosti a
dovednosti v oblasti fizeni Skol a Skolskych zatfizeni a v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdroji, véetné ochrany zdravi, které jsou kvalifika¢nim predpokladem pro vykon funkce
feditele Skoly nebo Skolského zatfizeni. Studium se uskuteciiuje v délce trvani nejméné
120 vyucovacich hodin a ukoncuje se zadvérecnou zkouSkou pied komisi. Toto studium

Ize nahradit studiem pro vedouci pedagogické pracovniky podle § 7 VoDVPP.

Ctvrtou skupinu tvoii studium k rozsiteni odborné kvalifikace (§ 6 VoDVPP).
Studiem ziskava jeho absolvent zpilisobilost vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost na
jiném druhu $koly nebo na jiném stupni Skoly, nebo zpusobilost vyucovat dalsi predméty,
nebo zpisobilost vykonavat piimou specidlné pedagogickou cinnost u zdravotné
postizenych déti, Zakl a studentl s jinym druhem postiZeni. Studium se uskuteciiuje v
ramci programu celoZivotniho vzdélavani na vysoké skole v rozsahu nejméné 200/250
vyucovacich hodin v zavislosti na druhu ziskané kvalifikace a ukoncuje se obhajobou

zaverecné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pred komisi.

Patou skupinou je dopliujici studium k rozsiteni odborné kvalifikace (§ 6a VoDVPP).
Studiem ziskava jeho absolvent zpiisobilost vykonavat ptimou pedagogickou ¢innost na
jiném druhu Skoly nebo na jiném stupni Skoly, nebo zptsobilost vykonavat ¢innost
specialniho pedagoga. Studium se uskutefiuje v rdmci programu celozivotniho

vzdélavani na vysoké Skole v rozsahu nejméné 60/350 vyucovacich hodin v zavislosti na
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druhu ziskané kvalifikace a ukoncuje se obhajobou zavérecné pisemné prace a

zaverecnou zkouskou pred komisi.

Sestou, posledni skupinou je dopliujici didaktické studium piislusného ciziho jazyka
(8 6b VoDVPP). Studiem ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti oborové

didaktiky ciziho jazyka. Studium se uskutecniuje v délce trvani nejméné 60 vyucovacich
hodin.

2.4.2 Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladi
Do této kategorie patfi tii skupiny studia.

Prvni z nich je studium pro vedouci pedagogické pracovniky (8 7 VoDVPP). Studiem
ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti fizeni pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni, zejména znalosti teorie a praxe
Skolského managementu, prava, ekonomiky, pedagogiky, psychologie, bezpe¢nosti a
ochrany zdravi, komunikace a informac¢nich technologii. Studium se uskutec¢iiuje v ramei
programu celoZivotniho vzdélavani na vysoké Skole v délce trvani nejméné 350
vyucovacich hodin a ukoncuje se obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou

zkouskou pied komisi.

Druhou skupinu tvoii studium pro vychovné poradce (§ 8 VoDVVP). Studiem
ziskava jeho absolvent specializaci v zakladnim oboru®® zaméfenou na oblast pedagogiky,
specialni pedagogiky a psychologie. Tato specializace je piedpokladem pro vykon
specializované metodologické ¢innosti vychovného poradce. Studium se uskuteciiuje v
ramci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké skole v délce trvani nejméné 250
vyuCovacich hodin a ukoncuje se obhajobou zdvérecné pisemné prace a zavéreCnou

zkouskou pied komisi.

Ttreti skupinou je studium k vykonu specializovanych €innosti (§ 9 VoDV VP).

Studiem ziskavd jeho absolvent dalsi kvalifikacni predpoklady pro vykon

15 Bod 2.16.2. prilohy nafizeni vlady &. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifikacni
pfedpoklady a kterym se méni nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnancu ve vefejnych sluzbach a
spravé, ve znéni pozdéjsich predpist. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2002, éastka 162. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-469
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specializovanych c¢innosti, kterymi jsou: (a) koordinace v oblasti informacnich a
komunikac¢nich technologii, (b) tvorba a naslednd koordinace Skolnich vzdé¢lavacich
programi a vzdélavacich programu vysSich odbornych $kol, ¢) prevence socidlné
patologickych jevt, d) specializovana ¢innost v oblasti environmentalni vychovy, e)
specializovand cCinnost specidlniho pedagoga v oblasti Skolské logopedie, nebo f)
specializovand ¢innost v oblasti prostorové orientace zrakove postizenych. Studium se
uskuteciiuje v ramci programu celozivotniho vzdélavani na vysoké skole v délce trvani
nejméne 250 vyucovacich hodin a ukoncuje se obhajobou zavérecné pisemné prace a

zaverecnou zkouskou pied komisi.
2.4.3 Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

Pribézné vzdélavani (§ 10 VoDV VP). Je zaméfeno na aktualni teoretické a praktické
otazky souvisejici s procesem vzdélavani a vychovy. Obsahem jsou zejména nové
poznatky z obecné pedagogiky, pedagogické a Skolni psychologie, teorie vychovy,
obecné didaktiky, védnich, technickych a uméleckych obort a jejich oborovych didaktik,
prevence socidln¢ patologickych jevil a bezpe€nosti a ochrany zdravi. Miize zahrnovat i
jazykové vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Formy pribéZzného vzdélavani jsou
zejména Ucast na kurzu a semindii. Délka trvani vzdélavaciho programu pribézného

vzdélavani ¢ini nejméné 4 vyucovaci hodiny.
2.5 DVVP formou samostudia

Jednim ze zpisobi uskutectiovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je
samostudium (§ 24 odst. 4 pism. b) ZoPP. VyuZzivani volného €asu k sebevzdelavani je u
pedagogickych pracovnikt pfirozené. Pedagogicky pracovnik v pribéhu vykonu svého
povolani ziskava zkuSenosti a podnéty. Ty poté analyzuje, zobeciiuje a hodnoti, hleda pro

né teoretické zdiivodnéni a vysledky nasledné aplikuje v praxi.

Podle ust. § 24 odst. 3 ZoPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii organizuje
feditel Skoly nebo Skolského zatizeni podle planu dalSiho vzdélavani, ktery stanovi po
pfedchozim projednani s pfisluSnym odborovym organem. Pfi stanoveni planu dal§iho
vzdélavani je nutno prihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika, potiebam
a rozpoctu Skoly. Z planu dal§iho vzdé€lavani lze tedy dovodit zdkladni obsahové

zameéieni samostudia.
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K dalsimu vzdélavani formou samostudia ptislusi podle § 24 odst. 7 ZoPP
pedagogickym pracovnikim volno v rozsahu 12 pracovnich dnii ve Skolnim roce,
nebrani-li tomu vazné provozni diivody nebo tcéast pedagogického pracovnika na dal§im
vzdélavani jinou formou [§ 24 odst. 4 pism. a) a ¢c) ZoPP]. Trva-li pracovni pomér jen
¢ast Skolniho roku, pfislusi za kazdy mésic trvani pracovniho poméru jedna dvanactina
volna. Pfi sjednani krats$i nez stanovené tydenni pracovni doby se rozsah volna imérné
tomu snizi. Uvedené volno je tedy zakonem vazano na Skolni rok a na trvani pracovniho
poméru, jako jedné z moznych forem pracovnépravniho vztahu. Z existence jiného
pracovnépravniho vztahu (konkrétn€ z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér)

toto Cerpani nevyplyva.

Dobu ¢erpani volna urcuje feditel Skoly nebo Skolského zatizeni. Jeho rozhodovani
ma umoznit ¢erpani volna v zdkonem stanoveném rozsahu 12 pracovnich dnii ve Skolnim
roce a zaroven vyhoveét pozadavku, aby ¢erpani volna bylo stanoveno v dobé, kdy tomu
nebrani vazné provozni divody. Tyto divody vSak zdkon nespecifikuje. Pfi svém
rozhodovéni je fteditel (stejné¢ jako v jinych ptipadech) vazdn mj. 1 pfisluSnymi
ustanovenimi zakoniku préce. Podle ust. 8 5 vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi
pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi,
mléadeZze a t€lovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci (dale jen pracovni
iad, VPR) se &erpani volna uréuje zpravidla na dobu podzimnich, vanoénich, pololetnich,
jarnich nebo velikono¢nich prazdnin'®, nebo pieruseni nebo omezeni provozu skoly'’,
nebo $kolského zatizeni'®, nebo kdy se ve $kole nebo $kolském zafizeni z mimofadnych

divodii neuskute¢iiuje vychova a vzdélavani a nejsou poskytovany skolské sluzby™®.

Pokud pedagogicky pracovnik v daném Skolnim roce nevycerpa volno v rozsahu,

ktery mu podle zédkona piislusi, nelze jej prevadét do dalSiho Skolniho roku ani jej nelze

16 § 4 vyhlasky &. 16/2005 Sb., o organizaci $kolniho roku. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2005,
Castka 4. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-16

17 Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pted$kolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006 Sb. In: Shirka
zakon(l Ceské republiky. 2005, gastka 4. Dostupné z: https:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-14

18 \Vyhlaska &. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani. In: Sbirka zakonti Ceské republiky. 2005, &astka
20. Dostupné z: https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2005-74

19 8 24 odst. 2 a 3 zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a
jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. In: Sbirka zakont Ceské republiky. 2004,
Castka 190. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
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nahradit penézitym plnénim. Nevycerpané volno ¢i jeho pomérna ¢ast na konci skolniho

roku bez dalsich naroka zanika.

Volno se pro pracovnépravni ucely povazuje za piekazku v praci na strané
zaméstnance. Za dobu Cerpani tohoto volna piislusi ndhrada platu. Za dobu uvedeného
volna tedy nenélezi plat (nejde o vykon prace), ale jeho nahrada. Nahrada platu neni v
tomto piipad¢ zakonem stanovena ve vysi prumérného vydélku, ale ve vysi platu, na ktery
by zaméstnanci vznikl narok, pokud by toto volno necerpal. Zaméstnanci se tedy

prakticky v disledku €erpéani volna jeho mési¢ni piijem neméni.

ZoPP z4dné dalsi podrobnosti ke zplisobu, organizaci ¢i kontrole vyuziti volna k
samostudiu nestanovi, tedy neukladd v této souvislosti zddné povinnosti ani
zaméstnanciim (pedagogickym pracovnikiim) ani zaméstnavatelim. Z toho vyplyva, Ze
toto pracovni volno je vyslovné vztazeno k umoznéni samostudia. Nelze je tedy vyuzit
napt. k ucasti na studiu v téch studijnich programech akreditovanych instituci, jejichz
studium ulozil pedagogickému pracovniku zameéstnavatel v ramci obecné povinnosti
zaméstnance prohlubovat si kvalifikaci. Pedagogicky pracovnik vS§ak miZe vyuZit tohoto

volna k ti€asti napf. na kurzu, ktery si sam zvolil.

Reditel nema pravo uréit zaméstnanci obsah samostudia. Ma viak pravo byt
informovan, zda poskytnuté volno bylo k samostudiu vyuzZito. Reditel by rovnéz mél byt
zaméstnancem ramcoveé obeznamen o obsahu samostudia, protoze pii stanoveni planu
dalsiho vzdélavani méd mimo jiné piihlizet ke studijnim z4jmim pedagogického
pracovnika (§ 24 odst. 3 ZoPP). V tomto piipadé se tedy nejedna o samoucelnou
administrativu zatézujici ob¢ strany (feditele i zaméstnance), ale prostfedek k tomu, aby
mohl byt zajistén odpovidajici rozsah 1 Uroven dal§iho vzdélavani. Kromé toho, Ze by
nem¢lo jit o formalni vypliovani dalSich ,,papirt, bude timto zpiisobem prokazano, zZe

zaméstnanec vyuzil volno zdkonem stanovenym zplsobem.

2.6 Poskytovatelé DVVP

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli se mulze uskuteCiiovat pouze
prostiednictvim akreditovanych vzdélavacich programt v akreditovanych vzdélavacich
institucich (§ 26 a § 27 ZoPP). MSMT akredituje vzdélavaci instituce a jejich vzdélavaci

programy zameétené na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na zdklad¢ Zzadosti
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fyzické nebo pravnické osoby. Soucasti zadosti o akreditaci vzdélavaci instituce musi byt
také zadost o akreditaci minimalné jednoho vzdélavaciho programu DVPP. Jako poradni
organ slouzi ministerstvu akreditacni komise. Akreditace vzdélavaci instituce se udéluje
na dobu 6 let, akreditace vzdélavaciho programu na 3 roky. MSMT kontroluje ¢innost v
ramci akreditovanych programii a vede seznam vSech akreditovanych vzdélavacich
instituci a programil. Seznam akreditovanych vzd€lavacich instituci je dostupny na

internetovych strankach MSMT?.

Pocet subjekti nabizejicich dalsi vzdélavani je velmi Siroky a je mozné je rozdélit do

nasledujicich tti skupin.

Prvni skupinou jsou vysoké Skoly. Jedna se piedev§im o studium ke splnéni
kvalifikac¢nich ptfedpokladl a studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladu.
Podminky tohoto vzdélavani jsou dany zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ve
znéni pozd¢jsSich predpist, ZoPP a VoDVPP. Podle VoDVPP mohou DVPP, které je
uvedené v § 2, § 6, § 7 a § 8, realizovat pouze vysoké Skoly. V ramci prubézného
vzdelavani nabizeji jednotlivé fakulty vzdélavani podle svého odborného zaméteni, které
je orientované jak oborové¢, tak i1 na rozvoj profesnich kompetenci pedagogickych

pracovnikd.

Druhou skupinu tvofi zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
zapsand ve Skolském rejstiiku. Jsou zfizovdna zejména kraji, ale také obcemi,
ministerstvy a soukromymi a cirkevnimi subjekty. V roce 2019 bylo zapsano 56 subjektii.
Patfi sem zafizeni zfizovand MSMT s celostatni ptisobnosti, dal$i organizace zfizované

MSMT, vzdélavaci organizace zfizené kraji, a zakladni, stiedni a vy$§i odborné $koly.

Mezi zafizeni ziizovana MSMT s celostatni ptisobnosti patii Néarodni Ustav pro
vzdélavani (NUV) a Narodni institut pro dal§i vzdélavani (NIDV).

Nérodni ustav pro vzdélavani (NUV) poskytuje piedevsim dalsi vzdélavani
poradenskych pracovnikli a plni také fadu jinych. Narodni institut pro dal$i vzdélavani
(NIDV) vznikl v roce 2004 pteménou pedagogickych center a funguje jako prispévkova
organizace MSMT. Ma 13 krajskych pracovist, z nichz kazdé pfipravuje nabidku

20 MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, Databaze akci DVPP, [online]
Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/databaze-akci-dvpp
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vzdélavacich programi pro svij region. Poskytuje nejrozsdhlejsi nabidku dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii. NIDV zajistuje planovani a organizaci
vzdélavacich programi, pfipravuje narodni projekty, na néz cCerpa prostiedky z
Evropského socidlniho fondu, a je realizatorem tzv. vladnich priorit v dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikti. Kromé praktické pripravy a realizace vzdélavacich programi
se NIDV zaméiuje také na analyzu potieb v dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii

a na vlastni tvorbu koncepce v této oblasti.

Mezi dalsi organizace zfizované MSMT patii predeviim patii pfimo fizené
organizace MSMT, Pedagogicko-psychologické poradny, Centrum pro zjistovani
vysledku vzdélavani (CERMAT), Narodni institut déti a mladeze. Jejich vzdélavaci
programy jsou orientovany na aktudlni feSené ukoly a na zdklad¢ aktudlnich potieb
klientd. VétSina téchto vzdelavacich organizaci ma prevazné lokalni plisobeni a Casto se

specializuji na uzkou ¢ast vzdélavaci ¢innosti.

Vzdélavaci organizace ziizené kraji jsou prispévkové organizace ziizované krajem
nebo o obecné prospdiné spolecnosti, které jsou ziizeny ve viech krajich Ceské republiky.
Kromé né€kolika vyjimek jsou tato zafizeni zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
jako Skolska zatizeni. Rozsah jejich vzdélavaci €innosti je Siroky a pokryva oboroveé

didaktiky, projektovou ptipravu a vzdélavani orientované na kurikularni reformu.

Zékladni Skoly se spiSe zamétuji na organizaci vzdélavani pro vlastni pedagogy nebo
pedagogy partnerskych Skol. Stfedni a vyssi odborné Skoly se zamétuji ne celozivotni

vzdélavani ve svem oboru (rekvalifikace).

Treti skupinu tvoii ostatni poskytovatelé DVPP. Jedna se o neziskové organizace,
komer¢ni organizace a fyzické osoby. Jejich vzdélavaci programy jsou zaméfeny na
specificka témata vzdélavani, kterd jsou potfebna, aktualni a Skolami a pedagogy zadana.
Pratelé angazovaného uceni, Krajské zatizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych

pracovnikd Novy Ji¢in, Narodni agentura pro evropské vzdélavaci programy, apod.

Zékladnim faktorem urovné systému DVPP je uroven poskytovatelli vzdélavacich

akci, respektive samotnych vzdélavateld (jinymi slovy lektorti, ucitelt, Skoliteld,
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multiplikatordi, instruktor®i, aj.). Kohnova? ve své publikaci rozdéluje pracovniky
poskytujici kurzy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt do 3 zakladnich skupin
— (a) vzdélavatel¢, (b) management a pomocny persondl, (¢) experti na dlasi vzdélavani
uciteltl.

Skupina vzdélavatell je dale roz¢lenéna na stalé odborné pracovniky pedagogickych
center, vysokoskolské ucitele, pracovniky vyzkumnych ustavi a dalsi odborniky, ucitele

a odborniky z pracovni a podnikatelské sféry.

Mezi management a pomocny personal patii pracovnici instituci pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, jako jsou napf. manazefi, administrativni pracovnici, ale i

knihovnici a uklizecky.

Do skupiny expertd na dal$i vzdélavani uciteli jsou zahrnuti napi. pracovnici
vysokych skol a vyzkumnych tstavii, odbornici na evaluaci vysledkii dal§iho vzdélavani
uciteld nebo tvirci vzdelavacich materiald. Hlavnim pozadavkem pro vzdélavatele
pedagogickych pracovniki je znalost didaktiky DVPP. Kohnova? uvadi problém v
nedostateCnosti poctu a kvality studii a odbornych praci, které se didaktice vénuji. I v
jinych odbornych publikacich nachazime kritiku nedostate¢ného poctu a chybéjiciho

systému vzdélavatelii DVPP?3,

Vzdé€lavaci programy jsou v soucasné dobé vyznamné podporovany finan¢nimi
prostiedky z evropskych strukturalnich fondi (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani). Vyhodou takto financovanych programi jsou minimalni ndklady ze strany
Skol 1 uciteltl. Toto vzdélavani je totiz vétSinou bezplatné nebo si ucastnici hradi pouze

zékladni poplatky.

or 7

2.7 Opatieni smérujici k posilovani ucasti na dalSim vzdélavani

Opatieni smeiujici k posilovani acasti pedagogickych pracovnikii na DVPP vychazeji

z obecnych ustanoveni o odborném rozvoji zaméstnancu zakotvenych v zdkoniku prace,

21 KOHNOVA, J. Dal$i vzdélavani uditelt a Jejich profesni rozvoj. Praha: PF UK, 2004, s. 24. ISBN 80-
7290-148-6.

22 KOHNOVA, J. Dalsi vzdélavéni usitelt a jejich profesni rozvoj. Praha: PF UK, 2004, s. 32. ISBN 80-
7290-148-6.

23| AZAROVA, B. a kolektiv. Cesty dal$iho vzdélavani usitelti. Brno: Paido, 2006, s.58. ISBN 80-7315-
114-6.
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ktery v Casti desaté, Hlavé 11 — Odborny rozvoj zaméstnanctl, rozliduje mezi studiem
vedoucim k prohloubeni kvalifikace (§ 230 ZPr) a studiem vedoucim ke zvySeni
kvalifikace (§ 231 ZPr).

2.7.1 Prohloubeni kvalifikace

Ustanoveni § 230 odst. 2 ZPr ukldda zameéstnanci povinnost prohlubovat si svou
kvalifikaci k vykonu sjednané prace. Prohlubovani kvalifikace se rozumi jeji pribézné
dopliovani, kterym se neméni jeji podstata a které umozituje zaméstnanci vykon sjednané
prace; za prohlubovéni kvalifikace se povazuje téz jeji udrzovani a obnovovani.

Prohlubovani kvalifikace tedy zaméstnanec potiebuje pro vykon své prace.

Zaméstnavatel je opravnén ulozit zaméstnanci ucast na Skoleni a studiu, nebo jinych
formach ptipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, poptipad¢ na zaméstnanci pozadovat,
aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné pravnické nebo fyzické osoby. V piipadé
pedagogickych pracovnikli se prohlubovani kvalifikace (studium, Skoleni a ucast na
dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikil) nepovazuje (na rozdil od zvySeni
kvalifikace) za dobu vykonu prace ve smyslu § 348 ZPr. Tato €innost je dle ust. § 230
odst. 3 ZPr a § 22a odst. 1 pism. b) ZoPP pfimo vykonem prace pedagogickych
pracovniki (prace souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti), za niz ptislusi mzda nebo

plat.

Nesplnéni pokynu zaméstnavatele k prohlubovani kvalifikace (napt. UcCasti na
Skoleni) je mozné kvalifikovat jako poruSeni povinnosti zaméstnance vyplyvajici z
pravnich ptedpisi vztahujici se k zaméstnancem vykonédvané préci (§ 301 pism. c¢) ZPr).
Pokud zaméstnavatel nafidi zaméstnanci Ui€ast na Skoleni mimo rozvrh pracovni doby,

jedna se o praci piescas.

Ze skute€nosti, Ze Skoleni za Ucelem prohlubovani kvalifikace je povazovano za
vykon prace, vyplyva, Ze naklady vynaloZené na toto prohlubovani kvalifikace je povinen
nést zameéstnavatel (§ 230 odst. 4 ZPr). V piipadé, ze prohloubeni kvalifikace probiha na
misté mimo misto vykonu prace sjednané v pracovni smlouvé, jedna se o pracovni cestu

a zaméstnanci pfislusi cestovni nahrady.
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Pozaduje-li zaméstnanec, aby mohl absolvovat prohlubovani kvalifikace ve finan¢né

v

naro¢néjsi form€, mize se na nakladech prohlubovéni kvalifikace podilet. Jedna se o

N 24

vzdy na individudlnim posouzeni dan¢ho ptipadu zaméstnavatelem. V praxi se jedna
zejména o takové prohlubovani kvalifikace, které je sice v zdjmu zamé&stnavatele, avSak
slouzi predevsim ku prospéchu zaméstnance. Piikladem lze uvést ucast na vyuce ciziho
jazyka v zahrani¢i. V takovych piipadech pak zdlezi na dohod& zaméstnance a
zaméstnavatele. Zaméstnanec se tak mize podilet na nakladech prohloubeni kvalifikace,
napt. zaplacenim casti kurzovného. Neni vSak pfipustné, aby zaméstnanec zprostil
zaméstnavatele povinnosti poskytnout mzdu, plat, odménu z dohody a jejich nahrady (8§
346¢ ZPr) nebo souhlasil s tim, Ze ¢ast doby Ucasti na prohloubeni kvalifikace nebude

povazovana za vykon prace (§ 230 odst. 4 in fine ZPr).

Zaméstnavatel mize se zaméstnancem pii prohlubovani kvalifikace uzavtit pisemnou
kvalifikaéni dohodu. Podle § 234 odst. 2 ZPr, je tak mozno uéinit v piipadé, ze
pfedpokladané naklady dosahuji alespont 75.000,-K¢&; v takovém piipad€ vSak nelze

prohloubeni kvalifikace zaméstnanci uloZit.

Kvalifika¢ni dohoda musi byt uzaviena pisemné (§ 234 odst. 4 ZPr) a musi obsahovat
(§ 234 odst. 3 ZPr) druh kvalifikace a zptisob jejiho zvyseni nebo prohloubeni, dobu, po
kterou se zaméstnanec zavazuje setrvat u zaméstnavatele v zaméstnadni po ukonceni,
zvySeni nebo prohloubeni kvalifikace, druhy ndkladi a celkovou ¢astku nakladu, kterou
bude zaméstnanec povinen uhradit zaméstnavateli, pokud nesplni sviij zavazek setrvat v

zaméstnani.

Jestlize zaméstnavatel nesplni svou povinnost proplatit zaméstnanci dobu c¢asti na
prohlubovani kvalifikace, hrozi mu ulozeni pokuty ze strany inspekce prace az do vyse
2.000.000,-K &2,

24 Ust. § 13 odst. 2 pism. a) a § 14 odst. 2 zak. ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdgjSich
pfedpist. In:  Shirka zakoni  Ceské republiky. 2005, ¢astka 94. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-251
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2.7.2 Zvyseni kvalifikace

Od pojmu prohlubovéni kvalifikace je nutno odliSovat pojem zvysSeni kvalifikace.
Podle ust. § 231 odst. 1 ZPr se zvySenim kvalifikace rozumim zména hodnoty kvalifikace
zaméstnance, piiCemz zvySenim kvalifikace je také jeji ziskani nebo rozsifeni.
ZvySovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni, nebo jind forma piipravy k
dosazeni vyssiho stupné vzdé€lani, jestlize jsou v souladu s potfebou zaméstnavatele (§

231 odst. 1 ZPr).

Zvyseni kvalifikace je predevSim v z4jmu zaméstnance, a proto je to zejména on,
ktery jej iniciuje. Zaméstnavatel nemtize od zaméstnance zvyseni kvalifikace vyzadovat,
avSak muze rozhodnout, zda je zvySeni kvalifikace zaméstnance v souladu s jeho
potiebou ¢i nikoliv, a nasledn¢ podle toho podporovat ¢i nepodporovat zaméstnance v
usili za dal$im vzdélavanim. V piipad€, Ze zaméstnavatel neshledd zvySovani kvalifikace
daného zaméstnance v souladu s jeho potfebou, bude zaméstnanec muset pro ucely studia
Cerpat dovolenou, ptfipadné po dohod¢ se svym zaméstnavatelem neplacené volno.
Shleda-li zamé&stnavatel, Ze dalsi zvySovani kvalifikace zaméstnance je v souladu s jeho
potiebou, poskytne v souladu s ust. § 205 ZPr zaméstnanci pracovni volno s ndhradou
mzdy nebo platu ve vysi praimérného vydélku. Podle ust. § 232 odst. 1 ZPr nejsou-li
dohodnuta nebo stanovena vyssi nebo dalsi prava, ptislusi zaméstnanci od zaméstnavatele
pii zvySovani kvalifikace pracovni volno s nahradou mzdy nebo platu ve vysi primérného
vydélku: (a) v nezbytné nutném rozsahu k ucasti na vyucovani, vyuce nebo $koleni, (b) 2
pracovni dny na pfipravu a vykonani kazdé zkouSky v rdmci studia v programu
uskute¢novaném vysokou $kolou nebo vyssi odbornou skolou, (C) 5 pracovnich dni na
ptfipravu a vykonani zavéreéné zkouSky, maturitni zkouSky nebo absolutoria, (d) 10
pracovnich dni na vypracovani a obhajobu absolventské prace, bakalaiské prace,
diplomové prace, disertacni prace nebo pisemné prace, kterou je zakoncovano studium v
programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném vysokou skolou, (€) 40 pracovnich
dntll na pfipravu a vykonani statni zavérecné zkousSky, statni rigor6zni zkousky v oblasti

1ékafstvi, veterindrniho 1ékatstvi a hygieny a statni doktorské zkousky.

Podle ust. § 233 ZPr je zaméstnavatel opravnén sledovat pribéh a vysledky zvySovani

kvalifikace zaméstnance. V pfipadech, kdy se zameéstnanec stal dlouhodobé
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nezpusobilym pro vykon prace, pro kterou si zvySuje kvalifikaci, nebo bez zavinéni
zaméstnavatele po delS$i dobu neplni bez vazného divodu podstatné povinnosti pfi

zvysSovani kvalifikace, mize zaméstnavatel poskytovani pracovnich ulev zastavit.

Obdobn¢ jako v piipadé prohloubeni kvalifikace, maji i v piipadé zvyseni kvalifikace
zaméstnanec se zameéstnavatelem moznost uzaviit kvalifikaéni dohodu podle ust. § 234
odst. 1 ZPr, kde je zdvazek zaméstnavatele umoznit zaméstnanci zvySeni kvalifikace
vyvazen zavazkem zameéstnance setrvat u zaméstnavatele po sjednanou dobu od zvySeni
kvalifikace (nejdéle vSak 5 let) anebo uhradit zamé&stnavateli naklady spojené se
zvySenim kvalifikace, a to i tehdy, kdyz zaméstnanec skon¢i pracovni pomér pied
zvySenim kvalifikace. Zavazek zaméstnance k setrvani v zaméstnani zac¢ina od zvyseni
kvalifikace. Nalezitosti kvalifika¢ni dohody jsou stejné jako v piipadé prohloubeni
kvalifikace (8§ 234 odst. 3 a 4 ZPr).

RozliSovani mezi prohlubovanim a zvySovanim kvalifikace se odviji predevsim od
vztahu mezi piislusnym vzdélanim nebo skolenim, které ma zameéstnanec absolvovat, a
sjednanym druhem prace. Dale je tieba postupovat podle 8 231 odst. 2 ZPr, ktery stanovi,
ze zvySovanim kvalifikace je vzdy pfiprava k dosaZeni vyssiho vzdélani. Vedle ZPr a
ZoPP je nutno piihlédnout také k VoDVPP, ktera v ust. § 1 rozliSuje mezi: a) studiem ke
splnéni kvalifikacnich predpokladt, b) studiem ke splnéni dalSich kvalifika¢nich
predpokladii a ¢) studiem k prohlubovani odborné kvalifikace. Je zfejmé, Ze pism. a) a b)
predstavuji ptfipady zvySovani kvalifikace, pficemZ studium vedouci k ziskani odborné
kvalifikace v rdmci sjednaného druhu prace by bylo, ptestoze to VoDVPP vyslovné
nestanovi, i studiem ke splnéni kvalifika¢nich ptedpokladd, tj. §lo by o zvySovani

kvalifikace. To je v souladu i s pravnim vykladem MSMT provedeny k ust. § 23 ZoPP%.

2% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY, C.,.: MSMT-8154/2013-201
Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikt $kolstvi C.j.: CMOS PS$-/2013-349 Pravni vyklad k § 23 zakona
€. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjSich predpist
(dale jen ,zakon®), a § 132 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist; pfiklad ¢.
21. [online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakona-o-pedagogickych-
pracovnicich
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3 SPECIFIKA DVPP PEDAGOGU VOLNEHO CASU
PUSOBICH V DOMECH DETIi A MLADEZE

Pedagogicti pracovnici realizuji vychovu ve volném case, v dobé mimo vyucovani,
jsou oznacovani jako pedagogové volného Casu nebo vychovatelé. Plsobi zpravidla na

zakladnich skolach, stiednich skolach, a ve Skolskych zafizenich pro volny ¢as.

Pedagogové volného Casu se uplatiuji zejmeéna ve stiediscich volného ¢asu (domy
déti a mladeze, stanice zajmovych ¢innosti), avsak mohou najit své uplatnéni i v dalSich
neskolskych zafizenich. Vychovateli jsou oznacovani pedagogicti pracovnici ve skolnich
druzinach, skolnich klubech, domovech mladeze, v zatizenich pro ustavni a ochrannou

vychovu i v zatizenich socialni péce.

U pedagogli volného ¢asu i u vychovateli je zdkonem pozadovano odborné
stiedoSkolské, vyssi odborné nebo vysokoSkolské vzdélani. Moznosti Kk ziskani
pozadované kvalifikace jsou rizné a oteviené i pro dosud nekvalifikované zdjemce z

praxe.
3.1 VYCHOVA VE VOLNEM CASE

Vychova ve volném case je jednou ze specifickych vychovnych oblasti a ma své
zvlastnosti?®. Avsak pies vSechna specifika vychova ve volném &ase zachovava zéakladni
znaky vychovného procesu, predevsim cilevédomost. JelikoZ se v8ak jedna o volny ¢as
jednotlivce, je dulezité, aby vychovné ptisobeni bylo nendasilné a podporované vhodnou
motivaci. To na jedné strané klade na praci pedagoga velké naroky, zaroven vSak ¢ini
jeho praci zajimavou. Vychova ve volném ¢ase neni omezena vékem ucastniki a tak se
muze tykat déti pfedskolniho véku, starSich déti, mladeze 1 dospé€lych osob vcetné
seniorll. Pojem vychova k volnému ¢asu klade diraz na cil vzdélavani. Pojem vychova

volnym €asem potom naznacuje, Ze i volny ¢as muize slouZit jako vychovny prostredek.

Klicovym pojmem je tedy volny cas.

26 BENDL, S a kol.. Vychovatelstvi. Uéebnice teoretickych zaklad. oboru. Praha: Grada. 2015. s. 121.
ISBN 978-80-247-4248-9
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3.1.1 VOLNY CAS

3.1.1.1 Vymezenivolného ¢asu

Piestoze koncept volného ¢asu je znamy jiz od starovéku, pojem volného Casu je
pomérné novy a vznikl z potfeby odlisit volno a pracovni dobu. Diive pouzivané pojmy
jako svatek, rekreace ¢i otium (Cas k reflexi, prozivani) vSak nelze povazovat za jeho
synonymum. Vymezenim moderniho pojmu volny ¢as tak doslo ke vzniku nového

konceptu.
Volny ¢as lIze definovat bud’ negativné nebo pozitivné.

Negativni definice volného ¢asu vychazeji z rozdéleni ¢asu na praci a cas mimo praci.
Do doby prace je vSak nutné zapoditat i dalsi aktivity, které jedinec musi vykonavat — tj.
povinnosti. U déti a mladeze se jednd o vyucovani a povinnosti zng vyplyvajici
(ptiprava, doprava, apod.). U dospélych se tedy jedna o ¢innosti spojené s vykonem prace,
doprava do mista vykonu préace, zakonné povinnosti, apod.. Dale se sem fadi i péce o
domaécnost, rodinu, a rovnéZ i uspokojovani zékladnich Zivotnich potteb (jidlo, spanek),

hygiena a péce o vlastni zdravi.

Pozitivni definice stavi na vlastni kvalit¢ volné Casu, tj. Casu, s nimz muize jedinec
svobodné nakladat (,,mam volno pro sebe, pro svoje zaliby, pro druhé* atd.)?’. Radi se
sem na jedné stran¢ doba odpocinku, rekreace, zabavy, z4jmové Cinnosti, a na druhé
stran€ 1 vSechny ztratové Casy, které s témito aktivitami souvisi (tj. doprava, ¢ekaci doby,

administrativa, apod.)

Obe¢ kategorie Casu (prace a volny ¢as) se vSak prolinaji a nelze je striktné odd¢€lovat.
Nekteré ¢innosti, které lze zatadit do kategorie povinnosti, mohou byt jedincem chapany
jako pfijemné a plni je ochotné. Na druhou stranu lze nalézt takové volno€asové aktivity,
které maji 1 dalsi efekt, napt. hmotny (chovatelstvi, péstitelstvi, kutilstvi, apod.). Pro ¢as

traveny témito druhy ¢innosti se uziva pojem polovolny &as?.

27 KAPLANEK, M. Nauka o volném &ase. Studijni texty pro pedagogy volného éasu. [online] Ceské
Budéjovice 2011, s. 6-7. Dostupné z: https://is.jabok.cz/el/JA10/zima2016/V285/npvc-skriptum.pdf

28 DUMAZDIER, J. Vers une civilisation de loisir?. Paris: MkF Editions 2018.s.32. ISBN 979-10-92305-
48-7
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3.1.1.2 Funkce volného ¢asu

K pochopeni fenoménu volného Casu je nutné definovat jeho funkci. Ta vSak neni
statickd a v prub¢hu historie dochazelo k jeji proméné. Ve starovéku a sttedoveéku vedle
funkce rekreacni volny cas plnil také funkci socialni (navazovani a upeviiovani
spoleCenskych kontaktll) a religiozni (bohosluzby, rozjimani). V soucasnosti nauka
rozliSuje minimalné¢ 3 hlavni funkce volného cCasu, a to: (1) regenerace sil, (2)
kompenzace jednostranné prace a (3) vlastni orientace v zivoté (volny cas jako prostor k

hledani a nalézani smyslu Zivota).?®

S neustdle se zvySujicimi se ndroky na racionalizaci a standardizaci pracovniho
procesu zaroven nartsta potfeba jedince rozvijet své kompetence a dovednosti v rdmci
volného ¢asu. Mezi oblasti vhodné k rozvoji ve volném Case patii napiiklad komunika¢éni
schopnosti, tymova prace, feseni problémi a konfliktd, inovativni mysleni apod. Zde se

otvira prostor pro pedagogiku volného ¢asu.

3.1.1.3 Specifika volného ¢asu déti a mladeze

Z hlediska naplnéni obsahu volného ¢asu je nutné rozliSovat mezi potiebami riznych
vékovych skupin a jednotlivcl. Z tohoto pohledu Ize rozliSovat volny ¢as déti a mladeze,
dospélych a seniorti. Volny ¢as déti a mladeze se od volného ¢asu dospélych 1isi obsahem,

rozsahem, mirou samostatnosti a zavislosti, nutnosti pedagogického plisobeni.

Na samotny vztah mezi volnym ¢asem a vychovou lze pohliZet ze tfech riiznych uhld.
Prvnim z nich je cil vychovy, jimz je vychova pro volny ¢as, tj. uméni volny ¢as vyuzit.
Druhym z nich jsou jednotlivé metody, formy, instituce a aktivity vyuzivané k vychové,
tj. vychova volnym cCasem. Ttetim aspektem jsou specifické podminky vychovy, tj.
vychova volnym Casem, kdy jedinec md moznost sdm rozhodovat o tom, jak a jakym

zpisobem volny Cas vyuZije.

29 WEBER, E. Freizeitgesellschaft, Freizeiterziehung, 73. In ZOPFL, Helmut (Hg.) Kleines Lexikon der
P&adagogik und Didaktik. Donauwdrth : Auer 1970, s. 73-74. ISBN: 3-403-00472-4
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3.1.2 FORMALNI, INFORMALNI A NEFORMALNI UCENI

Lidé se uci neustale a vSude. Neub&hne jediny den, ktery by nevedl k dal$im
dovednostem, znalostem anebo schopnostem. Je velmi pravdépodobné, Ze pro jedince
mimo systém pocate¢niho vzdélavani a odborné piipravy, zejména dospélé, toto uceni,

vvvvv

vyznamngéj$i nez druh uceni, ke kterému dochazi ve formalnim usporadani.

V roce 1996 se ministfi Skolstvi OECD dohodli na vyvoji strategii ,,celozivotniho
uceni pro vSechny*. Koncept ,,0d kolébky do hrobu* zahrnuje formalni, neformalni a

informalni uceni.

Pojmy ,,formalni, ,,informalni“ a ,neformalni* u¢eni by mély byt definovany ve
vzajemném vztahu. Neformalni a informalni u¢eni by mélo byt definovano jako protiklad
formalnimu uceni, 1 kdyz se hranice téchto terminil v jednotlivych zemich a v ¢ase lisi.
Pfi definovani pojmu se zdaji byt uzite¢né tii vlastnosti: (1) zda uéeni zahrnuje cile, (2)
zda je zamémné a (3) zda vede ke kvalifikaci (pojmy ,.kvalifikace™ a ,,certifikace* jsou zde

povazovany za synonymum a oba se vztahuji k procesu a kone¢nému vysledku).

Formalni uceni je vzdy organizovano a strukturovano a ma stanovené cile uceni. Z
pohledu Zaka je vzdy umyslné: tj. vyslovnym cilem zaka je ziskat znalosti, dovednosti
nebo kompetence. Typickymi piiklady jsou uceni, které probihd v rdmci systému
pocatecniho vzdélavani a odborné piipravy nebo Skoleni na pracovisti zajiStovaného
zaméstnavatelem. Lze také hovofit o formalnim vzdélavani nebo Skoleni nebo, piesnéji

fe¢eno, o vzdélavani nebo Skoleni ve formalnim prostiedi.

Informalni uceni neni nikdy organizovéno, nema stanoven zadny cil z hlediska
vysledktl uéeni a nikdy neni imyslné z pohledu Zaka. Casto se oznacuje jako uéeni se
zkusenostmi nebo jen jako zkuSenost. Myslenka je takova, ze prosta skuteénost existence
neustale vystavuje jednotlivee situacim uceni, naptiklad v praci, doma nebo ve volném

case.

Neformalni uceni, uprostied mezi prvnimi dvémi druhy uceni, je spiSe organizované

amiZe mit cile uceni. Vyhoda pfechodného konceptu spociva v tom, ze k takovému uceni
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muze dojit z podnétu jednotlivce, ale také jako vedlejsi produkt organizovanéjSich

¢innosti, at’ uz samotné ¢innosti Maji ¢i nemaji cile uéeni.

Vychové ve volném cCase se nejvice blizi neformdalni vychova jako soucast
neformalniho uceni. Na jedné strané zahrnuje zakladni znaky vychovy (napf.
cilevédomost a systemati¢nost), na stran¢ druhé respektuje pozadavky na dobrovolnost,

pfitazlivost a zajimavost.
3.1.3 PEDAGOGIKA VOLNEHO CASU

Pedagogika volného ¢asu je védni obor zabyvajici se teorii a praxi vychovy ve volném
case. Cilem vychovy ve volném case je naulit jedince vyuzit volny ¢as tak, aby mu
ptinasel piijemné zazitky, odpocinek, relaxaci a ptispél k rozvoji jeho osobnosti. Piestoze
tyto cile jsou dosazitelné v kazdém véku, ndvyky a dovednosti ziskané v détstvi a mladi

byvaji nejpevnéjsi.*

3.1.4 FUNKCE VYCHOVY VE VOLNEM CASE

Vychova ve volném case je specifickou oblasti vychovy. Proto také lze vymezit jeji
specifické funkce. Mezi zakladni funkce patii: vychovné-rozvojova, zdravotni, socialni,

preventivni.

Vychovné-rozvojova funkce se zaklada na umysiném a cilevédomém ovliviiovani
osobnosti vychovavanych jedincii. Prostfedky zvolené pro jeji naplnéni musi respektovat
specifika vychovy ve volném Gase. Vychova ve volné ¢ase vede k rozvoji osobnostnich a
socialnich dovednosti, roz§ifovani a prohlubovani zajmd a objevovani a rozvijeni
zvlastnich schopnosti. Interakce v zajmovych skupinach pfispiva k nendsilnému uceni se

socialnich dovednosti Zadoucich pro Zivot. V neposledni fad¢ se formuje pfirozeny

kladny vztah k celozivotnimu vzdélavani.

Zdravotni funkce vychovy ve volném cCase je chapana tak, ze volnocasové vychovné
aktivity pfispivaji k zdravemu té€lesnému, dusevnimu a socialni vyvoji vychovavanych

jedinct.

30 pPAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného &asu : teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a
zafizeni volného ¢asu. Praha : Portal, 2002, s.6. ISBN 80-7178-569-5
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Socialni funkce vychovy ve volném Case spociva zejména v zaji§téni bezpenosti,
dohledu nad détmi, jejich ohlidani v ¢ase mimo vyucovani, ktery déti netravi s rodici.
Socialni funkce instituci ¢i zafizeni, ve kterych lidé travi volny cas, vSak se zaklada
rovnéz i ve vytvafeni pfilezitosti pro navazovani socialnich vztaht, pratelstvi a
kamaradstvi s jedinci, Kteti maji podobné zajmy, setkavani se s novymi autoritami, a

moznosti zaujimat ve skupindch rozmanité postaveni a socialni role.

Preventivni funkce vychovy ve volném cCase se zaklada na primarni prevenci
negativnich jevl déti a mladeze. Jednd se zejména o neukdznénost, lhani, kradeze,
zaSkolactvi, uteky z domova, agresivita, Sikana, vandalismus, experimentovani s drogami
¢i jejich zneuzivani, gamblerstvi a dalsi podobné formy zavislosti i problémy v oblasti
sexuality, projevy netolerance, rasismu apod.3! Jedinec, ktery umi vhodné vyuzivat volny
Cas a je schopen jej zaplnit svymi zajmy, je méné nachylny k podlehnuti nevhodnym
vzorum a je méné pravdépodobné, Ze se u n&j projevi néktery z uvedenych nezdravych

vzoru.

Jednotlivé funkce vychovy ve volném cCase se vzajemné prolinaji. Jejich naplnéni
Vv jednotlivych zafizenich, organizacich ¢i institucich realizujicich vychovu ve volném

Case se vSak 1181 podle jejich zaméteni.

3.2 Postaveni domu déti a mladeZe v soustavé Skolskych zarizeni pro

volnocasové aktivity
3.2.1 Legislativni ramec

Podle ust. § 7 odst. 1 SZ vzdélavaci soustavu Ceské republiky tvoii skoly a $kolska
zaiizeni. Skolské zafizeni poskytuje sluzby a vzdélavani, které dopliiuji nebo podporuji
vzdélavani ve Skolach nebo s nim piimo souviseji, nebo zajist'uje ustavni a ochrannou

vychovu anebo preventivné vychovnou péci (§ 7 odst. 4 SZ).

V pedagogickém ovliviiovani volného ¢asu déti i dospélych v Ceské republice hraji

vyznamnou roli S$kolské zatizeni. Skolské zatizeni se fidi zdvaznymi pravnimi normami

31 pPAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného Sasu : teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a
zafizeni volného ¢asu. Praha : Portél, 2002, s.16. ISBN 80-7178-569-5
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a, stejné€ jako Skola, uskutecnuje vzdélavani podle skolniho vzdélavaciho programu (§ 7
odst. 4 in fine SZ). Na rozdil od $kol viak MSMT pro §kolské zafizeni nevydava ramcovy
vzdélavaci program (§ 5 odst. 2 SZ). Skolskd zafizeni tak maji vét§i volnost pii
zpracovani svého vzd€lavaciho programu a mohou respektovat potieby a prani déti a
dalgich ugastniki. Ugast zakd na volnogasovych aktivitach je dobrovolna. Jednotlivé
Cinnosti probihaji v pestré Skale prostiedi, ktera musi spliovat pedagogicke,

psychologické, estetické a hygienické pozadavky®.

Ust. § 7 odst. 5 SZ potom dale vymezuje jednotlivé typy Skolskych zatizeni, z nichz
néktera se podileji na vychové ve volném Case. Jedna se zejména Skolska zatizeni pro
zajmové vzdélavani. Svoji specifickou funkci v§ak maji i Skolskd vychovna a ubytovaci

zafizeni a Skolska zafizeni pro Gstavni a ochrannou 1écbu.

Ust. § 3 vyhlasky €. 74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani (dale VoZV), vymezuje
jednotlivé typy Skolskych zafizeni pro zdjmové vzdélavani — stifedisko volného Casu,

Skolni klub a $kolni druzina.

Dim déti a mladeze (DDM) je jednim ze dvou typt stfedisek volného Casu (§ 4 odst.
4 pism. a) VoZV), ktery uskuteciiuje ¢innost ve vice oblastech zajmového vzdélavani.
Druhym typem je stanice zajmovych cinnosti, kterd je zaméfend na jednu oblast

zdjmoveého vzdelavani (§ 4 odst. 4 pism. b) VoZV).

Ziizovatelem domu déti a mladeze muze byt obec, Skolsky utad, cirkve, soukromy

nebo jiny subjekt (§ 8 SZ).
3.2.2 Utastnici zajmovych &innosti v DDM

DDM miuze poskytovat metodickou a odbornou pomoc ucastniklim zijmového
vzdélavani, ptipadné Skolam a $kolskym zafizenim (§4 odst. 3 VoZV). Utastnici
zajmového vzdélavani v DDM jsou vymezeni velmi Siroce v § 1 VoZV. Podle tohoto
ustanoveni mohou jimi byt déti, zaci a studenti; Gi€astniky mohou byt také pedagogicti

pracovnici, zakonni zastupci nezletilych uc¢astnikt, poptipadé¢ dalsi fyzické osoby.

32 pAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného &asu : teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a
zafizeni volného ¢asu. Praha : Portal, 2002, s.35. ISBN 80-7178-569-5
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3.2.3 Zajmové ¢innosti v DDM

Podle ust. § 2 odst. 2 VoZV se zadjmové vzdélavani uskutecituje formou pravidelné
denni dochazky, pravidelné dochdzky nebo nepravidelné a piilezitostné dochazky.
Pravidelnou denni dochazkou se rozumi piihlaseni k zajmovému vzdélavani nejméné 4
dny v tydnu po dobu nejméné 5 po sobé jdoucich mésict. Pravidelnou dochazkou se
rozumi ptihlasSeni k zdjmovému vzdélavani v rozsahu nejméné jedenkrat za 2 tydny po
dobu nejméne 5 po sob¢ jdoucich mésict, které neni pravidelnou denni dochazkou.
Nepravidelnou a piilezitostnou dochazkou se rozumi pfihlaSeni k zdjmovému vzdélavani

v jiném rozsahu, nez v ptedchozich ptipadech (§ 2 odst. 3 VoZV).

DDM vykonava ¢innost ve dnech $kolniho vyucovani, avSak miize ji vykonavat i ve
dnech, kdy neprobihd Skolni vyucovani, a to v€etné Skolnich prazdnin (§4 odst. 5 VoZV).
Cinnost se miize uskuteéfiovat i mimo misto, kde se uskute¢iuje vzdélavani podle

Skolského zakona (§ 4 odst. 1 in fine VoZV).
DDM uskuteciiuje zajmové vzdélavani nasledujicimi formami ¢innosti (§ 2 VoZV).

Prvni z nich je pravidelna zéjmova, vychovna, rekreacni nebo vzdélavaci ¢innost
vcetné moznosti pfipravy na vyucovani. Jednd se o zékladni formu ¢innosti vétSiny DDM.
Patii sem ty ¢innosti, které probihaji dlouhodobé¢ a jsou zajistovany po cely rok v alespon
tydenni frekvenci. Rozsah a skladba zdjmovych Cinnosti je zaloZena na vyvaZeni ptani a
potieb ucastnikd zajmového vzdélavani a personalnich a materialnich moznosti DDM.

Konkrétné se jednd o rizné krouzky, sbory nebo oddily ¢i jazykové kurzy.

Druhou formou je prilezitostna zajmova, vychovna, rekreacni nebo vzdélavaci
¢innost vCetné moznosti ptipravy na vyucovani. Do této skupiny patii ¢innosti, které se
rovnéz pravidelné opakuji, avSak ve velkém casovém odstupu, napi. jednou za rok.
Prikladem pfilezitostnych aktivit jsou soutéZe, sportovni utkani, besidky, vetfejna

vystoupeni, vylety, oslavy svatki, vyznamnych dni apod..>®

33 PAVKOVA, J. a kol. Pedagogika volného &asu : teorie, praxe a perspektivy mimoskolni vychovy a
zafizeni volného ¢asu. Praha : Portal, 2002, s.39-40. ISBN 80-7178-569-5
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Treti formu tvoii tdborova Cinnost a dalsi obdobnou ¢innost. Tyto ¢innosti jsou
provozovany piedevsim v dobé dlouhodobého volna, zejména v obdobi letnich, zimnich
a jarnich prazdnin. Jsou spojeny s vicedennim pobytem mimo misto, kde DDM sidli a

uskutecnuje se prostiednictvim tabort a soustfedéni.

Ctvrtd forma zahrnuje osvEétovou cinnost véetné shromazd’ovani a poskytovani
informaci pro déti, zaky a studenty, poptipad¢ i dalsi osoby, a ¢innost vedouci k prevenci
rizikového chovani a vychovou k dobrovolnictvi. Ptikladem téchto c¢innosti jsou

vzdélavaci akce ve forme piednasek, seminai, workshopt, ukazek aktivit apod.

Patou formu tvofi individudlni prace, zejména vytvareni podminek pro rozvoj nadani
déti, zak a studentd. Tyto Cinnosti zahrnuji individudlni péci, organizaci soutézi,
pfipravu na dalsi studium pro nadané déti, zdky a studenty. Patii sem vSak i prace s

handicapovanymi jedinci.

Sesta forma zahrnuje vyuZiti oteviené nabidky spontannich ¢innosti. Jednd se o
¢innosti, které jsou pedagogy ovliviiovadny pouze nepiimo. Nemaji pevné stanoveny
zacatek ani konec a jejich priibéh se odviji podle z4jmu ucastniki. Jsou ptistupné vsem
zajemcum, pravidelna dochazka se nepfedpoklada. Uskuteciiuji se zejména v riznych

volnych klubech, ¢itarnach, hernéach, htistich.

Sedmé forma sestava ze vzdélavacich programa navazujicich na ramcové vzdélavaci
programy Skol. Jedna se o riizné osvétové Cinnosti a vzdélavaci akce nabizené formou

pfednaSek a seminait.
3.2.4 Pedagogicti pracovnici DDM

Organizacni ¢lenéni DDM stanovi jeho feditel vnitinim ptedpisem (§ 4 odst. 2
VoZV). Vétsinu zaméstnanci DDM tvofi pedagogicti pracovnici vykonavajici ptimou
pedagogickou ¢innost (§ 2 odst. 1 ZoPP). Podle ust. § 17 ZoPP jsou zatazeni do kategorie
pedagog volného casu. Kromé stalych pedagogickych pracovnikl (tj. zaméstnancli v
pracovnim pomeéru) zajist'uji vychovné Cinnosti ve stfediscich také externisté (v pracovné

pravnim vztahu zaloZeném na dohod¢ o provedeni prace nebo dohod€¢ o pracovni
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¢innosti). Pedagogicti pracovnici (stali i externi) se ve své praci fidi pracovnim fadem pro

zaméstnance $kol a §kolskych zatizeni®*,

3.3 Pedagog volného ¢asu

Pojem pedagog volného ¢asu je vymezen natizenim vlady ¢. 469/2002 Sb., kterym se
stanovi katalog praci a kvalifikacni pfedpoklady a kterym se méni nafizeni vlady o

platovych pomérech zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a spravé.

Pedagog volného c¢asu je kvalifikovany zaméstnanec, ktery vykonava ¢innost ve 4

hlavnich oblastech.

Prvni oblasti je vychovna a vzdélavaci ¢innost. Tato ¢innost je zaméfena na oblast
volného Casu déti, zakl, studentll, mlddeZze nebo pedagogickych pracovnikii a dalSich
dospélych z4jemct se vSeobecnym zaméetenim na rozvoj jejich zajmda, znalosti, tvofivych
schopnosti, probihajici podle ramcového planu ¢innosti Skolského zafizeni. Pro stejny
okruh ti¢astnikti vykonava vychovnou a vzdélavaci ¢innost zaméienou na oblast volného

¢asu s odbornym zamétenim na jejich celkovy i specificky rozvoj.

Druhou oblast tvoii komplexni pedagogickd, primarné diagnosticka a preventivni
¢innost. Tato oblast zahrnuje vykon danych cinnosti v oblasti volného casu vcetné
prevence socialné patologickych jevil a prevence bezpec¢nosti a ochrany zdravi déti, zak,

studentli, mladeZe nebo pedagogickych pracovnikil a dalSich dospélych z4jemci.

Tteti oblast zahrnuje informacni, konzulta¢ni a odborna ¢innost. Jedna se o provadéni
informacni a konzulta¢ni ¢innosti a odborné pomoci v oblasti volného Casu pro Skoly,
Skolska zafizeni, obCanskd sdruzeni a dalSi zdjemce. Patfi sem 1 organizace soutéZi,
prehlidek, soustfedéni, pobytl a tdborové ¢innosti pro déti, zaky, studenty, mladez nebo

pedagogické pracovniky a dalsi dospélé zajemce.

Patou oblasti je koncepéni, metodicka a koordinaéni ¢innost. Pedagog volného ¢asu
se muze podilet na tvorbé obecnych celostatnich nebo krajskych forem a metod ve
vychové a vzdélavani v oblasti volného Casu déti, zaku, studentt, mladeze nebo

pedagogickych pracovnikil a dal§ich dospélych z4jemcti; tvorbé krajské koncepce rozvoje

34 Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a $kolskych zafizeni
zfizenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci. .
In: Sbirka zakonl Ceskeé republiky. 2007, €astka 86. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2007-263
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jednotlivych oblasti zajmového vzdélavani a volného ¢asu déti, zaka, studentl, mladeze,
pedagogickych pracovniku a dalSich dospélych zajemcu (napiiklad oblasti spontannich
aktivit a prevence socialn¢ patologickych jevl, pravidelné Cinnosti, pfilezitostnych a
zajmovych aktivit, pobytovych akci a environmentdlniho vzdélavani); ptipadné i na
tvorb¢ komplexni celostdtni koncepce rozvoje oblasti volného c¢asu. Patii sem i
komplexni metodicka a koordina¢ni ¢innost v oblasti vychovy a vzdélavani a dalSiho

vzdélavani pracovniki.
3.3.1 Kbvalifika¢ni predpoklady pro vykon ¢innosti pedagoga volného ¢asu

Podle ust. § 2 odst. 1, 2 ZoPP je pedagog volného ¢asu jednou z kategorii
pedagogického pracovnika. Kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon ¢innosti pedagoga
volného ¢asu jsou tak identické s obecnymi poZadavky na vykon ¢innosti pedagogickych
pracovnikit (§ 3 a § 4 ZoPP) — v podrobnostech viz. kapitola 3.2.1 Kvalifika¢ni
predpoklady pedagogickych pracovniki.

3.3.2 Odborna kvalifikace pedagoga volného ¢asu

Pozadavky na odbornou kvalifikaci pedagoga volného ¢asu jsou stanoveny v § 17

ZoPP. ZoPP rozeznava tfi kategorie pedagoga volného casu.

Prvni kategorii je pedagog volného cCasu, ktery vykonava komplexni piimou
pedagogickou ¢innost v zdjmovém vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich pro
zajmové vzdelavani. ZoPP stanovi néasledujici moznosti, kterymi tato kategorie pedagogti
volného muze ziskat pozadovanou odbornou kvalifikaci: (a) vysokoskolskym vzdélanim
ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd, (b)
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného studijniho
programu nez podle pismene a) a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskuteciiovaném vysokou $kolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky,
(c) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$si odborné $koly v oboru vzdé¢lani s pedagogickym zaméfenim, (d) vys$Sim
odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdé€lavaciho
programu nez podle pismene c) a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani

uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméteném na pedagogiku, nebo studiem pedagogiky,
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(e) stiednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stiedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zaméfenim, (f)
sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani nez podle pismene e) a vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskute¢novaném vysokou Skolou a zaméfeném na pedagogiku,

nebo studiem pedagogiky.

Druhou Kkategorii je Pedagog volného ¢asu, ktery vykonava diléi pfimou
pedagogickou ¢innost v zajmovém vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich pro
zajmové vzdélavani. Odborné vzdélani pro tuto kategorii lze ziskat: (a) vzdélanim podle
bodu 1), nebo (b) stfednim vzdélanim s vyuénim listem ziskanym ukonéenim
vzdélavaciho programu stiedniho vzdélavani a vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdélavani uskute¢novaném vysokou skolou a zaméfeném na pedagogiku, nebo studiem

pedagogiky.

Treti kategorii je pedagog volného casu pro aktivity zdjmového vzdélavani
odpovidajici uméleckému zaméteni. Pro tuto kategorii je vyZadovano vysokoskolské
vzdélani ziskané studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti

uméni studijniho oboru umélecko — pedagogického zaméteni.

Pro vysSe uvedené pozadavky na odbornou kvalifikaci jednotlivych kategorii
pedagogii volného ¢asu ZoPP stanovi v ust. 17 odst. 4 vyjimku. Novela®® ZoPP ze dne
12. 9. 2014 s ucinnosti od 1. 1. 2015 rozsitila okruh osob, jimz Ize uznat piedpoklad
odborné kvalifikace na dané Skole nebo Skolském zafizeni za splnény, a stanovila
podminky, za nichz Ize takovy ukon ze strany feditele Skoly nebo Skolského zatizeni
ucinit. Jedna se o odborniky ve svych oborech, umélce a trenéry, ktefi ve Skole ¢i
Skolském zafizeni pracuji na ¢astecny (kratsi) uvazek a jejichZ primdrnim zamétfenim je
dana odborna, umélecka ¢i sportovni ¢innost. Vzhledem k jejich ¢astecnému tvazku ve
Skolstvi a hlavnimu piijmu z jiné ¢innosti nelze piedpokladat, ze odbornou kvalifikaci

pro vykon c¢innosti pedagogického pracovnika ziskaji, pro Skolstvi jsou vSak jejich

35 Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond. In: Sbirka
zakonu Ceské republiky. 2004, c&astka 190. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-
563?text=0+dal%C5%A1%C3%ADM+vzd%C4%9BI|%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD
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odborné znalosti ¢i umélecké nebo sportovni schopnosti ptinosem a je zddouci, aby mohli

ve Skoléach puasobit i po 31. 12. 2014.

Podle ust. § 17 odst. 4 ZoPP tak feditel skoly nebo Skolského zafizeni miize uznat
odbornou kvalifikaci vykonnym umélcim, vytvarnym umélcim, uznavanym
odbornikiim v oboru, osobam, které spliiuji odbornou kvalifikaci trenéra podle § 21 ZoPP,
nebo osobam, které spliuji odbornou kvalifikaci ucitele uméleckych odbornych predméti
v zékladni umélecké skole, stiedni Skole a konzervatoti podle § 10 odst. 1 ZoPP, ato v
zavislosti na druhu vykonéavané piimé pedagogické ¢innosti. Zakladni podminkou pro
uznani splnéni predpokladu odborné kvalifikace ze strany feditele Skoly nebo Skolského
zafizeni je, ze dana osoba pracuje ve Skole ¢i Skolském zafizeni na zkraceny (Casteény)
uvazek. ZoPP stanovi, Ze tydenni pracovni doba tohoto zaméstnance u pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly nebo $kolského zatizeni nesmi pfesdhnout polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Jako druhou podminku ZoPP stanovi, Ze dand osoba musi mimo
pracovnépravni vztah k pravnické osobé, ktera vykonava ¢innost skoly nebo skolského
zatizeni, provadét umélecké vykony, vytvaret umélecka dila nebo vykonévat ¢innost, pro
niz spliiuje odbornou kvalifikaci podle § 10 odst. 1 nebo § 21 ZoPP (tj. vykonavat ¢innost
ucitele uméleckych odbornych predmétt v zakladni umélecké Skole, stiedni Skole nebo

konzervatofi nebo ¢innost trenéra).

Uznéni odborné kvalifikace musi mit pisemnou formu. Nejedna se vSak o spravni
rozhodnuti, nybrz o uUkon feditele jako statutarniho organu zaméstnavatele s
pracovnépravnimi disledky. Uznani ma disledky pouze na dané Skole ¢i Skolském
zafizeni. Z toho plyne, Ze dany pedagogicky pracovnik obecné neziskavd odbornou
kvalifikaci, ale povazuje se za kvalifikovaného pouze na té Skole ¢i Skolském zatizeni,
kde mu byla odborna kvalifikace za splnénou uznana. Pasobi-li dand osoba na vice
druzich skol nebo Skolskych zatizeni, jejichZ ¢innost vykonava jedna pravnicka osoba, je
tteba, aby feditel v pisemném uznani jednoznacné stanovil, na jaké Skole ¢i Skolském
zafizeni se predpoklad odborné kvalifikace uznava; neni vylouceno, ze tomu tak bude

napf. na vice druzich skol.
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PRAKTICKA CAST

4 UVOD DO VYZKUMNEHO PROBLEMU A JEHO CIiLE

Prace vychazi ze zasadniho predpokladu, ze diky ZoPP byly polozeny podminky pro
to, aby se pedagogiCti pracovnici se zaméfenim na pedagogiku volného ¢asu mohli
soustiedit na stale obohacovani a zkvalitnovani svych schopnosti a dovednosti. To by na
jedné strané¢ mélo vést ke kvalitnéjSimu piistupu k vlastni pedagogické praci a veétsi
invenci pii pedagogickému ptsobeni a v dusledku toho i k lepSimu hodnoceni ze strany
uzivatelt jejich sluzeb (vynechame zde hledisko kariérniho postupu, protoze to vzhledem
ke struktufe pracovnich pozic v DDM nelze pftili§ uplatiiovat), na strané¢ druhé by se
mohlo jednat 1 o dillezity moment pii prevenci syndromu vyhoteni, kterému byvaji
pedagogicti pracovnici vystaveni.

Aby dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki mohlo Gspésné fungovat, je tieba
zajistit splnéni nékolika podminek. Je tieba, aby se rozvinula co nejpestiejsi nabidka
ptileZitosti, jak své vzdélani rozvijet, tedy rtizné kurzy, $koleni, seminaie apod. Ty mohou
byt realizovany formou outsourcingu, tedy tak, ze si DDM najme pro tyto ucely jinou,
specializovanou organizaci. Dal§i moznosti je, z¢ DDM ziska akreditaci MSMT
potfebnou pro tyto Ucely a poté své zaméstnance Skoli sama, piipadné mize nabizet
Skoleni 1 jinym organizacim (miiZze tedy pro dals$i DDM a pfipadné ostatni organizace
pusobit jako poskytovatel outsourcingovych sluzeb).

Déle je tfeba, aby zameéstnavatel své zaméstnance pii jejich dalSim vzdélavani
podporoval a motivoval, a to jak po strance finanéni, tak po strance praktické (poskytne
jim pro vzdélavani prostor a ¢as, po domluvé i na ukor jejich pracovniho tivazku).

Nezbytnou podminkou pro fungovéani systému dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki je jejich osobni vnitini motivace a zajem, kterd souvisi s tim, nakolik pocit'uji
potiebu vlastniho rozvoje a rozSifovani a zkvalitiovani svych kompetenci. Kvalitni

pedagog, kterému jeho prace ptindsi pocit uspokojeni, by takové potieby pocitovat mel.
4.1 Cil prizkumu a vyzkumny problém

Cilem diplomové prace je v ramci provedeného prizkumného Setieni zjistit, zda maji

pedagogicti pracovnici prazskych DDM dostatek ptilezitosti pro své dalsi vzdélavani, zda
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pro toto vzdélavani maji u vedeni organizace a ostatnich ¢lend pedagogického tymu
podporu jak financni, tak praktickou, jaké formy a zplsoby vzdélavani jsou pro
pedagogické pracovniky nejptijateln€jsi, a v neposledni fad¢ také, zda jsou k tomuto

vzdélavani motivovani a jsou v tomto sméru sami aktivni.

Hlavnim cilem prace je zjistit, jakym zpisobem DDM zajistuji DVPP svych
kmenovych zaméstnancti (zda je v DDM organizovano DVPP, piipadné jakym

zpusobem).
K tomuto cili se vztahuji dotaznikové otazky €. 1 az 4.
Dil¢imi cili prace jsou:

1) zjistit formu vzdélavani pedagogti volného ¢asu v ramci DVPP ,
2) zjistit, zda DDM maji akreditované kurzy pro pedagogy volného ¢asu v ramci
DVPP, a

K dil¢imu cili €. 1 se vztahuji dotaznikové otazky €. 6 az 16. K dil¢imu cili €. 2 se

vztahuji dotaznikové otazky ¢. 5a 17.

4.2 Hypotezy

K realizaci vyzkumného Setieni byly stanoveny tyto hypotézy:

Hypotéza cislo 1: Pedagogicti pracovnici maji o dalsi vzdélavani zajem, navstévuji

kurzy, seminate a Skoleni i napf. ve svém volném case.

Hypotéza cislo 2: Domy déti a mladeZe maji dostatek financnich zdroji k realizaci

DVPP.

Hypotéza &islo 3: Reditelé domt déti a mladeZe podporuji pedagogy volného &asu v

dal$im vzdélavani.

Hypotéza ¢islo 4: DDM si skoli své pedagogy samy, ale zaroven vyuzivaji i sluzeb

jinych organizaci.

Hypotéza &islo 5: DDM maiji akreditaci DVPP akreditaci od MSMT.
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4.3 Metoda vyzkumu

Pro dosazeni stanovenych vyzkumnych cili je nezbytné zvolit spravny druh
vyzkumné metody. Co je to vyzkumna metoda dobie popsala Skalkova®®: , Pojem
vedecka metoda Ize obecné charakterizovat jako zamerny postup (cestu), jehoZ pomoci se

dosahne urcitého cile, néco se poznd, vyresi‘

Abychom tedy dosahli predem stanoveného cile vyzkumu, je pro nés volba vhodné
vyzkumné metody klicova. Vyzkumné metody se vétSinou klasifikuji do dvou kategorii

— kvalitativni a kvantitativni:

Kvalitativni vyzkum pracuje vétSinou s mensim poétem respondentt. Zkouma danou

problematiku vice do hloubky. Provadi se zpravidla pomoci individualnich a skupinovych

wewvr

Kvantitativni vyzkum se zaméfuje na velky pocet respondentii. Danou problematiku
zkouma spiSe okrajové. Provadi se predevSim pomoci dotaznikovych fesSeni, ktera

umoziuji statistické zpracovani dat. Je méné casové naro¢ny nez vyzkum kvalitativni.

wDotaznik je jednou z nejbéinéjsich metod, jak rychle a snadno ziskat vsechna
potiebna data v kratkém case. Jednd se o zpiisob pisemného kladeni otdzek a ziskavani

pisemnych odpovédi. Jde o nejcastéji pouzivanou metodu zjistovani vidajii. “’

,, Podstatou dotazniku je zjisteni dat a informaci o respondentovi, ale i jeho nazorii a
postojii k problémiim, které dotazujiciho zajimaji. Na rozdil od nékterych jinych technik
Je pouzivana forma pisemnych odpovédi na polozené otdazky“®. Pro ziskani validnich
informaci je nezbytné pii sestavovani otazek v dotazniku postupovat podle zakladnich
pravidel. Pfedevsim by mély byt otdzky jasné a srozumitelné v§em respondentiim, vhodné

je také sestavovat otdzky v neutralni formé.

Pro ucely této diplomové prace byl zvolen prizkum pomoci dotaznikového Setfenti,

diky kterému jsme mohli ziskat reprezentativni nazory fediteld DDM na danou

36 SKALKOVA, J. Uvod do metodologie a metod pedagogického vyzkumu. Praha: SPN, 1983, s.37.
ISBN 14-411-83

37 GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. 2., rozs. Ceské vyd. Brno: Paido, 2010, s.56..
ISBN 978-80-7315-185-0.

38 PELIKAN, Jifi. Zaklady empirického vyzkumu pedagogickych jevil. 2. vyd.Praha: Karolinum, 2011, s.
33. ISBN 978-80-246-1916-3.
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problematiku. Tuto dotaznikovou metodu jsme zvolili z né€kolika praktickych divodu, k
nimz patii zaru¢end anonymita respondentl, reprezentativnost a standardizace, ¢asova i
materidlni nendro¢nost, moznost opakovaného vyuziti dotazniku. VSeobecnou
nevyhodou pouziti dotazniku mize byt to, ze respondenti vyjadiuji pouze své nazory a

postoje, nikoli chovéni. Tato skutecnost vSak vlastni Setieni neovlivnila.
4.4 Sbér dat

Charakteristika vyzkumu

Vyzkum byl proveden formou dotazniku v elektronické podobé v obdobi od
1.10.2018 do 30.11.2018. Dotaznik byl sestaven s pomoci Mgr. Jana Rybarika, feditele
DDM Praha 2, ktery ho nasledné¢ odeslal e-mailem feditelim vSech 15 prazskych DDM.

Dotaznik odesilal Mgr. Rybarik proto, aby byla zaji$téna co nejvétsi navratnost.

Dotaznik ma celkem 17 otazek a je rozdélen do dvou ¢asti. Prvni ¢ast zjist'uje obecné

informace 0 DDM — pocet zaméstnancu, pocet klientt apod.

Otazky v druhé ¢asti dotazniku se tykaji dvou tematickych blokd. Prvni z nich je
ochota a motivace pedagogickych pracovnikl k dal§imu vzdélavani; dalsi blok dotazniku

je zaméfen na podminky dalSiho vzdélavani pedagogli volného ¢asu v DDM.

Uceleny dotaznik je ptilohou €. 1 této diplomové prace.

Charakteristika vyzkumného vzorku

Vyzkumné Setieni této diplomové prace bylo zaméfeno na Dalsi vzdélavani pedagogl
volného €asu v domech déti a mladeze. Do vyzkumného projektu bylo vybrano celkem

15 prazskych DDM, jejichz feditele oslovil feditel DDM Prahy 2 Mgr. Jan Rybarik.
Reditelé DDM plni funkci manaZerskou, ale zaroven se vénuji i pedagogické ¢innosti.

Vysoké procento pedagogiim, kteti se dale rozvijeji a vzdélavaji, by tedy mélo byt jednou

zjejich priorit. Jsou to ovSem praveé oni, kdo jsou do zna¢né miry zodpovédni za vytvoreni

podminek a moznosti pro dalsi vzdélavani svych zaméstnancu.
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5 Analyza dat

V nasledujici kapitole se seznamime s vysledky dotaznikového Seteni. Vysledky
budou cCiseln¢ znazornény a pro vétsi piehlednost ilustrovany i1 grafy. Data budou
analyzovana podle jejich souvislosti se stanovenymi hypotézami, ke kazdé hypotéze tedy
bude piitfazen okruh otazek dotazniku, ktery mél tuto hypotézu potvrdit nebo vyvratit.

Zvlast bude vyclenéna prvni ¢ast dotazniku, ktera je zaméfena na obecné tidaje o DDM.

Udaje o DDM (1. ¢ast dotazniku)

Prvni ¢ast dotazniku zjiStuje obecné idaje o jednotlivych DDM, tedy celkovy pocet

zaméstnanct a kolik zdjemci/klientt navstévuje jednotlivé DDM.

Otazka &. 2: Celkovy pocet internich zaméstnancii DDM (SVC)

DDM maji pfevazné mensi pocet internich/kmenovych zaméstnanct doplnény
potfebnym poétem zaméstnancti externich. Kmenovi zaméstnanci jsou: (a) pracovnici
hospodatskych a provoznich tsekl, ktefi nevykonavaji pedagogickou c¢innost, (b)
administrativné-vedouci pracovnici, tedy vedouci jednotlivych tseki DDM, ktefi
zodpovidaji za dané (tematicky zameétfené useky) a k tomu vykonavaji vlastni

pedagogickou praci. Praveé oni jsou vlastné t€zistém naSeho zajmu. Pozice feditele DDM

je zaroven pozici manazerskou 1 pozici pedagoga.

JelikoZ je hlavnim smyslem DDM pokryt co nejvétsi spektrum zajmovych ¢innosti,
je nutnd spoluprace s odpovidajicim mnozstvim externich spolupracovnikii. Téch mtze
byt az n€kolik desitek a uzavira se s nimi dohoda o provedeni prace nebo dohoda o

pracovni ¢innosti.

Podle odpovédi z dotazniku je v DDM zaméstnano od 8 do 25 kmenovych

zameéstnancu.

Otazka ¢. 3: Kolik ucastniki navs§tévuje DDM?
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Graf 1 — Pocet Gcastnikt pravidelné ¢innosti DDM za rok
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Zdroj: autorka prace, 2019

DDM jsou u populace velmi oblibené pro pestrost a variabilitu nabizenych aktivit a
navstévuje je ¢im dal vice zajemct. Pro rodice je také v porovnani s jinymi organizacemi
vice nez pfizniva cena zde nabizenych krouzki a akci, coZ mize byt dalsi z divodd, pro¢

maji DDM vétsinou nad 1 000 ucastniki pravidelné ¢innosti ro¢né.

Analyza ziskanych dat a jejich porovnani s naSimi hypotézami (II. ¢ast
dotazniku — Diagnostika Vaseho DDM (SVC))

Hypotéza cislo 1: Pedagogicti pracovnici maji o dalSi vzdélavani zajem,

navStévuji kurzy, seminare a Skoleni i napfr. ve svém volném ¢ase.
Z odpovédi na otazky €. 1 az 3 vyplyva, ze pedagogicti pracovnici se dale vzdélavaji.

VétSina respondentl uvedla pravidelnou ucast na vzdélavacich programech uréenych

pro pedagogické pracovniky.

Dale se ukazalo, Ze pedagogové vyuzivaji jak nabidky vzdélavacich programii, kterou

jim poskytuje jejich mateiska organizace, ale jsou navic i sami aktivni pfi vyhledavani

54



prilezitosti ke svému dalSimu vzd€lavani. Ze ziskanych odpovédi vyplyva, ze mezi
pedagogickymi pracovniky se nenajde ani malé procento téch, ktefi by dalsi vzdélavani
podstupovali vyhradné jako nucenou soucast svého zaméstnani. Zaméstnanci DDM
povazuji prohlubovani kvalifikace za samoziejmou soucast svého profesniho Zivota a

snazi se sami o své sebevzdelavani a seberozvoj.

Otazka ¢. 1: Pedagogové volného casu se vzdélavaji

Graf 2 — Vzdélavani pedagogt volného ¢asu
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Zdroj: autorka prace, 2019

Otazka ¢. 2: Pedagogové se zucastiiuji DVPP (Skoleni, kurzi, seminaii) podle

vlastniho vybéru, ale i na doporuéeni vedeni DDM (SVC).
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Graf 3 — Ucast pedagogii volného ¢asu na DVPP
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Zdroj: autorka préace, 2019

Otazka ¢. 3: Pedagogové se zucastiiuji DVPP pouze na doporuceni vedeni DDM
(SVO).

Graf 4 — Ucast pedagogti volného ¢asu pouze dle doporudeni vedeni DDM (SVC)
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Zdroj: autorka préace, 2019
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Hypotéza ¢islo 2: Domy déti a mlideZze maji dostatek financnich zdroji k

realizaci DVPP.

Reditelé disponuji uréitym obnosem penéz, ktery pochazi ¢asteéné z dotaci a Gastedné
od zfizovatele, dale také z poplatkti za krouzky, popf. jiné ¢innosti, (prondjem prostor
atd.) Je na kazdém fediteli, jak s témito prosttedky naloZzi, a na co je pouzije, zda pouze

na provozni chod DDM nebo i na dal$i vzdélavani svych zaméstnanci.

Kazdé¢ DDM je na tom podle odpovédi v dotazniku s prostiedky na dalsi vzdélavani
svych zaméstnancu jinak. Pfevdzna vétSina feditelt uvedla, ze finan¢ni prostiedky na
dalsi vzdélavani svych zaméstnanci ma. Zaméstnanci si tudiz dal$i vzdélavani sami
hradit nemusi. Reditelé k tomuto G&elu vyuZivaji nejéastéji prostiedky ziskané ze statniho

rozpoctu, piipadné uzivaji prostfedky ziskané z vlastnich zdrojt.

Otazka ¢. 10: Na DVPP mame dostatek financnich prostiredki.

Graf 5 — Finanéni zabezpeceni DVPP
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Zdroj: autorka prace, 2019

Otazka ¢. 11: DVPP si zaméstnanci hradi z vlastnich prostfedki (penéz).
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Graf 6 — Financovani vydaji na DVPP z vlastnich prostfedk zaméstnanct
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Zdroj: autorka préace, 2019

Otazka ¢. 12: DVPP platime z prostiedki ze statniho rozpoctu.

Graf 7 — Financovani vydaji na DVPP z prosttedki statniho rozpocétu
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Zdroj: autorka préace, 2019
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Otazka &. 13: DVPP platime z prostiedkii z vlastnich zdroji DDM (SVC).

Graf 8 — Financovani vydajii na DVPP z vlastnich zdrojt DDM (SVC)
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Zdroj: autorka prace, 2019

Hypotéza &islo 3: Reditelé domi déti a mladeZe podporuji pedagogy volného

¢asu v dalSim vzdélavani.

Hypotéza €. 3 se potvrdila v souvislosti s hypotézou €. 1 a s hypotézou €. 2. Z hypotézy
¢. 1 vyplyva, ze pedagogové povazuji své dalsi vzdélavani za nedilnou soucdst svého
povolani, coZ ovSem znamena, zZe maji pro tento postoj vytvorené patficné podminky. Z
hypotézy €. 2 pak dale vyplyva, Ze feditelé DDM se snaZzi tuto stranku pedagogické

¢innosti pokryt 1 finan¢né tak, aby pro zaméstnance neptedstavovala dalsi zatéz.
Hypotéza Cislo 4: DDM si Skoli své pedagogy samy, ale zaroven vyuZivaji i sluZzeb
jinych organizaci.

Ze ziskanych odpovédi vyplyva, ze dalsi vzdélavani pedagogt volného Casu zajistuje
DDM nabidkou vlastnich vzdélavacich programii, tak Skolenimi, kterd probihaji mimo

jejich zékladnu.

59



Podle hypotézy se potvrdilo, Ze zaméstnanci preferuji vzdélavani mimo své DDM a
jsou vysilani i na jind pracovisté anebo feditelé zvou skolitele nebo Skolici firmy piimo
do zafizeni.

Na otdzku, zda dalsi vzdélavani pedagogli probihéa pfimo v DDM, zvolil pouze jeden
respondent odpovéd’ ne. Z toho se da usuzovat, ze si své zaméstnance toto DDM $koli
Samo.

Déle z nasich zjisténi vyplyva, Ze pedagogové se ve vysoké mife ticastni i vicedennich
kurzt, Skoleni ¢i seminafi, coz svédci o tom, ze jejich motivace se dale vzdélavat je dobra

(a potvrzuje to i hypotézu €. 1).

Otazka €. 4: Vyuzivame pro DVPP nabidku jinych, externich instituci.

Graf 9 — Zajisténi DVPP prostiednictvim externich instituci
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Zdroj: autorka prace, 2019

Otazka &. 6: DVPP probiha piimo v DDM (SVC).
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Graf 10 - Zajisténi DVPP vlastnimi zdroji

10

Pocet respondentt
[9,]

1 H BN
0

NE SPISE NE SPISE ANO ANO NEVIM

Zdroj: autorka préace, 2019

Otazka ¢. 7: DVPP probiha mimo DDM (SVO).

Graf 11 — Organizace DVPP mimo DDM (SVC)
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Zdroj: autorka préace, 2019
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Otazka €. 8: V ramci DVPP vyuZivame vicedenni seminaie anebo kurzy.

Graf 12 — Vyuziti vicedenni seminait a kurzti pro DVPP
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Zdroj: autorka prace, 2019

Otazka €. 9: V ramci DVPP vyuzZivame jednodenni seminare anebo kurzy.
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Graf 13 — Vyuziti jednodennich seminait a kurzi pro DVPP
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Zdroj: autorka prace, 2019

Hypotéza &islo 5: DDM maji akreditaci DVPP akreditaci od MSMT.

MSMT udéluje akreditaci k provadéni vzdélavacich programi akreditovanych pro

ucely ZoPP. Domy déti a mladeze si mohou o tuto akreditaci pozadat.

Otazka & 5: Mame od MSMT akreditované vlastni vzdélavaci programy pro

pedagogy.
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Graf 14 — Akreditace vlastnich vzd€lavacich programt
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Zdroj: autorka prace, 2019

Pouze 3 respondenti uvedli, Ze jejich DDM tuto akreditaci obdrZelo.

Z odpovédi vyplynulo, Ze vétSina DDM vysila své zaméstnance k dalsimu vzdélavani
mimo pracovisté. Vétsina DDM tedy dosud nema akreditaci k provadéni vzdélavacich

programil. Vyuziva programii ostatnich DDM nebo MSMT a dalgich instituci.

Otazka &. 17: Pokud mate od MSMT akreditované programy DVPP, prosim,

napiste volné jejich nazvy.

Respondenti byli zadani, aby vypsali volny nazev akreditaci, kterou jejich DDM
ziskalo. Nasledujici seznam je tedy seznamem programt akreditovanych programil pro
dalsi vzdélavani pedagogti volného Casu, které 1ze absolvovat v danych prazskych DDM

(kazdou skupinu akreditaci zajist'uje jiné DDM):

1. Skoleni oddilovych vedoucich; Skoleni hlavnich vedoucich tabort; Vedouci

krouzku anebo klubu v zdjmovém vzdélavani v podminkach DDM
2. Instruktor lyzovani, snowboardingu

3. EDCL; Piiprava taborové Cinnosti; Ptiprava velkych akci; Storytelling
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Cilem této otazky bylo zmapovat nabidku akreditovanych programtit DVPP. Nabizeji

je pouze 3 DDM a ostatni je u nich mohou absolvovat

Otazka €. 14: V naSi organizaci mame zpracovany plan DVPP.

Graf 15 — Uroveti vypracovani planu DVPP
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Zdroj: autorka prace, 2019

Plan DVPP zpracovavaji ptimo DDM, protoze jde o specifické vzdélavéani s Casto

uzkou vazbou na mistni podminky.

Jeden respondent odpovédél, ze spiSe nemaji zpracovany plan DVPP, ostatni DDM
ho maji, pfesnéji pét urcité ano, tii DDM spiSe ano, z toho soudime, ze plan DVPP bud’

maji, nebo ho maji minimalné€ rozpracovany.

Nase oc¢ekavani bylo potvrzeno. Plan DVPP by mél byt vypracovan, aby pedagogove

veédeli, ze vedeni mé zajem o jejich dalsi vzdelavani a bude je v tom podporovat.
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Otazka &. 15: Na poradach DDM (SVC) pravidelné feSime a hodnotime DVPP.

Graf 16 — Hodnoceni planu DVPP
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Zdroj: autorka prace, 2019

Z grafu vyplyva, Ze vétSina DDM na svych poradach DVPP fesi, pouze jeden
respondent odpovédél, ze spise ne. Podle nas je dilezité, aby dalsi vzdélavani bylo
soucasti pravidelnych porad DDM, aby zaméstnanci vidéli, ze feditelé maji zajem na

jejich sebevzdélavani a seberozvoji.

Otazka €. 16: Nepedagogicti pracovnici se rovnéz zucastiuji dalSiho vzdélavani

(nepedagogickéa temata).

66



Graf 17 — U¢ast nepedagogickych pracovnikii na dal§im vzdélavani
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Zdroj: autorka prace, 2019

V DDM je kromé& pedagogi také provozné-technicky personal, (Gctarna,
administrativa, uklid), ktery se dale také vzdélava ve svém oboru. Urcité se podle nas
musi vzdélavat zaméstnanci uctarny, kde se stale méni zakony k uctovani, a samoziejme
administrativa, kde se méni legislativa, ktera je potfebna, jak pro zadosti o dotace nebo k

ur¢itym granttim.

Jeden respondent odpovédeél, Ze spise ne, tii ur¢ité ano a pét spise ano.
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6 Shrnuti praktické ¢asti a doporuceni pro praxi

Vysledky vyzkumného Setieni potvrdily platnost hypotéz ¢. 1, 2, 3 a 4. Pedagogicti
pracovnici dotazovanych domu déti a mladeze maji o dalsi vzdélavani zajem, navstévuji
kurzy, seminafe a Skoleni 1 napf. ve svém volném Case. Vybér Skoleni, kurzii a seminait
probiha jak dle vlastni volby pedagogickych pracovniki, tak i na zakladé¢ doporuceni

vedeni domu déti a mladeze.

Reditelé¢ domt déti a mladeZe podporuji pedagogy volného &asu v dalsim vzdélavani.
Respondenti uvadéji, Ze na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti maji dostatek
finan¢nich prostiedkli. Hlavnimi zdroji financovéani dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl jsou financni prostfedky pfidélené ze statniho rozpoctu. Dal§im zdrojem
financovani jsou vlastni prostiedky domu déti a mladeze. Navic, pedagogic¢ti pracovnici
si ve vétsiné piipadi Caste¢né hradi piislusné kurzy, seminafe a Skoleni z vlastnich

prostiedk.

Pro organizaci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti domy déti a mladeze
vyuzivaji jak sluzeb externich instituci, tak 1 organizuji vlastni vzdélavaci aktivity.
Vlastni realizace probiha spise mimo prostory domu déti a mladeze. Z hlediska délky,

respondenti vyuzivaji jak jednodenni, tak i vicedenni seminafe a kurzy.

Hypotéza €. 5 se nepotvrdila. Domy déti a mladeze ve vétSin€ piipadi nemaji
akreditaci programu pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Kromé jednoho,
vSichni respondenti maji zpracovany plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Plnéni planu je vétSinou predmétem pravidelného feSeni a hodnoceni. Ve vétsiné ptipadi

respondenti uvedli, Ze dal§iho vzd¢lavani se za€astiiuji 1 nepedagogicti pracovnici.

Z vyse uvedeného lze odvodit n€kolik doporuceni, ktera by, pokud budou tadné
implementovana, mohla ptispét k prohloubeni kvality dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Respondenti by se mohli pokusit o akreditaci programt pro dalsi vzdélavani, kterd by
piispéla zejména k financovani provozu zatfizeni (dalsi pfijmy a mensi vydaje na externi
Skoleni, kurzy a seminaic). Respondenti by rovnéz mohli 1épe vyuZzivat proces tvorby a
hodnoceni planu dal§iho vzdélavani pro cileny rozvoj jak pedagogi, tak i domu déti a

mladeze jako instituce.
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ZAVER

Jak jiz bylo fe¢eno v Givodu, profesni rozvoj pedagogii je v Ceské republice zajistovan
prostfednictvim institutu tzv. dal§iho vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii lze definovat jako systematicky a koordinovany proces navazujici na
pregradudlni vzdélavani a trvajici po celou dobu profesni drahy pedagogického
pracovnika. Pedagogicka profese je profesi regulovanou a pedagogiéti pracovnici maji po
dobu vykonu své pedagogické cCinnosti legislativné stanovenou povinnost dalSiho

vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplituji kvalifikaci. Zaroven se mohou U€astnit

w7

Hlavnim cilem této préace bylo piedstavit problematiku institutu dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii se zaméfenim na pedagogy volného ¢asu v domech déti a
mladeze. Vedlej$im cilem byl prakticky prizkum zajmu, moznosti a financovani dalsiho

vzdélavani pedagogl volného ¢asu v domech déti a mladeze v Praze.

P4

Teoreticka ¢ast prace se zabyva pojmy, které s tématem tzce souvisi, tedy celozivotni
uceni, dal$i vzdélavani, pedagogicky pracovnik, profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikd, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, volny cas, vychova ve volném
Case, Skolské zatizeni pro volnocasové aktivity, dim déti a mladeZe, pedagog volného
¢asu. Déle je nastinéno, co vlastn€ znamena rozvoj, a to jak v profesni, tak i v osobnostni
roving, aby v zavéru mohla byt adekvatné zhodnocena dulezitost dalsiho vzdélavani

pedagogt volného casu pro jejich profesni rozvoj.

V praktické ¢asti je dotazovano feditelit DDM na dalsi vzdélavani jejich podtizenych,

a to z hlediska z4jmt, moznosti, a financovani.

Zavér prace zminéné informace vyhodnocuje a vyvozuje z nich, jaké podminky pro
své dalsi vzdélavani maji pedagogové volného Casu v domech déti a mladeze v Praze,
jaké kurzy vyuzivaji a zda maji o dalsi vzdélavani zdjem. Zda se, ze mizeme obecné fici,
ze pedagogové volného ¢asu zaméstnani v DDM povazuji své dalsi vzdélavani nejen za
svou povinnost, ale i za ptilezitost pro svilj osobni rozvoj, coz je dobfe motivuje k tomu,
aby kurzy dalSiho vzdé€lavani navstévovali. Nutno dodat, ze u svych zaméstnavatelt

nachazeji patfi¢nou podporu, a to praktickou i finan¢ni. Z praktického pohledu by se
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respondenti mohli pokusit o akreditaci programt pro dal$i vzdélavani. To by ptispélo
zejména k financovani provozu zatizeni (dal$i pfijmy a mensi vydaje na externi Skoleni,
kurzy a seminaie). Respondenti by rovnéz mohli Iépe vyuzivat proces tvorby a hodnoceni
planu dalsiho vzdélavani pro cileny rozvoj jak pedagogt, tak i domu déti a mladeze jako

instituce.
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Ptiloha A — Dotaznik
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Ptiloha B — Seznam respondentt

DDM ztizované hl. m. Prahou (kraj):

1) DDM Praha 2 : www.ddm-ph2.cz

2) DDM hl. m. Praha: http://www.ddmpraha.cz/

3) DDM Praha 3 Ulita: https://www.ulita.cz/

4) DDM Praha 4 Hobby centrum 4 : http://www.hobbycentrum4.cz/
5) DDM Praha 5: http://www.ddmpraha5.cz/

6) DDM Praha 6: http://www.ddmp6.cz/,

7) DDM Praha 6 - Suchdol: http://www.ddmsuchdol.cz/

8) DDM Praha 7: http://www.ddmpraha7.cz/

9) DDM Praha 8 Spiréala: http://www.ddmpraha8.cz/

10) DDM Praha 9: http://ddmpraha9.cz/

11) DDM Praha 10, Dim UM: http://www.dumum.cz/

12) DDM lJizni Mésto: http://www.ddmjm.cz/

13) DDM Praha 12 Monet (Modfany): http://www.ddmmodrany.cz/

DDM ziizované méstskymi ¢astmi:

1) DDM Horni Pocernice: http://www.ddm-hp.cz/?site=kontakt
2) DDM Stodulky: http://www.ddmstodulky.cz/
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