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1 Uvod

Informace z ucetnictvi obsazené v hlavnich vykazech jako je rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat a prehled o penéznich tocich dohromady umoznuji komplexni analyzu podniku.
Ugetnictvi obecné je soubor informaci, které zobrazuji podle konkrétnich pravidel a me-
tod realitu. ManaZzerské ucetnictvi poskytuje informace fidicim pracovnikiim, na zakladé
kterych mohou ovladat vyvoj podniku a rozhodovat se o dalSim déni. Soucasti manazer-
ského cetnictvi je ndkladové neboli vnitropodnikové, které zobrazuje uplny podnikatel-
sky proces vcetné vysledkt. K tomu pouziva kalkulace vykond, systém plani, rozpocta
a vnitropodnikovych cen a zaroven sleduje, jak se na vysledku celého podniku podileji
konkrétni sttediska. Pro fidici pracovniky je dalezité zjistit skutecny stav vynaloZenych
nakladl, vynost a zisku, ktery je ndsledné porovnan s planovanym stavem. Na zaklad¢

odchylek mezi témito stavy pak podnik stanovuje konkrétni opatieni.

Cilem mé prace je na zaklad¢ ziskanych teoretickych poznatki analyzovat systém
vnitropodnikového ucetnictvi ve vybraném ucetnim subjektu a zjistit, jak dany podnik

vyuziva poznatky z tohoto ucetnictvi pro fizeni.

Teoretickd Cast je zaméfena na popis zakladnich pojmi dané problematiky, kon-
krétn¢ charakteristiku vnitropodnikového ucetnictvi, vzajemny vztah vnitropodnikového
a finan¢niho Gcetnictvi véetné rozClenéni nakladi. Dale je v této ¢asti vénovana pozornost

vykonove a utvarove orientované forme vnitropodnikového tucetnictvi.

V praktické ¢asti je uvedeno ¢lenéni nakladi v konkrétnim podniku, ktery z diivodu
poskytnuti citlivych informaci nechce byt jmenovan, takze budu pouzivat pracovni nazev
Agronym, a. s. Uvedu, jak se podili na konkrétnich vysledcich nejdulezitéjsi stiediska a
jak jsou tvoteny skladové neboli vyrobni kalkulace, podle kterych se tidi produktovi ma-

nazefti pii tvorb¢ cen.

V zavéru bakalatské prace zhodnotim systém vedeni vnitropodnikového tcetnictvi
a navrhnu zmény v oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, které by mohly poskytnout kva-

litnéjs1 informace pro management podniku.



2 Literarni prehled

2.1 Charakteristika vnitropodnikového uéetnictvi

,, Ucetnictvi je uspordadanym systémem informaci, ktery v penéznim vyjddieni zob-
razuje podnikatelsky proces (hodnotou stranku podnikatelského procesu). Vzhledem
K tomu, zZe toto penézni vyjadreni je, zejména u nékterych transakci, velmi obtizné a ne-
Jisté, je pro ucetnictvi charakteristické modelové zobrazeni reality. Tedy zobrazeni, které
vychazi z konkrétné definovanych principu a metod, z konkrétnich pravidel ,,rozpoznani
podstaty hospodarskych transakci, z pouzitych zpiisobu ocenovani.” (Fibirova,

Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Meéfeni tzv. finan¢ni pozice, finan¢ni vykonnosti a zmény ve finanéni pozici umoz-
nuje komplexné propojit Gcetni informace. Finanéni pozice podniku je definovana vysi a
strukturou aktiv, které podnik pfi své ¢innosti pouZziva a strukturou kapitalu, ktery pro
financovani téchto aktiv poskytli vlastnici a vétitelé. Tato slozka také ovliviiuje solvent-
nost a likviditu podniku. Informace o finan¢ni pozici poskytuje rozvaha. Informace o fi-
nan¢ni vykonnosti podniku, o jeho schopnosti vytvaret vlastni ¢innosti zisk a zhodnotit
vynaloZené zdroje v daném obdobi jsou vyznamné pro odhadnuti potencialniho rozvoje
podniku v budoucnosti. Informace o vykonnosti jsou uvedeny hlavné ve vysledovce.
Zmény ve financni pozici neboli penéznich tocich podniku pomahaji zhodnotit schopnost
podniku vytvaiet penize a penézni ekvivalenty a soucasné vyjadiit potieby podniku pti
vyuziti téchto penéznich prostfedki. Informace o rozvoji penéznich tokt, které jsou vy-
jadiené ve vykazu penéZznich tokd, propojuji vhodnym délenim informace z rozvahy a
vysledovky. Tyto tfi ukazatele spolu navzajem Uzce souviseji a dohromady umoziuji
komplexni analyzu stejnych transakci, jejichz rizné aspekty jsou odrazeny. Jednotlivé
vykazy, které poskytuji ucetni informace, se navzajem lisi, ale samostatné Zadny z nich
neposkytuje vSechny potiebné informace pro rozhodovani uzivateli i€etnich informaci.

(Fibirova, Soljakové, Wagner, & Petera, 2015)
2.1.1 Manazerské a vnitropodnikové ucetnictvi

., Manazerské ucetnictvi je oblasti ucetnictvi, ktera poskytuje informace pro ridici
pracovniky v podniku (organizaci). Je to proces identifikace, méreni, shromazdovani a
analyz podkladii, v néemz se pripravuje interpretace a sdéleni informaci, které pomdahaji

Fidicim pracovnikiim naplnit stanovené cile. “ (Horngren, Sundem, & Stratton, 2005)



Hlavni role manazerského ucetnictvi spociva ve zjistovani, ttidéni, analyze a pre-
zentaci informaci, a to takovym zptisobem, ktery umozni fidicim pracovnikiim (manaze-
ram, vykonnym feditelim, vrcholovym manazerim, ptipadné vlastnikiim) ¢eln€ ovladat
podnikatelskou ¢innost, konkrétn¢ ovliviiovat zakladni faktory ekonomického vyvoje
podniku, podporovat jeho vykonnost a zlepSovat finan¢ni pozici a fidit vztah mezi vyna-
loZzenymi zdroji a dosazenymi vysledky. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
(Petiik, 2009)

Manazerské ucetnictvi rozliSuje dva relativné samostatné subsystémy ucetnich in-

formaci:

e Ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu, o némz jiz bylo v zasadé
rozhodnuto (operativni fizeni v navaznosti na fizeni taktické). Tento systém ucet-
nich informaci je nazyvan nakladovym Ucetnictvim,;

e Ucetni informace pro rozhodovani (taktické a strategické tizeni) o variantach bu-
douciho vyvoje podnikatelského procesu; manazerské ucetnictvi v uzSim vy-

znamu. (Fibirové, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

V praxi vSak neexistuje pfesna hranice mezi manazerskym a nédkladovym ucetnic-
tvim. Rozdéleni na tyto dvé slozky se pouziva proto, aby se zdlraznil plynuly ptfechod
nakladového ucetnictvi v manazerské, jehoz je soucasti. Pojem nakladové ucetnictvi na-
hrazuje historicky star$i nazev ,,vnitropodnikové“ wdetnictvi. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015)

Tabulka 1 Obsah vnitropodnikového a manazZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi
(systém cetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)
Nakladové ucetnictvi = vnitropodnikové

ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
(Gcetnictvi pro fizeni podnikatelského (Gcetnictvi pro rozhodovani o budoucich
procesu, o jehoZz parametrech jiz bylo alternativach ¢innosti)
rozhodnuto)
Informace pro operativni fizeni, v bez-
prostiedni navaznosti na fizeni taktické | Informace pro variantni rozhodovani (pii

(plan, porovnani se skutec¢nosti, béznd a | existujici kapacité a o budouci kapacit¢)
preventivni kontrola)

Informace pro fizeni po linii Gtvard, vy- Komplexni informace pro vrcholové i-
kontl a procesli zeni a rozhodovani
Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén Informace pro zasadni zmény ¢innosti
V objemu a sortimentu vykont dodéava- (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,
nych na trh investi¢ni rozhodovéni)

Podnikové rozpocty — rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich toki




Vztah hlavniho podnikového rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpoctu stiedisek, Podnikové stfednédobé a dlouhodobé
kalkula¢niho systému, vnitropodniko- rozpocCty

vych cen

Zdroj: Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015

Dulezitym znakem vnitropodnikového tcetnictvi je systémové zobrazeni podnika-
telského procesu v jeho Uplnosti a neptetrzitosti véetné jeho vysledkt. Diisledkem tohoto
zobrazeni je, Ze si vnitropodnikové ucetnictvi zachovava tradic¢ni prvky ucetni metody:
jak obecné (napf. bilan¢ni princip, podvojné zobrazeni hospodatskych transakei a jejich
hodnotové vyjadieni), tak i tzv. technické (dokumentace a inventarizace). Vnitropodni-

kové ucetnictvi tak byva obvykle formulovano bud’ jako:

e vykonové Ucetnictvi — vyuziva kalkulace vykonti

e odpoveédnostni Gcetnictvi — vaze se na systém planti, rozpoc¢tl a vnitropodniko-
vych cen a sleduje, jak k vysledktim celého podniku pftispivaji jednotlivé vnitro-
podnikové ttvary

e procesni ndkladové ucetnictvi — cilem je poskytovat podklady pro fizeni podnika-
telského procesu a jeho jednotlivych prvki. (Fibirova, Soljakova, Wagner, &
Petera, 2015)

Ve specifickém informaénim zjisténi fidiciho cyklu, tzv. fazi fizeni se konkrétné
projevuji rozdilné rozhodovaci tlohy operativniho, taktického a strategického fizeni. Je-
jich souvislost je velmi dilezita pro pochopeni odli§nosti. Rizeni, jehoz zéklad spo¢iva
Vv ucelovém, cilevédomém plisobeni fidiciho subjektu na fizeny objekt se vnitine ¢leni na

n¢kolik fazi fidiciho cyklu, které se déli na:

e planovani

e Organizace a motivace

e realizace
e kontrola
e analyza

e piijeti opatieni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Jeden cyklus fizeni uzavira posledni fdze (pfijeti opatfeni) a zaroven za¢ina novy.
Ridici proces ma tedy podobu stéle se opakujiciho procesu. Kazda faze fidiciho cyklu
klade urc¢ité pozadavky na své informacni zajiSténi. Zarovei je velmi podstatné rozliSovat

funkci informaéni a samotny proces fizeni, ktery neni ikolem manazerského ucetnictvi,



ale vlastni naplni prace tidicich pracovniki. (Fibirova, Soljakovd, Wagner, & Petera,

2015)

Podstatou informac¢niho zajisténi vnitropodnikového ucetnictvi je zejména zjisténi
skutecnosti (skute¢nych nakladl, vynosi, zisku atd.) a jeji porovnani s vytouzenym (pie-
den stanovenym, planovanym) stavem. Vlastnim jddrem modern¢ koncipovaného vnitro-
podnikového ucetnictvi je tedy analyza odchylek podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti za
jejich vznik. Ridici pracovnici pozaduji detailni informace o skute¢n& vynaloZenych na-
kladech, vynosech a vytvoieném zisku nejen podle findlnich vykont, ¢innosti a procest,
ale i podle utvari, které za dané skute¢nosti odpovidaji. (Fibirova, Soljakova, Wagner, &

Petera, 2015)

Oproti tomu zékladnim cilem informaci manaZerského ucetnictvi je rozsitit fadu
poskytovanych informaci o takové, které umoziuji posuzovat rizné moznosti budouciho
vyvoje podniku. Tyto informace umoziuji vyuZzit ucetni informace nejen pro béZné fizeni
vykonu, Gtvari a procesu, ale i pro rozhodovani o budoucich variantach, konkrétné infor-
mace pro dlouhodobé rozhodovaci ulohy strategického marketingu, vyvoje novych pro-
duktii a investi¢niho rozhodovani, kratkodoba rozhodovani optimalizace objemu a struk-

tury &innosti. (Fibirové, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)



2.2 Vzajemny vztah vnitropodnikového a finanéniho

ucetnictvi

V kniznich zdrojich je primarné uvedeny vztah mezi financnim a manazerskym
ucetnictvim, které obsahuje vnitropodnikové ucetnictvi. Pfi jejich porovnani se zdtraz-
nuje obsahovée rozdilné pojeti, které se projevuje dvéma odlisnostmi. Ta prvni zahrnuje,
ze manazerské ucetnictvi mize vychazet z rozdilné vymezenych aktiv a pasiv nez jak
Jjsou vymezena zasadami finan¢niho ucetnictvi. Druhou odliSnosti je, Ze manaZerské ucet-
nictvi se od finan¢niho li$i vyrazné vétsi variabilitou aplikovanych ocenovacich principti

a konkrétnich zptisobti ocenovani. (Kral, 2012)

Finan¢ni ucetnictvi ziskava a poskytuje ekonomické informace, které pozaduji
vnéj$i uZivatelé a které jim umozni rozhodnout se. Jedna se o souhrnné informace o pod-
niku jako celku. ManaZerské tcetnictvi se zabyva sdélovanim ekonomickych informaci,
které vyzaduje vedeni podniku pro rozhodovani a kontrolu ekonomického vyvoje. N¢-
které informace jsou poskytovany i pro finan¢ni ucetnictvi, a to pro ucely ocenéni dlou-
hodobého majetku a zasob vytvarenych vlastni Cinnosti. Pro informace, které poskytuje
finan¢ni Gcetnictvi, plati pozadavek, Ze musi byt sestaveny v souladu s obecné uznava-
Nnymi ucetnimi zdsadami a standardy. Oproti tomu pro manazerské ticetnictvi nejsou sta-
noveny zadné omezujici podminky nebo pravidla, krom téch, které si podnik ur¢i sam
podle konkrétnich potieb, a proto neni potieba dodrzovat obecné uznavané ucetni zasady.
Zakladni métici jednotkou je jednotka penézni ve finanénim Gcetnictvi a Vv manazerském
ucetnictvi vedle penéznich jednotek i1 jednotky naturalni. Vykazy finan¢niho ucetnictvi
jsou vyhotovovany a piedkladany pravidelné za urcité obdobi roku, u manazerského ucet-
nictvi jsou zpravy a rizné piehledy vyhotovovany podle potieb v riiznych pravidelnych
¢asovych intervalech nebo nepravidelné podle potieb managementu. Z hlediska srovna-
telnosti s jinymi podniky jsou informace ziskané v ramci finan¢niho tcetnictvi spolehli-
vé€jsi nez informace z manazerského cetnictvi, protoze ty slouzi pro planovani a rozho-
dovavani o urcitych jevech. Finan¢ni Gi€etnictvi se soustfedi na minulost a na externi uzi-
vatele informaci o podniku, manazerské ucetnictvi je zaméfeno na budoucnost a ¢inné

pomaha dosahovat zadoucich vysledkt daného podniku. (Landa, 2005) (Macik, 2000)

TudiZ lze tici, Ze hlavni specializaci manazerského cetnictvi je obsah, struktura a
podrobnost poskytovanych informaci o nékladech, vynosech a jejich rozdilu. Oproti fi-

nancnimu Ucetnictvi se tak 1isi nejen v jiném obsahovém pojeti ndkladli a vynost, ale



predevSim v poskytovani podrobnéjSich informaci o jejich vnitini struktufe a ¢lenéni.

(Kral, 2012)
2.2.1 Formy vedeni vnitropodnikového ucéetnictvi

Ucetni jednotka si sama urcuje formu, organizaci a zaméteni vnitropodnikového
ucetnictvi, a zarovenl musi zajistit pro potfeby finan¢niho ucetnictvi prikazné doklady o
stavu a zmeéné stavu zasob vytvotenych vlastni ¢innosti, pro vyjadfeni aktivace vlastnich

vykont a pro ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvofenych vlastni ¢innosti. (Sotona,
2006)

Na zéklad¢ potieb externich uzivateli financniho Ucetnictvi a pozadavki fizeni
Z pozice managementu, zajiStované informaci manazerského ucetnictvi existuji tfi formy
vedeni vnitropodnikového ucetnictvi a to: jednookruhova organizace, dvouokruhova or-

ganizace a kombinace jednookruhové a dvouokruhové organizace. (Kral, 2012)

Snahou jednookruhové organizace ucetnictvi je zajistit pozadavky uzivateli financ-
niho a vnitropodnikového Ucetnictvi v jediném okruhu analytickych acta, které riznym
skupinam poskytuji riizné vystupy v zavislosti na tkolech, které ob¢ skupiny fesi. Tato
forma je idealni pro podminky, kdy se informacni potteby uzivatelli nelisi v obsahovém
vymezeni a ve zpuisobu ocenéni zkoumanych veli¢in, ale 1i8i se pouze stupném podrob-
nosti pii jejich zobrazeni. Je vyhodné;jsi 1 z hlediska zpracovani nebot’ nevyzaduje vyja-
drovat dvojim zplisobem v podstaté tytéz vstupni udaje. Vzhledem k mozné obsahové
rozdilnosti, jejimz nasledkem je dvoji ptistup k vyjadieni aktiv, pasiv, nakladl, vynosti a
zisku, ma vsak aplikace této organizace oproti dvouokruhové organizaci omezeni v tom,

ze ob¢ seskupeni informaci jsou obtizn¢ uzivatelsky oddélitelné. (Kral, 2012) (Fibirova,

Soljakova, & Wagner, 2007)

Obriazek 1 Jednookruhova organizace vztahu finanéniho a manaZerského ticetnictvi
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Hlavni kniha a jeji analyticka

A B, evidence podfizena potFebam
/ externich uZivatell
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i Analyticka evidence podrizena
Fd potfebam internich uZivateld

Zdroj: Kral, 2012



Za vyhodnéjsi se ovsem povazuje feSeni, které vychazi z dvouokruhové organi-
zace ucetnictvi. Zejména v anglosaské oblasti jde o zcela oddélené okruhy, kdy za jejich
obsah ¢asto odpovidaji i rizné skupiny odbornikti a soucasti ani jednoho z okruhti nejsou
informace, které by vysvétlovaly ¢i kvantifikovaly rozdily v pripadé odlisného zptisobu
zobrazeni konkrétnich transakci. Podle Krale, 2012 méné vyhranéné feseni, které je uplat-

nované v zemich kontinentalni Evropy, je ovlivnéno tiemi fakty:

e formaln¢ metodicka stranka ucetnictvi je zde predmétem prisnéjsi regulace;

e zakladnim hlediskem zjisStovani nakladt ve finanénim ucetnictvi bylo tra-
di¢né jejich druhové ¢lenéni;

e informacni subsystém manazerského ucetnictvi je koncipovan nejen ve
vztahu k potfebam manazerského fizeni, ale zaroven jako prukazny podklad
pro ocenéni zmény stavu nedokoncené vyroby, vyrobki a aktivovanych vy-

konti ve finan¢nim ucetnictvi.
Oba okruhy jsou také formulovany jako uZzivatelsky diferencované, existuji mezi
nimi pevnéjsi vazby, které jsou realizované tzv. spojovacimi, popi. rozliSovacimi ucty,
které znazornuji pohyby informaci mezi obéma okruhy, a také zvlastnimi ucty rozdila

mezi zpisobem vyobrazeni jevt z obou hledisek. (Kral, 2012)

Obrazek 2 Jednookruhova organizace vztahu finan¢niho a manazerského ticetnictvi

9 Souhrnné informace finanéniho U&etnictvi

‘\ poskytované externim uZivatelim
by
/ Y Hlavni kniha a jeji analyticka evidence

& \ Analytickd evidence je podfizena
; \ potfebam externich uZivateld
i SR S U

'-h . Spojovaci a rozliSovaci Gcty

/ \ Makladové Géetnictvi
Syntetické a analytické

/ \\ Uéty clenéné podle potfeby

e : v internich uzivateld

Zdroj: Kral, 2012

A\ _
/ Uéetni zavérka
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V soucasné dob¢ je snaha obé organizace kombinovat a tudiz vznika kombinace
jednookruhové a dvouokruhové organizace. Pokud zobecnime ptednosti a nedostatky
obou forem miZeme je vyuZzit pro doporuceni, jak kombinovat oba ptistupy. Pokud tedy
zjistime pfi analyze poZadavki externich a internich uZivateld, Ze jsou do urcité miry

riznorodé a nelze je zajistit bezezbytkovym rozkladem syntetickych uctl na analytické,
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tudiz oba ptistupy vychdzeji z odliSného vymezeni nebo ocenéni aktiv a pasiv, poté je pro
zobrazeni reality ucelnéjsi zidit dva okruhy uctt. Pokud vSak z analyzy vyplyne, ze po-
zadavky externich uzivatelll finan¢niho Gcetnictvi v jinych ¢astech podnikatelského pro-
cesu mohou byt zajistény souctovou agregaci detailn€jSich informaci nakladového ucet-
nictvi, pak bude vyhodnéjsi organizovat vztah obou subsystémt formou analytické evi-

dence. (Kral, 2012)

2.2.2 Naklady

Oproti finan¢nimu UcCetnictvi je v manaZerském potieba vyrazné vice informaci o
nakladech, které pracovnici vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zékladnich parametrech bylo jiz v zdsad¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho
budoucich moznostech. Néklady jsou tedy vyjadieny jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, uc¢elové souvisejici s ekonomickou ¢innosti.
Néklady se uctuji vyhradné do obdobi, s nimz vécné a ¢asové souvisi. Z hlediska mana-
zerského ucetnictvi se naklady projevi jiz v okamziku vynalozeni ekonomického zdroje,
ktery nevede k celkovému tbytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktute. Je
spousta zpusobt ¢lenéni nakladd, jejich ¢lenéni vSak musi byt vyvolano ucelovou potie-

bou. (Kovalikova, 2015) (Kral, 2012)

Druhové ¢lenéni se pouziva, pokud se Cleni ndklady, které vstupuji do reprodukc-
niho procesu podniku z vnéjsiho okoli a projevuji se v ptivodni podobé jednotlivych
druhii. Do zékladnich ndkladovych druhii se fadi spotieba materialu, spotieba a pouziti
externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodob¢ vyuZziva-
né¢ho majetku a financni naklady. Pro toto ¢lenéni jsou typické tii zdkladni vlastnosti:
z hlediska zobrazeni jsou vynaloZené naklady prvotni, externi a jsou jednoduché — nelze

je rozloZit na jednodussi slozky. (Kral, 2012)

Zakladem tcelového ¢lenéni nakladi je stanoveni rozumového nakladového tkolu,
se kterym se pométuje skutecnd spotieba nadkladové slozky. Z hlediska tizeni hospodar-
nosti se tyto ndklady dale déli na naklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni.
Technologické naklady jsou naklady, které jsou bezprostiedn€ vyvolany technologii dané
¢innosti. Nakladim, které byly vynaloZeny za G¢elem vytvofeni, zajiSténi a udrZeni pod-
minek raciondlniho pribéhu dané aktivity, se fika ndklady na obsluhu a fizeni. Soucasti
toho €lenéni je rozdéleni nakladii na jednicové a rezijni. Pokud se ndkladovy ukol u tech-

nologickych nakladii stanovi tak, Ze pfislusna ocenéna norma se vynasobi bud’ piedem
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stanovenym, nebo skute¢nym poctem provedenych jednotlivych vykont, jedna se o na-
klady jednicové. Oproti tomu vyse ndkladi na obsluhu a fizeni neroste pfimo imérné
S poctem provedenych vykont, ndkladovy kol je tedy obvykle stanoven na zaklad¢ sou-
hrnnych limitt a normativii platnych pro konkrétni ¢asové obdobi nebo pro celkovy pie-
pokladany objem vykont za toto obdobi — oznacuji se jako rezijni naklady. (Kral, 2012)
(Soljakova, 2009)

Zvlastnim typem ucelového Clenéni ndkladl je kalkulaéni ¢lenéni, u kterého také
musime mit na zfeteli ucel ptirazeni nakladi konkrétnimu vykonu, ¢imz fe§ime rozhodo-
vaci problém. Podle pficinnych vazeb nakladl k vykonu a pocetné technickych moznosti,
jak pridelit naklady konkrétnimu vykonu rozliSujeme dvé zékladni skupiny nakladi —
ptimé a nepiimé. Do pfimych nakladt patii témét vSechny jednicové naklady, které bez-
prostiedné souviseji s uréitym druhem vykonu. Pokud se naklady nevazou k jednomu
druhu vykonu a zajiStuji priabeh podnikatelského procesu firmy v SirSich souvislostech,

jedna se o nepiimé naklady. (Kral, 2012) (Popesko, 2009)

Tato vSechna Clenéni se vénovala nakladim, které tidici pracovnici vyuZivaji pro
fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz rozhodnuto. Dalsi ¢lenéni
jsou dulezitd pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Zakladem clenéni naklada
podle zavislosti na objemu vykont jsou dvé skupiny nakladl — variabilni, které se v za-
vislosti na objemu vykonli méni a fixni, které ziistavaji neménné pti zménach v urcitém
rozpéti provadénych vykont ¢i vyuziti kapacity. Nejdlezitéjsi ¢ast variabilnich nakladi
tvoti naklady proporcionalni, u kterych se predpoklada, ze jsou vyvolané jednotkou vy-
konu. Celkovy objem néaklada tudiz roste pfimo umérné poctu provedenych vykoni. U
fixnich nakladt vede skutecnost, Ze ndklady zlstavaji neménné k tomu, ze musi byt ma-
ximéln& vyuzita dana kapacita, vznikaji i v situaci, kdy se nic nevyrabi. Cim vét§i bude
objem ucinénych vykonl na této kapacité, tim rychleji se bude snizovat podil fixnich

nakladi na jednotku vykonu. (Kral, 2012) (Lang, 2005)
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2.3 Vykonové orientovana forma vnitropodnikového
ucetnictvi
Tato forma vnitropodnikového ucetnictvi, které se také fika ucetnictvi pro fizeni po
linii vykoni, poskytuje informace o nakladech vydanych na jednotlivé vykony a o pfinosu
vykon k zisku podniku. Tyto informace slouzi predev§im pro rozhodovani ma-
nagementu o objemu a struktufe vykont, o preferencich, rozsifeni ¢i naopak zuzeni sor-
timentu prodavanych vykont, pro cenova jednani s klientem, pro rozhodnuti o zavedeni

novych vykonti. Pro tuto formu jsou dilezité kalkulace nakladii vykont ve vazbé na kal-

kulaci marze, zisku a prodejni ceny. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
2.3.1 Kalkulace

V nejobecnéj$im slova smyslu je kalkulace vyjadiena jako zjiSténi nebo stanoveni
nakladt, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na naturalné vyjadienou jed-
notku vykonu, konkrétné¢ vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innosti nebo operaci, kterou je
tfeba v souvislosti s procesem tvorby vykonti provést. (Libal, 2014) (Fibirova, Soljakova,
Wagner, & Petera, 2015)

Skutecnost, Ze kalkulace zobrazuje ve vzajemné souvislosti naturalné vyjadieny
vykon a jeho hodnotové parametry z ni déla nejvyznamné;jsi nastroj, ktery synteticky zob-
razuje vztah vécné a hodnotové stranky podnikani. Nad vyuzitim kalkulace a vypovidaci
schopnosti by se s ekonomy méli setkat mimo jiné pracovnici vyzkumu a vyvoje, kon-
struktéfi, technologové, obchodnici i manazefi, ktefi jsou odpovédni za investi¢ni rozvoj
a feSeni vyrobnich problémi, nebot’ kazdy z nich vychazi z konkrétni kalkula¢ni infor-
mace, ale bez styku s ostatnimi odborniky neni informovan o vSech podstatnych souvis-

lostech. (Kral, 2012)
Podle Krale se pojem kalkulace uzivé ve tfech zédkladnich vyznamech:

e jako Cinnost, kterd vede ke zjisténi ¢i stanoveni nakladl na jednotku vykonu,
ktery je pfesné druhové, objemove a jakostn€ vymezen;

e jako vysledek této Cinnosti;

e jako vydélitelnd ¢ast informacniho systému firmy, sice tvofici soucast ma-
nazerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informa¢nim obsahem a me-

todou jeho ziskani.
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Nejpouzivangjsi formou kalkulaci jsou propocty, zamétené na zjisténi nebo stano-
veni nakladi na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou predmétem prodeje ex-
ternim zdkaznikiim. Zpiisobu stanoveni ptedpokladané vysSe, resp. nasledného zjisténi
skute¢né vyse hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon se fika metoda kalkulace, ktera je
zavisla na vymezeni predmétu kalkulace, zptisobu pfifazovani nakladt predmétu kalku-
lace a na struktufe ndkladd, ve které se zjistuji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jed-

nici. (Kral, 2012)

Pfedmétem kalkulace mohou byt jak findlni (externi) vykony, které podnik prodava
za prodejni cenu na trhu svym zékaznikiim, ale i spousta dil¢ich (internich) vykont a
¢innosti, které jsou nezbytné pro vytvoreni findlnich vykonid nebo zajiSténi chodu pod-
niku. Vymezeni vykonu se méni s odhledem na rozsah sortimentu, sloZitost podnikatel-
ského procesu a vyznam, vyuzitelnost kalkulaci. Pokud ma podnik Siroky sortiment po-
dobnych vykond, které jsou provadény stejnou technologii, je mozné zajistit informace
pouze pro kalkulaci nejdalezitéjSich vykonti nebo jejich skupin. Predmét kalkulace je sta-
noven kalkula¢ni jednici a kalkulaénim mnozstvi. Kalkula¢ni jednici se rozumi urcity
vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou, na kterou se zjist'uji naklady, po-
piipadé dalsi hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnozstvi ptedstavuje konkrétni pocet kal-
kula¢nich jednic, pro které byly zjistény v ucetnictvi celkové naklady. Naklady, které
mayji byt nebo byly ve sledovaném obdobi vynaloZeny na vytvofeni konkrétniho mnozstvi
kalkula¢nich jednic. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
Podle Libala ma kalkulaéni vzorec nasledujici podobu:
1. Pifimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé néklady
Ptimé naklady celkem
4. Vyrobnirezie
Vlastni nédklady vyroby
5. Zésobovaci rezie
6. Spravnirezie
Vlastni ndklady vykonu
7. Odbytové naklady

Uplné vlastni néklady vykonu
8. Zisk
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Prodejni cena bez DPH

Piimy materidl Ize pfesn¢ stanovit na kalkula¢ni jednici a zahrnuje zdkladni mate-
ridl, neboli suroviny z jakych je vyrobek vyroben. Pftimé mzdy jsou mzdové naklady pra-
covnikl, ktefi pracuji ve vyrob¢ a Ize je zjistit na kalkula¢ni jednici. Dal$i naklady, které
lze ptimo pritadit ke kalkula¢ni jednici jsou ostatni pfimé naklady, je to naptiklad energie,
vyrobni pfipravky a nastroje. Naklady spojené s nakupem a skladovanim materialu patii
do zasobovaci rezie. Spravni rezii se rozumi néklady souvisejici se spravou podniku, a to
administrativa, mzdy vedeni podniku apod. Naklady, které souvisi se skladovanim vy-

robkll a jejich prodejem jsou odbytoveé naklady. (Libal, 2014)
Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych néklada spojuje konkrétni vykon s naklady, které se vynakladaji
Vv souvislosti se zhotovenim vykonu. Pfi sestaveni je velka pozornost vénovana zptisobu
piifazeni nakladi, a to rozliSeni ndklada piimych a neptimych. Podle Fibirové ma kalku-

lacni vzorec kalkulace plnych nakladii tuto podobu:

e Piimé ndklady vykonu
e + Alokované neptimé naklady vykonu

e = PIné néklady vykonu
Velmi dualezita je vSak kalkulace pInych nakladi jako:

e kritérium cenové politiky, kdy plné naklady vykonu umoziuji porovnavat a
méfit rozdily variantnich feSeni kombinace vynaloZenych zdroju, a to z hle-
diska kratkodobého i dlouhodobého;

e méfitko konkurenceschopnosti podniku v porovnani s ostatnimi firmami
daného sektoru;

e nastroj, kterym lze méfit vliv vyuziti kapacity fixnich nékladi na zisk.

(Fibirova, Soljakové, Wagner, & Petera, 2015)
Kalkulace variabilnich nakladi

Kalkulace variabilnich nakladu se diive vyuzivala v souvislosti s tvorbou cen vy-
kond. Misto historicky starsi kalkulace ceny plnych nakladi se zacala v souvislosti s ce-

novym rozhodovanim pouZivat kalkulace ceny s ptirazkou. V kalkulaci variabilnich na-
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kladu je dulezita pri¢ina vzniku ndkladd, odliSeni nakladl vyvolanych konkrétnim vyko-
nem, tedy naklada variabilnich, a ndkladu fixnich, které jsou vyvolany ¢asem. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

V podnicich, které vyuzivaji moderni fizeni, jsou stale Castéji vyuzivany ob¢ kal-
kulace, ¢imz je umoznéna jejich vhodna kombinace, jelikoz kalkulace nejsou ve vzajem-
ném rozporu, ale velmi vhodné se dopliuji. Jejich vzajemné prolinani také umoziuje to,
ze pri jejich sestaveni se vyuziva jedna informacni zékladna, i kdyz jsou to odlisné typy
kalkulaci, které se vyuzivaji pro feseni jinych rozhodovacich tloh. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015)

Kalkula¢ni vzorec vyjadiuje strukturu nédkladovych polozek, v niz se zjist'uji na-
klady vykont a kazdy podnik ho ma vyjadieny individualné, podle svych vlastnich po-

tfeb. Podle Fibirové mtize mit nasledujici obecnou podobu:

e Jednicové naklady vykonu

e -+ Pfimé variabilni rezijni ndklady vykonu

e + Nepfimé variabilni reZijni naklady vykonu
e = Variabilni ndklady vykonu celkem

e -+ Pfimé fixni rezijni naklady vykonu

e -+ Nepiimé rezijni naklady vykonu

e = PIn¢é néklady vykonu

Jednotlivé polozky se mohou dale Clenit podle navazujicich etap procesu tvorby
vyroby na vyrobni a prodejni. Pokud by manazefti chtéli do kalkulace zahrnout i spravni
naklady, byly by tyto ndklady zobrazeny samostatné¢ v poslednim tadku. (Fibirova,
Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Metody a principy prifazovani nakladi

Vzhledem K piifazovani nakladu je dulezité ¢lenéni nakladl na ptimé a neptimé.
Mezi ptimé néklady se vzdy (kromé tzv. sdruZenych vykonil) fadi ndklady jednicové a
rezijni ndklady, které jsou vynakladany na konkrétni druhy vykoni (naptiklad odpis ne-
hmotnych aktiv bezprostfedné souvisicich s konkrétnim druhem vykonu — design ¢i li-
cence). V souvislosti s vytvotrenim vice druhit vykond se vynakladaji nepiimé naklady.
Souviseji se zajisténim konkrétni skupiny vykont, a proto jsou to spole¢né naklady. Mezi
typické nepfimé naklady miZeme zatadit naptiklad odpisy spolecného technologického

vybaveni nebo mzdy fidicich a administrativnich pracovnikli. Na zdklad¢ informaci
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Z Ucetnictvi jsme schopni ptifadit pfimé naklady, a to délenim celkové vySe piimych na-
kladi konkrétnim mnoZzstvim vytvofenych vykont neboli kalkulovanym mnozstvim.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Podle Fibirové je mozno pro piifazeni nepifimych ndkladid vyuzit nékolik metod

kalkulace:

a) kalkulace délenim,

e prosta,

e spomerovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly,
b) kalkulace pfirazkova,

e sumacni,

e diferencovana.

Pro vSechny metody ptifazovani nakladl je spole¢nym cilem objevit pficinny vztah
mezi kalkulovanymi ndklady a vykony. Mezi zékladni principy pfifazovani neptimych
nakladi patii princip pfic¢inné souvislosti a tzv. princip Unosnosti. Jako priklad vyuZiti
principu pfi¢inné souvislosti mize byt rozdéleni nepfimych nakladd na najem ¢i uklid
prostor, pokud je potfeba naklady alokovat na utvary sidlici ve stejné budove a tyto na-
klady se jich tykaji. Je totiz pfedpokladand existence pii¢inné souvislosti mezi vysi uve-
denych nepiimych naklada a plochou, ktera je jednotlivymi utvary vyuzivana. Pokud se
naklady ptifazuji v zavislosti na tom, kolik naklad unese vykon v prodejni cené¢ (stano-
vuje se na zaklad¢ procenta z prodejni ceny) je pouzita aplikace principu Gnosnosti.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Metoda kalkulace délenim funguje na principu piifazeni nakladt vykontim podle
vztahu spolecnych nakladii k celkovému mnozstvi kalkulacnich jednic odlisSnych druhi
vykont. Pokud utvar zajistuje vykony, které jsou z hlediska nakladové naro¢nosti na alo-
kovany neptimy néklad relativné ekvivalentni, tak v tomto ptipadé je vhodnym kritériem
pro piitazovani nakladi jednotka mnozstvi vykont. (Fibirova, Soljakova, Wagner, &

Petera, 2015)

Na zaklad€ vztahu spole¢nych nékladl vykont k tzv. pfepoctené jednici, ktera zo-
hlednuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonti, na spole¢né nepiimé na-
klady se pouziva metoda kalkulace délenim s pomérovymi &isly. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015)

17



U ptirazkové metody kalkulace se pouziva pro ptidéleni spolecnych nepfimych na-
kladti vykoniim hodnotové nebo naturaln¢ vyjadiené rozvrhové zakladny. Vzdy se sna-
zime zvolit takovou rozvrhovou zékladnu, kterd ma pti¢innou souvislost s pfifazovanym
neptimym nakladem. Pokud je tato podminka splnéna, oznacuje se rozvrhova zdkladna
jako vztahova veli¢ina ndkladd. Jak jiz bylo zminéno, existuji dvé metody ptirdzkové
kalkulace: sumacni metoda a diferencovana metoda. V sumacni metod¢ zjistime podil
neptimych nakladi na jednotlivé druhy vykonti ze vztahu mezi neptfimymi naklady a je-
dinou rozvrhovou zékladnou. Oproti tomu u diferencované piirazkové kalkulace jsou po-
uzity riizné rozvrhové zékladny pro rozvrh riznych skupin neptimych nakladi. Pii vybéru

spravné rozvrhoveé zékladny se vychéazi predevsim z analyzy pti¢inného vztahu mezi ne-

piimymi ndklady a rozvrhovou zékladnou. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Mame dva druhy rozvrhovych zékladen — zédkladnu naturdlni a penéZzni. U penéz-
nich zakladen se pocita piirdzka neptimych nakladi v procentnim vyjadieni ve vztahu
K vybrané penézni zakladné (napiiklad pfimy material, vynosy z prodeje). (Fibirova,
Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

neprimé rezijni naklady

Prirazka nepiimych nakladt v % = x 100 (1)

rozvrhova zakladna (K¢)

Naopak u naturdlnich zakladen je vypoctena sazba neptimych ndklada v penéznich
jednotkach v zavislosti na naturalni jednotku zékladny (naptiklad hodinu prace, kilogram

materialu). (Fibirovéa, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

v s , o neptimé rezijni naklad
Sazba nepiimych nakladi = L ] i (2)
rozvrhova zakladna (natur.jednotky)

Mezi vyhody penéznich zékladen patii jejich snadné a presné zjiStovani, oproti
tomu jejich podstatnou nevyhodou je slaba pfi¢inna souvislost mezi ocenénim v rozvr-
hové zakladné a vyvojem nepfimych ndkladl ve vztahu ke struktufe vykonu. Penézni
zakladny také velmi ¢asto podléhaji zménam, které jsou vyvolany zménami ocenéni spo-
ttebovanych zdroji. Z toho vyplyva, ze penézni zakladny nejsou stalé a omezuji porov-
natelnost procenta piirazek neptimych nékladii v dil¢ich obdobich. Zjisténi naturalni za-
kladny je sloZit¢jsi, 1 presto Ze vylucuje pisobeni cenovych vlivil. Nejlepsi je pouzit mé-
feni naturalnich jednotek, které probiha ve spojeni s vlastnim procesem tvorby vykont,
s technickou kontrolou ¢&i s odmé&hovanim pracovnikii. (Fibirova, Soljakova, Wagner, &

Petera, 2015)
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Mezi nejcastéjsi rozvrhové zaklady se fadi:

hodiny prace (tzv. ¢lovékohodiny), které se pouzivaji tehdy, kdyz je mozné
métit objem Cinnosti vytvofeny uréitym pracovnikem a pokud je vynalo-
zeny ¢as na tuto praci bezprostiedné spojen s vyuzitim technického zatizeni
(napft. ve sluzbéch, vyrobnich podnicich);

strojové hodiny (tzv. strojohodiny) zafizeni nebo jeho urcité ¢asti, které je
vhodné pouzit, pokud na kazdém zatfizeni nebo jeho skupiné mohu méfit
pracnost vykonil, dale kdyZz jsou ndklady provozu relativné vysoké ve
vztahu ke mzdovym ndkladiim ttvaru a pokud odpisy tvoifi vyznamnou po-
lozku nakladi;

mnozstvi zpracované¢ho materialu, které je vhodné pouzit, pokud je obtizné
meéfit pracovni nebo strojovy €as nebo to neni vilbec mozné a pokud se
V podniku zjistuje a méti mnozstvi pouzitého materidlu (textilni a potravi-

natsky primysl). (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
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2.4 Utvarové orientovana forma vnitropodnikového
ucetnictvi
Druha forma vnitropodnikového ucetnictvi, ktera se také nazyva tcetnictvi pro fi-
zeni po linii odpovédnosti, neboli odpoveédnostni ucetnictvi ptinasi fidicim pracovnikiim
informace pro feSeni otazek, které souviseji s mérenim vykonnosti jednotlivych ¢asti pod-
niku, s ¢imz je spojena hlavné motivace fidicich pracovniki na vSech trovnich vnitro-
podnikového tizeni. Zakladnim cilem odpoveédnostniho tizeni je dosaZeni dlouhodobého

stavu, kdy chovani kazdého utvaru a zaméstnance v podniku pfispiva k dosazeni strate-

gickych cilti podniku jako celku. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Mezi ptedpoklady zavedeni u€¢inného systému odpovednostniho fizeni patii vyme-
zeni struktury podniku a vyfeSeni otazky rozloZzeni manaZerskych pravomoci pti fizeni
prvki této struktury. Dle Fibirové miiZeme tuto problematiku shrnout do 3 hlavnich ob-

lasti:

e feSeni organizac¢ni struktury podniku;
e stanoveni miry centralizace a decentralizace uplatiiované pti fizeni vnitro-
podnikové struktury;

e vytvoreni ekonomické struktury podniku.
Organiza¢ni struktura podniku

Organizacni struktura podniku zobrazuje vécnou napli ¢innosti jednotlivych prvki
podnikové struktury a vzajemné vazby. Pfesny popis organizacni struktury je nezbytnym
nastrojem vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych utvarti a predpokladem pro
jejich vécné tizeni. Cilem struktury je uspotradani podnikovych ¢innosti tak, aby optimal-
nim zpiisobem zajiStovaly napliiovani cilti podniku. Pro odpovédnostni fizeni je dilezité
vyjadieni vertikalnich a horizontalnich vazeb mezi utvary. Vertikalni vazby jsou ovliv-
nény rozhodnutim vrcholového managementu o zptisobu délby ¢innosti, o poctu mana-
zerskych trovni v fizeni podniku nebo o proménlivosti vztahl uvnitt podniku. Horizon-
talni vazby jsou z jedné strany ndsledkem délby Cinnosti mezi jednotlivé ttvary a na
stran€ druhé projevem jejich koopera¢nich vztahti. Rozsah této vazby zaleZi na tom, ktery

ze dvou piistupli k uspotadani procesu tvorby vykonil si podnik vybere — pfredmétné uspo-
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fadani probiha v rdmci jednoho tutvaru, ktery pouze v omezené miie vstupuje do koope-
racnich vztahti s ostatnimi Gtvary a technologické uspotadani, kdy vykon prochazi v jed-

notlivych etapach vyroby réiznymi atvary. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
Centralizace a decentralizace v odpovédnostnim Fizeni

Centralizaci se rozumi takovy zptsob tizeni podniku, kdy rozhodovaci pravomoc i
odpovédnost je z velké &asti soustfedéna na vrcholové trovni fizeni. Utvary na nizsich
urovnich fizeni maji k dispozici pouze vykonné funkce a jsou zodpovédni za spInéni za-
danych tkoli. Centralizované vétSinou probiha strategické fizeni. Decentralizace je pro-
ces, pii kterém se pfenasi pravomoc a odpovédnost z nadifazené Grovné fizeni na trovné
podtizené. V tomto piipad€ podiizené utvary disponuji vykonnymi i rozhodovacimi funk-
cemi a predpokladaji iniciativni pistup fidicich pracovnikli decentralizovanych tutvart.
Decentralizace byva uplatiilovdna zejména v operativni ¢innosti. Ne vzdy Ize rozliSit, zda
je podnik decentralizované nebo centralizované fizenym podnikem, ale centralizace a de-
centralizace fizeni existuji na riiznych urovnich Fizeni vedle sebe. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015) (Soljakova, 2003)
Ekonomicka struktura podniku

Ekonomicka struktura je tvofena v navaznosti na organizacni strukturu a dopliuje
vécné nastroje fizeni o vyuziti motivacné ucinnych hodnotovych nastroji odpovédnost-
niho fizeni. Vysledkem tvorby je takova ekonomicka struktura, jejiz jednotlivé prvky jsou
Z veétsi €1 mensi Casti zainteresovany na dosazeni hodnotovych vysledka a témito prvky
jsou odpovédnostni stiediska. Vécné vymezeni Gtvarti vSak nemusi byt totozné s vyme-

zenim odpovédnostnich stfedisek. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Odpovédnostnim stiediskem se rozumi Gtvar podniku, kde za splnéni hodnotovych
kritérii je ptfimo odpovédny konkrétni manazer. Zpravidla se rozliSuji ctyfi zdkladni
urovné odpovédnostnich stfedisek, a to ndkladové, vynosova, ziskové a investicni ste-

disko. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015) (Houska & Soljakova, 2003)

U nakladového strediska mohou jeho pracovnici ovlivnit vysi nakladovych vstupd,
které vznikaji v disledku jeho ¢innosti. Nemaji v§ak odpovédnost za vysi externich vy-
nost podniku ani za efektivnost vyuziti jeho aktiv. Pro tyto stiediska je zakladnim pted-
pokladem vymezeni nakladi, které miiZze Gtvar ovliviiovat svym fungovanim. Jako nakla-
dova stfediska mohou byt fizeny jak malé utvary, tak i cely vyrobni zadvod. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)
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Vynosové sttedisko je typ stfediska, kdy pracovnici mohou ovlivnit vysi externich
vynosti a naopak nemaji zadny vliv na naklady spojené s tvorbou vykont ani s jejich na-
kupem. Oproti nakladovému stiedisku je predpokladem jeho vyuziti pravomoc vstupovat
do vztahii se zdkazniky a moznost ovliviiovat tak objem a strukturu prodanych vykond.
Jako vynosova stfediska jsou nejéastéji vedeny regiondlni pobocky koncerni, utvary pro-
deje nebo odd¢leni v obchodnich domech. Podle toho jak velkou pravomoc stiedisko ma,
muze byt také odpovédné za zmény v cenach prodavanych vykont a za kalkulovanou

marzi z prodeje vykont. (Fibirovéa, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

V ziskovém stfedisku mohou jeho pracovnici ovlivnit vy$i nakladii 1 vynosii souvi-
sejicich s ¢innosti stfediska. Hlavnim pfedpokladem pro jeho vyuZiti je pravomoc vést
cely podnikatelsky proces od rozhodnuti o objemu a struktute vyrabénych a proddvanych
vykonti, pies potfizeni externich i internich zdrojt, zajisténi tvorby vykont az po jejich
prodej externim zdkazniktim. Stfedisko tak vytvati vztahy s externimi dodavateli 1 odbg-
rateli a ovliviiuje faktory, které piisobi na vyvoj stfediskovych nakladt, vynost a zisku.
Podle velikosti pravomoci a odpovédnosti mize byt ziskoveé stiedisko odpovédné za kal-
kulovany zisk z prodeje, zisk z hlavni vydéle¢né ¢innosti a zisk z hlavni vydéle¢né Cin-

nosti snizeny o kalkuladni naklady. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Zakladnim piedpokladem pro zavedeni investi¢nich stfedisek je predani pravomoci
a odpovédnosti v investiénim rozhodovani z vrcholového vedeni na stiediska, neboli
moznost ¢init rozhodnuti o vysi a zplisobu vyuziti investic. Tyto stiediska jsou nejvyssi
urovni ekonomické struktury, a to pouze u velkych firem s rozsdhlym zaméienim ¢in-
nosti. Pokud se jednd o mensi podnik, je investi¢nim stfediskem pouze vrcholové vedeni

podniku. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera, 2015)

Pro Gspésné odpoveédnostni fizeni hospodarnosti je kliCovym nastrojem vnitropod-
nikové cena internich vykonil pfedavanych mezi stfedisky. Pro stanoveni vnitropodni-
kové ceny neni dilezité konkurenéni prostfedi trhu, ale potieby vnitropodnikového fizeni.
Vnitropodnikova cena by méla motivovat stfediska k rozhodovéani a chovani, kter¢ je pro-
spésné jak pro stiedisko, tak pro podnik jako celek. Mezi dalsi funkce patii vyjadieni
urovné pravomoci a odpovednosti stiediska a oddé€leni jejich ptinosu k podnikovému vy-
sledku a zajisténi informaci pro méfeni vykonnosti stiediska. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, & Petera, 2015)
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Obecné se rozlisuje nékolik typt vnitropodnikovych cen a to piedevsim v zavislosti

na urovni pravomoci a odpovédnosti stiediska a na charakteru, vyznamu a Cetnosti pre-

dévani interniho vykonu:

1. vnitropodnikové ceny zalozené na nakladech:

a)

b)

na urovni variabilnich nakladi — vyuziva se u stiedisek, ktera zajist'uji
vykony pro jina stiediska v pozadovanych terminech, struktufe a obje-
mech, bez moznosti vyznamnym zpisobem ovlivnit vyuziti kapacity,
jejich cilem je minimalizovat celkovy objem vynalozenych zdroji;

na urovni plnych stfediskovych ndkladii — vhodné pouzit u stredisek,
jejichz ukolem je nejen absolutni uspora nakladu, ale i dosazeni vyssiho
vyuziti své kapacity;

na urovni plnych sttediskovych naklada s pfipoctenim ziskové piirdzky
— V praxi velmi oblibeny typ, vychézi z ivahy, Ze snahou kazdého stie-
diska by mélo byt dosazeni zisku, a proto by se mél uznavat jednotlivym
sttedisklim podil na zisku prosttednictvim vnitropodnikovych cen jeho

vykonti;

2. zaloZené na trzni cené — vyhodou tohoto typu je moznost pfimého srovnani

nakladové narocnosti vykonu stiediska s konkurenénim prostfedim,

3. zaloZené na dohodé mezi stiedisky. (Fibirova, Soljakova, Wagner, & Petera,

2015)
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3 Cil a metodika

3.1 Cil a obsah prace

Cilem prace je analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi ve vybraném ucet-
nim subjektu, kterym se pro moji praci stal podnik s pracovnim ndzvem Agronym,
a. s. Soucasti je i zhodnoceni vyznamu vnitropodnikového ucetnictvi pro fizeni této firmy,
jak jsou tyto informace vyuzity a co ovliviiuji. Vysledkem by mél byt navrh na zlepSeni
V systému a metodice vedeni vnitropodnikového Ucetnictvi ve zvoleném ucetnim sub-

jektu.
3.2 Metody sbéru dat

Hlavni metodou sbéru dat se stalo n€kolik osobnich setkéni, pfi kterych jsem ziskala
podstatnou ¢ast informaci, které byly potieba pro bakalatskou praci. Tyto pohovory byly
pro moji praci klicové. Vénovala se mi vedouci finanéniho oddéleni spolecnosti Agro-
nym, a. s., kterd ma na starost vytvareni kalkulaci a hospodateni stiedisek. Béhem nasich
setkani jsem se snazila ziskat veskeré potfebné informace pomoci konkrétnich otazek.
Hlavnim cilem bylo sezndmeni se s vedenim vnitropodnikového ucetnictvi ve firm¢ a
zjistit jak jsou tyto informace vyuzivany pro fizeni spole¢nosti. Informace z osobnich se-
tkéni byla doplilovdna a konkretizovana pomoci elektronické komunikace, kterou také

povazuji pro mou praci za velmi vyznamnou.

Dalsi metodou, pomoci které byla také ziskana spousta potifebnych informaci, bylo
vyjmuti potfebnych dat a zpracovani udaji ze zvetejnénych zavérek a vyro¢nich zprav

spolec¢nosti. Tato metoda byla pro zpracovani tématu neméné dulezita.
3.3 Metodika prace

Tato prace se sklada z n¢kolika ¢asti, které jsou vzajemné propojeny a navazuji na
sebe. Nejprve prob&hlo seznameni se s problematikou a pochopeni daného tématu po-
moci studia odborné literatury, na jehoz zakladé¢ doslo k vytvofeni teoretické ¢asti prace,
ktera vysvétluje danou problematiku a seznamuje se zdkladnimi pojmy. Nejvétsi pozor-
nost byla vénovana charakteristice vnitropodnikového ucetnictvi a vzdjemnym vztahem
tohoto ucetnictvi S cetnictvim finanénim. Déle byla z dané problematiky vénovéana po-

zornost vykonové a itvarove orientované forme ucetnictvi.
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V dalsi ¢asti nasledovalo jiz zminované seskupovani informaci o dané spole¢nosti
pomoci osobnich setkani se zaméstnanci Gcetniho a finanéniho oddéleni podniku. Tato
setkani mi poskytla zdkladni informace o spole¢nosti, predev§im o nakladech a vytvareni
kalkulaci, které jsou pro tuto firmu velice podstatné. Dalsi potfebna data a informace mi

poskytly vefejné dostupné vyrocni zpravy a Gcetni zavérky.

Ve tieti ¢asti byla na zdklad¢ veSkerych informaci provedena analyza systému vni-
tropodnikového ucetnictvi ve zkoumané spole¢nosti a rozebrano jak podnik vyuziva tyto

informace pro fizeni.

V posledni ¢asti byly navrzeny zmény ve vnitropodnikovém ucetnictvi, které by
mohly poskytnout kvalitné€jsi informace pro management podniku a vést k lepSimu chodu

spole¢nosti.
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4 Vlastni prace

4.1 Analyza systému vnitropodnikového ucéetnictvi ve

vybraném ucetnim subjektu

4.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Agronym, a. s. je spole¢nost pusobici jiz od roku 1992 v regionu Ceskomoravské
Vyso¢iny a jiznich Cech a patii mezi nejvyznamnéjsi obchodni spole¢nosti piisobici na
daném uzemi. Je dllezitym Ucastnikem potravinového fetézce, jelikoz poskytuje Siroké
spektrum Cinnosti zemédélské prvovyrobé a potravindiskému zpracovatelskému pri-
myslu. V daném oboru se spole¢nost Agronym, a. s. fadi mezi ptedni spole¢nosti v celé

Ceské republice. Mezi hlavni ¢innosti patii:

e vyroba a prodej krmnych smési,

e nakup a prodej rostlinnych produktd,

e vyroba smésnych mineralnich hnojiv a prodej mineralni hnojiv,

e prodej agrochemickych ptipravk,

e vyroba a prodej osiv,

e poskytovani aplika¢nich a skliznovych sluzeb v oblasti zemédélské prvovy-
roby,

e prodej zemédelské techniky.

Mezi dalsi podnikatelské aktivity v oblasti Zivo¢isné vyroby se fadi vykrm a odchov
krat. Cela fada nabizenych produktt a sluzeb je poskytovana vcetné odborného poraden-
stvi. Spolecnost v soucasné dobe zaméstnava 153 zaméstnancii a dosahuje ro¢niho obratu
kolem 2,5 miliardy K¢. Na tomto obratu se z 28 % podili prodej rostlinnych produkti,
z 22 % vyroba krmnych smési, z 22 % prodej pramyslovych hnojiv, z 8 % prodej agro-
chemickych ptipravki, ze 4 % prodej osiv, z 3 % poskytovani sluzeb v oblasti zeméd¢l-
ské prvovyroby a z 13 % ostatni produkty jako prodej zemé&délské techniky, pohonnych
hmot a hospodaiskych zvifat. Agronym, a.s. fidi prostfednictvim svych dcetinych spo-
le¢nosti ispéSné aktivity v oblastech rostlinné a Zivo€isné vyroby. Celkova strategie pod-
nikani spole¢nosti méa zdjem na co nejuzsim sepéti se zemédé€lskou prvovyrobou a jejim
cilem je poskytovat nejkvalitnéjsi a nejkomplexnéjsi sluzby, které vedou k maximalnimu

uspokojeni zékaznika.
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V oblasti vyroby a prodeje krmnych smési patii spole¢nost mezi nejvyznamngjsi
spole¢nosti v Ceské republice. Krmné smési prodava do ndkolika regionti a zdkaznikaim
nabizi Siroky sortiment vyrobkill pro vSechny kategorie bézn¢ chovanych hospodarskych
zvitat. Pro vyrobu se pouziva moderni vyrobni technologie, ktera se sklada ze dvou sa-
mostatnych linek, které umoziuji oddélenou vyrobu krmnych smési s pouzitim zivocis-

nych komponentt a bez nich.

Tuzemskym zpracovatelskym podnikiim jako jsou mlyny, sladovny a pivovary spo-

lecnost prodava potravinaiské obiloviny v dodavkach, které jsou realizovany celorocné.

Vyznamnou ¢asti je také vyroba uznavanych osiv, kdy spolecnost patii mezi vy-
znamné vyrobce. Zakazniklim jsou nabizeny odrtidy s vynikajici potravinarskou kvalitou,
ale také odrtidy, které jsou vhodné pro vyrobu krmnych smési. Pomoci modernich vyrob-

nich zatfizeni jsou osiva ¢iSténa, mofena a pytlovana.

Spole¢nost dale nabizi dusikatd, fosfore¢na, draselnd, hofecnatd, vapenatd, kombi-
novana a specialni hnojiva. Vyuzivaji se dvé moderni micharny smésnych hnojiv, kde

jsou michana kombinovana hnojiva a jejichZ soucasti jsou téz pytlovaci linky.

Dlouholeté zkusenosti ma spolecnost také v feSeni problematiky uc¢inné ochrany
Sirokého spektra zeméd¢€lskych plodin. V nabidce se nachazi kompletni sortiment povo-
lenych ptipravki ochrany a vyzivy rostlin v Ceské republice. Zakaznici také mohou vy-

uzit aplikaci pesticid, kterd je provadéna modernimi postiikovaci.

V obdobi zni jsou hojné poptavany skliznové sluzby. V tomto obdobi proto spolec-
nost vedle vlastni techniky pouziva i techniku najatou. V roce 2007 byl zahajen prode;j

zemédelské techniky véetné ndhradnich dilt a servisu tii znacek.

Spole¢nost se snazi prispivat k postupnému zvySovani efektivnosti zemédélstvi tim,
7e se snazi svym zakazniklim poskytovat poradenské sluzby, pravidelné potfadd odborné

seminafe a polni dny, kde prezentuje vybrana doporuceni.
4.1.2 Organiza€ni struktura

Vefejnymi organy ve spole€nosti jsou podle zakona o obchodnich korporacich
predstavenstvo a dozor¢irada. Predstavenstvo se sklada z predsedy, mistoptedsedy a jed-
noho €lena. Dozor¢i rada je ve sloZeni pfedseda a dva ¢lenové. Na obrazku niZze je zna-

zornéno organizacni schéma spolecnosti a jednotlivé utvary.
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Obrazek 3 Organizacni struktura

Vedouci manazer pro
fizeni vyroby a logistiky

Préavnik spole¢nosti
Manazer BOZP

Spravce majetku
T

Manatzer dopravy

Vedouci \ug\st\ka

MVKS P\sek Tabor
Produktové fizeni RP
Hnojiva

Osiva
@izt Vedouci logistiky
Stuzby Jizni Cechy
Obchodni feditel
Vysocina
Regionalni obchodni VetnEgily
. 4 Vysocina
Asistentka GR zastupce
Obchodni feditel
Jizni Cechy
Regionalni obchodni
zastupce
Manazer kvality
Financnifeditelka \

Personalni feditelka .
Rizeni lidksych
zdroji

Pfedseda predstavenstva,

Generdlni feditel

Osoba odpovédna za
kontrolu
Veouci laboratofe

Zdroj: Vlastni prace, 2017
4.1.3 Naklady a vynosy spole€énosti

Mezi znaky vnitropodnikového Gcetnictvi patfi, Zze si i€etni jednotka sama urcuje
formu a organizaci tohoto Gcetnictvi. Firma Agronym, a. s. pouziva jednookruhovou or-
ganizaci s vyuzitim analytickych G¢ti. Jde o zachyceni pozadavki jak finan¢niho, tak
vnitropodnikového ucetnictvi v jediném okruhu analytickych ucti. Tato forma je také

vyuzivany z diivodu druhového ¢lenéni naklada.

Firma pouziva pro vedeni svého ucetnictvi program SAP. VeSkeré své naklady
uctuje na analytické ucty hlavni knihy. Program vSak neumi zat¢tovat pohledavky pro
jednotliva stfediska a v tomto ptipadé je vyuzito spojovacich ucti. Pro zjednoduseni a
pro ucely kalkulaci ptevadi tyto Gcty do nasledujicich skupin nakladi a vynosu:

e Asanace, deratizace

e Audit, zprosttedkovani, poradenstvi
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Cestovné

Dan¢

Dary

Drobny hmotny majetek
Dan z ptijmu

Finan¢ni naklady
Informacni technologie
Leasing

Likvidace odpadu

Manka nad normu
Materidl na opravy a udrzovani
Naklady na energie
Naklady na manipulaci, pfepravné, obaly, uklid
Najem

Odpis pohledavek

Odpisy

Opravky a OP

Opravy a udrzovani
Osobni naklady

Ostatni najemné

ReZijni material

Ostatni sluzby

Ostatni naklady - laboratot
Ostraha

Pohonné hmoty
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e Pojistné

e Pokuty a penale

¢ Prodej majetku a materialu

e Prepravné

e Piimé naklady

e Reklama, inzerce

e Reprezentace

e Rezerva na dan z ptijmu

e Rezervy

e Néklady na telefonni spojeni

e Vnitropodnikové naklady

e Vodné a stocné

e Vynosy

e Vzdélani

e ZC majetku a prodaného materialu
e ZC prodaného majetku a materialu

V nékterych letech viibec nemusi byt vSechny nakladové skupiny vyuzity a pro kal-
kulace je jich pouzito méné. Naopak se také mize piihodit, Ze je potfeba v prubéhu roku
zalozit novy nakladovy ucet hlavni knihy. Tento piipad vétSinou nastane, pokud chce
firma néjaky naklad sledovat zvlast. V tomto piipadé je naklad bud’'to pfifazen do nékteré

ze stavajicich skupin nebo je vytvofena nova skupina.
4.1.4 Hospodareni stredisek

Veskeré naklady a vynosy firmy jsou rozdéleny na jednotliva nakladova stfediska
neboli profitcentra. V nakladovém stiedisku mohou pracovnici ovliviiovat vysi naklado-
vych vstupll, naopak ale nemaji odpovédnost za vysi externich vynosii. Ve firm¢ se na-

chdzeji nasledujici strediska:

e stiedisko chemie
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e stfedisko krmné smési - micharna
e stiedisko hnojiva

e stfedisko pohonné hmoty

e stiedisko prodejny

e stiedisko osiva

e stiedisko lisovna

e stfedisko komodity

o stfedisko rekreacni stfediska

e stfedisko sluzby

e stfedisko krmné smési - vyroba
e stfedisko laboratote

e stredisko ryby

e stiedisko ostatni

Kazdé¢ stiedisko se tedy z urcité casti podili na celkovych vynosech a nakladech a
tim padem 1 na celkovém vysledku hospodateni. Pro moji praci jsem si vybrala pouze Sest
hlavnich sttedisek, které maji na téchto ukazatelich nejvétsi podil a zaroven jsou pro pod-
nik nejdulezitéjsi a témi jsou: stiedisko chemie, krmné smési — micharna, hnojiva, osiva,
zbozi, krmné smési — vyroba. Zbyla stfediska jsem zahrnula pod ostatni, aby bylo vidét,
7e v porovnani s témi ostatnimi se na ukazatelich podili pouze z malé ¢asti. Nedilnou
soucasti je také stredisko spravy, které obsahuje naklady, jez se nedaji ptiradit jinému

stredisku.

V tabulce nize je vycislen podil jednotlivych stiedisek na celkovych vynosech ve

vysi 3 757 244 tis. K¢ a na celkovych nakladech ve vysi 3 593 411 tis. K¢.

Tabulka 2 Podil stfedisek na celkovych nakladech a vynosech v tis. K¢

Stiedisko Vynosy Naklady
Chemie 261 190,93 227 604,38
Krmné smési - micharna 87 695,34 73 565,09
Hnojiva 808 279,30 766 533,69
Osiva 148 529,27 138 268,90
Komodity 1 083 332,85 1 082 603,37
Krmné smési — vyroba 1097 513,08 991 685,10
Spréva 24 941,55 87 738,40
Ostatni 245 761,68 225 412,07
Celkem 3 757 244,00 3593 411,00

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Na grafech nize je zobrazeno, jak se jednotliva stiediska podili na celkovych vyno-
sech a nékladech. Uz podle cisel v tabulce je na prvni pohled zfejmé, Ze pro tento podnik

jsou hlavni tfi stfediska, a to: stfedisko krmné smési — vyroba, komodity a hnojiva.

Graf 1 Podil stiedisek na celkovych vynosech

Vynosy
= Chemie = Krmné smési - micharna = Hnojiva
= Osiva = Komodity ® Krmné smési - vyroba
m Sprdva m Ostatni stfediska

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Vynosy a naklady jednotlivych stfedisek jsou téméf totozné, pouze stiedisko sprava
ma piiblizné tiikrat vétsi naklady nez vynosy.

Graf 2 Podil stiedisek na celkovych nakladech

Naklady
= Chemie = Krmné smési - michdrna = Hnojiva
= Osiva = Komodity ® Krmné smési - vyroba
m Sprava m Ostatni strediska

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Pro potieby rozpocitani celkovych vynost a nédkladl na jednotliva stfediska se na-
klady déle déli na piimé ndklady a ostatni ndklady. Do ptimych nakladt patii naklady
vynalozené na prodané zbozi a veskeré naklady, které souviseji se spotfebou materialu
v daném stfedisku. V dalsi tabulce je zaznamenano, jak se jednotliva stfediska podili na

téchto skupinach nakladt a také na vysledku hospodateni pied zdanénim.

Tabulka 3 Podil stiedisek na piimych a ostatnich nakladech a VH v tis. K¢

Stredisko PFimé naklady | Ostatni naklady | 11 pr;’ﬁrfdane'
Chemie 217 369,28 10 235,11 33 586,55
Krmné smési - micharna 67 313,78 6 251,31 14 130,25
Hnojiva 706 409,01 60 124,68 41 745,61
Osiva 110 743,73 27 525,17 10 260,37
Komodity 974 891,14 107 712,23 72948
Krmné smési - vyroba 852 893,71 138 791,39 105 827,98
Sprava 176,84 87 561,55 -62 796,85
Ostatni 187 377,50 38 034,56 20 349,61
Celkem 3117 175,00 | 476 236,00 163 833,00

Zdroj: Vlastni prace, 2017

V dalSim kroku je potteba odecist dan z ptijmu a rezervu na dan z ptijmu. Tato dan
se vylucuje u spravy, protoze pod ostatni stiediska nespada. Po tomto vypoctu se zméni
vysledek hospodareni po zdanéni jak u samostatné spravy, tak celkovy, ktery najdeme ve

vykazu zisku a ztrat v fadku vysledek hospodateni po zdanéni.

Tabulka 4 Podil stiredisek na VH po zdanéni Vv tis. K¢

Stiredisko Dan z piijmu VH po zdanéni
Chemie 33 586,55
Krmné smési - micharna 14 130,25
Hnojiva 41 745,61
Osiva 10 260,37
Komodity 729,48
Krmné smési - vyroba 105 827,98
Sprava 25 009,00 -87 805,85
Ostatni 20 349,61
Celkem 138 824,00

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Z nasledujiciho grafu je vidét, ze na vysledku hospodateni po zdanéni se nejvice

podili sttedisko krmné smési vyroba.
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Graf 3 Podil stiredisek na VH po zdanéni

VH po zdanéni

v

= Chemie ® Krmné smési - micharna = Hnojiva
= Osiva = Komodity Krmné smési - vyroba
m Sprdva m Ostatni strediska

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Vysledek stfediska sprava je nasledné potieba rozdé€lit mezi jednotliva stiediska.
Sprava se rozpocitava podle podilu k celkovym nédkladim, jelikoz je to pfesn€jsi, nez
kdyby byla rozpocitana k celkovym vynosum. Spravni stiedisko se rozpocitava z toho
divodu, Ze jsou na néj uctovany naklady, které¢ se nedaji jednoznaéné ptiradit jinému
sttedisku, jako naptiklad naklady uctarny, kterd je spole¢na pro vSechny stiediska. V ta-

bulce nize je uvedeno, jaka ¢ast ze spravy prislusi konkrétnimu st¥edisku.

Tabulka 5 Rozpo¢itani spravy na jednotliva stirediska Vv tis. K¢

Stiredisko Sprava
Chemie 5 561,57
Krmné smési — micharna 1797,58
Hnojiva 18 730,43
Osiva 3 378,63
Komodity 26 453,67
Krmné smési — vyroba 24 232,06
Ostatni stfediska 7 651,91
Celkem 87 805,85

Zdroj: Vlastni prace, 2017

4.1.5 Skladova kalkulace konkrétniho strediska

Pro tuto praci jsem si vybrala stiedisko osiva, kde se jeho celkové ostatni naklady
déli mezi tfi Cistici stanice osiv. Pro kazdé stfedisko se tyto kalkulace mirné lisi, jelikoZ

jsou vy¢isleny vzdy pouze ty nakladové skupiny, které se tykaji daného stiediska a do
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sloupcti jsou rozdélené podle vyrobnich ¢innosti. Index zna¢i vahu nakladl na dané vy-
robni ¢innosti a zaroven podil dané ¢innosti na celkové vyrobé daného produktu. Naklady
jsou rozdeleny do skupin a ndsledné spocitany na vyrobené tuny. Kalkulace se vyhotovuji
ve dvojim provedeni. Pocitaji se ze skuteCnych nékladt za uplynulé obdobi a poté se
délaji predpoklady na nasledujici obdobi, kde se naklady vétSinou zaokrouhli nahoru a za
mnozstvi je dosazena planovana vyroba v tunach. Kone¢né naklady na mérnou jednotku
pak dostavaji produktovi manazefti, ktefi s nimi pocitaji pti tvorbé cen. V tabulkach nize
je zobrazeno, jak takova kalkulace vypada, z jakych ¢asti se sklada a konkrétni ¢isla na-

kladl pro stfedisko osiv.

Tabulka 6 Kalkulace skladova - osiva - skuteénost - 1. ¢ast

Osiva
Vysledkové ucty Vyroba osiv ve mzd¢
Naklady celkem

Néklady Index
Asanace, deratizace 16 019,20 2 883 0,18
ﬁ;ii(;,e N tZ‘Erostfedkovémi, 0,00 0 0,18
Cestovné 0,00 0 0,20
Dané 53 042,46 9 548 0,18
Drobny hmotny majetek 1 032,22 186 0,18
Informacni technologie 45 174,49 9035 0,20
Likvidace odpadu 75 779,45 15 156 0,20
paterial na opravy a udt- | 131 669,77 26 334 0,20
N energie 450 857,02 81 154 0,18
Ijb;;;néﬁ’(‘ﬁg"i’ prepravnt, | 53 598 21 130 720 0,20
N motidla 3505 328,65 701 066 0,20
Odpisy 560 643,66 112 129 0,20
Opravy a udrzovani 1 059 685,32 190 743 0,18
Osobni naklady 2 144 490,80 386 008 0,18
Ostatni ndjemné 209 489,36 0 0,00
Rezijni material 92 739,65 16 693 0,18
Ostatni sluzby 32 651,34 6 530 0,20
Pohonné hmoty 95 289,62 17 152 0,18
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Pojistné 26 441,60 4759 0,18
Reklama, inzerce 9 894,88 1781 0,18
Reprezentace 13 928,48 2 507 0,18
N na telefonni spojeni 40 408,89 7274 0,18
Vnitropodnikové naklady 0,00 0 0,20
Vzdélani 55 508,26 9991 0,18
Soucet 9273 673,33 1731650 0,19
Tuny X 2 247 X

Kalkulace K¢/t X 770,66 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Tabulka 7 Kalkulace skladova - osiva - skuteénost - 2. ¢ast

Vyroba osiv Ptimé obchqdy a distribuo-
Vysledkové aéty vana osiva

Naklady Index Naklady Index
Asanace, deratizace 12 815 0,80 320 0,02
IJ)\(;lrc;i(‘;,e N tZ‘Ero stitedkovani, 0 0,80 0 0,02
Cestovné 0 0,80 0 0
Dan¢ 42 434 0,80 1061 0,02
Drobny hmotny majetek 826 0,80 21 0,02
Informacni technologie 36 140 0,80 0 0,00
Likvidace odpadu 60 624 0,80 0 0,00
Ef)iféial na opravy audr- | 445 436 0,80 0 0,00
N energie 360 686 0,80 9017 0,02
Ijb;;;“é%‘ilg‘:i’ prepravne, | 555 879 0,80 0 0,00
N moftidla 2 804 263 0,80 0 0,00
Odpisy 448 515 0,80 0 0,00
Opravy a udrzovani 847 748 0,80 21194 0,02
Osobni naklady 1715 593 0,80 42 890 0,02
Ostatni najemné 104 745 0,50 104 745 0,50
Rezijni material 74 192 0,80 1 855 0,02
Ostatni sluzby 26 121 0,80 0 0,00
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Pohonné hmoty 76 232 0,80 1 906 0,02
Pojistné 21153 0,80 529 0,02
Reklama, inzerce 7916 0,80 198 0,02
Reprezentace 11 143 0,80 279 0,02
N na telefonni spojeni 32 327 0,80 808 0,02
Vnitropodnikové naklady 0 0,80 0 0,00
Vzdélani 44 407 0,80 1110 0,02
Soucet 7 356 092 0,79 185 931 0,02
Tuny 8321 X 1764 X

Kalkulace K&/t 884,01 X 105,42 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Nyni je potieba Kk vysledkiim z této kalkulace jesté pficist naklady na licence — tyto
naklady jsou pouze u osiv, ddle ndklady na spravu a dopravu. Veskeré tidaje spolenost
opét zpracovava do tabulek uvedenych nize. V prvnich dvou tabulkach jsou rozdé€leny

naklady na licence ve vysi 6 731 754 K¢.

Tabulka 8 Naklady na licence - 1. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace
Licence Naklady cel- Vyroba osiv ve mzdé
kem Naklady Index
Licen¢ni poplatky / K¢ 6731754 0 0,00
Licen¢ni poplatky / tuny osiv X 1 X
Licencni poplatky K&/t X 0,00 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Tabulka 9 Naklady na licence - 2. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace
Licence Vyroba certi_ﬁkovan}'/ch Piimé obcholdy a distribu-
osiv ovana osiva
Naklady Index Naklady Index
Licenc¢ni poplatky / K& 6 731 754 1,00 0 0,00
Licen¢ni poplatky / tuny osiv 4 208 X 1 X
Licenc¢ni poplatky K¢/t 1 599,75 X 0,00 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Dale je potieba rozdélit celkové nadklady na dopravu pro toto stfedisko, které jsou

ve vysi 1 915 650 K¢.

Tabulka 10 Naklady na dopravu - 1. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace

Doprava Vyroba osiv ve mzdé
Néklady celkem
Néklady Index
Dopravné K¢ 1 915 650 0 0,00
Dopravné tuny X 1 X
Dopravné K¢/t X 0,00 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Tabulka 11 Naklady na dopravu - 2. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace

Doprava Vyroba cert. osiv Primé (Z)lilc:;;(;dgs?viistribu-
Néklady Index Naéklady Index
Dopravné K¢ 1877 337 0,98 38 313 0,02
Dopravné tuny 5000 X 400 X
Dopravné K¢/t 375,47 X 95,78 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Nyni je potieba rozdélit naklady ze spravniho stfediska ve vysi 3 378 630 K¢, které

piipadaji tomuto stiedisku.

Tabulka 12 Naklady na spravu - 1. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace
Sprava Vyroba osiv ve mzdé
Néklady celkem
Naklady Index
Sprava K¢ 3378 630 603 153 0,18
Sprava tuny X 2 247 X
Spréva K¢/t X 270,65 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017
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Tabulka 13 Naklady na spravu - 2. ¢ast

Osiva obchodni kalkulace
Sprava Vyroba cert. osiv Prime zlij:;(;dgs?viiStribu_
Naklady Index Naklady Index
Sprava K¢ 2 702 904 0,80 67 573 0,02
Sprava tuny 8321 X 1764 X
Sprava K¢/t 324,83 X 38,31 X

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Po téchto vSech vypoctech vznika vyslednd kalkulace dle vyrobnich ¢innosti, kde
jsou secteny veskeré fadky, ve kterych je stanoven ndklad v K¢ na jednu tunu. Jedna se o

veskeré ostatni ndklady, které jsou pak potieba pticist k pfimym nakladim.

Tabulka 14 Kalkulace vysledna - skute¢nost

Vyroba osiv ve Vyroba certifikova- | Piimé obchody a
Kalkulace K&/t mzd¢ nych osiv distribuovana osiva

1041 3184 240

Zdroj: Vlastni prace, 2017

Vyroba osiv ve mzdé v konecné zaokrouhlené ¢astce 1 041 K¢ je slozena z Castek
770,66 K¢ a 270,65 KE. Vyroba certifikovanych osiv ve vysi 3 184 K¢ je dana souctem
castek 884,01 K¢, 1599,75 K¢, 375,47 K¢ a 324,83 K&. A kone¢na Castka pro ptimé
obchody a distribuovana osiva je slozena z ¢astek 105,45 K¢, 95,78 K¢ a 38,31 K¢.

Tyto castky slouzi pro produktové manazery, jako informace o tom, jaké naklady

vvvvvv

prodejnich cen, které se na zaklad¢ téchto kalkulaci pomoci pfidani marze vytvareji.
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4.2 Vyuziti vnitropodnikového uUcéetnictvi pro fizeni vy-
braného uéetniho subjektu

Ridici pracovnici spolenosti Agronym, a. s. vyzaduji konkrétni informace o sku-
te¢n¢ vynalozenych nakladech, vynosech a ptfedevsim o tom, jak se jednotliva stfediska
spole¢nosti podili na hospodaieni podniku. Pfedevsim pro n€ jsou vytvateny rizné pod-
klady, které by jim mély zobrazit konkrétni idaje a na zéklad¢ kterych mizou byt usku-
te¢novany dalsi kroky. Diilezita je také motivace fidicich pracovnikli konkrétné produk-

tovych manazert, ktefi jsou odménovani také podle toho, jak si jejich sttedisko vedlo.

Ve spolecnosti se projevuje spiSe centralizace odpovédnostniho fizeni, coz zna-
mena, Ze odpovédnost je soustiedéna hlavné na vrcholové Grovni fizeni. Nakup a prode;j
sice fe$i predevSim produktovi manazetfi a obchodni feditelé, ktefi pod sebou maji dale
obchodni zastupce — prodejce, ale vSe ma neustale pod kontrolou pan feditel, ktery se také

zodpovida viici matetské spolecnosti.

V prvni fad€ jsou vytvareny obchodni kalkulace, ze kterych ucetni subjekt vidi,
v jaké vysi se kazdé sttedisko spolecnosti podili na celkovych nakladech, vynosech a vy-
sledku hospodateni. Tyto kalkulace vytvaii finan¢ni analytik a udaje z nich posila k dal-

Simu zpracovani.

Déle se musi vytvofit kalkulace skladové neboli vyrobni, které si vytvari logistici
na zéklad¢ pokynti od generalniho feditele. V téchto kalkulacich se objevuji rizné nakla-
dové skupiny, zalezi na tom, o jaké stfedisko se jednd, protoze v kazdém stfedisku jsou
pouzivany rozdilné skupiny nakladt. Celkové ostatni ndklady v ramci stiediska se mohou
rozdé€lovat bud’ na jednotlivé sklady, nebo na skupinu sklada, které se nachazeji ve své
blizkosti. Podstatou skladovych kalkulaci je, Ze jsou zde rozpocitany rezijni naklady na
rizné ¢innosti, opét zalezi podle typu stiediska. Celkova kalkulace se tedy sklada z ob-
chodni a skladové. Tyto informace jsou poskytovany produktovym manazerim, ktefi od-

povidaji za jednotliva stfediska a ktefi s nimi ddle nakladaji.

Produktovi manazeti pouzivaji ¢astky, které se spocitaji v obchodnich kalkulacich
pii cenotvorbé produkti jejich strediska. Pokud se jednd o zbozi tak manaZer k pfimym
nakladiim pficte rezijni naklady ze skladové kalkulace, pfid4d marzi a vznikne mu prodejni

cena. U vyrobki se ndklady zapocitavaji do ceny vyrobki.
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Vyse marze se znacné lisi u kazdého produktu, kterd viceméné vychazi ze skutec-
nosti za predchozi rok. Pokud se tedy napt. loni prodavalo s marzi 5,5% do predpokladu
pro dalsi rok se davd marze 6%, protoze se spolecnost hodla v dal$im roce zlepSovat.

Procento marzi dle produkti se pohybuje zhruba v rozmezi mezi 1,5% - 17%.

U nekterych stiedisek vSak tyto kalkulace slouzi produktovym manazertim pouze

jako ptehled jaké naklady a v jaké vySi ma na stiedisku nebo na jednom urc¢itém skladé.

Pro feditele spolecnosti jsou vytvareny rizné zjednodusené piehledy, které zazna-
menavaji vyvoj nakladd, vynost a vysledkti hospodatfeni v ptedchozich letech, tudiz je
hned vidét jak si dana spolecnost vede jako celek. Prehledy se vytvareji i pro vysledky
jednotlivych stiedisek. Veskeré tyto prehledy na pozadani ptedkladd panu fediteli fi-
nan¢ni analyticka. Piehledy také mohou slouzit pro sluzby auditort. Produktovi manazefi
jsou hodnoceni az podle vyse vysledné trzby a marze a pro presnéjsi stanoveni téchto

ukazatelll jim slouzi pravé veskeré kalkulace, které jsou v podniku vytvaieny.
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4.3 Navrh zmén v oblasti vnitropodnikového ucetnictvi
s cilem poskytnout kvalitnéjSi informace pro ma-

nagement podniku

Ve spole¢nosti, kde jsem provadéla analyzu systému vnitropodnikového ucetnictvi
lze provadét zmény pouze v drobnych detailech, protoze si myslim, Ze tento podnik, ktery
funguje jiz 25 let ma spoustu véci vyladénych. Po nékolika rozhovorech s finan¢ni ana-
lytickou a rozborech jednotlivych kalkulaci si myslim, Ze by se pro jednotliva stiediska
mély rozpocitavat 1 celkové troky. Pro stanoveni podilu na sprave se jako zéklad pouzi-
vaji néklady, které by mély byt co nejptesnéjsi, aby sprava byla rozd€lena spravedlivé.
Navysovani stiedisek nakladii o dalsi spravni naklady a tim padem i zvySeni nakladi na

konkrétni produkt se ovSem nelibi produktovym manazerim, ktefi se snazi o to, aby na-

cwvvr

Uroky jsou také néklady, které spadaji pod spravni sttedisko, protoze b&hem roku
je spolecnost neni schopna rozactovat na konkrétni stiedisko. Velikost tiroki se odviji od
velikosti zasob a pohledavek. Pokud ma néktery produkt vyssi zasoby, ve kterych lezi
penize, tak ma podnik tim padem vyssi ivér a ndkladovy urok. Podobné je to u pohleda-
vek, kde se uroky odviji od doby splatnosti. Pokud je na nékteré produkty davana delsi
splatnost, tim pohledavka zlstava v podniku déle a opét mame vyssi aver a nakladovy

urok. Nékter¢ stiedisko s vysokymi naklady miize mit klidné minimalni urok.

Rozuctovani urokti by se provadélo na zakladé vlivu zasob a pohledavek, které by
si pracovnik vytahl z i€etniho programu SAP, kde jsou tyto ukazatele podle analytickych
ucti rozdéleny na jednotliva stiediska. Podle konkrétniho stavu zasob a pohledavek by
byl stanoven podil na celkovych urocich pro konkrétni stiedisko. Velikost celkovych

urokt celé spolecnosti za jednotlivé mésice je téz zjistitelna v GiCetnictvi.

Z pohledavek a zasob v jednotlivych mésicich je potieba ud¢lat primér za vSechny
mésice. Zjistit jakym procentem se podileji zasoby a pohledavky na celkové vysi a z pri-
mért za kazdy mésic udélat sumy celkovych zasob a pohledavek za kazdy mésic. Na-
sledné bych vypocitala sumu zasob i pohledavek dohromady a podilem jednotlivych sum
k sumé celkové spocitala procento zasob a pohledavek z celkové ¢astky. Soucet podilt
zasob a pohledavek nam da dohromady jedna. Kdyz tyto podily vynasobim ¢astkou tirokti

za jednotlivy mésic, dostanu ¢astku Grokli na zasoby a pohledavky, neboli jak se zasoby
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a pohledavky podili na trocich v jednotlivych mésicich v K¢&. Pro jednotliva sttediska by
se urok spocital jako procento zasob v ur¢itém mesici vynasobeny uroky, které pripadaji
na zasoby v K¢ a pticetl by se soucin procenta pohledavek v konkrétnim mésici a aroky
ptipadajici na pohledavky v K¢. Takto se uroky rozpocitaji za jednotliva stediska, véetné
spravniho stiediska. Rozdil je tedy v tom, Ze od vysledku hospodateni spravniho sttediska
by se odecetly néklady za uroky celkem a pricetly troky, které se vypocitaly za spravni

stiedisko. Az poté by bylo spravni stiedisko rozpoc€itano na ostatni sttediska.

Tato zména vypoctu by se mohla nepatrné projevit v celkové vysi nakladi, ale pro
management podniku by mohla pfinaSet o néco kvalitnéjSi informace, jelikoZ by uroky

byly také rozpocitany na konkrétni sttedisko v takové vysi, v jaké stredisku nalezi.
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5 Zavér

Tato bakalafska prace méla za cil analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi
ve vybraném ucetnim subjektu, zhodnotit vyznam vnitropodnikového ucetnictvi pro fi-
zeni podniku a navrhnout zlep$eni v systému a metodice vedeni vnitropodnikového ucet-
nictvi ve vybraném uc¢etnim subjektu. Pro praci jsem si vybrala spolecnost, ktera dostala
pracovni nadzev Agronym, a. s., jelikoz si neptala, aby bylo uvetejnéno jeji jméno z di-

vodu poskytovani citlivych internich informaci.

Vnitropodnikové ucetnictvi podava podrobné informace o pribéhu hospodaiskych
¢innosti uvnitt tcetnim jednotky. Také je dillezitym prvkem pro efektivni fizeni podniku
a jeho vnitropodnikovych utvari. Provedla jsem analyzu systému vnitropodnikového
ucetnictvi v podniku s pomoci vyro¢ni zpravy a informaci a soubori, které mi poskytla
finan¢ni analyticka. Konkrétné jsem zjistila jaké ndkladové a vynosové skupiny spolec-
nost vyuziva. Nasledné jsem rozebrala hospodateni stiedisek v konkrétnim roce, z jak
velké Casti se jednotliva stiediska podili na celkovych nakladech, s rozdélenim na naklady
piimé a ostatni, dale na celkovych vynosech a vysledku hospodateni. Vysledkem rozpo-
Citani je to, ktera stiediska podniku nejvice ovliviiuji jednotlivé ukazatele. Spravni stie-

disko se dale rozdéluje na vSechna ostatni stfediska a to podle poméru k nakladim.

V dalsi fazi praktické ¢asti uvadim konkrétni skladovou kalkulaci sttediska osiva,
kde je ta Cast ostatnich neboli rezijnich ndkladi, ktera ptipada na konkrétni sklad nebo
cast stfediska rozdélena do jednotlivych ndkladovych skupin, které stfedisko osiva vyu-
ziva. V kazdém sttedisku jsou pouzity pouze ty skupiny, které jsou potieba. Celkové na-
klady jsou také rozd€leny do tii vyrobnich ¢asti, kde je vySe uréena pomoci stanoveného
indexu a z celkové vySe nakladu se pocita naklad na vyrobenou tunu. Dale jsou zde roz-
pocitany naklady na licence, dopravu a spravu. Veskeré tyto ndklady se ndsledné pticitaji
K pfimym nakladim. V této podobé se vytvaii dvé podoby a to kalkulace skutecné, které
vychazi ze skute¢nych nakladl za uplynulé obdobi a planované, kde jsou pouzity zao-

krouhlené naklady z ptedchoziho roku.

Systém vnitropodnikového Ucetnictvi ve vybraném Ucetnim subjektu ma pro fizeni
firmy velky vyznam. Poskytuje informace hlavné o tom, jak se jednotliva stfediska podili
na hospodateni podniku. Za vedeni stfedisek zodpovida produktovy manazer, ktery na-
klada s informacemi z vytvafenych kalkulaci a ptidanim marzi k nakladim vytvafti pro-

dejni cenu. Marze se pohybuji v uritém rozmezi, protoze u riznych produktt se jejich
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velikost zna¢né lisi. Kalkulace vsak ¢asto slouzi pouze jako ptehledy pro manazery. Z in-
formaci se také vytvari zjednodusené piehledy pro teditele spolecnosti, které mu slouzi

naptiklad i k porovnani toho, jak si spole¢nost vede oproti pfedchozim roktim.

Pro danou spole¢nost navrhuji zménu v rozpocitani spravniho stiediska na sttediska
dalsi. Do spravniho stfediska jsou béhem roku zahrnuté také naklady na uroky, které spo-
le¢nost neni schopné rozuctovat na konkrétni stfedisko. Velikost trokt zalezi na vysi
zasob a pohledavek, vSechny tyto tidaje 1ze najit v ucetnim programu. Podle stavu zasob

a pohledavek by se stanovil podil na celkovych urocich pro konkrétni sttedisko.

Rozdil by byl tedy v tom, ze od vysledku hospodareni spravniho sttediska by se
odecetly celkové naklady na troky a pficetly se Groky, které nalezi spravnimu stredisku.

AZ po tomto kroku by byly naklady spravniho sttediska rozpocitany na ostatni stfediska.

Touto zménou by mélo dojit k drobné zméné v celkové vysi nakladi pro konkrétni
sttedisko. Ale tim, ze by uroky byly rozpocitany na konkrétni stredisko v takové vysi,
v jaké stfedisku nalezi, tak by to managementu podniku piinaselo kvalitnéjsi a detailnéjsi

informace.

Po vypracovani bakalafské prace mohu zhodnotit, Ze cil prace byl napInén a o tomto
navrhu zkusim informovat pracovniky spolecnosti, ktefi by mohli o dané zmén¢ popfte-

myslet.
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Summary

The aim of this bachelor thesis is an analysis of the system of internal accounting
in chosen accountant subject, evaluation of the significance of internal accounting for
leading the company. The result is a proposal for improvements in the system and the
methodics of leading internal accounting in chosen accountant subject — concretely in the
company Agronym, a.s. These changes should provide the company management with
more precise information and lead to a better progress of the company. The main method
of collecting data were few meetings with the financial analyst of the company and no
less important was the electronic communication. On the basis of given information |
made the analysis of the system of internal accounting, concretely of the costs and the
economy of the centres and instore calculations. Moreover, | found out how the product
managers of the company use these information to lead their centres. For given company
| suggest a change in allocating the costs of administrative centre to other centres, because
in the administrative centre are included the complete costs of interests as well. However,
their size depends on the amount of resources and active debts of given centre, according
to which would be stated the share of total interests for particular centre. Thus it would
come to a slight change in the total amount of costs for a particular centre, but the interests
would be allocated in such amount, which actually pertains to the centre. This change

should provide the management with more qualitative and more detailed information.

Key words: internal accounting, centre, costs, calculations
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