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Vzdélavani v pivovarnickém priumyslu v regionu
Kutna Hora - pivovar Kutna Hora

Abstrakt

Tématem predkladané prace je vzdéladvani managementu v pivovarnickém primyslu
v regionu Kutnd Hora se soustfedénim pravé na kutnohorsky pivovar. Toto téma bylo
zvoleno piedevsim proto, Ze pivovary na Kutnohorsku maji dlouhou historickou tradici, je
tudiz zcela jisté vhodné se zaméfit na vyvoj pivovarl v této lokalité. Pivovarnictvi ma
navic v CR velmi silnou tradici. Nelze opomenout fakt, ze pivo je typickym Geskym
narodnim napojem, tudiz je jist¢ pfinosné zaméfit se z hlediska strategického
managementu pravé na pivovar. Vyroba a prodej piva je v CR s ohledem na to, Ze pivo je
velmi oblibenym néapojem, ktery navic vyhleddvaji i cizinci, vyznamnym oborem
podnikani v CR. Pfedkladany text si klade za cil zjistit potieby manaZerii podnikii v oblasti

podnikovych strategii a podnikového vzdelavani.

Klicova slova: Pivovary v regionu Kutnd Hora, vykonnost podniku, strategicky

management, vzdélavani, podnikova strategie, podnikové vzdeélavani



Education in the brewing industry in the

Kutna Hora region - Kutna Hora Brewery

Abstract

The topic of this work is the education of management in the brewing industry in
the Kutna Hora region, focusing on the Kutnad Hora brewery. This topic was chosen mainly
because the breweries in the Kutnd Hora region have a long historical tradition, so it is
certainly appropriate to focus on the development of breweries in this locality. Moreover,
brewing has a very strong tradition in the Czech Republic. We cannot forget that beer is a
typical Czech national drink, so it is certainly beneficial to focus on the brewery in terms
of strategic management. The production and sale of beer is in the Czech Republic with
regard to the fact that beer is a very popular drink, which is also sought by foreigners, an
important business in the Czech Republic. The present text aims to find out the needs of

business managers in the area of corporate strategies and business education.

Keywords: Breweries in Kutnd Hora region, company performance, strategic

management, education, corporate strategy, company education
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1. Uvod

Tématem piedkladané prace je vzdélavani managementu v pivovarnickém primyslu
v regionu Kutnd Hora se soustfedénim na kutnohorsky pivovar. Toto téma bylo zvoleno
predevs§im proto, ze pivovary na Kutnohorsku maji dlouhou historickou tradici, je tudiz
zcela jist¢ vhodné zamétit se na vyvoj pivovart v této lokalité. Pivovarnictvi méa navic
v CR velmi silnou tradici, nelze opomenout fakt, Ze pivo je typickym &eskym narodnim
napojem, tudiz je jist¢ piinosné zaméfit se z hlediska strategického managementu pravé na
pivovar. Vyroba a prodej piva je v CR sohledem na to, e pivo je velmi oblibenym
napojem, ktery navic vyhledavaji i cizinci, vyznamnym oborem podnikani v CR.

Vzhledem k tomu, Ze v této praci je pivovarnictvi geograficky omezeno na region
Kutnohorska, je stézejni diiraz v praci kladen na pivovar Kutnd Hora (v soucasné dobé
fungujici pod nazvem , Meéstansky pivovar Kutna Hora®). Tento pivovar byl zvolen
zejména proto, ze se jedna o pivovar se skutecné dlouhou tradici, ktery ptitom v poslednich
letech prosel vyznamnou proménou, kdy po dobu nékolika let nebyl viibec otevien a pivo
nevyrabél ani neprodaval, nicméné v pomérné nedavné dobé byl opét otevien a snazi se
navazat na puvodni technologie a tradici.

Z tohoto diivodu je geneze pivovaru velmi zajimava, nebot’ v ¢eském prostiedi 1ze
najit nespocet piikladii pivovart (i jinych podnikl), které se poté, co doslo k jejich
uzavieni jiz znovu oteviit nepodaftilo. Z tohoto divodu je strategie pivovaru v Kutné Hote,
se kterou byl pivovar po svém uzavieni opétovné otevien, po odborné strance zajimavym
tématem stejné jako otdzky rozvoje a vzdélavani manazeri, které jsou v této praci rovnéz
zkoumany, a které by mély do budoucna napomoci k zajisténi tspéSného fungovani
pivovaru v Kutné Hote. Ze vsSech vySe uvedenych divodii Ize tedy téma oznacit za
aktualni a za po odborné strance zajimavé.

Predkladany text si klade za cil zjistit potfeby manazeri podnikti v oblasti
podnikovych strategii a podnikového vzdélavani. Za ticelem naplnéni vyse uvedeného cile
je prace rozdelena na dvé Casti, a to na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. Jesté pred
teoretickou Casti je predstavena metodika a cile prace, a to véetné dil¢ich cilt, ze kterych
sestava zminény hlavni cil. Na metodiku pak navazuje kapitola shrnujici teoreticka
vychodiska, ktera se zamétuje jednak na analyzu Kutnohorska jako regionu, ve kterém se
vyrabi pivo a existuje zde pivovar s dlouhou tradici, ktery je predmétem vyzkumu. Déle je

do teoretickych vychodisek zafazeno pojedndni o historii pivovarti na Kutnohorsku, a



predstaveni aktudlnich pivovart, které v regionu pusobi. K teoretickym vychodiskiim je
dale zafazeno pojedndni o strategii podniku a strategické analyze, jehoz soucésti je i
predstaveni specifik, ktera se vztahuji k podnikové strategii pivovarti. Dal§i vyznamnou
slozku teoretickych vychodisek, kterd navazuje na stanoveny cil je podkapitola zaméfena
na vzdelavani a rozvoj zaméstnanctl, kde je nejprve o problematice pojednano obecné a
nasledné jsou zohlednéna specifika, ktera se vztahuji k pivovarim.

Analyticka cast je pak tvoiena kapitolou, kterd se nazyva vlastni prace a je v ni
nejprve piedstaven Méstansky pivovar Kutnd Hora, dale je provedena analyza materidlt
pivovaru, které jsou k dispozici a nésledné je pfedstaven vyzkumny soubor a statisticky
zpracovano dotaznikové Setfeni. Jak je zfejmé z této kapitoly, vlastni vyzkum je zpracovan
prostiednictvim kvalitativni analyzy materialt a prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu,
kterym je dotaznikové Setieni. Stézejni diraz je kladen pravé na dotaznikové Setfeni a
zjisténi, které piindsi. Vystupy dotaznikového Setieni jsou zpracovany v MS Excel, jsou
doplnény komentafi, grafy a tabulkami tak, aby byly, pokud mozno, piehledné a snadno
interpretovatelné.

Dalsi kapitola tvotici soucast praktické ¢asti se pak nazyva vysledky a diskuse, na
pocatku shrnuje nejvyznamnégjsi zjisténi z dotaznikového Setfeni, dale se zamétuje na
identifikaci nedostatkti ve strategickém managementu a ve vzdéldvani zaméstnanct
v MéStanském pivovaru Kutnd Hora. Naésledné¢ se prace zaméfuje na vyhodnoceni
stanovenych cili a jejich naplnéni, provadi rovnéz diskusi vysledki a formuluje
doporuceni pro pivovar v Kutna Hofe.

Na pocatku zpracovani této prace byla provedena dikladna literarni reSerSe.
Nasledujici text je zpracovan za pomoci odborné literatury tykajici se strategického
managementu, podnikového vzd€lavani a pivovarnictvi se zaméfenim na pivovary
v oblasti Kutnohorska. Dtlezitym zdrojem informaci jsou rovnéz publikace zamétfené na
Kutnohorsko jako region. Primarné je ¢erpano z odbornych publikaci a odbornych ¢lankd,
dil¢im zplsobem je text doplnén o informace Cerpané z internetu, ptipadné o interni zdroje
Méstanského pivovaru Kutnd Hora.

Z oboru strategického managementu a podnikové strategie stoji za zminku naptiklad

publikace nazvana ,,Strategické fizeni podniku,* jejimz autorem je Roman Zuzik,' stejné

! ZUZAK, Roman. Strategické rizent podniku. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 8024740087.



jako tieba kniha ,,Podnikatelsky pldn a strategie,” kterou napsala Jitka Srpova a kolektiv.?
Z hlediska podnikového vzdélavani je nutné zminit pfedev§im odbornou publikaci
snazvem ,, Efektivni vzdeélavani zaméstnancii, “ kterou napsali Josef Voddk a Alzbéta
Kucharéikova.? Dal§im dilezitym zdrojem je pak publikace s nazvem ,, Rizeni pracovniho
vwkonu v podniku, “ jejimz autorem je Michael Armstrong.* Dillezitym zdrojem je rovnéz
kniha s nazvem ,,Firemni vzdéldvani,* jejiz autorkou je Hana Bartofiova.’

Literatura, ktera se vtahuje ke Kutnohorsku a k pivovarim v této oblasti, stejn¢ jako
k jejich historii byla rovnéz pro zpracovani této prace stézejni, nicméné ve srovnani
s literaturou zaméfenou na strategicky management a vzdélavani zaméstnanct zde bylo
zdroji (zejména specializovanych vyloZzené¢ na pivovary v regionu a jejich historii o
poznani mén¢). Za zminku vSak stoji napiiklad publikace s nazvem ,,Kutna Hora,* jejimz
autorem je Jan Jelinek® &i stejnojmenna publikace od Heleny Stroblové a kolektivu.’
Dilezitym zdrojem pak byla i kniha, ktera se zaméfuje obecné na pivovarstvi v Cechach, a
to kniha s nazvem ,,Pivovarstvi ceskych zemi v proménach 20. stoleti,“ jejimz autorem je
Antonin Kratochvile® podobné jako kniha ,, Ceské pivo,“ (84) kterou napsala Gabriela
Basaiova.” Vedle uvedenych zdrojli je samoziejmé& cerpano i zcelé fady dalSich

hodnotnych zdroji informaci.

2 SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4103-1.

3 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 8024736519.

4 ARMSTRONG, Michael. Rizeni pracovniho vykonu v podnikové praxi: cesta k efektivité a vykonnosti.
Praha: Fragment, 2011. Management (Fragment). ISBN 978-80-253-1198-1.

S BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvdni. Praha: Grada, 2010. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-
2914-5.

6 JELINEK, Jan. Kutnd Hora. Praha: TEPS, 1990. ISBN 807065046X.

7STROBLOVA, Helena a kol. Kutnd Hora. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2000. D&jiny ¢eskych
mést. ISBN 80-7106-186-7.

8 KRATOCHVILE, Antonin. Pivovarstvi ceskych zemi v proméndch 20. stoleti. Praha: Vyzkumny ustav
pivovarsky a sladatsky, 2005. ISBN 80-86576-16-7.

9 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo (97). 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-
87109-25-0.



2. Cil prace a metodika

Na samotném pocatku prace je v kazdém piipad€é nutné stanovit si konkrétni cile,
které maji byt v rdmci vyzkumu naplnény a nasledné¢ vhodné zvolit metodicky postup,
kterym maji tyto cile byt naplnény. Tato kapitola se proto zamétuje nejprve na stanoveni
cilti, nasledné na metodicky postup sbéru dat a konecné pak na metodiku vyhodnocovani

dat, kterd je uzita ve vlastnim vyzkumu.

2.1Cil prace

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit potfeby manazeri podnikii v oblasti podnikovych
strategii a podnikového vzdélavani. V navaznosti na tento hlavni cil bylo formulovano

rovnéz nasledujicich pét dil¢ich cilt:
Dil¢i cil €. 1: Zmapovat historii a vyvoj Mé&tanského pivovaru Kutna Hora.

Dil¢i cil €. 2: Provést strategickou a situacni analyzu MéStanského pivovaru Kutna

Hora.

Dil¢i cil ¢. 3: Analyzovat vyvoj paradigmatu strategického managementu

v Méstanském pivovaru Kutnad Hora.
Dil¢i cil €. 4: Identifikovat potieby v oblasti vzdélavani zaméstnanct.

Dil¢i cil €. 5: Identifikovat nedostatky v oblasti strategie a vzdélavani zaméstnancii

v pivovaru Kutnd hora a formulovat adekvatni doporuceni k jejich eliminaci, popf. snizeni.

2.2 Metodika sbéru dat

Poté co byly stanoveny cile vyzkumu, bylo nutné zvolit metodicky postup sbéru dat.
Zakladem pro stanoveni vlastnich cilii 1 pro koncipovani vyzkumu bylo studium odborné
literatury z oboru pivovarstvi, strategického managementu a vzdélavani zaméstnanct. Jako
hlavni vyzkumna strategie byla zvolena kvantitativni strategie, ktera byla realizovana

technikou dotaznikového Setfeni. Doplnéna pak byla kvalitativni vyzkumnou strategii,



kterd spocivala v obsahové analyze dostupnych materialii Méstanského pivovaru Kutna
Hora.

Dotaznikové Setfeni se fidilo podle Likertovy Skaly (Likert, 1932). Likertova Skala
umoziuje zjistit nejen obsah postoje, ale 1 jeho pfibliznou silu. Svou podobou je Likertova
Skala podobna se sémantickym diferencidlem, ve kterém vSak krajni poly tvoii dva rizné
pojmy, mezi kterymi respondent ,,vybira“.

Prvnim krokem bylo vyhledani materiali, které se tykaji MéStanského pivovaru
Kutna Hora jednak na webovych strankdch pivovaru, dale také v obchodnim rejstiiku a
dale byly vyzaddany materidly pfimo z pivovaru. Takto byly shromazdény materidly pro
kvalitativni vyzkum, ktery mél podobu prostudovéani a nasledné obsahové analyzy téchto
materidlti. Za pomoci téchto materialti se podafilo identifikovat nékteré¢ body, které byly
nasledn¢ zafazeny do kvantitativniho vyzkumu za ucelem jejich objasnéni, popf.
upiesnéni. Vedle toho kvalitativni vyzkum pribézné doplioval souvislosti, které vyplynuly
z kvantitativniho vyzkumu.

Kvantitativni vyzkum mél podobu nestandardizovaného dotaznikového Setfeni.
Dotaznik, ktery je ptilohou €. 1 této prace, byl sestaven tak, aby se zamétoval jednak na
strategické fizeni pivovaru a dale na podnikové vzdélavani zaméstnanci pivovart. Vedle
toho byly zjistovany charakteristiky pivovaru a dal§i skutecnosti, které poslouzily
k charakteristice vyzkumného souboru. Dotaznik byl zvolen pfedevsim proto, Ze se jedna o
metodu, ktera je pomérné jednoducha a cCasové stejné jako financné nenarocna na
zpracovani. Z pohledu manazera pak zajisStuje znacnou miru anonymity, coz muze vést
k tomu, ze manazer bude upiimnéjsi a oteviengjsi nez pfi jinych formach vyzkumu, kde
anonymita tak dobfe zabezpecena neni.'”

Dotaznik sestaval primarné z uzavienych otazek, tedy z otadzek, kde respondent volil
jednu (nejvhodnéjsi) alternativu z nabizenych moznosti. Velkou vyhodou uzavienych
otazek je, ze vyzkum je mozné statisticky vyhodnotit a zpracovéani je méné narocné nez u
polootevienych, popt. dokonce otevienych otdzek. Nevyhodou vSak muze byt fakt, ze

vyzkumnikem navrzené odpovédi nemusi vzdy korespondovat s realitou v podniku, coz

10 CHROMY, Jan. Prace s empirickymi daty. Praha: Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-2801-1, s. 18.



miize vysledky dotaznikového Setfeni zkreslovat.!! Pravé proto predchazela tvorbé
dotazniku kvalitativni analyza, na jejim zakladé m¢ly byt zjistény informace tykajici se
podnikové strategie a vzdélavani zaméstnancli v pivovaru, aby se dal dotaznik pak
koncipovat co nejvice na miru zjisténym skutecnostem a bylo mozné omezit na minimum
ptipady, kdy by se respondent neztotoznoval s Zzddnou z navrhovanych variant, nicméné
vyloucit takovou situaci samoziejmé nebylo Gplné mozné. Piesto vSak byly ucinény kroky
k tomu, aby se podafilo eliminovat situaci, kdy si respondenti nebudou schopni vybrat
z nabizenych odpovédi, ale 1 situace, kdy nabizené odpovédi nebudou adekvatni
k dotazovanému problému, ale i pfipady dvojznacnych ¢i nesrozumitelnych otazek.

Proto byla po sestaveni dotazniku realizovana nejprve pilotni studie, v jejimz ramci
byl dotaznik predlozen celkem sedmi manazeriim zruznych pivovari nejen na
Kutnohorsku. Manazeii méli za ukol dotaznik jednak vyplnit, ale pfedevSim se vyjadrit ke
znéni otazek, jejich relevantnosti, Uplnosti, k tomu, zda nabizené odpovédi povazuji za
relevantni a smysluplné stejné€ jako zda jim urcita odpovéd’ nechybi. Ve vSech piipadech
byl dotaznik vyzkumnikem postupné prochdzen s manazerem a pokud manazer meél
k otdzce ¢i nabizenym odpovédim jakoukoliv pfipominku, byla zaznamendna v pisemné
podobé. Poté, co byla pilotni studie realizovdna se vSemi sedmi manazery, byly veSkeré
pfipominky manazeri vyhodnoceny a v néavaznosti na relevantni pfipominky doslo
k drobnym upravam dotazniku (pfedevSsim jazykového razu, nékteré otazky byly
pireformulovany, aby byly po jazykové strance pro respondenty srozumitelnéjsi apod.).

Po upravach dotazniku byl vlastni dotaznik distribuovan respondenttim piisobicim na
manazerskych pozicich v Méstanském pivovaru Kutnd Hora, ktery byl pro tuto praci
klicovy a dale rovnéz Zamecky pivovar Zbraslavice, pivovar Hubertus a pivovar ve
Velkém Bieznu. Dotaznik byl distribuovan elektronicky, a to za pomoci e-mailu. Sbér dat
probihal po dobu 14 dnii v mésici Cervenci roku 2018, nasledné¢ bylo piistoupeno

k vyhodnoceni sesbiranych dat.

2.3Metodika vyhodnoceni dat

Metodiku vyhodnoceni dat je opét nutné rozdélit na kvalitativni vyzkum spocivajici

ve vyhodnoceni analyzy dokumentli podniku a dostupnych informaci, které probihalo

W REICHEL, Jiii. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. Sociologie (Grada). ISBN
978-80-247-3006-6, s. 105.



metodou oteviené¢ho kodovani, coz je technika, kterd nejprve dostupny text rozdéli na
jednotlivé jednotky (oznacované jako kody, jimiz dle situace mohou byt jednotliva slova,
souslovi, véty nebo tfeba 1 odstavce) v ndvaznosti na jejich vzajemnou souvislost jsou
nasledn¢ sdruzovany do jednotlivych kategorii. Nasledné jsou pod nové vzniklou kategorii
slucovany kody, které se jevi tak, ze nalezi k jednomu jevu, ¢imz je mozné prostrednictvim
otevien¢ho kodovani odhalit nejen jednotlivé charakteristiky a vlastnosti ur¢itého jevu, ale
i jeho dimenze a $ir$i souvislosti.'> Prostfednictvim otevieného kodovani dostupnych
materidlti tykajicich se pivovaru v Kutné Hoie tak byly identifikovany hlavni kategorie,
jejichz prostrednictvim lze charakterizovat historii pivovaru, jeho podnikovou strategii a
vzdelavani zaméstnancli v podniku.

Data ziskana prostiednictvim dotaznikového Setfeni pak byla nejprve zpracovéana do
programu MS Excel, ve kterém byla dale vyhodnocovéna, coz znamena, ze v ném byly
realizovany vypoclty, statistické zpracovani, vytvareny grafy a tabulky, kterymi je
doplnéno komentované vyhodnoceni vysledkt pfedstavené v této praci. Diraz byl kladen
predevsim na relativni (vyjadienou v procentech) Cetnost jednotlivych odpovédi na otazky,
které¢ byly v dotazniku poklddany respondentiim. Nezbytné vSak bylo doplnit tyto udaje
rovnéZ o cetnost absolutni (numericky vyjadieny pocet manazeri, ktefi volili danou
odpoved).

V névaznosti na Udaje ziskané jak kvalitativnim, tak pfedevSim kvantitativnim
Setfenim, které v praci vyrazné pievazuje, byly prostfednictvim metody analyzy, syntézy a
dedukce identifikovany hlavni nedostatky, se kterymi se MéStansky pivovar Kutna Hora
z hlediska podnikové strategie a vzdélavani zaméstnancii v soucasné dob& potyka.
Prostfednictvim metod syntézy a dedukce byla pak v navaznosti na zjiSténé poznatky
formulovéana zavére¢na zjisténi, a predevSim doporuceni pro praxi, tj. pro pivovar Kutna

Hora.

2. GULOVA, Lenka a Radim SiP, ed. Wyzkumné metody v pedagogické praxi. Praha: Grada, 2013.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4368-4, s. 50.



3. Teoreticka vychodiska

Kapitola vénovana teoretickym vychodisktim je rozdélena na tfi hlavni ¢asti, které se
dale cleni. Hlavni podkapitoly se zaméfuji na pivovary na Kutnohorsku, podnikovou

strategii pivovaru a podnikové vzdélavani v pivovaru.

3.1Pivovary na Kutnohorsku

V oblasti Kutnohorska se lze, popt. v minulosti bylo mozno (jak bude dale uvedeno
v podkapitole ¢. 2.1.2 a 2.1.3) setkat s vice riznymi pivovary, které¢ zde bud’ v minulosti
fungovaly, popi. dokonce az do dnesSni doby funguji. V této praci je tudiz nejprve
predstaven region Kutnohorska, nasledn¢ vyvoj pivovarii na tomto uzemi a aktudlné

existujici pivovary na izemi Kutnohorska.

3.1.1 Kutnohorsko — charakteristika regionu

Pod vyrazem Kutnohorsko se obvykle rozumi jednak meésto Kutnd Hora a dale
okolni mens$i mésta a vesnice, které¢ jsou soucédsti Kutnohorského okresu tak, jak jej
definuje i Cesky statisticky tfad. K tdm vétsim méstim, kterd maji v ramci okresu status
mésta patii Caslav, Zru¢ nad Sazavou a Uhlifské Janovice. Vedle toho lze zminit také
celkem sedm méstysii, kterymi jsou nasledujici obce: Suchdol, Malesov, Nové Dvory,
Kécov, Zehusice, Bilé Podoli a Rataje nad Sazavou. Z udaji Ceské statistického Gfadu
vyplyva, ze ,, okres Kutnd Hora se rozklida na severnim okraji Ceskomoravské vrchoviny
mezi strednimi toky Sazavy a Labe. Je okrajovym okresem Stredoceského kraje, lezi v jeho
Jjihovychodnim cipu. Na severu hranici s okresem Kolin a Praha-vychod, na jihozapadé s
okresem Benesov, na jihovychode s okresem Havlickitv Brod z kraje Vysocina a na
vychodé s okresy Pardubice a Chrudim z Pardubického kraje.“'® Pro tidely konkrétngjsi
piedstavy je okres Kutnd Hora a jeho administrativni rozdéleni k 1.1.2014 znézornén

rovnéz na obrazku ¢. 1.

13 Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stiedodesky kraj. Cesky statisticky tad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika okresu kutna hora



Obrazek €. 1: Okres Kutna Hora a jeho administrativni ¢lenéni

SOORP KUTNA HORA

Spravni obvod obce
s povérenym obecnim ufadem

[ Kutné Hora
[ unlitské Janovice
[ 2rut nad Sazavou

[ obce

katastraini Gzemf

¥ lzemi nalezi k obci ve sméru Sipky

Zdroj: Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stiedogesky kraj. Cesky statisticky tad | CSU

[online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika_okresu_kutna hora

Centrem Kutnohorska je okresni mésto Kutnd Hora. Kutnohorsko je z hlediska
poctu obyvatel spise mensim okresem (jeho rozloha &ini 917 km?), pokud se tyka
samotného mésta Kutna Hora, patii s poctem 19 722 obyvatel spiSe k menSim méstim
Ceské republiky, nicméné dfive se jednalo o okresni mésto, kterym se Kutna Hora stala ve
30. letech 20. stoleti,'* dnes se jednd o obec s rozsifenou plisobnosti. Pro mésto Kutna
Hora je charakteristické, Ze vyniké pfedevsim prostfednictvim svych historickych pamatek
a turistickych atraktivit.!> Zde stoji za zminku, Ze od roku 1995 je jadro mésta Kutna Hora
spolecné¢ s chramem sv. Barbory, ktery je dominantou mésta a také s katedralou
Nanebevzeti Panny Marie a sv. Jana Kititele v Kutné Hofe, zapsano do seznamu

chranénych pamatek UNESCO.

14 JELINEK, Jan. Kutnd Hora. Praha: TEPS, 1990. ISBN 807065046X, s. 85.
15 Kutna Hora - Souc¢asnost obce. Mistopisny priivodce po Ceské Republice - pfehledny seznam obci Ceské
republiky [online]. Dostupné z: https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/845 1 /kutna-hora/soucasnost/



Nelze opomenout ani fakt, ze , Kutnohorsko ma i nékolik vyznamnych prirodnich
pamdatek. Nejvétsi je Zehusickd obora o rozloze 246 ha, kde se dari jak domdcim listnatym
stromiim, tak i cizim druhum jehlicnanii. Skupiny stromu jsou zde zavlazovany diumysinou
siti vodnich cest. Nechybi zde ani rozsahlé porosty luk s pasoucimi se bilymi jeleny a
Cernou mutact danka skvrnitého. Narodni prirodni pamatka Kaiik je svetove nejproslulejsi
paleontologicka lokalita svrchni kridy, jihovychodni svah vrchu pak pokryva teplomilna
vegetace travnikii, ve kterych roste napr. vailecka praporita, sverep primy, Salvéj lucni.
Narodni prirodni pamatka Rybnicek u Horan je jedinou lokalitou v republice s vyskytem
rdestice hustolisté. !

Tyto atraktivity, které se nachazeji jen asi 80 km od hlavniho mésta Prahy patii
k vyznamnym lakadliim, které vzbuzuji zajem o region Kutnohorska.!” Nicméné zhruba 65
% celého regionu Kutnohorska tvoii zemédélskad ptuda, coz dava prostor napiiklad prave
pro péstovani chmele, ktery je nezbytnou surovinou pro vyrobu piva. DalSich 23,8 %
okresu Kutnd Hora je tvofeno lesy. V této souvislosti neni ptekvapivé, ze Kutnohorsko je
také jednim z nejméné husté osidlenych okresti v rdmci celého Stfedodeského kraje.'8

S tim se poji skutecnost, Ze okres Kutna Hora je prostiednictvim fyziogeografickych
bariér pomérné zteteln¢ oddélen od sousednich okresti, coz doklada zejména fakt, ze od
okresu Pardubice &i Chrudim je Kutnohorsko oddéleno prostiednictvim Zeleznych hor, od
okresu Havlickiv Brod je oddélen lesy a od okresu BeneSov je Kutnohorsko oddéleno pro
zménu udolim feky Sazavy. Nejinak je tomu 1 v pfipad€ hranice s okresem Kolin, kde je
hranice tvofena piedevSim perifernimi oblastmi velmi malych obci regionu, coz opét

vytvari urcitou bariéru mezi okresy, které je sice v dnesni dob€ moderni dopravy pomérné

vvvvvv
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okresti. Zde je vSak nutné zminit, Ze Kutnohorsko se i v souc¢asné dobé vyznacuje tim, ze

se nachdzi mimo vyznamné dopravni tahy (v okresu neni délnice a nejezdi sem ani

16 Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stiedogesky kraj. Cesky statisticky afad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika okresu kutna hora

17 STROBLOVA, Helena a kol. Kutna Hora. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2000. D&jiny eskych
mést. ISBN 80-7106-186-7, s. 9.

'8 Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stiedodesky kraj. Cesky statisticky tad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika okresu kutna hora
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mezinarodni zelezni¢ni doprava, coz samoziejmé stézuje jak piepravu osob, tak do znacné
miry i zbozi ¢i materialu, coz miize byt definujici i pro vyrobu piva).'’

Ackoliv Kutnohorsko bylo tradi¢né spiSe zemédé€lskym regionem, po roce 1948 se
zde zacal rozvijet predevsim lehky priimysl (vedle ¢okoladovny Koukol a Michera ¢i
tovarny na vyrobu tabaku se jednalo také o méstsky pivovar), s ¢imz byla spojena i snaha
vybudovat adekvétni dopravni infrastrukturu,?® ktera vsak v dnesni dobé, kdy sestava ze
silnic 1. a 2. tfidy, neni jiz zcela dostacujici. S tim souvisi 1 fakt, Ze primyslova vyroba zde
ve vetSim rozsahu pietrvala az do 90. let, nicméné v 90. letech fada primyslovych podnikt

zanikla, popf. byla vyroba velmi omezena,*!

coz je ovSem jev, ktery je do znacné miry
typicky pro celou Ceskou republiku po roce 1989. Tyto zmény pochopitelné do znaéné
miry postihly 1 pivovarnictvi v regionu Kutnohorska. O vyvoji konkrétné v oblasti

pivovarnictvi ovSem jiz pojednava nasledujici podkapitola této prace.

3.1.2 Vyvoj pivovarstvi na Kutnohorsku

Pivo je tradi¢nim ¢eskym napojem, pfi¢emz na uzemi Ceské republiky Ize dohledat
prvni zminky o pivovarnictvi jiz z obdobi okolo roku 993. Tehdy se pivo vyrabélo
v Bfevnovském klastete, jinak bylo typicke, Ze se pivo vyrabélo hlavné v domécnostech, a
to zejména pro vlastni potiebu, nikoliv za Gcelem jeho prodeje. Vedle toho byly typickymi
misty, kde se vafilo pivo pravé klastery. To platilo nejen pro izemi Kutnohorska, ale 1 po
celém tizemi dnesni Ceské republiky. Skute¢nost, Ze vyroba piva se t&sila velké oblibé
vSak potvrzuje fakt, ze jiz v 11. stoleti byla na naSem tzemi zavedena desetiprocentni dan
z chmele, kterou museli ti, ktefi vafili pivo odvadét bud’ v penézich nebo v naturaliich.??

Ve 13. stoleti se spolu s rozvojem femesel zacalo prosazovat i pivovarnictvi jako
femeslo a zdroj obzivy. Na to reagovali panovnici (jako prvni Vaclav II.) tim, ze udélovali
pivovarnikiim tzv. pravo varecné. Bylo to pravé 13. stoleti, kdy zacaly na ¢eském tzemi

vznikat vibec prvni pivovary, kde se jiz jednalo o femeslnou vyrobu piva, nikoliv o

19 ZAVADIL, Antonin Josef, ed. Kutnohorsko slovem i obrazem: prdce veskerého ucitelstva okresu. Vyd. 2.
Kutna hora: Kuttna, 2000. ISBN 80-86406-19-9, s. 52.

20 JELINEK, Jan. Kutnd Hora. Praha: TEPS, 1990. ISBN 807065046X, s. 85.

2! Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stfedocesky kraj. Cesky statisticky tfad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika okresu kutna hora

22 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo (97). 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-
87109-25-0, s. 21.
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doméci vyrobu.?® Zde je vSak nutné zminit, e vyroba piva byla az do 14. stoleti fazena
spiSe k obchodu, nikoliv piimo k femeslu. To se méni az ve 14. stoleti. Vyznamny rozvoj
zaznamenala vyroba piva v disledku Zlaté buly cisafe Karla VI., ktera dala kazdému
obdanu mést pravo vafit bez omezeni pivo.>* Ztohoto divodu také pivovarstvi
zaznamenava ve 14. stoleti vyznamny rozvoj. Nicméné ackoliv prvni zminky o vyrobé
piva na Kutnohorsku se datuji do 13. stoleti, prvni zminky pfimo o pivovaru v Kutné Hofie
se datuji az do 16. stoleti,>> &imz rozhodné nelze popiit, Ze pivovarstvi na Kutnohorsku ma
stejné jako pivovarstvi v Ceské republice nékolikasetletou tradici, byt se nejedna o
pivovar, ktery by patfil k viibec nejstarSim na ¢eském uzemi, proto je tato podkapitola dale
¢lenéna, aby byl text prehledné;si.

Kapitola tak nejprve predstavuje vyvoj v obdobi stfedoveéku, kdy bylo do oblasti
Kutnohorska pivo distribuovano z jinych pivovari a vytvarel se zdklad pro rozvoj pivovaru
pfimo na Kutnohorsku, déle pojednavd o 16—19. stoleti, nasledné se zamé&fuje na 20.
stoleti a to az do roku 1989, kdy do$lo k vyznamnym politickym i ekonomickym zménam
a posledni podkapitola je v€novana vyvoji po roce 1989, ktery je vyvojem pomérné
nedavnym, nicméné z hlediska analyzy soucasné strategie pivovaru pomeémneé dilezitym,

protoze je to prave vyvoj po roce 1989, ktery ma na aktudlni situaci pivovaru zasadni vliv.

3.1.2.1 Vyvoj v obdobi stFredovéku

Mésto Kutna Hora vzniklo ve 13. stoleti, kdy zde nejprve bylo objeveno vyznamné
nalezist¢ stfibra, v némz v brzké dobé¢ dochdzelo k tézbé zhruba tetiny stiibra, které se
tézilo vramci celé Evropy. Timto také nastal vyznamny rozvoj oblasti a region byl
povazovan za druhy nejbohatsi v Cechich (hned po Praze). Stejné tak mél tento rozvoj
dopad na fakt, ze se Kutna Hora stala vyznamnym meéstem i z pohledu evropského. Svého
vrcholu pak mésto dosahlo v 15. stoleti.?®

Jiz ve 13. stoleti se zde pivo vafilo, nicméné podobné jako tomu tehdy bylo zvykem,

vafilo se primarné¢ v domacnostech a vtzv. vareénych domech. Je pochopitelné, ze

2 NOVAK VECERNICEK, Jaroslav. Déjiny piva: od zrozeni az po konec stiedovéku. Brno: Computer Press,
¢2009. ISBN 978-80-251-2019-4, s. 104.

2 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo (97). 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-
87109-25-0, s. 24 a nasl.

25 ZAVADIL, Antonin Josef, ed. Kutnohorsko slovem i obrazem: prdce veskerého uéitelstva okresu. Vyd. 2.
Kutna hora: Kuttna, 2000. ISBN 80-86406-19-9, s. 52.

26 JELINEK, Jan. Kutnd Hora. Praha: TEPS, 1990. ISBN 807065046X, s. 11.
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s ptilivem obyvatelstva (zejména z fad rolnikd, dé€lnikli a femeslnikil) a rozvojem mésta
jako takového, bylo nutné zajistit také souvisejici vyrobu a sluzby. Pivo bylo jiz tehdy
napojem oblibenym, nelze se tedy divit tomu, Ze poptavka po ném byla v rozvijejicim se a
bohatém mésté€, jakym byla sttedovéka Kutna Hora pomérné vyznamna. Vzhledem k tomu,
ze pivovar zde doposud neexistoval, bylo pivo velmi ¢asto dovazeno z jinych mést v okoli,
kde jiz pivovary existovaly. Piikladem byl tieba pivovar v Caslavi, v Koling, a hlavné
v Ceském Brodu.?”’

bylo pochopitelné, ze zde existoval zajem na vzniku pivovaru ptimo v Kuté Hofe, nebot’ i
ptes dovoz piva zjinych mést, nebyla poptdvka po pivu zcela uspokojena a domaci
produkce, popt. produkce ve varecnych domech pifimo v Kutné Hofe rovnéz nebyla
dostacujici. Je tedy pochopitelné, ze v Kutné Hotfe v dalSim obdobi vznikl pivovar.
V nésledujici podkapitole je pak popsan vznik vlastniho pivovaru v Kutné Hofe a jeho

vyvoj v nasledujicich obdobich.

3.1.2.2 Vyvojod 16 do 19. stoleti

V navaznosti na vySe uvedeny vyvoj vznikl roku 1538 spolecny obecni pivovar
v Kutné Hofe. Jednalo se ovSem spiSe o maly pivovar, ktery byl velmi limitovan malym
prostorem, na kterém fungoval, coZ mu nedéavalo prostor pro piili§ velky rozvoj. Dalsi
pivovar se pak v 16. stoleti nachdzel v Pachach, coz byla obec nedaleko mésta Kutna
Hora.?® Opomenout rozhodné nelze ani pivovar Lorec, ktery byl a dodnes je
nejvyznamnéj$im pivovarem v regionu. Tento pivovar byl zaloZzen o néco pozdéji, a to
roce 1573 rodem Dacickych z Heslova (konkrétn¢ bratry MikuldSem a Ondfejem), ktery se
tehdy zdrzoval na Lorecké tvrzi. Proto byl v nékterych dobach oznafovan rovnéz jako
pivovar Dacicky a zname jej takto 1 v dneSni dobé¢, byt’ jeho dé€jiny nelze oznacit za nijak
unikatni, nebot’ se ve své podstaté pfili§ nelisi od celé fady dalSich pivovarli na Gzemi

Ceské republiky.?

27 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

28 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

2 SUSA, Zdengk. Velkd ceska pivni kniha. Sttedokluky: Zdenék Susa, 2008. ISBN 978-80-86057-43-9, s.
176.
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Rod Dacickych pak pivovar vlastnil az do roku 1585, kdy tvrz Lorec, k niz pivovar
nalezel, koupila Katefina Smifickd. Nékdy se tak jako rok vzniku pivovaru uvadi az rok
1585. Tehdy také doslo k tomu, ze vedle nazvu ,,Dacicky,” zacal byt i erb rodu pouzivan
v souvislosti s pivem, které¢ bylo v pivovaru vyrabéno. V nasledujicich letech pokracoval
rozvoj pivovaru, nebot’ jiz vroce 1589 ziskalo tvrz Lorec i s pfislusejicim pivovarem
meésto Kutnd Hora, které jej od Katefiny Smitické odkoupilo. Jednalo se o transakci, ktera
se ukdzala byt velmi vyhodna, coz dokladaji jiz ucetni zaznamy z roku 1593, kdy pivovar
rocn¢ vydéelaval 330 kop grost. Velkym pozitivem tohoto pivovaru byla skute¢nost, Ze se
nachdzel na volném prostoru, coz mu dévalo moznost dal§itho rozsifovani vyroby a
rozvoje. Pozitivem bylo 1 vodni hospodafstvi v lokalité, které rozvoji pivovaru také velmi
napomadhalo. Na konci 17. stoleti zde vzniklo nové specialni pivo Konvent, které se
vyrabélo z jecného sladu, nikoliv z pSenice, coz tehdy byla vyznamna novinka. Obdobi
pSeni¢nych piv nasledné skoncilo v obdobi tficetileté valky. Divodem byl nedostatek
pSenice, ze které by bylo mozné pSenicnéd piva vyrdbét. ,,Suroviny pro vyrobu piva se
ziskavaly z ruznych mist. Chmel byl dovazen z Malesova, Zabori, Starého Kolina, ale také
az z Veletova nebo Kopidlna. Kromé znacného mnozstvi vody dopravované do Lorce
drevenym borovym potrubim bylo potieba diivi, takzvané "Sajtove", které dodavali sedlaci
z hor, a "sahové" z panskych lesii, které dopravovali Lomecti. “3°

V roce 1724 byl pak ziizen dal§i pivovar, a to v Cervenych Janovicich, ktery Kutna
Hora ziidila proto, aby v pivovaru Lorec méla vitany zdroj ptijmda, piipad néjaké nenadalé
udalosti. Ziidila tento spiSe jako urcitou formu zalohy. Tento pivovar vSak nikdy nedosahl
takovych vysledkti a véhlasu jako pivovar Lorec, ¢imZ jeho ¢innost byla v roce 1900
ukoncena. Pivovar na tvrzi Lorec vSak fungoval i v 19. stoleti sur€itymi vykyvy a
zménami nadale velice dobte. V roce 1824 doslo naptiklad k tomu, Zze byl pronajat kupci
M. Gussenbauerovi, ktery zde pusobil celkem Sest let. Zasadni zména nastala az v roce
1864, kdy v souvislosti s primyslovou revoluci, ktera zasdhla celou Evropu a vSechna

! Charakteristickym

odvétvi primyslu, byla nutnd vyznamna modernizace pivovaru.®
rysem, ktery ptinesla do pivovarnictvi priimyslova revoluce, byla ptedevsim skutecnost, ze

bylo najednou mozné koncentrovat rozsahlej$i vyrobu do jednoho mista. Déale byl dan

30 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm
31 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

14



prostor pro rozvoj zcela novych poznatkii, mezi které patii napiiklad pasterizace, ktera
vyrazn¢ prodlouzila trvanlivost vyrdbéného piva. DalSim vlivem byla vétsi mobilita
obcant, ktera se v tomto obdobi vyznamnym zpiisobem rozvijela, coz vedlo k tomu, ze jiz
nebylo nutné, aby bylo pivo vyrabéno v bezprostfedni blizkosti konzumentti, bylo vyrazné

t.32 Vsechny tyto dopady priimyslové revoluce mély jak fadu

jednodussi jej prepravova
pozitivnich, tak i negativnich aspektli, které¢ se dotykaly pivovard. V ptipad¢ pivovaru
Dacicky se jednalo pfedevsim o dopady pozitivni, nicméné nelze opomenout fakt, ze fada
mensich pivovari musela mezi rokem 1862 a 1906 ukoncCit svoji ¢innost, ¢imZ pocet
pivovarl na ¢eském tzemi poklesl v tomto obdobi takika na polovinu. Skutecnost, Ze jinak
se vSak pivovarnictvi rozvijelo velmi intenzivné ovSem podporuje napiiklad fakt, Ze pocet
vystav zaméfenych na pivo a pivovarnictvi v tomto obdobi naopak vzrostl, a to vice nez
trojnasobné.® Na Kutnohorsku miize byt piikladem takového pivovaru, ktery zanikl
v diisledku primyslové revoluce, tieba jiz zminény pivovar v Cervenych Janovicich.

To se do znatné miry projevilo i v pivovaru Lorec, kde vedle technologické
modernizace dochazi rovnéz k rozsifeni sklepnich prostor. S ohledem na tyto zmény
k lepSimu se vyraznym zpusobem zvysil objem ro¢ni produkce piva, coZ mélo rovnéz
pozitivni ekonomické dopady. K dalsi vyznamné zméné doslo roku 1869, kdy bylo zruSeno
omezeni, v jehoz disledku mohli pivovary dodavat pivo jen do urcit¢ého vymezeného
teritoria, coz do zna¢né miry branilo rozvoji konkurence na trhu. Pivovar v Kutné Hofe tak
nadale rostl a expandoval do okoli az se mu podobné jako pivovaru v nedaleké Caslavi &
v Kolin¢ podaftilo ovladnout trh na Kutnohorsku i v jeho okoli. Dal§im meznikem byl rok
1898, kdy byla v pivovaru jednak zfizena zcela nové varna a doslo také k instalaci
moderniho parniho kotle znacky Cornwall. O rok pozdéji tak zacalo byt pivo z Kutné Hory
exportovano i do Vidné€, a to prostiednictvim specidlniho exportniho vagonu ve vlaku.
Vyroba se 1 na pielomu 19. a 20. stoleti nadale velmi rychle zvySovala (vyrabélo se nyni
okolo 20 000 hl piva ro¢né), coz se projevovalo i na ekonomickych vysledcich pivovaru.>*
Dalsi informace jiz spadaji spiSe do obdobi 20. stoleti, které je pfedmétem nasledujici

podkapitoly, kdy pivovar v Kutné Hote prosel dal§im zasadnim vyvojem.

32 SUSA, Zdengk. Velka ceska pivni kniha. Sttedokluky: Zdenék Susa, 2008. ISBN 978-80-86057-43-9, s.
110.

33 STANEK, Josef. Blahoslaveny slddek: kapitoly z déjin piva. 2. upr. vyd. Litomysl: Paseka, 1998. ISBN 80-
7185-188-4, s. 160.

34 Historie pivovaru Kutnd Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm
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3.1.2.3 Vyvoj ve 20. stoleti

V obecné roviné je pocatek 20. stoleti charakteristicky jednak postupnym ubyvéanim
poctu pivovarti fungujicich v ¢eskych zemich, ale také narGistem rozsahu vyroby a
konzumace piva. Tento vyvoj se projevuje az do pocatku 1. svétové valky. Pokud se jedna
o pivovar v Kutné Hofe, ten se v tomto obdobi velmi intenzivné rozvijel, postupovala dalsi
modernizace stejné¢ jako rozSifovani pivovaru a nartistal objem vyroby. Nejlepsich
vysledkii pivovar dosahoval vroce 1914, tedy tésné pred tim, nez vypukla 1. svétova
valka. V tomto roce totiz pivovar vyrobil celkem 41 367 hl piva *

Zasadnim zlomem ve vyvoji pivovaru v Kutné Hofte, ale 1 ve vyvoji pivovarnictvi
obecné byla 1. svétova valka, kterd méla na Ceské pivovary velmi negativni dopady. Doslo
totiz k zastaveni Cinnosti ve 122 pivovarech na ¢eském tzemi, coz bylo ddno predevs§im
nedostatkem surovin pro vyrobu piva, ale 1 tim, Ze pivovarnickd zafizeni byla leckdy
zabavovdna a zkuSeni pracovnici pivovarti byly leckdy povolavani do valky. Rada
pivovart tak zacala byt bud’ vyuzivana za ucelem vyroby jinych produktt, které byly
jiz bylo pivo v nékterych pivovarech dale vyrabéno, vyznacCovala se skutecné nizkou
kvalitou, nebot’ misto sladu se ¢asto pouzivaly jeho nahrazky, bylo zakdzano vyrabét pivo
z nékterych druht obili apod. Ackoliv na konci 1. svétové valky byla jiz snaha o obnovu
pivovarnictvi na naSem uzemi, doslo proto ke ziizeni Pivovarnické komise pro piechod na
mirové hospodarstvi, nicméné i tak se pivovary potykaly s celou fadou zasadnich problémut
jesté nejméné v nasledujicich &tyfech letech.¢

Vsechny negativni dusledky, které byly vySe popsany se dotkly i pivovaru v Kutné
Hote, jehoz prudky rozvoj 1. svétova valka velmi rychle zastavila. Pivovar se nasledn¢
potykal s obtizemi az do pocatku 30. let 20. stoleti, kdy doslo opét k rekonstrukci varny a
dal$im moderniza¢nim krokim, které byly pocatkem dal§iho rozvoje pivovaru. V této
souvislosti stoji za zminku, ze ¢ty nddobova médéna souprava o obsahu 150 hl, ktera byla
instalovana na pocatku 30. let 20. stoleti, byla v pivovaru v provozu od roku 1932 az do

pocatku 21. stoleti. ,, Zdaroven s ni byl instalovan i novy parni kotel spolu s parnim strojem

35 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

36 BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo(97). 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011. ISBN 978-80-
87109-25-0, s. 76.
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pro pohon nového cpavkového dvojitého kompresoru. Nove bylo reseno i chlazeni mladiny,
susdarna mlata, zvétsen byl i autopark. %’

V navaznosti na povaleény vyvoj je mozné konstatovat, ze uroven produkce se
obvykle vraci zhruba na tu uroven, které¢ pivovary dosahovaly pted 1. svétovou valkou,
nicméné pro obdobi mezi 1. a 2. svétovou valkou je obecné charakteristickd velmi vyrazna
nestabilita v oblasti pivovarstvi. PoCet pivovarti na ¢eském uzemi se vyznaCoval trvale
sestupnou tendenci.’® 2. svétova valka, kterd zacala 1.9.1939 kdy Némecko uskuteénilo
vojensky vpad do Polska, byla do vyvoje pivovarnictvi dal$im vyznamnym zasahem.
V Kutnohorském pivovaru napiiklad v roce 1941 doslo ke zruseni sladovny.*

Obdobi po 2. sveétové vélce bylo rovnéz z hlediska rozvoje pivovaru v Kutné Hofe i
pivovarnictvi obecné velmi narocné. Piedné nelze opomenout fakt, Ze od roku 1948 vladli
v tehdej§im Ceskoslovensku komunisté, ktefi v souladu s komunistickou ideologii
pristoupili ke znarodnovani celé fady podnikii, pivovary nevyjimaje. Vedle toho bylo
zavedeno planované hospodaistvi, coz pochopitelné pivovarnictvi na ¢eském tzemi rovnéz
vyznamnym zpusobem proménilo. Pivovary tak byly ve své podstaté¢ bud’ fizeny statem,
tudiz byly leckdy méné efektivni, nez pokud by byly fizeny v souladu s trznimi zasadami a
mnoho pivovart bylo v tomto obdobi uzavieno.*’ Lze se vSak setkat i s ndzorem, Ze pravé
v disledku téchto skutecnosti doSlo ke zruSeni a zavieni téch pivovarl, které byly
dlouhodobé neefektivni a nerentabilni.*!

Pokud se tyka ptimo pivovaru v Kutné Hoie, bylo pro né¢j obdobi po skonceni 2.
sveétove valky velmi negativni, nebot’ na pocatku roku 1949 doslo k odnéti pivovaru obci,
které nalezel jiz 360 let. Pivovar pieSel pod ,,Sdruzeny komundlni podnik.“ Odnéti obci
vSak neznamenalo zndrodnéni, ke kterému doSlo az v roce 1953. Poté doSlo k nespoctu
zmen, které se podniku tykaly. Pfedné roku 1962 doslo k nahrazeni dfevénych kvasnych

nadob Zelezobetonovymi nddobami. Nicméné diky nové vystavbé o dva roky pozdéji

37 Historie pivovaru Kutna Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora hl.htm

33 KRATOCHVILE, Antonin. Pivovarstvi ceskych zemi v proméndch 20. stoleti. Praha: Vyzkumny tstav
pivovarsky a sladatsky, 2005. ISBN 80-86576-16-7, s. 43.

39 Historie pivovaru Kutnd Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

40 L IKOVSKY, Zbynek. Pivovary Ceskych zemi 1948-1989. Praha: Vyzkumny Gstav pivovarsky a sladatsky,
2008. ISBN 978-80-86576-31-2, s. 129.

4l KRATOCHVILE, Antonin. Pivovarstvi c¢eskych zemi v proméndch 20. stoleti. Praha: Vyzkumny ustav
pivovarsky a sladatsky, 2005. ISBN 80-86576-16-7, s. 79.
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ptekrocila 100 000 hl, coz znaci velmi rozsahlou produkci. Nasledné v roce 1967 doslo
k tomu, ze dievéné lezacké nadoby byly nahrazeny ocelovymi tanky a roku 1970 byly
dfevéné transportni nddoby nahrazeny hlinikovymi. Pomérné vyrazné se vyvijelo i dalsi
zafazeni pivovaru, nebot’ mezi lety 1951 - 1989 byl pivovar soucasti celkem Ctyf riznych
podnikd. V letech 1951 — 1957 se jednalo o Polabské pivovary n.p. Kolin, v nasledujicim
obdobi mezi roky 1958-1959 se jednalo o Pivovary, sladovny a sodovkarny Stiedoceského
KNV n.p., pomérn¢ dlouhou dobu a to mezi lety 1960 — 1989 byl pivovar soucasti podniku
StiedocCeské pivovary n.p. a mezi lety 1989 — 1990 pak byl jesté soucasti podniku Pivovary
Velké Popovice s.p.*? z téchto skutecnosti je zfejmé, Ze pivovar v Kutné Hofe po celou
dobu mezi lety 1948 — 1989 fungoval, nicméné prosel skute¢né velkym poctem zmén a je
zietelna 1 urcita nestabilita podniku, nebot’ zmény byly n¢kdy az pftili§ Casté a chaotické.
V nasledujici podkapitole je pak piedstaven vyvoj po roce 1989, ktery je rovnéz velmi
zajimavy, a predev$im poukazuje na skutecnosti, které vedly k udalostem ptredchazejicich

let, tedy k uzavfeni pivovaru a jeho néslednému znovuotevieni.

3.1.2.4 Vyvoj po roce 1989

Revoluce a zména politického, ale i ekonomického rezimu stejné jako spolecenské
zmény, které zapocaly praveé v roce 1989 prinesly celou fadu zasadnich zmén i1 do oblasti
pivovarnictvi. Na pfelomu 80. a 90. let zapocala transformace ekonomiky, ktera trvala fadu
let. Bylo totiZ nutné pieménit centralné pldnovanou ekonomiku na ekonomiku trzni.
Stézejnim bodem této transformace byla privatizace podniki, které byly diive podniky
statnimi, pifipadné¢ i téch podnikl, které byly v dobé vlady komunistického rezimu
znarodnény. To se samoziejmé tyka i pivovaru v Kutné Hofe. V n¢kterych ptipadech byly
také pivovary navraceny puvodnim vlastnikim (popft. jejich potomkiim) v ramci procesu,
ktery byl oznacovan jako restituce. Ve své podstaté tak na ceském tizemi doslo k tomu, Ze
témét vSechny pivovary byly pfevedeny ze stitniho do soukromého vlastnictvi. Nekteré
mensi pivovary byly privatizovany v ramci velkych celkid (pfikladem, se kterym byl po
n¢jaky Cas spojen i1 pivovar v Kutné Hote jsou Velké Popovice), jiné byly privatizovany
samostatné. V fadé¢ ptipadi to mélo pozitivni vliv, nebot’ soukromy majitel m¢l na

podnikdni ve srovnani se stitem vétsi zajem, leckdy byl pfipraven investovat do

4 Historie pivovaru Kutnid Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm
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modernizace, coz pokud bylo spravné uchopeno a realizovéno, vedlo k vyznamnému
rozvoji podniku, na druhou stranu néktefi majitelé si s fadou aspektti podnikani v oboru
pivovarnictvi neveédéli ptilis rady (coz bylo dano i tim, ze nékolik desetileti se na ¢eském
uzemi podnikat nedalo, s fadou otdzek tak nebyly zkuSenosti), pivovarim se nedafilo a
fada z nich v diisledku t&chto aspektii zkrachovala.*’

Fakticky stav byl takovy, Ze na pocatku obdobi transformace, tedy v roce 1990 na
naSem uzemi existovalo celkem 71 pivovard, které byly ve své podstaté sdruzeny ve
dvandcti statnich podnicich. Ac¢koliv se jednalo pouze o maly pocet pivovart, byla patrna
spiSe tendence konsolidace do vétsich pivovarskych celkl, popt. skupin, nebot’ jak jiz bylo
uvedeno vyse, leckdy mayjitel kratce po privatizaci vedeni pivovaru a podnikani nezvladl
tak, jak si pfedsevzal, a tudiZ nakonec pivovar prodal nékterému vétSimu celku. To se tyka
jak malych, tak i stfednich pivovart na ¢eském tzemi. Velky vyznam zde hral mimo jiné i
fakt, Ze na Cesky trh zacaly vstupovat vyznamni zahrani¢ni investofi, tudiz prodej pivovaru
nékteré ze zahrani¢nich znacek byl leckdy rozumnym feSenim situace, kterd nebyla
zdaleka optimalni. Vysledkem pak bylo zjisténi, Ze zatimco v roce 1990 bylo na ¢eském
uzemi 71 pivovari, v roce 2000 to bylo jiz jen 49 pivovari. Nasledné byl jiz pokles pouze
pomaly, nebot’ v roce 2008 se jednalo o 48 pivovarti a v roce 2013 o 43 pivovari. I tak je
ovSem ziejmé, ze pocet pivovar na Ceském uzemi v duisledku konkurencnich boji a
sluCovani pivovar za ucelem ziskani vétsi trzni sily vykazal od roku 1990 vyznamny
pokles.**

V tomto kontextu je pochopitelné¢ velmi zajimavy i vyvoj pivovaru v Kutné Hofte.
Hned na pielomu 80. a 90. let zde doslo k rozsifeni provozu a k dal§i modernizaci, ktera
pak vedla k tomu, Ze se na poc¢atku 90. let dafilo velmi rychle zvySovat objemy produkce
piva. Rist byl patrny do roku 1992, nicméné nasledné to byla ekonomicka situace, ktera
pivovar pfiméla k uréitému snizeni vyroby, nebot’ by pro tak velkou produkci nebyl
dostatecny odbyt. Timto krokem se pak z pivovaru, ktery byl doposud fazen do kategorie
stiednich pivovar stal pivovar zafazeny mezi malé pivovary. Vlastnikem pivovaru se od
roku 1992 stala opét obec, tedy mésto Kutna Hora. Vlastnilo zejména pozemky a budovy

spolecné¢ s podnikem Pivovary Bohemia a.s., ktery vlastnil pfedev§im technologické

# KOZAK, Vratislav a Véra KOZAKOVA. Zmény v ceském pivovarstvi na prelomu tisicileti. Zlin:
VeRBuM, 2013. ISBN 978-80-87500-45-3, s. 28-30.

# HASMAN, Jiii, David HANA a Krystof MATERNA. Geografie pivovarnictvi: vyvoj prostorového
rozdéleni ¢eského pivniho trhu po roce 1989. Geografie. 2016, (3). ISSN 1212-0014, s. 440-441.
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vybaveni urcené k vyrob¢ piva. Opét vsak doslo k fadé zmén, coz vedlo k tomu, Ze ,,v roce
1993 byla zalozena spolecnost Pivovar Kutnda Hora, spol. s r.o., kterd zacala provozovat
podnik na zakladé najemnich smluv s méstem Kutna Hora (budovy) a Pivovary Bohemia
Praha a.s. (technologie). Pivovar se na konci 90. let 20. stoleti soustredil zejména na
prodej v okruhu zhruba padesati kilometrii od pivovaru. Dodavky na vzdalenéjsi odbytiste
se pivovaru nevyplatily - naklady na budovani viastni distribucni sité by prevysily vynosy.
Ani s vyraznym narustem produkce pivovar nepocital, rozvoj pivovaru byl castecné omezen
faktem, Ze sidli v pamdtkové chranéném objektu tvrze Lorec. “¥

Pivovar také v 90. letech pribézné¢ modernizoval své vybaveni, naptiklad v roce
1994 byla zakoupena a uvedena do provozu zcela nova staceci linka od italské znacky Co
Macta. Inovace byla zamétena 1 na nabidku produktli, ¢imz tfeba na Véanoce roku 1994 byl
pfedstaven special Lorec 14 %. Ve druhé poloviné 90. let vSak byl opét patrny vyznamny
pokles produkce (napiiklad v roce 1996 se jednalo o 200 000 hl, v roce 1997 jiz o méné
néz 150 000 hl). Pivovar se vSak snazil hledat nové cesty, jak se udrzet na trhu, ¢imz
naptiklad na pocatku roku 2000 zvysil vice nez osmkrat export. Ukdzalo se, Ze 1
v zahrani¢i muze mit Cesky pivovar stabilni odbératele, nejvétsi tispéch mél pivovar ve
Svédsku a v Némecku. Nicméné spole¢nost Pivovary Bohemia a.s. zadala na podzim roku
2000 hovotit o planovaném prodeji vyrobnich slozek pivovaru, které vlastnila, mésto
Kutné Hora o koupi jednalo, mélo zdjem na zachovani vyroby piva a zarovei obavy, Ze by
novy vlastnik mohl vyrobu zcela zrusit. Nakonec se strany dohodly a mésto se v koncem
roku 2000 stalo jedinym majitelem pivovaru. Jiz v nasledujicim roce vSak musel pivovar
mirné zdrazit, aby nebyl prodéle¢ny. Mnozstvi vyrdbéného piva vSak vtomto roce
nartstalo, nicméné jiz vroce 2002 se situace otocila, spolecnost zaCala nékterd piva
z divodu nizké poptavky po nich (napi. pivo s nazvem Dacicky - Kutnohorské light).
Navic se v tomto roce projevoval vyrazné fakt, Ze ve stfednich Cechach se nejvice pilo
plzeniské pivo, StfedoCeSi nevyhledavali stiedoceské znacky piva, coz samoziejmée
snizovalo potencialni zakaznickou zékladnu pivovaru v Kutné Hote. Doslo tak k dal§imu
prodeji pivovaru, novym majitelem se stala skupina Drinks Union, kterd méla v umyslu
vyrazné zvysit cenu piva a provést nékteré inovace. Samotny pivovar to ovSem neocekaval

a jeho plvodni majitel Zden€k Siblik vnimal prodej skupiné Drinks Union spiSe jako

4 Historie pivovaru Kutna Hora od roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h.htm

20



zpusob, jak ziskat ur€itou financni podporu pro pivovar. Ackoliv byl zfejmy urcity
nesoulad, v roce 2003 se docasné podafilo situaci pivovaru opét zlepsit, nebot’ v prvnich
osmi mésicich plnil stanoveny plan. Nicméné jiz v roce 2004 byl pivovar opét na prodej, a
to pfi cené vice nez 100 milioni korun, ktera byla plivodné stanovena, se neptihlasil jediny
zéjemce o koupi pivovaru. Jedndni o mozném prodeji pivovaru vSak pokracovala i
v nasledujicich letech. Ackoliv ekonomické vysledky pivovaru dlouhodobé nebyly
optimalni, pivovar pravidelné pfipravoval nové napoje (v roce 2005 se jednalo naptiklad o
Svétly lezak Lorec 14%), které byly konzumenty velmi dobtfe hodnoceny, v roce 2006 se
pak naptiklad podafilo ziskat titul Ceska pivni pedet’ v anonymnim hlasovani. V roce 2006
se také zacala rekonstruovat vstupni brana pivovaru, ktera byla jiz velmi opotiebend, coz
bylo dano i jeji velkou vytizenosti a bylo ziejmé, Ze pivovar by si zaslouzil dalsi investice.

K prodeji pivovaru vsak doSlo az v roce 2008, kdy pivovar odkoupila spolecnost
Heineken. Tento fakt ovSem vedl mimo jiné k tomu, ze pivovar piestal vafit piva, kterd do
néj vnesla spolecnost Drinks Union, kterd jiz nebyla vlastnikem, ¢imZ se opét zacal do
urCité miry omezovat nabizeny sortiment. Pfikladem piva, které¢ pirestalo byt vareno byl
tteba Dacicky tmavy vyCepni. Netrvalo to dlouho a spole¢nost Heineken se po
vyhodnoceni vSech skutecnosti jiz v roce 2009 rozhodla, ze pivovar v Kutné Hote zcela
uzavie, k ¢emuz také doslo v roce 2010, kdy v prosinci 2010 byl pivovar nejen uzavieny,
ale i zcela bez technologie, kterd byla odvezena do $rotu.*® Vyroba piva Dagického byla
presunuta do Velkého Biezna.

Nasledné¢ byl pivovar n€kolik let zcela uzavien, bez vybaveni a lze fici, ze jeho areal
chatral. Nicméné¢ meésto Kutnd Hora mélo nadéle zdjem na tom, aby se pivovar opét
otevfel, tudiz probihala fada vyjednavéni, ktera k tomu méla smétfovat. Nakonec bylo
v roce 2015 radnimi mésta schvaleno, ze pivovar bude prodan spolecnosti Smart estate,
ktera mé¢la pivovar obnovit a méla jiz zkuSenost s obnovovanim pivovaru v Bieclavi. Této
spolecnosti se pak po velkych investicich a provedené rekonstrukci v kvétnu roku 2017
podafilo pivovar opét oteviit. Nutno podotknout, Ze ve srovnani s tim, Ze ve sv¢ historii byl
pivovar stfednim pivovarem, pozd€ji malym pivovarem, v soucasné¢ dob¢ jej lze
charakterizovat spiSe jako minipivovar. DalS§im dalezitym faktem je, Ze v soucasné dobé¢

pivovar nevafi pivo s nazvem Dacicky, protoze tuto znacku piva nadéle vlastni spolecnost

46 Historie pivovaru Kutna Hora od roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-09]. Dostupné z:
http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h.htm
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Heineken.*” V dobg, kdy je zpracovavana tato prace, tedy nové otevieny pivovar v Kutné
Hote funguje pod ndzvem M¢éstansky pivovar v Kutné Hote néco malo ptes rok, pficemz
se velmi angazuje napiiklad v ramci spolecenskych akci, potada nejriiznéjsi slavnosti,
prohlidky a dalsi aktivity, jimiz muaze podpofit prodej piva. Je vSak patrné piedcasné

hodnotit vysledky tohoto pocinani, které se obvykle projevuji s urcitym zpozdénim.

3.2Podnikova strategie pivovaru

Druhym vyznamnym teoretickym vychodiskem zkoumané problematiky je pojednani
o podnikov¢ strategii pivovaru. Je tedy nutné vymezit tento pojem, predstavit strategické
cile, vizi a misi podniku stejné jako pfedstavit strategickou analyzu jako cenny ndstroj
strategického managementu, ktery je déle vyuzit v rdmci vlastniho vyzkumu. To vSe je pak

aplikovano na pivovar s piihlédnutim ke specifikim podnikové strategie pivovaru.

3.2.1 Pojem a podstata strategie podniku

Na samotny pojem podnikova strategie ¢i strategie podniku nebo strategie firmy, je
mozné nahlizet hned z né¢kolika raznych uhla pohledu, cemuz také odpovida fakt, ze kazdy
autor vnima tento pojem pon¢kud odlisné. Jedna z definic naptiklad uvadi, Ze se jedna o
uréitou cestu, jejimz prostfednictvim ma bat dosazeno stanoveného strategického cile
(popt. 1 nékolika riznych cilit) podniku. Jde tedy vlastné¢ o uréitou taktiku, kterad
charakterizuje operativni opatfeni, kterd jsou realizovana v ramci procesu fizeni
(managementu) podniku za ucelem dosazeni stanovenych strategickych cilii. Strategickym
fizenim podniku se pak obvykle rozumi jednotlivé kroky, které je nutné realizovat a
icelem dosaZeni téchto cil.*® Nékdy byva strategie podniku vnimana rovnéz jako
dokument, ve kterém jsou vymezeny dlouhodobé cile podniku stejné¢ jako pribch
jednotlivych operaci spolecné s alokaci firemnich zdrojt, které jsou za ucelem naplnéni

strategickych cilfi nezbytné.*’

4 PRAVDOVA, Monika. Obrazem: Vyroba piva v Mé&tanském pivovaru v Kutné Hofe by méla byt
zahajena jiz v lednu - Obzory Kutnohorska. Obzory Kutnohorska - Regionalni zpravodajsky servis [online].
Copyright © 2016 [cit. 12.07.2018]. Dostupné z: https://www.obzorykutnohorska.cz/clanek-obrazem-
vyroba-piva-v-mestanskem-pivovaru-v-kutne-hore-by-mela-byt-zahajena-jiz-v-lednu

4 ZUZAK, Roman. Strategicky management. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2016.
ISBN 978-80-7251-460-1, s. 26.

4 SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4103-1, s. 160.
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popt. podnikatel, a ktery ma zasadni vliv na budouci vyvoj celého podniku.’® Zakladni
podstata podnikové strategie spociva vzdy v tom, Ze je-li podnikova strategie dostatecné
kvalitné propracovana (zaroven by méla byt rovnéz dobie zvladnutd), je to pravé
podnikova ¢i firemni strategie, co je zdkladem a také klicem k Gspéchu podniku. Dilezité
také je, ze strategie je dlouhodobégjsiho razu a je-li dobie nastavena, vede k dosazeni
dlouhodobé konkurenéni vyhody podniku.®!

Vyznam podnikové strategie spociva ovSem i v tom, ze je urCitym zakladem pro
jakékoliv dalsi rozhodovéani v ramci podniku. Zadné piijaté rozhodnuti by totiz nemélo byt
v rozporu s podnikovou strategii. Strategie by méla byt za vSech okolnosti nadiazena jak
veSkerym aktivitdm v ramci podniku, tak jednotlivym internim utvarim firmy i
jednotlivetim, ktefi rozhoduji o pfijimani konkrétnich rozhodnuti. Strategii musi pii svém
rozhodovani brat v potaz jak obchodni oddéleni firmy, tak i vyrobni oddéleni, finan¢ni

oddéleni apod. >

3.2.2 Strategické cile, poslani, vize a mise podniku

Jak jiz vyplynulo z definice pojmu strategie a pojednani o jeji podstaté, strategicky
management 1 samotné pojednani o podnikové strategii se neobejde bez vymezeni pojmu
strategické cile, vize a mise spolecnosti. Stanoveni strategickych cil je pro podnikovou
strategii tak dulezité predevsSim proto, ze ,, predstavuje fundamentalni akt v ramci procesu
formulovani strategie. Stanoveni a znalost cilu dava manazerum zaklad pro formulovani
strategie. Strategické cile orientuji a sjednocuji vSechny ¢innosti podniku. “>3 Proto je také
velmi dilezité, aby strategické cile mél stanovené kazdy manazer a kazdy manazer by také

mél nést odpovédnost za dosazeni svych stanovenych strategickych cild.>

50 SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4103-1, s. 160.

51 ZUZAK, Roman. Strategické Fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 8024740087, s.
11.

52 SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4103-1, s. 160.

33 FOTR, Jifi a kol. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe. Praha: Grada, 2012. ISBN
9788024781433, s. 89.

34 KOTLER, Philip a kol. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 8024715457, s.
93.
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Strategické cile podniku Ize vymezit jako vSeobecné a zZadouci budouci stavy, jichz
se podnik prostiednictvim svych vlastnich aktivit a ¢innosti snazi dosahnout. Strategické
cile jsou hlavni slozkou podnikové strategie a stanovuji se vzdy pro dlouhodoby horizont
fungovani podniku. Nezbytné je, aby byly tyto cile adekvatné zformulovany.>

PtedevSim je tudiz nutné je formulovat piesné¢ a konkrétné, aby byly prakticky
vyuzitelné a aplikovatelné. Dale je nutné cile formulovat takovym zpiisobem, aby jejich
prostiednictvim bylo dosahovano vyhodnéjSiho postaveni nez jakého dosahuje
konkurence. Dal$im dilezitym pozadavkem, které by strategické cile kazdého podniku
mély jednoznaéné spliovat je, aby byly na jednu stranu redlné¢ dosazitelné, na druhou
stranu by mély byt motivujici a stimulujici. Mély by také zohlediiovat efektivni vyuziti
zdroji. DileZité je také, aby cile zajistovaly, pokud mozno, stabilni vyvoj podniku.>®

V souvislosti s optimalni formulaci strategickych cilii se v odborné literature hovoii
pomérné casto o tzv. SMART (tzn. chytrych) cilech. To znamend, ze kazdy cil musi

spliiovat nasledujici podminky:>’

— Byt specificky a stimulujici k uspéchu (,,stimulating “ — ,,S*),

— Byt méfitelny (,, measurable “ — ,M*),

— Byt akceptovatelné pro vSechny zucastnéné (,, aceptable “ — ,,A*),
— Byt realistické, a tudiz také dosazitelné (,, realistic* — ,,R*),

— Byt ¢asové vymezeny, mit ¢asoveé uréeny ramec (,, timed “ — ,, T).

DalSim vyznamnym terminem spojenym se strategii podniku a strategickymi cili je
pak vize podniku. Pod terminem vize se obvykle rozumi ,,soubor specifickych idealii a
priorit firmy, obraz jeji uspésné budoucnosti, ktery vychazi ze zdkladnich hodnot nebo
filozofie, se kterou jsou spojeny cile a plany podniku. “*® Jiny pohled na definici vize chape

vizi podobné jako strategii jako urcity pisemny dokument. V piipad¢ vize by mél byt tento

5 HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Praha: C.H. Beck, 2009. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7400-120-8, s. 9-10.

56 KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. Strategické rizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-453-8, s. 188.

5T HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Praha: C.H. Beck, 2009. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7400-120-8, s. 10.

58 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
2690-8, s. 20.
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dokument uréen primarn¢ zaméstnancim podniku a investorim, ktefi maji zajem do
vrcholového managementu kazdého podniku. Vize je kazdopadné zaméfena na budoucnost
a urcuje, jakou cestou (smérem) se podnik ma vydat. Uvadi se také, ze vize ma zékladni tfi

cile, které jsou nasledujici:>’

— Vymezit obecny smér podniku,

— Motivovat zamé&stnance, ale i investory k tomu, aby vykrocili tim spravnym
smerem,

— Rychle a efektivné zkoordinovat usili vétSitho mnozstvi lidi za ucelem

naplnéni strategickych cilti podniku.

S pojmem vize pak velmi tzce souvisi rovnéz pojem mise, ktery byva nékdy
nazyvan rovnéz ,, poslani. “ Podstata mise spo¢iva v tom, Ze musi navazovat na vizi. Nékdy
1ze s trochou nadsazky hovofit o tom, Ze mise je vlasté ,,zhmotnéla “ vize, resp. je mozné ji
pojmout i jako vhodny zptsob k dosazeni této zhmotnélé vize. Vedle toho je mise nékdy
vnimana jako eticky aspekt, jehoz prostfednictvim dochazi k usmérnovani obchodnich
aktivit spolecnosti za ti¢elem dosaZeni €i respektovani urcitych hodnot. Mise je tim, co
udava jasny smér cinnosti podniku, jimz se ma cely podnik ubirat. Pro misi je
charakteristické, ze se nezaméiuje na budoucnost, ale na soucasnost, vénuje se tedy
aktualnim c¢innostem spolecnosti a jeji soucasné realité¢. Misi Ize tedy velmi jednoduse
vystihnout a shrnout otdzkou ,, kdo jsme a co délame?“° S tim pak souvisi i fakt, Ze
soucasti mise podniku byvaji nezifidka naptiklad rizné etické kodexy, kodexy chovani
apod.°!

Ackoliv si nékteii podnikatelé (zejména ti zacinajici) mohou myslet, Ze stanoveni
vize a mise neni zejména u malych (popf. mikro) a stfednich podnikii nutné, opak je

obvykle pravdou. Vizi a misi by mél mit kazdy podnik stanovenou. A to i tehdy, pokud se

5 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-
2914-5, s. 33.

O MALLYA, Thaddeus. Zdaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5, s. 31.

8t MALLYA, Thaddeus. Zdaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-1911-5, s. 31.

25



jedna napf. o podnikani jednotlivce.®? Pro vizi a misi je charakteristické, Ze stoji na
samotném pocatku kazdého strategického fidiciho procesu, strategické fizeni podniku
nevyjimaje.®® Vlastni vztah vize a mise ke strategickym cilim a podnikové strategii je

velmi vhodné znazornén na obrazku ¢. 2.

Obrazek €. 2: Vzijemnd navaznost vize, mise, strategickych cili a podnikové strategie

4 N

Strategicke fizeni
{cesty vedouci k dosakeni clle)

Vize
Kde chceme byt
v budoucnu?

- /

Zdroj: BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. Praha: Grada, 2010. Vedeni lidi v praxi. ISBN
978-80-247-2914-5, s. 35.

Z obrazku ¢. 2 je ziejmé, ze na samotném pocatku stoji vize, na kterou navazuje
mise, ktera ji do urCité miry konkretizuje, jesté konkrétnéjSim vyjadienim zaddaného stavu
podniku jsou pak strategické cile, ze kterych vychazi komplexni podnikova strategie, coz

je nejrozsahlejsi a nejkomplexnéjsi pojem z vyse uvedenych.

62 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5, s. 143.

0 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
2690-8, s. 20.
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3.2.3 Strategicka analyza

Z pohledu strategického managementu i z pohledu této prace je dulezité predstavit
rovnéz strategickou analyzu. Pod timto pojmem se obvykle rozumi ,, komplexni pristup k
zachyceni podstatnych faktoru ovliviujicich cinnost firmy ve vzdajemnych souvislostech,
jehoz vysledky jsou podkladem pro tvorbu navrhit moznych strategii budouciho chovani
firmy. “*? Zaméiuje se predeviim na identifikaci viech zasadnich faktorti a trendfi v uréitém
prostiedi, kter¢é mohou mit vliv na podnik. Provedeni strategické analyzy ma zasadni
vyznam pro formulaci vlastni strategie podniku. Bez dobie provedené analyzy neni bud’
mozné strategii viibec formulovat, nebo nemusi byt formulovéna vhodng.%

Obvykle je zadouci, aby se analyza obsahové zaméfovala spiSe Sifeji, coz je dano
mimo jiné i dneSnim globalnim trhem a fenoménem globalizace, zaroven je vSak Zadouci,
aby piihlizela k podminkam a charakteristikdm konkrétniho podniku, ktery je predmétem
strategické analyzy. Je totiz nutné brat v potaz i skutecnost, Ze s nestabilitou prostiedi, ve
kterém podnik plsobi, se zvySuje vyznam strategické analyzy. Proto v dnesni globalni
dob¢, ktera se vyznacuje rychlymi zménami a mddnimi vlivy je strategicka analyza

Strategicka analyza obvykle zahrnuje nékolik jednotlivych analyz. Jedné se zejména
o analyzu makrookoli, mikrookoli a také o interni analyzu firmy. Za jejim ucelem je mozné
vyuzivat celou fadu riznych metod, mezi které patii napiiklad znama metoda SWOT
analyzy vyuzitelné pfi interni analyze podniku (zahrnuje pfilezitosti, hrozby stejné jako
silné a slabé stranky podniku), ale také tfeba PEST analyza (zahrnuje politicko-pravni,
ekonomické, socialni, kulturni, technické a technologické faktory, které ovlivituji podnik).
PEST analyza je typickou formou analyza makrookoli firmy. Vyuzit Ize také Portertiv
model péti sil, ktery je typickym zptsobem, jak analyzovat mikrookoli firmy a zamétuje se

na p¢t konkurenénich sil, mezi néz patfi: analyza stavajici konkurence, analyza potencialni

4 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
2690-8, s. 79.

65 KERKOVSKY, Miloslav a Oldtich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 200@. C.H.’Beck pro praxi. ISBN 80-7179-453-8, s. 189.

% JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
2690-8, s. 79.
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nové konkurence, ktera mize vstoupit na trh, analyza substitutli, analyza vlivu odbératelt

(zékaznik) podniku a analyza vlivu dodavateli podniku.®’

3.2.4 Specifické rysy podnikové strategie pivovaru

Pivovary jsou ve své podstaté primyslovymi podniky, které se zamétuji na vyrobu
napoje, ktery je v CR velmi obliben a je konzumovén &asto, navic se jedna o produkt, ktery
lidé kupuji opakované a v tad¢ piipadi i pravidelné, coz se samoziejmé promitd do
podnikové strategie pivovart. Pivovary totiz obvykle usiluji o to, aby se prave jejich pivo
stalo tim, které si zakaznik oblibi a bude jej kupovat pravidelné, nebot’ jednorazovy nakup
piva pro pivovar nema zdsadni ekonomicky vyznam. Pivo navic nepatfi k napojim, které
by byly pfili§ drahé. V ptipadé€ piva je také nutné brat pii formulaci strategie v potaz, ze
v Ceské republice existuje pomérné velka konkurence, stejné tak jsou dnes do uréité miry
konkurenci 1 zahrani¢ni pivovary (byt’ vétSina ¢eskych obcanti ned4 dopustit na ¢eské pivo
(84) a hovoii se zde i o tzv. pivnim patriotismu).®®

Ve strategii pivovaru je pak nutné zohlednit i naptiklad takové aspekty jako, ze lidé
v CR davaji ¢asto piednost todenému pivu pied balenym, e pokud lidé piji pivo ¢astéji,
preferuji spise desetistupniové. Nutné je také zohlednit i takové aspekty, Ze pivo je
alkoholicky néapoj, napt., pfed fizenim nebo obsluhou nékterych stroji jej pit nelze, na
pracovisti by jedinec rovnéZz nemél byt pod vlivem alkoholu, a to ani z piva, ¢imZ je
vhodné zatadit napt. nealkoholicka piva, popi., cilit na skupiny, které se takovym
aktivitim nevénuji, naopak je vhodné cilit na pravidelné konzumenty, ktefi pivo konzumuyji
napiiklad v restauracnich zatizenich, pfi sportovnich utkanich na sportovnich stadionech,
kde se nachazeji v pozici divakl apod. Je také nutné zohlednit, ze pravidelni konzumenti
Casto vice hledi na kvalitu a cenu nez na jiné charakteristiky piva. Dillezité je, ze Castéji a
ve vetsim mnozstvi piji pivo muzi, tudiz strategie pivovaru by spiSe méla cilit na muze, na
zeny je mozné zacilit naptfiklad n€kterd ovocnéd piva, kterd jsou v soucasnosti trendem.

Vzhledem k tomu, Ze konkurence u pivovard neni mala, je v dneSni dobé zadouci

67 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3339-5, s. 131-132.
% FORET, Miroslav. Marketing pro zacatecniky. Brno: Edika, 2012. ISBN 978-80-266-0006-0, s. 85.
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zaméfovat se 1 na trendy, kde stoji za zminku napiiklad nabizeni piva na rtznych

slavnostech, ale tieba i jako soucast dnes velmi moderni agroturistiky.®

3.3Podnikové vzdélavani v pivovaru

Poslednim teoretickym vychodiskem, které je dilezité nejen pro vlastni vyzkum
v této praci (protoZe je na tuto otazku vyzkum zacilen), ale mtize byt pro pivovar v Kutné
Hote klicové z hlediska jeho dalsiho rozvoje a budouciho tuspéchu, je podnikové
vzdélavani v pivovaru. Proto je opét nejprve vymezen pojem podnikového vzdélavani
zaméstnancl a je poskytnuta jeho strucna charakteristika, dale je pojednano o jednotlivych
fazich podnikového vzdé€lavani, metodiach a postupech. Opét je na zavér podkapitoly
problematika dana do kontextu s pivovarem, jsou piedstavena specifika vzdélavani

zaméstnancl v pivovaru.

3.3.1 Pojem podnikového vzdélavani a jeho charakteristika

Vzdélavani zaméstnanct, které je synonymem pro pojem podnikové vzdélavani, je
stejné jako jiné pojmy v této praci predstavené kazdym autorem vykladano trochu jinak.
Je mozné se setkat naptiklad s tvrzenim, Ze se jednd o ,,systém formovani pracovnich
znalosti a kompetenci clovéka.*”’ Jina definice tikd, 7e se jednad o zplsob, jehoZ
prostfednictvim si zaméstnanci podniku osvojuji ur¢ité poznatky a znalosti.”! Ne&kteii
autofi pak ke znalostem a dovednostem dopliiuji rovnéz postoje, které jsou prostfednictvim
podnikového vzdé&lavani rovnéz do urcité miry formovany.”?

Dalsi definice, kterd pojem vzdélavani zaméstnancti vymezuje pak uvadi, Ze se jedna
o proces, ktery ,,zajistuje, aby pracovnici podniku meli znalosti a dovednosti potrebné k

uspokojivéemu provadeni prace nejen v soucasnosti, ale i v budoucnosti, aktualizuje jejich

% FORET, Miroslav. Marketing pro zacdtecniky. Brno: Edika, 2012. ISBN 978-80-266-0006-0, s. 86-87.

7 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. 1. Vyd. Praha: Grada, 2010. ,ISBN 978-80-247-2914-5, s.
11.

" VETESKA, Jaroslav a Michaela TURECKIOVA. Vzdélavani a rozvoj podle kompetenci: kompetence v
andragogice, pedagogice a rizeni. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-
54-9,s. 7.

2 ARMSTRONG, Michvael a §tephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13.
vydani. Ptelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7, s. 461.
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technické a technologické znalosti v souladu s technickym rozvojem a zvysuje jejich
spokojenost a vazbu na podnik."”

Nezavisle na tom, ke které z vySe uvedenych definic se ktery autor ptiklani, lze
souhlasit s tim, Ze vzdélavani zaméstnancti je urCity proces (obvykle dlouhodobéjsiho
razu), kterym si zaméstnanci bud’ osvojuji ¢i upevilyji urcité znalosti, dovednosti a
schopnosti. Nelze pfitom opomijet ani fakt, Ze vzdélavani zaméstnancti v podniku je
jednim z klicovych aspektti lidskych zdroja. Lidské zdroje jsou pfitom tim, co je velmi
dualezité pro uspéch kazdého podniku. Bez kvalitnich a spolehlivych zaméstnanct 1ze totiz
uspéchu dosahnout jen tézko. Jsou to totiz pravé lidé, ktefi jsou nadéni urcitymi
schopnostmi (n¢kdy v literatufe oznaCovanymi téz jako kompetence), ktefi jsou schopni
podavat takovy vykon, jaky se od nich ¢eka, popt. jaky je po nich podnikem jako
zaméstnavatelem pozadovéan. Je to pfitom mimo jiné i soucasny velmi rychly rozvoj
techniky, informacnich technologii, ale i dalSich oblasti, ktery si aktualizaci znalosti a
jejich dalsi priibézné rozvijeni vyzaduje. Bez podnikového vzdélavani je dnes velmi

obtizné se na trhu prosadit.”

3.3.2 Faze podnikového vzdélavani

Z odborné literatury je mozné vycist, Ze podnikové vzdélavani lze obvykle rozclenit
na celkem Ctyfi faze, na kterych se vétSina odbornikli shoduje. Jedna se o identifikaci
potieb vzdélavani, planovani vzdélavani, realizaci vzdélavani a rovnéz o hodnoceni
vzdélavani.

Prvni fazi procesu podnikového vzdélavani tedy tvori samotna identifikace potieby
vzdélavani. Zakladem pro to, aby podnikové vzdelavani vedlo k pozadovanému cili je fakt,
7e musi vychazet z poznatkil, co se ma udélat a pro¢.” Je tedy nejprve potieba provést
analyzu, jejimz prostfednictvim je zjiSténo, jaké jsou aktualni znalosti, schopnosti a
dovednosti zaméstnancti a dale je stanoveno, jaké by za Gi¢elem dosahovéni strategickych
cili podniku mély tyto znalosti byt. V nadvaznosti na tuto skutecnost je pak vzdy nutné

rovnéz posoudit, zda lze pozadovaného stavu dosdhnout efektivné vzdélavanim, nebo je

3 KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 4. vyd., Praha: Management
Press, 2009. ISBN 80-7261-033-3, s. 139.

" VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8, s. 69-70.

75 ARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a postupy : 13.
vydani. Pfelozil Martin SIKYR. Praha: Grada Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7, s. 461.
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vhodnéjsi ho dosahovat jinym zplsobem (napt. vyménou zaméstnancti). Na zéklad¢ takové
analyzy se pak dospiva ke zji$téni, zda je v podniku vzdélavani potieba ¢i nikoliv, u
kterych zaméstnanct apod.”®

Druhou fazi podnikového vzdélavani je faze planovani vzdélavani. V této fazi je
nutné na zaklad¢ zjiSténych potieb vzdélavani vytvotit komplexni program vzdélavani
v podniku, ktery by mél obsahovat alespoii nasledujici informace: kdo je cilovou skupinou
vzdélavani v podniku, jaké jsou cile vzdélavani, kterych ma byt dosazeno, jaky ma byt
obsah vzdélavani a je nutné také vybrat vhodné lektory podnikového vzdélavani, vyiesit
otazky nakladi na vzdélavani zaméstnanct a jeho organizaci. Zvolit je v této fazi potieba
také metody a formy podnikového vzdélavani.”’

Tteti fazi podnikového vzdélavani je pak samotna realizace vzdélavani. Zde je
mozné realizaci vzdélavani dale Clenit na tfi etapy, kdy prvni etapu tvoii vlastni pfiprava
podnikového vzdelavani, druhou pak tvofi realizace a tteti vlastni transfer. V pfipravné fazi
je predevsim nutné pfipravit na vzdélavani jak zaméstnance (sd¢lit jim termin, pravidla, co
maji mit s sebou apod.), ale i lektora (domluvit se, na co se primarné a zaméfit apod.).
Vlastni realizace pak zacina ve chvili, kdy lektor pfichazi na misto, kde ma vzd€lavani
probihat a zacinad svoji lektorskou c¢innost. Etapa vlastniho transferu pak nasleduje po
ukonceni vlastniho vzdélavaciho vykonu lektora, kdy maji ucastnici vzdélavani moznost
aplikovat nové poznatky do praxe.”®

Posledni fazi vzdélavani zaméstnancti v podniku je pak faze hodnoceni vzdélavani,
ktera probiha poté, co byly vlastni vzd€lavaci aktivity ukonceny. V této fazi je nutné
ptedevsim porovnat cile, které byly pro vzdélavani stanoveny s vysledky, jichz bylo realné
dosazeno. Hodnoceni mlize mit jak podobu nejriznéjsich testl, které zaméstnanci vypliuji,
ale mtize byt hodnoceno 1 to, jak zaméstnanci uplatiiuji nové poznatky v praxi (napt. ve
vyrobé piva, v prodeji, marketingu). Vzdy zalezi predevS§im na podniku a jeho

charakteristikach, jak bude vzdélavani vyhodnocovat a podle jakych kritérii.”

76 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8, s. 85.

77 MATULCIKOVA, Marta, MATULCIK, Julius. Vzdeldvanie a kariéra. 1. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo
Ekonom, 2009, ISBN 978-80-225-2700-2, s. 72

8 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvini. 1. Vyd. Praha: Grada, 2010. ,ISBN 978-80-247-2914-5, s.
125-126.

7 DVORAKOVA, Miroslava. Uvod do evaluace a hodnoceni ve vzdélavani dospélych pro andragogy:
studijni text pro kombinované studium. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2013. ISBN 978-80-
244-3542-8, s. 10.
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3.3.3 Metody a formy podnikového vzdélavani

Ma-li byt dosazeno cill, které si v souvislosti se vzdélavanim podnik stanovil, je
vzdy nutné zvolit vhodnou metodu a formu vzdélavani, jinak vzdélavani nemusi byt
efektivni.®’ Forem i metod vzdé&lavani pfitom existuje nespocet, kazdy autor tyto pojmy
také mtze vnimat trochu jinak.

Lze naptiklad z hlediska forem vzdélavani rozliSovat vzdélavani, které probihé ptfimo
na pracovisti (napf. pfimo ve vyrob¢) a vzdélavani, které je realizovano mimo pracovisté
(napt. ve Skolicim centru, ve vzdé¢lavaci agentufe apod.). Vzdélavani na pracovisti je
vhodné;jsi spiSe pro délnické profese, nebot’ dava prostor si nové poznatky piimo vyzkouset
a mimo jiné i umoznuje vzdélavat se pfimo na technologii, se kterou podnik pracuje,
naopak vzdélavani mimo pracovisté je vhodné zejména pro specialisty, odborniky a
vedouci pracovniky, kde je zadouci, aby naopak do podniku pfinesly nové poznatky a
myslenky, leckdy je pfinosem i to, Ze nejsou pii vzdélavani tolik vyruSovani béznymi
povinnostmi.®!

Vedle toho je mozné vzdelavani dle formy rozliSovat na pifimou (prezencni) vyuku,
ktera je postavena na pfimém kontaktu mezi vzdélavanymi zaméstnanci a lektorem, na
kombinovanou vyuku, v niZ je kombinovan tento pfimy kontakt se samostudiem nebo
tieba s e-learningem, ktery je dnes velmi oblibenou metodou vzdélavani zaméstnancii, a na
distanéni vzdélavani, které muze mit napf. formu korespondencni, popf. jiz vysSe
zminéného e-learningu.’?

Ke vzdélavani v podniku je mozné vyuzit nespocet riznych metod, mezi nimiz stoji
v dnesni dob¢ za zminku pfedevsim instruktdz pii praci, rotace na pracovnich mistech nebo
kouc€ovani, popi. mentorovéani, coz jsou metody, které je vhodné vyuzit zejména pfi
vzdélavani pfimo na pracovisti. V ptipadé, Ze se jedna o vzdeélavani mimo pracovisté jsou
naopak vhodné naptiklad metody pfedndsky, samostudia, e-learningu, seminafe,

workshopu, brainstormingu, diskuse, ptipadové studie nebo tfeba hrani roli ¢i manazerské

80 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8, s. 99.

81 KOUBEK, Josef. Persondlni prdace v malych a stiednich firmdch. 4., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3823-9, s. 151.

82 BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdélavani. 1. Vyd. Praha: Grada, 2010. ,ISBN 978-80-247-2914-5, s.
149.
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hry a cela fada dalSich. Metody je opét nutné volit s ohledem na charakter podniku a jeho

cile, kterych ma byt dosazeno.®

3.3.4 Specifika podnikového vzdélavani v pivovaru

Také v oblasti vzdélavani zaméstnanci maji pivovary urCita specifika. Lze vSak
potvrdit, Ze vzdélavani v pivovarech je realizovano a je velmi aktudlnim tématem. Na
vzdélavani zaméstnancti se daji Serpat dotace z Evropskych fond.’* ZaleZi vsak hodné
také na pracovni pozici, kterou zde vzdélavani zaméstnanci zastavaji. S ohledem na fakt,
ze v dnesnich pivovarech pracuje pomérné vysoky pocet lidi jak na délnickych pozicich ve
vyrobé, tak i na pozicich manazerskych, v oblasti obchodu, marketingu, Casto piimo
v pivovaru funguje i ucetni oddéleni ¢i tfeba pravni oddé¢leni. Z tohoto divodu je
v navaznosti na pozici mozné v nékterych ptipadech vyuzit vzdélavani na pracovisti, které
je velmi vyhodné proto, ze v pivovaru se pracuje scelou fadou technologii, ale 1
vzdélavani mimo pracovisté (pro specialisty, management apod.).

Specifika se vztahuji primarné ke vzdélavani na pracovisti, kde je nutné predev§im
dodrzovat fadu technickych a hygienickych norem (tj. tyto normy musi dodrzovat i lektor,
ktery piichazi do podniku z vnéjsku, coz klade vétsi diiraz na piipravu lektora) stejné tak je
nutné pii vzdélavani pfihlizet k recepturam a technologiim podniku. V nékterych piipadech
si pivovary své receptury uzkostlivé chrani, zde je tudiz Zadouci oSetfit smluvné

mlcenlivost ptipadného externiho lektora.

8 VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. 2., aktualiz. a rozs. vyd.
Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 978-80-247-3651-8, s. 113.

8 TETREVOVA, Libé&na. Spolecenskd odpovédnost firem spolecensky citlivych odvétvi. Praha: Grada
Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0285-3, s. 125.
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4. Vlastni prace

Vlastni prace byla zamétena primarné na Méstansky pivovar Kutna Hora, nicméné je
doplnéna i o Setfeni v dalSich pivovarech, jejichz vysledky mohou pro pivovar v Kutné
Hote, ktery ve stavajici podob¢ je ve své podstaté¢ novym podnikem slouzit jako zdroj

informaci a inspirace. V navaznosti na tento fakt je pak koncipovana vlastni prace.

4.1 Predstaveni MéSt'anského pivovaru Kutna Hora

V teoretické ¢asti prace bylo pojednano o dlouhé historii pivovaru v Kutné Hofe.
V této kapitole je pak predstaven aktualni pivovar, ktery funguje pod nazvem M¢stansky
pivovar Kutna Hora. Tento pivovar je provozovan a vlastnén spole¢nosti Pivovary Koruny
eské s.r.0., v jejimZ ramci je pivovar v Kutné Hofe jednou z provozoven.®®

Spole¢nost Pivovary Koruny ceské s.r.o. sidli v Bfeclavi, nicméné provozovna
Méstanského Pivovaru v Kutné Hote funguje na adrese U Lorce 11, 284 01, Kutna Hora —
Sipsi. Spole¢nost Pivovary Koruny ¢eské s.r.o. je vlastnéna spole¢nosti SMART FOR
YOU a.s., kterd je jedinym vlastnikem. Spole¢nost ma jediného jednatele, kterym je
Ing. Radek Horak, zékladni kapital spolecnosti ¢ini 200 000 K¢. Z hlediska pravni formy
se jednd o spoleCnost srucenim omezenym, kterd vznikla 12.4.2012. soucasti této
spolecnosti se pivovar v Kutné Hofte stal v dusledku fuze, ktera probé&hla v roce 2017, kdy
doslo ke , slouceni, pii némz na spolecnost Zamecky pivovar BRECLAV s.r.o., IC
29352134, se sidlem Bieclav, Pod Zamkem 625/8, PSC 690 02, jako ndstupnickou, presio
Jjméni zanikajici spolecnosti Méstansky pivovar v Kutné Hove s.r.o., IC 04399153, se
sidlem Kutna Hora, S'ip§z', U Lorce 11, PSC 284 01.“ 8¢

V dusledku fuze byla pak spole¢nost pfejmenovana na Pivovary Koruny ¢eské s.r.o.,
coz lépe reflektuje fakt, ze aktualné se jiz nejednd jen o jeden konkrétni pivovar, ale
spoleénost provozuje hned dva rtizné pivovary na tizemi CR. V sou¢asné dobé pouzivé

Méstansky Pivovar Kutna Hora logo, které je vyobrazeno na obrazku €. 3.

85 Pivovary Koruny &eské s.r.o. Veiejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.
[online]. Copyright © 2018 [cit. 16.07.2018]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=673727&typ=UPLNY

8 Pivovary Koruny &eské s.r.o. Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.
[online]. Copyright © 2018 [cit. 16.07.2018]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=673727&typ=UPLNY
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Obrazek ¢. 3: Logo Méstanského pivovaru Kutnd Hora
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Zdroj: Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | M&§tansky pivovar v
Kutné Hore. Kutnd Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky
pivovar v Kutné Hoie [online]. Copyright © 2017 Pivovary Koruny Ceské s.r.o. [cit.
18.07.2018]. Dostupné z: http://pivokutnahora.cz

Spole¢nost mé v obchodnim rejstiiku uvedeny nasledujici pfedméty podnikéni:®’

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
— hostinska ¢innost
— pivovarnictvi a sladovnictvi

— prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Vyse uvedeny predmét podnikdni tak zcela odpovida tomu, Ze spolecnost v soucasné
dob¢ provozuje dva pivovary, a to pivovar v Bieclavi a pivovar v Kutné Hofe. V soucasné
dob¢ je pivovar v Kutné Hote koncipovan jako minipivovar, ktery vaii pivo v pavodnich
prostorach pivovaru v Lorci, kde se pivo tradicné vaftilo, a to prostfednictvim tradi¢nich

metod a z ¢eskych surovin.®® Areal pivovaru je znazornén na obrazku &. 4:

87 Pivovary Koruny Geské s.r.o. Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky.
[online]. Copyright © 2018 [cit. 16.07.2018]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=673727&typ=UPLNY

88 Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&tansky pivovar v Kutné Hofe. Kutna Hora
ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky pivovar v Kutné Hote [online]. Copyright © 2017
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Obréazek €. 4: Areadl Méstanského pivovaru Kutnd Hora

Zdroj: Pivovar Kutnd hora. Pivni.info. [online]. Copyright © 2018 [cit. 17.07.2018].
Dostupné z: https://pivni.info/pivovary/249-dacicky-kutna-hora.html
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4.2 Analyza dokumenta pivovaru Kutna Hora

Z dostupnych dokumenta se podafilo zjistit fadu informaci o strategii pivovaru a
podafilo se ziskat i1 zakladni informace o vzdélavani zaméstnanct. Pivovar se profiluje jako
minipivovar, ktery v souc¢asné dobé produkuje tfi zakladni druhy piva a pribézné zatazuje
sezonni specialni nabidky. V dob¢ zpracovani této studie tak byly v nabidce zékladni piva,

ato:®

— Kutna Hora Zlata 12
— Kutna Hora Stfibrna 11

— Kutna Hora Bronzova 10

V souladu s tim, Ze pivovar ma zdjem na tom prubézné zatazovat sezénni druhy
napoji byl v Cervenci roku 2018 k dispozici rovnéz special, kterym se jmenoval Kutna
Hora Lorecka 14.%°

Z hlediska distribuce pivovar v soucasné¢ dob¢ vyuziva tadu obchodnich partnerii
taktka po celém uzemi CR, kteii pivo z Mé&tanského pivovaru v Kutné Hofe prodavaji ve
svych obchodech. K témto partneriim patii naptiklad fetézec supermarketi BILLA,
potraviny ENAPO vfad¢ obci stejné jako potraviny PRAMEN, které maji rovnéz
provozovny v fadé mist po Ceské republice, ale i mensi prodejny potravin, které nejsou
soucasti zadného ftetézce. Pivovar nadale usiluje o rozsiteni poctu obchodnich partnert,
jejichz prostfednictvim je pivo mozné distribuovat piimo k lidem. V soucasnosti (tj.
v Servenci roku 2018) je obchodnich partnerii celkem 88.°! Rozmisténi obchodnich
partnert, jejichZ prostfednictvim je pivo z pivovaru distribuovano zékaznikiim takika po

celé CR je znazornéno na obrazku ¢€. 5.

$9 Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky pivovar v Kutné Hote. Kutna Hora
ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | M&stansky pivovar v Kutné Hofe [online]. Copyright © 2017
Pivovary Koruny ¢eské s.r.o. [cit. 18.07.2018]. Dostupné z: http://pivokutnahora.cz
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ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky pivovar v Kutné Hofe [online]. Copyright © 2017
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Obrazek €. 5: Rozmisténi distribu¢nich partnerd Méstanského Pivovaru Kutnd Hora

Zdroj: Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&tansky pivovar v
Kutné Hofe. Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | M&stansky
pivovar v Kutné Hofe [online]. Copyright © 2017 Pivovary Koruny Ceské s.r.o. [cit.
18.07.2018]. Dostupné z: http://pivokutnahora.cz

Vedle prodejen, kde 1ze pivo zakoupit, je také pivo distribuovano do fady restauraci,
barti a kavéaren. Téch je v soucasnosti na tzemi Ceské republiky celkem 45 a opét je snaha
dale rozsifovat pocet mist, kde je mozné pivo z Kutné Hory konzumovat. Vedle toho ma
pivovar svijj vlastni obchod, ktery se nachazi piimo v Kutné Hofe, a to pfimo na adrese
pivovaru, kde je mozné zakoupit jak soudek piva, tak lahvové pivo.”?

Rovnéz z hlediska propagace a komunikace s vefejnosti (a zékazniky) ma pivovar
pomérné propracovanou aktivni strategii, nebot pivovar je pomérné aktivni v organizaci
celé¢ fady spolecenskych akci a eventll, kterymi se snazi pfildkat zdjemce o pivo, které
vyrabi a rozsifovat o ném povédomi mezi lidmi. Pivovar se tak aktivné ucastni celé fady
kulturnich akei, kde je ¢epovano pivo z Kutné Hory, v ¢ervenci roku 2018, kdy byla tato

studie zpracovavana byly na webovych strankach pivovaru zminény napiiklad nasledujici

92 Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&tansky pivovar v Kutné Hote. Kutna Hora
ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Méstansky pivovar v Kutné Hofe [online]. Copyright © 2017
Pivovary Koruny Ceské s.r.o. [cit. 18.07.2018]. Dostupné z: http://pivokutnahora.cz
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nadchazejici akce: 6. esky ukulele festival, Kinematograf bratii Cadikii v Kutné Hote,
Pivni slavnosti kaminka, Dacického 12 (crossovy béh) nebo Kutnohorska kocabka
(hudebni festival). Pfi pohledu zpét Ize pak konstatovat, ze velky tspéch méla napiiklad
icast na slavnostech piva z kvétna roku 2018.7

Vedle toho méa pivovar v nabidce rovnéz prohlidky pivovaru, které se konaji
pravidelné v sobotu, pficemz ucastnici se zde dozvédi informace tykajici se historie
pivovaru, technologie vateni piva stejné jako produkce piva, maji také moznost mistni pivo
ochutnat a na zavér prohlidky je mozné si zakoupit jak pivo s sebou, tak i upominkové
predméty (sklenice s logem pivovaru, tricka apod.). Pivovar je rovnéz zapojen do projektu
Pivandr, coZ je projekt zaméfeny na poznavéani pivovarti po CR, pii¢emz je zde v této v
souvislosti mozné zakoupit sbératelska alba stejné jako znamky.**

Bohuzel z dostupnych dokumentii se nepodafilo zjistit udaje tykajici se naptiklad
vize, mise €i konkrétnich strategickych cili spolecnosti, na strategii se vSak dale zamétuje
dotaznikové Setfeni (4), které bude vyhodnoceno v nésledujicich podkapitolach. Ani
informace tykajici se vzdélavani zaméstnanci nejsou z dokument, které byly k dispozici
patrné.

Pokud se tyka vzdélavani zaméstnancli, zaméstnanci pivovaru v Kutné Hote
absolvuji jak zakonem stanovena skoleni napt. bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci apod.,
tak 1 Skoleni, kterd se zaméfuji na technologie, které podnik pfi vyrob¢é vyuziva a na
obsluhu techniky, kterd je v souCasné dobé v pivovaru k dispozici, popt. je planovano ji
v brzké dob¢ potidit. Podnik si je védom toho, ze vzdélavani zaméstnancii je dilezitou
soucasti podnikové strategie a je nezbytné proto, aby byl podnik dlouhodobé ziskovy.
Vzdélava se rovnéz management a v brzké dob¢ je planovano také vzdelavani obchodnich
zastupcli a marketérti. Podnik vSak do vzd€lavani zatim investuje postupné, nebot’
prostiedky jsou omezené a prioritu méli piedev§im pracovnici ve vyrobé, nebot’ kvalita
produktu a spravny postup pii jeho vyrobé je klicovy. Proto vzdélavani probihalo ¢astecné

v ucebné, kde byly vysvétleny teoretické aspekty a ¢aste€né ptimo na pracovisti.

9 Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky pivovar v Kutné Hote. Kutna Hora
ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&stansky pivovar v Kutné Hofe [online]. Copyright © 2017
Pivovary Koruny ceské s.r.o. [cit. 18.07.2018]. Dostupné z: http://pivokutnahora.cz
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4.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor byl tvofen pracovniky na manazerskych pozicich celkem ze Ctyt
pivovaru v regionu Kutnohorska. Jednalo se jednak o Méstansky pivovar Kutna Hora, o
kterém bylo pojednédno vyse. Dale byly do vyzkumu zafazeny i jiné pivovary na
Kutnohorsku, které je tfeba na tomto misté alesponn strucné predstavit. Jednalo se
konkrétné o Zamecky pivovar Zbraslavice, pivovar Hubertus a v neposledni fadé o pivovar

ve Velkém Breznu.

Prvni zuvedenych, a to , Zamecky pivovar Zbraslavice navazuje na tradici
pivovarnictvi ve Zbraslavicich, jehoz koreny se datuji az do 16. stol. Ke konci 19. stoleti
prestaval byt pivovarsky provoz rentabilni a v roce 1904 doslo k nevyhnutelnému zruseni
pivovaru. V poslednim roce pivovar vystavil 1 750 hektolitrii piva. V roce 2015 byl provoz
pivovaru ve Zbraslavicich opét obnoven, a to zejména i diky financni dotaci Statniho
zemédélského intervencniho fondu. “*’ Pivovar se v soucasné dobé prezentuje logem, které

je k vidéni na obrazku €. 6 a je ur¢itym odkazem na historickou tradici tohoto pivovaru.

Obrazek €. 6: Logo Zameckého pivovaru Zbraslavice

7" JAMEKY PIVoy,

Zdroj: Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar. Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar [online].

Copyright © 2015 Pivovar Zbraslavice s.r.o. [cit. 18.07.2018].

V soucasné dob¢ je tento pivovar provozovan spolec¢nosti Pivovar Zbraslavice s.r.0.,
kterd vznikla vroce 2012 a jeji zakladni kapitdl ¢ini 200 000 K¢&. Spolecnost je
v souCasnosti vlastnénd panem Ing. Michalem Holikem, jednatelkou je Mgr. Katefina

Holikova. Vlastnicka struktura spolecnosti se vSak od jejiho vzniku nékolikrat meénila.

% Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar. Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar [online]. Copyright © 2015
Pivovar Zbraslavice s.r.o. [cit. 18.07.2018]. Dostupné z: http://www.pivovarzbraslavice.cz
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Predmétem cinnosti spolecnosti je prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor,
vyroba potravinafskych a Skrobarenskych vyrobkil a rovnéz vyroba, obchod a sluzby jinde
nezafazené. Posledni dva predméty Cinnosti byly do obchodniho rejstiiku zapsany az

v roce 2017.%¢

Pivovar v sou¢asné dobé nabizi celkem &tyfi druhy piva, mezi které patii®’

— Markold - vycepni svétlé pivo 10°
— Hubert - svétly lezdk, 12°
— Permonik - tmavy lezak, 12°

— Mikulds$ - svétly special, 14°

DalSim z oslovenych pivovari byl Pivovar Hubertus, ktery se nachazi v Kacové.
Provozuje jej v souCasné dobé spolecnost Pivovar Hubertus a.s., ktera sidli na Praze 4, tedy
nikoliv pfimo v provozovné pivovaru. Spolecnost vznikla v roce 2006, z hlediska pravni
formy se jedna o akciovou spolecnost, jejiz zakladni kapitdl ¢ini 2 miliony korun.
Spole¢nost ma tfi¢lenné piedstavenstvo a tfi¢lennou dozor¢i radu. I tento pivovar ve své
dnedni podobé vznikl fizi, jak plyne z obchodniho rejstiiku: ,,Sloucenim spolecnosti
Pivovar Kacov, s.r.o., se sidlem Praha 4 - Branik, V Malych Domech II 383/9, PSC 147
00, IC 26443619 jako zanikajici spolecnosti se spolecnosti Pivovar Hubertus, a.s., se
sidlem Praha 4, Branik, V Malych Domech II 383/9, PSC 147 00, IC 27438104 jako
nastupnickou spolecnosti, preslo na spolecnost Pivovar Hubertus, a.s. jméni spolecnosti
Pivovar Kdcov s.r.o.””® Piedmétem ¢&innosti Pivovaru Hubertus je pivovarnictvi a

sladovnictvi, hostinska ¢innost, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

% Pivovar Zbraslavice s.r.o. Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.
[online]. Copyright © 2012 [cit. 19.07.2018]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=42328&typ=UPLNY
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zivnostenského zakona, dale silni¢ni motorova doprava a rovnéz prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin.”

Pro Pivovar Hubertus v Kacov¢ je charakteristické logo, kter¢ je patrné z obrazku
¢. 7, které je rovnéz projevené v designu oball pivnich lahvi, navic je v ném zfetelné
odkazovano na ptuvodni pivovar Kécov, ktery byl fuzi zaclenén do soucasné spolecnosti
Pivovar Hubertus a ma pomérné dlouhou historickou tradici, nebot’ prvni zminky o tomto

pivovaru se tidajné datuji jiz do roku 1457.1%

Obrazek ¢. 7: Pivovar Hubertus a.s.

P 4

PIVOVAR KACOV

Zdroj: Pivovar Hubertus Kacov | Poctivé pivo. Pivovar Hubertus Kécov | Poctivé pivo

[online]. Dostupné z: https://pivovarkacov.cz

Pivovar Hubertus nabizi nasledujici druhy piv:!%!
— Sv¢étlé pivo Vycepni
—  Svétly lezak Medium
—  Svétly lezdk Premium
— Polotmavy lezdk
— Tmavy specidlni Lezak

— Nealkoholické pivo

Poslednim pivovarem, ktery byl do vyzkumného souboru zafazen proto, zZe se v ném

po urcitou dobu vatilo pivo Dacicky, byl pivovar Velké Bfezno. Tento pivovar ma zhruba

9 Pivovar Hubertus a.s. Vefejny rejstitk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky.
[online]. Copyright © 2012 [cit. 18.07.2018]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=320497&typ=UPLNY
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260 let dlouhou tradici a jeho specifikum je, Ze je zde kladen velky diraz na tradi¢ni formy
vyroby piva, ruéni praci a kvalitni lokdlni suroviny, moderni technologie pivovar vyuzivat
odmita.!®> Tento pivovar je soudasti koncernu Heineken, coZz je diivodem, pro¢ je
provozovatelem pivovaru spoleénost s nazvem Heineken Ceska republika, a.s., ktery v CR
ve formé& akciové spolecnosti funguje jiz od roku 1992. Nicméné z hlediska nazvu a
vlastnické struktury se spole¢nost v prib&hu let vyrazné ménila.!® Pivovar Velké Biezno
je vSak jednim z mnoha pivovard, které Heineken v CR provozuje, pii¢emz se jedna o
pivovar mensi, ktery se svoji strategii snazi budovat svoji pozici na trhu spise pravé jako
pivovar tradi¢ni, ktery distribuuje kvalitni pivo. Pivovar reprezentuje logo, které je k vidéni
na obrazku ¢. 8., pficemz pivovar toto logo pouziva i na svych lahvich piva a dalSich

propagac¢nich materialech.!%

Obrazek ¢. 8: logo Pivovaru Velké Biezno

Zdroj: Tradicni Ceské pivo (84) :: Brezndk. Tradi¢ni ¢eské pivo (97) :: Bieznak [online].

Dostupné z: http://www.breznak.cz
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Pivo, které je ve Velkém Biezné vyrabéno, se oznacuje jako ,,Biezndk,” ptiCemz se
vyrabi hned nékolik alternativ, které jsou nasledujici:'%
—  Svétly vycepni
—  Sveétly lezak
— Bteznak 11
— Bteznak 14
— Tankovy

Vedle predstaveni jednotlivych pivovard, do kterych byl rozesilan vlastni dotaznik,
byl vyzkumny soubor charakterizovan rovnéz na pocatku vlastniho dotaznikového Setient,
z ¢ehoz pak vyplyva charakteristika vyzkumného souboru, kterd je uvedena nize.

Celkem dorazilo ze ¢tyf pivovarti 12 odpovédi na dotazniky, pficemz, pokud se tyka
charakteristiky vyzkumného souboru, tedy zejména zékladnich informaci o jednotlivych
pivovarech, odpovidali jednotlivi respondenti - manazefi v ramci jednoho pivovaru ve
vétSing piipadi shodné, lze tedy mit za to, ze charakteristiku vyzkumného souboru lze
vnimat jako vérohodnou. Rada informaci byla navic objektivné ovéfitelna. S ohledem na
zaméieni na pivovary na Kutnohorsku pochazel cely vyzkumny soubor ze Stiedoceského
Kraje. Z hlediska ndzvl podniki se tedy jednalo o Meéstansky pivovar Kutna Hora
(Pivovary Koruny ceské s.r.o.), Zamecky pivovar Zbraslavice (Pivovar Zbraslavice s.r.0.),
Pivovar Hubertus a.s. a Pivovar Velké Biezno (Heineken Ceska republika a.s.). S ohledem
na skutecnost, ze vSechny podniky, které byly pfedmétem zkoumani, se zaméfuji na
vyrobu piva (ptipadné doplikové na dalsi aktivity jako je napf. hostinskd ¢innost apod.)
byly vSechny podniky svymi zaméstnanci zatfazeny k podnikiim které se zamétuji na
vyrobu a prumysl.

Pokud se tykalo velikosti podniku, byly ve vyzkumném souboru urcité nejasnosti
zejména s ohledem na fakt, Ze respondenti si nebyli jisti, zda v ptipadé, kdy je pivovar
provozovan spole¢nosti, ktera ma jeSt¢ dal§i aktivity (pivovary s jinym nazvem)
rozhodovat velikost podniku podle jednotlivého pivovaru nebo podle celé spolecnosti. Zde
byl problém zejména u pivovaru Velké Biezno kde, pokud by byl bran v uvahu cely
Heineken Ceskéa republika a.s. jednalo by se o velky podnik, jinak je mozné viechny

podniky podradit pod maly podnik. Samotny pivovar ve Velkém Bieznu by se vsak dal

105 Tradiéni Ceské pivo(97) :: Biezidk. Tradicni &eské pivo(97) :: Bieziidk [online]. Dostupné z:
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charakterizovat rovnéz jako maly, tj. 1ze vyjit z toho, Ze se v zasad¢ ve vSech piipadech
jednalo o malé podniky, vyjimkou byl pivovar ve Zbraslavicich, ktery bylo mozné zaradit
pod mikropodnik. Pocet zaméstnancli podniku ovSem manaZzeii uvadeli spiSe piiblizné,
v ptipad¢ Pivovaru ve Zbraslavicich se jednalo o 9 zaméstnancii, v piipadé pivovaru
Hubertus o asi 40 zaméstnancl, v ptfipadé Pivovaru ve Velkém Bieznu Slo o 12
zaméstnancl a v piipad¢ pivovaru v Kutné Hofe se jednalo o 16 zaméstnanci.

V otdzce zaméfené na rozsah puisobeni podniku se podniky shodli na tom, Ze vesmes
plisobi na ndrodni Urovni, v ptipadé pivovaru ve Velkém Bieznu byla zminéna rovnéz
narodni Groved, nicméné Heineken Ceska republika a. s, pod ktery pivovar spada, ptisobi
na mezinarodni trovni, coZ jeden z respondentl v dotazniku spravné uvedl. Pokud je vSak
zkouman jen tento pivovar, lze hovofit o narodni urovni stejné jako u ostatnich pivovaru.

Z hlediska hospodateni pivovarti za poslednich pét let bylo nutné brat pro zménu
v uvahu, ze nekteré pivovary prosly v poslednich péti letech zasadni proménou, naptiklad
Méstansky pivovar v Kutné Hote zacal opétovné fungovat teprve nedavno, nicméné 1 tak
se podafilo zjistit, ze pivovar v Kutné Hotfe mél dle tvrzeni zastupci podniku rozpocet
vyrovnany, Zamecky pivovar Zbraslavice vykazoval ztratu, i Pivovar Hubertus mél adajné
rozpocet v poslednich péti letech spiSe ztratovy, ale Pivovar Velké Brezno byl ziskovy. Je
tedy zfejmé, ze mezi jednotlivymi pivovary byly v otdzce rozpoctové pomérné vyznamné
rozdily, které mohou byt pro fadu otdzek definujici. Z hlediska vyvoje v nasledujicich
letech uvadéli vSechny podniky, ze ptredpokladaji spiSe ziskovy rozpocet. Na dotaz, zda
jsou ucetni zaveérky pivovarii zvefejnény v obchodnim véstniku, odpoveédéli Méstansky
pivovar v Kutné Hofe, pivovar ve Zbraslavicich shodné s pivovarem v Bfeznu, Ze ano,
pivovar Hubertus pak uvadel, ze zadvérky ve véstniku nejsou (jeden manazer), popt. ze je
v obchodnim véstniku bylo zjiSténo, ze zavérka za rok 2014 skutecné zvetejnéna je, ostatni

jiz nikoliv ((daj je aktualni k 19.7.2018).1%

4.4Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

S ohledem na fakt, ze dotaznik byl pomémé dlouhy, je jeho vyhodnoceni

strukturovano shodné jako sam dotaznik a rozde€leno do tii zakladnich kategorii, kterymi je

106 pivovar Hubertus Kéacov | Poctivé pivo. Pivovar Hubertus Kacov | Poctivé pivo [online]. Dostupné z:
https://pivovarkacov.cz
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situacni analyza podniku, vyvoj paradigmatu strategického managementu a méfeni a fizeni
vykonnosti podniku. Otazky jsou vyhodnoceny a jsou porovnany vysledky jednotlivych
odpovédi. Jak jiz bylo uvedeno, vyzkum vyplnilo celkem 12 manazert, z toho v piipadé
pivovaru v Kutné Hofe se jednalo o 4 manazery, v piipadé¢ pivovaru Hubertus o 2
manazery, v piipadé Zameckého pivovaru ve Zbraslavicich se jednalo o 2 manaZery a
v pfipad€¢ pivovaru ve Velkém Biezné¢ o 4 manaZery. Z jejich odpoveédi pak vychazi
nasledujici pasaze predkladané studie. Vzhledem k rozsahu dotazniku bylo nutné nékteré
pasaze dotazniku spojit tak, aby byly vyhodnoceny dohromady, jinak by prace byla

skuteéné velmi rozsahla.

4.4.1 Situac¢ni analyza podniku

Z prvni casti dotazniku vyplynulo, ze pivovary obvykle fungovaly bud’ v jednom
stupni fizeni (Zamecky pivovar Zbraslavice) nebo ve dvou stupnich fizeni (pivovar Kutna
Hora, pivovar Hubertus), pfipadné ve tfech stupnich fizeni, které uvadél pivovar Velké
Biezno (zejména patrné proto, Ze byl soucasti vétsitho koncernu Heineken, tj. mohlo byt
pocitano 1 fizeni spolecnosti, nikoliv jen samotného pivovaru, ktery byl jen jednou jeji
slozkou). Z hlediska poctu osob pusobicich na jednotlivych stupnich fizeni situaci

ptehledné shrnuje nésledujici tabulka €. 1.

Tabulka €. 1: Pocet osob na jednotlivych stupnich fizeni

Vrcholovy Stredni Operativni
management management management
Kutna Hora 2 0 2
Hubertus 3 0 5
Velké 3 2 2
Brezno
Zbraslavice 2 0 0

Zdroj: vlastni vyzkum

S tim je rovnéz spojena odpoveéd’ na dalsi otazku, ktera zjist'uje pocet pracovniki na
jednotlivych arovnich fizeni. U vrcholového managementu se u vSech pivovart, které byly
pfedmétem zkoumani jednalo o méné nez 6 zaméstnanct, u stfedniho managementu se
jednalo dle respondenti pivovaru Velké Biezno dle vSech respondenti o méné nez 25

respondentll, ostatni respondenti do dotazniku vesmés svymi slovy vepsali, ze tento stupeinl

46



managementu nemaji, ptipadné odpovéd na otdzku zcela vynechali. U operativniho
managementu vSechny podniky (a vSichni respondenti z nich) vykazovali idaj méné nez o
30 zaméstnancich, coz je s ohledem na celkovy pocet zaméstnancti podnikt logické.

Ur¢ita nejednotnost panovala v otazkach organizac¢nich struktur podnikt, kde byly
vysledky odlisné dle podnikt. Pivovar Velké Biezno uvedl, Ze v podniku existuje utvarova
organizacni struktura, zastupci ostatnich pivovari pak uvadéli varianty jiné, kdy pivovar
Zbraslavice uvedl linearni strukturu stejné¢ jako pivovar Kutna Hora, pivovar Hubertus
zminil funk¢ni organiza¢ni strukturu.

Nésledné bylo zjistovano, jakd je utvarova struktura jednotlivych podnika.
Respondenti z jednotlivych podniki se vice ¢i méné shodovali, dil¢i odlisnosti vykazovaly
odpovédi respondentt z pivovaru Velké Biezno, kde dva respondenti zminili a dva naopak

nezminili marketing. Konkrétni vysledky jsou zaneseny v tabulce €. 2 nize.

Tabulka &. 2: Utvarova struktura jednotlivych podniki

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno Zbraslavice
Vyrobni Vyrobni Vyrobni Vyrobni
Technicky, Technicky, Nékup a zasobovani | Ekonomicky
technologicky technologicky Ekonomicky Jiny - management
Obchodni Nakup a zasobovani | Marketing (2
Marketing Ekonomicky respondenti ze 4)

Doprava, logistika Marketing
Doprava, logistika

Zdroj: vlastni vyzkum

Na otazku, zda je organizacni struktura podniku dle respondenti funkéni, odpovidali
respondenti dle svého presvédceni, ¢imz se ukazala urCitad variabilita ve vyzkumném
souboru. 83 % (10) respondentil uvedlo, ze podle nich organizaéni struktura v podnicich
funkeni je, pouze 17 % (2) respondenti uvedli, ze nikoliv. V této souvislosti se jednalo
vyluéné o jednoho respondenta z pivovaru Velké Biezno a jednoho respondenta z pivovaru
Zbraslavice. Ve Velkém Bteznu bylo uvedeno, Ze ,,s ohledem na to, ze spaddame pod
Heineken, jsme castecné rizeni i z Heinekenu, coz nékdy déla zmatky. ““ Druhym pivovarem,

ktery hovoftil o nespokojenosti byly Zbraslavice, kde bylo uvedeno, ze ,,je to hlavné o tom,
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Ze jsme maly pivovar, a tudiz clovek leckdy dela tak trochu vse, co je treba, pokud by zde
byla propracovanéjsi struktura, byla by i vetsi délba kompetenci.

Déle se podaftilo zjistit, ze dlouhodoby strategicky zdmér mél zpracovan pouze
pivovar Hubertus a na jeho zpracovani se podilelo uzsi vedeni podniku. Ostatni podniky jej
zpracovan nemély. Pokud se tyka vize, mise a strategickych cilii, vSichni respondenti se
shodli na tom, Ze podniky tyto dokumenty zpracované maji, nicméné pokud se tyka
strategickych cili rozpracovanych do urovné taktické a operativni, to meélo dle 3
respondentli ze 4 respondentd z pivovaru Velké Bfezno pravé jen Velké Biezno. Ostatni
pivovary strategické cile takto rozpracované nem¢ly.

Dale bylo zjistovano, jaké strategické metody ¢i analyzy pro vypracovani
dlouhodobého rozvoje podniku pivovary na Kutnohorsku vyuzivaji. Zkoumény byly jak
metody analyzy wvnitiniho prostiedi podniku, tak metody analyzy wvnéjSiho prostiedi
podniku. Vzhledem k tomu, ze metod, které byly nabizeny byla celd fada v obou
kategoriich, byly vysledky opét piehledné sefazeny do tabulky €. 3. Respondenti z jednoho
pivovaru se v zasadé¢ na odpovédich shodovali, nicméné dil¢i odlisSnosti se vyskytly
v pivovaru Velké Btfezno a v pivovaru Kutnd Hora. Ve Velkém Bfeznu se respondenti
pfedevsim neshodli na tom, jak je analyzovana konkurence, tj. zda je realizovéana analyzy

konkurentii nebo Portertiv model péti sil.
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Tabulka €. 3: Vyuzivané metody/analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostiedi podniku

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice
Vnitini prostiedi Vnitini prostiedi Vnitini prostiedi Vnitini prostiedi
SWOT SWOT SWOT SWOT
Matice BCG Matice BCG Analyza portfolia Matice BCG
Klicové faktory SPACE analyza Analyza vnitinich Analyza vnitini

uspechu Analyza portfolia podnikovych konkurenceschopnosti
SPACE analyza (3 Analyza vnitini zdroji
respondenti) konkurenceschopnosti
Klicové faktory
uspéchu (2
respondenti)
Vnéjsi prostiredi Vnéjsi prostiedi Vnéjsi prostiredi Vnéjsi prostiredi
STEP STEP STEP” STEP
Analyza Analyza konkurentt Scénare Analyza konkurent
konkurentti Strategické mapy Porteriv model péti Strategické mapy
Scénare Delfska metoda sil (2 respondenti)
Analyza zajmovych Brainstorming Analyza hybnych
skupin sil v odvétvi (3
Brainstorming respondenti)
Analyza

konkurentt (2

respondenti)

Zdroj: vlastni vyzkum

Co se tyka zpracovani metod a analyzy, byla v kazdém podniku trochu jina situace.

V pivovaru Zbraslavice zpracovavaji analyzy vylucné externi subjekty, v pivovaru

Hubertus a ve Velkém Bfezné naopak vyluéné interni subjekty, v pivovaru Kutnd Hora se

pak jednd jak o subjekty interni, tak i o subjekty externi. VSech 100 % respondentl se

shodlo na tom, ze jejich podnik vysledky provedenych analyzy vyuziva k dal§imu

strategickému planovani. Dale bylo zjisténo, ze podniky opakuji analytické metody

obvykle jednou ro¢né, coz uvedlo 67 % (8) respondentd. Jednalo se o respondenty

49




z pivovaru Kutnd Hora, Zbraslavice a Hubertus. Zbyvajicich 33 % (4) respondentii
z pivovaru Velké Brezno uvedlo, ze metody jsou pouzivany dle potieby. AZ na pivovar
Hubertus, ktery zpracovava vice alternativ strategického planu, zpracovavali vSechny
podniky ve vyzkumném souboru jen jednu variantu strategického planu. Jako kritéria
hodnoceni pak zaméstnanci pivovaru Hubertus, ktery zpracovaval vice alternativ, uvadéli
kritéria: nakladnost varianty a konkuren¢ni vyhodu a dale uvedli, Ze na tvorb¢ variant se
podili jednak vlastnik (1 respondent) a dale celé vrcholové vedeni podniku (1 respondent).
Odlisnosti bylo mozné vysledovat v otdzkach rozhodovéani o dlouhodobém rozvojovém
planu podniku, kde v pivovaru Zbraslavice, Velké Biezno a v pivovaru Kutnd Hora byl
projednavan na spolecnych schiizich, zatimco v pivovaru Hubertus prostfednictvim
vedoucich pracovnikl jednotlivych trovni fizeni.

V navazujici otdzce bylo zjiStovéano, jakych oblasti podniku se dotyka zavedeni
dlouhodobého planu rozvoje celého podniku, pficemz zkoumana byla i intenzita vlivu
zmény. Vzhledem k tomu, Ze v této otdzce bylo zkoumano vice aspektt, jsou vysledky pro

jednotlivé pivovary uvedeny v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4: Oblasti a intenzita dlouhodobého planu rozvoje

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice
Zidny vliv Zidny vliv Zddny viiv Zidny vliv
Oblast personalni Oblast Oblast personalni
technologicka Oblast fizeni a
oblast persondlni vedeni
Oblast inovaci Oblast podnikové
kultury
Maly vliv Maly viiv Maly vliv Maly viiv
Oblast personalni Oblast Oblast vyroby Oblast inovaci
Oblast fizeni a Technologicka Oblast fizeni a
vedeni Oblast podnikové vedeni
Oblast podnikové kultury
kultury
Oblast inovaci
Vyznamny vliv Vyznamny vliv Vyznamny vliv Vyznamny vliv




Oblast vyroby

Oblast ekonomicka

Oblast ekonomicka
Oblast inovaci
Oblast fizeni a

vedeni

Oblast ekonomicka
Oblast marketingu a
obchodu

Oblast vyroby
Oblast technologicka

Velmi vyznamny

Velmi vyznamny

Velmi vyznamny

Velmi vyznamny viiv

viiv viiv viiv
Oblast marketingu a Oblast vyroby Oblast podnikové Oblast ekonomicka
obchodu Oblast marketingu a kultury Oblast marketingu a
Oblast obchodu obchodu
technologicka

Zdroj: vlastni vyzkum

Zjistovano dale bylo, jaké podnikové procesy v podniku piispivaji k vytvofeni
hodnoty pro zédkaznika. Zde se ukazalo, Ze celkem dva respondenti z pivovaru Zbraslavice
rovnou uvedli, ze nevédi, co se pod témito procesy rozumi. Dal$i respondenti pak uvadéli
nejriznéjsi procesy, kdy v podniku Hubertus byly jednim respondentem uvedeny procesy
zlepSovani vyroby a analyza hodnoty pro zakaznika, druhy respondent uvedl proces
controllingu. Respondenti z pivovaru Velké Biezno uvedli nasledujici procesy: zlepSeni
procesu kontroly kvality, zlepSeni vyroby. V pivovaru v Kutné Hoie pak byly zminény
procesy jako ndkup vhodnych surovin, vyroba a zlepSeni vyroby, logistické procesy
smérem k zdkaznikovi a zavadéni inovaci a jiny respondent uvedl obecné ,inovace.”
Z odpovédi respondentti, které méli respondenti vypisovat je v tomto piipadé predevsim
patrné, ze ne vzdy respondent spravné chapal pojem proces. Respondenti se obecné
otazkami procestt pfili§ nezabyvaly, ¢imz vtadé¢ pfipadi byly odpovédi neuplné
(respondent odpovéd’ na otazku nevyplnil). Nicméne 58 % (7) respondentti ocekavalo od
klicového procesu piedevs§im efektivitu, dalSich 33 % (4) ekonomickou vyhodnost a
zbylych 9 % (1) respondentt uvedl, Ze nevi.

Hodnocena byla také vyznamnost jednotlivych kritérii, kterd byla v dotazniku
nabizena. Z tohoto hodnoceni vzesla zjisténi, kterd jsou piedstavena v nasledujici tabulce

¢. 5:
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Tabulka ¢. 5: Vyznamnost kritérii

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice
Zidny viznam Zidny viznam Zddny viznam Zidny viznam
Maly vyznam Maly vyznam Maly vyznam Maly vyznam
maximalizuje je méfitelny
vyuziti aktiv je adaptabilni a
je adaptabilni a flexibilni
flexibilni
Vyznamné Vyznamné Vyznamné Vyznamné kritérium
kritérium kritérium kritérium
maximalizuje maximalizuje maximalizuje maximalizuje vyuziti

vyuziti aktiv
maximalizuje pfinos
podniku
je méfitelny
je adaptabilni a

flexibilni

vyuziti aktiv
orientace na
zakaznika
je méfitelny
je adaptabilni a

flexibilni

piinos podniku

je meftitelny

aktiv
orientace na

zakaznika

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

kritérium kritérium kritérium kritérium

poskytuje poskytuje poskytuje poskytuje
konkurencni vyhodu | konkuren¢ni vyhodu konkurencni konkuren¢ni vyhodu
orientace na maximalizuje pfinos vyhodu maximalizuje ptfinos

zakaznika

podniku

orientace na

zakaznika

podniku

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi na otazky v dotazniku vyplynulo, Ze strategiec podniku Meéstansky
pivovar v Kutné Hofe je zaméiena primarn¢ na odliSeni se od svych konkurentt, tzn.
vytvoienim jedine¢ného, unikatniho produktu. Stejnym zpusobem je zaméiena i strategie
pivovaru Velké Biezno. Strategie Zameckého pivovaru ve Zbraslavicich je zaméfena

soucasn¢ na nizké naklady i odliSeni se a tatdz odpovéd vyplynula z informaci od dvou
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respondentl z pivovaru Hubertus. V souvislosti se strategii bylo zji§tovano, jaké vyuzivaji
podniky metody pro hodnoceni vnitintho a wvné¢jSiho prostiedi podniku za ucelem
vypracovani dlouhodobého planu rozvoje podniku, pouzivd v rdmci svého fizeni jiné
metody zaméfené napf. na zvySeni kvality a vykonnosti podniku. Pivovar Zbraslavice
uvedl, ze nepouziva Zadnou, pivovar v Kutné Hote pouzival just in time, pivovar Hubertus
zminil v jednom ptipadé balanced scorecards a dva respondenti zminili just in time.
Pivovar ve Velkém bieznu pak uvedl Total Quality Management (3 respondenti), jeden
respondent mél za to, ze pivovar nepouziva zadnou z téchto metod. Lze vSak mit za to, Ze
s ohledem na fakt, Ze Total Quality Management zminili tfi respondenti, zatimco Zadnou
metodu jen jeden, pivovar patrné pouziva Total Quality Management.

Posledni otazka této ¢asti zamétené na strategickou analyzu podniku, pak zjistovala,

jaké jsou v podnicich pfi¢iny pro to, aby se ptistoupilo k provedeni zmén v celopodnikové

strategii. Vysledky jsou pfedstaveny v tabulce €. 6.

Tabulka €. 6: Pfi¢iny/impulsy pro zmény strategie

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno Zbraslavice
Zddny divod Zdadny divod Zddny divod Zddny divod
technologicky
vyvoj
Maly dirvod Maly divod Maly divod Maly divod
technologicky vyvoj | zmény v legislativé nevyhovujici technologicky vyvoj
struktura vyrobniho
portfolia podniku
vyvoj ekonomické
situace
Vyznamny ditvod Vyznamny ditvod Vyznamny ditvod Vyznamny ditvod
nevyhovujici prudka konkurence | prudka konkurence nevyhovujici
struktura vyrobniho technologicky vivoi | zmeny v chovani struktura vyrobniho
portfolia podniku BICKY Vyvol y portfolia podniku
. . . | malo kvalifikovani zéakaznik( . C e
malo kvalifikovani y . zmény v legislativeé
« . zamestnanci . . .
zaméstnanci . malo kvalifikovani L _
. podniku y . vyvoj ekonomické
podniku L i zameéstnanci s
y .+ ...« | vyvoj ekonomické ) situace
zmény Vv legislativé . podniku , AN
situace vyrazné zmény trhu

vyvoj ekonomické
situace

vyrazné zmény trhu
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Velmi vyznamny

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

Velmi vyznamné

divod kritérium kritérium kritérium
prudka konkurence nevyhovujici zmény v legislativé | prudka konkurence
y L struktura vyrobniho , L y .
zmeény v chovani . . vyrazné zmény trhu zmeény v chovani
portfolia podniku

zékazniku

vyrazné zmény trhu

zmény v chovani

zékazniku

malo kvalifikovani

zékazniku
zameéstnanci

podniku

Zdroj: vlastni vyzkum

4.4.2 Vyvoj paradigmatu strategického managementu

Druhéd c¢ast dotazniku vénovédna vyvoji paradigmatu strategického managementu.
Tato cast dotazniku sestavala jen z deseti otdzek, nicméné fada znich méla za ukol
hodnotit celou tadu kritérii a parametrii. Z vysledkii této casti jednak vyplynulo, ze
nezavisle na tom, za jaky pivovar respondent odpovidal, 83 % (10) respondenti bylo
ptesvédceno, ze prudky vyvoj zmén ve vnéjsim prostiedi je natolik zasadni, aby vyzadoval
volbu novych pfistupt pii fizeni podniki, resp. pii projekei dlouhodobych planti rozvoje
podnikli. Opacny néazor zastavalo 17 % (2) respondentil, pficemZ jeden znich byl
z pivovaru Velké Bfezno a jeden byl ze Zameckého pivovaru Zbraslavice. Na dalsi otazku,
kterd zjistovala, zda podniky provedli v souvislosti s ekonomickou krizi v letech 2008 -
2009 n¢jaka opatfeni v reakci na tuto krizi, uvedli dva podniky, Ze nikoliv, pfi¢emz
respondenti z obou znich uvedli, ze podnik jesté neexistoval (pivovar Zbraslavice),
piipadné, ze existoval v jiné podob¢ a s jinymi majiteli (pivovar Kutnad Hora). Ve zbylych
dvou piipadech, jimiz jsou pivovar Velké Btfezno a Hubertus pry byla v reakci na krizi
provedena opatieni, respondenti z pivovaru Velké Bfezno zde zminovali zejména ,,dle
pokyni z Heinekenu,” ,,omezeni vyroby*“ apod. Oproti tomu respondenti z pivovaru
Hubertus zminovali snahu o snizeni nakladd, snahu o snizeni ceny a reakci na poptavku,
pokud se tyka poctu vyrobeného piva.

Nésledné bylo pfistoupeno k posuzovani soucasného vnéjsiho stavu podnikl. Pro
jednoduchost byla vytvorena tabulka €. 7, ktera shrnuje, kdy kazda tabulka shrnuje zjisténé

vysledky k jednotlivym pivovarim. V tomto ptipadé¢ se na rozdil od ptredchazejicich
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tabulek totiz stavalo, Ze respondenti v ramci jednoho pivovaru mnohdy hodnotili jednotlivé

aspekty riizné, ¢imz je vysledek pro dany pivovar zprimérovan.'”” A¢koliv dil¢i odlisnosti

mezi jednotlivymi pivovary existuji, 1ze zde vysledovat.

Tabulka €. 7: Soucasny stav vnéjsiho prostiedi jednotlivych pivovart

Kutna Hora Hubertus Velké Birezno | Zbraslavice
oblast  socialn¢- 2,5 2 2,5 2,5
kulturni
demograficky 1,5 1 1 1,5
Vyvoj
distribuce piijmu 2 2 2,25 2
zivotni styl 2,75 2,5 2,75 3
uroven vzdélani 1,25 0,5 1,5 0
mobilita obyvatel 0 0,5 0,5 1
pristupy k 1,75 1,5 0,75 1
volnému Casu
oblast 2,75 3 0,5 2
technologicka
vladni vydaje na 0,5 0,25 0 0
vyzkum, vyvoj
nove patenty, 0 1 0 0,5
objevy
transfer 1,75 2,5 0,5 2
technologii
mira zastaravani 1,5 3 0,5 2
vyrobnich
prostiedkl
oblast ekonomicka 2,5 3 2,5 3
vyvoj HDP 1,75 2 2 2
urokové sazby 2,5 3 2,5 3
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0 — zadny vliv, 1 — maly vliv, 2 —vyznamny vliv, 3 — velmi vyznamny vliv.
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inflace 2 2 2 2
nezameéstnanost 1 0,5 2 1
stabilita vlady 0 0 0 0
regulace 0 0 1 0
zahrani¢niho

obchodu

danova politika 2 2,5 2 3
legislativa 1 1 1 1

Zdroj: vlastni vyzkum

V dalsi tabulce, kterd je oznacena Cislem 8, je pak zanesen vysledek posuzovani

budouciho stavu vnéjsiho prostfedi. Opét byly vysledky zprimérovany, protoze pokud se

tyka téchto faktorti, jednotlivi respondenti z jednoho pivovaru se ne vzdy zcela shodovali.

Vysledky byly pfitom velmi podobné vysledkim tykajicim se aktualniho wvnéjSiho

prostiedi.

Tabulka €. 8: Budouci stav vnéjsiho prostiedi jednotlivych pivovart

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno | Zbraslavice
oblast  socialné- 2,5 2 2,5 2,5
kulturni
demograficky 1,75 1 1,25 1,5
Vyvoj
distribuce piijmu 2 2 2,25 2
zivotni styl 2,75 2,5 2,75 2,5
uroven vzdélani 1 0,5 1,5 0
mobilita obyvatel 0 0,5 0,5 1
piistupy k 1,5 1,5 0,75 1
volnému casu
oblast 2,75 3 0,5 2
technologicka
vladni vydaje na 0,5 0,25 0 0

vyzkum, vyvoj
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nové patenty, 0 0,5 0 0,5
objevy

transfer 1,5 2 0,5 1,5
technologii

mira zastaravani 2 3 0,5 2
vyrobnich

prostredkil

oblast ekonomicka 2,5 3 2,5 3
vyvoj HDP 1,75 2 2 2
urokové sazby 2,5 3 2,5 3
inflace 2 2 2 2
zivotni cyklus 2 2,5 2 3
podniku

nezaméestnanost 1,25 0,5 2 1

Zdroj: vlastni vyzkum

Podobnym zplsobem bylo analyzovdano rovnéz blizké prostfedi podniku, tj.
mezoprostiedi, jehoZ analyzu v sou€asnosti shrnuje tabulka ¢. 9. Uvedend hodnota je opét
prumérem udaji zjiSténych od jednotlivych respondentii z kazdého podniku. Opét je
ziejmé, ze podniky v priméru nahliZzeji na mezoprostiedi mirné¢ odlisné, nicméné Ize

vysledovat urcité tendence, které maji pivovary spolecné.

Tabulka €. 9: Soucasny stav mezoprostiedi jednotlivych pivovart

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno Zbraslavice
oblast  politicko- 2 2 1,75 2
pravni
stabilita vlady 0 0 0 0
regulace 0 0 1 0
zahrani¢niho
obchodu
danova politika 2,25 2,5 2,5 3
legislativa 1,25 1 1,5 1
konkurenti 2,5 3 2 3
dodavatelé 2 2 2 2,5
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zékaznici 3 3 3 3
distributofi 2 2,5 1,5 2,5
obchodni partneii 2 2 2,25 3
finan¢ni instituce 1,75 1 2 2,5
vysoké skoly 0 0 0 0
vyzkumné ustavy, 0 0 1 0
akademie véd

mistni sprava a 2 1 2,5 2
samosprava

politické strany 0,5 1 0 0
Vlada 0 0 0 0
Média 2 2,5 1,75 2
ekologicka 2 1 2 0
sdruzeni

Zdroj: vlastni vyzkum

Mezoprostiedi bylo dale podrobeno analyze 1 ve vztahu k budoucnosti. Hodnoceni

vlivl jednotlivych faktori na mezoprostfedi je zaneseno v tabulce ¢. 10, kde jsou opét

pfedstaveny primérné vysledky odpovédi jednotlivych pracovnikli kazdého pivovaru,

nebot’ i zde se projevoval subjektivni pohled na véc a pracovnici stejného pivovaru nékdy

tentyz faktor hodnotili mirn¢ odli$n¢. Pfi srovndni souc¢asné¢ho hodnoceni vlivu faktori na

mezoprostfedi a budouciho hodnoceni vlivu jednotlivych faktorii na mezoprostiedi je

ziejmé, ze hodnoceni se v ramci jednotlivych podniki 1i8i jen minimalné, respondenti tedy

ocekavaji, ze vliv se prili§ nezméni, projevil se predevSim narlst vlivu ekologickych

sdruzeni ¢i médii.

Tabulka ¢. 10: Budouci stav mezoprosttedi jednotlivych pivovara

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice
oblast  politicko- 2 2 1,5 2
pravni
stabilita vlady 0 0 0 0
regulace 2 1 1 0
zahrani¢niho
obchodu
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danova politika 2 2,5 2,5 3
legislativa 1,5 1 1,5 1
konkurenti 2,5 3 2 3
dodavatelé 2 2 2 2,5
zakaznici 2,5 3 3 3
distributori 2 2 1,5 2,5
obchodni partnefi 2 2 2 2,5
financni instituce 2 2 2,25 3
vysoké skoly 0 0 0 0
vyzkumné ustavy, 0 0 1 0,5
akademie véd

mistni sprava a 2 1 2 2
samosprava

politické strany 0,5 1 0,5 1
vlada 0 0 0 0
média 2 2,5 2 3
ekologicka 2 2,5 2 2
sdruzeni

Zdroj: vlastni vyzkum

Analyze bylo podrobeno rovnéz vnitini prostiedi podniku. Vysledek analyzy'®®
vnitiniho prostfedi je uveden v tabulce €. 11, opét se jedna o prumér hodnot, které uvadéeli
respondenti z jednotlivych pivovart. Vzhledem k tomu, ze v tomto piipad¢ byl dotaznik
koncipovan tak, ze jedna otazka shrnovala jak soucasnou situaci, tak budoucnost, je tento
fakt zohlednén 1 v tabulce ¢. 11, kde jsou uvedeny dvé hodnoceni, prvni se vztahuje
k soucasné situaci, druhé k budoucnosti. Opét je ziejmé, ze rozdil mezi soucasnou situaci a
budouci situaci neni pfili§ vyznamny. Obvykle se projevovala spiSe vzestupna tendence

vyznamu jednotlivych faktorti smérem do budoucna.

18 | — maly vyznam, 2 — stiedni vyznam, 3 — vysoky aZ velmi vysoky vyznam, 1 — nizkd vroveri, 2 — stiedni
uroven, 3 — vysoka urover.
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Tabulka €. 11: Analyza vnitiniho prostiedi v soucasnosti a v budoucnu

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno | Zbraslavice
uroven 2/2,5 2/2 2/2,25 2/2
managementu
uroven 2,5/3 1,52 2/2 2,5/2,5
zaméstnancl
organizacni 1,5/2 2/2 1/1 1,5/2
struktura podniku
strategie podniku 2,5/3 2/2 2/2 2/3
technické 2,5/3 3/3 2/2 1,5/1,5
vybaveni
vyrobni 3/3 2,5/2,5 3/3 3/2,5
technologie,
postupy
portfolio vyrobku 3/2,5 2,5/2,5 3/3 3/3
/ sluzeb
finan¢ni zdroje 3/2,5 2/2 2/2 3/3
podniku
uroven mezd 2,5/2,25 2/2 1,75/2 2/2
uroven marketingu 3/2,5 3/3 2,5/2,5 3/3
znacka a jméno 172 2/2 1,75/2,25 1/1,5
podniku
uroven vyzkumu a 1/1 1/1,5 1/1 1/1
vyvoje
socialni prostiedi 2/2,5 2/2 2/2,25 2,5/2,5
podniku
vzdélavani 2/2 2/2 2,5/2,5 2/2
pracovnik
informacni a 2/3 2,5/3 2/2 1/2
komunikacni tech.
systémy 2/3 2/2,5 11 1/2
vnitropodnikové 2/2 2,5/2,5 3/3 2/2
predpisy, normy,
smeérnice
podnikové klima, 3/3 1/1 2/2 2/2
kultura
bezpecnost prace 3/3 2/2 3/3 3/3

Zdroj: vlastni vyzkum
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Zjistovano bylo, zjakého informac¢niho zdroje pivovary sleduji zmény, které je
obklopuji. Respondenti se opét vyjadiovali k fadé zdrojii a méli urcit, jakéd je intenzita
jejich vyuzivani.!” Vysledky jsou opét primérem vysledku za kazdy jednotlivy pivovar a
jsou predstaveny v tabulce €. 12, ze které je patrné, Ze respondenti kladou nejvétsi diiraz na
internet a odborné zdroje a Casopisy, piipadné Skoleni stejné jako na zpétnou vazbu od
zékaznikli a informace od dodavatelii, ostatni zdroje informaci sice vesmés vyuzivaji, ale

v mensi mife.

Tabulka €. 12: Zdroje informaci o zménach obklopujicich podnik

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno | Zbraslavice
Tisk 1 1 1,5 1
Rozhlas 0,5 0 0 0,5
televize 1 1 1,25 1
internet 3 2 2 3
odborna literatura, 2 2 2,5 2,5
casopisy
Skoleni 1,75 2,5 2 2
odborné 2,5 3 1,75 2
konference,
seminare,
veletrhy, vystavy
obchodni partnefi 2,75 2 2,5 3
zakaznici 3 2 3 3
databanky 0,5 1 0 0
vyzkumné 1 1 0,5 1
instituty (instituty
pruzkumu trhu a
vetejného minéni)
svazy (pf. 1 1,5 0 0
hospodaiska
komora)

Zdroj: vlastni vyzkum

1990 — Zddné vyuziti, 1 — malé vyuziti, 2 — vyznamné vyuziti, 3 — velmi vyznamné vyuZiti.
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Dalsi otazka pak zjiStovala, v jakych oblastech pivovary spatfuji nejvétsi rezervy pii
dal$im rozvoji podniku.!'® Opét byla analyzovana celd fada nabizenych alternativ, ze
kterych vyplynulo, Ze mezi podniky existovaly urcité odliSnosti, napiiklad M¢estansky
pivovar v Kutné Hofe povazoval za nejvyznamnéjsi rezervy oblast ekonomickou a oblast
marketingu a obchodu, zatimco pivovar Hubertus zmifloval zejména oblast personalni a
dale také oblast podnikového klimatu a kultury. Pivovar ve Velkém Bfeznu pro zménu
nejvetsi rezervy spatioval v oblasti marketingu a obchodu a v oblasti fizeni a vedeni.
Zamecky pivovar Zbraslavice pak nejvétsi rezervy identifikoval v oblasti ekonomické a

v oblasti marketingu a obchodu. Celkové vysledky predstavuje tabulka ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Rezervy pii dalSim rozvoji podniku

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno | Zbraslavice
oblast vyroby, 1 1,5 1 1
sluzeb
oblast ekonomicka 3 2 1,5 3
oblast marketingu 2,5 1,5 2,25 3
a obchodu
oblast 1 1,25 0 2
technologicka
oblast personalni 2 2,5 1 0
oblast inovaci 1 2 1 2
oblast fizeni a 1 1 2 0
vedeni
funkéni 1 1 1 1
organizacni
systém
podnikové klima, 1 2,5 0 0
kultura

Zdroj: vlastni vyzkum

Pokud se tyka posledni otdzky v této ¢asti dotazniku, kterd zjiStovala zaméteni
celopodnikové strategie, ukazalo se, ze vSechny Ctyfi podniky jsou postaveny na pojeti

odvétvoveé zaméteného podniku.

100 — Zddny vyznam, 1 — maly viznam, 2 — vyznamnd oblast, 3 — velmi vyznamny oblast.
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4.4.3 Méreni a rizeni vykonnosti podniku

Posledni cast dotazniku obsahovala otdzky zaméfené na meéieni a fizeni vykonu
podniku. Jednalo se celkem o 15 otazek, kter¢ jsou nize vyhodnoceny. Prvni z otdzek v této
¢asti zjisStovala, jaké diivody pro zavedeni systému méfeni a fizeni vykonnosti v podniku
povazuji respondenti ze zkoumanych podnikii za relevantni. Odpovédi na tuto otazku
predstavuje tabulka ¢. 14, kterd vysledky piehledné shrnuje. V zdsadé¢ lze fict, ze vSechny
pivovary se shodli na strategickém planovani, controllingu, ovéfovani strategie a

povinnostech stanovenych zékonem, nékteré pivovary pak uvadéli i dalsi divody.

Tabulka €. 14: Dlivody pro zavedeni systému méfeni a fizeni vykonnosti

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno Zbraslavice
Strategické Strategické Strategické Strategické
planovani planovani planovani planovani
Controlling KaZzdodenni Prognostické Controlling
Oveétovani strategie | rozhodovani metody Ov¢étovani strategie
Motivace a | Controlling Controlling Povinnost stanovena
odménovani Ovéfovani strategie | Ovéfovani strategie | zakonem

Povinnost stanovena | Motivace a | Povinnost stanovena

zakonem odménovani zakonem
Povinnost stanovena

zédkonem

Zdroj: vlastni vyzkum

Dotaznik déle zjistoval, které koncepty nebo nastroje pouzivaji jednotlivé pivovary
pro méfeni a fizeni vykonnosti. Vysledky plynouci z odpovédi na tuto otdzku shrnuje
tabulka €. 15, ze které plyne, Ze vSechny pivovary pracuji s finan¢nimi ukazateli na zaklad¢
dat z Gcetnictvi a vyuzivaji controling, nékteré pak pouzivaji i dalsi koncepty a nastroje,
zkoumany pivovar v kutné hote uvedl naptiklad fizeni kvality a Customer Relationship

Management.
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Tabulka ¢. 15: Koncepty a nastroje pouzivané k méteni a fizeni vykonnosti

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice
Finanéni ukazatele | Finanéni ukazatele | Finanéni ukazatele | Finanéni ukazatele
na  zdkladé dat |na  zdkladé dat|na  zdkladé dat|na zdkladé¢ dat
z ucetnictvi z ucetnictvi z ucetnictvi z ucetnictvi
Controling Controling Controling Controling
Rizeni kvality Balanced scorecards | Customer
Customer EVA nebo jiné | Relationship
Relationship hodnotové koncepty | Management
Management Benchmarking

Customer
Relationship
Management

Zdroj: vlastni vyzkum

Déle bylo po respondentech vyzadovdno, aby charakterizovali vztah méfeni
vykonnosti a strategie. Z odpovédi na tuto otazku vyplynulo, Ze ve vSech podnicich méteni
vykonnosti vychézi ze strategie a cilii podniku a pomaha pfi jejich tvorbe.

V dalsi otazce pak byl zjisStovan vyznam vybranych faktorii pro méfeni vykonnosti
podniku, resp. jeho oblasti.!'! Vysledky se vtomto p¥ipadé u jednotlivych respondentti
prili§ nelisili, nicméné 1 tak doSlo kjejich zprimérovéni, které je predstaveno nize.
Vysledky zndzornuje tabulka €. 16, ze které vyplyva, Ze pivovary vesmés kladli diraz
piedevsim na finance a na zakazniky, pro pivovar v Kutné Hofe byli velmi dileziti rovnéz
zaméstnanci (véetné jejich rozvoje a vzdelavani) stejné jako pro pivovar ve Velkém

Bteznu, pro pivovar Hubertus byly dale dilezité také inovace.

0 — zadny vliv, 1 — maly vliv, 2 —vyznamny vliv, 3 — velmi vyznamny vliv.
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Tabulka €. 16: Vyznam vybranych faktori pro méteni vykonnosti

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno | Zbraslavice

Finance 3 2,5 3 3
Interni procesy 2 2 2 2
Zakaznici 3 3 3 3
Zameéstnanci 3 2 3 2
IS/ICT 1 2 1 1
Zdravi a 2 2 2,5 2
bezpecnost

Inovace 1 3 1 1

Zdroj : vlastni vyzkum

V dalsi otazce bylo zkoumano, jakym zplsobem ovliviluji vybrané faktory

vykonnost podniku. Vysledky jsou znazornény v tabulce ¢. 17, ze které lze vycist, Ze

podniky povazuji za vyznamné vlivy piedevSim faktory ekonomické (ziskovost, finan¢ni

stabilitu, vynosy apod.) a dale prodej a marketing a vedle toho kazdy pivovar vyjadfil

trochu jiné nejvyznamnéjsi faktory s nejvysSim vlivem. V piipad€ pivovaru Kutna Hora je

nutné v kontextu teoretické casti této prace poukazat na fakt, ze klade velky diiraz na

kvalitu lidskych zdrojii a Knowledge Management, coz jsou aspekty neoddéliteln¢ spjaté

se vzdélavanim zaméstnancu.

Tabulka €. 17: Vliv vybranych faktort na vykonnost podniku

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno | Zbraslavice
Ziskovost 2 2 2 3
Financ¢ni stabilita 3 3 3 3
Vynosy 2 3 3 3
Néklady 3 2 3 2
UdrZeni a ziskani 3 2 3 3
novych
zakazniku
Spokojenost 3 2 2,5 2
zakaznika
Produkt z pohledu 3 2 3 3
zakaznika
Vyuziti zdroji 2 2 2 2
Logistika — nakup, 1,5 2 1,75 2
skladovani,
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pfeprava

Prodej a 3 3 3 3
marketing

Vyrobni proces — 2 3 1 2
efektivita,
flexibilita,
technologie

Rizeni podniku — 2 2 1 1
strategie a
organizace
podniku

Vnitini prostiedi 1 1 2 1
podniku

Kvalita lidskych 3 1,5 3 2
zdroju

Inovacni aktivita, 1 2 0 1
vyzkum, vyvoj

Knowledge 3 1 2 2
management

Zdroj: vlastni vyzkum

Jako dalsi byla zkoumana finan¢ni méfitka, ktera podnik vyuziva k méfeni
stanoven¢ho cile a intenzita vlivu jejich méfeni. Vysledky jsou piedstaveny v tabulce €. 18,
ze které je patrné, Ze pivovary vyuzivaji a kladou velky diraz zejména na rentabilitu aktiv,
rentabilitu vlastniho kapitalu ¢i rentabilitu trzeb a pochopitelné také na zisk pied zdanénim
a zisk po zdanéni. Vedle toho napiiklad udaje jako EBIT ¢i EITDA tada pivovara viibec

nezohlediovala, popi. nepouzivala.

Tabulka ¢. 18: Méfitka vyuzivand k méteni stanoveného cile

Kutna Hora Hubertus Velké Brezno | Zbraslavice
Rentabilita  aktiv 3 2 2 2
(ROA)
Rentabilita 3 3 2 2
vlastniho kapitalu
(ROE)
Rentabilita trzeb 3 2,5 3 2
(ROS)
Rentabilita 2 2 1 0
nakladi (RC)
Rentabilita invest. 1 2 1 0
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Kapitalu (ROI)

Rentabilita  zisku 0 2 0 0
na akcii (EPS)

Cisty zisk 3 3 3 3
Zisk pied 3 3 3 2
zdanénim

EBIT 0 1 1 0
EBITDA 0 1 1 0
Ukazovatele 2 2 2 1
vyuzivajici cash

flow

EVA 0 2 0 0
Trzni hodnota, 0 0 0 0
piipadné¢ MVA

Velikost trzeb 2 1 1 1
Pridana hodnota 0 1 1 2

Zdroj: vlastni vyzkum

V této souvislosti bylo také zjisStovano, zda podnik vyuziva ndastroje finan¢ni

analyzy, popf. za jakym tucelem je vyuziva. Jak se ukézalo, vSechny podniky néstroje

finan¢ni analyzy pouzivaly, pivovar v Kutné Hofte, pivovar ve Zbraslavicich je pouzival

pouze k hodnoceni minulého obdobi, pivovar Hubertus a pivovar ve Velkém Bteznu je

pouzival i pro hodnoceni planované¢ho budouciho vyvoje podniku.

V dalsi otdzce pak bylo zjistovano, jaka kritéria jednotlivé podniky vyuzivaji pro

hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektl a zaroven byl zkouman jejich

vliv, pficemz vysledky predstavuje tabulka ¢. 19, ze které je ziejmé, Ze pro podniky je

stézejni zejména Cista hodnota soucasnd, doba navratnosti stejn¢ jako nadkladova kritéria.

Tabulka €. 19: Kritéria hodnoceni efektivnosti investicnich projektt a jejich vliv

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno | Zbraslavice

Cisti  soucasna 2 1 1 2
hodnota

Doba navratnosti 3 3 3 3
Nakladové kritéria 3 2 3 3
Realna opce 0 1 0 0
Rentabilita 3 3 3 2
investice

Srovnani s 2 2 2 1
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obdobnymi
piilezitostmi

Vnitini vynosové 1 1 0 0
procento

Kvalifikovany 1 0 0 1
odhad (intuice)

Pouzivame jiné 1 1 0 0
kritérium

Efektivnost invest. 2 2 1 1
projektii

Zdroj: vlastni vyzkum

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze pokud se tykd méfeni a fizeni vykonnosti manazerd,
ve vSech podnicich jsou vysledky provazany se systémem odménovani, manazer je tedy
hodnocen do urcité miry na zéklad¢ vysledkti podniku. Dale bylo zjistovano, zda podniky
maji vycislenou hodnotu znacky podniku, pficemz bylo zjisténo, ze vycislenou hodnotu
znaCky mél pivovar Velké Biezno, ktery je soucéasti Heinekenu, ostatni pivovary hodnotu
znacky vycislenou nemély, pficemz pivovar Hubertus uvazoval o vycisleni, pivovar
v Kutn¢é Hofie a pivovar ve Zbraslavicich nikoliv.

Déle mély podniky za ukol oznacte moznost, ktera odpovida situaci v podniku ve
vztahu k méfeni vykonnosti jednotlivych procesti. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o
n¢kolik riznych otdzek, na které mély podniky odpovidat obvykle ano/ne, jsou jejich

odpovédi zaneseny do tabulky €. 20.

Tabulka ¢. 20: Situace v podniku ve vztahu k méfeni vykonnosti jednotlivych procest

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice

Mai kazdy Ano Ano Ano Ano
podnikovy proces
definovan
ukazatel, pomoci
kterého se méfi a
hodnoti?

Je danu periodicita Ano Ano Ano Ne
zaznamenavani
hodnot daného
ukazatele?

Je definovana Ano Ano Ano Ano
odpovédnost za
hodnoceni
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ukazovatele?

Jsou stanoveny
napravna opatreni
pfi prekroceni
hodnoty
ukazovatele?

Ano

Ano

Existuji udaje za
posledni  ucetni
obdobi 0
nakladovosti
podnikového
procesu?

Ano

Ano

Ano

Ano

Slouzi hodnoceni
podnikovych
procest jako
zéklad pro jejich
zlepSovani?

Ano

Ano

Ne

Ano

Zdroj: vlastni vyzkum

Dalsi zkoumanou otazkou byla skutecnost, jaké softwarové nastroje pro méfeni a

fizeni podniky pouzivaji. VSechny pivovary pouzivaly tabulkové procesory jako MS Excel

¢i podobné. Jediny podnik, ktery pouziva pouze tento typ software byl Zamecky pivovar

Zbraslavice, ostatni podniky pouzivali i nékteré dalsi, kdy pivovar v Kutné Hotfe a ve

Velkém Bieznu uvedl ERP systémy, pivovar Hubertus pak zminil rovnéz specializovany

softwarové nastroje pro dokumentaci k mapovani procesu.

Na zévér bylo zkoumdno, ¢im jsou zpiisobeny vykyvy v trzbach sledovanych

podnikl, pficemz opét byly jednotlivé faktory hodnoceny dle jejich vlivu na vykyvy

v trzbach.''? Vysledky predstavuje tabulka &. 21, z niZ plyne, Ze zasadni vliv m4 fluktuace

cen komodit nutnych k vyrobé piva stejné jako casté zmény preferenci na stran¢ zakaznikd.

12 (0 — zadny vliv, 1 — maly vliv, 2 —vyznamny vliv, 3 — velmi vyznamny vliv.
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Tabulka €. 21: Pticiny vykyva v trzbach

Kutna Hora Hubertus Velké Biezno Zbraslavice

Vykyvy v 1 0 0 1
poptavce po
produktech
nasich odbératelt

Fluktuaci cen 3 3 3 3
obchodovanych

komodit primarné
nutnych k vyrobé

Castou zménou 3 2 2 3
preferenci
koneéného

zakaznika

Rychlim 1 1 0 2
technologickym
vyvojem

Zasahy statu 1 1 1 2
(regulace, pravni
uprava, zdanéni,
infrastruktura)

Zdroj: vlastni vyzkum

Podniky byly dotazovany na skute¢nost, zda finan¢ni krizi vnimaji spiSe jako hrozbu
nebo jako pfileZitost pro podnik. Z odpovédi respondentd vyplynulo, ze 92 % (11)
respondent uvedlo, Ze je pro né krize spiSe hrozbou, jen 8 % (1) respondentl, a to
konkrétné z pivovaru Velké Biezno uvedlo, Ze vnima krizi jako ptilezitost. Posledni otazka
smétovala ke zjisténi, zda krize zménila ptistup vedeni firmy k fizeni vykonnosti podniku.
Zde je vsSak nutné upozornit na fakt, ktefi respondenti leckdy do dotazniku i vyslovné
dopisovali, ze MéStansky pivovar Kutnd Hora stejné jako Zamecky pivovar Zbraslavice
v dobé nedavné krize v letech 2008/2009 v dnesni podobé a pravni formé neexistovali,
tudiz tuto odpovéd’ vynechaly. Zastupci zbyvajicich dvou pivovarti se ovSem shodli, ze

krize ptistup vedeni k fizeni podniku zménila.
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5. Vysledky a diskuse

V predchazejici kapitole byly postupné pfedstaveny vysledky dotaznikového Setieni
a studia dostupnych dokumentt, které se tykali i pivovaru v Kutné Hofte. V této kapitole je
pak cilem shrnout vysledky, identifikovat nedostatky, které ze zjiSténych dat plynou,

vyhodnotit naplnéni cili prace a formulovat doporuceni pro praxi.

5.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Z hlediska strategie Mé&Stanského pivovaru v Kutné Hofte 1ze konstatovat, Ze se jedna
o mensi pivovar, ktery se zamétuje predevSim na kvalitu surovin a tradi¢ni technologie a
metody vyroby piva. Pro obchodni a marketingovou strategii pivovaru v Kutné Hofte je
také charakteristické, ze se snazi potfadat celou fadu akci a eventl, kterymi se snazi oslovit
vetejnost. Podnik ma funkéni organizacni strukturu, kterd je dvoustupiiovd, coz je
odpovidajici tomu, ze se jednd o maly podnik se 16 zaméstnanci. Funk¢éni organizacni
struktura je linearni a napomaha k naplnéni strategickych cilt, ur¢itym nedostatkem miize
byt skutecnost, ze pivovar nema dlouhodoby strategicky plan stejn¢ jako schazi
rozpracovani strategickych cili do taktické a operativni irovng. Pozitivné Ize hodnotit fakt,
ze pivovar v Kutné Hofe vyuzivad k situacni analyze pomémé velky pocet analytickych
metod (veétsi pocet mél jen pivovar Velké Biezno, ktery je sice maly, ale je soucasti
koncernu Heineken, tj. 1ze pfedpokladat, Ze se v fad¢ otazek tidi pokyny z Heinekenu a
postupuje dle jeho wvnitinich reguli). V dlouhodobém horizontu klade v soucasné dobé
pivovar diraz predevSim na oblast marketingu a obchodu a oblast technologickou.
Nejvyznamngj$imi kritérii pro dalsi rozvoj podniku je poskytovani konkurenc¢ni vyhody a
orientace na zakaznika, coZ odpovidad tomu, Ze podnik se snazi o nabizeni specifického a
kvalitniho piva a nabizi i moznost urcitych zazitkti s pivem spojenych (napt. prohlidky
pivovaru apod.). Divodem pro zmény ve strategii je pro pivovar predevSim prudka
konkurence, zmény v chovani zakaznikl stejné jako vyrazné zmény trhu.

Vnéjsi prostiedi v soucasnosti ovliviiuje oblast ekonomickd, zivotni styl, ale i
socialni a kulturni preference obyvatelstva, vliv maji rovnéz technologické aspekty ¢i
danova politika, do budoucna se neocekavaji zasadni zmeny. Pokud se tyka mezoprostiedi,
jsou zde nejvyznamnéj$imi vlivy dle respondentti danova politika, zdkaznici a konkurenti.
Opét se do budoucna neocekdvaji zdsadni zmény. Vnitini prostfedi je dle respondentt

v pivovaru v Kutné Hofe ovlivnéno ptedevSim urovni zaméstnancli (coz je spjato se
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zkoumanym vzdélavanim), strategii podniku, technickym vybavenim, vyrobnimi
technologiemi a postupy, které ma pivovar ve srovnani s fadou konkuren¢nich subjektt
specifické a odlisné stejné jako ma vliv portfolio vyrobkil, finan¢ni zdroje podniku a
uroven marketingu. Dulezitym zdrojem informaci, ze kterého se vychazi pti tvorbé i
zméné strategie je zejména internet, odborné konference, seminafe, veletrhy, vystavy,
obchodni partnefi a zdkaznici. Podnik sam si je védom rezerv, které ma ve tvorbé¢ strategie
jednak v oblasti ekonomické a také v oblasti obchodni a marketingové.

Mezi divody pro zavedeni konceptu meéieni a fizeni vykonnosti podniku dle
pivovaru v Kutné Hofe patfi zejména strategické planovéni, controlling, ovéfovani
strategie, motivace a odménovani a také povinnost stanovena zakonem. Podnik za Gcelem
mefeni a fizeni vykonnosti pouziva nasledujici nastroje, které Ize sice oznacit spiSe za
nastroje zakladni, nicméné 1 tak je jich pomérné¢ dost (na podnik se 16 zaméstnanci):
finan¢ni ukazatele na zaklad¢ dat z ucetnictvi, controling, fizeni kvality a Customer
Relationship Management. Z hlediska méfeni vykonnosti podnik identifikuje jako
otevien pomérné neddvno a vyzadal si vyznamné investice, pochopiteln¢ nevychdzi
doposud zcela optimaln¢ a jsou pro né€j uréitym limitem. Tento fakt se prolind i do faktord,
které ovliviuji vlastni vykonnost podniku, kde jsou opét zminovany finance, resp. i jejich
jednotlivé slozky, jako jsou napi. ndklady, ale podnik klade diraz také na knowledge
management, kvalita lidskych zdroji, kterd se odviji mimo jiné od jejich rozvoje a
vzdélavani, prodej a marketing ¢i spokojenost zédkaznika a jeho pohled na produkt, tj.
finance zde nejsou jedinym faktorem, coz lze hodnotit jednoznacné pozitivné. K méfeni
stanovenych cilii jsou vyuzivany piedevsim udaje o zisku ptfed zdanénim, Cistém zisku a
dale ukazatel rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a rentability trzeb. Pokud se
tyka investic, je stézejnim kritériem zejména jeji navratnost, rentabilita, ale 1 naklady.
Vykyvy v trzbach pivovaru jsou dany hlavné fluktuaci cen obchodovanych komodit
primarné nutnych k vyrob¢ a ¢astou zménou preferenci kone¢ného zékaznika. Krizi vnima
podnik jako hrozbu, nicméné ekonomickou a finan¢ni krizi v letech 2008 — 2009 podnik
v dnesni podob¢ nezazil, tudizZ neni mozné zhodnotit, jak by ovlivnila ptistup vedeni firmy

k fizeni vykonnosti podniku.
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Za timto ucelem také klade pivovar zasadni diraz na vzdélavani svych zaméstnancd,
kvalitu lidskych zdroji a knowledge management. Vzdélavani je realizovano dil¢im
zpusobem na pracovisti, dil¢im zplisobem v ucebné, je zatim vSak cileno predevSim na
pracovniky vyroby, tj. je zde adekvatni vzdélavani na pracoviSti. Samoziejmosti je
vzdélavani zdkonné, ale vzdélavani v oboru je vnimdno jako benefit, ktery je pro
zaméstnance pivovaru ovSem velmi dilezity (s ohledem na strategii pivovaru spocivajici
na kvalit¢). Do budoucna je planovano i1 vzdélavani dalSich profesi, a to zejména
obchodniki a marketérii, které by bylo realizovano ptedevS§im mimo pracovisté (napf.
formou ucasti na placenych kurzech vzdélavacich agentur).

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zhodnotit data dotazniki (4) z vybranych

pivovart: Kutna Hora, Velké Biezno, Hubertus Kécov a Zbraslavice s.r.o.

5.2 1dentifikace nedostatku

Mezi zéakladni nedostatky, které se podafilo prostfednictvim vyzkumu zjistit, patii
jednak skutecnost, Ze podnik nema dlouhodoby strategicky plan (napt. do roku 2030) a
nema rozpracované strategické cile do taktické a operativni Urovné, coz muze byt
vyznamnym limitem pii jejich napliovani, nebot’ jednotlivi pracovnici nemuseji mit
pfesnou a jasnou pifedstavu o tom, jak je napliovat. Dal$im nedostatkem je, Ze podnik,
ackoliv deklaruje, jak je pro n¢j dilezité vzdélavani zaméstnancii, kvalita lidskych zdrojt a
knowledge management neklade zdaleka tak velky diraz na Skoleni jako zdroj informaci,
jak by bylo vhodné. Stejn¢ tak lze zurcity nedostatek oznacit i fakt, ze ackoliv si
spole¢nost je védoma toho, ze prave v oblasti obchodni a marketingové (spolecné s oblasti
ekonomickou), podnik doposud neinvestoval do vzdélavani obchodnikli a marketért, které
je zatim pouze planovano. Tim se podnik miize limitovat i v dalsim ekonomickém rozvoji.
Je pochopitelné, ze podnik se v prvnich letech fungovani potykd s limity na strané
ekonomické, nicméné z hlediska strategie by mélo byt usilovano o to, aby byla
ekonomicka situace zlepSena a stabilizovana co nejdiive.

K nedostatkiim, které z realizovaného vyzkumu vyplynuly, Ize zatadit rovnéz fakt, ze
skutecnost, ze pivovar v Kutné Hofe si je plné védom toho, ze ma pomérn¢ vyznamné
rezervy v persondlni oblasti. Persondlni oblast se tykd zaméstnancl, nejedna se

samoziejme jen o otazky vzdélavani a rozvoje, nicméné prave tyto otdzky jsou klicové, a i
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z analyzy internich dokumentti bylo patrné, Ze podnik sice vzdélavani chape jako dulezité,

nicméng v praxi mu zatim pfili§ mnoho pozornosti vénovano neni.

S ohledem na skutec¢nost, ze podnik dlouhodobé¢ tizi ekonomicka situace, Ize jako

nedostatek vnimat také fakt, ze pivovar v Kutné Hofe nevyuziva nékteré z oblibenych

nastroji méteni vykonnosti podniku, jako je tieba nastroj EBIT, EBITDa, EVA apod.,

jejich vyuziti by mohlo napomoci Iépe se ve financni situaci vykonnosti podniku

zorientovat, coz by mohlo byt pro podnik prospésné.

5.3Doporudeni pro praxi

V néavaznosti na zji§téné nedostatky byla formulovana nasledujici doporuceni, ktera

dil¢im zplsobem vychazeji i ze zjisténi z jinych pivovard, které se ucastnily vyzkumu

pivovaru v Kutné Hofte 1ze tedy doporucit zejména nasledujici kroky:

Sestavit si dlouhodoby strategicky plan do roku 2030, ve kterém by byly
stanoveny postupné cile, kterych méa podnik postupné dosahovat stejné jako
jednotlivé metody a postupy, jejichz prostfednictvim ma byt cili postupné
dosahovano.

Rozpracovat strategické cile podniku do taktické a operativni urovné, aby
jednotlivei na jednotlivych pracovnich pozicich méli jasnou piedstavu o tom,
co maji oni na své pracovni pozici délat, aby bylo dosazeno strategickych cilt
podniku.

Utastnit se vice §koleni a volit takova, aby se stala vhodnym zdrojem
informaci pro podnik a byla pro podnik jednozna¢né piinosna.

Zajistit Skoleni podnikovych manazert a obchodniki, které je zatim pouze
planovano. Vhodné by mohlo byt naptiklad Skoleni zaméfené na online
marketing apod.

Vypracovat strategii podnikového vzdélavani, kterd by podnikové vzdélavani
podrobnéji systematizovala.

Zacit vyuzivat 1 dal$i metody k méfeni vykonnosti, typicky napi. EBIT,
EBITDA a EVA, ale Ize vyuzit i dal§i metod vCetné téch, které tento vyzkum

neresil.
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— Nezaméfovat se jen na aktudlni ekonomicky stav podniku, ale zkusit
zpracovat progndézy napi. pokud se tyka investic do raznych oblasti
(vzdélavani zaméstnanci, technologie apod.) a soustfedit se na budoucnost,
nikoliv jen na pfitomnost.

— Zhlediska marketingové a obchodni strategie Ize také vyzkouSet externi
konzultanty, ktefi mohou rovnéz ptinést do podniku nové myslenky.

— Rozvijet persondlni strdnku podniku, prostiednictvim benefitd, ale 1

prostiednictvim vzdélavani, motivace apod.

5.4Vyhodnoceni naplnéni cili

V névaznosti na vySe uvedené skutecnosti je potfeba také vyhodnotit naplnéni cild
ptedkladaného textu. Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit potfeby manazert podnikli v
oblasti podnikovych strategii a podnikového vzdélavani. Tohoto cile bylo dosahovéano
prostiednictvim rozsahlého dotaznikového Setieni (4), ze kterého v fadé pripadi vyplynuly
objektivni charakteristiky odvétvi, ale i konkrétniho pivovaru, ale vedle toho se podaftilo
zjistit 1 co si mysli konkrétni manazefi. Z tohoto vyzkumu vyplynulo, Ze manazeii by
predevsim potiebovali mit k dispozici dlouhodoby plédn, nezamétfovat se jen na soucasnost,
ale 1 na budoucnost, potfebuji mit k dispozici kvalitni zaméstnance a dobry personalni
zéklad v podniku, potiebuji se také vzdélavat (stejné jako podiizeni) apod. Jak se ukdzalo,
velmi intenzivné manazefi potfebuji rovnéz finance a financni stabilitu, aby bylo mozné
podnik dale rozvijet. Potiebuji také technologie odpovidajici strategickému zaméteni
podniku (tj. u pivovaru, ktery klade diiraz na inovace jsou potieba moderni technologie, u
pivovaru, ktery usiluje o tradi¢ni vyrobu piva jsou to naopak ty plvodni ¢i tradi¢ni
technologie). ProtoZe potfeby manazerti maji celou fadu aspektl, byly formulovany rovnéz

dil¢i cile prace, které byly nésledné napliiovany. Jednalo se o nésledujici dil¢i cile:
Dil¢i cil €. 1: Zmapovat historii a vyvoj pivovaru Kutna Hora.

Historii pivovaru se podafilo zmapovat v teoretické ¢asti, a to jiz od jeho pocatkl ve
13. stoleti az do soucasnosti. Z analyzy historie je ziejmé, Ze pivovar proSel mnoha
obdobimi, kdy byl uspés$ny, ale i fadou obdobi, kdy se tolik nedatilo, coz se projevilo jak
v davné historii, tak 1 v poslednich letech, kdy byl pivovar nékolik let zcela uzavien a poté

obnoven. Dil¢i cil €. 1 byl tedy naplnén.
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Dil¢i cil ¢. 2: Provést strategickou a situacni analyzu pivovaru Kutna
Hora.Strategickd analyza byla provedena piedev§im prostiednictvim prvni c¢asti
dotaznikového Setfeni, které se zamétovalo jak na vnitini prostiedi, tak na mezoprostiedi a
vnéjs$i prostfedi. Z hlediska vnéjSiho prostfedi podniku byly identifikovany jako
nejvyznamngj$i nasledujici faktory: socio-kulturni oblast, zivotni styl, technologicka
oblast, ekonomické oblast, irokové sazby, danova politika. Z hlediska mezoprostiedi byly
nejvyznamnéjSi nasledujici faktory: politicko-pravni oblast, danova politika, konkurenti,
dodavatel¢, zakaznici, distributofi, obchodni partnefi, mistni sprava a samosprava, média,
faktory: uroveil managementu, Uroven zaméstnanci, strategie podniku, technické
vybaveni, vyrobni technologie a postupy, portfolio vyrobkt, finan¢ni zdroje, uroven mezd,
urovenn marketingu, socidlni prostiedi podniku, vzdélavani pracovniktli, informacni
technologie, systémy, vnitropodnikové predpisy, podnikové klima a kultura a bezpecnost

prace. Dil¢i cil €. 2 se tudiz podafilo naplnit.

Dil¢i cil €. 3: Analyzovat vyvoj paradigmatu strategického managementu v pivovaru Kutna
Hora. Tato analyza byla realizovana prostfednictvim druhé ¢asti dotazniku, ve které se
podafilo zjistit, ze 83 % respondentil bylo presvédceno, ze prudky vyvoj zmén ve vnéj$im
prostfedi je natolik z4sadni, aby vyzadoval volbu novych pfistupt pti fizeni podniki, resp.
pfi projekci dlouhodobych plani rozvoje podnikii. V reakci na krizi jsou obvykle
provadéna opatieni spocivajici ve zmén¢ strategie. VIiv na situaci ma celd fada faktort,
naplnén.

Dil¢i cil €. 4: Identifikovat potieby v oblasti vzdélavani zaméstnanctli. V souvislosti s
vzdélavanim zaméstnanci se ukazalo, Ze by jednak pracovnici méli vice Cerpat nové
informace v oboru ze Skoleni, kterd by méla slouzit nejen jako forma vzdélavani, ale jako
cenny zdroj informaci. Déle se podafilo zjistit, Ze podnik planuje vzdélavani pracovnika
marketingu a obchodu, které je k dalSimu rozvoji podniku skuteéné nutné a je vhodné se na
n¢j zaméfit co nejdiive. Pomoci by mohla rovnéz komplexni vzdélavaci strategie. Dil¢i cil

¢. 4 se tudiz podafilo naplnit.

Dil¢i cil €. 5: Identifikovat nedostatky v oblasti strategie a vzdélavani zaméstnanct

v pivovaru Kutnd Hora a formulovat adekvatni doporuceni k jejich eliminaci, popf.
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snizeni. Zjisténé nedostatky byly identifkovany v podkapitole ¢. 5.2 a doporuceni
formulovéna v kapitole €. 5.3, na kter¢ je timto odkazovano. Vétsich ¢i menSich nedostatka
byla zjisténa cela tada, 1 kdyz celkové je strategie podniku ve srovnani s nékterymi
konkurencnimi pivovary v regionu na pomérn¢ dobré urovni. Pracovat na odstranéni
nedostatkll je vSak zddouci, mize to napomoci ke konkuren¢ni vyhod¢ a ke zlepSeni
ekonomické situace, kterd je s ohledem na kratké fungovani aktudlniho pivovaru v Kutné
Hote pomérné nejistd. Doporuceni byla koncipovéna tak, aby reagovala na nedostatky a
pripadné Cerpala inspiraci od konkurence, kterd se vyzkumu ucastnila a konkrétni aspekty

ma nastaveny lépe. Dil¢i cil €. 5 byl tedy naplnén.

77



6. Zavér

Tématem ptredkladané prace bylo ,,Vzdélavani v pivovarnickém primyslu v regionu
Kutnd Hora — pivovar Kutnd Hora“. Jak se ukazalo, v soucasné dobé na Kutnohorsku
funguji pouze malé pivovary majici do 50 zaméstnanct, v n¢kterych ptipadech se jedna i o
mikropivovary, nicméné piuvodni snaha ziskat do vyzkumu pivovar svice nez 50
zamé&stnanci, ktery by bylo mozné zafadit mezi stfedni podniky nebyla realizovatelna
z diivodu neexistence pivovaru tohoto typu v lokalité.

Kutnohorsko jako takové je soucasti sttedoceského kraje a je lokalitou, kterd je od
jinych okresti ve své podstaté dost oddélena, navic se nenachazi na hlavnich dopravnich
tazich, coz mize otazky vyroby piva v regionu i v dne$ni dob¢ ovliviiovat. Pfesto zde vSak
pivovarstvi ma dlouhou tradici, naptiklad zkoumany pivovar v Kutné Hofe, ve své historii
prosel mnoha zménami majitelti, ale 1 technologii vyroby a byla fada obdobi, kdy se
pivovaru dafilo, ale i obdobi, kdy se mu naopak nedafilo. Celkovy vyvoj v Ceské
republice byl takovy, ze fada menSich pivovarti po roce 1989 rad¢ji piesla pod né&jaky
velky pivovar, coz byl naptiklad piipad pivovaru ve Velkém Bfeznu, ktery patii pod
Heineken. Rada pivovari také zanikla. V pomémé nedavné dobé to vypadalo tak, Ze
zanikne i pivovar v Kutné¢ Hote, n¢jakou dobu byl uzavien a technologie byly odvezeny,
nicméné poté, co jej koupil novy majitel, byl v roce 2015 opét otevien.

V soucasné dobé je ziejmé, ze dle strategické analyzy podniku se pivovaru v Kutné
Hote pomérné daii, provozuje pomérné kvalitni marketing a klade dtiraz na kvalitu svych
produkta, kvalitu surovin a tradicni technologie. Limitem je, ze strategie podniku
s ohledem na to, Ze se jedna o kratce fungujici maly podnik neni pfili§ propracovana (napf.
rozpracovani strategickych cili na operativni a taktické urovni, strategicky dlouhodoby
plan, strategie vzdélavani v podniku apod.). I tak je vSak zfejmé, ze pivovar si drzi
vyrovnany rozpocet a snazi se o dalsi rozvoj jak po strance vlastni produkce, tak po strance
marketingu a obchodu, cemuz by mohlo napomoci i planované vzdélavani v této oblasti,
na které se prace chtéla zamétit, nicméné ukdzalo se, Ze podnik si sice uvédomuje
dilezitost vzdélavani a rozvoje zameéstnancli, nicméné i sohledem na omezené
ekonomické moznosti se to ne vzdy projevuje v praxi. S ohledem na fakt, Ze v aktudlni
pravni podobé¢ jako soucast Pivovarti Koruny Ceské s.r.o. funguje pivovar v Kutné Hoie
pomérné kratce, je velmi obtizné hodnotit nékteré vysledky, které by meély byt spise

dlouhodobého razu. Zcela jisté¢ by tedy bylo vhodné zrealizovat dal$i studii na pivovar

78



zamétenou tieba po 10 letech od doby, kdy byl znovuotevien. Takova studie by pak mohla
byt porovndna se studii pfedkladanou a poukdzat mimo jiné na fakt, jak se liSila dneSni
ocekavani budoucnosti, ktera manazefi uvadéli od reality, kterd nastane za par let. Navic
bude jiz mozné vyhodnotit, zda se pivovar podafilo znovuoteviit skutecné uspésné.
V soucasné dobé¢ vSak fada faktorti svéd¢i pro to, ze v pivovaru je co zlepSovat, nicméné

jeho situace i tak vypada velice nadéjné.

79



7. Seznam pouzitych zdroju

7.1 Knihy a odborné ¢asopisy

ARMSTRONG, Michael. Rizeni pracovniho vykonu v podnikové praxi: cesta k efektivité a
vykonnosti. Praha: Fragment, 2011. Management (Fragment). ISBN 978-80-253-1198-1.

BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdéldvani. Praha: Grada, 2010. Vedeni lidi v praxi.
ISBN 978-80-247-2914-5.

BASAROVA, Gabriela. Ceské pivo (84). 3., dopl. vyd. Praha: Havli¢ek Brain Team, 2011.
ISBN 978-80-87109-25-0.

DVORAKOVA, Miroslava. Uvod do evaluace a hodnoceni ve vzdélavini dospélych pro
andragogy: studijni text pro kombinované studium. Olomouc: Univerzita Palackého v

Olomouci, 2013. ISBN 978-80-244-3542-8.

FORET, Miroslav. Marketing pro zacatecniky. Brno: Edika, 2012. ISBN 978-80-266-
0006-0.

FOTR, Jifi a kol. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe. Praha: Grada,

2012. ISBN 9788024781433.

GULOVA, Lenka a Radim SIP, ed. Vyzkumné metody v pedagogické praxi. Praha: Grada,
2013. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4368-4.

HASMAN, Jiti, David HANA a Krystof MATERNA. Geografie pivovarnictvi: vyvoj
prostorového rozdéleni ceského pivniho trhu po roce 1989. Geografie. 2016, (3). ISSN
1212-0014.

HANZELKOVA, Alena. Strategicky marketing: teorie pro praxi. Praha: C.H. Beck, 2009.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-120-8.

CHROMY, Jan. Prace s empirickymi daty. Praha: Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-
2801-1.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-2690-8.

JELINEK, Jan. Kutnd Hora. Praha: TEPS, 1990. ISBN 807065046X.

80



KERKOVSKY, Miloslav a Oldiich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-453-8.

KOTLER, Philip a kol. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN
8024715457.

KOZAK, Vratislav a Véra KOZAKOVA. Zmény v ceském pivovarstvi na prelomu
tisicileti. Zlin: VeRBuM, 2013. ISBN 978-80-87500-45-3.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky. 4. vyd., Praha:
Management Press, 2009. ISBN 80-7261-033-3.

KRATOCHVILE, Antonin. Pivovarstvi ceskych zemi v proméndch 20. stoleti. Praha:
Vyzkumny ustav pivovarsky a sladaisky, 2005. ISBN 80-86576-16-7.

LIKOVSKY, Zbynek. Pivovary Ceskych zemi 1948-1989. Praha: Vyzkumny ustav
pivovarsky a sladatsky, 2008. ISBN 978-80-86576-31-2.

MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategickeho rizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 2007.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

MATULCIKOVA, Marta, MATULCIK, Julius. Vzdeldvanie a kariéra. 1. vyd. Bratislava:
Vydavatel'stvo Ekonom, 2009, ISBN 978-80-225-2700-2.

NOVAK VECERNICEK, Jaroslav. Déjiny piva: od zrozeni az po konec stiedovéku. Brno:
Computer Press, ¢2009. ISBN 978-80-251-2019-4.

REICHEL, Jiti. Kapitoly metodologie socialnich vyzkumii. Praha: Grada, 2009. Sociologie
(Grada). ISBN 978-80-247-3006-6.

SRPOVA, Jitka a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-4103-1.

STANEK, Josef. Blahoslaveny sladek: kapitoly z déjin piva. 2. upr. vyd. Litomysl: Paseka,
1998. ISBN 80-7185-188-4.

SUSA, Zdenek. Velka ceska pivni kniha. Stiedokluky: Zdenck Susa, 2008. ISBN 978-80-
86057-43-9.

STROBLOVA, Helena a kol. Kutnd Hora. Praha: Nakladatelstvi Lidové noviny, 2000.
Dé¢jiny ¢eskych mést. ISBN 80-7106-186-7

81



TETREVOVA, Libéna. Spolecenskd odpovédnost firem spolecensky citlivich odvétvi.
Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0285-3.

VETESKA, Jaroslav a Michaela TURECKIOVA. Vzdélavani a rozvoj podle kompetenci:
kompetence v andragogice, pedagogice a T7Fizeni. Praha: Univerzita Jana Amose

Komenského, 2008. ISBN 978-80-86723-54-9.

VODAK, Jozef a Alzbeta KUCHARCIKOVA. Efektivni vzdélavani zaméstnancd. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011. Management (Grada). ISBN 8024736519.

ZAVADIL, Antonin Josef, ed. Kutnohorsko slovem i obrazem. prdace veskerého ucitelstva

okresu. Vyd. 2. Kutnd hora: Kuttna, 2000. ISBN 80-86406-19-9.

ZUZAK, Roman. Strategické fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN
8024740087.

7.2 Internetové zdroje

Heineken Ceska republika a.s. Veiejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky. [online]. Copyright © 2012 [cit. 19.07.2018]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=704123&typ=UPLNY

Historie pivovaru Kutnd Hora do roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-
09]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h1.htm

Historie pivovaru Kutnd Hora od roku 1990. Pivovary.info [online]. 2018 [cit. 2018-07-
09]. Dostupné z: http://www.pivovary.info/historie/k/kutnahora/kutnahora_h.htm

Charakteristika okresu Kutna Hora | CSU pro Stiedocesky kraj. Cesky statisticky tiad |

CSU [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xs/charakteristika_okresu_kutna_hora

Kutnd Hora - Soucasnost obce. Mistopisny privodce po Ceské Republice - piehledny
seznam obci Ceské republiky [online]. Dostupné zZ:

https://www.mistopisy.cz/pruvodce/obec/8451/kutna-hora/soucasnost/

Kutnd Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | M&tansky pivovar v Kutné
Hote. Kutna Hora ZLATA 12, STRIBRNA 11, BRONZOVA 10 | Mé&tansky pivovar v
Kutné Hote [online]. Copyright © 2017 Pivovary Koruny ceské s.r.o. [cit. 18.07.2018].
Dostupné z: http://pivokutnahora.cz

82



Pivovar Hubertus Kécov | Poctivé pivo. Pivovar Hubertus Kacov | Poctivé pivo [online].

Dostupné z: https://pivovarkacov.cz

Pivovar Hubertus a.s. Vefejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky.  [online]. Copyright © 2012 [cit. 18.07.2018]. Dostupné¢ z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=320497 &typ=UPLNY

Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar. Pivovar Zbraslavice s.r.o. | Pivovar [online]. Copyright
© 2015 Pivovar  Zbraslavice s.r.o. [cit. 18.07.2018].  Dostupné  z:

http://www.pivovarzbraslavice.cz

Pivovar Zbraslavice s.r.o. Vetejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky. [online]. Copyright © 2012 [cit. 19.07.2018]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=42328 &typ=UPLNY

Pivovary Koruny ¢eské s.r.o. Vetejny rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedInosti
Ceské republiky. [online]. Copyright © 2018 [cit. 16.07.2018]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=673727&typ=UPLNY

PRAVDOVA, Monika. Obrazem: Vyroba piva v M&tanském pivovaru v Kutné Hofe by
méla byt zahdjena jiz v lednu - Obzory Kutnohorska. Obzory Kutnohorska - Regionalni
zpravodajsky servis [online]. Copyright © 2016 [cit. 12.07.2018]. Dostupné z:

https://www.obzorvkutnohorska.cz/clanek-obrazem-vyroba-piva-v-mestanskem-pivovaru-

v-kutne-hore-by-mela-byt-zahajena-jiz-v-lednu

Tradi¢ni ¢eské pivo(84): Breznak. Tradi¢ni Ceské pivo(84) :: Breziidk [online]. Dostupné z:

http://www.breznak.cz

http://ceske-pivo.cz/

https://www.idnes.cz/ekonomika/zahranicni/ceske-pivo-ziskalo-ochrannou-znamku-
eu.A081017 170346 eko euro vem

&3



8. Prilohy

Pfiloha ¢&. 1: Dotaznik

84



