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Vyznam meziobecni spoluprace (dobrovolny svazek obci
vS. mistni akéni skupina) pro rozvoj malé obce
(Cernoucek)

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva nejrozSifenéjsi formou meziobecni spoluprace —
dobrovolné svazky obci (DSO) a mistni akéni skupiny (MAS) v Ceské republice a zhodnoti
jejich vyznam pro fungovani malé obce Cernoudek. Cilem prace je shromazdit informace
o fungovani dobrovolnych svazki obci a mistnich akénich skupin v CR pro obec Cernoudek.
Teoretickou ¢ast tvoii popis vzniku obci, véetné historie, zdkonem stanovenych pravnich
ptedpist pro samospravné ziizeni. Nasleduji pak poznatky, jak a jakou mérou tyto svazky
DSO a MAS pfispivaji k rozvoji obci, a to zvlasté malych obci, které maji omezené
rozpo&tové moznosti. Nasleduje prakticka ¢ast, kde se prace zabyva obci Cernoucek od
historie po soucasnost, véetn¢ vlivu meziobecni spoluprace dobrovolnych svazkl obci
(DSO) Podiipsko a mistnich ak¢nich skupin (MAS) Podfipsko a jejich spoleéného se
zapojeni v konkrétnich projektech. Komparaci meziobecni spolupréce, analyzou dokumentti
a polostrukturovanych rozhovori se zastupci DSO Podiipsko, MAS Podiipsko a
zastupitelem obce Cernoudek je zavérem zpracovano zhodnoceni s doporu¢enim na

vylepSeni n€kterych ¢innosti meziobecni spolupréce.

Klic¢ova slova: Obec, MAS, DSO, projekt, rozvoj



The iImportance of inter-municipal cooperation
(Voluntary Association of Municipalities versus Local
Action Group) for the Development of a Small
Municipality (Cernoudek)

Abstract

The bachelor thesis deals with the most widespread form of inter-municipal
cooperation — voluntary associations of municipalities (DSO) and local action groups (MAS)
in the Czech Republic and evaluates their importance for the functioning of the small village
of Cernoudek. The aim of the thesis is to collect information about the functioning of
voluntary associations of municipalities and local action groups in the Czech Republic for
the municipality of Cernoudek. The theoretical part consists of a description of the origin of
municipalities, including the history, legal regulations for self-government established y law.
Furthermore, the knowledge of how and to what extent these DSO and MAS unions
contribute to the development of municipalities, and especially small municipalities that
have limited budgetary possibilities. The practical part of the thesis deals with the village of
Cernoucek from history to the present, including the influence of inter-municipal
cooperation of voluntary associations of municipalities DSO Podtipsko and local action
groups MAS Podfipsko and their joint involvement in specific projects. By comparing by
inter-municipal cooperation, analysis and semi-structured talks with representatives of the
DSO Podtipsko, the MAS Podfipsko and representative of the municipality of Cernoudek,
the evaluation is finalized with a recommendation to improve some activities of inter-

municipal cooperation of small municipalities.

Keywords: Municipality, MAS, DSO, project, development
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1 Uvod

Castym tématem v oblasti malych obci a obci s rozsifenou piisobnosti je meziobecni
spoluprace. Tato ¢innost probiha pievazné za podpory dobrovolnych svazkt obci a mistnich
ak¢nich skupin. Tyto organizace se podileji na sdileni znalosti a zkuSenosti, ¢imz poméahaji
malym obcim s jejich rozvojem, zejména pokud tyto samy nemaji dostatek financnich
prosttedki. Rozvoj menSich samospravnych celkli a jejich spoluprace jsou navic
podporovany financnimi zdroji Evropské unie, coz umoznuje efektivnéjsi vyuziti prostredkii
pro samotné obce.

Teoretickd cast tvofi popis vzniku obci, vcetné historie, zdkonem stanovenych
pravnich pfedpisi pro samospravné ziizeni, obce a obce s rozsifenou pusobnosti. Déle
pak obsahuje poznatky, jak a do jaké miry tyto dobrovolné svazky obci a mistni akéni
skupiny pfispivaji k rozvoji pfedev§im mensSich obci, které zpravidla velmi €asto disponuji
omezenymi rozpoctovymi prostiedky. Popisuje vyuziti vzdjemnych zkuSenosti se znalostmi
a dovednostmi pii aktivitaich vynalozenych na dotacni vyzvy z Evropské unie se zajmem
o dusevni zdravi a rozvoj obce.

Praktické ast této bakalaiské prace se zaméfuje na malou obec Cernouéek, jeji historii
a soucasné moznosti rozvoje. Cernoucek se nachazi v Usteckém kraji na jihovychodni
hranici okresu Litoméfice pobliz hory Rip. Prace se zabyva propojenim meziobecni
spoluprace s Dobrovolnym svazkem obci (déle jen DSO) Podtipsko a Mistni akéni skupinou
(dale jen MAS) Podrtipsko a jejich spolecnou realizaci konkrétnich projektti. Prostfednictvim
komparace meziobecni spoluprace, analyzy dokumentl a polostrukturovanych rozhovori
s predstaviteli DSO Podfipsko, MAS Podfipsko a zastupitelem obce Cernouéek je vytvoren
zavér a zhodnoceni pro tuto obec, véetné¢ doporuceni na zlepSeni nékterych aspekta

meziobecni spoluprace malych obci.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je charakterizovat nejrozsifenéjsi formy meziobecni
spoluprace v Ceské republice, a to konkrétng dobrovolné svazky obci (DSO) a mistni akéni
skupiny (MAS). Duraz bude kladen na zhodnoceni jejich vyznamu pro fungovani malé
obce — Cernoucek.

Prvnim dil¢im cilem bude shroméazdit a analyzovat informace o fungovani
dobrovolnych svazki obci a mistnich akénich skupin v Ceské republice. Tato uskupeni
sehravaji klicovou roli v podpoie a rozvoji obci, obzvlast’ téch mensich, které Casto Celi
riznym vyzvam v oblasti financi a zdroja.

Druhym dil¢im cilem bude specifickd charakteristika DSO Podfipsko a MAS
Podtipsko, jejichZ ¢lenem je také obec Cernoudek. Tato ¢ast prace se zamé¥i na historické
pozadi, strukturu a cClenstvi téchto uskupeni. Bude rovnéz provedena komparace obou
subjektl z hlediska jejich velikosti, organizacni struktury a charakteru aktivit, které realizuji,
aby bylo moZné posoudit, jak efektivné pracuji a jaky pfinos maji pro své ¢leny.

Tteti, zavérecna Cast prace se zaméii na konkrétni projekty a aktivity, které obec
Cernouéek uskuteéiiuje v ramci svého ¢lenstvi v DSO Podtipsko a v MAS Podtipsko. Bude
provedena analyza téchto projektl s cilem zhodnotit jejich pfinos a dopad na rozvoj obce.
Ditiraz bude kladen na to, jak takové spoluprace pfispivaji ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel
a rozvoji mistnich zdroji. Celkové se prace pokusi poskytnout uceleny pohled na vyznam

meziobecni spoluprdce pro malé obce v ¢eském kontextu.
2.2 Metodika

Prakticka ¢ast se vénuje naplnéni cile pro zlepSeni kvality Zivota malych venkovskych
obci a rozvoje mistnich zdrojii. Jako hlavni vyzkumna metoda bude pouzita analyza
dokumenti. Pozornost bude vénovana piedev§im odbornym publikacim, ¢lankiim a on-line
dokumenttim, které se danou problematikou zabyvaji. Podrobné budou zkoumany
strategické dokumenty Ministerstva zeméd¢€lstvi a Ministerstva mistniho rozvoje zabyvajici
se vyuzivanim evropskych programt pro potiteby MAS a také upravujici jejich ¢innost. Pro
Gcely prace budou také vyuzity interni materialy a zapisy obce Cernoudek, které se piimo

tykaji konkrétnich projektt a aktivit ve spolupraci s DSO Podfipsko a MAS Podfipsko.
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Pro realistiCtéjsi pfedstavu o fungovani obce v obou strukturdch bude provedeno
vyhodnoceni polostrukturovaného rozhovoru, ktery bude veden jednak se zastupcem obce
Cernoucek, jednak i se ¢leny jednotlivych meziobecnich sdruZeni téchto neziskovych
organizaci Podrtipska.

Zavérem prace je docilit uceleného pohledu a dirazu na vyznam meziobecni
spoluprace pro malé obce a zhodnotit jeji dopad a rozvoj na zlepSeni kvality zivota v ¢eském

kontextu.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Obec jako zakladni jednotka verejné spravy

Historické koteny obecni samospravy sahaji az do sttedovéku, kdy fungovaly prvky
samospravy napiiklad v Anglii. Moderni koncept se rozvinul v 19. stoleti v souvislosti
s pravnimi kodexy, které ji poskytly pevné zéklady.!

V Rakousko-Uhersku byl systém samospravy upraven zakonem z roku 1849. Tento
systém zaved] obecni a krajskou samospravu. Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 se
samosprava prizpusobila novym pomérim. Byly zavedeny nové zdkony, napiiklad zakon
&.126/1920 Sb., o ziizeni zupnich a okresnich wfadd v republice Ceskoslovenské, ktery
upravoval fungovani zup.?

V obdobi po roce 1945, tedy po druhé svétové valce, doslo k centralizaci vefejné
spravy. Samostatné organy byly podiizeny statnimu ziizeni. V roce 1960 byl zaveden novy
spravni systém, ktery nahradil pivodni model samospravy. Soucasny model je zaloZen na
principech z obdobi transformace po roce 1989, kdy doslo k obnoveni samostatného
rozhodovani obci.?

Hlavnim pravnim ptedpisem, ktery fesi usporadani, vznik, zanik a fungovéani obci
v tomto obdobi, je zakon ¢&. 367/1990 Sh., Ceské narodni rady o obcich (obecni ziizeni).*
Nasledny pravni ramec pro obecni ¢innost je stanoven zejména v zakon¢ ¢. 418/2023 Sh.,
0 obcich (obecni ziizeni).

Primérna obec v Ceské republice méa 1730 obyvatel. Medianova hodnota obce je viak
426 obyvatel. To znamena, Ze vétSina obci predstavuje vzhledem k poc¢tu obyvatel malé
samospravné jednotky, ¢asto o rozloze kolem 5 km?. Na zapadé Ceska jsou typické mensi
obce jak poctem obyvatel, tak rozlohou. Na Moravé a ve vychodnich ¢astech zemé jsou
regionalni rozdily opacné, obce jsou vétsi, Casto s vice nez 2000 obyvateli, véetné mensich

meést. Rozsah spravy se lisi podle velikosti a zafazeni obce do systému samospravnych celki.

1 JANSOVA, M. Historie tizemni samospravy. Online. In: Epravo. 9. 11. 2001. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/historie-uzemni-samospravy-15359.html [cit. 2025-01-29].

2 Tamtéz.

8 Tamtéz.

4 CESKO. Zdikon ¢ 367/1990 Sb., Ceské narodni rady o obcich (obecni ziizeni). Online. In: ASPI. © 2025.
Dostupné  z:  https://www.aspi.cz/products/lawText/1/38720/1/2/zakon-c-367-1990-sh-0-obcich-obecni-
zrizeni/zakon-c-367-1990-sh-0-obcich-obecni-zrizeni/zakon-c-367-1990-sh-o0-obcich-obecni-zrizeni/zakon-c-
367-1990-sh-0-obcich-obecni-zrizeni [cit. 2025-01-29].

S HOLECEK, J.; BINEK, J.; GALVASOVA, 1.; CHABICOVSKA, K.; SVOBODOVA, H. a kol. Obec a jeji
rozvoj v sirsich souvislostech. Brno: GaREP, 2009. ISBN 978-80-904308-2-2.
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Vyjimkou je Ustecky kraj, kde je vice vétsich mést neZ v jinych regionech.® Viechny obce
v Ceské republice (6258) jsou z hlediska vefejné spravy jestd rozdéleny do &tyt kategorii’

1. Praha.

2. Mgsta se zvlastnim postavenim, tzv. statutarni: Kladno, Ceské Bud¢jovice, Plzen,
Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec, Jablonec nad Nisou, Hradec Kralové,
Pardubice, Jihlava, Brno, Zlin, Olomouc, Ptferov, Chomutov, Dé&cin, Frydek-
Mistek, Ostrava, Opava, Havifov, Most, Teplice, Tiinec, Karvina, Mlada Boleslav
a Prostéjov.

3. Ostatni mésta.

4. Dalsi obce.

Clenéni je podrobné uvedeno v piilohach zakona &. 314/2002 Sb., o stanoveni obci

S povéfenym obecnim Ufadem a stanoveni obci s rozsifenou plisobnosti, ve znéni ucinném
k 1. 1. 2021. Ukazatel sidelni struktury pro Ceskou republiku je (podle tdajii za rok 2018)8:

Rozloha 78 866 km?.

Pocet obyvatel 10 827 529.

Hustota zalidnéni 137,3 obyv./km?.

Pocet obci 6 258.

K vyhlasovani pravnich pfedpisi uzemnich samospravnych celkli a zakonem
stanovenych spravnich urada a ke zvefejiiovani dalSich zakonem vymezenych aktl slouzi
od 1. 1. 2022 zakon ¢. 35/2021 Sb., 0 Sbirce pravnich ptedpisi tzemnich samospravnych
celkii a nékterych spravnich ufadi.®

Obce jsou zakladni jednotkou vefejné spravy v Ceské republice. Jsou odpovédné
za zajiStovani potieb svych obyvatel a rozvoj svého izemi. Hraji klicovou roli v zajiStovani
vetejnych sluzeb, rozvoji regionu a realizaci projektli financovanych z rliznych zdroji

(naptiklad evropskych fondi).1°

8 HUDECKOVA, H.; HUSAK, J. a SEVCIKOVA, A. Uvod do regionalistiky. Praha: CZU, 2023. Dostupné
také z: https://www.studocu.com/cs/document/ceska-zemedelska-univerzita-v-praze/uvod-do-regionalistiky/
skripta-uvod-do-regionalistiky-2/78068119

" Tamtéz.

8 Tamtéz.

9 ODBOR VEREINE SPRAVY, DOZORU A KONTROLY MINISTERSTVA VNITRA. Shirka préavnich
predpisit USC a nékterych spravnich viiadii. Online. 4. 1. 2022. Dostupné z: https://mv.gov.cz/clanek/sbirka-
pravnich-predpisu-usc-a-nekterych-spravnich-uradu.aspx [cit. 2025-01-29].

WPAPOL, T. a PAVLAS, M. Problémy mikroregionii pii tvorbé spolecnych projektii. Hradec Kralové: Civitas
per populi, 2006.
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Obce cCasto spolupracuji na regionalni Urovni, coz je zvlaste¢ dulezité a kliCové
pro mensi obce, které samy nemaji dostatecné persondlni ani finan¢ni kapacity a moznosti
pro plnéni vSech pottebnych ukold. Spoluprace mezi obcemi umoziuje efektivnéjsi feseni
problémi, coZ by jednotlivé obce samostatné zvladaly jen obtizng.!t

Obce mohou navzijem uzavirat smlouvy o spolupraci, které jsou schvalovany
zastupitelstvem a vzdy se zaméiuji na konkrétni tkol. V pfipadé, Ze se rozhodnou zalozit
pravnickou osobu, postupuji dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, pfi¢emz tato spoluprace zahrnuje dvé nebo vice obci.!? Miize vlastnit majetek,
spravovat vefejné finance a vystupovat vlastnim jménem. To znamena, Ze obce mutzou
samostatné vystupovat a rozhodovat o svych zalezitostech. Obce jsou zaroven nejniz§im
stupném samospravy a maji kliCovou ulohu pfi spravé vetejnych zdlezitosti na mistni
tirovni. 13

Spoluprace obci je dalezitym aspektem pii plnéni jejich povinnosti a rozvojovych
zamért zejména tam, kde nedosahuji kapacity jednotlivych subjekti. Umoznuje vyuzit
synergicky efekt, jenz spociva v tom, ze spoleénym usilim lze dosahnout lepsich vysledkd,
nez kdyby kazdd obec postupovala samostatng. Tento princip se uplatituje napiiklad pii
realizaci projektl zahrnujicich vétsi tzemi, rozvoji infrastruktury nebo poskytovani sluzeb,
které vyZzaduji vétSi investice ¢i koordinaci. Pro zajiSténi vetejnych sluzeb v ramci
spoluprace jsou nejen prostiedky k dosazeni Uspor zrozsahu, ale také ndastrojem pro
efektivnéjsi spravu Gzemi, propojuji lidské, technické i1 finan¢ni zdroje. Tyk4 se nejen
sousedicich obci, ale mize byt realizovana i na Grovni regionalni, svazki obci nebo v ramci
SirSich partnerstvi s dalSimi subjekty, jako jsou kraje, statni sprava nebo neziskové

organizace.'*

W KLUSACEK, P. Problematika malych obci v Ceské republice s ohledem na chod a efektivitu spravy. Brno:
Masarykova univerzita, Piirodovédecka fakulta, 2008.

2 ILLNER, M. Velikost obci, efektivita jejich spravy a lokalni demokracie. In: CERMAK, D.; ILLNER, M.
a VAIDOVA, Z. Autonomie a spoluprdce: diisledky ustaveni obecniho ziizeni v roce 1990. Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2006. ISBN 80-7330-086-9.

13 HOLECEK, J.; BINEK, J.; GALVASOVA, I.; CHABICOVSKA, K.; SVOBODOVA, H. a kol. Obec a jeji
rozvoj v sirsich souvislostech. Brno: GaREP, 2009. ISBN 978-80-904308-2-2.

14 Tamtéz.
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Obrazek 1 Osidleni v Ceské republice

Osidleni v Ceské republice
Settlement in the Czech Republic
stavk 1.1.2017

as at 1 January 2017

2
Pocet obyvatel na km
podie spravnich obvody obei s rozdilenou pisobnosti

People per km’
Oy administratve distnct of muniopaltes with extended powers

49.9 a méné

50,0-89.9

90,0-129,9
B 1300-19909
I 200.0 a vice

Pocet obyvatel v obci
(obce s 500 a vice obyvateh)

Population of municipality
(municipalites with 500+ population)

1000 000
100 000
10000 Nazvy jsou uvedeny pouze u mést s 25 000 a vice obyvateli A x;':'e kool

Only towns and cities with 25 000+ population are labeled.

Zdroj: SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. 19. Spoluprdce obci v Ceské republice.
Online. © 2025. Dostupné z: https://www.priruckazastupitele.cz/19-spoluprace-obci-v-
ceske-republice/. [cit. 2025-02-18].

Mezi tyto formy patii naptiklad smlouvy o spolupraci na konkrétnich tukolech,
vytvateni dobrovolnych svazkii obci nebo zakladani pravnickych osob za ti€elem spole¢ného
feseni problému. Tyto nastroje poskytuji obcim Siroké moznosti K zajistovani kvality zivota
na jejich tizemi. Jsou klicovym faktorem pro realizaci rozvojovych projekta a strategickych
cili zejména v oblastech, kde samostatné ptisobeni jednotlivych obci neni efektivni nebo
proveditelné. Vytvafeji prostor pro sdileni zkuSenosti, koordinaci aktivit a spolecné
planovani, coz pfispivda k posileni regiondlni konkurenceschopnosti a udrzitelnému
rozvoji.®

Problémem malych samospravnych celki je obvykle osidleni s malou aZ velmi malou
hustotou. Pro tento pfedpoklad lze ocekéavat vyssi ndklady na dosazeni obdobnych efektii
vetejnych sluzeb ¢i dosazeni vybavenosti ve srovnani s vétSimi obcemi. Navzdory celkové
nepfiznivym podminkam maji malé obce mnoho ptednosti, které mohou nabidnout svym

obyvatelim a jeZ mohou efektivné vyuzit ve sviij prospéch. Z téchto diivodi je v zdjmu celé

15 HOLECEK, J.; BINEK, J.; GALVASOVA, I.; CHABICOVSKA, K.; SVOBODOVA, H. a kol. Obec a jeji
rozvoj v sirsich souvislostech. Brmo: GaREP, 2009. ISBN 978-80-904308-2-2.
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spole¢nosti dulezité, aby byla zachovana jejich sidelni struktura. Mezi tyto prednosti patii
napftiklad vysoka kvalita zajisténi sluzeb pro své obyvatele. Umoziluje podpofit hospodarsky
a socialni rozvoj a prispivat ke zlepSeni zivotniho prostiedi, klidu a bezpecnosti, pozitivnich
mezilidskych vztahli a vyvazené péce o venkovské oblasti. Tyto vyhody jsou piirozenym
efektem téchto jednotek vefejné spravy. Nevyhodou téchto malych obci je nizky piijem
z vlastnich finanénich zdrojii do obecniho rozpodtu.®

Meziobecni spoluprace odrazi spoleCenskopolitické a ekonomické zmény v riznych
obdobich. V. CR ma hluboké historické kofeny, které vychazeji z potteby sdilet zdroje,
koordinovat ¢innosti a fesit spoleéné problémy. Jeji vyvoj lze sledovat v n¢kolika etapach
jiz od stiedovéku a raného novoveku. Ve 20. stoleti zacaly obce formalné spolupracovat na
feseni vefejnych sluzeb, napiiklad ve $kolstvi, zdravotnictvi a dopravé.l’

V zéakon¢ ¢. 418/2023 Sb., o obcich (obecni ztizeni), jsou piimo uvedené dobrovolné
svazky obci, které zajistuji zdkladni a nejtypictéjsi formu spoluprace obci na konkrétnich
tikolech v Ceské republice. Spolupréaci obci kromé zakona o obcich zmifuji i dal$i pravni
ptedpisy. Predev§im zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, zaklada
opravnéni obce nebo sdruzeni obci a jimi zalozenych pravnickych osob pozadat o finan¢ni
podporu, jestlize ptedlozi projekt. Tento zdkon umoznil obcim formaln¢ zakladat
dobrovolné svazky obci, které jsou pravnickymi osobami uréenymi ke spolupraci obci
na konkrétnich ukolech. Vedle toho vznikaly také nové formy spoluprace jako naptiklad
mistni akéni skupiny v rdmci programu LEADER (Liaison Entre Actions Développement
de I'Economie Rurale neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku)

podporované Evropskou unii.!8

18 PAPOL, T. a PAVLAS, M. Problémy mikroregionii pii tvorbé spolecnych projektii. Hradec Kralové: Civitas
per populi, 2006.

7 Tamtéz.

18 GALVASOVA, L; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.
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Obrazek 2 Mikroregiony v Ceské republice

Mikroregiony v Ceské republice Legenda:

B zemi mikroregionu
Cislo mikroregionu

s
% uzeml plekryvu 2 mikroregionu
Uzemi plekryvu 3 mikroregionu

/N7 hranice ks
A~ hranice spravnich obvodu obei
s rozdifenou pusobnosti

Sulke  Obec 8 rozdifencu pusobnosti

Mapovy podidad: Cesky Ufad zemémaéficky a katastraini
Tématicky obsah: Ustav (zemniho rozvoje

Zdroj: SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY. 19. Spoluprdce obci v Ceské republice.
Online. © 2025. Dostupné z: https://www.priruckazastupitele.cz/19-spoluprace-obci-v-
ceske-republice/. [cit. 2025-02-18].

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se meziobecni spoluprace
stala klicovym ndastrojem pro cerpani evropskych dotaci. Projekty této meziobecni
spoluprace byvaji ¢asto zaméfeny na jiz zminovanou dulezitou ¢ast regionalniho rozvoje,
a to ekologii, infrastrukturu, skolstvi a kulturu. Historie meziobecni spoluprace ukazuje, ze
potteba sdilet zdroje a koordinovat ¢innosti mezi obcemi byla vzdy pfitomna, ale jeji podoba
se ménila v zavislosti na spole¢enskych a politickych podminkach. Dnes je meziobecni
spoluprace nezbytnym nastrojem pro efektivni spravu tizemi a zajisténi kvalitnich vefejnych
sluzeb, zejména v podminkach rostoucich pozadavki na obce a jejich omezené zdroje. Tyto
struktury maji kliCovou roli pfi rozvoji regiond, a to predevSim v oblasti vyuzivani

finan¢nich zdrojt a koordinaci projekti.*°

WPAPOL, T. a PAVLAS, M. Problémy mikroregionii pii tvorbé spolecnych projektii. Hradec Kralové: Civitas
per populi, 2006.
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3.1.1 Spolecenstvi obci

Spolecenstvi obci jako specificka forma dobrovolného svazku obci je dal§i moznou
platformou pro realizaci meziobecni spoluprace, jez vychazi ze samostatné pltisobnosti obci
a ochoty sdileni zkuSenosti, informaci a zdrojt pfi feSeni spolecnych otazek, a to zejména
V oblasti zajistovani vybranych vefejnych sluzeb. Navrhovanou pravni upravou neni
dotcena neformalni spoluprace mezi obcemi, tj. naptiklad vyména zkusenosti nebo i stavajici
formalni spoluprace obci v rimci dobrovolnych svazki obci.?°

Obec muze byt ¢lenem pouze jednoho spoleCenstvi. Tato podminka neomezuje obce
Vv moznosti podilet se na ¢innosti ostatnich dobrovolnych svazkii obci ¢i na jinych forméch
meziobecni spoluprace. Kromé spoluprace v ramci spoleCenstvi obci mohou obce 1 nadale
vytvéfet i jiné formy meziobecni spoluprace, a to i1 s presahem pies hranice spravniho obvodu
obce s rozsitenou ptisobnosti. Je tak na obcich, aby si vyhodnotily piinosy své participace

na jednotlivych formach meziobecni spoluprace.?

3.1.2 Dobrovolné svazky obci (DSO)

Dobrovolné svazky obci jsou formou meziobecni spoluprace, kdy se obce sdruzuji za
Gi¢elem spoleéného feeni problémil, které piesahuji jejich individudlni moznosti. Ucel
a ochrana prosazovani spolecnych zajmi obci se tykd hlavné municipalit v rdmci jednoho
regionu. Jsou to tedy pravnické osoby hospodaftici s vlastnim majetkem a sestavujici vlastni
rozpodet.??

Cinnost dobrovolnych svazki obci upravuje zakon &. 418/2023 Sb., o obcich (obecni
ziizeni) a zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Maji vlastni
stanovy tykajici se majetku, rozdéleni zisku ¢i podilu na ztraté nebo definuji podminky
pro piistoupeni napiiklad majetku, ktery do svazku obec vlozi, ale i tak zistava v jejich
vlastnictvi. Povinné zvetejiiované dokumenty jsou k nahlédnuti na elektronické ufedni
desce, v listinné podobé v budové piislusného méstského tGradu, a to prevazné v kancelari
sekretariatu starosty mésta, kde je mozné v ufednich hodindch pozadat o nahlédnuti.?

DSO jsou tak velmi riiznorodé co do poctu svych ¢lent i co do své plisobnosti.

V soucasn¢ dobe dominuji malé a jednoucelové svazky, které vznikaji z divodu

20 MINISTERSTVO VNITRA CR. Spolecenstvi obci. Online. © 2025. Dostupné z:
https://spolecenstviobci.gov.cz/. [cit. 2025-02-18].

2 Tamtéz.

2 GALVASOVA, I.; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.

2 Tamtéz.
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momentalnich (kratkodobych) spoleénych zajmi svych &lend. Casto se navic po splnéni
svého ucelu, napt. vybudovani kanalizace, stavaji nefunkénimi. Velkou slabinou soucasnych
DSO je 1 jejich nedostate¢na financni stabilita a ¢asto chybéjici odborna a administrativni

kapacita.?*

Obrazek 3 Forma spoluprace mezi obcemi

spolecenstvi obci

Kvalifikovana spoluprace
DSO Uzemni pravidla
Spoluprace v oblasti vefejné spravy

obec Violnd hranice Platforma pro dalsi kompetence na

. ) ) zakladé oborovych zakonu
Jednoucelova spoluprace

Sdileny urednik

Zdroj: MINISTERSTVO VNITRA CR. Spolecenstvi obci. Online. © 2025. Dostupné z:
https://spolecenstviobci.gov.cz/. [cit. 2025-02-18].

DSO usiluji o efektivnéjsi spravu vetejnych sluzeb, podporuji regionalni rozvoj
a ziskavani dotaci. Sdili zdroje mezi ¢lenskymi obcemi.?

Podminkou tspé$né spoluprace je funkénost a kvalita spolupracujicich subjekti.
Vyznamnou vyhodou svazkl obci pfi rozsahlejSich projektech je jejich schopnost zajistit
potfebnou administrativu a financovani, coz byva u mensich jednotlivych subjekti obtizné. 8

Finan¢ni planovani pro spolecné projekty je slozité kvili n€kolika faktorim, vcetné
zavislosti na dotacnich zdrojich a omezenych financnich moZnostech obci v pocatecnich
fazich projektu. Svazky obci Casto ziskavaji prostiedky na projekty z krajskych a nadrodnich
zdrojti, pticemz evropské fondy jsou vyuzivany spise pro rozséhlejsi projekty. SdruZeni obci
se tedy vétSinou zamé&fuji na mensi regionalni projekty, jez byvaji Castéji spolufinancovany
z krajskych zdroji.?’

Je tfeba podpofit meziobecni spolupraci na mikroregionalni urovni, zejména

strategicky regionalni rozvoj tohoto uzemi a plnéni tikolli vetejné sluzby ve prospéch obcanii

24 MINISTERSTVO VNITRA CR. Spolecenstvi obci. Online. © 2025. Dostupné z:
https://spolecenstviobci.gov.cz/. [cit. 2025-02-18].

25 GALVASOVA, I.; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.

% Tamtéz.

21PAPOL, T. a PAVLAS, M. Problémy mikroregionii pii tvorbé spolecnych projektii. Hradec Kralové: Civitas
per populi, 2006.
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na takovém uzemi (tézici z vyssi participace ¢lenskych obci a vétsSiho mnozstvi sdruzenych
prostiedkt). Mikroregionalni troveii je v Cesku totozna se spravnim obvodem obci
s rozsifenou pisobnosti. A& byla tato kategorie obci vlozena do pravniho fadu Ceska
pro vykon pienesené piisobnosti, je zaloZena na geograficko-funkénich kritériich.?

Potieba posilit a zefektivnit spolupraci obci v Ceské republice je vieobecné znama.
Zefektivnéni spoluprace obci je jednim z témat, jimz se vénuje koncepce Klientsky
orientovana vefejna sprava, pricemz tento dokument zminuje jako jedno z opatfeni
na podporu meziobecni spoluprace zefektivnéni spoluprace v ramci spravnich obvodu obci
S roz§ifenou pusobnosti. Zlepseni spoluprace obci napt. zavedenim pravni Gpravy, ktera by
jim umoznila vyuZivat vyhody spole¢ného poskytovani sluzeb, doporuéila Ceské republice
i Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD).?®

V roce 2023 existovalo 698 dobrovolnych svazkl obci, jez se zabyvaly ptredevS§im
hlavnimi ¢innostmi, jako jsou komunalni sluzby, vystavba a udrzba mistnich komunikacich,

sbér komunalniho odpadu a izemni rozvoj.*

3.1.3 Mistni akéni skupiny (MAS)

Mistni akéni skupiny jsou partnery vefejnych, soukromych a neziskovych subjektd,
kterd vznikaji na bazi spoluprace mezi obcemi a dal§imi aktéry v urcitém regionu. Jejich
hlavnim cilem je podpora udrzitelného rozvoje regionu, realizace projektli zamétenych
na rozvoj venkova, efektivni vyuziti evropskych dotaci prosttednictvim pfistupu LEADER

neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.3!

28 MINISTERSTVO VNITRA CR. Spolecenstvi obci. Online. © 2025. Dostupné z:
https://spolecenstviobci.gov.cz/. [cit. 2025-02-18].

2 Tamtéz.

3 MINISTERSTVA FINANCI CR. Monitor — kompletni piehled verejnych financi. Online. Online. © 2025.
Dostupné z: https://monitor.statnipokladna.gov.cz. [cit. 2025-02-18].

31 GALVASOVA, I.; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.
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Obrazek 4 Databaze &lenti Narodni sité mistnich akénich skupin CR
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Zdroj: DATABAZE CLENU NARODNI SITE MISTNICH AKCNICH SKUPIN CR.
Uzemi. Online. © 2025. Dostupné z: http://databaze.nsmascr.cz/uzemi.php. [cit. 2025-02-
18].

Metoda LEADER vychazi z principu partnerské spoluprace rtznych subjektd na
daném uzemi. Zastupci mistnich samosprav, podnikatelské sféry a neziskovych organizaci
vytvateji mistni ak¢ni skupinu, jeZ je postavena na partnerské dohodé, definuje hlavni cile
rozvoje venkova, zahrnuje pfipravu strategii a realizaci projekti, které tyto cile napliuji.
Vyznam a sila spoluprace rGznorodych partnertt spociva v propojeni soukromého
a vetfejného sektoru. Jde o hlavni pfinos mistni akéni skupiny. Role této skupiny se neustale
zvétsuje, coz umoznuje prisun finanénich prostfedkii na podporu rozvoje venkova. Tento
rozvoj byl umoznén zejména diky novy finan¢nim zdrojim, ziskavanim finan¢nich
prostiedkti formou dotace z Evropské unie. V roce 2002 vznikla prvni mistni akéni skupina
v Ceské republice. V roce 2007 jich bylo vice nez 150 a v roce 2022 jich bylo dokonce 180.32

Mistni akéni skupina musi splitovat klicové podminky, aby byla schopna pftispivat
k rozvoji tizemi dlouhodobé. Stanovuje strategii rozvoje uzemi a kvalifikované identifikuje
problémy S jasnym systémem distribuce pen¢z z dota¢nich programt se zdmérem realizovat

vlastni projekty v ramci podileni se na provozu komeréni ¢innosti a na spole¢enském zivoté

2 GALVASOVA, 1.; BINEK, I.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.
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regionu. Zakladni kritéria pro standardizaci mistni ak¢ni skupiny jsou uvedena v Metodické
piiru¢ce Ministerstva zemédélstvi.>®

Tyto formy spoluprace umoziiuji obcim dosahovat lepSich vysledki v oblasti
regionalniho rozvoje, spravy zdroji a poskytovani sluzeb obcaniim. Pomahaji piekonavat

limity jednotlivych obci, podporuji solidaritu a efektivitu v ramci regionalni politiky.®*
3.2 Teoretické poznatky DSO a MAS

Dobrovolné svazky obci piedstavuji v Ceské republice kli¢ovy zpisob spoluprace
mezi obcemi, pfi¢emz je dllezité podporovat principy, jez piispivaji k rozvoji téchto
mikroregionll. DillezZitou soucéasti podpory této spoluprice je zajiSténi financni stability
a znalost vyznamu v rdmci vefejné spravy na urovni obci, kraji i statu.>®

Spoluprace je Casto zaméfena na konkrétni ucel nebo projekt, naptiklad na vystavbu
infrastruktury, zajiSténi vetejnych sluzeb nebo spravu spole¢ného majetku. DSO neni
trvalym spolecenstvim, je spiSe doCasny, zaméteny na vyteseni specifického problému.

Nérodni sit mistnich akénich skupin Ceské republiky, zapsaného spolku, je
organizace, kterd sdruzuje mistni ak¢ni skupiny zamétené na podporu rozvoje venkova
prostfednictvim metody na propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.®

Jde o model fizeni rozvoje, ktery je zaloZen na spolupraci vetejného, soukromého
a neziskového sektoru. MAS se zaméiuji na strategické planovani a implementaci mistnich
rozvojovych strategii, pficemz Casto Cerpaji finan¢ni prostiedky z evropskych fonda, jako

jsou LEADER nebo Program rozvoje venkova.

3 GALVASOVA, 1.; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.

3 Tamtéz.

% JLLNER, M. Velikost obci, efektivita jejich spravy a lokalni demokracie. In: CERMAK, D.; ILLNER, M.
a VAIDOVA, Z. Autonomie a spoluprdice: diisledky ustaveni obecniho ziizeni v roce 1990. Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2006. ISBN 80-7330-086-9.

% GALVASOVA, I.; BINEK, J.; CHABICOVSKA, K.; HOLECEK, J. a HALASEK, D. Spoluprdce obci jako
faktor rozvoje. Brno: Georgetown, 2007. ISBN 80-251-20-9.
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Tabulka 1 Role a kompetence aktérd na izemi sdruzujicim obecni samospravy

Dobrovolny svazek obci s 1 .
(DSO) Mistni ak¢ni skupina (MAS)

status upravuje natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1305/2013 o podpote rozvoje
venkova prostifednictvim Evropského
zemeédelského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV) a v ¢eském kontextu jsou
jejich aktivity zfizeny zakonem
¢. 248/1995 Sb., o podpote regionalniho rozvoje.
vznik dle pravni formy, nasledn¢ certifikace ze
strany Ministerstva mistniho rozvoje

Lesislativni upraven zakonem o obcich,
§ - zakon & 418/2023 Sh.,
P 0 obcich (obecni zfizeni)

Vznik/registrac registruji krajské urady

e (rejstiik svazki)
tvofena zastupci veiejného sektoru
Clenska y . S menSinovym hlasovacim pravem, dale pak
! tvofena pouze obcemi . ) . o . .
zakladna zastupci podnikateld a nestatni neziskova
organizace
Zavaznost dobrovolny mechanismus, , . L ,
. . y e ] dobrovolny mechanismus, dobrovolné ¢lenstvi
Clenstvi dobrovolné Clenstvi
Charakter " - soukromopravni charakter, jedna se
- vefejnopravni korporace . N
Instituce 0 heziskovou organizacl
Organ verejné L Y . . , Y, .
moci neni organ vefejné moci nejsou organem vetejné moci
ucelovy mikroregion, vznikly jen pro potieby

g Foarx lokalni zabér, mensinove
Uzemni zabér . S <
mikroregionalni rozmér
vétSinou jednotcelovy
charakter spoluprace,
Rozsah ¢innosti | U vicetc¢elovych svazkl se
predpoklada transformace
na spolecenstvi
Pravomoc nedisponuje unikatnimi
a pusobnost | pravomocemi ¢i pisobnosti
prispivaji k vykonu
Vykon samospravnych roli obci pii
pusobnosti zajisténi dostupnosti
vetejnych sluzeb
muze zfizovat organiza¢ni

MAS

vice ¢innosti spojenych s aktivizaci mistnich
aktért, projektova ¢innost, podpora komunitniho
rozvoje

nejsou vefejnopravnimi subjekty, nemaji
pravomoc ani pisobnost

aktivizace ¢innosti obci, podpora spoluprace
vetejného a soukromého sektoru

MozZnost slozky, prispévkove
zakladat a Y» PHSpevi muze zakladat dalsi organizace dle soukromého
v v organizace, zakladat .
zrizovat dalsi ; . prava
: organizace dle soukromého
organizace .
prava
Financovani, | ¢lenské prispévky, piijmy z ¢lenské prispévky, pfijmy z vlastniho
vlastni zdroje vlastniho hospodareni hospodareni
Podpora fakultativni finan¢ni
financovani odpora ze strany nékterych , y , o
voys pocpor: Lrany nextery systémové financovano z EU fondi
z vnéjSich krajti, moZnost ¢erpani
zdroju dotace
kontrolni mechanismus . i :
Kontrola a o kontrola ze strany Ministerstva pro mistni rozvoj
probiha skrze kontrolu o .
dozor . o a poskytovatelt dotaci
¢innosti obci

Zdroj: vlastni zpracovani dle MINISTERSTVO VNITRA CR. Spolecenstvi obci. Online.
© 2025. Dostupné z: https://spolecenstviobci.gov.cz/. [cit. 2025-02-18].
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4 Prakticka Cast prace

Prakticka cast bakalaiské prace se vénuje hodnoceni ¢innosti DSO Podfipsko a MAS
Podiipsko, jejichz soudasti je i obec Cernoudek. Prvni ¢ast je zaméfena na samotnou obec
Cernouéek a dale je piedstaven DSO Podtipsko a MAS Podtipsko, jejich struktura, izemni
pusobeni a aktivity, které vykonava. Druha ¢ast se sklada z vlastniho vyzkumu, ktery je
proveden formou polostrukturovaného rozhovoru s aktéry DSO, MAS a zastupcem obce

Cernoudek.
4.1 Obce Cernoudek

Obrazek 5 Znak Obce Cernoudek

Zdroj: MUNIPOLIS. Cernoucek. Online. © 2025. Dostupné z:
https://cernoucek.munipolis.cz/. [cit. 2025-02-18].

Obec Cernouéek je historicky starobyla vesnice na jihovychodni hranici okresu
Litoméfice v Usteckém kraji, vzdalena asi 4 km od tpati hory Rip.®” Nejbliz§i mésto
Roudnice nad Labem je vzdalené asi 8 km severnim smérem, jizné asi 13 km se nachazi
mésto Kralupy nad Vltavou a 12 km vychodné od obce se nachazi okresni mésto Mélnik.
Nazev obce se vyvijel od ,,Cernuc* pies zdrobné€liny ,,Cernogek®, ,,Cernticek*, ,,Cemaussek*

az po ,,Cernousek®, ktery se pouzival do roku 1923. Soucasny nazev Cernoucek se ustalil

37 Kronika obce Cernouéek.
3 OBEC CERNOUCEK. Obec Cernoucek. Online. © 2025. Dostupné z: https://cernoucek.cz. [cit. 2025-02-
02].
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postupem &asu.®® Cernoudek lezici v nadmoiské vysce 245 m ma rozlohu 3,72 km? a dnes
ho obyva piiblizné 320 trvale Zijicich ob&and.*

Archeologické nalezy zde sahaji az do pozdni doby kamenné (kolem 3000 pf.n.l.).
Prvni pisemna zminka o obci pochazi z let 11001107, kdy Slechtic z rodu VrSovcu vladyka
Nemoj daroval ves Vysehradské kapitule.*! Postupem &asu se stala soucasti biskupského
majetku, ktery po husitskych valkach pteSel do svétského vlastnictvi. V 16. stoleti ji
ziskéavaji Ctinsti ze Ctin€vsi, toto panstvi pozdé€ji prechazi do velkostatku Horni Betkovice.
Zanedlouho se ves stava soucasti majetkti Rozmberku, pozdé&ji Lobkovict, a to az do obdobi
nastupu fagismu.*?

Po prvni svétové valce byl zde zalozen ochotnicky divadelni spolek Tyl a Sokol. Obec
méla do roku 1918 jen 85 obytnych domu v¢etné Skoly. Bylo zde v tuto dobu 23 Zivnosti.
Dva obchody i trafika, tfi hospody, kolat, kovat, holi¢, krejéi, kapelnik, obuvnik, kazic¢kar,
handlif dobytka, ale i l¢kaf, dentista, zdmecnik. Obec byla tradicné zemédélska. Prvni
elektrifikace obce probéhla v roce 1937.4

V dobach okupace republiky byl za schvalovani atentatu na Heydricha roku 1943
popraven mistni obc¢an Jifi Krasa ve v€ku 33 let. Tuto uddlost pfipomind pamétni deska
upevnéna na fasadé jeho rodného domu.**

Po druhé svétové valce zde zilo ptiblizné 300 lidi, pievazna ¢ast komunity byla tvorena
rolniky. Po roce 1945 bylo zde zalozeno jednotné zemédélské druzstvo, které nasledné
proslo riznymi zménami. Okolo roku 1959 byl zavezen mistni rybnik. Roku 1960 piestava
byt Roudnice nad Labem okresnim méstem a vznik4 novy okres Litométice. Slu¢ovanim
vznikaji zemné vétsi celky. Cernoucek byl zaélenén do Litoméfického okresu a soucasné
sloucen s vedlejsi obci Ctinéves, ve které sidlil ,,mistni narodni vybor* spole¢ny pro vedeni
obou obci.*®

V roce 1989 dochazi z podnéti obcanli Cernoucku k oddéleni od ,,Mistniho narodniho

vyboru“ Ctindves. Obce byly slouéeny plnych 30 let. Cernou¢ek byl celou tu dobu

povazovan jen za osadu. Kdyz se Cernoucek jako obec osamostatnil, obecni zastupitelstvo

3 Kronika obce Cernoucek.

4 OBEC CERNOUCEK. Obec Cernoucek. Online. © 2025. Dostupné z: https://cernoucek.cz. [cit. 2025-02-
02].

4 Tamtéz.

2 Kronika obce Cernoudek.

8 Tamtéz.

4 Tamtéz.

45 Tamtéz.
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zacalo pracovat v poctu 15 osob, z toho byla 5¢lenna rada. Zazemim a sidlem obecniho
ufadu se stava jedna mistnost v budové zakladni Skoly, kde rada pracuje na novych

vyhlagkach.46

4.1.1 Pamatky obce

Obrazek 6 Obec Cernoucek

Zdroj: MUNIPOLIS. Cernoucek. Online. © 2025. Dostupné z:
https://cernoucek.munipolis.cz/. [cit. 2025-02-18].

Mezi vyznamné pamatky obce patii barokni kostel sv. Bartolomé&je z let 1769-1774,
postaveny na misté starSiho romanského kostela z roku 1311. Kostel je charakteristicky svou
vnitini kopuli v baroknim slohu a jeho tikolem bylo reprezentovat bohatou faru. Vnitini
déleni kostela je nezvyklé, téméf ojedinglé, a je v okoli posledni kopulovou stavbou spolu
se $pitalni kapli sv. Josefa v nedaleké Roudnici nad Labem.*

Kostel byl nékolikrat opravovan. V roce 1950 se zacalo s opravami velké véze, kdy
byla vystavéna nova médéna kopule. Od roku 1952 az do 1970 byla provedena oprava malé
vézicky a fasady venkovni zdi. Pred kostelem stoji socha sv. Jana Nepomuckého pochazejici

z 18. stoleti. V roce 1999 byla tato socha kompletné zrekonstruovana.*®

46 Kronika obce Cernoudek.
47 Kronika obce Cernoudek.
48 Tamté.
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4.1.2 Modernizace, rozvoj a sprava obce

Vedeni obce se od 90. let soustiedilo na modernizaci infrastruktury a podporu
kulturniho Zivota. Byly zakladany komise a sdruZeni pro zlepSeni kvality Zivota. V obci
nechybi novéa pozarni zbrojnice z roku 1978.4° Stavba byla dokonéena v roce 1983.%° Za
zbrojnici se nachazi malé hfiste pro déti. V roce 1986 se zacinaji budovat chodniky, probiha
oprava vetejného osvétleni a mistniho rozhlasu. Zacina se uvazovat o plynofikaci obce —
byla podana zadost o vypracovani projektu. V roce 1991 je vypracovan generel (uceleny
projekt) plynofikace nasi obce. Dale je rozhodnuto o zfizeni tstfedniho vytapéni v budové
ZS, je vybudovéna kotelna a uhelna pro $kolu a byla opravena télocvi¢na. V této dobé jiz
obec musi platit neinvesti¢ni naklady na zaky dojizdéjici do spadovych skol. V roce 1994
vstupuje obec do elektrarenského a plynarenského sdruzeni mést a obci.>

V roce 1994 vstoupila nase obec do sdruzeni obci — DSO okresu Litoméfice pro
nakladani a nezavadnou likvidaci odpadt ,,SONO®“. Je podana piihlaska do projektu
Program obnovy vesnice. Dale se provadélo vybérové fizeni na zpracovani projektt pro
vodovod, kanalizaci a plynofikaci. V roce 1995 obec odkoupila pozemky p. ¢. 136/1 a 138
od mistniho obdana o vyméfe 16053 m? pro stavebni parcely. Probihalo jednani se
Severogeskym energetickym zavodem v Usti n/L o zajisténi elektrifikace stavebnich mist,
obec také zadala ministerstvo o poskytnuti dotace na vybudovani vodovodu. Dotace byla
poskytnuta o dva roky pozdéji ve vysi 2 mil. 100 tis. K¢, z vlastnich prostfedki obce bylo
pouzito 2 mil. 500 tis. K¢&.>

V roce 1996 probihalo jednani o trase piipojeni elektrické sité nizkého napéti ke
stavebnim parcelam, soucasné sni byla pfipojena zadost k rukam Severoceskych
energetickych zavodi o uloZeni elektrické sit¢ do zemé& pro stavajici a budouci rodinné
domky (1. etapa). Cena pfipojeni ¢ita 800 tis. K&, soubézné se provadi rekonstrukce
vefejného osvétleni a mistniho rozhlasu v cené 300 tis. K&. Dale se v roce 1996 provadi
vybérové fizeni na plynofikaci obce. Celkové naklady obce Cinily cca 5 mil. K&
a plynofikace byla ukoncena v roce 1999. Nasledné byla v obci ukoncena ¢innost skladky
na technicky komunalni odpad, proto bylo nutno zpracovat projekt na rekultivaci. V projektu
kanalizace byla zruena Gisticka odpadnich vod pro Cernouéek a sousedni obec Ctinéves,

proto musela byt do projektu nové zanesena trasa pfipojeni smérem na zapadni stranu, kde

49 Kronika obce Cernoucek .
% Archiv obce Cernoudek.
51 Kronika obce Cernoudek.
52 Tamtéz.
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sousedni obci je Mnetés. V té€ dobé naklady na doplnéni projektu ¢inily 50 tis. K&. Je také
zpracovan projekt mistni komunikace ke stavebnim parcelam v hodnoté 22 tis. K¢&.>

Od roku 1997 obecni Gfad v ramci péce o generaci starSich ob¢anli zajistuje obédy
formou pfispévku na dopravu v celé vysi. V roce 1997 obec prodava za ucelem ziskani
finan¢nich prostiedkli pro obecni pokladnu nemovitost s ¢islem popisnym 81, kde se
puvodné tato budova méla strukturalné zamefit na centrum sluzeb pro mistni obcany véetné
prostoru pro sidlo obecniho ufadu. V obchod¢ a pohostinstvi na navsi obce bylo opraveno
ustiedni vytapéni (naklady ¢inily 30 tis. K&), byla opravena stiecha na hasi¢ské zbrojnici (za
35 tis. K¢).%

V roce 1998 obec ptikoupila dali pozemky pro stavebni parcely ve vyméte 45193 m?
pro vystavbu dalsich 25 rodinnych domki.*®

Rekonstrukce mistniho vodotece destové kanalizace byla provadéna v roce 1999
(vcené 43 tis. K¢&). Uskutecnil se prodej akcii SeveroCeskych energetickych zavoda
a Severoceskych plynarenskych zavodi, rozjednala se investi¢ni akce kanalizace spole¢né
s okolnimi obcemi a byla podana zadost o dotaci z dotacniho programu PHARE
pres Okresni fad v Litoméficich. Tato Zzadost vSak byla zamitnuta.%®

Na zakladé pozadavku Policie CR byl vypracovan projekt dopravniho znadeni
mistnich komunikaci a byly pro vétsi bezpec¢i obCant zakoupeny dopravni znacky v cené
15 tis. K¢. Znacky byly v obci osazeny po dokonceni inzenyrskych siti. Na naklady obce
byly vybudovany ke vSem rodinnym domum piipojky vody a plynu. Cena ptipojky
k jednomu rodinnému domku byla v hodnoté cca 15 tis. K¢&.>’

Rok 2000 byl vyznamny pro zadani a vypracovani projektu (2. etapa) ke zbyvajici
Casti rodinnych domt, kde umisténi elektrickych siti pod povrch nebylo vybudovano v ramei
prvni etapy. I tady obec budovala vefejné osvétleni a mistni rozhlas z obecniho rozpoctu.
Cesky telekomunikaéni tiad na své naklady buduje pro mistni obany vystavbu telefonni
sit¢. Od tohoto roku se diky podpofe Okresniho ufadu v Litoméficich uskutecnila
z ptidélenych ucelovych prostfedkil vétSina akci, a to hlavné financovani socialnich davek

pro rodiny s vice détmi, rodi¢e nové narozenych déti, a i pro nékteré seniory.%®

53 Kronika obce Cernoudek.
5 Tamtéz.
5 Tamtéz.
% Tamtéz.
57 Kronika obce Cernoucek.
%8 Tamtéz.

30



Roku 2004 byla zadana zakazka spolu s okolnimi obcemi na rozSifeni Cisticky
lokalnich odpadnich vod Straskov-Vodochody, jednalo se o propojovaci stoky mezi
obcemi.®® V navaznosti na tuto akci dochazelo k budovani mistni komunikace financované
Evropskou unii v letech 20052006, jejimz fidicim organem bylo Ministerstvo pro mistni
rozvoj. Nasledné byla v roce 2007-2008 realizovana jedna z prvnich kanaliza¢nich siti na
tizemi obce.®°

Roku 2011 obec zajistila vystavbu vicetudelového détského hiisté a tenisového kurtu.®
Vroce 2016 byla navrhem rozpoctu schvalena vystavba parkovacich stani ve
finanénim rozsahu 407 642 K¢ bez dané ptidané hodnoty a ve stejném roce byly vybudovany
ptijezdové komunikace Kknovym parcelam vcéetné chodnikd. Vystavba pretrvala
i do nasledujicich let.®?

V roce 2017 se uskuteénilo vybérové fizeni na vefejnou zakazku pro modernizaci
mistniho rozhlasu, rekonstrukci mistni komunikace a dale vybérové fizeni na vystavbu
,Mista aktivniho odpocinku®. V roce 2017 se pfipravily smlouvy o poskytnuti investi¢ni
a neinvesti¢ni dotace na projekt ,,Projektova dokumentace — kulturni dam*.®® V tom roce
prob&hla dotace z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi na zlepseni systému nakladani
s odpady ve spolupraci s DSO. Diky této dotaci bylo poiizeno nové vybaveni kompostéra
zamé&fené na prevenci vzniku bioodpadu. Hlavnim dodavatelem vybaveni byla spole¢nost
MEVA-TEC.%

V roce 2019 byla zamitnuta zadost na dotaci pro vybudovani sbérného dvora nedaleko
mistni fary.%® V roce 2020 byla projednéna vefejnd zakazka na doddvku kontejneri pro
sbérny dvir Cernoudek.®® Pfedpokladana hodnota ¢inila 510 tis. K& bez dané z pridané

hodnoty.%’

8 ENVIWEB. Verejnd zakdzka \,, Rozsireni COV Straskov — Vodochody propojovaci stoky Ctinéves—Mnetés\ .
Online. 30. 4. 2004. Dostupné z: https://www.enviweb.cz/48025. [cit. 2025-01-29].

8 Archiv obce Cernoudek.

61 Tamtéz.

62 OBEC CERNOUCEK. Zipisy z jedndni zastupitelstva. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.cernoucek.cz/clanky/urad/zapisy-z-jednani-zastupitelstva. [cit. 2025-01-20].

63 Tamtéz.

8 SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podiipsko — prevence vzniku odpadii. Online. © 2023. Dostupné
z: https://www.svazekpodripsko.cz/projekty.html. [cit. 2025-01-20].

6 OBEC CERNOUCEK. Zdpisy z jednani :zastupitelstva. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.cernoucek.cz/clanky/urad/zapisy-z-jednani-zastupitelstva. [cit. 2025-01-20].

8 NAIJDI VZ. Cernoucek — sbérny dvir — vybaveni. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.najdivz.cz/verejne-zakazky/cernoucek-sberny-dvur-vybaveni-1117970/. [cit. 2025-02-18].

87 OBEC CERNOUCEK. Cernoucek — Shérny dviir — Vybaveni. Online. In: Vhodné uvefejnéni. 23. 10. 2020.
Dostupné z: https://www.vhodne-uverejneni.cz/zakazka/cernoucek-sberny-dvur-vybaveni. [cit. 2025-01-31].
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Dne 12. 4. 2024 se zastupitelé obce dohodli v usneseni ¢. 5/4/2024 na podani zadosti
0 dotaci z programu 63. vyzva IROP Zelena infrastruktura (EU Integrovany regionalni
opera¢ni program), jednalo se 0 ,,Relaxa¢ni zénu obce s rybnikem®.%®

Dne 24. 10. 2024 projednalo obecni zastupitelstvo a schvalilo smlouvu tykajici se
spoluprace pii piipravé a realizaci stavby, ktera zahrnovala spoleény postup mezi
SeveroCeskymi vodovody a kanalizacemi a. s. a obci. Smlouva upravila piipravu, realizaci
a financovani vystavby rozsifeni istirny odpadnich vod ve Staskové-Vodochodech, véetné
nasledné vystavby kanalizace.®®

Dne 28. 1. 2023 se konaly v budové Zakladni $koly Cernouéek étvrté volby prezidenta
Ceské republiky. Kandidatem na prezidenta republiky byl mistni oban, byvaly arméadni
general ve vysluzbé a piedseda vojenského vyboru NATO pan Petr Pavel. Ve druhém kole
volby byl zvolen prezidentem Ceské republiky.”

Prioritou souc¢asného zastupitelstva obce je obnova a rekonstrukce chatrajici budovy
mistni ZS. Skola byla vyznamnou soudasti obce a zminka o jejim fungovani pochazi ze
zdaznamu zdejsi fary jiz z roku 1676. Pivodni Skola méla jednu ucebnu a stavala vedle
kostela.”* Nova $kolni budova byla postavena v roce 1839. V roce 1957 byla v budové
provedena rozsahla rekonstrukce, véetné Sirokého schodisté a skolniho bytu. Od roku 1963
se na Skole vyucovalo ve 4 tfidach. O pé&t let pozdéji byla zavedena pétidenni vyucovaci
dochazka. V roce 1989 byla opravena fasadni btizolitova omitka. Prace na nové omitce
budovy provedli mistni obéané zdarma. Skolni zahrada i dvir prosly také rekonstrukci.
Budova $koly byla osazena pamétni deskou na pamatku spisovatele J. V. Plevy, ktery v obci
pusobil v letech 1929-1930, u¢il zde a napsal knihu Maly Bobes. Skola slouZila az do roku
1995 pro mistni déti a déti z okolnich obci, kdy byla uzaviena pro nizky pocet skolaku,
protoZe v té dobé jiz do malotfidky dochédzelo na vyuku pouze 8 Zakl. Na Skolské sprave
v Litoméficich doslo v roce 1995 k rozhodnuti o do¢asném pieruseni vyuky, coz v praxi

vedlo k uzavieni skoly. Tento objekt, nejstarsi Skola na Podfipsku, nemtze byt znovu uveden

8 OBEC CERNOUCEK. Zipisy z jedndni zastupitelstva. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.cernoucek.cz/clanky/urad/zapisy-z-jednani-zastupitelstva. [cit. 2025-01-20].

8 Tamtéz.

O BALVIN, J. Petr Pavel ziskal v domovském Cernoucku drtivé vitézstvi, Babise nechal za sebou. Online. In:
Litoméficky denik. 28. 1. 2023. Dostupné z: https://litomericky.denik.cz/zpravy region/volby-prezident-
cernoucek-pavel-babis-20230128.html. [cit. 2025-01-20].

™ Archiv obec Cernoudek.
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do provozu bez provedeni zasadnich rekonstrukénich praci. V nebezpeci je | mistni obecni
Gifad, ktery vyuzivé jednu z byvalych u¢eben budovy $koly pro svou ¢innost.’?

Zastupitelstvem obce bylo dne 12. 6. 2023 schvaleno v usneseni ¢. 20/6/2023 zahajeni
¢aste¢né rekonstrukce budovy byvalé skoly €. p. 50 s pldnovanym financovanim ve vysi
2,5 mil. K¢ z obecniho rozpoctu. Soucasné byla navrzena moznost pronajmu ¢asti objektu
Zakladni skola Osmicka (D8) z Roudnice nad Labem. V ramci projektu byla rovnéZ podana
Zadost a zahajeni jednani s MAS Podfipsko o dota¢ni podporu na rekonstrukci objektu
a piiprava na pfesun obecniho tfadu.” S MAS Podtipsko obec spolupracuje od po¢atku, kdy
byla tato neziskové organizace zaloZena, to je od roku 2011.7 Dne 27. 2. 2024 se zastupitelé
v usneseni ¢. 3/2/2024 shoduji a schvaluji zadost o dotaci na rekonstrukei Skoly z MAS
Podtipsko v ramci ,,4. vyzvy IROP, Infrastruktura skol ve vazbé na odborné ucebny a u¢ebny
neuplnych Skol*“. V usneseni obce €. 15/12/2024 je zaznam o piijeti dotace IROP 2021-2027
¢. J. MMR-83813/2024-55/1 na rekonstrukci objektu. Tento posledni aktudlni zapis
zastupitelfi obce je ze 17. 12. 2024.7

4.2 Dobrovolny svazek obci (DSO) Podripsko, Mistni akéni skupina
(MAS) Podripsko

4.2.1 Dobrovolny svazek obci (DSO) Podripsko

Obrézek 7 Svazek obci Podtipsko

Zdroj: SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podfipsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/. [cit. 2025-02-18].

72 Archiv obec Cernoudek.

® OBEC CERNOUCEK. Zipisy z jedndni zastupitelstva. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.cernoucek.cz/clanky/urad/zapisy-z-jednani-zastupitelstva. [cit. 2025-01-20].

7% NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nds. Online. © 2025. Dostupné z: https://www.nsmascr.cz/o-nas/.
[cit. 2025-02-18].

S OBEC CERNOUCEK. Zipisy z jedndni zastupitelstva. Online. © 2025. Dostupné z:
https://www.cernoucek.cz/clanky/urad/zapisy-z-jednani-zastupitelstva. [cit. 2025-01-20].
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Dobrovolny svazek obci PodFipsko, ktery vznikl v roce 2004, zahrnuje n¢kolik obci

rowr

V jizni ¢asti regionu v okrese Litoméfice. Jeho sidlo se nachazi v Roudnici nad Labem a jeho
hlavnim cilem je podpora regiondlniho rozvoje. DSO sdruzuje celkem 23 obci (Bfiza,
Ctinéves, Cernéves, Cernoucek, Dobfin, Doksany, Dusniky, Horni Betkovice, Chodouny,
Klene¢, Krabcice, Kyskovice, Libkovice pod Ripem, Libotenice, Mneté§, Racinéves,

Roudnice nad Labem, Straskov—Vodochody, Vé&édomice, Vrazkov, Vrbice, Zaluzi,

Zidovice).’®

Obrazek 8 Clenské obce v mapé
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Zdroj: SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podiipsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/. [cit. 2025-02-18].
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Tento svazek byl zalozen v souladu s ustanovenim zakona ¢. 418/2023 Sb., o obcich,
za ucelem ochrany spoleénych zajmu a efektivniho spojeni sil a prostiedkd pro realizaci
zaméri, piesahujicich moZnosti jednotlivych ¢lenskych obei.””

Smyslem vytvofeni Svazku obci Podfipsko byla koordinace aktivit sméfujicich
ke komplexnimu rozvoji regionu a prosazovani zaméri, jez presahuji svym rozsahem
a vyznamem kazdou ucastnickou obec. DalSim cilem sdruZeni je ziskdvani financnich
prostiedkit potiebnych k plnéni jeho c¢innosti a rozvojovych projekti. Vize svazku
zahrnovala vytvofeni atraktivniho regionu pod horou Rip, ktery jeho obyvatelim nabidne
ideédlni podminky pro Zivot na venkové, kulturu, praci i volny Cas a ktery se soucasné stane
zajimavou lokalitou pro néavstévniky diky svému historickému bohatstvi a rozvinuté

turistické infrastruktute.’®

8 ILLNER, M. Velikost obci, efektivita jejich spravy a lokalni demokracie. In: CERMAK, D.; ILLNER, M.
a VAIDOVA, Z. Autonomie a spoluprdce: diisledky ustaveni obecniho ziizeni v roce 1990. Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2006. ISBN 80-7330-086-9.

7 SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podripsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/. [cit. 2025-02-18].

® SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Cinnost Svazku obci Podfipsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/nase-cinnost.html. [cit. 2025-01-20].
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Pfedmétem cinnosti svazku je:

Prosazovani spole¢nych zajmii v komunalni sféfe, zejména v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, rozvoje turistiky, socidlni a technické infrastruktury
a zameéstnanosti.

Casova a vécna koordinace vyznamnych neinvestiénich a investi¢nich akci
V zajmovém Uzemi svazku.

Tvorba a realizace strategie rozvoje piirozeného spadového uzemi.

Propagace a zlepSovani celkového image regionu a ztotoznéni se obyvatel
s venkovskym Zivotnim prostorem v radmci z4jmového tizemi svazku.

Spole¢ny postup vici tfetim osobdm a organtim statni spravy v zélezitostech

pfesahujicich svym rozsahem jednotlivé ¢leny svazku.’

Kli¢ové priority:

Posilovani ekonomiky regionu.
Vybudovani a zajisténi kompletni technické infrastruktury.
Podpora turistiky a rozvoje turistickych sluzeb.

Transformace zemédélstvi s diirazem na ochranu a tvorbu krajiny.

Hlavni ¢innosti svazku:

Spole¢né zajmy: Podpora ochrany Zivotniho prostfedi, rozvoj infrastruktury,

turistiky, socialnich sluzeb a zaméstnanosti.

Koordinace projektii: Zajistovani planovani a koordinace klicovych investi¢nich

i neinvesti¢nich akci.

Strategie rozvoje: Pfiprava a realizace plani na rozvoj piirozeného spadového

Uzemi.

Propagace regionu: Posilovani povédomi o regionu, jeho prezentace a podpora

sounalezitosti obyvatel s regionem.

Spole¢né zastupovani: Jednotny postup pii jednani se statnimi institucemi

a dalSimi subjekty v zaleZitostech ptesahujicich moznost jednotlivych obci.

Diky této ¢innosti Svazek obci Podtipsko pfispiva k dlouhodobému rozvoji regionu

a zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel.®

® SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Cinnost Svazku obci Podfipsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/nase-cinnost.html. [cit. 2025-01-20].

8 JLLNER, M. Velikost obci, efektivita jejich spravy a lokalni demokracie. In: CERMAK, D.; ILLNER, M.
a VAIDOVA, Z. Autonomie a spoluprdce: disledky ustaveni obecniho ziizeni v roce 1990. Praha:
Sociologicky ustav AV CR, 2006. ISBN 80-7330-086-9.
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Svaz mést a obci CR v roce 2024 zahéjil projekt meziobecni spoluprace s ndzvem
,Obce sobé&“. V ramci projektu Svaz puasobi jako garant a zajiStuje metodické vedeni
i kompletni administrativni podporu. Koncem listopadu roku 2024 se do tohoto projektu,
ktery je plné financovan z Operacniho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost, zapojil také
DSO Podtipsko.®

Projekt je pfedev§sim zaméfen na téma: zakladni Skolstvi a prfedskolni vzdélavani, kde
vzhledem k demografickému vyvoji maji malé obce problém piedev§im s potiebnym
mnozstvim déti ve Skolach. Dalsi oblasti je odpadové hospodafstvi, projekt mé zajistit
moznost spoluprace pii tfidéni odpadu. Ttfetim okruhem jsou socidlni sluzby, kde obce
zajistuji svym obcand pomoc pfi osobni péci, ubytovani, stravovani. Postupnému feseni za
pomoci vyuziti finanéni podpory se do budoucna piedejde velkym financnim z4tézim

na jednotlivé obce.®?

4.2.2 Mistni akéni skupina (MAS) Podiipsko

Obrazek 9 MAS Podiipsko

Spoluﬂmlv‘x“v“v:no c__ I :-:éﬂém

Zdroj: MISTNI AKCNi SKUPINA PODRIPSKO. Informace k vyzvam MAS. Online.
© 2024. Dostupné z: https://maspodripsko.cz/?utm_source=search.seznam.cz&utm_
medium=ppd&utm_content=hledani&utm_term=mas%20pod%c5%99ipsko&utm_campai
gn=firmy.cz-13738446. [cit. 2025-02-18].

81 SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obct PodFipsko — prevence vzniku odpadii. Online. © 2023. Dostupné
z: https://www.svazekpodripsko.cz/projekty.html. [cit. 2025-01-20].
8 Tamtéz.
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Mistni akéni skupina Podripsko byla zalozena v roce 2011 jako spolek piisobici
prevazné ve venkovském prostoru v okoli hory Rip v jihovychodni ¢asti Usteckého kraje
a aste¢nd v severni ¢asti Stiedodeského kraje.®

Své dobrovolné cClenstvi nabizi kazdému, kdo se chce podilet na rozvoji regionu.
K 31. 12. 2020 spada do ptisobnosti MAS Podtipsko 35 obci Stiedoeského a Usteckého
kraje (Bechlin, BohuSovice nad Ohfi, Brozany nad Ohti, Brzanky, Bfiza, Ctinéves,
Cernéves, Cernoucek, Dobfi, Doksany, Dolanky nad Ohii, Dusniky, Horni Betkovice,
Hostka, Hrobce, Jevinéves, Klene¢, Kostomlaty pod Ripem (plati pouze pro obdobi 2014—
2020), Libotenice, Mnetés, Nové Dvory, Olesko, Piestavlky (plati pro obdobi 2021-2027),
Racice, Racinéves, Roudnice nad Labem, Straskov-Vodochody, Stéti, Védomice, Vrazkov,
Zaluzi a Zidovice). Sdruzuje zastupce mistnich spolkil, podnikatelii a fadu zastupct obci.

Realizaci projektii se zasazuje predev§im o rozvoj z finanénich prostiedktl Evropské unie.®*

Obrazek 10 Mapa uzemni piisobnosti MAS 20212027
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Zdroj: MISTNI AKCNI SKUPINA PODRIPSKO. Zikladni informace. Online. © 2024.
Dostupné z: https://maspodripsko.cz/o-nas/o-nas/. [cit. 2025-02-18].

8 NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nds. Online. © 2025. Dostupné z: https://www.nsmascr.cz/o-nas/.
[cit. 2025-02-18].
8 Tamtéz.
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Pro aktualni obdobi je kli¢Covym dokumentem Strategie komunitn€ vedeného lokalniho
rozvoje MAS Podtipsko 2014-2020. Tato strategie pfipravena na spolutcast mistnich
komunit mé za cil naplnit dlouhodobé plany nejen mistnich vefejnych subjektii a obyvatel.®

Proces vybéru projekt, které maji byt financovany, neni nahodny, ale piesné
organizovany. Uz z podstaty mistnich akénich skupin je veskera ¢innost spolku transparentni
a funguje na zdklad¢ zpracovaného strategického dokumentu pro dané programovaci obdobi.
Zavaznym dokumentem pro soucasné obdobi je Strategie komunitné¢ vedeného mistniho
rozvoje MAS Podrtipsko 2014-2020. Tato strategie je stiednédoby strategicky dokument
vypracovany komunitnim zptisobem, jenz ma slouzit k napInéni cild v piistich letech.®®

V ramci dosahovani cild strategie je podporovat predevsim inovativni projekty,
projekty zamétené na mladé lidi a vSechny projekty, které budou mit oproti béznym
projektim urcitou pifidanou hodnotu. Ptfidané hodnoty U projekti chceme dosahovat
prostiednictvim vytvareni siti partnerstvi mistnich obyvatel, spolkli a firem. Cilem je
spojovat jednotlivé mistni aktéry a pokusit se je pfivést ke vzajemné spolupraci. V tom
spociva nejvétsi piinos pro nas region.®’

MAS Podiipsko se snazi podporovat zejména inovativni projekty, a to predevsim ty,
které se zamé&tuji na mladeé lidi. DlleZzité jsou projekty, které ptinaseji pfidanou hodnotu. Tu
chtéji dosahnou prostiednictvim spoluprace obyvatel, spolkt a firem. Hlavnim zamérem je
propojit jednotlivé mistni aktéry a posilit jejich spole¢nou spolupraci. Pravé v tom vidi MAS

Podtipsko kli¢ovy ptinos pro sviij region.8

4.2.3 Identifikace vyzev DSO a MAS

Hlavnim cilem vyzvy je pfiprava na konkrétni projekt. Kazda vyzva musi obsahovat
nezbytné nutné naleZitosti k identifikaci daného projektu. NiZe je uveden vycet nezbytnych
informaci:

1. Ovéfeni aktudlnich koncep¢nich zamért.

2. Metody vyzkumu a analyz, SWOT analyzy.

3. Adresati vyzkumu.

8 NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nds. Online. © 2025. Dostupné z: https://www.nsmascr.cz/o-nas/.
[cit. 2025-02-18].

8 MISTNI AKCNI SKUPINA PODRIPSKO. Zdkladni informace. Online. © 2024. Dostupné z:
https://maspodripsko.cz/o-nas/o-nas/. [cit. 2025-02-18].

8 Tamtéz.

8 NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nds. Online. © 2025. Dostupné z: https://www.nsmascr.cz/o-nas/.
[cit. 2025-02-18].
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Stavajici fungovani DSO.

Ov¢éteni zamérl Ministerstva vnitra.
Sluzby DSO a MAS.

Propagace a komunikace.

Obce IlI. typu v DSO a MAS.

© © N o 0 &

Rozsifené sluzby DSO i pro neclenské obce.
10. DSO, MAS a kraj.

11. Financovani DSO a MAS.

12. Hospodareni DSO a MAS.

13. Vnitini fungovani DSO a MAS.

14. Vyznam a kontext.

15. Navrhové ¢ésti.

16. Cile a priority.

17. Vymezena ¢astka k danému programu.

18. Zavérecna ustanoveni.

19. Doplitujici informace.
4.3 Clenstvi DSO Pod¥ipsko a MAS Pod¥ipsko pro obec Cernoudek

Svazek obci Podfipsko je dobrovolné sdruzeni obci v okrese Litoméfice, jehoz sidlem
je mésto Roudnice nad Labem. Hlavnim cilem tohoto svazku, zalozeného v roce 2004, je
podpora regionalniho rozvoje. Sdruzuje celkem 23 obci véetné obce Cernoudek.®

Toto sdruzeni bylo vytvofeno v souladu se zakonem ¢&. 418/2023 Sh., o obcich (obecni
zfizeni). Jeho smyslem je ochrana spole¢nych zajml a koordinace spolecnych aktivit
pfesahujicich moZnosti jednotlivych obci. Déle se svazek zamétuje na ziskavani finanénich
prosttedkli k realizaci svych cill. Prioritnimi oblastmi c¢innosti jsou posilovani
ekonomického potencidlu oblasti, rozvoj infrastruktury, podpora turistiky a zeméd¢€lstvi
s diirazem na ochranu a tvorbu krajiny.%

MAS Podtipsko, z. s., byla zalozena 14. 11. 2011. Pasobi pfedevsim na venkovskych

uzemich v jithovychodni ¢asti Usteckého kraje v okoli hory Rip a Caste¢né v severni Casti

8 SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podripsko.  Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/. [cit. 2025-02-18].

% SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Cinnost Svazku obci Podfipsko. Online. © 2023. Dostupné z:
https://www.svazekpodripsko.cz/nase-cinnost.html. [cit. 2025-01-20].
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Stfedoceského kraje. Sdruzeni ma 52 ¢lenti a zahrnuje 30 obci, z toho 23 ¢lenskych, veetné
obce Cernouéek.**

Cilem sdruzeni je podpora rozvoje regionu, a proto zahrnuje nejen zastupce obci, ale
také mistni spolky a podnikatele. Klade duraz na strategicky a promysleny pfistup k rozvoji,
véetné realizace projektl financovanych z projekti Evropské unie. Soucasnd strategie
rozvoje je zaméfena na dlouhodobé cile, které maji byt realizovany v piistich sedmi letech.%

Sdruzeni podporuje inovativni projekty zamétené na mladez a dalsi aktivity, které
piinaseji ptidanou hodnotu pro region a jeho obyvatele. Hlavnim zamérem je propojit mistni

aktéry a podpofit jejich spolupraci, jez je kliova pro rozvoj celého uzemi.%®

4.3.1 Projekty DSO Podiipsko a MAS Pod¥ipsko pro obec Cernoucek

V roce1994 vstupuje obec Cernouéek do sdruZeni obci — dobrovolné sdruZeni obci pro

nakladani a nezavadnou likvidaci odpadi (SONO).%

Historie tohoto zdjmového sdruzeni
obci se vaze k zaméru vybudovani nové skladky pro ukladani odpadu na tzemi okresu
Litoméfice.

DSO Podtipsko se podatilo ziskat dotaci z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi na
zefektivnéni naSeho systému nakladani s odpady. Projekt je registrovan pod Cislem
CZ.05.3.29/0.0/0.0/17_068/0005678. Diky této dotaci se podafilo pofidit nové vybaveni
zam&fené na prevenci vzniku bioodpadu a textilntho odpadu v celkové hodnoté
2,828 milionu K¢&. Evropska unie piispéla ¢astkou 2,404 milionu K¢, coz piedstavuje 85 %
nakladd. Svazek obci z vlastnich rozpoctl uhradil zbyvajicich 424 tisic K¢, coz odpovida
15% spolutcasti.®

Mezi nové potizené vybaveni patii 2 000 kusi kompostérti a 7 kontejnerti na textil
Vv rdmci realizace celé zadosti. Hlavnim dodavatelem vybaveni byla spole¢nost MEVA-TEC.
Administraci projektu zajisStovala MAS Podfipsko, z. s. Kompostéry obdrzely obce Vrbice,
Doksany, Biiza, Cernoudek a dal3i. Kontejnery na textil byly z kapacitnich dtivodii umisténé
prozatim jen ve vétsich obcich, jako jsou Ctinéves, Stragkov-Vodochody. V obci Cernoucek

zatim kontejner na textil umistén nebyl.%

9 MISTNI AKCNI SKUPINA PODRIPSKO. Kdo jsme. Online. © 2011. Dostupné z:
https://stary.maspodripsko.cz/o-sdruzeni/kdojsme.html. [cit. 2025-01-31].

92 Tamtéz.

9% Tamtéz.

9% Kronika obce Cernoudek.

% SVAZEK OBCI PODRIPSKO. Svazek obci Podiipsko — prevence vzniku odpadii. Online. © 2023. Dostupné
z: https://lwww.svazekpodripsko.cz/projekty.html. [cit. 2025-01-20].

9% Tamtéz.
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MAS Podfipsko, z. s., jako nositel strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje
SCLLD, podala na obdobi 2021-2027 nize uvedené vyzvy:

e Vyzva ¢. 1 IROP 2021+ — MAS Podiipsko — IROP — Infrastruktura matetskych

skol a zafizeni péce 0 déti typu détské skupiny.

e Vyzvac.2 IROP 2021+ — MAS Podfipsko — IROP — Infrastruktura pro bezpecnou

nemotorovou dopravu — mén¢ rozvinuté regiony.

e Vyzvac. 3 IROP 2021+ — MAS Podfipsko — IROP — Infrastruktura pro bezpecnou

nemotorovou dopravu — ptechodové regiony.

e Vyzvac. 4 IROP 2021+ —MAS Podfipsko — IROP — Infrastruktura zakladnich skol

ve vazbé na odborné ucebny a u¢ebny neuplnych skol.

e Vyzvac. 5 IROP 2021+ — MAS Podfipsko — IROP — Infrastruktura pro bezpecnou

nemotorovou dopravu — ptechodové regiony.

e Vyzvac. 6 IROP 2021+ — MAS Podfipsko — IROP — Infrastruktura pro bezpecnou

nemotorovou dopravu — méné rozvinuté regiony.’

Vyzva ¢islo 4 IROP 2021+ je projektem z Evropskych fondu pro regionalni rozvoj,
na ktery je vyclenéno v souctu 29 500 000 K¢, coz je 95 % prostiedkl z celkového projektu.
Cilem je podpora integrovaného a inkluzivniho socidlniho, hospodaiského
a environmentalniho mistniho rozvoje, kultury, pfirodniho dédictvi, udrzitelného cestovniho

ruchu a bezpecnosti a rozvoj kvality vzdé&lavaci infrastruktury zakladnich §kol.%

4.3.2 Komparace — porovnani

Komparace DSO Podtipsko a MAS Podfipsko je zaméfena na porovnani jejich funkci,
specializaci, koncentraci, organizacni struktury a piinost pro obce v regionu.

DSO Podiipsko je zaméfen predev§im na podporu spoluprace mezi jednotlivymi
obcemi v regionu a vice Se orientuje na kazdodenni potieby obci a jejich efektivni spolupraci

V rdmci regionu.

9 MISTNI AKCNI SKUPINA PODRIPSKO. Mistni akéni skupina Podiipsko. © 2024. Online. Dostupné z:
https://maspodripsko.cz. [cit. 2025-02-18].

% MISTNI AKCNI SKUPINA PODRIPSKO. Vyzva ¢ 4 IROP 2021+. Online. © 2024. Dostupné z:
https://maspodripsko.cz/vyzva-c-4-irop-2021/. [cit. 2025-02-02].
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Komparace DSO Podfipsko

e Typ organizace: Dobrovolny svazek obci (DSO).

e Cil: Hlavnim cilem DSO Podfipsko je spoluprice mezi obcemi v oblasti
regionalniho rozvoje, zajisténi vetejnych sluzeb a efektivni sprava spole¢nych
zalezitosti.

o Cinnost: Zajistuje spole¢né sluzby a koordinaci na urovni obci, naptiklad v oblasti
dopravy, naklddani s odpady, Skolstvi, kultury nebo Zivotniho prostfedi. DSO
Podfipsko se zamétuje na administrativni podporu, pravni pomoc a dalsi vefejné
zalezitosti.

e Organizace: Je to organiza¢ni jednotka tvofena obcemi, jez umoznuje efektivni
sdileni prostfedkli a odbornych kapacit mezi jednotlivymi obcemi.

MAS Podripsko ma Sirsi zabér a jeji Cinnost se zaméfuje na komunitni rozvoj

a podporu udrzitelnosti. MAS Podripsko se 1i$i svou orientaci na strategicky a dlouhodoby

vvvvv

Komparace MAS Podripsko

e Typ organizace: Mistni akéni skupina (MAS).

e Cil: MAS Podfipsko je zaméfena na podporu mistniho rozvoje, zlepSeni kvality
Zivota a posileni spoluprace mezi vetejnym, soukromym a neziskovym sektorem.
Cilem je podpora rozvoje venkova a zajiSténi rozmanitych programi a projekti
pro zlepSeni Zivotnich podminek v regionu.

e Cinnost: MAS se soustied’uje na realizaci projektii financovanych z riznych
dotacnich tituld (naptiklad z evropskych fondl) a na zajisténi udrzitelného rozvoje
regionu. MulzZe jit o projekty v oblasti infrastruktury, kultury, turistiky,
zemé&délstvi, vzdélavani nebo podpory malych a stiednich podnikateld.

e Organizace: MAS Podfipsko je slozena z raznych partnert, vcetné obci,
podnikateli a neziskovych organizaci. Jeji ¢innost je zaméfena na implementaci
konkrétnich projektil a strategii rozvoje venkova.

DSO Podrtipsko a MAS Podfipsko jsou dvé organizace, které se zaméfuji na rozvoj

regionu Podfipsko v Ceské republice, ale jejich zaméfeni a ¢innost se lisi.
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Kli¢ové rozdily:
1. U&el a zaméFeni:
o DSO Podiipsko se zaméiuje predevsim na spolupraci obci a zajisténi vefejnych
sluzeb.
o MAS Podiipsko je vice zaméfena na podporu mistniho rozvoje, realizaci
projekti a vyuzivani dotacnich prostfedkll na zlepsSeni zivotnich podminek
Vv regionu.
2. Struktura a sloZeni:
o DSO Podiipsko je tvofen pouze obcemi, je to tedy uskupeni vefejnych
subjektu.
o MAS Podfipsko zahrnuje Sirokou Skalu subjektl, vetné obci, podnikateli
a neziskovych organizaci, coz zajiStuje vétsi diverzitu z4jml a piistupil
k rozvoji regionu.
3. Financovani a projekty:
o DSO se vétSinou zamétuje na financovani a koordinaci zakladnich vefejnych
sluZeb a aktivit na tirovni obci.
o MAS Podiipsko se soustied’uje na zajisténi a administraci dotacnich programmi

pro realizaci konkrétnich projektli zamétenych na rozvoj regionu.
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Tabulka 2 Porovnani DSO a MAS v ramci zadanych Kkritérii

Kritéria

DSO Podripsko

MAS Podripsko

Funkce

DSO poskytuje administrativni
a odbornou pomoc pfi realizaci
projektl na irovni svazku obci. Je
zaméten na dlouhodoby rozvoj
regionu a zajisténi ekologickych a
socialnich projektd, které maji

pozitivni dopad na mistni komunity.

MAS hraje klicovou roli pfi planovani,
realizaci a financovani projekt
s regionalnim dopadem. Ma zkuSenosti s
dota¢nimi programy a spolupracuje
S obcemi pii ziskavani financi na projekty
zameétené na rozvoj regionu.

Vyzvy

Slozitost administrativnich proces,
rozdilné priority mezi obcemi, coz

muze zpomalit efektivitu spoluprace.

Naro¢na administrativa, potifeba
spolufinancovani projektii, coz mtze
zpomalit jejich realizaci.

Vyhody

Finan¢ni vyhody plynouci
ze spolecného fungovani, efektivni
realizace projektt, které by
jednotlivé obce samostatné
nezvladly. DSO klade diraz na
efektivni administrativni podporu.

Financni podpora pro obce a organizace,
administrativni pomoc pii zadani o dotace.
MAS podporuje meziobecni spolupraci a
pomaha realizovat projekty, které maji
regionalni dopad.

Cil

Svazek obci Podiipsko se zaméruje
na koordinaci ¢innosti obci, které
tvoii svazek, a podporu v oblasti

spole¢ného feseni problémi. Klade

diraz na spolecné projekty a
zajisténi financovani pro obce.

MAS Podfipsko se soustied’uje na podporu
rozvoje venkova, zajisténi financovani
a poskytovani odborné pomoci pti ziskavani
dotaci. Jejim hlavnim cilem je podpora
regionalnich projektd s dopadem na
komunitni zivot, vzdélavani, ekologii a
infrastrukturu.

Zdroj: vlastni zpracovani

DSO Podfipsko a MAS Podfipsko maji rozdilné zaméteni, cile a zpisob fungovani,

pficemz obé€ organizace vyznamné prispivaji k rozvoji regionu, ale kazdd z nich ma jiny

piistup k podpote obci a jejich projekti. Ob¢ organizace tedy hraji diilezitou roli, ale jejich

¢innosti se dopliuji. DSO se soustted’uje na zajiSténi spole¢ného fungovani obci, zatimco

MAS poskytuje podporu pii ziskdvani financi a realizaci konkrétnich projekti.

4.4 Polostrukturovany rozhovor

441 Rozhovor s DSO

Dne 27. 1. 2025 jsem se setkala se zastupcem DSO Podfipsko, ktery mi ochotné

poskytl polostrukturovany rozhovor. Hlavnim ucelem tohoto setkani bylo prohloubeni

znalosti 0 problematice a ¢innosti DSO.
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1. Jak hodnotite finan¢ni pfinos vzajemné spoluprace obce s DSO?

wpoluprdace s DSO prinasi vyznamné financni vyhody, zejména moznosti Cerpat
dotace a ziskdvat odbornou podporu pri planovani a realizaci projektii. Diky této spoluprdci
miize obec realizovat investicni akce, na které by sama neméla dostatecné financni
prostredky*.

2. Jaké negativni zkuSenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci

spoluprace?

»Mezi hlavni problémy patii sloZita administrace dotaci, dlouhé schvalovaci procesy
a nutnost spolufinancovani projektii. Nekdy také dochazi K rozdilnym prioritam mezi cleny
sdruzeni a obci, coz mize zpomalit realizaci spolecnych projektii*.

3. Odkud obvykle pochazeji finan¢ni prostifedky na projekty obce?

wHlavnim zdrojem financovani jSoU evropské fondy (napr. IROP, Program rozvoje
venkova, program obnovy zZivotniho prostiedi), stdtni a krajské dotace, viastni rozpocet obce
a prispevky neziskovych organizaci®.

4. Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce pres spolupraci s DSO?

»Vyhody zahrnuji vétsi Sanci na ziskani financi, odbornou pomoc pri pripravé zZadosti,
moznost realizace veétSich projektu S regiondlnim dopadem a sdileni zkuSenosti mezi
obcemi®.

5. Kterych projekti se obec zucastnila a jaky byl jejich pfinos pro mistni

komunitu?

,,Obec Cernoucek se uicastnila projektu na podporu prevence vzniku odpadu. Dotace
z Operacniho programu Zivotni prostiedi na zlepSeni systému nakladani s odpady, kdy
do obce bylo doddno 151 kusii kompostérii. Piinosy se projevi V celkovém zlepseni kvality
Zivota obyvatel s ohledem na podporu vyvoje infrastruktury Zivotniho prostredi a dopadii
ekologie na obec.”

6. Jak probiha administrativni proces Zadosti o dotaci?

»Nejprve je nutné pripravit projektovy zdmér, zpracovat Zadost v souladu
S podminkami dotacniho titulu, zajistit potrebné dokumenty a spolufinancovani. Po podani
zadosti nasleduje schvalovaci proces, realizace projektu a zaverecné vyuctovani.*

7. Jaka je uloha aktéru zapojenych do projekti a jak se podili na jejich

realizaci?

,,Obec si sama projekt koordinuje, DSO pomdaha se strategickym planovanim.*
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8. Jaky byl dosah a prinos konkrétnich projekti, které byly ukoncéeny?

,Projekt, ktery byl zaméren na podporu zivotniho prostiedi obci, jehoz zamér spocival
V doddni kompostérii i pro vasi obec Cernoucek s cilem snizit negativni dopady na Zivotni
prostredi.

9. Jsou nékteré projekty aktualné rozpracoviany? Pokud ano, co je jejich

hlavnim cilem?

,Momentdlné neni Zadny projekt pro Vasi 0bec rozpracovan v ramci spoluprace s nasi
organizaci DSO.*

10. Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

.| nadale se chceme zameérit na projekty v oblasti ekologického rozvoje a podpory
venkova v dodani kontejneri na textil, kdy se md schvalovat zdkon, ktery obsahuje smérnici
0 odpadech. Tato povinnost obci je nyni projednavana na urovni EU. Tento projekt md

11. Jaké jsou dle vaseho nazoru hlavni divody, které vedou obce k zapojeni se

do téchto sdruZeni?

wHlavnim duvodem je snazsi pristup k dotacim, moznost realizace vétsich projekti,
odborna podpora a vyména zkusenosti mezi obcemi. Sdruzeni tim pomdaha také s koordinacit
strategického rozvoje obci a regionu.*

12. Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projekta obce?

»Neziskové organizace jsou duleZitym partnerem obci zejména v oblasti socialnich
sluzeb, kultury, vzdelavani a ekologie. Prevaznd cdst techto organizaci se snazi svym
programem zapojit verejnost do komunitnich aktivit. Jejich cilem je podporovat udrZitelny
rozvoj obci a regionu.*

13. Jaké parametry jsou klicové pri schvalovani projekti obce?

wHlavnimi kritérii je dopad na obyvatele, udrzitelnost projektu, financni efektivita,
soulad s rozvojovymi strategiemi a moznost dlouhodobého provozu projektu s pozitivnim
prinosem pro lokalni komunitu.*

14. Jakym zpiisobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite prinosy

této spoluprace?

wpoluprace probiha prostrednictvim pravidelnych setkani, spolecnych projektii
a sdileni zkusenosti. Hlavni prinosy zahrnuji silnéjsi vyjednavaci pozice pro dany region,
tim dochazi k efektivnéjsimu rozdéleni financnich zdrojit pro obce a lepsi koordinaci

rozvojovych aktivit v regionu.*
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15. Jaky vyznam prikladate DSO z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?
,»DSO hraji klicovou roli Vv planovani a realizaci strategickych projektii se zamerenim
na rozvoj infrastruktury. Pomdhaji obcim ziskat finance, zlepsit koordinaci mezi riiznymi

subjekty a podporuji udrzitelny rozvoj regionu.*

4.4.2 Rozhovor s MAS

Dne 27. 1. 2025 jsem se setkala se zastupcem MAS Podtipsko, ktery mi ochotné
poskytl strukturovany rozhovor. Hlavnim tucelem tohoto setkani bylo prohloubeni znalosti
0 problematice a ¢innosti MAS.

1. Jak hodnotite finan¢ni prinos vzajemné spoluprace obce s MAS?

wpoluprdce obci s MAS umoznuje efektivnejsi cerpani dotacnich prostiedku, lepsi
koordinaci rozvojovych projektii a strategické planovani investic. MAS pomdhd obcim
s administrativou, zvysuje Sanci na ziskani financi a podporuje udrZitelny rozvoj obce
aregionu. Za vyznamny prinos povazuji podporu meziobecni spoluprace.*

2. Jaké negativni zkuSenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci

spoluprace?

,INejvetsi vyzvou je narocnd administrace dotacnich programii a nutnost sladit riizné
zajmy obci a dalsich partnerii. Také dlouhé schvalovaci procesy a nékdy nutnost
spolufinancovani mohou byt pro obce narocné.*

3. Odkud obvykle pochazeji finan¢ni prostifedky na projekty obce?

»~Financovani je primdrné zajistovano prostiednictvim evropskych fondii (napr.
Program rozvoje venkova, program obnovy Zivotniho prostiedi, IROP). Nechybi zde
zapojeni statnich a krajskych instituci a jejich financni podpory. Nedilnou soucasti jsou
vilastni zdroje obci a prispévky neziskovych organizaci.*

4. Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce pies spolupraci s MAS?

»Vyhody zahrnuji odbornou podporu pri pripravé Zadosti, strategicke planovani
rozvoje pro zainteresované subjekty, moznost realizovat tyto projekty s regiondlnim
dopadem a zajistenim transparentniho a efektivniho vyuzivani financnich prostredkii

na schvdleny projekt s dohledem na jeho cerpani.”
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5. Kterych projektii se obec ucastnila a jaky byl jejich pfinos pro mistni

komunitu?

,MAS se Vv rdamci spoluprdce s obci Cernoucek podili na soucasném projektu s nazvem
Infrastruktura zdkladnich skol ve vazbé na odborné ucebny a ucebny neuplnych skol. Tento
projekt ma prispet K rozvoji obce, zlepseni kvality Zivota a podpore regionu. Jedna se o prvni
projekt ve spoluprdci obce a MAS, ktery jiste prispéje do budoucna K rozvoji meziobecni
spoluprace S nasi neziskovou organizaci.*

6. Jak probiha administrativni proces Zadosti o dotaci?

~Proces zacina vyhlasenim konkrétniho dotacniho programu z EU, IROP, Program
rozvoje venkova, program obnovy Zivotniho prostiedi... N ramci setkani a konzultaci
s obcemi jedname a identifikujeme potreby obci. Touto meziobecni spolupraci a MAS vznika
hodnoceni zajmu obci do zarazeni procesu o dotaci na projekt. Vyhodnocenim regiondlnich
zadosti vsech zainteresovanych zdjemcii o dotaci je provedena analyza a rozpocet na
Jjednotlivé projekty v dané oblasti s ohledem na spolufinancovani prislusné obce. Nasleduje
podani Zadosti, hodnoceni projektu, schvaleni financovani a nasledna realizace projektu,
kterou MAS monitoruje a pomaha s vyuctovanim.*

7. Jaka je uloha aktéru zapojenych do projekti a jak se podili na jejich

realizaci?

~MAS funguje jako koordinator a poradce, obce prindSeji projektové zameéry
a poskytuji spolufinancovani, mistni podnikatelé a neziskové organizace prispivaji know-
how a casto se podileji na konkrétni realizaci projektii.*

8. Jaky byl dosah a prinos konkrétnich projekti, které byly ukonéeny?

LZatim v nasi spoluprdaci s obei Cernoucek nebyl realizovin Zadny 7 projektii
za podpory MAS. Nyni obec pozadala o dotaci na obnovu ZS ve vasi obci. Pevné vérim, Ze
tento projekt prispéje k vytvoreni novych moznosti pro obec se zamérenim na vzdélavani deti
a mladeze. Realizaci zameéru se téz vytvori novd pracovni mista V obci a tim vznikne vétsi
atraktivita obce nejen pro Cernoucek, ale i okolni obce.“

9. Jsou nékteré projekty aktualné rozpracoviany? Pokud ano, co je jejich

hlavnim cilem?

Ano, aktualné probiha jiz zminiovany projekt s nazvem: Infrastruktura zdkladnich skol
ve vazbé na odborné ucebny a ucebny neuplnych skol. Hlavnim cilem tohoto projektu je

vvvvvv

zdjem se usadit na venkove.
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10. Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

»Chceme vice zapojit mladou generaci do komunitniho rozvoje obci.*

11. Jaké jsou dle vaseho nazoru hlavni diivody, které vedou obce k zapojeni se

do téchto sdruzeni?

»~Hlavni motivaci je ziskani dotacnich prostredkii, odborna podpora pri planovani
a realizaci projektii, spoluprace s dalsimi subjekty. Realizovat projekty, které by obec sama
vzhledem ke slozZitosti administrativnich vkonit nezviddla, také zde hraji diilezitou roli
finance, malé obce nemaji samy moznost rozvoje. Vytvoreni vzdjemné ditvéry a opory
V budouci spolecné spolupraci.*

12. Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projekti obce?

,Neziskové organizace jsou klicovym partnerem v mnoha oblastech. Jejich zapojeni
prindsi nové ndpady a zkuSenosti, které prospivaji klepsi realizaci projektii a jejich
efektivnimu vyuziti.*

13. Jaké parametry jsou kli¢ové pri schvalovani projektii obce?

~Hodnotime predevsim prinos projektu pro region, inovativnost, zapojeni mistni
komunity a soulad se strategickym planem rozvoje.*

14. Jakym zpusobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite pFinosy

této spoluprace?

»Prinosem je lepsi vyuziti zdroju, vzajemna spoluprdce, sdileni zkusenosti, rozvoj obci.
Poverené osoby puisobici v zastupitelstvu obce se ucastni riznych konferenci a setkani, kde
V ramci meziobecni spoluprdce probihaji diskuse jednotlivych zdstupcii. Cilem téchto
konzultaci je efektivni rozvoj venkova a meziobecni spoluprace a vétsi zajem o cerpani dotaci
na vize a projekty téchto subjektii v ramci podpory regiondlniho rozvoje.*

15. Jaky vyznam prikladate MAS z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?

»MAS hraje klicovou roli v rozvoji venkovskych oblasti. Pomaha obcim planovat
strategicky rozvoj, moderni pristup K regiondlnim projektim, ziskdvani financnich
prostiedku. Diky MAS mohou obce lépe celit ekonomickym a socialnim vyzvam a zajistit

dlouhodobou prosperitu regionu.

4.43 Rozhovor se zastupcem obce Cernoudek

Dne 29. 1. 2025 jsem se setkala se ¢lenem zastupitelstva obce Cernoucek, ktery mi
ochotné poskytl strukturovany rozhovor. Hlavnim ucelem tohoto setkani bylo prohloubeni

znalosti 0 problematice spoluprace obce s DSO a MAS.
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1. Jak hodnotite finan¢ni pFinos vzajemné spoluprace obce s DSO, MAS?

,wpoluprace s DSO a MAS prinasi obci vyznamné financni vyhody, zejména diky
moznosti ziskani dotace na rozvojové projekty. Sdilené financovani a spolecna zadost
0 podporu zvysuji uspésnost ziskat financni prostredky.*

2. Jaké negativni zkuSenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci

spoluprace?

~Mezi nejcastejsi probléemy patri administrativni ndrocnost zadosti a nutnost
spolufinancovani ze strany obce. Nékdy také dochdzi K riznym prioritim mezi cleny
sdruzeni.*

3. Odkud obvykle pochazeji finan¢éni prostiedky na projekty obce?

,Nejcastéji z evropskych fondu, statniho rozpoctu, krajskych dotaci, viastnich zdroji
obce.*

4. Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce pies spolupraci s DSO nebo MAS?

~Mezi hlavni vyhody patri vétsi Sance na ziskani dotaci, sdileni zkuSenosti mezi
obcemi, nizsi administrativni zatéz a diky odborné pomoci a moznosti realizovat vétsi
projekty se sirsim dopadem, na které by sama obec nestacila svymi financnimi moznostmi.*

5. Kterych projekti se obec ucastnila a jaky byl jejich pFinos pro mistni

komunitu?

wNapriklad rekonstrukce mistnich komunikaci, podpora komunitnich aktivit, rozvoj
turistické infrastruktury. Zlepseni Zivotniho prostredi obce. Prinosy zahrnuji zlepSeni kvality
Zivota, posileni mistni ekonomiky a zvyseni atraktivity obce.

6. Jak probiha administrativni proces Zadosti o dotaci?

,.Nejprve je nutné pripravit projektovy zamer, ndsledné zpracovat zZadost dle podminek
daného dotacniho titulu, zajistit spolufinancovani a podani Zadosti. Po schvaleni ndsleduje
realizace projektu a jeho vyuctovani.*

7. Jaka je uloha aktéru zapojenych do projekti a jak se podili na jejich

realizaci?

,Obec obvykle koordinuje projekt, DSO a MAS pomdaha s administrativou
a financovanim, odborni dodavatelé realizuji konkrétni prace a obcané mohou byt zapojeni

formou verejnych diskusich.*
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8. Jaky byl dosah a p¥inos konkrétnich projektii, které byly ukonceny?

»~Podpora spolecenského Zivota v obCi pri realizaci projektii na obnovu infrastruktury
a vybudovani kanalizace a pripojek rodinnych domii na vodovodni rad v obci, pozemnich
komunikaci véetné chodniku, coz je dulezité pro bezpecnost obyvatel, vybudovani zazemi pro
deti formou multifunkcniho hristé.”

9. Jsou nékteré projekty aktuilné rozpracoviany? Pokud ano, co je jejich

hlavnim cilem?

,»AN0, jednd se o projekt s nazvem: Infrastruktura zakladnich skol ve vazbé na odborné
ucebny a ucebny neuplnych skol. Hlavnim cilem tohoto projektu je renovace zakladni skoly
V nasi obci, coz prispéje ke zkvalitnéni Zivota, a tim podpori vétsi zajem o Zivot na venkoveé
| pro mladsi generaci.”

10. Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

wPlanujeme pokracovat ve spolecnych projektech v oblasti infrastruktury, zivotniho
prostiedi a rozvoje komunitniho Zivota. Chceme také vice zapojit mistni podnikatele
do rozvojovych aktivit.*

11. Jaké jsou dle vaSeho nazoru hlavni diivedy, které vedou obce k zapojeni se

do téchto sdruzeni?

wHlavnimi ditvody je moznost ziskani vyssi financni podpory, efektivnéjsi sprava
projektu, sdileni zkuSenosti a snazsi vyjednani dotace.*

12. Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projektii obce?

»Zapojeni neziskovych organizaci do projektii je velmi prinosné. Pomdhaji oslovit sirsi
komunitu a tim vécné propojovat spoluprdci mezi obcemi, realizovat projekty a udrzovat
prehled pro rozvoj obci a regionu.*

13. Jaké parametry jsou kli¢ové p¥i schvalovani projekti obce?

»Nejcastejsim hodnoticim parametrem pri schvalovani projektii pro obec je dopad
a prinos, financni efektivita, navratnost vloZenych financnich prostredkii obce do daného
projektu, udrzitelnost.*

14. Jakym zpiisobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite prinosy

této spoluprace?

wpoluprdace probiha formou pravidelnych setkani, spolecnych konzultaci, navstévnou

workshopui, sdileni zkusenosti pomoci komunikacnich a informacnich prostredkii.*
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15. Jaky vyznam prikladate MAS a DSO z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?

»DSO a MAS hraji klicovou roli Vv planovani a realizaci strategickych projekti.
Umoznuji efektivnejsi vyuZiti dostupnych zdrojii a podporuji spolupraci mezi obcemi
| dalsimi partnery.*

Z rozhovoru se zastupcem DSO vyplyva, Ze spoluprace s DSO je pro obce velmi
vyhodna zejména z hlediska financovani a odborné pomoci pfi realizaci projektli. Nicméné
slozitost administrativnich procest a rozdilné priority mezi obcemi a ¢leny DSO predstavuji
vyzvy, které mohou zpomalit efektivitu spoluprace. I ptesto je spoluprace s DSO vnimana
jako kli¢ova pro dosazeni dlouhodobého rozvoje a realizaci ekologickych a socialnich
projektd, které maji pozitivni dopad na mistni komunitu a Zivotni prostiedi.

Z rozhovoru se zastupcem MAS vyplyva, Ze spoluprace mezi obcemi a MAS se
ukazuje jako velmi pfinosnd zejména z hlediska financovani a administrativni podpory.
MAS nejen zajist'uje odbornou pomoc pfi ziskavani dotaci, ale také hraje dtlezitou roli pii
planovani a realizaci projektd s regionalnim dopadem. Piesto jsou zde urcité vyzvy, jako
Jjsou naro¢na administrativa a nutnost spolufinancovani, jez mohou zpomalit proces. Na
druhou stranu jsou piinosy v oblasti meziobecni spoluprace a dota¢niho financovani
nezanedbatelné, coz podpoti dlouhodoby rozvoj obci a jejich regioni.

Z rozhovoru se zastupcem obce Cernoudek vyplyva, Ze spoluprace mezi obcemi, DSO
a MAS pfinasi vyznamné finanéni vyhody a umoziuje efektivni realizaci rozvojovych
projekt, které by obce samostatné nemohly uskutecnit kviili administrativnim a finanénim
narokim. Vyzvy, jako jsou administrativni naro¢nost a spolufinancovani, jsou stale
pritomné, ale pfinosy v oblasti infrastruktury, komunitniho Zivota a podpory vzdelavani
jasné prevysuji mozné komplikace. Spolupréace také umoziuje sdileni zkusenosti a posiluje
vzajemnou divéru mezi obcemi, coz je klicové pro dlouhodoby rozvoj regiontl.

Z rozhovoru piislusnych aktért tak vyplyva, ze spoluprace s DSO a MAS je pro obce
vyhodna zejména v oblasti financovani a odborné pomoci pfi realizaci projekti. DSO
pomaha s ekologickymi a socidlnimi projekty, MAS poskytuje podporu pii ziskavani dotaci
a realizaci regiondlnich projektd. Vyzvy zahrnuji administrativni ndro¢nost
a spolufinancovani, které mohou zpomalit proces. Pfesto je spolupriace klicova
pro dlouhodoby rozvoj obci, zlepSeni infrastruktury, komunitniho zivota a vzdé€lavani.
Sdileni zkuSenosti a vzdjemna diaveéra mezi obcemi jsou také dulezité pro uspéch této

spoluprace.
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4.5 Vysledky — zavér komparace

DSO Podtipsko a MAS Podiipsko se ve svém zaméfeni doplnuji. DSO se orientuje na
spolupraci mezi obcemi na zaklade spole¢nych projekti a jejich koordinace, zatimco MAS
se vénuje ziskavani dotaci a podpofe projektt s regionalnim dopadem. DSO je vice zaméfena
na lokalni spravu a dlouhodoby rozvoj obci, MAS se soustfed’uje na podporu rozvoje
venkova a meziobecni spoluprace s konkrétnimi dota¢nimi piilezitostmi. Ob¢& organizace
¢eli administrativnim vyzvdm a spolufinancovéani, ale MAS se vice zabyva externim
financovanim projektl, zatimco DSO je vice zamétfen na spole¢né feSeni problémi obci
V ramci svazku.

Ob¢ organizace tedy hraji dilezitou roli, ale jejich Cinnosti se dopliuji. DSO se
soustfed’'uje na zajisténi spolecného fungovani obci, zatimco MAS poskytuje podporu
pti ziskévani financi a realizaci konkrétnich projekti.

Pro obce je spoluprace s DSO a MAS velmi vyhodna, a to zejména v oblasti
financovani a odborné pomoci pii realizaci projekti. DSO se zaméfuje na podporu
ekologickych a socidlnich projektd, zatimco MAS pomahd obcim pfi ziskavani dotaci
arealizaci projektd S regionalnim dopadem. Mezi hlavni vyzvy patfi administrativni
narocnost a nutnost spolufinancovani, coz miize zpomalit cely proces. I piesto je tato
spoluprace nezbytnd pro dlouhodoby rozvoj obci, zlepSeni infrastruktury, komunitniho
zivota a vzdélavani. Dilezité je také sdileni zkuSenosti a vzajemna diivéra mezi obcemi, coz

je kli¢oveé pro uspeSnou spolupraci.
4.6 Zhodnoceni a doporuceni

Na zaklad¢ vysledku ze Setfeni a komparace meziobecni spoluprace vyplyva, Ze tato
spoluprace je kliCovym ptfinosem pro mensi obce, které ¢asto postradaji dostatecné financni
a administrativni zdroje k zajiSténi rozvoje a udrzitelného fungovani. Obce mohou tézit
z kombinace ekologickych a socidlnich projektd (v pfipadé DSO) a finan¢ni
a administrativni podpory pfi ziskdvani dotaci (v ptipadé MAS). Spoluprace pomaha zlepsit
infrastrukturu, rozvoj komunitniho zivota a vzdélavani, coz pftispivd k dlouhodobému

rozvoji regionl.
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Pozitiva spoluprace:

Vyzvy:

Finan¢ni a odborna podpora: Obce ziskéavaji pfistup k odbornym znalostem
a finan¢nim prostiedkiim pro realizaci projektu.

Podpora ekologickych a socidlnich projektii: DSO umoziiuje realizaci projektt,
které by obce samostatné nedokéazaly financovat.

Podpora pri ziskavani dotaci a planovani projekti: MAS pomaha obcim se
ziskavanim financi a planovanim projekti s regionalnim dopadem.

Posilovani vzajemné diivéry a spolupriace mezi obcemi: Spolecné projekty

ptispivaji k lepsi koordinaci a sdileni zkusenosti.

Administrativni narocnost: Ob& organizace pfinaSeji administrativni vyzvy,
které mohou zpomalit realizaci projekti.
Spolufinancovani: Potieba spolufinancovani projektl miize byt pro n¢které obce

vyzvou, a Sice zejména pro ty s omezenymi rozpocty.

Doporuceni:

1.

ZjednoduSeni administrativnich procesi: Bylo by uzitecné se zaméfit
na zjednoduseni administrativnich krokl, coZ by urychlilo realizaci projektd
a snizilo by zatéZ pro obce.

Podpora obci s niz§imi rozpocty: Vytvoieni vice podptirnych mechanisma pro
obce s mensimi finan¢nimi prostfedky by mohlo usnadnit spolufinancovani
projektu.

Zajisténi Skoleni a poradenstvi: ZvySeni dostupnosti Skoleni a poradenstvi
Vv oblasti administrativnich procesti a dota¢nich moZnosti by pomohlo obcim
efektivnéji vyuzivat dostupné ptilezitosti.

Podpora dlouhodobé spoluprace: Doporucuje se pokraCovat v posilovani
spoluprace mezi obcemi a témito organizacemi, coz muze piinést vétsi efektivitu

a pfinosy pro cely region.

Celkové je spoluprace s DSO a MAS velmi prospés$na, ale existuji oblasti, které by

mohly byt zlepSeny pro jesté efektivnéjsi podporu obci.

Zapojeni obce Cernougek do struktur DSO a MAS piispélo k realizaci konkrétnich

projektt, které byly zaméfeny na modernizaci infrastruktury a rozvoj mistni komunity.

Spoluprace s t€émito organizacemi umoznila obci realizovat projekty, které by samostatné
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kvuli administrativnim a finanénim narokim nebylo mozné uskutecnit. DSO a MAS
poskytly obci vyznamnou finan¢ni podporu, odbornou pomoc a asistenci pii ziskavani
dotaci, coz usnadnilo realizaci ekologickych, socialnich i infrastrukturnich projektt.

I pfes tyto piinosy vSak bylo zjisténo, ze pro zajisténi dlouhodobé stability obce
Cernoucek bude kli¢ové zaméfit se na vétsi zapojeni mladych obyvatel a posileni jejich
vztahu k mistu. Dulezitym aspektem pro budoucnost bude také hledani dalSich finan¢nich
zdrojti a rozSifovani spolupréce s okolnimi obcemi, coz umozni obci ziskat nové piilezitosti

a lépe celit pfipadnym vyzvam.
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5 Zavér

Cilem prace bylo charakterizovat a zhodnotit nejrozsifenéjsi formy meziobecni
spoluprace v Ceské republice, pfiemz dobrovolné svazky obci (DSO) jsou upraveny
v zakon¢ €. 418/2023 Sb., o obcich (obecni zfizeni) a mistni ak¢ni skupiny (MAS), jejichz
status upravuje Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013 o podpote
rozvoje venkova prostiednictvim Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EZFRV) a v ceském kontextu jsou jejich aktivity zfizeny zakonem
¢. 248/1995 Sb., o podpofte regionalniho rozvoje.

Ptikladem meziobecni spoluprace je DSO Podfipsko, zalozené v roce 2004, které
sdruzuje 23 obci okresu Litoméfice. Zaméfuje se na rozvoj infrastruktury, turistiky
a ckologickych projektl. Vyznamnym tuspéchem bylo ziskdni dotace z Operac¢niho
programu Zivotni prostiedi na efektivn&jsi nakladani s odpady. DSO se zaméfuje
na ekologické projekty v Sir§im regionu a je financovan z evropskych fondi.

MAS Podtipsko, fungujici od roku 2011, zahrnuje 35 obci v Usteckém a Stiedodeském
kraji. Podporuje komunitni rozvoj a inovativni projekty financované z evropskych fondua.
Mezi tUspéchy patii propojeni regionli projektem ,,Polabskymi stezkami za vinem
a poznanim“ nebo spoluprice MAS Usteckého kraje na strategii komunitné vedeného
rozvoje, soustiedi se na podporu konkrétnich projektti a aktivit v rdmci své Clenské oblasti
a realizuje projekty z EU a podporuje inovace, rozvoj mistni komunity a zajisténi
dlouhodobé spoluprace.

Nasim zkoumanym objektem byla severoceska obec Cernoucek, kde trvale Zije
320 obyvatel. Cernouéek je ¢lenem dvou uskupeni: DSO Podfipsko a MAS Podiipsko.
Vysledky ukazuji, ze €lenstvi v téchto uskupenich ptineslo obci konkrétni vyhody, zejména
pak v oblasti infrastruktury, komunitnich aktivit a zaji§téni podpory z evropskych fondta. V
ramci spoluprace s DSO Podfipsko se jednalo o zajisténi podpory Zivotniho prostredi
dodanim kontejnerti na bioodpad a snizenim emisi v obci. V ramci spoluprace s MAS
Podtipsko se jednalo o rekonstrukci mistni ZS a obnoveni $kolni dochézky, a to zapojenim
se do vyzvy ¢islo 4 IROP 2021. projektem z Evropskych fondi pro regionalni rozvoj. Dal§im
projektem realizovanym v sougasné dobé je ,,Uzemni studie vefejnych prostranstvi®. Byly
zpracovany uzemni studie pro dvé€ lokality v obci: rybnik a okoli hibitova. Tyto studie byly
podporeny Usteckym krajem a zaméfuji se na rozvoj a zlepeni vefejnych prostranstvi

v obci. Déle je tieba zminit, Ze obec Cernoucek se stala turistickym lakadlem diky tomu,
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7e zde bydli novy prezident Ceské republiky Petr Pavel s manZelkou. Tato skuteénost
ptitahuje navstévniky, ktefi se zajimaji o obec a jeji okoli.

Z pohledu obce jsou vnimany piinosy spoluprace s DSO Podfipsko zejména v oblasti
koordinovaného rozvoje a zajiSténi potfebné infrastruktury na $irSi regiondlni urovni. To
zahrnuje napiiklad feSeni problémii v oblasti odpadového hospodafstvi nebo podporu
ekonomického riistu, coz ma pozitivni dopad na obec. V ramci spoluprace s MAS Podfipsko
jsou vnimany piinosy v podpoife mistni spoluprace, inovativnich projektii zaméfenych na
mladé lidi a rozvoj turistiky, coz pfispiva k oziveni a ekonomickému riistu nasi obce.
Projekty realizované v obci, jako je zlepSeni infrastruktury ¢i vystavba odbornych uceben,
ptinaseji konkrétni vyhody pro obyvatele. Tyto iniciativy poméhaji rozvijet nové prilezitosti
pro vzdélavani a odborny rust, coZ je v souladu s cili obou organizaci zaméfenymi na
zajisténi kvalitni infrastruktury a dlouhodobou prosperitu naseho regionu i mistni komunity
a posileni socialni koheze v obci.

Budouci vyzvy zahrnuji nejen klicové piinosy, mezi které patii zlepSeni vefejnych
sluzeb, ale 1 podpora vzdélavacich a kulturnich aktivit, které maji dlouhodoby pozitivni
dopad na kvalitu zivota mistnich obyvatel. Celkové tato prace potvrdila vyznam téchto forem
meziobecni spolupréace a jejich podpory pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel malych obci

a jejich dlouhodobou udrzitelnost v rdmci ceského venkova.
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Priloha A Rozhovor s DSO

© © N o gk~ wDdh -

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Jak hodnotite finan¢ni piinos vzajemné spoluprace obce s DSO?

Jaké negativni zkusSenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci spoluprace?
Odkud obvykle pochazeji finan¢ni prostfedky na projekty obce?

Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce ptes spolupraci s DSO?

Kterych projektl se obec ti¢astnila a jaky byl jejich ptinos pro mistni komunitu?
Jak probiha administrativni proces zadosti o dotaci?

Jaka je uloha aktérti zapojenych do projektt a jak se podili na jejich realizaci?
Jaky byl dosah a ptinos konkrétnich projekti, které byly ukonceny?

Jsou nékteré projekty aktualné rozpracovany? Pokud ano, co je jejich hlavnim
cilem?

Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

Jaké jsou dle vaSeho nazoru hlavni divody, které vedou obce k zapojeni se do
téchto sdruzeni?

Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projekti obce?

Jaké parametry jsou klic¢ové pfi schvalovani projekt obce?

Jakym zplsobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite pfinosy této
spolupréce?

Jaky vyznam ptikladate DSO z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?
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Priloha B Rozhovor s MAS
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

Jak hodnotite finan¢ni pfinos vzajemné spoluprace obce s MAS?

Jaké negativni zkusenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci spoluprace?
Odkud obvykle pochazeji finan¢ni prostfedky na projekty obce?

Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce ptes spolupraci s MAS?

Kterych projekti se obec ucastnila a jaky byl jejich ptinos pro mistni komunitu?
Jak probiha administrativni proces zadosti o dotaci?

Jaka je uloha aktérii zapojenych do projekti a jak se podili na jejich realizaci?
Jaky byl dosah a ptinos konkrétnich projektd, které byly ukonceny?

Jsou nekteré projekty aktualné rozpracovany? Pokud ano, co je jejich hlavnim
cilem?

Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

Jaké jsou dle vaseho nazoru hlavni divody, které vedou obce k zapojeni se do
téchto sdruzeni?

Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projektii obce?

Jaké parametry jsou kli¢ové pii schvalovani projektd obce?

Jakym zplsobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite pfinosy této
spoluprace?

Jaky vyznam ptikladate MAS z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?
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Piiloha C Rozhovor se zastupitelem obce Cernouéek

© © N o gk~ wDdh -

10.
11.

12.

13.

14.

15.

Jak hodnotite finan¢ni piinos vzajemné spoluprace obce s DSO, MAS?

Jaké negativni zkusSenosti nebo problémy jste zaznamenali v ramci spoluprace?
Odkud obvykle pochazeji finan¢ni prostfedky na projekty obce?

Jaké jsou hlavni vyhody financovani obce pies spolupraci s DSO nebo MAS?
Kterych projektl se obec ti¢astnila a jaky byl jejich ptinos pro mistni komunitu?
Jak probiha administrativni proces zadosti o dotaci?

Jaka je uloha aktérti zapojenych do projektt a jak se podili na jejich realizaci?
Jaky byl dosah a ptinos konkrétnich projekti, které byly ukonceny?

Jsou nékteré projekty aktualné rozpracovany? Pokud ano, co je jejich hlavnim
cilem?

Jaké mate plany nebo vize pro budouci spolupraci?

Jaké jsou dle vaseho nazoru hlavni divody, které vedou obce k zapojeni se do
téchto sdruzeni?

Jak hodnotite zapojeni neziskovych organizaci do projekti obce?

Jaké parametry jsou klic¢ové pfi schvalovani projekt obce?

Jakym zplsobem obce spolupracuji v ramci sdruZeni a jaké vidite pfinosy této
spolupréce?

Jaky vyznam ptikladate MAS a DSO z hlediska dlouhodobého rozvoje obce?
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