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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem prace je identifikovat konkrétni piilezitosti a hrozby plynouci ze Zelené dohody a souvisejici Nové
pramyslové strategie pro Evropu v kontextu tuzemského prumyslu, stru¢né je analyzovat navrhnout piislu$na
opatfeni k maximalizaci piinosu z piilezitosti a minimalizaci dopadu hrozeb. Je tak Cingéno s prihlédnutim ke
skute&nosti, ze Ceské republika coby ¢lensky stat Evropské unie je ekonomicky blizce provézana s EU, ktera je
tviircem Zelené dohody pro Evropu, jehoz nositelkou je Evropska komise.

2. Vyzkumné metody:

Teoreticka ¢ast prace byla vypracovdna prostiednictvim metody literdrni resSerse, tj. tvofi ji kompilace a vytah
teorie z vybranych textu zabyvajicich se vymezenym tématem prace. Jako zdroje byly v této ¢asti prace pouzity
odborné a ovéiené sekundarni zdroje v podobé odborné literatury a oficialnich dokumenti Evropské unie, které
byly vybrany na zdkladé¢ vymezeného tématu prace, které je bytostné spojeno s Evropskou unii, zejména pak
s instituci Evropské komise, ktera coby autor Zelené dohody pro Evropu a Nové prumyslové strategic pro Evropu
piedstavuje Casto citovany zdroj. Druh4, analyticka Cast prace, ktera obsahuje vlastni vyzkum v podob¢ analyz
jednotlivych identifikovanych faktorti, byla vypracovana za pouziti metod analyzy, kompilacni a komparativni
analyzy a analyzy rizik a piilezitosti za vyuziti sekundarnich zdroju. Jednotlivé identifikované faktory
(prilezitosti/hrozby) byly vyvozeny na zaklad¢é Nové pramyslové strategie a Zelené dohody. Jako takové jsou
v této &asti prace stru¢ng analyzovany v kontextu odvétvi pramyslu CR za u&elem jejich zafazeni do té &i oné
kategorie. Tato ¢ast prace rovnéz obsahuje shrnuti a navrzena doporuceni za uCelem maximalizace piinosu
z prilezitosti ¢i minimalizace dopadu hrozeb podle stanoveného cile této prace.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V ramci prace bylo v souvislosti s dopady Zelené dohody, implementace Nové prumyslové strategic a obecné
nadchdzejici transformace pramyslu identifikovano 5 zakladnich klicovych pfilezitosti a 3 zasadni hrozby pro
tuzemsky prumysl coby soucast jednotného trhu EU. Konkrétn¢ byly pro prumysl identifikovany tyto
prilezitosti: Obecna automatizace, robotizace a digitalizace vyrobnich i jinych procest; Prilezitost v podobé
obnovitelnych zdrojti; Prechod k cirkuldrni ekonomice; Mechanismus spravedlivé transformace a souvisejici
modernizace; Posilovani primyslové a strategické autonomie. Konkrétn¢ byla pro prumysl identifikovana tato
rizika: Dopad na zaméstnanost a potieba (re)kvalifikace; Dopad na energetiku v podob¢ vysokych cen a mozné
nedostupnosti energii; Zaostavani a snizovani konkurenceschopnosti v piipad¢ pomalé ¢i netispéSné priomyslove
transformace a nevyuziti piilezitosti pramyslu 4.0.

4. Zavéry a doporuceni:

Vzhledem k povaze a rozsahu prace byla vypracovana doporuceni obecného ramcoveého charakteru, tj. jde o
doporuceni k maximalizaci pfinost z moznych prilezitosti a soucasn¢ doporuceni k omezeni dopadu rizik. Jedna
se o doporuceni s kratkodobym az stfednédobym vyhledem. Jednotlivd doporuceni jsou koncipovana jak pro
soukromy sektor, tak pro stat coby signatdife Zelené dohody. Jednotliva doporuceni jsou podrobné¢ uvedend
v posledni ¢asti prace v podkapitole s nazev Doporuceni.

KLICOVA SLOVA

Zelena dohoda pro Evropu, Green Deal, Primysl 4.0., prumyslova transformace, digitalizace, energetika,
elektrifikace, evropska integrace, automatizace, robotizace, rekvalifikace, cirkularni ekonomika
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective of this master’s thesis is to identify specific opportunities and threats resulting from the
European Green Deal and the related New Industrial Strategy for Europe in the context of the industry sector in
the Czech Republic, as well as to briefly analyse these and propose appropriate measures to maximize benefits
from opportunities and minimize the impact of threats, all while considering the fact that the Czech Republic, as
a member state of the European Union, is economically closely linked with the EU, which is the creator of the
European Green Deal personified by the European Commission.

2. Research methods:

The theoretical part of the thesis ahs been written using the literary research method, i.e., it consists of a
compilation and abstract of theory from selected texts dealing with the defined topic of the thesis. As for the
sources in this part of the thesis, professional and verified secondary sources have been used in the form of
professional literature and official documents of the European Union, which were selected on the basis of the
defined topic of the thesis, which is intrinsically connected with the European Union, especially with the
institution of the European Commission, which is often cited resource as the author of the European Green Deal
and the New Industrial Strategy for Europe. The second, analytical part of the work, which contains author’s
own research in the form of analysis of the individual identified factors, has been developed using the methods
of analysis, compilation and comparative analysis using secondary sources. The individual identified factors
(opportunities/threats) have been derived based on the comparison of the New Industrial Strategy and the
European Green Deal with the current reality in the Czech industry sector. As such, in this part of the thesis,
these identified factors are briefly analyzed in the context of the industry sector of the Czech Republic in order
to classify each one as either a threat or an opportunity. This part of the thesis also contains a summary and
proposed recommendations for the purpose of maximizing benefits from opportunities or minimizing the impact
of threats according to the stated objective of this thesis.

3. Result of research:

Due to the nature and scope of this thesis, recommendations of a general framework nature have been drawn up,
i.e., these are recommendations to maximize benefits from possible opportunities and at the same time
recommendations to limit the impact of threats resulting from the implementation of the European Green Deal
for the industry sector in the Czech Republic. These are recommendations with a short- to medium-term outlook.
Individual recommendations have been designed both for the private sector and for the state as a signatory of the
European Green Deal. Individual recommendations are listed in detail in the final part of the thesis in the
subsection entitled Recommendations (in Czech, “Doporuceni™).

4. Conclusions and recommendation:

5 fundamental key opportunities and 3 fundamental threats for the industry sector in the Czech Republic have
been identified in connection with the effects of the European Green Deal, the implementation of the New
Industrial Strategy and the general upcoming industry transformation. Specifically, the following opportunities
have been identified: General automation, robotization and digitization of production and other processes;
Opportunity in the form of renewable resources; Transition to a circular economy; Just Transition Mechanism
and Related Modernization; Strengthening industrial and strategic autonomy. Specifically, the following threats
have been identified: Impact on employment and the need for (re)qualification; Impact on energy in the form of
high prices and possible unavailability of energy; Falling behind and reducing competitiveness in case of slow
or unsuccessful industrial transformation and failure to take advantage of Industry 4.0 opportunities.

KEYWORDS

European Green Deal, Green Deal, Industry 4.0., industrial transformation, digitization, energy, electrification,
European integration, automation, robotization, retraining, circular economy

JEL CLASSIFICATION

Al, D00, F4, F6, O3, O11
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1 Uvod

Soucasny komplexni a globalizovany svét se nese ve znameni neustéle se zrychlujiciho vyvoje,
pficemz jednou z nejcitelnéjsich a nejviditelnéjSich zmén je Clovékem zplisobena zména
klimatu zapfi¢inénd destrukci zivotniho prostiedi v podob€ ztraty diverzity, vylestiovani,
neudrzitelného zplisobu stravovani a dalSich souvisejicich jevi. Evropska unie s ptihlédnutim
k této skuteCnosti pfiSla v roce 2019 s vizi zeleného a udrzitelného kontinentu, ktery je
ohleduplny vici planeté, zachovava ptirodni zdroje a pomaha Evropské unii pii dosazeni
prvenstvi v mnoha socidlnich a hospodarskych oblastech, od primyslu pies digitalizaci az po
boj s chudobou. Tuto svou vizi nazvala ,, The European Green New Deal“ — v Ceském prostredi
vesel tento plan ve znamost jako Zelena dohoda pro Evropu. Nazev zjevné odkazuje na New
Deal, soubor socialnich a ekonomickych reforem a projektt praci ve vefejném sektoru, které
zavedl americky prezident Franklin D. Roosevelt v reakci na velkou hospodatskou krizi ve 30.
letech minulého stoleti. Samotnd Zelend dohoda pro Evropu pak spojuje Rooseveltiv
ekonomicky pfistup s modernimi myslenkami, jako je obnovitelna energie, u¢inné vyuzivani
zdroju ¢i cirkularni ekonomika.

Tato diplomova prace zkoumd, jaké konkrétni hrozby a prilezitosti skyta zelena transformace
pod zastitou implementace principai Zelené dohody pro odvétvi pramyslu v Ceské republice a
jaké dopady bude mit zavadéni princip Zelené dohody a nastupujici primyslova revoluce na
odvétvi tuzemského pramyslu s ptihlédnutim k prohlubujici se evropské integraci. Cilem prace
je pak identifikovat konkrétni pfilezitosti a hrozby (pfevazné makroekonomického charakteru)
plynouci ze Zelené dohody a Nové prumyslové strategie pro Evropu, stru¢né je analyzovat
v kontextu odvétvi pramyslu v CR a navrhnout piislu§na opatfeni k maximalizaci ptinost
z prilezitosti a minimalizaci dopadli hrozeb. Prace je koncipovana do dvou hlavnich oddila —
teoretické a analytické Casti prace. Teoreticka Cast prace shrnuje znéni a cile Zelené dohody a
Nové prumyslové strategie a vénuje se rovné€z teorii evropské integrace coby ustiednimu
motivu zasahujictho do evropského rozhodovaciho procesu. Analyticka ¢ast prace pak vychazi
z teoretické Casti prace tim, ze identifikuje konkrétni hrozby a pfilezitosti souvisejici se Zelenou
dohodou a Novou prumyslovou strategii a navrhuje mozna doporuceni za ucelem splnéni cile
prace, pricemz obsahuje vlastni analyzu uvedenych jevu ¢i dopadd v kontextu vymezeném
tématem prace. Prace jako celek vychdzi z odborné literatura a ovéfenych zdroji, zejména
z dokumentt a zdroji Zelené dohody a Nové prumyslové strategie tak, jak je zpracovaly
jednotlivé evropské instituce, jmenovité Evropska komise.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologicka cast prace je rozdélena do dvou samostatnych ¢asti. Prvni z nich
tvofi teoreticky zdklad v podobé, ktery predstavuje feSenou problematiku na Sirsi arovni tak,
jak byla predstavena vefejnosti ze strany Evropské unie. Obsahuje struc¢nou teoretickou
charakteristiku projektu Zelené dohody pro Evropu, vyclenuje jeji jednotlivé casti a
vyjmenovava dil¢i 1 raimcové cile zelenych ambici Evropské unie obsazenych praveé v ramci
Zelené dohody pro Evropu. Tato Cast rovnéz obsahuje teoreticky zaklad vybranych teorii
evropské integrace a teoreticky zaklad ekonomické integrace coby kliCové prvky vzniku a
fungovani evropského projektu, které jej do velké miry ovliviiuji dodnes a jako takové jsou
nedilnou soucasti Zelené dohody. Tato ¢ast ma vyrazné deskriptivni a informacni charakter a
tvoti zaklad pro provedeni vlastni analyzy coby cile této diplomové prace v navazujici
analytické Casti prace za uicelem splnéni stanoveného cile prace.

Druha, metodologicka Cast prace, je tvorena kratkou souhrnnou kapitolou, kterd obsahuje popis
a informace tykajici se metodiky, za jejiz pomoci je tato prace vytvorena, pricemz uvadi
jednotlivé vyuzité metody a souhrnné objasiuje vybér pouzitych zdroji. Tteti, analyticka cast
prace, pak obsahuje vlastni vyzkum v podobé provedené analyzy jednotlivych identifikovanych
faktort vztahujicich se k tématu a cili prace.

2.1 Formulace vyzkumné otazky

Tato diplomova prace zkouma, jaké konkrétni hrozby a pfilezitosti skyta zelena transformace
v ramci implementace principtl Zelené dohody pro odvétvi pramyslu v Ceské republice a jaké
dopady bude mit zavadéni principi Zelené dohody a nastupujici prumyslova revoluce na
odvétvi tuzemského primyslu s ptihlédnutim k prohlubujici se evropské integraci, a to
z kratkodobého a stfednédobého hlediska. Je pfitom piihlédnuto k nastupujici a jiz probihajici
prumyslové transformaci, principim prumyslu 4.0, digitalizaci a globalizaci.

Cilem prace je identifikovat konkrétni pfilezitosti a hrozby — prevazné makroekonomického
charakteru — plynouci ze Zelené dohody a Nové pramyslové strategie pro Evropu, struc¢né je
analyzovat v kontextu odvétvi pramyslu v CR a navrhnout pfislu§na opatieni k maximalizaci
pfinosu z prilezitosti a minimalizaci dopadt hrozeb. Prace ma vzhledem k vymezenému tématu
prevazné makroekonomicky charakter, soustfedi se na odvétvi pramyslu CR jako celek
s obCasnym pfesahem na uroven Evropské unie coby vychozi bod v rdmci konkrétnich
srovnavacich méfitek. Vzhledem k provazanosti tuzemského primyslu s evropskymi trhy nelze
tuto skutecnost ignorovat, jelikoz dopady implementace Zelené dohody, jejich principi a
obecna transformace hospodafstvi nutna pro udrzeni konkurenceschopnosti v globalizované
digitalni ekonomice 21. stoleti zasahnou nejen CR, ale vSechny zemé Evropské unie.

2.2 Zelena dohoda pro Evropu — The European Green Deal

Zelend dohoda je dle slov Evropské komise (2019, s. 2-3), jak uvadi ve svém Sdéleni s ndizvem
Zelena dohoda pro Evropskou unii, novou strategii Evropské unie pro rust, jez ma Evropu
nasmérovat na cestu k transformaci v klimaticky neutralni, spravedlivou a prosperujici
spoleCnost s moderni, digitdlni a konkurenceschopnou ekonomikou, ktera efektivné vyuziva
své zdroje, a ktera pomtze urychlit a podpofit proces transformace nutny ve vSech odvétvich;
Komise samotny plan stru¢né oznacuje (2019, s. 2-4), jako ambicidzni balicek opatieni od
rozsahlého snizovani emisi sklenikovych plyni pfes investice do $pickového vyzkumu a
inovaci az po ochranu evropského pfirodniho prostfedi. Evropskd komise ve svém Sdéleni
(2019, s. 2-3) dale konstatuje, ze se jedna o jakysi ,krizovy plan®, ktery ma prostfednictvim
ptislusSnych opatfeni pfijimanych jak na narodni, tak evropské turovni, zajistit splnéni



stanovenych cili, které maji z Evropy do roku 2050 uc€init prvni klimaticky neutralni
kontinent na svété, pomoci provést EU , zelenou transformaci® k udrzitelnéjsimu zptisobu
zivota a pomoci se zvlddnutim prechodu na digitalni ekonomiku. Tungul (2021, s. 10) pak

vvvvvv

klimatu.

Jak uvadi Evropska komise, hlavni tviir¢i sila projektu, v citovaném Sdéleni s ndzvem Zelena
dohoda pro Evropskou unii (2019, s. 2), Zelena dohoda — v originalnim znéni European Green
Deal — vznikla v reakci na projevy zmény klimatu a vSeobecné zhorSovani kvality zZivotniho
prostiedi na globalni urovni zptsobené lidskou aktivitou coby hlavni pfi¢inou téchto zmén,
které by v pfipad¢ absence reakce ze strany lidské civilizace mohly predstavovat existencionalni
hrozbu nejen pro obyvatele Evropy, ale pro celé lidstvo. Pro uplnost je mozné dodat, ze citované
Sdéleni s nazvem Zelena dohoda pro Evropu bylo Komisi predstaveno dne 11. prosince 2019.

Evropskd komise (2019, s. 2) ve svém Sd¢leni dale uvadi, ze Evropskd unie ma coby bohaty
kontinent kolektivni povinnost transformovat svou ekonomiku a spole¢nost tak, aby odpovidala
potfebam nové doby z hlediska udrzitelnosti a kvality zivota, a jit tak prikladem ostatnim;
Komise je si pfitom védoma, Ze cile a vize Zelené dohody pro Evropu jsou velmi ambiciézni,
zejména pak ty v oblasti zivotniho prostredi, a jejich smysl bude naplnén pouze tehdy,
pokud Evropa nezustane ve svém snazeni sama, jelikoz faktory zapficinujici zménu klimatu
a destrukci zivotniho prostfedi maji globdlni charakter a nejsou omezeny zadnymi statnimi ¢i
nestatnimi hranicemi. Unie mtze dle Komise (2019, s. 2) vyuzit svého vlivu, odbornych kapacit
a finanCnich prostiedkl, aby pfiméla partnery i dal§i zemé k tomu, aby se na tuto cestu
udrzitelnosti vydali spolu s ni.

Evropskd komise (2019, s. 2) upozoriiuje, ze samotny plan predstavuje pouze pocatecni plan
klicovych politik a opatfeni, které jsou zasadni pro realizaci Zelené dohody pro Evropu. EK
(2019, s. 2) pokracuje a dodava, ze tento plin nemize mit ze své povahy pevnou strukturu a
bude patficné upravovan a aktualizovan podle toho, jak se budou vyvijet potieby a okolnosti a
jak efektivné budou pfijimana jednotliva opatfeni na vSech urovnich; Problémy souvisejici se
zménou klimatu, ,,zelenou transformaci, primyslem 4.0 a udrziteln€jSim zptsobem zivota jsou
komplexni a navic také vzajemné propojené, ¢emuz musi odpovidat i odezva ze strany
Clenskych statt, ktera musi byt dostatecné flexibilni na to, aby dokazala reagovat na neustale
se ménici klimatické a geopolitické a geohospodaiské podminky. Maftik (2016, s. 1-10) definuje
pramysl 4.0 jako zavadéni principa digitalizace, automatizace a strukturdlni zmény na trhu
prace, pficemz jde v zasadé o novu prumyslovou revoluci zasahujici do mnoha oblasti
celospolecenského zivota, nikoli jen do ekonomiky.

2.2.1 Souhrn hlavnich cili a opatieni

Zelena dohoda pro Evropu je extrémné zdrojové naroCny a ambicidzni projekt, ktery obsahuje
fadu hlavnich a dil¢ich cilt, ktera maji byt plnény soucasné¢ v mnoha rovinich. Co se tycCe
zakladnich ramcovych cil, Evropskd komise (2021) na svych webovych strankach uvadi, ze
zastteSujicim cilem Zelené dohody je transformovat evropské hospodarstvi na moderni,
konkurenceschopnou ekonomiku, ktera:

1) acinné vyuziva dostupné zdroje;
2) dosahne nulovych Cistych emisi sklenikovych plynu nejpozdéji do roku 2050;
3) dokaze oddélit hospodarsky rust od vyuzivani zdroju;

4) neopomene pri své snaze zadného jednotlivce ani region Evropské unie.



Evropska komise (2021) na svych webovych strankach dopliiuje, Ze tyto vSeobjimajici cile jsou
zakladnimi stavebnimi kameny Zelené dohody, které budou tvorit zaklad budoucich programt
EU na vSech urovnich a soucasné budou vychozim bodem pfi voleni strategii a implementaci
opatfeni na urovni jednotlivych narodnich statd, v neposledni fadé také s prihlédnutim
k financovani téchto plana. Co se tyCe ,,hmatateln€jSich” cili, Evropska komise (2021) na svych
strankach uvadi, ze v ramci Zelené dohody planuje zajistit nasledujici dil¢i a kone¢né cile:

e Cisté ovzdusi, nezavadnou vodu, zdravou pudu a biologickou rozmanitost;
¢ Renovaci budov v zijmu energetické ucinnosti;
o Zdravé, cenové dostupné potraviny;

e RozSireni verejné hromadné dopravy;
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e Delsi zivotnost vyrobku, jelikoz je bude mozné opravovat, recyklovat a opét
pouzivat;

e Pracovni mista odolna proti budoucim zméniam na trhu prace a vzdélavani v
oblastech, které budou potireba pro budouci transformaci spolecnosti;

¢ Globalné konkurenceschopny, odolny pramysl.

Téchto cili chce Komise (2021) dosahnout prostfednictvim rozvijeni nasledujicich osmi
oblasti, které tvoii hlavni nosné pilife Zelené dohody: (Dklima, (II) prumysl, (III)
zemédélstvi, (IV) energetika, (V) zivotni prostredi, (VI) doprava, (VII) financovani a
regionalni rozvoj, (VIII) vyzkum a inovace.

Nize nasleduje deskriptivni charakteristika téchto pilifii a zakladnich opatfeni. Vzhledem
k charakteru této prace jsou jednotlivé pilife predstaveny v podobé souhrnného popisu, vyctu
cild a pripadnych s nimi spojenych chystanych opatfeni, tak, jak byly ze strany Evropské
komise predstaveny. Plnohodnotnou formulaci Zelené dohody v pivodnim znéni tak, jak ji
zpracovala a predstavila EK, Ize nalézt pod odkazem ve zdrojich préce.

2.2.2 Pilir I - Klima

Klima a zmény klimatu jsou stfedobodem celé Zelené dohody, ¢emuz odpovida 1 jeden
z hlavnich cill projektu, tedy tzv. , klimaticka neutralita“. Jak uvadi Evropska komise ve svém
Sdéleni k Zelené dohodé (2019, s. 4), Unie jiz zah4jila modernizaci za ucelem transformace
ekonomiky s cilem dosdhnout klimatické neutrality, tfebaze samotny plan Zelené dohody jesté
nebyl oficialn€ spustén, tedy alespori pokud hovotime o realné ekonomice. Je-li fe€ o klimatické
neutralité, je vhodné na tomto misté zminit stru¢nou definici tohoto jevu; Evropsky parlament
ve svém webovém online zpravodaji (2019) definuje klimatickou ¢i uhlikovou neutralitu jako
rovnovdhu mezi vyprodukovanymi emisemi uhliku a jeho pohlcovdnim z atmosféry do
takzvanych ulozist' ¢i zachytavacu uhliku, jako jsou napt. puda, lesy ¢i ocedny, pfiCemz
nulovych emisi Ize dosdhnout praveé snizovanim uhlikové stopy a zachycovanim uhliku pfi
soucasném branéni jeho uvoliiovani do atmosféry.

Komise tento cil povazuje za realny a ve Sdéleni k Zelené dohod¢ (2019, s. 4) na podporu
tohoto tvrzeni uvadi, ze v letech 1990 az 2018 se emise sklenikovych plyna snizily o 23 %,
zatimco eurounijni ekonomika vzrostla o 61 %; Je vSak nutné podniknout patficné kroky,
jelikoz soucasné politiky v oblasti klimatu jsou zastaralé a do roku 2050 by dosdhly snizeni
emisi sklenikovych plynt jen o 60 %.



Jak je patrné ze slov Evropské komise ve Sdéleni k Zelené dohodé (2019, s. 2-5), cile v oblasti
zmény klimatu jsou hlavnim hybatelem projektu. Na rozdil od vétSiny zbylych pilifa — viz
pozdéjsi podkapitoly — je klimaticky pilif jediny, ktery jiz byl do velké miry implementovan do
praxe, alespon tedy z legislativniho hlediska. Komise na svych webovych strankach (2021)
v této souvislosti uvadi, ze pro boj proti klimatickym zmeénam v rdmci Zelené dohody bude
Unie vyuzivat tyto nastroje (zaroven rovnéz upozoriuje, ze v budoucnu ziejmeé pribudou dalsi):

e Evropsky pravni ramec pro klima;

— cilem této legislativni iniciativy (nazyvané také jako Evropsky klimaticky zdkon) je
zajistit, aby vSechny zakony a nafizeni ze strany EU pfispivaly k cilim Zelené dohody,
aby vSechny sektory hospodarstvi a spoleCnosti hraly svou roli a aby cile Zelené dohody
byly pravné zavazné;

e Evropsky klimaticky pakt;

— Evropsky klimaticky pakt je celoevropskd iniciativa, jejimz cilem je vyzvat obcany,
komunity a organizace ke sdileni napadu a zkusenosti tykajicich se ochrany klimatu,
aby se ucastnili akci v oblasti klimatu a budovali tak zelen€;jsi Evropu;

e Strategie pro prizpusobovani se klimatu;

— tento nastroj stanovuje, jak se Evropskd unie mize do roku 2050 prizpuasobit
nevyhnutelnym dopadiim zmény klimatu a stat se odolnou proti t€émto zmé€nam, piic¢emz
strategie ma Ctyfi hlavni ndstroje: chytra adaptacni feseni, rychlej§i adaptacni feSeni,
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e Diplomacie v oblasti zmény klimatu;

— EU bude pracovat na podpofe ambicioznich globalnich opatieni prostfednictvim
umluvy OSN o zmén€ klimatu a dal§ich mezinarodnich platforem, rozvijenim
bilateralnim vztahti se zemémi mimo EU, prosazovanim politik a iniciativ na drovni EU
a na mezindrodni drovni a financovdnim rozvojovych zemi pfi jejich usili v boji proti
zmeéné klimatu.

2.2.3 Pilir II — Zemédélstvi

Dalsim ze zakladnich pilift je zemédélstvi, které ma (nejen) v evropském kontextu velmi
specificky charakter, jelikoz je jako takové pfimo zavislé na klimatickych podminkéach a nelze
jej v kratkém obdobi transformovat ve stejné mife co do intenzity jako zbylé pilife Dohody.

Jak na svych webovych strankdch uvddi Evropskd komise (2021), opatfeni v oblasti
zemeédélstvi a souvisejicich aktivit v ramci Zelené dohody budou navazovat na spolecnou
zemédelskou politiku Evropské unie (SZP) a jeji cile, a bude tedy napt. podporovat zemédé€lce
a zvySovat produktivitu zemedélstvi, aby byly zajistény stabilni dodavky potravin za dostupné
ceny; chranit zemédelce v Evropské unii; pomahat pfi feSeni zmény klimatu a udrzitelném
hospodareni s pfirodnimi zdroji; udrzovat zivotaschopnost hospodarstvi venkovskych oblasti a
dalsi. Komise (2021) v rdmci Zelené dohody jako konkrétni nové cile v oblasti reformovaného
udrziteln€jSiho zemédé€lstvi uvadi:

e Zabezpeceni spolehlivych dodavky potravin tvari v tvar zméné klimatu a ztraté

biologické rozmanitosti;

¢ Omezeni environmentalni a klimatické stopy potravinového systému;

e ZvySeni odolnosti potravinového systému EU;



e Smérovani globalni transformace ke konkurenceschopné udrzitelnosti od
zemédélce ke spotrebiteli.

Jak bylo zminéno vysSe, tyto cile se do znacné miry prolinaji s cili SZP, ov§em s presahem do
udrziteln€jsi podoby. Evropskd komise ve svém Sdéleni k Zelené dohodé (2019, s. 1-2) uvadi,
Ze piijala soubor takovych navrhi a opatfeni, které uzpasobi politiky EU v oblasti zemédeélstvi
tak, aby se mohly podilet na snizovani Cistych emisi sklenikovych dané plyni do roku 2030
alespori 0 55 % oproti roku 1990, coz je jeden z hlavnich cila Zelené dohody. Komise (2021)
na svych strankdch k Zelené dohodé predstavila 7 hlavnich opatfeni vztahujicich se k pilifi
zemedelstvi:

1. Reforma spoleéné zemédélské politiky

Komise ve svém dokumentu Analyza vazeb mezi reformou SZP a Zelené dohody (2020,
s. 1-4) zdaraznuje nutnost reformy SZP a predstavuje prvky této reformy pro splnéni
cild Zelené dohody; Evropskd komise zavede flexibiln€jsi pfistup zalozeny na
vykonnosti a vysledcich, ktery zohlediiuje lokdlni podminky a potieby a soucasné
zvySuje ambice na urovni EU z hlediska udrzitelnosti. Komise (2020, s. 1-4) zduraziuje
kriti¢nost souladu reformy SZP je v souladu s ambicemi Zelené dohody. Reforma SPZ
bude mit dle Komise, jak uvadi ve své Analyze vazeb (2020, s. 3-4), devét dil¢ich cilt
doplnujici zastiesujici cile ZD, a sice (I) zajisténi spravedlivého piijmu zemédélca; (I1)
zvySeni konkurenceschopnosti; (III) obnoveni rovnovéahy sil v potravinovém fetézci;
(IV) opatieni v oblasti zmény klimatu; (V) péce o zivotni prostiedi; (VI) ochrana krajiny
a biologické rozmanitosti; (VII) podpora genera¢ni obmeény; (VIII) rozvijeni
dynamicnosti venkovskych oblasti a (IX) zajisténi kvality potravin a ochrana zdravi.

2. AkdEni plan pro ekologické zemédélstvi

Komise (2021) na svych strankach uvadi, ak¢éni plan ma slouzit k dosazeni cile Evropské
zelené dohody v oblasti zemédé€lstvi, aby do roku 2030 bylo 25 % zemédélské pudy
obhospodarovano ekologickym zemédélstvim. Komise ve stejném zdroji dodava, ze
ak¢ni plan je rozdélen do tifi vzajemné propojenych os, které odrazeji strukturu
potravinového dodavatelského fetézce a cile udrzitelnosti Zelené dohody: Osa 1 —
Stimulace poptavky a zajisténi duvéry spotiebiteld; Osa 2 —Stimulace konverze a
posileni hodnotového fetézce; Osa 3 —posilit dopad ekologického zemédé€lstvi na
udrzitelnost zivotniho prostredi.

3. Dobré zivotni podminky hospodarskych zvirat

Tento cil dle slov Evropské komise v online verzi dokumentu Strategie ,,od zeméd¢lce
ke spottebiteli“ (2020) predpoklada ambicidzni opatieni v oblasti dobrych zivotnich
podminek zvifat v kontextu udrziteln&jSiho zemé&délstvi, kdy jedna z téchto oblasti se
tyka zahajeni hodnoceni pravnich piedpisi EU o dobrych zivotnich podminkach
hospodarskych zvirfat. Cilem této kontroly ucelnosti je dle Komise (2020) pomoci
posoudit relevanci jejiho soucasného legislativniho ramce slozeného z péti smérnic EU
a dvou narizeni EU, které se tykaji dobrych zivotnich podminek zvirat na farmdach,
béhem piepravy a v dobé usmrcovani. Vysledky kontroly byly dle Komise (2020)
pouzity pro revizi nafizeni a regulaci v oblasti dobrych zivotnich podminek zvirat a
dalsich iniciativ Komise v této oblasti, jako je napf. zakaz klecovych chovi na uzemi
EU do roku 2027 a podobné.



4.

Nutriéni oznamovani

Evropska komise na svych webovych strankach (2021) uvadi, ze planuje prosadit navrh
o povinnosti poskytovani zjednodusenych nutricnich informaci uvadénych na predni
strané obalu potravin s cilem pomoci spotiebitelim pii vybéru potravin s ohledem na
jejich zdravotni pfinos a nutri¢ni hodnotu. Komise (2021) v tomto sméru dodava, ze
podle soucasnych pravidel EU neni uvadéni nutri¢nich udaji na pfedni strané obalu
povinné, nybrz dobrovolné, &ehoz fada statd (véetn& CR — pozn. autora) vyuziva a pii
produkci potravin tyto hodnoty neuvadi; Tato praxe neni dle slov Komise v zdjmu
evropskych obcant.

Strategické plany spolecné zemédélské politiky

Strategické plany souvisejici se SZP budou dle informaci Komise uvedenych na
webovych strankach (2021) v gesci Clenskych statd, které budou novou SZP provadét
prostfednictvim vlastniho strategického planu SZP piijatého na vnitrostatni drovni.
Komise (2021) konstatuje, ze kazdy plan bude kombinovat §irokou Skéalu cilenych
intervenci zaméfenych na konkrétni potfeby dané zemé& EU a pfinese hmatatelné
vysledky ve vztahu k cilim na urovni EU a zaroven prispéje k ambicim Zelené dohody
pro Evropu; Tyto pldny budou muset projit schvdleni ze strany samotné Komise,
pticemz schvalovaci proces bude zalozen na kritériich stanovenych v novém nafizeni o
strategickém planu SZP a Komise bude pfitom posuzovat, zda strategické plany SZP
zemi EU prispivaji k pravnim predpisim a zavazkiim EU v oblasti klimatu a zivotniho
prostiedi, vCetné zavazkl stanovenych ve strategiich ,,od zemédé€lce ke spotiebiteli” a
zda jsou s nimi v souladu, kdy hodnoceni bude znamenat ,,zelenou™ k implementaci
daného nédrodniho planu.

Politika EU zamérena na propagaci zemédélsko-potravinarského odvétvi

Jak uvadi Komise ve svém Planu vyhodnoceni politiky EU v souvislosti se ZPO (2019,
s. 1-2), cilem propagacni politiky Evropské unie pro zemédélské a potravinarské odvetvi
je zvysit konkurenceschopnost téchto odvétvi v rdmci Unie i ve tretich zemich
prostiednictvim organizovani a spolufinancovani propagacnich akci, informacnich
kampani a misi na vysoké urovni s cilem zvySit povédomi o kvalitach unijnich
zemédélskych produkti. EK (2019, s. 1-2) je toho nazoru, ze jednotliva propagacéni
opatfeni ve svém dusledku zvysi povédomi spotiebitelt o prednostech zeméde€lskych
produktti a vyrobnich metod Unie, stejné€ jako povédomi o kvalité a urovni systému
jakosti EU, pfiCemz tato opatfeni by navic méla zvysit konkurenceschopnost a spotebu
zemédélskych produkti EU a zvysit podil téchto produktt na trhu se zaméfenim
zejména na trhy tietich zemi, které maji nejvyssi potencial rastu. Zavérem EK dodava
(2019, s. 1-2), ze v pripade vaznych problémi na trhu, ztraty duvéry spotiebitell nebo
jinych specifickych problémua by propagacni opatieni méla pomoci obnovit normalni
trzni podminky.

Udrzitelné pouzivani pesticida

Komise (2021) si dle svého tvrzeni na svych webovych strankdch védoma, ze pouzivani
pesticidi vyznamné napomaha Evropské unii pfi péstovani plodin, zajistovani jejich
zdravi a produkci potravin, avSak soucasné chape, ze nadmérné a obecné nevhodné
pouzivani pesticidd ma kriticky negativni dopad na padu, vodu a zemeédé€lskou
biologickou rozmanitost s ohledem na kvalitu zivota lidi, nehledé na to, Ze pesticidy a
podobné latky mohou mit rovnéz Skodlivé Gcinky na zdravi rostlin, zivocicht a lidi.
Komise v dokumentu své zvefejnéné strategie ,,0d zemédelce ke spotiebiteli (2020, s.
4-7) — ktera tvori jeden z hlavnich plani Zelené dohody pro Evropu v oblasti
zemédélstvi — stanovi Evropska komise vyssi cile pro udrzitelné pouzivani pesticidu



s tim, ze do roku 2030 by mélo byt pouzivani a riziko chemickych a nebezpecnéjsich
pesticidi v EU snizeno nejméné o 50 %. EK ve zminéném dokumentu (2020, s. 2-4)
rovné€z konstatuje, ze zakladem udrzitelného pouzivani pesticidi v zemédélstvi je
spole¢na zemédelska politika (SZP).

Komise ve svém Sdéleni k Zelené dohod¢ (2019, s. 12) uvadi, ze transformace zemédélskych
procesu a prechod na udrzitelny potravinovy systém je zdsadni, nezbytna a vzhledem k povaze
a dopadim zemédéelstvi na klima nevyhnutelna; dale mize Clenskym statim udajné prinést
nejen environmentdlni, zdravotni a socialni pfinosy, ale rovnéz hospodarské vyhody. Za timto
ucelem vypracovala Komise strategii ,,0d zeméd¢lce ke spotiebiteli, ktera spolu s novou SZP
predstavuje kostru zemédélského pilife EU v rdmci Zelené dohody.

Strategie ,,Od zemédélce ke spotrebiteli*

Zemédelstvi jako takovému je skrze Zelenou dohodu vénovan zvlastni diraz, jelikoz, jak na
svych strankach uvadi Rada EU (2021), zemédélsko-potravinaisky primysl a navazujici
odvétvi maji obrovsky dopad na zivotni prostiedi, coz dopliuje tvrzenim, ze podle zpravy
Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC) je vice nez tfetina celosvétovych emisi
Strategii ,,0d zeméde€lce ke spotiebiteli lze slovy Komise ve Sdéleni ke strategii ,,Od
zemédélce ke spotrebiteli (2020, s. 2-10) oznacit za jedno z prvnich konkrétnich a klicovych
opatfeni v rdmci Zelené dohody pro Evropu, které ma prispét k hlavnimu cili ZD, tedy dosazeni
klimatické neutrality do roku 2050, a soucasn¢ si klade za cil posunout soucasny systém
produkce a distribuce potravin v Evropské unii smérem k udrzitelnému modelu. Rada EU na
svych strankach (2021) oznacuje tuto strategii za Sirokospektralni zménu zptisobu vyroby a
konzumace potravin v Evropé€ s cilem snizit environmentalni dopad potravinovych systému,
posilit jejich odolnost vici krizim a v neposledni ¢ad€ zajistit, aby zdravé a cenoveé dostupné
potraviny byly k dispozici dneSnim ob¢anim i budoucim generacim. Co se tyCe konkrétnich
cili této strategie, priority Komise uvedené ve Sdéleni ke strategii ,,Od zemédé€lce ke
spottebiteli” (2020, s. 2-15) a zavéry Rady EU (2021) uvedené na jejich strankach lze shrnout
nasledovné:

zajistit dostateCné dodavky cenové dostupnych a vyzivnych potravin;

e snizit o polovinu pouzivani pesticidd a hnojiv a prodej antimikrobidlnich latek;
e zvysit rozlohu pudy, ktera je obhospodatrovana ekologicky;

e podporovat udrzitelngjsi spotfebu potravin a zdravou vyzivu,

e omezit potravinové ztrity a plytvani potravinami;

e bojovat proti podvodim v dodavatelském fetézci,

e zlepSit zivotni podminky zvifat.

Rada EU (2021) zavérem dodava, ze hlavnimi oblastmi zaméfeni pro pilife zemédelstvi a
reformy spolecné zemédélské politiky v rdmci Zelené dohody a strategie OZKS je (i)
modernizace zemédélstvi prostiednictvim rozvijeni udrzitelnéjsich zemedelskych postupt, (ii)
ochrana pfirody a (iii) boj proti zmén€ klimatu, ¢imz se strategie ,,Od zemédélce ke
spotiebiteli“ stava nedilnou soucasti ZD jako takové. Evropska komise ve svém Sdé€leni
dokonce konstatuje, ze strategie OZKS je ,, uistrednim prvkem Zelené dohody *“ (2020, EK, s. 2).
Tomu odpovida i struktura financovani a pfedpokladana vySe financnich alokaci pro pilif
zemedélstvi a strategii OZKS v ramci nového viceletého finanéniho ramce EU, viz zdroje
v literatufe na konci prace (pozn. autora).



2.2.4 Pilir III — Energetika

Pilit energetiky je v podminkich EU — podobné jako oblast zemédélstvi —ur€ovan charakterove
specifickymi podminkami napfi¢ Clenskymi staty, avSak zasadnim rozdilem je dopad této
oblasti na zmény klimatu; Jak uvadi EK ve svém Sdéleni k Zelené dohodg, ,, na vyrobu a
vyuzivani energie pripada napric hospodarskymi sektory vice nez 75 % emisi sklenikovych
plhymit v EU (EK, 2019, s. 6). Dle slov Komise ze Sdé€leni k Zelené dohodé (2019, s. 6-7)
vyplyva, ze je tudiz absolutné zasadni, aby unijni energeticky systém proSel procesem
dekarbonizace, paklize bez toho nebude mozné splnit vyty¢ené cile EU v oblasti klimatu na rok
2030 i na rok 2050, kdy chce sedmadvacitka dosahnout svého prukopnického cile uhlikové
neutrality.

Vnitrostatni plany pro klima a energetiku

Jak na svych strankach pfipomina MPO CR (2021), oblast energetiky, resp. Evropskd
energetickd politika patii mezi tzv. sdilené politiky, a je tedy fizena na drovni EU a silné
propojena, nicméné zasadni rozhodnuti a energeticka koncepce spada stile do kompetenci
jednotlivych narodnich statt; Evropska komise proto ve svém Sdéleni k Zelené dohod¢ (2019,
s. 6-7) uvadi, ze v rdmci nové energetické koncepce ¢lenské staty predstavi své vlastni plany
v oblasti energetiky a klimatu, které museji byt v souladu s celounijnimi cili ZD, a které
budou podléhat schvaleni ze strany EK, které bude navic v prabéhu Casu pravidelné
revidovano za ucelem prizpasobeni téchto plant a souvisejicich opatieni realit€.

Komise to na svych strankach (2021) shrnuje nasledovné: V zajmu dosazeni cilii stanovenych
v ramci Zelené dohody v oblasti energetiky a klimatu na rok 2030 (potazmo 2050)vSechny
Clenské staty vypracuji vlastni vnitrostitni integrovany pldn v oblasti energetiky a klimatu
s vyhledem na 10 let, tj. v kontextu platnosti nafizeni v obdobi 2021-2030, pficemz v
jednotlivych ndrodnich planech bude dle Komise nastinéno, jak chce dana zemé EU postupovat
a spolupracovat pii feseni vyzev v péti vytyCenych oblastech: energeticka ucinnost, energie z
obnovitelnych zdroju, snizovani emisi sklenikovych plynu, propojeni a vyzkum a inovace
s prihlédnutim na celounijni cile Zelené dohody, ke kterym musi jednotlivé narodni strategie
pfispivat.

Jak uvadi Komise ve svém Celounijnim posouzeni integrovanych vnitrostatnich plant v oblasti
energetiky a klimatu (2020, s. 28),v soucasné dobé byly vnitrostatni plany v rdmci celé EU27
zpétné revidovany a schvaleny, pfiCemz dodava, ze plany maji srovnatelnou strukturu a
obsahuji integrované vnitrostatni cile a opatfeni pro vSechny rozméry energetické otizky. Jak
se ovSem patii pfipomenout, tyto plany budou dle slov Komise ze Sdéleni k Zelené dohodé
(2019, s. 6) predmétem schvaleni ze strany EK nejen po findlni revizi, ale opakované a podle
vyvijejicich se potieb tak, aby pfispivaly k dlouhodobym cilim ZD.

Komise na svych webovych strankdch (2021) déle hovoii o tom, ze pilif energetiky v rdmci
Zelené dohody pro Evropu se s odhlédnutim na jednotlivé vnitrostatni plany soustiedi na 3
hlavn{ oblasti, prostfednictvim kterych planuje pfispét ke snizeni emisi sklenikovych plynt
v EU a zlepSeni kvality zivota obCand, pficemz t€mito oblastmi (tj. obecnymi cili) je:

1. zajistit bezpecné a cenové dostupné dodavky energie napric¢ celou EU;
2. vytvorit plné integrovany, propojeny a digitalizovany unijni trh s energii;

3. uprednostnit energetickou tucinnost, snizovat energetickou naroc¢nost budov a
rozvijet takova odvétvi energetiky, ktera se budou z velké miry zakladat
na obnovitelnych zdrojich energie.

Stejny zdroj (EK, 2021) dale uvadi, ze EU provede reformy nafizeni a politik v oblasti klimatu,
energetiky, dopravy zdanéni tak, aby aktivné pfispivaly ke snizovani emisi sklenikovych plyna



v souladu s hlavnimi cili ZD, pfiCemz Komise navrhuje navySit pravné zavazny cil
obnovitelnych zdroju v energetickém mixu EU na 40 % do roku 2030. Komise na svém
webu (2021) s ohledem na vySe uvedené formuluje jednotlivé dil¢i zdsady v oblasti zmén
energetické struktury EU:

e vybudovat integrované energetické soustavy a lépe propojené energetické sit€ na
podporu obnovitelnych zdroji energie;

e podporovat inovativni technologie za tcelem vytvoreni moderni infrastruktury;
e posilit energetickou ucinnost a ekodesign finalnich produktu;

e dekarbonizovat odvétvi zemniho plynu a podporovat inteligentni integraci feSeni napfic
jednotlivymi sektory;

e upfednostnit postaveni spotiebiteli a pomoci Clenskym statim feSit energetickou
chudobu;

e propagovat evropské energetické standardy a technologie ve svéte;
e rozvinout plny potencial vétrné energie na mofich v Evropé¢.

Co se tyCe zastteSujicich koncepci a strategii v oblasti energeticky v rdmci Zelené dohody,
Evropska komise uvadi ve svém webovém souhrnu (2021) hlavnich Sest ramcovych opatient,
kterymi se chystd doplnit nastroje pro boj se zménou klimatu a energetickou transformaci
v ramci energetického pilife Zelené dohody:

1. Strategie pro integraci energetického systému

Integrace energetického systému je Evropskou komisi v jejim Sdéleni o strategii EU pro
integraci energetického systému oznafena za |, koordinované pldnovdni a provoz
energetického systému jako celku, napric riznymi nosici energie, energetickymi
infrastrukturami a odbératelskymi odvétvimi“ (2020, EK, s. 2). Ze slov Komise ve stejném
Sdéleni (2020, s. 2-3) vyplyva, ze cilem této strategie je dosazeni uCinné, nakladoveé
dostupné a zdsadni dekarbonizace unijniho hospodafstvi v souladu s obsahem Patizské
dohody a Agendy OSN pro udrzitelny rozvoj 2030 pro podporu klimaticky neutralni
ekonomiku s nizkymi ndklady posileni energetické bezpecnosti, ochrany zdravi a zivotniho
prostiedi, ristu a inovaci.

2. Vodikova strategie

Jak uvadi Komise v dokumentu Vodikova strategie pro klimaticky neutrdlni Evropu (2020,
s. 3-23), vodik bude mit dulezitou roli pfi tvorbé integrovaného energetického systému,
jelikoz vodik pochazejici z obnovitelnych zdroji — stejné jako nizkouhlikovy vodik —
pfispiva ke snizovani emisi sklenikovych plynt a pfi spravném vyuziti bude klicovym
stavebnim kamenem pii budovani klimaticky neutralni ekonomiky spliujici cile Zelené
dohody s nulovymi emisemi do roku 2050, jelikoz mize nahradit fosilni paliva a suroviny
v téch odvétvich, kde by dekarbonizace byla jinak technologicky naro¢na ¢i extrémné
ndkladnd. Komise proto dle svych slov ze stejného dokumentu (2020, s. 23-25)chysté
rozsdhlé investice do vodikovych technologii a planovani vodikové infrastruktury a hodla
legislativné zjednodusit zavadéni vodikovych feseni napfic celym hospodarstvim.

3. Strategie pro energii z obnovitelnych mo¥skych zdroju

Energie z obnovitelnych zdroji na mofi je dle tvrzeni Komise v dokumentu Strategie EU
pro vyuziti potencialu obnovitelné energie na mofti pro klimaticky neutralni budoucnost
(2020, s. 28) jednou z nejslibné&jsich cest pro navysSeni vyroby relativné levné a , zelené
,energie takovym zpisobem, ktery odpovida pozadavkim Komise a cilim ¢lenskych stata
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v oblasti dekarbonizace a oCekavanému rastu poptavky. Komise uzavird dokument
tvrzenim (2020, s. 28), ze evropska mote a oceany predstavuji znacny nevyuzity potencidl,
ktery 1ze udrzitelnym zptisobem vyuzit k naplnéni cili EU27, zejména ve spojeni s vodnimi
vétrnymi elektrarnami, pfi€emz tato strategie stanovi rozsifeni vyroby obnovitelné energie
z mofi jako jednu z hlavnich priorit EU.

4. VIna renovaci budov

EK v ramci tohoto planu, jak uvadi ve svém Sd¢leni ke strategii Renovacni vina pro Evropu
(2020, s. 26), vyty€uje cilovou vizi, kdy v horizontu deseti let projdou budovy vseho druhu
(tj. domy, panelové domy, tovarny a dalsi) napfi¢ Unii zdsadni transformaci, pfiCemz
Komise piimo konstatuje, ze po dokonceni této transformace budou budovy v Evropé
,,mikrokosmy odolnéjsi, ekologictéjsi a digitalizované spolecnosti, které budou fungovat v
obéhovém systému, v némz se viude budou snizovat energetické potreby, vytvdreni odpadu
a emisi a vSe potiebné se bude opétovné pouzivat “ (2020, EK, s. 26). V praxi to dle Komise
(2020, s. 26-29) bude znamenat navySeni investic do dekarbonizace vytapéni a chlazent,
modernizaci stavajicich technologif digitalniho fizeni systéma budov a domacnosti, nova
legislativni nafizeni jako napf. pozadavek na pouzivani minimalnich arovni obnovitelnych
zdroju energie v budovach a podobné.

5. Strategie pro metan

Evropskd komise na svych webovych strankdch (2021) uvadi, Ze metan je po oxidu
uhli¢itém druhym nejvyznamnéjsim sklenikovym plynem, ktery pfispiva ke zméné klimatu.
Tato strategie dle slov Komise ve Sdéleni k strategii pro omezeni emisi z metanu (2020, s.
21) ptichazi se souborem opatieni pro vyznamné snizeni emisi metanu v odvétvich
energetiky, zemédélstvi a nakladani s odpady na urovni EU i na mezindrodni drovni,
pfi¢emz tato opatfeni pomohou splnit zavazky EU v ramci Evropské zelené dohody a
Patizské dohody tykajici se klimatické neutrality a rovnéz snizeni znec€isténi ovzdusi.
Komise proto dle vyjadieni ve stejném dokumentu (2020, s. 5-20) planuje zavést takova
opatfeni, ktera zajisti zlepSené meéfeni, vykazovani a ovéfovani emisi metanu v
energetickém sektoru a okamzité snizeni emisi prostfednictvim povinného zjiStovani a
oprav Unikd a zakazu odvétravani a spalovani.

6. Transevropské energetické sité

Politika transevropské energetické sit¢ (TEN-E) se dle tvrzeni Komise uvefejnénym na
jejich webovych strankdch (2021) zaméfuje na propojeni energetické infrastruktury zemi
EU, pficemz v jejim ramci politiky bylo identifikovano devét prioritnich koridort
(energetické koridory naptfic Evropskou unif)a tfi prioritni tematické oblasti (zavadéni
inteligentnich siti, elektrické dalnice, preshrani¢ni sit oxidu uhli¢itého). EK déle uvadi
(2021), ze v ramci této strategie bude pomdhat zemim v rozvoji lépe propojenych
energetickych siti a poskytovat finan¢ni prostfedky na novou energetickou infrastrukturu.
Komise v rdmci souvisejictho Nafizeni 2020/0360 (2020, s. 4) planuje (i) umoznit
identifikaci preshranicnich projektd a investic napiic EU a se zavislymi zemémi pro
transformaci energetiky a dosazeni cila ZD, (ii) vylepsit budovani infrastruktury pro
integraci energetického systému a motskych elektr. soustav, (iii) zkratit povolovaci fizeni
u projekttl v zajmu transformace energetiky a (Iv) zajistit vhodné vyuzivani nastroju pro
sdileni nakladt a potfebnou legislativu.

2.2.5 Pili¥ IV — Zivotni prostiedi a ocesany

Komise na svych strankach (2021) konstatuje, ze evropska mote, oceany a zivotni prostiedi
jsou pro Evropu zdrojem nejen pfirodniho, ale také ekonomického bohatstvi, a jedna se tudiz o
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nenahraditelné zdroje, které je nezbytné chranit. Komise proto v rdmci stejného zdroje (2021)
uvadi, ze je v klicovych zajmovych oblastech tohoto pilife nutné prijmout takova opatieni, ktera
povedou k feseni problému zivotniho prostiedi a ke snizeni emisi sklenikovych plynd v ramci
ZD, pticemz EU se konkrétné zaméfi na tyto dlouhodobé cile:

e ochrana biologické rozmanitosti a ekosystému;

e snizeni zneciSténi vzduchu, vody a pudy;

e orientace k obéhovému hospodarstvi;

o efektivnéjsi nakladani s odpadem;

e zajiSténi udrzitelnosti modré ekonomiky vcetné odvétvi rybolovu.

EK ve svém Sdéleni k Zelené dohodé¢ (2019, s. 14) pak dopliuje, ze pilif ochrany zivotniho
prostiedi a oceantl je koncipovan tak, ze vSechny politiky EU by mély pfispivat k cilim Zelené
dohody a zachovani a soucasné také k obnoveé prirodniho bohatstvi v Unii (v tomto sméru lze
tedy spatfovat urcitou paralelu s pilitem zemédélstvi — pozn. autora). Komise (2021) na svych
strankdch za timto ucelem pfedstavila 10 hlavnich ramcovych opatteni / strategii (spolu s jiz
zminénou strategii ,,0d zemédélce ke spotrebiteli”), prostfednictvim kterych bude na trovni
Clenskych stati i celoevropské urovni postupné dosahovano ciltt ZD v oblasti patého pilife:

1. Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030

Tuto strategii lze dle slov Komise v pfislu§ném dokumentu s ndizvem Strategie EU v oblasti
biologické rozmanitosti do roku 2030 (2020, s. 1-5) charakterizovat jako komplexni,
ambiciézni a dlouhodoby plan na ochranu pfirody a zvraceni procesu degradace
ekosystému, jehoz hlavnim cilem je do roku 2030 pfivést evropskou biologickou
rozmanitost k obnoveé pomoci konkrétnich opatieni a zavazku, pfiCemz mezi ty hlavni dle
tvrzeni Komise na jejich strankdach (2021) patfi vytvoreni vétSi celoevropské sité
chranénych oblasti na sousi a na mofi; zahajeni planu obnovy pfirody v EU; zavedeni
opatfeni umoziujicich nezbytné transformacni zmény, zavedeni opatfeni k feSeni
globdlniho problému biologické rozmanitosti.

2. Novy ak¢ni plan pro obéhové hospodarstvi

Evropska komise na svych strankach (2021) konstatuje, ze pfechod EU na ob&hové
hospodafstvi snizi tlak na pfirodni zdroje, vytvori udrzitelny rist a pracovni mista a je také
nezbytnym piedpokladem pro dosazeni cile EU v oblasti klimatické neutrality; Komise
(2021) dodava, ze novy ak¢éni plan se zaméfuje na podporu procesu ob&hového
hospodafstvi, podporuje udrzitelnou spotiebu a jeho cilem je zajistit, aby se predchazelo
plytvani a aby vyuzité zdroje zlstaly v ekonomice EU co nejdéle. Komise dale v dokumentu
Novy akéni plan pro obéhové hospodarstvi (2020, s. 6-15) prichazi s konkrétnimi cili pro
tento plan: ucinit udrzitelné produkty normou v EU; posilit postaveni spotiebiteld a
kupujicich; zaméfit se na odvétvi, ktera vyuzivaji nejvice zdroji s vysokym potencidlem
pro cirkulaci; zajistit mensi produkci odpadu; zajistit, aby cirkulace fungovala napfi¢ mésty
a regiony; vést globdlni snahy v oblasti obéhového hospodarstvi.

3. Strategie udrzitelnosti v oblasti pouzivani chemickych latek

Komise v pfislu§ném dokumentu Chemicka strategie pro udrzitelnost (2020, s. 24) tvrdi, ze
tato strategie predstavuje nezbytny prvni krok k naplnéni ambici Evropské unie a
souvisejicim cilim definovanym ve strategiich pro biologickou rozmanitost, od zeméde¢lce
ke spotrebiteli a dalSich, pfiCemz poklada zaklady pro nadchéazejici akéni plan nulového
znecisténi a podporuje evropsky plan na boj proti rakoving. EK (2020, s. 24) dale uvadi, ze
tato strategie rovnéz dopliiuje novou evropskou primyslovou strategii, plan obnovy pro
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Evropu, akéni plan obéhového hospodarstvi a dalsi strategie a iniciativy Zelené dohody,
jako je farmaceuticka strategie, vodikova strategie Ci iniciativa pro baterie a dalsi, pficemz
jejimi hlavnim cilem je 1épe chranit obCany a zivotni prostfedi a podporovat inovace pro
bezpecné a udrzitelné chemikalie. Komise na svych strankdch (2021) shrnuje hlavni
opatfeni této strategie: (i) zakaz nejskodlivéjSich chemickych latek ve spotfebitelskych
vyrobcich kromé nutnych piipadu; (ii) komplexnéjsi posuzovani rizik z chemickych latek;
(iii) postupné ukonCeni pouzivani latek typu PFAS, pokud jejich pouzivani neni nezbytné;
(iv) posileni investic a inovacni kapacity pro vyrobu a pouzivani chemickych latek, které
jsou bezpecné a udrzitelné z hlediska navrhu a po celou dobu jejich zivotniho cyklu; (v)
podpora odolnosti EU v oblasti dodavek a udrzitelnosti kritickych chemickych latek; (vi)
zavedeni jednodussiho postupu ,jedna litka jedno hodnoceni pro hodnoceni rizik a
nebezpecnosti chemickych latek; (vii) prosazovani vysokych standardi EU globalné a
nevyvazeni chemickych latek zakazanych v EU.

4. Organicky akéni plan

Komise na svych strankdch uvadi (2021), ze komplexni ekologicky akcni plan pro
Evropskou unii si klade za cil podpofit dosazeni jednoho z cili Zelené dohody, a sice, aby
do roku 2030 bylo 25 % zeméd€lské pudy obhospodarovano ekologickym zemédélstvim;
Komise pokracuje sdélenim, ze ak¢ni plan je rozdélen do nasledujicich tfi vzajemné
souvisejicich os, které odrazeji strukturu potravinového dodavatelského fetézce a cile
Zelené dohody v oblasti udrzitelnosti: Osa 1 — stimulovat poptavku a zajistit daveéru
spotiebiteli; Osa 2 — stimulace konverze a posileni celého hodnotového fetézce; Osa 3 —
zlepsit piispévek ekologického zemédélstvi k udrzitelnosti zivotniho prostfedi. Ve svém
Sdéleni o akénim planu podpory ekologické produkce (2021) konstatuje, ze ,,proekologické
zemédélstvi vyznamné prispéje k dosazeni dalSich cilit predpokiddanych ve strategii v
oblasti biologické rozmanitosti a ve strategii ,,od zemédélce ke spotrebiteli”, napr. cile
snizeni pesticidit a cile sniZeni prebytku Zivin, a zdroven pomiize EU pri jejim smérovdni ke
splnéni cile nulového znecisténi pro netoxické Zivotni prostredi* (2021, EK, s. 23).

5. Akéni program pro zivotni prostiedi pro rok 2030

Jak uvadi EK na svém webu (2021), tato strategie podporuje cile EZD v oblasti zivotniho
prostiedi a klimatu a vyzyva k aktivnimu zapojeni vSech zuCastnénych stran na vSech
urovnich spravy, aby bylo zajisténo U¢inné provadéni pravnich predpisit EU v oblasti
klimatu a zivotniho prostiedi, pficemz 1 jako velka Cast zbylych opatfeni tvofi tento plan
zaklad EU pro dosazeni Agendy 2030 OSN a jejich cilti v oblasti udrzitelnosti; Komise
v ramci tohoto programu navrhla 6 konkrétnich cild: (i) dosazeni cile snizeni emisi
sklenikovych plyni do roku 2030 a klimatické neutrality do roku 2050; (ii) posilen{
adaptacni kapacity, posileni odolnosti a snizeni zranitelnosti vi¢i zméné klimatu; (iii)
pokrok smérem k modelu regenerativniho riistu, oddéleni hospodarského rustu od vyuzivani
zdroju a zhorSovani zivotniho prostiedi a urychleni pfechodu na obéhové hospodaistvi; (iv)
snaha o nulové znecCisténi, vCetné ovzdusi, vody a pudy, a ochrana zdravi a blahobytu
Evropanti; (v) ochrana, zachovani a obnova biologické rozmanitosti a posileni ptirodniho
kapitdlu; (vi) snizeni environmentalnich a klimatickych tlaka souvisejicich s vyrobou a
spotfebou.

6. Strategie pro modrou ekonomiku

Dle tvrzeni EK ve Sdéleni o novém pfistupu pro udrzitelnou modrou ekonomiku v EU
(2021, s. 1-3),ocedny a mote skytaji 97 % veskeré nasi vody a 80 % vSech forem zivota,
zajistuji obzivu pro témér polovinu lidstva, zivotné dilezité zdroje a kritickou sit
hospodarskych interakci; Navic jsou hlavnim regulatorem klimatu a pfedstavuji zdroj Cisté
energie, a jsou tedy kriticky dalezité nejen pro cile ZD, ale pro lidstvo jako celek. Strategie

13



v podani EK (2021, s. 1-22) obsahuje fadu menSich i vyznamnéjSich opatfeni a cilg,
nicméné€ Komise na svych strankach (2021) zdtraziiuje v ramci této diléi strategie zejména
nasledujici — strategie udrzitelné modré ekonomiky pfispéje ke zmirnéni zmény klimatu
rozvojem obnovitelné energie na mofi, dekarbonizaci namoini dopravy a ekologizaci
pristavi; podpoii obéhové hospodaistvi pomoci novych norem pro konstrukci lovnych
zafizeni, recyklaci lodi a pro vyfazovani pobfeznich plo§in z provozu a; podpofi rozvoj
zelené infrastruktury v pobieznich oblastech, ¢imz pomuze zachovat biologickou
rozmanitost a krajinu a zaroven tak podpofi cestovni ruch a pobiezni hospodarstvi.

7. Akéni plan pro nulové znedisténi

Komise v ramci svého Sdéleni k akénimu planu pro nulové znecisténi (2021) predstavuje
svou vizi pro rok 2050 nasledovng: ,, Znecisténi ovzdusi, vod a piidy je snizeno na urovne,
které jiz nejsou povazovany za Skodlivé pro zdravi a prirodni ekosystémy a které respektuji
hranice, s nimiz se nase planeta miize vyrovnat, a tim se vytvdri prostredi bez toxickych
latek* (2021, EK, s. 3). Komise na svych strankach (2021) pak shrnuje hlavni cile planu:
(i) zlepSeni kvality ovzdusi s cilem snizit pocet pred¢asnych umrti zptisobenych znecisténim
ovzdusi o 55 %; (ii) zlepSeni kvality vody snizenim odpadu, plastového odpadu v mofti (o
50 %) a mikroplasti vypousténych do zivotniho prostiedi (o 30 %); (iii) zlepseni kvality
pudy sniZzenim ztrat zivin a pouzivani chemickych pesticidi o 50 %; (iv) 25% sniZeni
hrozby u ekosystémt EU, kde znecisténi ovzdusi ohrozuje biologickou rozmanitost; (v)
snizeni podilu osob chronicky obtézovanych hlukem z dopravy o 30 %; (vi) vyrazné snizeni
produkce odpadu a 50% snizeni zbytkového komunalniho odpadu. Komise na webu (2021)
dodava, ze zastfeSujicim cilem akéniho planu je posilit zelené, digitalni a ekonomické
vedouci postaveni EU a zarovenl vytvofit zdravéjsi a socialné spravedlivéj§i Evropu i
planetu.

8. Strategie pro udrzitelné baterie a akumulatory

Dle tvrzeni EK uvedeném ve zprave s nazvem Udrzitelné baterie pro obéhové a klimaticky
neutralni hospodarstvi (2020, s. 1) jsou baterie a akumuldtory zdsadnim prvkem ve vztahu
k udrzitelnosti; proto by se baterie uvedené na trh EU mély stat udrzitelnymi, vysoce
vykonnymi a bezpe¢nymi po celou dobu svého zivotniho cyklu; Mély by byt vyrabény s co
nejniz§im dopadem na zivotni prostiedi za pouziti materiall ziskanych pii plném
respektovdni lidskych prav 1 socidlnich a ekologickych norem; Baterie musi mit dlouhou
zivotnost a bezpeCnost a na konci své zivotnosti by mély byt urcitym zpisobem recyklovany
a navraceny do ekonomiky.

9. Plan pro nakladani s odpadem a recyklaci

Politika nakladani s odpady v ramci EU se ma dle slov EK na jejich strankéach (2021) zménit
tak, aby prispivala k obéhovému hospodarstvi a umoznila rast pfechodem na moderni, na
zdroje efektivni a konkurenceschopné hospodarstvi; V ramci tohoto prechodu bude
prezkoumano né€kolik pravnich predpisi EU o odpadech, jejichz cilem je dle Komise
ochranit zivotni prostfedi a lidské zdravi a napomahat prechodu EU na obéhové
hospodafstvi. Jako konkrétni cile EK na svém webu (2021) uvadi: (i) zlepSeni procesu
nakladani s odpady; (ii) stimulace inovaci v procesech recyklace; (iii) omezit skladky
v§eho druhu. Prozatim neexistuje v této oblasti zadna konkrétni ucelena strategie, ale fada
nafizeni a opatfeni vztahujicich se k jednotlivym zajmovym bodiim — pozn. autora.

10. Spole¢na politika v oblasti rybolovu

Jak uvadi EK na svych strankdch (2021), cilem SPR je modernizovat, posilit a zjednodusit
systém pro kontrolu rybolovu v ramci EU, zajistit udrzitelnost a rovné podminky v kontrole
rybolovu; Spole¢na rybarska politika (SRP) ma nasledujici cile: (i) zvySit produktivitu;
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(ii) stabilizovat trhy; (iii) poskytovat zdroj zdravych potravin a; (iv) zajistit primérené
ceny pro spotiebitele. Komise (2021) dodava, ze SPR bude v mnohém navazovat a
dopliiovat SZP, se kterou je piimo spjata; Jednotliva opatieni, kterd prozatim nebyla z velké
miry formulovdna, budou vychazet z reality ¢lenskych statd s ohledem na mezinarodni
dopady.

2.2.6 Pilif V- Doprava

Dle udaji EU zvefejnénych na jejich strankach (2021) dnes predstavuji emise vytvorené
dopravou zhruba 25 % veskerych emisi sklenikovych plynt v celé Evropské unii, pfiemz
objem téchto emisi roste. Komise na svém webu (2021) ptipomina, ze cilem ZD je stit se do
roku 2050 prvnim klimaticky neutrdlnim kontinentem, coz vyzaduje ambicidzni zmény ve
vSech typech dopravy; Za timto uCelem konstatuje Komise ve Sdéleni k Zelené dohodé (2019,
s. 10) hlavni cil pilife dopravy — 90% snizeni emisi sklenikovych plynu zpisobenych
dopravou do roku 2050. Komise to ve svém Sdéleni k Zelené dohodé komentuje témito slovy:
., K tomuto snizeni musi prispét jak silnicni, tak i leteckd, Zeleznicni a vodni doprava. Dosazeni
udrzitelné dopravy znamend uprednostnit uZivatele a nabidnout jim cenové dostupnéjsi,
dosazitelnéjsi, zdravéjsi a cistsi alternativy k dopravnim prostredkum, na které jsou v
soucasnosti zvykli“ (2019, EK, str, 10).

Dil¢i cile pfitom Komise (2021) dle tvrzeni na svych strankdch navrhuje tfi:
e 55% snizeni emisi z osobnich automobilu do roku 2030;
e 50% snizeni emisi z dodavek do roku 2030;
o Zidné emise z novych automobili do roku 203S.

Komise ve svém Sdeleni k Zelené dohodé (2019, s. 10-12) dale uvadi, ze mezi hlavni hybné
sily v oblasti ,,¢isté dopravy™ bude patfit rust trhu s vozidly s nulovymi, pfipadné nizkymi
emisemi, systém obchodovani s emisemi a zavedeni a rozsifeni uhlikové dané v sektorech, na
které se tato daft doposud nevztahovala. Jako zastteSujici cile navazujici na jednotliva opatfeni
— jiz pfijata 1 ve vyvoji — uvadi Komise ve svém Sdéleni k Zelené dohod¢ (2019, s. 10-12):

e Silné oziveni multimodalni dopravy pro celkové zvyseni ucinnosti dopravnich systému
a presunuti zna¢né Casti vnitrozemské nakladni pfepravy ze silnicnich siti na zeleznice
a vodni trasy z davodu zatéze;

e ZlepSeni efektivity produkce a implementace udrzitelnych alternativnich paliv pro
osobni 1 vefejnou dopravu, zejména s ohledem na vodikova a elektrickd feseni, s ¢imz
souvisi také budovani vetejnych dobijecich a plnicich stanic;

e Radikalni snizeni objemu emisi produkovanych odvétvim dopravy, a to zejména v husté
obydlenych a urbanizovanych oblastech diky zavadéni ptisnych norem a nafizeni pro
bezemisni dopravu a zpoplatnéni znecist'ujicich prvka (napf. spalovaci motory);

e Promitnuti nakladi na jednotlivé druhy dopravy do ceny ve vztahu k mife, v jaké se
podileji na zneci§tovani planety, coz obnasi ukonceni dotovani fosilnich paliv, rozsifeni
evropského systému obchodovani s emisemi ¢i revizi systému zdanéni energii.

Komise pfi svém webovém zdroji k Zelené dohodé (2021) predstavila 4 nasledujici opatfeni se
Sirokym zabé&rem, ktera maji pfispét k modernizaci vetejného 1 soukromého dopravniho
podpofila cile — budovani chytré a udrzitelné sité TEN-T; zvySeni kapacit dalkové a
preshranic¢ni Zelezni¢ni dopravy; inteligentni dopravni sluzby pro ridice; Cistéjsi, zelené;jsi
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a jednodussi méstska mobilita. Nasleduje podrobnéjsi popis coby vytah pro tato opatieni
z informaci na strankach EK (2021).

1. Chytra a udrzitelna sit’ TEN-T

Sit TEN-T je dle souhrnu MD CR zvefejn&ného na jejich strankach (2021) je celoevropska
sit’ silnic, zeleznic a vnitrozemskych 1 ndmofnich vodnich tras; Evropska komise (2021)
dodava, Ze tato sit” spojuje 424 velkych evropskych mést s letisti, zelezniCnimi terminaly a
pristavy. Komise ve stejném zdroji (2021) uvadi, ze v ramci budovani sit¢ TEN-T planuje
vytvoftit konkurenceschopna vysokorychlostni zelezni¢ni spojeni napfi¢ celou Unii, zajistit
dobré plavebni podminky po fekach a kanalech, zkraceni Cekacich dob na zeleznicnich
hrani¢nich prechodech, vylepsit odbavovaci kapacity, vypracovat plany udrzitelné méstské
mobility na podporu mobility s nulovymi emisemi a za ucelem popularizace verejné
dopravy a vylepSeni infrastruktury pro chizi a cyklistiku a v neposledni fadé planuje
Komise vytvofit devét tzv. ,.evropskych dopravnich koridorta“, které integruji zeleznicni,
silni¢ni a vodni trasy.

2. Zvyseni kapacit dialkové a preshranic¢ni Zelezni¢ni dopravy

Jak uvadi Komise na pfislusném odkazu svych webovych stranek (2021), Zeleznice zistava
jednim z nejbezpecnéjSich a , nejzelenéjSich” druht dopravy, a je tudiz logicky jadrem
politiky udrzitelné mobility EU; Komise proto predstavila navrh akcéniho pldnu pro
dalkovou a pieshrani¢ni zelezni¢ni dopravu, ktery stanovi plan s dalSimi opatfenimi, jez
maji EU pomoci splnit cil zdvojnasobit vysokorychlostni Zzelezni¢ni dopravu do roku
2030 a ztrojnasobit do roku 2050 s ohledem na kapacitu. Akc¢ni plan dle Komise
(2021)stanovi konkrétni opatfeni k odstranéni piekazek preshrani¢niho cestovani a
cestovani na dlouhé vzdalenosti a zatraktivnéni cestovani po Zeleznici pro cestujici a
obsahuje konkrétni opatfeni, pficemz mezi ty nejdulezitéjsi informaci udaji na webu
Komise (2021) patfi:

e legislativni ndvrh v oblasti multimodality na podporu uzivatelsky ptivétivého
multimodélniho prodeje jizdenek;

e usnadnéni kupovani jizdenek, snizovani nakladi na jizdenky a vét§i podpora
cestujicim pfi poruchéch a jinych problémech

o zavazek prosetfit celoevropské osvobozeni vlakovych jizdenek od DPH;

e zruSeni nadbytecnych vnitrostatnich technickych a provoznich pravidel;

e oznameni navrhi o jizdnich tadech a fizeni kapacity, které podpofi rychlejsi a
Castéjsi preshrani¢ni zelezni¢ni dopravu;

e pokyny pro zpoplatnéni pfistupu na trat’ v roce 2023, které usnadni pfistup
ZelezniCnich operatoru k infrastruktuie a zvysi konkurenceschopnost v oboru.

3. Inteligentni dopravni sluzby pro ridice

Jak lze vyvodit z tvrzeni Komise na jejim webu (2021), ndvrhy v oblasti inteligentni
dopravy budou stimulovat rychlej§i zavadéni novych sluzeb tim, ze navrhne, aby urcité
dilezité silni¢ni, cestovni a dopravni udaje byly zpfistupnény v digitalnim formatu, jako
jsou rychlostni limity, plany cirkulace dopravy nebo prace na silnici, podél sit¢ TEN-T a
nakonec pokryvajici celou silni¢ni sit. Zajisti také, aby byly fidicim v ramci sit¢ TEN-T
zptistupnény zéakladni sluzby souvisejici s bezpecnosti. Ve svém Sdéleni k Zelené dohodé
pak EK (2019, s. 11) dodava, Ze inteligentni systémy fizeni dopravy za podpory digitalizace
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byt (re)strukturalizovdna s ohledem na potfeby udrzitelnosti a mobility pro tcely snizeni
zatizeni a zneCisténi husté zalidnénych oblasti.

4. Cist&jsi, snadné;jsi a zelen&j§i méstska mobilita

Evropska komise na svych strankach (2021) konstatuje, ze novy rdmec méstské mobility
bude pfinosem pro uzivatele vSech typu méstské osobni i hromadné dopravy; Ramec
méstské mobility stanovi navrhy a nafizeni na evropské trovni pro snizeni dopadi méstské
mobility prostfednictvim pland udrzitelné méstské mobility, pficemz hlavni pozornost ma
byt vénovana vefejné doprave, chuzi a cyklistice. Navrhy v oblasti méstské mobility ve
Sdéleni k Zelené dohodé pak dle Komise (2019, s. 11) upifednostiiuji konektivni feseni s
nulovymi emisemi pro meéstské vozové parky, vCetné taxisluzeb a souvisejicich sluzeb
pfipojovani, stejné jako posileni kapacit MHD a vystavbu a modernizaci multimodalnich
uzli, jakoz i nova digitalni feseni a sluzby; Komise (2019, s. 11) pokracuje tim, ze je dale
nutné radikalné snizit mnozstvi emisi vznikajicich z dopravy, a to nejen ve meéstech,
pfiCemz jednotliva opatfeni na narodnich urovnich by se méla tykat nejen problému v
podobé emisi, ale také dopravnimu pfetizeni urbanizovanych oblasti a posilovani méstské
vetrejné dopravy. Komise (2019, s. 11) proto planuje navrhnout striktn€jsi normy pro emise
latek, které zneCistuji zivotni prostiedi (konkrétné zminuje vozidla se spalovacim
motorem); Komise (2019) ddle planuje provést revizi nafizeni tykajicich se standard
vydavani emisi oxidu uhli¢itého vytvarené uzivanim osobnich automobila s cilem zajistit
hladky pfechod na bezemisni mobilitu, a to nejen v oblasti autodopravy a zvazi aplikovani
systému evropského obchodovéni s emisemi také na oblast silni¢ni dopravy. Komise dle
informaci na svych strankdch (2021) uzavird akce a opatieni pro oblast mobility tvrzenim,
ze navrhne konkrétni doporuceni ¢lenskym statim EU pro vypracovani narodnich plant na
pomoc méstlim pfi vypracovavani jejich plani mobility.

Evropska komise na svych strankach (2021) dodava, ze prijaté soubory navrhi budou v souladu
s cili Zelené dohody v oblasti klimatické neutrality, pfi¢emz dopravni infrastruktura a dopravni
sluzby budou reflektovat pozadavky budoucnosti, stejn¢ jako nafizeni, normy a doporuceni
v prislusnych oblastech.

2.2.7 Pilir VI — Financovani a regionalni rozvoj

Evropskd komise v dokumentu s ndzvem Investi¢ni plan pro udrzitelnou Evropu (2020, s. 1-3),
ktery je samotnou Komisi charakterizovan jako zakladni navrh Siroké podoby financovani a
rozvoje regioni — a tedy sedmého pilife — v ramci Zelené dohody, uvadi, Ze v ndsledujicim
desetileti bude ve snaze dosahnout cilii Zelené dohody ze strany Evropské unie ,,zmobilizovan“
1 bilion eur, a to jednak z rozpoctu EU, z novych finan¢nich nastroji a ze soukromych i
vetejnych investic, pfiCemz predpoklada, ze pro dosazeni cilli v oblasti klimatu a energetiky
pro rok 2030 bude potieba zajistit dodatecné investice ve vysi 260 miliard eur ro¢né; Komise
pii stejném zdroji dale hovoii o dalSich hlavnich bodech ve vztahu k financovani zelené
transformace, zejména pak o tom, ze do udrzitelnych investic v rdmci ZD poputuje celkem30
% rozpoctu viceletého finan¢niho ramce EU (na roky 2021-2028) a 30 % mimoradného
financniho nastroje NextGeneration EU (NGEU), jehoz hlavnim smyslem je podpora
zotaveni unijnich ekonomik z nasledkl koronavirové pandemie. V tomto kontextu bude dle
tvrzeni EK na strdnkdch Komise (2022) hrat vyznamnou roli politika soudrznosti EU, ktera
umoziuje zemim, regionim a samospravam provadét rozsahlé investice, které budou prispivat
k realizaci cili Zelené dohody, pfiCemz na tyto cile musi vSechny ¢lenské staty vyclenit
minimalné 30 % objemu prostiedku, které obdrzi z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj, a dale 37 % z rozpoctu Fondu soudrznosti musi byt urceno pro primé investice s
cilem dosazeni klimatické neutrality.
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Financovéni Zelené dohody bude dle informaci na webu Komise (2020) provadéno zejména
prostiednictvim dvou hlavnich zdroja:

1. Nastroje na podporu oziveni neboli tzv. ,,NextGeneration EU“ ve vySi cca
800 miliard eur;

2. 2. Upraveného navrhu viceletého finan¢niho ramce 2021-2027 ve vysi 1 100
miliard eur.

To potvrzuje deklarovany zamér Komise; Z vyse uvedeného lze pfitom vycist, ze Komise
planuje ziskat finan¢ni prostiedky ve vysi zhruba 1 850 miliard eur (bézné ceny k roku 2020 —
pozn. autora). Za timto ucelem Komise vypracovala Investi¢ni plan pro udrzitelnou Evropu,
ktery dle piesvédceni Komise uvedeného ve zminéném dokumentu (2020, s. 2) zajisti pfechod
na klimaticky neutralni, zelenou ekonomiku podporou opatreni v nasledujicich tfech rozmérech
(financovani, pfiznivé prostiedi, prakticka cilend podpora):

e Financovani: Jak jiz bylo zminéno, pro dosazeni cili ZD bude dle slov Komise
v dokumentu Investi¢ni plan pro udrzitelnou Evropu (2020, s. 2-3) zmobilizovan 1
bilion eur s ohledem na udrzitelné investice, pri¢emz EU v ramci svého rozpoctu vycleni
historicky nejvyssi sumu na oblast klimatu a zivotniho prostiedi, coz pfilaka soukromé
investory, EU dale zajisti spravedlivou transformaci a dostate¢nou finan¢ni podporu
zprosttedkovanim investic do nejpostizenéjSich regioni a vyznamnou roli bude hrat
ECB;

e Priznivé prostredi: Dle EK (2020, s. 2) je nutné zavést regulacni investi¢ni ramec pro
pobidky s cilem ziskat a presmérovat vetejné i soukromé investice. Kli¢ovy vyznam pro
souvisejici finanéni operace bude mit dle Komise (2020, s. 2) zejména novd unijni
taxonomie. EK na svych strankach (2022) dodava, ze Unie zajisti investorim potiebné
nastroje prostfednictvim podpory udrzitelného financovani do centra finan¢niho
systému. Komise (2022) dale uvadi, ze bude také usnadriovat udrzitelné investice
vefejnych organt tim, ze bude podporovat takové procesy sestavovani rozpoctu a
zadavani vetejnych zakazek, které budou zohlediiovat ekologicky a udrzitelny aspekt
vyvoje, a bude navrhovat zptsoby, jak zjednodusit proces schvalovani finan¢ni podpory
pro regiony v rdmci spravedlivé transformace.

e Prakticka cilena podpora: Komise planuje (2020, s. 2) ¢lenskym zemim poskytnout
cilenou podporu se zaméfenim na vefejné organy a navrhovatele projektd pii provadéni
udrzitelnych projekt a soucasné chce posilit podporu organt vetejné spravy, aby mohla
zhodnotit jejich finan¢ni potfeby a vyhodnotit potfebné investice, a to jak u vefejnych,
tak soukromych projektl, samoziejmé s ohledem na udrzitelnost a dopad na klima cile
Zelené dohody jako takové.

Vyse jsou popsany rozmeéry, se kterymi operuje Investi¢ni plan pro udrzitelnou Evropu,
ktery dle Komise(2020, s. 3) predstavuje zakladni pilif financovani ZD. Je nutné dodat, ze
uvedené oblasti se prolinaji se stézejnimi opatfenimi tohoto planu, coz dle Komise (2020, s. 4-
21) jsou (i) zelené investice; (ii) mobilizace udrzitelnych investic ze vSech zdroju; (iii)
vytvofeni vhodného ramce pro provadéni investic; (iv) vytvoreni seznamu udrzitelnych
projekti. To vSe zastieSuje nastroj jménem Mechanismus pro spravedlivou transformaci.
Nasleduje stru¢na charakteristika jednotlivych opatfeni vychazejici pfimo z dokumentu
Investi¢ni plan pro udrzitelnou Evropu tak, jak jej zpracovala Evropskd komise (2020, s. 4-
21):
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1. Zelené investice a investi¢ni vyzva

Podle Komise (2020, s. 3-4) bude tzv. ,,zelené* investice nutné smérovat zejména do
oblasti energetiky, renovace budov a do odvétvi dopravy, pficemz znacné investice si
vyzadaji i dalsi oblasti a odvétvi, zejména do prumyslu s ohledem na Primysl 4.0 a do
zemedelstvi, které se bude potykat s Sir§imi klimatickymi vyzvami. Komise (2020, s. 3-
4) dale zdurazinuje vyznam investic do lidského kapitalu a socialnich zalezitosti, které
maji presah do udrzitelné transformace, a ujistuje, ze bude tyto investiCni vyzvy,
soukromé 1 vefejné, jednozna¢né podporovat. EK pfitom konstatuje, ze , priznivé
podminky pro provddéni Zelené dohody zajistuje zejména digitalizace. Vyznamné
investice do evropskych strategickych digitdlnich kapacit, jakoz i do rozvoje a Sirokého
zavadeéni Spickovych digitdalnich technologii povedou k chytrym, inovativhim a ,,na miru
Sitym*“ 1eSenim problémii souvisejicich s klimatem ™ (2020, EK, s. 3). Komise pfi
stejném zdroji zaveérem upozoriuje, ze prechod na uhlikové neutralni fungovani
ekonomiky si mize do roku 2040 vyzadat dodatecné investice ve vysi az 2 % HDP.

2. Mobilizace udrzitelnych investic ze vSech zdroju

Financovani prfechodu na zelené hospodarstvi bude dle Komise (2020, s. 4) podlozeno
vydaji z dlouhodobého rozpoctu Unie, pfiCemz celd ¢tvrtina bude vyclenéna na ucely
souvisejici s ochranou klimatu(jinymi slovy pfiblizn€¢ 39 miliard eur poputuje na
klimaticka ¢i blizce souvisejici opatfeni); Komise je dale toho nazoru, ze
prostiednictvim pakového efektu rozpoctové zaruky EU v ramci investiCnich pobidek a
programu se ji podafi pfitahnout dalsi investice ze soukromého sektoru. Soucasti
investi¢niho planu pro cile udrzitelnosti bude dle EK (2020, s. 4) finan¢ni podpora ze
strany mechanismu pro spravedlivou transformaci, ktery bude provadén na trovni EU;
Evropska investi¢ni banka se transformuje na Klimatickou banku Unie a dokonce jiz
prohlésila, ze bude postupné zvySovat podil financovani v oblasti klimatu a
environmentalni udrzitelnosti tak, aby tento sektor v roce 2025 predstavoval 50 % jejich
aktivit, pfiCemz bude ale velmi dulezité navazat spolupraci s dal§imi unijnimi
financnimi institucemi. Dale Komise (2020, s. 6) uvadi, ze dojde ke vzniku novych
evropskych fondu a reorientaci starSich fondii smérem k napliiovani cilt ZD. Komise
(2020, s. 4-8) zduaraziuje tfi ramcova opatfeni ¢i obecné cile v oblasti mobilizace
investic: Ambicidzn€jsi cile financovani z rozpoctu EU a souvisejicich programd;
Shromézdéni soukromych investic prostiednictvim programu InvestEU; Posileni role
Evropskeé investi¢ni banky a mobilizace dalSich finan¢nich instituci.

3. Vytvoreni raimce pro provadéni verejnych i soukromych investic

Politiky Zelené dohody budou podle slov Komise (2020, s. 9) zalozeny na kombinaci
regulaci a pobidek s cilem fesit pficiny probléma na lokalni Grovni a uplatfiovat pfitom
pravidlo ,znecCistovatel plati“, tedy aby investi¢ni naklady zahrnovaly naklady na
ptipadné dopady dané Cinnosti na spolecnost. Komise (2020, s. 9) ddle hodld nechat
prezkoumat unijni systém pro obchodovéni s emisemi pro ucinné zajisténi stanovovani
cen uhliku, dédle planuje zavést zvlastni opatfeni k feSeni regulacnich prekazek
v konkrétnich odvétvich, jako jsou prekazky branici financovani a provadeni investic
ve stavebnictvi nebo energetice, a v neposledni fadé bude Komise podporovat investice
vetrejného a soukromého sektoru za ticelem prilomovych inovaci s ohledem na podporu
cili Zelené dohody. Investicni plan pro udrzitelnou Evropu zajisti dle Komise
(2020),,prechod prostirednictvim cilenych opatieni v oblastech, které se primo dotykaji
investicnich rozhodnuti soukromych investoru a verejnych subjektit “ (2020, EK, s. 9).
Komise (2020, s. 9-13) zduraziuje zejména nasledujici ramcova opatieni: Umoznéni
udrzitelnych investic prostiednictvim podpturného ramce statni podpory; Revize statni
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podpory; Poskytnuti pokynti a vhodnych prostiedkti pro vytvareni udrzitelnych investic
vefejnému sektoru; Stanoveni udrzitelného financovani jako priority finan¢niho
systému.

4. Vytvoreni seznamu udrzitelnych projektu

Evropska komise je toho ndzoru (2020, s. 14), ze v kontextu soucasné trzni situace v
Unii je nutné vypracovat seznam solidnich investi¢nich projektt, jejichz zaméry jsou v
souladu s cili Zelené dohody, jelikoz nabidka projektt, které spliuji oCekavani a
pozadavky investort, dle Komise jednak neuspokojuje poptavku, a jednak nevycerpava
dostupné finan¢ni zdroje. Komise dale uvadi (2020, s. 14-15), ze bude podporovat
poskytovani poradenské podpory pii feSeni problémi mezi koncepci a projektem,
jelikoz technicka pomoc a poradenska podpora pomuize usnadnit pripravu udrzitelnych
projektii a jejich umozni predkladatelim snazsi pfistup k financovéani; To bude dle
Komise organizovano na rtznych arovnich. Komise (2020, s. 14-16) proto planuje
podporovat predkladatele projektt, podporovat spravni organy a zajistovat soulad mezi
soudrznosti a viditelnosti. Co se tyCe konkrétnich opatfeni, EK (2020, s. 14-16) se
chystd ,,poskytnout zemim FEU27 technickou podporu pri navrhovani a provddeéni
reforem podporujicich riist, vcetné rozvoje udrzitelnych investicnich strategii, a to
prostrednictvim programu na podporu reforem, poskytnout soukromym a verejnym
predkladatelum  udrzZitelnych  projekni  poradenské sluzby |, Sité na miru“
prostiednictvim Poradenského centra InvestEU a navrhnout Ndstroj k provérovani
verejnych zakdzek z hlediska udrZitelnosti, ktery zajisti ekologizaci verejnych projektii
v oblasti infrastruktury “(2020, EK, s. 16).

Co se tyce konkrétnich opatieni/nastroja pro financovani Zelené dohody, Evropska komise na
svych strankach (2022) souhrnné uvadi pét zakladnich nastroju, které maji zajistit potiebné
financni zdroje a soucCasné také jejich efektivni alokaci do potifebnych oblasti: Plan
NextGeneration EU; Mechanismus pro spravedlivou transformaci; Nastroj pro oziveni a
odolnost; Zelené dluhopisy; Podpora reformy souvisejici s ekologickou transformaci a
udrzitelné financovani. Nasleduje jejich strucny popis tak, jak je predstavila Evropska komise
/ Evropskd unie:

1. Plan NextGeneration EU

Plan NextGeneration EU neboli NGEU (v tuzemském prostiedi znamy jako Plan na podporu
oziveni Evropy) je dle slov Komise na jejich webovych strankach (2022) finan¢ni ndstroj v
hodnoté 806,9 miliard eur, jehoz smyslem je obnova unijnich ekonomik po negativnich
dopadech, které za sebou zanechala pandemie Covidu-19, ktery ma slouzit k tomu, aby
budouci vyzvy, zejména s ohledem na ekologickou a digitdlni transformaci; Komise (2022)
pokracuje sdélenim, ze hlavni soucasti planu obnovy NGEU je Nastroj pro oziveni a
budoucnost (granty a uvéry s alokaci 723,8 miliardy eur), které maji slouzit k financovani
reforem a investic v jednotlivych Clenskych zemich, které si na zdkladé vlastnich narodnich
pland obnovy po schvaleni ze strany EK samy urci, jak a do ¢eho budou piid€lené penize
investovat (investice musi sméfovat do projektt, které jsou v souladu s cili udrzitelnosti ZD,
piipadné je né€jakym zptsobem podporuji). DalSich 50,6 miliard eur z NGEU poputuje dle
Komise (2022) do Fondu na podporu oziveni pro soudrznost a izemi Evropy, 5,4 miliardy eur
do fondu Horizont Evropa, 6,1 miliardy eur do fondu InvestEU, 8,1 miliard eur do Fondu na
rozvoj venkova, 10,9 miliard eur obdrzi Fond pro spravedlivou transformaci a 2 miliardy eur
obdrzi fond RescEU.
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2. Nastroj pro oziveni a odolnost

Jak uvadi na svych strankach Komise (2022), tento nastroj je soucasti planu NGEU a slouzi k
provadéni reforem a investic jednotlivymi c¢lenskymi staty, kterym bude v rdmci VFR
poskytnuto celkem 723,8 miliard eur (granty + Gvéry), kdy tyto prostfedky budou relativnim
pomérem rozdé€leny mezi zemé€ EU27 v ramci jejich narodnich pland obnovy; Cilem nastroje
je ozivit evropské hospodarstvi po koronavirové pandemii a dopomoci k transformaci v souladu
s cili Zelené dohody, a podle Komise nabizi nebyvalou pfilezitost urychlit hospodaiské zotaveni
Evropy a soucasné usnadnit pfechod na digitalni a udrzitelnou ekonomiku. Pfi posuzovani
plani jednotlivych statd bude Komise dle vlastnich slov uvedenych na svych strankach
(2021)vyzadovat, aby jednotlivé narodni plany obsahovaly pozadované parametry a plnily
predsevzaté cile, zejména pak dva ustfedni: 37 % financnich prostfedkti musi putovat na
investice v oblasti klimatu a 20 % na podporu digitdlni transformace. Komise (2022) daile
konstatuje, ze financni prostiedky budou Clenskym zemim dostupné poté, co bude schvalen
jejich konkrétni narodni plan obnovy. V piipadé Ceské republiky jiz byl tento plan schvalen,
coz potvrzuje i MPO CR (2021) a SEZP CR (2021) na piislugnych webech. Pro doplnéni, dle
informaci na webu Statniho fondu Zivotniho prostfedi (2022) planuje CR prostiednictvim
vlastniho planu obnovy ¢erpat mezi lety 2021 az 2026 prostredky ve vySi cca 192 miliard
korun(172 ve form¢ grantd a 20 ve formé pujcek), priCemz investice poputuji do Sesti hlavnich
pilifa: Digitalni transformace; Fyzicka infrastruktura a zelena tranzice; Vzdélavani a trh prace;
Instituce a regulace a podpora podnikdni v reakci na COVID-19; Vyzkum, vyvoj a inovace;
Zdravi a odolnost obyvatelstva.

3. Mechanismus pro spravedlivou transformaci

Evropska komise ve svém Investicnim planu pro udrzitelnou Evropu (2020, s. 16) dvodem
konstatuje, ze Mechanismus pro spravedlivou transformaci predstavuje zasadni nastroj, ktery
zajisti, ze transformace smérem k uhlikové neutralni a udrzitelné ekonomice bude probihat
spravedlivé bez opomenuti téch nejpotiebnéjsich, a z tohoto divodu nabidne cilenou podporu
pravé zejména v téch regionech, ve kterych ma dojit k nejhlubsi a financné nejnakladnéjsi
transformaci. Komise dale sdeluje, ze, dstrednim bodem mechanismu pro spravedlivou
transformaci budou tizemni pldny pro spravedlivou transformaci, z nichZ budou vychdzet
vSechny jeho pilire. V téchto pldanech budou vytyceny socidlni, hospoddrské a environmentdlni
problémy vyplyvajici z postupného ukonceni cinnosti souvisejicich s fosilnimi palivy nebo
dekarbonizaci procesit ¢i produktit s vysokymi emisemi sklenikovych plynii“ (2020, EK, s. 19)
Komise (2020, s. 17) pomoci tohoto mechanismu zajisti alokaci priblizn€ 100 miliard eur na
investice za ucelem snizeni socioekonomickych dopada transformace. Dle slov Komise
v Investicnim planu pro udrzitelnou Evropu (2020, s. 16-21) budou Mechanismus pro
spravedlivou transformaci tvofit ti1 zakladni pilife:

1. Novy Fond pro spravedlivou transformaci

Fond dle Komise (2020, s. 18-19) pomuze zejména tém regiontim, které budou nejvice
postizeny planovanou zménou, jako jsou napiiklad regiony s vysokou zaméstnanosti v
odvétvi tézby uhli a podobné. Komise (2020, s. 18-19) dédle uvadi, ze Fond pro
spravedlivou transformaci se svou podporou dotkne vSech Clenskych stati, ovSem se
zaméfenim na ty, které v souvislosti s transformaci potkaji nejvétsi problémy
(prostfedky budou mezi ¢lenské staty rozdéleny podle poméru potfeby dekarbonizace).

2. Rezim pro spravedlivou transformaci v ramci InvestEU

Utelem fondu InvestEU bude dle Komise (2020, s. 19) zajistit dodate¢né investice
z ruznych — vefejnych a soukromych — zdroji za ucelem podpory nejpostizenéjsSich a
,,nejSpinavejsich® regiont, coz podle planu umozni vytvorit nové hospodarské ¢innosti,
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které nahradi soucasné hospodaiské Cinnosti, které kvili svému dopadu na zivotni
prostiedi jiz nebudou akceptovany; Fond se dle Komise (2020, s. 19-20) zaméti zeyména
na projekty v oblasti energetiky, dopravy, kritické infrastruktury, dekarbonizace,
ekonomické diverzifikace, socidlni infrastruktury a podobng.

3. Novy Uvérovy nastroj pro veiejny sektor

Tento néstroj bude dle tvrzeni Komise uvedeného na jejim webu (2022) kombinaci 1,5
miliardy eur a 10 miliard eur, které poputuji z rozpo¢tu EU a pujéek Evropské investi¢ni
banky prislusné s cilem zajistit vybér finanCnich prostfedkii od vefejnych investoru.
Dale tento nastroj dle Komise ,.podpori vyssi investice verejného sektoru do regionii
prochdzejicich transformaci v souvislosti se zménou klimatu... V rdmci této podpory
ziskd verejny sektor zvyhodnéné puijcky. Tyto pujcky by subjektiim verejného sektoru
poskytly zdroje na opatient, kterd usnadni prechod ke klimatické neutralité ““ (2020, EK,
s. 20). Podpora v rdmci tohoto uvérového nastroje bude dle Komise (2020, s. 20-21)
dopliiovat sluzby Fondu spravedlivé transformace InvestEU a bude se mimo jiné
zameérovat na projekty v oblasti udrzitelnosti, které by bez subvencovani nepiezily.

Dle slov Evropské komise budou ,, jednotlivé pilire vyuzivat ruzné grantové a financni nastroje,
aby v souladu s potfebou mobilizovat investice poskytly celou Skalu moznosti podpory, z nichz
budou mit prospéch nejvice postizené regiony.... Jednotlivé slozky mechanismu pro
spravedlivou transformaci by spolecné mohly v regionech, které jsou nejvice vystaveny
problémim transformace, pomoci na obdobi 2021-2027 mobilizovat investice v radu 100
miliard EUR. VSechny financované investice budou v souladu s cili Zelené dohody “ (2020, EK,
s. 17).

4. Zelené dluhopisy

Evropska komise ve svém Sdéleni k funkénimu ramci zelenych dluhopist (2021, s. 4) uvedla,
ze EU povazuje udrzitelné financovani za klicovy zpusob financovani cili Zelené dohody a je
odhodlana dale rozvijet evropské trhy udrzitelného financovani. Tento zavazek je podle Komise
(2021, s. 4) patrny z role Komise coby regulatora (napf. taxonomie EU), tviirce nafizeni a zelené
politiky a emitenta socialnich dluhopist v ramci programu SURE — pro vysvétleni, SURE je
dle informaci na webu EK (2022) program EU na financovani programt kratkodobého
zaméstnani v celé EU a udrzeni lidi v zaméstnani béhem pandemie koronaviru, pfi¢emz EU je
nejvetsim svétovym emitentem socialnich dluhopisti v obj. hodnoté 100miliard eur). Komise
ve svém Sdéleni k funkénimu ramci zelenych dluhopist (2021, s. 4) pokracuje konstatovanim,
ze v souladu se svym usilim v oblasti udrzitelnosti bude EU coby celek usilovat o financovani
30 % planu NGEU (viz vySe — pozn. autora) prostiednictvim tzv. ,,zelenych dluhopisu®. A
praveé zelené dluhopisy jsou stézejnim prostiedkem NGEU, jelikoz, jak zminuje Komise na
svych strankach (2021), az 30 % fond( pro NGEU bude chtit Komise vybrat prostiednictvim
emise zelenych dluhopisti s ndzvem NextGeneration EU a vytézek poté pouzit na financovani
zelenych politik, pfi€emz jednim dechem dodéava, ze do roku 2026 ocekéva finan¢ni prostredky
v hodnoté az 250 miliard eur, ¢imz se EU stane nejvét§im emitentem zelenych dluhopist na
svété (od prvotni emise dluhopist v zafi 2021 Komise ziskala zhruba 15 miliard eur — pozn.
autora).

Zamér Evropské komise vydat az 30 % baliku NextGeneration EU jako zelené dluhopisy
piinese dle slov Komise na vlastnim webu (2021) EU, kapitalovym trhim a zejména trhu
udrzitelného financovani fadu vyhod: Potvrzeni zavazku Evropské komise k udrzitelnému
financovani; Nové vysoce hodnocené a likvidni zelené aktivum, umozni pristup k zelenym
investicim pro Sirokou Skalu investoru; Evropska komise ziska pristup k SirSimu okruhu
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investoru; Diverzifikace portfolia pro investory pomoci zelenych investic; Posileni trhu se
zelenymi dluhopisy a inspirace pro ostatni emitenty; Posileni tilohy Evropské unie a eura
na udrzitelnych finan¢nich trzich.

Pro vydavani zelenych dluhopisi NGEU piijala Komise dle informaci na svém webu (2021)
potfebny funkéni ramec, ktery je v souladu se zavedenou trzni praxi uspotfadan do Ctyt hlavnich
pilifa:
e Pouziti vynosa — podle ramce zelenych dluhopisi NextGeneration EU budou
prostiedky pouzity na devét Sirokych kategorii vydaji, vCetné energetické ucinnosti,
Cisté energie a prizpusobeni se zméné klimatu;
e Proces hodnoceni a vybéru vydaju — investice budou alokovany tam, kde je potieba,
a to v souladu s cili udrzitelnosti ZD a jednotlivych narodnich plani obnovy;
e Sprava vynosu — Komise bude peclivé sledovat vydaje z dluhopis;
e Vykazovani — vynakladani financnich prostfedkd dvojim zpisobem (hlaseni o
alokacich) a ¢eho bylo dosazeno (hlaseni o dopadu).

Ramec je podle slov Komise (2021) v souladu s principy zelenych dluhopistit Mezinarodni
asociace kapitalového trhu (ICMA), coz je trzni standard pro zelené dluhopisy, ddle je v souladu
s Sirsi strategii EU v oblasti zivotniho prostiedi a bude vyznamnym prispévkem k financovani
udrzitelnosti.

5. Podpora reforem souvisejici s ekologickou transformaci a udrzitelné financovani

Evropska komise na svych strankach (2021) pfipomina, ze cilem Zelené dohody pro Evropu je
ucinit z Evropy prvni klimaticky neutralni kontinent na svété nejpozdeji do roku 2050, podpofit
ekonomiku s ohledem na udrzitelna feSeni a technologie, vytvofit udrzitelny a cirkuldrni
prumysl, , dekarbonizovat“ dopravu a snizit emise znecisténi — Evropska komise proto chce dle
vlastnich slov na svém webu (2022) clenskym statim pomahat pfi navrzich a implementaci a
financovani reforem, které podporuji ekologickou transformaci za ticelem dosazeni cili ZD, a
to zejména v téchto dvou konkrétnich oblastech:

» Opatreni v oblasti klimatu a snizovani emisi

Evropskd komise na svych strankach (2021) tvrdi, ze pomaha prostfednictvim nastroje pro
technickou podporu vnitrostatnim organiim navrhovat a provadét reformy, které podporuji
jejich ambice v oblasti udrzitelnosti a klimatu, jako je zavadéni nastroji financovani v
systému pro obchodovani s emisemi, podpora dekarbonizace napfi¢ odvétvimi, rozvoj
udrzitelného financovani, vypracovani zelenych strategii v oblasti energetiky a pramyslu,
posilené ucinnosti reforem, budovani chytrych feSeni, zalesfiovani pudy a inteligentni
zemedélstvi, snizovani zivocisné vyroby a podobng.

» Spravedliva transformace

Podpora bude dle informaci na webu EK (2022)zaméfena na regiony s nejvys§i mirou
zne€isténi emisemi uhliku a regiony, kde na odvétvi souvisejicich s fosilnimi palivy zavis{
velka &ast pracovnich mist; Clenské staty obdrzi od Evropské unie penize na financovéni
transformace v kontextu svych vlastnich narodnich planti podléhajicich schvaleni ze strany
EK, pficemz tyto plany by mély obsahovat feSeni pro hospodarské a environmentalni
problémy. Mezi konkrétni pfiklady podpory dle slov EK na jejich webovych strankach
(2022) bude patfit posouzeni vyzev a hrozeb souvisejicich s transformaci, navrzeni
mechanismi spravedlivé transformace, vypracovani akéniho planu pro pirechod na
uhlikové neutralni ekonomiku, konzultace zicCastnénych stran (stath EU27) ohledné
moznych postupt, investice do ohrozenych regiont, podpora nizkouhlikovych
podnikatelskych aktivit atd.
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6. Udrzitelné financovani — ekologizace verejnych a soukromych financi

Udrzitelnym financovanim Komise dle svych slov v dokumentu Strategie financovani prechodu
k udrzitelnému hospodatstvi (2021, s. 1-4)v kontextu Zelené dohody rozumi proces
zohlediiovani environmentalnich, socialnich a spravnich hledisek pti rozhodovani o investicich
tak, aby byly zajistény dlouhodobé investice do udrzitelnych ekonomickych ¢innosti a projekti;
To zahrnuje kuptikladu zmirfovani zmény klimatu, zachovdni biologické rozmanitosti,
predchazeni znecisténi, obéhové hospodarstvi, otazky nerovnosti i otazky lidskych prav. Proto
Komise (2021, s. 2) vyvinula ramec pro udrzitelné financovani, ktery se sklada ze tii prvka:

1. Taxonomie EU, tedy spole¢na klasifikace hospodarskych Cinnosti urenych ke
zdanéni na zakladé jejich dopadu na Zivotni prostfedi a plnéni cili ZD na zaklade
objektivnich védeckych kritérii;

2. Zverejnovani informaci, tedy komplexni rezim ureny pro vefejné i neverejné
finanéni 1 nefinanCni instituce, ktery bude investorim pomahat pii provadéni
udrzitelnych investic;

3. Nastroje, tedy sada opatfeni a nafizeni, vCetné referencnich hodnot, standardi a
oznacCeni, které budou podporovat podniky a vSechny dalsi ti€astniky na finan¢nich
trzich pfi zprosttedkovavani zelenych investic.

Evropska komise na svém webu (2021) dopliiuje, ze pfijala ambicidzni a komplexni balicek
opatfeni (v ramci Strategie financovani pfechodu k udrzitelnému hospodafstvi, viz Zdroje —
pozn. autora), kterd maji pomoci zlepsit tok penéz na financovani pfechodu k udrzitelné
ekonomice tim, ze umozni investorim pifesmérovat investice smérem k udrzitelnésim
technologiim za ucelem dosahovani cild EU27 v oblasti klimatu a zivotniho prosttedi.

2.2.8 Pilir VII — Vyzkum a inovace

Pilif vyzkumu a inovaci je oproti zbylym piliftim fadové méné ,,objemné&jsi“, zejména z toho
divodu, Ze vyzkum a vyvoj je tradicné oblast, ve které hraje silnou roli soukromy sektor, ¢ehoz
si je Komise dle vlastnich slov na svych strankach (2021) védoma, a proto se bude misto
konkrétnich nafizeni soustfedit pravé na podporu tohoto sektoru v oblasti vyzkumu a vyvoje
udrzitelnych technologii; Komise (2021) dale konstatuje, ze vyzkum a inovace budou hrat
ustfedni roli ve snaze EU stat se prvnim klimaticky neutrdlnim svétadilem do roku 2050, jelikoz
bez vyvoje v této oblasti nebude mozné provést transformaci ekonomiky a spolecnosti jeji
ptreorientovani na zelené a udrzitelné technologie.

Stfedobodem unijni inovacni strategie je dle webu Euroskop (2020) program Horizon Europe,
vyzkumny a inovacni integrovany program EU s vyhledem na léta 2021 az 2027,
Program Horizont 2020 ma dle serveru Euroskop (2020) na své sedmileté obdobi alokovéano ze
strany Komise az 80 miliard eur (35 % vydajii programu je vyclenéno na feSeni zmény klimatu),
pfiCemz tyto prostiedky by mély byt dokonce jesté navySeny ze soukromych i1 vefejnych
investic. Cilem programu dle Euroskopu (2020) s odkazem na Evropskou komisi je:

e posileni postaveni EU v oblasti védy (alokovan 24,4 miliard eur, z toho 13 miliard eur
pro Evropskou radu pro vyzkum);

e posileni vedouci postaveni unijnitho prumyslu v oblasti inovaci (vyclenéno 17 miliard
eur pro investice do kli¢ovych technologii s ohledem na pfistup k finanénim
prostiedkiim a podporu pro malé a stfedni podniky);

o feSeni kritickych problému dnesni spolecnosti, jako jsou zména klimatu, zelend energie,
udrzitelna doprava, zdravé potraviny apod. (vy¢lenéno 24,4 miliard eur).
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Podle informaci na strankdch Evropské komise (2021) budou vykonné ndstroje pro inovativni
fizeni nastaveny tak, aby fidily nezbytné systémové zmény v oblasti vyzkumu a vyvoje k
dosazeni klimatické neutrality bez opomenuti pfechodu, ktery je inkluzivni a ekologicky;
Komise pii stejném zdroji dale tvrdi, ze program Horizont Evropa je v soucinnosti s dalsimi
programy klicem k podporfe vnitrostatnich vetejnych a soukromych investic, a dodava, ze bude
prostfednictvim subvenci na evropské i narodni urovni sponzorovat a podporovat projekty,
jejichz zaméry ¢i vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje budou v souladu s cili ZD.

2.2.9 Pilii VIII - Pramysl

Evropska komise (2021) na svych webovych strankach uvadi, ze Evropa vstupuje pfijetim
Zelené dohody na cestu, jejimz kone€nym a vSetroviiovym cilem je klimatickd neutralita a
vad¢i postaveni v digitalni ekonomice. Za timto uclelem pfiijala Evropska komise novou
prumyslovou strategii, ktera ma dle Komise, jak uvadi ve svém dokumentu s nazvem Nova
prumyslova strategie pro Evropu (2021, s. 1), zajistit v souvislosti s cili Zelené dohody takové
pojeti prumyslu, které dokaze drzet krok s ambicemi dnes$ni reality a soucasné realitou zitika;
V jadru jde dle Komise 0(2021, s. 1) schopnost evropského primyslu postavit se do Cela nové
,,zelené transformace a podnitit konkurenceschopnost evropského prumyslu, ktery se musi stat
katalyzatorem zmény a inovaci odpovidajicich potfebam nového veku a ziskat vad¢i pozici na
svétovém trhu coby globalni pramyslovy hra¢ cislo jedna. Evropskda komise pldnuje
prostiednictvim Nové evropské prumyslové strategie (2021, s. 1-3) zajistit, aby v Cele této
globaln{ transformace na prahu nové éry stal prave evropsky priumysl, potazmo EU jako takova,
ptficemz kroky vedouci ke zméné se dle Komise museji zaklddat na volné soutézi, otevienosti
trhl, investic do $pickového vyzkumu a technologii a silném jednotném trhu bez hranic a jinych
bariér.

Vyse uvedenou charakteristiku potvrzuje na svych webovych strankach také ceské MPO
(2020), které v této souvislosti uvadi, Ze cilem prumyslového pilife Zelené dohody je (v souladu
s cili a kroky nové Evropské pramyslové strategie — pozn. autora) podpofit
konkurenceschopnost evropského primyslu ve vztahu ke svétovym trhim i strategickou
autonomii Evropské unie a umoznit tak evropskému prumyslu uspé$né€ zvladnout dvoji
transformaci, tedy jak s ohledem na klimatickou neutralitu, tak s ohledem na cilové vedouci
postaveni v digitdlni ekonomice, v rozvoji robotizace a digitalizace a v neposledni fadé také
v ob&hovém hospodarstvi. Jak uvadi Pilny (2016, s. 10-12), obrovskou roli bude v nastupujici
prumyslové transformaci hrat vyvoj novych technologii, pfi¢emz ptipomina Moorav zakon,
podle kterého se vykon technologie zdvojnasobi kazdych 18 (1) mésict, coz dobfe ilustruje
rychlost a nevyhnutelnost radikalnich zmén ve vSech oblastech ekonomiky, obzvlasté pak
v prumyslu.

2.3 Nova prumyslova strategie pro Evropu

Vychozi bod pro transformaci evropského hospodatstvi predstavuje dokument s nizvem Nova
prumyslova strategie pro Evropu, ktery vydala Evropskd komise v bieznu 2020. Evropska
komise zacina sviij uvod k Nové priumyslové strategii (2020, s. 1) konstatovanim, ze evropsky
prumysl Ceka tzv. , . dvoji transformace”, a sice ekologického a digitdlniho charakteru, jenz
vzhledem ke vzdjemné provazanosti zasahne a znatelné ovlivni vSechny kritické oblasti
hospodarstvi, zejména pak primyslu, kde vzniknou a budou zapotiebi nové technologie, nové
produkty, nové sluzby a obchodni modely; Komise (2020, s. 1) pokracuje sdélenim, ze v rimci
téchto zmén dojde k rozsdhlym zménam v pfistupu ke vzdélavani a rozvoji (re)kvalifikaci,
vCetné¢ vzniku zcela novych pracovnich mist a s tim souvisejicich profesi. Vyznamnym
milnikem bude dle Komise (2020, s.1) transformace z linearniho typu hospodatstvi na ob&hové,
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pficemz jednotlivé zmény budou podle nazoru EK (2020, s. 1) silné€ ovliviiovany geopolitickou
a celohospodarskou situaci v Evropé a ve svéte. Samotny dokument je rozdélen do 5 vzajemné
provazanych Casti, jejichz struny souhrn je nastinén nize (tak, jak byly Komisi pfedstaveny
v dokumentu k Nové primyslové strategii).

Cast 1. — Nové evropské pojeti prumyslu

Evropskd komise (2020, s. 1) ivodem sdé€luje, ze Evropa musi nalézt shodu na novém
celoevropském pojeti odvétvi primyslu, které bude vhodné pro potieby budoucnosti a které
Ldokdze drzet krok s ambicemi dneSka a realitou zitrka“ (EK, 2020, s. 1). Evropu dle slov
Komise (2020, s. 1) ¢eka jiz zminéna dvoji transformace, ktera bude z divodu naléhavosti
situace a nutnosti rychlé implementaci opatieni zcela bezprecedentni co do intenzity a hloubky
chystanych zmén. Evropska komise (2020, s. 1)tvrdi, Ze tyto zmény necekaji jen Evropu, ale
cely svét, proCez se Evropa musi , postavit se do cela této dvoji transformace a stimulovat nasi
konkurenceschopnost. NemiiZe si dovolit jen se prizpiisobit — nyni musi byt katalyzatorem zmény
a inovaci. Nase primyslovd politika musi pomoci tento pldn uskutecnit“ (EK, 2020, s. 1).
Komise (2020, s. 1) dale uvadi, ze nova prumyslova strategie musi pies vSechny zmény
obsahovat zdkladni prvky a aspekty trzni ekonomiky a jeji evropské socidlni tradice, musi stat
na oteviené soutézi, volné pristupnych trzich, Spickovych technologiich a silném jednotném
trhu; Naopak musi odolat vlivim prostiedi a eliminovat problémy spojené s byrokracii a
ochranarskymi tendencemi, stejné jako nekalé trzni prostfedi. Aby bylo mozné nastoupit na
cestu prumyslové transformace, Komise (2020, s. 2) zdiraziiuje nutnost zmeény mysleni a
uvazovani, nutnost zmény pristupu a opusténi starych a jiz neaktualnich paradigmat.

Cast 2. — Evropsky pramysl dnes a zitra

Komise (2020, s. 2) si je védoma toho, ze odvétvi prumyslu je pro Evropu naprosto zdsadni,
jelikoz ptedstavuje vice nez 20 % evropského hospodarstvi a pfimo zaméstnava vice nez 35
miliont lidi a nesCetné dalSich v navazujicich odvétvich, ¢imz vytvaii 80 % vyvozu EU, coz
z ni ¢ini svétove nejatraktivnéjSiho prijemce primych zahrani¢nich investic. Zasadni roli hraji
v tomto sméru ,,malé a stredni podniky — z nichz drtivd vétSina jsou rodinné podniky — které
tvori pres 99 % viech evropskych spolecnosti a ekonomickou a socidlni pdter Evropy “ (EK,
2020, s. 2). Hlavni soucasnou vyhodu piredstavuje dle EK (2020, s. 2) kromé jednotného trhu
skuteCnost, ze Evropa dokéaze nabizet kvalitni produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou
spliiujici ty nejpfisn€jsi normy kvality a udrzitelnosti, ale existuji také oblasti, v nichz EU
zaostava, jako napfiklad cloudové ¢i datové aplikace. Evropsky prumysl dle Komise (2020, s.
2) jiz transformaci do urcité miry zahgjil; Roste podil sdilené ekonomiky, tlak na zdroje
zpusobuje rast udrzitelnych feSeni a podobné. Komise ptitom varuje (2020, s. 2), Ze prechod k
,zelenému® a teba 1 uhlikové neutrdlnimu hospodafstvi nesmi znamenat ztratu mezinarodni
konkurenceschopnosti. V ramci celé EU je podle Komise (2020, s. 2-3) nutné transformovat a
rozvijet tradini 1 nova odvétvi, podporovat malé a stfedni podniky a zajiStovat
konkurenceschopnou udrzitelnost; Komise také podtrhuje, ze obé chystané transformace museji
byt socialné¢ spravedlivé, aby byly v souladu se socialné trznim duchem evropského
hospodarstvi. Dle Komise (2020, s. 2-4) ma mit evropsky pramysl tfi zastfesujici podoby: (i)
Primysl otevirajici cestu klimatické neutralité; (ii) Pramysl formujici digitalni budoucnost
Evropy a (iii) Globalné konkurenceschopny prumysl.

Cast 3. — Zaklad prumyslové transformace Evropy

Komise (2020, s. 5) si je védoma, ze zakladni prvky transformace jsou charakterové odli§né,
oviem neoddélitelné; Clenské staty svépomoci primyslovou transformaci nezvladnou a je
proto nezbytné, aby vzajemné spolupracovaly, coz Komise (2020, s. 5) oznacuje za hlavni
stavebni kamen uspésné primyslové transformace. DalSim vyznamnym prvkem bude dle EK
(2020, s. 5-6) prohlubovani vnitiniho trhu za G€elem zvyseni akceschopnosti unijnich ekonomik
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v globalni konkurenci, tj. odstrafiovani bariér, ochranarskych opatfeni, snizovani legislativni
zatéze, sjednocovani danového prostiedi nebo podpora MSP. Komise (2020, s. 6) dile planuje
udrzet celosvétove rovné podminky; Konstatuje, ze za uspéchem evropského hospodarstvi stoji
jeho otevienost a integrace do globalnich fetézct, pricemz EU se bude i nadale snazit navazovat
nové obchodni vztahy a uzavirat nové dohody s partnerskymi zemémi za ucelem vzajemné
spoluprace, ovSem také vzajemné vyhodnych a rovnych podminek. V tomto sméru je dle EK
(2020, s. 7) potieba, aby EU bojovala proti agresivnimu zdafiovani, navrhla fungujici
mechanismus pro zahrani¢ni subvence, zajistila reciprocni pfistup podnikd na evropské trhy,
zlepsila systém zadavani mezinarodnich vetejnych zakéazek ¢i posilila celni kontroly, to v§e pro
posileni svrchovanosti evropského primyslu. Klicova bude dle tvrzeni Komise (2020, s. 7-8)
financni i technicka podpora podnikt pfi pfechodu na zelenéjsi feseni ¢i klimatickou neutralitu;
Tato transformace bude narocna a draha, ovSem dekarbonizace pramyslu je pro EU prioritou.
EK (2020 (s. 7-8) dale uvadi, ze prumysl bude potfebovat nové prumyslové procesy a zelené
technologie a také strategii pro udrzitelnou a chytrou mobilitu, a to zejména s prihlédnutim
k urbanizaci kontinentu. Dalsim dilezitym prvkem zakladu transformace bude dle Komise
(220, s. 9) ptechod na ob&hové hospodarstvi, které povede ke snizeni uhlikové a surovinové
stopy a povede k vétsi dodavatelské nezavislosti EU a rovnéz podpofi inovace. A prave inovace
jsou dle Komise (2020, s. 10) dalsim faktorem, ktery zasadné ovlivni konkurenceschopnost
unijnich ekonomik; Primyslové inovace jsou naprosto stézejni a bude potieba zalit zvySovat
investi¢ni pozici EU i jednotlivych statd, jelikoz bez inovaci nebude mozné implementovat
zelené technologie a dalsi opatieni pro dosazeni cili ZD. Poslednim vyznamnym zakladem
prumyslové transformace bude dle Komise (2020, s. 11) nutnost rekvalifikace, jelikoz
pfizptsobeni se novym pracovnim podminkam na trhu prace bude zasadni pro udrzeni
konkurenceschopnosti a vykonnosti ekonomik; Komise za timto ucelem navrhne ¢lenskym
statim, aby vypracovaly vlastni rekvalifikacni strategie a sama Komise bude jednat v tomto
sméru aktivné predvidanim vyvoje na trhu préce.

Cast 4. — Posilovani prumyslové a strategické autonomie Evropy

Strategickda autonomie Evropy je dle Evropské komise (2020, s. 13) zasadnim hospodaiskym
cilem s geopolitickym presahem, jelikoz spociva ve snizeni surovinové zdvislosti na jinych
zemich, a to zejména s ohledem na kritické suroviny pochézejici z nestabilnich zemi, jako je
Rusko nebo Cina, které tyto suroviny mohou vyuzivat jako zbraii; Dale je nutné dle Komise
(2020, s. 13-14) posilovat prumyslovou a strategickou autonomii také v digitalnim sveéte,
zejména pak s piihlédnutim k digitalni infrastrukture. Komise (2020, s. 14) konkrétné planuje
vytvofit ak¢ni plan pro kritické suroviny; vypracovat novou farmaceutickou strategii;
vypracovat akéni plan pro obranny, civilni a kosmicky primysl; vyhotovit opatieni pro digitalni
prostifedi a kyberbezpecnost. Komise dédle planuje (2020, s. 16) také podporovat rozvoj
klicovych zdkladnich technologii, které jsou strategicky dulezité pro budoucnost evropského
prumyslu, jako je robotika, mikroelektronika, vysoce vykonnd vypocetni technika a datova
cloudova infrastruktura, technologie blockchain, kvantové technologie, fotonika, priumyslovd
biotechnologie, biomedicina, nanotechnologie, [écivé pripravky, pokrocilé materialy a
technologie (EK, 2020, s. 14).

Cast 5 — Partnersky pFistup ke spravé véci vefejnych

EU musi dle Komise (2020, s. 15) reflektovat prohlubujici se vazby mezi riznymi podniky a
sluzbami napfi¢ odvétvimi a sd€luje, Ze Evropa musi posilovat nové a inovativni primyslové
ekosystémy v rdmci partnerské mezistdtni a mezipodnikové spoluprice; Tyto ekosystémy
obsahuji de facto veskeré firmy v fetézci, od zacinajicich start-upt po ekonomické giganty, ale
také univerzity a dalsi subjekty. Komise (2020, s. 15) za timto ucelem planuje ,,systematicky
analyzovat riuzné ekosystémy a posoudi ruznd rizika a potreby priumysiu a bude se zabyvat
otdzkami, jako jsou vyzkumné a inovacni dovednosti, role malych a strednich podnikit a velkych

27



spolecnosti, jakoz i vnéjsimi tlaky ci zdvislostmi “ (EK, 2020, s. 15). Klicové bude dle Evropské
komise (2020, s. 16) navazovani pramyslovych partnerstvi, ktera mohou , 7idit praci a pomahat
financovat rozsahlé projekty s pozitivnimi vedlejsimi ucinky v celé Evropé, a to s vyuZitim
znalosti malych a strednich podnikii, velkych spolecnosti, vyzkumnych pracovnikii a regionii s
cilem pomoci odstranit prekdzky brdanici inovacim a zlepsit soudrznost politik“ (EK, 2020, s.
16). Komise (2020, s. 16) dale chce vytvaret strategie s cilem identifikovat technologické a
inovacni potfeby primyslu, investicni pfilezitosti a legislativni bariéry za GCelem posilovani
pozice evropského priamyslu. Budouci partnerstvi by rovnéz méla zahrnovat nizkouhlikova
odvétvi, primyslové cloudy a platformy a suroviny.

2.3.1 Teorie evropské integrace

V ramci teoretické Casti prace je vhodné rovnéz popsat zakladni teorie evropské integrace,
jelikoz souvisejici a stale probihajici procesy dodnes utvareji fungovani Evropské unie. Tyto
procesy proto budou mit skrze protichidné politické tlaky vliv také na implementaci Zelené
dohody. Vzhledem k omezenému rozsahu price byly vybrdny pouze ty teorie integrace, které
se vztahuji k politicko-ekonomické realité Evropské unie v souc¢asné dobé¢ a zaroven ty, které
se do tohoto stale aktivniho procesu nejcitelnéji promitaji — federalismus, funkcionalismus,
intergovernmentalismus a vicetdroviové vladnuti. Jak uvadi Hakazis (2018, s. 5), evropska
integrace se odlisuje od jinych politickych/ekonomickych integracnich procest jinde na svété.

Jak uvadi Fiala et al. (2018, s. 15), Evropskd unie je svym charakterem natolik specifickym
nadnarodnim utvarem, ze byva v odborné literature oznaCovana jako entita typu ,,sui generis®,
tj. utvar svého vlastniho typu, ktery nemé ve svété zadnou obdobu ani srovnani, jelikoz se
nejednd ani o samostatny stat, soustati, konfederaci Ci federaci ¢i Zadnou popsanou politickou
organizaci, nybrz zcela novy fenomén — také proto na ni nelze vztdhnout jednu jedinou teorii
integrace, nebot’ samotna EU je spiSe spojenim nékolika teorii integrace. Fiala et al. (2018,
s. 20) shrnuje tuto skuteCnost slovy, ze ,.evropsky integracni proces obsahuje celou radu
specifik znemoznujicich uplné vyuziti jednotlivych modelii; Predevsim samotny charakter
evropského integracniho procesu a permanentni vyvoj evropskych struktur jsou ditvodem
k prolinani jednotlivych paradigmat, pricemz v priibéhu vyvoje evropské integrace miiZeme
sledovat i stridani naprosto antagonistickych pozic “ (Fiala et al., 2018, s. 20).

Podle slov Lnénicky na jeho webovych strankach (2022) oznacuje proces samotné integrace
jako takové z politicko-ekonomického hlediska nejriznéjsi postupy a procesy navazovani
vztahd, spojovani a sluovani diive samostatnych entit v postupné jednotny ¢i do velké miry
jednotny systém za ucelem vzniku nového celku, pficemz integraci je mozné chapat bud’
dynamicky jako ur€ity proces prochazejici vyvojem, nebo staticky jako dany stav vyplyvajici
z integracniho procesu. Lnénicka na svych webovych strankach (2022) shrnuje, ze v evropské
kontextu, resp. v Kkontextu evropské integrace reprezentované Evropskou unii
predstavuje integrace proces utuzovani soudrznosti jednotlivych ¢lenskych statt a nepretrzity
vyvoj smetujici k jednotné Evrop€, pres etapy vytvareni a prohlubovani vnitiniho trhu, déle
vytvareni hospodarské a ménové unie az po fazi vytvoreni politické unie, kam dneSni EU
sméfuje, priCemz dodava, ze takto pojata integrace znamend jistou a postupnou ztritu
suverenity jednotlivych ¢lentl v urcitych oblastech, resp. prenaseni kompetenci a pravomoci na
konkrétni nadnarodni ,,evropska“ télesa, a to za iCelem zvySovani akceschopnosti a zvySovani
vyhod plynoucich z takového postupu v geopolitické realité globalizovaného svéta. Nésleduji
vybrané teorie evropské integrace sefazené z casového hlediska.

Funkcionalismus

Funkcionalismus je dle Heywooda (2014, s. 491) teorie integrace, ktera nadfazuje funk¢nost
nad ideologii, pficemz za jejiho zakladatele byva povazovan David Mitrany. Dle Heyewooda
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(2014, 5. 493) jde v zasad€ o pristup, ktery tvrdi, Ze spoluprace muize fungovat pouze v urcitych
oblastech, a na tyto oblasti by podle toho méla byt soustfedéna pozornost, jelikoz spolecné
aktivity v téchto oblastech jsou efektivnéjsi nezli pii individudlnim pfistupu jednotlivych
narodnich stat, coz vyvolava tlak na vznik potfebnych instituci, které by tuto spolupraci
facilitovaly; zdroj tvrdi, Ze funkcionalismus je zalozen na myslence, Ze uspésna integrace musi
probihat ,,zespoda“, nebot’ jediné praktickym ovéfenim funk¢nosti spole¢nych feSeni mize
dojit k hlubsi integraci. Heywood (2014, s. 493) déale argumentuje, ze to byl prave
funkcionalismus, ktery stal u zrodu evropské integrace, jelikoz funkcionalisticky pristup
nabizel skrze ekonomickou integraci nejméné kontroverzni, ale soucasné nejvice nutnou
podobu integrace. Soucasné vSak Heywood dodava (2014, s. 493), ze slabiou funkcionalismu
je, ze prilis spoléha na ochotu statt predavat svou odpovédnost institucim, zejména v oblastech,
které jsou spiSe politické nez technické; Kromé toho lze uspésné pochybovat o tom, ze
mezinarodni organizace jsou schopny dosdhnout stejné urovné popularity a legitimity jako
narodni stat, bez ohledu na jejich funk¢ni vyznam. Podle Hazakise (2018, s. 6) funkcionalismus
chédpe evropskou integraci jako odpoveéd na funkéni cile zemi.

Lnénicka oznacuje funkcionalismus na svych webovych strankach (2022) za takovou formu
integrace mezi staty, jejiz zaklady poklada princip praktické spoluprace mezi jednotlivymi staty
v pfedem a piesné vymezenych oblastech, idealn¢ pak bez zasaht ¢i jen minimalnich vliva
statnich instituci, jimiz jsou takové pravomoci svéfeny jen v omezené rovin¢ za ucelem
maximalizace prakti¢nosti funkcionalistického feSeni sport. Online encyklopedie Britannica
(2022) siroce definuje funkcionalismus jako pfistup k vytvafeni mezinarodnich organizaci ¢i
politickych entit, ktery obhajuje mezinarodni spolupraci zejména ve védeckych, humanitarnich,
socialnich a ekonomickych otazkach, ptfi¢emz jeho smyslem je vybudovani mezinarodnich
systému vztaht na zakladé vzajemné spoluprace funk¢nich sektort a instituci, na které nemaji
instituce narodnich statt vliv; Funkcionalismus dle zdroje predpoklada, ze uspésna spoluprace
mezi staty ¢i vladami narodnich stata se vyvine spiSe sdilenim funk¢nich témat a spolupraci
,zespoda“, tj. sdilenim veédeckych kapacit, znalosti ¢i primyslovych technologii, nikoli
,,seshora“, tj. nucenou spolupraci v oblastech, jako je obrana, zahraniCni politika atd., pficemz
ustfednim prvkem funkcionalismu je zdsada neohrozené suverenity a dobrovolné spolupréce,
které musi jednotlivi aktéfi, ktefi se dohodnou na spolupraci, dodrzovat. Online encyklopedie
Britannica (2022) dale sdé€luje, Ze teorie funkcionalismu pracuje s konceptem technologickych
potieb spolecnosti a hledani feSeni komplexnich problému, coz posiluji integraci, pficemz
politickd integrace vrozené€ vyvolava negativni zpétnou reakci — jinymi slovy takové problémy,
které vyzaduji mezinarodni spolupraci zakonité vedou ke vzniku takovych instituci, které tyto
problémy mohou fesit, pficemz je jim svéfena pravomoc pochazejici z narodnich statd; zdroj
dale popisuje, ze funkcionalismus, jak nazev napovida, preferuje funkcnost pred formou a
prakticnost pifed obsahem a jeho primarnim cilem neni samotna integrace, nybrz feSeni
problému, které ovSem z principu mezinarodni spoluprace k integraci vede.

Podle definice webu Politicky slovnik (2022) je funkcionalismus proud integrace, ktery se
zaméfuje na spolecné zajmy statnich i nestatnich aktéra a jejich sdilené potieby, priCemz klade
diraz na prohlubujici se propojeni v ramci mezinarodnich vztahti a funkCni propojeni
jednotlivych sektord a odstupuje od stale méné vyznamnych narodnich statt; Zdroj rovnéz
pfipomina odnoz funkcionalismu zvanou neofunkcionalismus, ktery je zalozen na principech
funkcionalismu, nicméné s jinym cilem — aktivné odmita silny narodni stat a pracuje na jeho
erozi za uCelem funkc¢niho spojeni a spoluprace ve vybranych oblastech zalozené na rostouci
vzdjemné zavislosti mezi ndrodnimi staty, stoupajici vliv mezinarodnich organizaci a rychle
postupujici globalizaci a prohlubovani ucasti zemi v globalnich ekonomickych fetézcich ve
svété, kde zajmové skupiny a obchodni organizace zvysuji svou moc na ukor stati a jejich
zajmu, priCemz prave tyto externi a nestatni vlivy se stavaji hlavnim motorem hlubsi integrace
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— vyznamnou roli v tomto sméru hraje tzv. efekt prelévani, kdy uspech integrace v jedné oblasti
automaticky vyvold reakci v podobé aktivniho zahijeni integrace v jiné oblasti za ucCelem
dosazeni stejného uspéchu, tj. jde o takzvanou integraci ,,zespoda“.

Toto pojeti potvrzuje také Dunn na webu E-International Relations (2012), kde ve svém ¢lanku
uvadi, ze neofunkcionalismus je v evropském kontextu obecné spojovan nejen s politickymi a
ekonomickymi cili prohlubovani evropské integrace, ale také s integraCnimi strategiemi
zakladatelt ESUO, potazmo ES a EU, pficemz dodava, ze dosazeni integrace v jednom sektoru
spolecné politiky mezi suverénnimi staty témer vzdy vedlo k ,prelévani do jinych oblasti
politiky, coz nasledné — byt pomalu — vedlo k integraci v téchto oblastech politiky a nasledné
k vétsimu ,,prelévani“. Online encyklopedie Britannica (2022) povazuje neofunkcionalismus za
teoreticky pristup pouzivani funkcionalistickych metod k prosazovani federalistickych cild,
jako je napt. zavedeni ménové unie nebo snaha o vytvoreni spole¢né obranné a zahrani¢ni
politiky; dale uvadi, ze neofunkcionalismus coby variantni formu funkcionalismu lze aplikovat
na regionalni urovni k vysvétleni ranych fazi formovani instituci, které se pozd¢ji vyvinuly do
Evropské unie (EU) tj. Evropské spolecenstvi uhli a oceli, Evropské hospodarské spolecenstvi
a Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii, které byly zpocatku omezeny na technickeé,
védecké a celni mandaty, ovSem s vizi presahu eventualniho prohloubeni této integrace,
k ¢emuz nakonec skutecn€ doslo v podobé dnesni kvazifederativni podoby EU.

Lnénicka na svych strankdch (2022) rovnéz pifipomina souvislost funkcionalismu
s neofunkcionalismem, ktery je dle jeho nazoru pouze odnozi pavodni mySlenky
funkcionalismu, ktera ma ovSem zcela jiny presah, nebot’ neofunkcionalismus v jeho pojeti
slouzi k dosazeni federalistickych zamért prostfednictvim funkcionalistickych principt;
neofunkcionalismus tak predstavuje praktickou teorii, ktera tvrdi, ze v dusledku uzce
provazanych ekonomickych i politickych vazeb neni pfi feSeni problému jiné vychodisko nezli
stale uzsi spoluprace, ktera nevyhnutelné posiluje nadnarodni instituce a jejich kompetence, coz
postupn€ — pomalu nebo rychle v zavislosti na komplexité konkrétni dané entity — povede k
omezovani nezavislosti narodnich statd, pfiCemz prvky neofunkcionalismu lze Castecné
pozorovat v dneSni Evropské unii.

Federalismus

Rozell, Wilcox (2019, s. 22) chdpou federalismus jako politicky systém, ve kterém maji narodni
Ci statni subjekty ur¢itou autonomii a autoritu a kde dochazi ke sdileni moci mezi nadnarodni
¢i federalni vladou a témito narodnimi ¢i statnimi podfizenymi jednotkami. Rozell, Wilcox
(2019, s. 22-23) rozliduji tf1 typy federalnich usporadani — unitarni, konfederacni a federalni
systém; V unitarnim systému ma centralni vlada prevladajici moc a deleguje nekteré, zeyména
méne¢ dulezité odpoveédnosti na podiizené subjekty; V konfederaCnim systému jsou narodni
jednotky z velké Casti nezavislé suverénni staty, které jsou v daném systému hlavni autoritou,
ptficemz federalni vlada je slaba a ma nad témito teoreticky podiizenymi subjekty jen malou,
nékdy dokonce zadnou moc ¢i pravomoci; Ve federalnim systému obecné existuji prekryvajici
se a sdilené pravomoci mezi narodnimi ¢i statnimi a federalnimi nositeli pravomoci, pficemz
rovnéz existuji vyhrazené oblasti pusobnosti nalezejici kazdému ze subjekti v takovém
uspofadani. Autofi rovnéz piipominaji (2019, s. 22), ze ne vSechny federalni systémy rozdélu;ji
pravomoci a odpovédnosti rliznych uwrovni vladnuti stejnym zplsobem, zejména pak
z vnitropolitickych davodi.

Lnénicka na svych strankach (2022) konstatuje, ze koncept federalismu je bytostné spojen
s existenci federace (fyzickou ¢i teoretickou), coz je takové politické uskupeni ¢i organizace,
které je charakteristické zejména konkrétnim rozdélenim kompetenci a zodpovédnosti mezi
centrum moci federace a jednotlivé podrizené Casti této federace (nejCastéji maji podobu statl,
kantonu ¢i jinych lokalnich uskupeni), které maji presné vymezené autonomni pravomoci pii
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soucCasné podrizenosti mocenskému centru, obvykle pak v zdkladnich otdzkéch; tato distribuce
pravomoci, kompetenci a zodpoveédnosti je pfesné vymezena a definovana.

Bulmer (2017, s. 4) definuje federalismus jako obecny politicky systém vladnuti, ktery zavadi
(zpravidla ustavné specifikované a istavou vymahané) rozdéleni pravomoci mezi rizné Grovné
vlady, pfi¢emz podle autora je toto rozdéleni koncipovano povétsinou mezi dvé hlavni urovné:
(a) ndrodni, centrdlni nebo federalni uroveti; (b) statni, provinéni nebo regionalni uroven.
Federalismus tak podle Bulmera (2017, s. 4) umoziuje odliSnym politickym subjektim,
definovanym jejich izemnimi hranicemi a rozdilnymi zdjmy, vykonavat zaru¢enou autonomii
nad urcitymi pro n€ zvlasté dulezitymi zalezitostmi, pficemz jsou soucasti vétsi federalni unie,
jejimz prostiednictvim jsou sdilené pravomoci a odpovédnosti vykonavany v téch oblastech, ve
kterych prevazuje spoleCny zajem jednotlivych ¢leni federace. Bulmer (2017, s. 3) shrnuje
federalismus jako ,,mechanismus pro rozdéleni moci mezi ruzné urovné vidady, ve kterém
federované jednotky mohou poZivat podstamé, ustavou zarucené autonomie v urcitych
oblastech politiky a zaroven sdilet moc v souladu s dohodnutymi pravidly v jinych oblastech*
(Bulmer, 2017, s. 3).

Podle Heywooda (2014, s. 491) je federalismus nejstarsi teorii tykajici se regionalni i globalni
integrace, jejimz zakladem je snaha o feSeni a zamezeni vytvareni novych problémi mezi
periferiemi a centrem moci, pfiCemz mimo teorii (tj. v realném svété) spoléha na koncept
védomého rozhodovaciho procesu politickych elit. Teorie federalismu dle Heywooda (2014, s.
491) nabizi feSeni nejruzné€jSich politickohospodaiskych problémt statniho uspofadani,
zejména pak s ohledem na problematiku valecnych konfliktd, jejichz pficinou byvaji zpravidla
pravé konflikty mezi jednotlivymi narodnimi staty, coz obhajuje tvrzenim, ze ,,je-li vdlka
zpiisobena suverénnimi stdty, které sleduji své vlastni zdjmy v kontextu anarchie, bude miru
dosazeno pouze tehdy, pokud stdt preda alespon urcitou miru své suverenity vySSimu
federdlnimu orgdnu, tedy v koncept casto oznacovany jako sdilena suverenita“ (Heywood,
2014, s. 491). Vizi federalismu lze podle Heywooda (2014, s. 491) oznacit jako ,,jednotu
v rozmanitosti“ (slova silné¢ se podobajici mottu Evropské unie — pozn. autora), pfiCemz
k jejimu dosazeni je zapotiebi vyvazeny systém sdilené suverenity mezi narodnimi a
nadndrodnimi subjekty a institucemi, Soucasné¢ dodava (2014, s. 491-492), ze v kontextu
Evropské unie je pomérné zfejmé, ze realizace federalismu v praxi je extrémné slozita, jelikoz
vzhledem tomu, ze federalismus jako takovy nezbytné vyzaduje (dobrovolné ¢i nedobrovolné)
omezeni suverenity narodnich stata a jejich prfevedeni na Casto cizi téleso, nedostava se mu u
vetejnosti — navzdory moznym vyhoddm — vysoké podpory, a byva tak omezen spiSe na
ekonomické a politické elity.

Online encyklopedie Britannica (2022) definuje federalismus jako zpusob politického
usporadani, které sjednocuje samostatné stity nebo jiné politicky nezavislé subjekty v ramci
zastieSujiciho politického systému, aniz by ovSem doslo k omezenf jejich integrity; Federdlni
usporadani dle stejného zdroje ze své podstaty vyzaduji, aby zdsadni a zdkladni politiky byly
vytvafeny a implementovany prostiednictvim vzdjemného vyjedndvani, na kterém se musi
podilet vSichni c¢lenové daného federalniho usporadani, stejné jako na rozhodovacich
procesech, pri¢emz politické principy, na kterych jsou federalni systémy zalozeny, zduraziuji
nadfazenost vyjednavani a koordinace mezi danymi mocenskymi centry a Casto zduraziuji
prednosti rozptylenych mocenskych center jako prostiedku k ochrané individualnich a mistnich
svobod. Online encyklopedie Britannica (2022) v tomto sméru také uvadi, ze ackoli existuji
nejruzngjsi federalni politické systémy liSici se v mnoha ohledech, urCité charakteristiky a
principy jsou federacim spolecné. Legal Information Institute Cornellovy univerzity na svém
webu (2022) pojima federalismus jako systém vlady, ve kterém je stejné tizemi fizeno dvéma
urovnémi vladnuti, pfiCemz obecné plati, ze za S§irSi spravu vétSich tzemnich oblasti je
zodpovédna zastieSujici federdlni vlada, zatimco mensi oblasti, staty a mésta fidi narodni Ci
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statni dtvary; Jak narodni vlada, tak mensi politické utvary ptitom maji pravomoc vydavat urcité
zakony a ob€ maji vici sob€ urcitou uroven autonomie.

Hueglin, Fenna (2015, s. 3) chdpou federalismus jako teorii integrace, jejimz kli¢ovym
principem je zdsada subsidiarity, tj. systém, ve kterém dochdzi k rozdé€leni a sdileni pravomoci
mezi jednotlivymi subjekty — centrum moci a dil¢i centra — a jejich pfidélovani na zakladé
nejniz§i mozné funkéni urovné spravy ve vicestupriovém politickém systému, priCemz
jednotlivi aktéfi federalniho systému kladou daraz na to, aby bylo dosazeno kompromisu
ohledné rovnovahy tykajici se rozdilnych zajmu jednotlivych politickych subjekta.

Intergovernmentalismus

Intergovernmentalismus je podle Lnénicky, jak jej definuje na svych strankach (2022),
spojenim teorie integrace a konkrétniho institucionalniho usporadani dané politické entity a
jejich rozhodovacich procest, coz umoziuje spolupraci (nejCastéji vlad) v fadé oblasti, které
nemusi byt nutné pfedem vymezeny, ovS§em soucasn¢ neomezuje suverenitu téchto politickych
entit coby nedilnou soucast jejich identity. Podle Fialy et al. (2018, s. 21-22)
nintergovernmentalismus neboli mezividdni paradigma usiluje o zachovani stavajicich atributu
suverenity spolupracujicich statu“ (Fiala et al., 2018, s. 21-22). Jako vychodisko teorie
intergovernmentalismu oznacuje Fiala et al. (2018, s. 22) pfedpoklad cténi zachovani naprosté
suverenity jednotlivych narodnich statd, jejich vlad a instituci jako nositele prislusnych
rozhodovacich pravomoci, pfiCemz z hlediska intergovernmentalismu jsou zdsadni zejména
zahraniCni vztahy jednotlivych zemi a jejich bezpeCnostni zajmy, které jsou chdpany jako
nedotknutelné, navzdory mozné spolupraci v téchto oblastech v jinych roviniach, a minimaln{
vnéjsi zasady a zasahovani vliva ¢i tlakl na tyto aspekty fizeni statu.

Thomas M. Dunn na webu E-International Relations (2012) uvadi, ze intergovernmentalismus
coby integracni princip v zasadé obhajuje roli narodniho statu proti ,.erozivnim* tendencim,
zajmy jednotlivych narodnich statd, nikoli Zadny spoleény pomyslny ramcovy ¢i zastieSujici
zajem, priCemz zastanci intergovernmentalismu jsou udajn€ toho nazoru, ze stét stdle hraje ve
nadndrodni instituce, jako je Evropsky parlament a Evropskd komise, vysvétluje tak, ze jde o
subjekty vychazeji z integracniho procesu, ktery je dusledkem toho, Ze Clenské staty sleduji své
vlastni z4jmy prostiednictvim téchto instituci; Jinymi slovy, intergovernmentalismus povazuje
staty (a zejména ndrodni vlady) za primdrni aktéry evropského integra¢niho procesu a jako
takovy je primarné ,,stato-centricky*.

Podle informaci na strankach Oxfordské univerzity (2022) predstavuje intergovernmentalismus
jako teorii integrace, tak zpusob realizace rozhodovacitho procesu v mezindrodnich
organizacich, které umoznuje statim spolupracovat v konkrétnich oblastech a pfitom si
zachovat svou suverenitu, pficemz zdurazinuje rozdil mezi nadnarodnimi organy, na néz je
pravomoc formaln€ delegovana, a staty praktikujicimi intergovernmentalismus, které se
formalné nedé€li o moc a rozhoduji jednomyslné; Zdroj rovnéz dodava, ze prakticky vSechny
integracni iniciativy, v€etné€ téch mezi rozvojovymi zemémi, jsou téméef plné¢ mezivladni, tj.
spadaji do teorie intergovernmentalismu.

Viceuroviové vladnuti

Zékladem teorie vicetroviiového vlddnuti je dle Kratochvila (2008, s. 149) myslenka, Ze
fizeni ¢i kontrola nad politickym systémem neni realizovana vylu¢né na drovni
integracnich instituci, ani integrac¢nich subjektt (jako jsou napf. ¢lenské staty EU), nybrz
probiha soucasné na nékolika urovnich najednou (nadnarodni, narodni, lokalni atd.); tato
integra¢ni teorie dle Kratochvila (2008, s. 150) tvrdi, ze zakladem ¢i nositelem politické
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autority neni v politickém systému vyhradné nejvySe postaveny subjekt, jako je
naptiklad vlada, prezident atd., ale Ze do politického procesu vyznamné zasahuji také
podiizené nebo mistni subjekty, tiebaze za zakladni ,,stavebni kdmen* je v rdmci této
teorie stale povazovan stat. Toto tvrzeni Kratochvil (2008, s. 151) obhajuje tim, ze ackoli
modelti viceuroviiového vladnuti existuje mnoho, vcetné téch mimoevropskych,
zakladnim stabilnim prvkem je vzdy stat, jelikoz jednotlivé modely z n€j vychazeji a
vzdy se k nému vztahuji, pifi¢emz autor v rameci teorie viceuroviiového vladnuti rozlisuje
tf1 zakladni irovné tohoto systému: (a) uroven nadstatni ¢i nadnarodni; (b) troven statni
¢1 narodni; (c) Groven dil¢i ¢i lokalni. Kratochvil (2008, s. 153) dale konstatuje, Ze teorie
viceuroviiového vladnuti ,,prukopnicky* spojuje vSechny tii uvedené tirovné tizeni do
jednoho modelu, diky ¢emuz zacala byt v kontextu evropské integrace vénovana vetsi
pozornost roli dil¢ich podiizenych subjektu ¢i regiont, které jsou v rdmci této teorie
chéapany jako integralni sou¢ast integracniho procesu; tyto jednotky nemaji sice z obecné
perspektivy zadné Siroké pravomoci, nicmén€ jsou dulezitym prvkem pii vytvaieni
mtegracnich struktur a bez jejich proaktivniho pfistupu neni integrace v praxi mozna.
Podle Kratochvila (2008, s. 154) ma koncept viceuroviiového vliddnuti tendenci
zpochybrtiovat limity a nutnost transformace narodnich statu.

Hooghe et al. (2020, s. 1) vysvétluje koncept viceuroviiového vlddnuti jako rozdeleni
pravomoci do jurisdikci v ramci narodnich statd i mimo né, pticemz rozliSuje tii pohledy; (a)
ekonomicky, ktery chépe teorii viceuroviioveho vladnuti jako funkcionalistickou adaptaci na
poskytovani vefejnych statki v raznych méfitcich; (b) politicky, ktery spojuje a vyvazuje
vzijemné preference; a (c) sociologicky, ktery se v teorii vénuje otazkam vlivu identity
lokalnich subjektt a instituci na viceuroviiové vladnuti. V evropském kontextu Hooghe et al.
(2020, s. 197) chdpe viceuroviiové vladnuti jako takové rozptyleni pravomoci, které probihd
uvniti statd i mimo né, a které spojuje komparativni politiku a mezindrodni organizaci a
decentralizaci ¢lenskych statt EU.

Pro doplnéni, organizace sdruzujici vyspélé ekonomiky, OECD, uvadi na svych strankach
(2022), ze viceuroviiové vladnuti predstavuje koncepcni ramec, ktery v sobé spojuje a jehoz
cilem je pochopit a fidit slozitou pavucinu vztahti mezi riznymi Grovnémi vladnuti/fizeni.
Online encyklopedie Britannica (2022) pak vicetroviiové vladnuti popisuje jako zplsob fizeni
politického systému, v ramci kterého je moc rozdélena vertikalné i horizontalné, jak mezi vladu
a vladni instituce, tak mezi nestdtni a lokdlni aktéry; Viceuroviiové vladdnuti v evropském
kontextu definuje jako urCovani a respektovani pravomoci, sdileni odpovédnosti a spoluprace
mezi riznymi urovnémi spravy Unie, Clenskych statt a regiondlnich a mistnich organa, ptiCemz
zduraziuje zasadu subsidiarity, ktera stavi rozhodnuti co nejblize obCanim a zajistuje, aby
¢innosti v ramci Unie byly maximalné funk¢ni, kdy daraz je kladen na ucast, zapojeni a
koordinaci mezi vSemi urovnémi spravy jak v rozhodovacim procesu, tak pfi zavadéni
celoevropskych politik.

2.3.2 Teorie ekonomické integrace

Ekonomick4 integrace je zdkladnim stavebnim kamenem Evropské unie a jako takova bude i
naddle hrat zdsadni roli v jejim smeéfovani, utvafeni a prohlubovani; Jak uvadi online
encyklopedie Britannica (2022), ekonomicka integrace je proces, ve kterém dva nebo vice stata
v pfedem vymezené a danymi staty kontrolované geografické oblasti eliminuji fadu obchodnich
prekazek za ucelem zlepsSeni jejich ekonomické situace, tj. vykonnosti jejich ekonomik napfic
vSemi sektory; Tato integrace mize mit mnoho podob a troven ekonomické integrace se mize
enormng¢ liSit od volné asociace az po sofistikovany, hluboce integrovany ekonomicky prostor
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(napt. EU). Online encyklopedie Britannica (2022) rovnéz uvadi, ze piestoze ekonomicka
integrace byva ¢asto politicky, nikoli jen ekonomicky motivovany koncept, ktery piesahuje do
fady dalSich oblasti, jako je bezpecnost, mezinarodni vztahy a podobné. Na strankdch institutu
CFI (2022) se lze docist, Ze ekonomicka integrace piedstavuje proces postupné eliminace
obchodnich bariér mezi zemémi, piipadné k sladéni mé&nové a fiskalni politiky, coz vede k
propojenéjsi globalni ekonomice; Ekonomicka integrace je dle stejného zdroje v souladu s
ekonomickou teorii, ktera tvrdi, ze globalni ekonomika je vykonnéjsi, kdyz trhy mohou
fungovat jednotné s minimalnimi vladnimi zasahy.

Balassa (2013, s. 1) definuje ekonomickou ¢i hospodarskou integraci jako proces a jako stav
véci; Jako proces ekonomickd integrace zahrnuje opatieni urcena k odstranéni diskriminace
mezi ekonomickymi jednotkami, které patii do riznych narodnich statd, Jako stav véci pak
ekonomickd integrace muZze reprezentovat absence rdznych forem diskriminace mezi
ndrodnimi ekonomikami na raznych urovnich.

Novédkova na webu EkonomickyEU (2019) charakterizuje ekonomickou integraci jako proces
sblizovani stati v oblasti mezinarodniho obchodu a mezinarodnich ekonomickych vazeb a
zvySovani provazanosti obchodnich fetézcu, ktery muaze byt dobrovolné hluboky, avsak do
omezené miry je nevyhnutelny pro jakoukoli ekonomiku, kterd chce byt soucasti
mezinarodniho spoleCenstvi a jeho hospodarskych vazeb, pfiCemz rozliSuje pét urovni této
integrace: (1) Pdsmo volného obchodu, tj. nejnizsi Groven integrace, odstranéni zakladnich
bariér, nékterych cel ¢i ruSeni mnozstevnich limitu; (2) Celni unie, ve které dochazi k odstranéni
cel, pripadné zavedeni spoleCnych cel vici tfetim stranam, zruSeni dal§ich omezeni; (3)
Spole¢ny trh, ktery navazuje na predchozi stupné integrace plus dochazi k pridani volného
pohybu osob, sluzeb a kapitalu, zjednoduseni podminek pracovnich trhu pro obCany danych
zemi; (4) Hospodarska a ménova unie, coz je uroven, ktera pridava spoleCnou ménu, vznikaji
na ni nadndrodni instituce, dochdzi k prohlubovéni a harmonizaci legislativy, integrace dostava
politicky presah; (5) Politicka unie, nejvyssi uroven integrace, ktera jiz nema jen ekonomicky
charakter, dochazi ke spolupraci v riznych oblastech, od obrany pfe zahrani¢ni politiku, v praxi
muze vést ke vzniku federaci (napi. USA, Némecko).

2.4 Metodika

Tento oddil strucné popisuje metodiku, pomoci které byla tato prace vypracovana. Teoreticka
Cast prace byla vypracovana prostfednictvim metody literarni reserse, tj. tvoii ji kompilace a
vytah teorie z vybranych textd zabyvajicich se vymezenym tématem prace. Jako zdroje byly
v této Casti prace pouzity odborné a ovérené sekundarni zdroje v podobé odborné literatury a
oficialnich dokumentd Evropské unie, které¢ byly vybrany na zakladé vymezeného tématu
prace, které je bytostné€ spojeno s Evropskou unii, zejména pak s instituci Evropské komise,
ktera coby autor Zelené dohody pro Evropu a Nové prumyslové strategie pro Evropu
predstavuje Casto citovany zdroj. Pfedstavuje vychozi pudu pro analytickou ¢ast prace.

Druha, analyticka ¢ast prace, ktera obsahuje vlastni vyzkum v podobé analyz jednotlivych
identifikovanych faktort, byla vypracovana za pouziti metod analyzy, kompilani a
komparativni analyzy za vyuziti sekundarnich zdrojii. Pfevazujici metodou zastiesujici celou
analytickou cCast je pak analyza rizik a prilezitosti. Jednotlivé identifikované faktory
(prilezitosti/hrozby) byly vyvozeny na zakladé Nové prumyslové strategie a Zelené dohody.
Jako takové jsou v této &asti prace struéné analyzovany v kontextu odvétvi praimyslu CR za
ucelem jejich zatazeni do té €i oné kategorie. Tato Cast prace rovnéz obsahuje shrnuti a navrzena
doporuceni za i¢elem maximalizace pfinost z prilezitosti ¢i minimalizace dopadt hrozeb podle
stanoveného cile této price.
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3 Analyticka ¢ast

Analyticka Cast prace je rozdélena do ¢tyt hlavnich dil€ich ¢asti obsahujicich fadu podkapitol.
Prvni z téchto &asti velmi struéné shrnuje a vystihuje sougasnou hospodaiskou realitu Ceské
republiky. Druha cast analyzuje identifikované prilezitosti v kontextu tuzemského prumyslu.
Tieti &ast analyzuje identifikované hrozby v kontextu tuzemského pramyslu. Ctvrta &ast prace
pak obsahuje shrnuti vysledkd, zjisténi a jednotliva doporuceni.

3.1 Soucasna pozice ekonomiky CR

Uvodem se patii pfipomenout, tiebaze to tak Easto nebyva v tuzemském prostiedi vnimano, ze
Ceska republika je pom&rn& bohatou zemi s velmi vysp&lou ekonomikou, a to nejen v kontextu
zemi byvalého sovétského bloku, ze kterych je — alesponi z hlediska trovné hospodafstvi- tou
nejvice prosperujici ekonomikou, nybrz také pfi srovnani s fadou ,,zapadnich* zemi (za vSechny
je mozné jmenovat kupiikladu Spanélsko & Italii, ale také Japonsko). Ceska republika je
clenem OECD, coz je organizace sdruzujici ekonomicky nejvyspélejsi staty svéta, dile je
¢lenem EU, tedy nejmocnéj$i politicko-hospodatského uskupeni na svété a soucasné je ¢lenem
NATO; Tato &lenstvi poskytuji CR relativni politickou a tim i hospodéaiskou stabilitu, kterd je
jednim z hlavnich faktorti hospodaiského rustu. Podle narovnaného indexu lidského rozvoje
OSN (2019), ktery z ekonomické roviny zohlednuje kuptikladu vysi pfijmt nebo piijmovou
nerovnost, je CR na 13. misté pred zem&mi jako Belgie, Spojené kralovstvi ¢i Kanada. Co se
ty&e zékladnich makroekonomickych ukazatelti, dle dat CSU (2021) ¢inil HDP ke konci roku
2021 v CR 6 120 mld. K¢&; HDP na hlavu dle dat World Bank (2020) &ini cca 21 000 EUR (cca
500 tis. K¢), pficemz prumeér EU je 28 700 EUR, primér eurozony pak 31 000 EUR. Zde je
stale patrna propast mezi CR a zbytkem vyspélych zapadnich ekonomik zejména s ohledem na
produktivitu a cenu prace, coz jsou faktory souvisejici se strukturou ekonomiky a jako takové
jsou rozebrany nize. Ddle lze v kontextu makroekonomickych ukazatell zminit vefejné
zadluzeni CR vi&i HDP, které dle Eurostatu (2021) &ini 40 %; dale nezaméstnanost (3,8 %) a
troveti inflace pohybuijici se okolo 10 % (k dubnu 2022 — pozn. autora). Jak znamo, CR je
otevienou ekonomikou, ktera vyvazi pfiblizné 80 % souhrnného objemu exportu do zahranici
(bez zvazeni celkové hodnoty a pfidané hodnoty), ¢imz je vysoce zavisla na zahranicni
poptavce. Ekonomika Ceské republiky ve vétsing ekonomickych ukazateld, stejné jako v fadé
ukazatell vyspélosti spolecnosti z hlediska zivotni Grovné i socialnich faktort prekracuje unijni
pramér, aviak soucasné dlouhodobé nedosahuje svého potencialu. Ceské ekonomika neprosla
od pocatku 90. let Zadnou zasadni transformaci, v dusledku cehoz diky své struktufe zacina
nutné narazet na své limity, a to nejen s ohledem na transformaci smérem k primyslu 4.0 ¢i
digitalizaci. Ceska ekonomika disponuje pomé&rné& vysokou mirou diverzifikace, nicménd
z pozice subdodavatele neni tento pfiznivy ekonomicky ukazatel nijak promitnut do pridané
hodnoty &i produktivity. CR md v ramci svych moznosti prvotiidni vyrobni schopnosti i
kapacity, nicméné pozice tuzemskych firem v dodavatelském fetézci neumoziiuje jejich plnou
monetizaci. Fiskdlni politika CR je kontinualn& pomé&rné stabilni a zadluZeni zem& se pohybuje
na relativné nizké trovni. V Ceské ekonomice hraje prim sektor sluzeb nasledovany sektorem
prumyslu, ktery hraje ve vztahu k pomérnému podilu na HDP dilezitou roli — v ramci
evropskych ekonomik patii CR spolu s Irskem, Némeckem a Polskem mezi ty
nejpramyslovejsi.

Dopady Zelené dohody na odvétvi prumyslu

Pred pfechodem k jednotlivym pfilezitostem a hrozbdm, které Zelend dohoda skytd pro
tuzemsky prumysl, je uzite¢né podivat se na celou problematiku z poné€kud Sirsi perspektivy.
Tato diplomova prace je zaméfena na odvétvi prumyslu a v kontextu analyzy hrozeb a
prilezitosti je vhodné nejprve nastinit zdkladni predpokladané a predvidatelné dopady, jaké
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bude Zelena dohoda a jeji postupné zavadéni na odvétvi primyslu mit. Jsou-li uvazeny
strukturalni zmény planované v ramci ZD (Zelend dohoda) uvedené v teoretické casti prace, je
nabiledni, ze dopady Zelené dohody budou v odvétvi primyslu mnohem citeln&jsi nez
kuptikladu v odvétvi sluzeb ¢i zemédélstvi (tfebaze 1 zde dojde k zasadnim zménam).
V soucasné dobé je Zelena dohoda a jeji implementace do realné ekonomiky stale z velké ¢asti
ve fazi planovani, tfebaze jeji nékteré prvky jiz jsou zavadény. Ostatné¢ ekonomicka
transformace jako takova jiz aktivné probiha nékolik let. Co se vSak tyCe konkrétnich dopadu
(bez ohledu na jejich charakter) vyplyvajicich pfimo z textu Zelené dohody a zejména Nové
prumyslové strategie pro Evropu, ale také s ptihlédnutim k realné ekonomice a prumyslu a
souCasnym vyzvam, jako nejvyznamnéj$i prilezitosti byly v rdmci této prace identifikovany
ndsledujict:

¢ Obecna automatizace, robotizace a digitalizace vyrobnich i jinych procesu;
e Prilezitost v podobé obnovitelnych zdroju;
e Prechod k cirkularni ekonomice;
e Mechanismus spravedlivé transformace a souvisejici modernizace;
e Posilovani prumyslové a strategické autonomie.
A déle byly identifikovdny ndsledujici hrozby:
e Dopad na zaméstnanost a potreba (re)kvalifikace;
¢ Dopad na energetiku v podobé vysokych cen a mozné nedostupnosti energii;

e Zaostavani a sniZzovani konkurenceschopnosti v pripadé pomalé ¢i netspéSné
prumyslové transformace a nevyuziti prilezitosti prumyslu 4.0.

Pro uplnost je tfeba doplnit, ze tyto dopady se dle tvrzeni Evropské komise budou vztahovat na
vSechny cClenské zemé unijni sedmadvacitky, ovSem z logiky véci budou mit hlubsi a
strukturalngjsi dopad v pramyslovéjsich zemich a regionech, jednim z kterych je také Ceska
republika. V nasledujici ¢asti prace je podrobnéji rozebrano, jak tyto dopady mohou proménit
podobu tuzemského primyslu ve vztahu ke konkrétnim rizikiim a pfilezitostem, které s sebou
Zelena dohoda pfinasi. Jednotlivé dopady jsou uvazeny vzdy vzhledem ke kontextu prace, tj.
tuzemskému prumyslu z makroekonomického hlediska, nacez jsou uvazeny a dovozeny mozné
dopady, které jsou podle svého charakteru rozliSeny bud’ coby rizika nebo coby prilezitosti.
Vzhledem k rozsahu préace si neni mozno ¢init narok na zevrubné podrobnou analyzu, takze na
jednotlivé faktory je nahlizeno z makroekonomického hlediska tak, jak budou vnimany na
trovni pramyslu CR coby &lenské zemé& EU.

3.2 Prilezitosti

Tato kapitola obsahuje stru¢nou analyzu vyse identifikovanych pfilezitosti. Je rozd€lena do péti
casti. Jednotlivé Casti se do zna¢né miry dopliiuji ¢i prekryvaji. Prilezitosti rovnéz do velké miry
souviseji s hrozbami a naopak, coz je patrné zejména v navazujici Casti prace analyzujici
hrozby. Je proto nutné si uvédomit, ze jednotlivé prilezitosti nelze zcela vyclenit od hrozeb,
jelikoz prilezitost mize byt hrozbou a naopak — zalezi vzdy na pojeti dané problematiky
v konkrétnim vymezeném kontextu. Proto spolu jednotlivé identifikované faktory do velké
miry souviseji. Identifikované pftilezitosti vychazeji z porovndni vize Evropské komise pro
Evropu a principu a kli¢ovych prvkia Zelené dohody a soucasného stavu tuzemského pramyslu.
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3.2.1 Obecna automatizace, robotizace a digitalizace vyrobnich i jinych procesu

V Zelené dohodé se v souvislosti s transformaci pramyslu velmi ¢asto hovoii o tzv. primyslu
4.0, v ramci kterého jsou Casto skloriovany pojmy jako robotizace ¢i automatizace vyroby.
V tomto kontextu bude jednim z nejvice ,zasazenych“ odvétvi primysl zpracovatelsky,
potazmo pramysl automobilovy, ktery — jak zndmo — je pro tuzemskou ekonomiku zcela
zasadni (produkuje vice nez 20 % vyroby, ptfimo zaméstnava vice nez 150 tisic lidi, nepfimo
pak vice nez 400 tisic). Podle odhadi predstavuje automobilovy pramysl zhruba 5 % ceského
HDP a okolo 10 % vyvozu. Automatizace a robotizace tohoto odvétvi bude mit hluboky a ptimy
vliv na prosperitu tuzemské ekonomiky. Automatizace a robotizace vSak dopadne i na zbyla
prumyslova odvétvi, az uz se jedna o pramysl chemicky, potravinarsky ¢i hutnicky. V jakém
slova smyslu se jedna o pfilezitost? Podle analyzy spole¢nosti BSG Research (2021) pouziti
pokrocilych roboti mtize snizit provozni naklady az o 15 % a kombinace pokrocilé robotiky s
dalsimi high-tech feSenimi, vylepSenimi procesi a zménami strukturniho usporadani muze
z dlouhodobého hlediska a za vyuziti novych technologii prinést uspory ve vysi az 40 % a 30-
50% zvySeni produktivity v zavislosti na produkci. Zavadéni robotd a automatizovanych feseni
v ramci tuzemského pramyslu je navic v dlouhodobém obrovskou priilezitosti ke zvySeni
produktivity prace (jak je popsano nize). Jak si v tomto ohledu stoji odvétvi pramyslu v CR?

Obrazek 1 Podil robotizace podle prumyslového odvetvi

19%

. 39%

9%

209
3% 0%

Autoprimys| = Elektronika = Potravinarstvi = Chemie = Hutnictvi = Ostatni

Zdroj: Mezindrodni federace robotizace (2017), vlastni zpracovani

Z grafu lze vycist, ze roboty v né€jaké podobé vyuziva zhruba 20 % vSech prumyslovych
podnikl (neni brana v potaz velikost téchto podnikti). Tfebaze v relativnim porovnani je na tom
CR lépe nez vétsina zemi v EU (viz nasledujici graf), je zde jasné viditelny prostor pro zlepsen,
a to zejména v oblastech chemického a potravinaiského praimyslu. Ta maji vSak sva projektova
specifika a zavadéni automatizac¢nich technologii neni v téchto oborech tak , snadné“ jako
v ptipad¢ strojirenstvi.

Automobilovy primysl a souvisejici vyrobni kapacity, stejné€ jako dalsi odvétvi strojirenstvi
(zejména s ohledem na velké ¢i nadnarodni spolecnosti) jsou na tom z hlediska pouzivani
modernich technologii relativné dobfe. Podil automatizacnich a robotickych technologii na
lidské zaméstnance patfi v evropském srovndni k jednomu z nejvySssich, pficemz ma relativné
vysokou pfidanou hodnotu pro tuzemskou ekonomiku a tvoii znacnou ¢ast jeji hodnoty. Je
vidno, ze vyhody plynouci z nasazeni modernich technologii do vyroby pfinasi dodatecny
uzitek, ktery ve vysledku vede k rastu ekonomiky. Obecné Ize konstatovat, Ze automobilovy a
strojirensky prumysl je na velmi dobré cest€, z jehoz zkuSenosti mohou — byt v omezené mire

vrwe

nelze zadnym zplisobem povazovat za dokoncenou;, Uvodni zavadéci faze skoncila, nicméné
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nyni nastupuje tato cast primyslu do faze druhé, ktera byva odborniky charakterizovana jako
,faze posouvani efektivity* nebo faze, pti které dochazi k neustalému navySovani produkce za
minimalniho zvySovani nakladt prostfednictvim pouZzivani vyspélych technologickych feseni.

Zdaleka ne vSechna primyslova odvétvi Ceské republiky viak maji stejnou vychozi pozici.
V tomto sméru jde tedy o pfilezitost zejména pro ta odvéetvi, ktera jesté nebyla modernimi
technologiemi, automatizaci a digitalizaci tolik prostoupena, jako je kupfikladu chemicky ci
potravinaisky pramysl; V kontextu typu podnikii mizeme hovofit o piilezitosti zejména pro
malé a stfedni podniky, které tvofi patef Ceské (a v zasadé také evropské) ekonomiky. Je
uziteCné zaméfit se na rozdil v automatizaci a robotizaci procesti u malych a stiednich a velkych
podnikl; Podle nejnovéjsi analyzy Asociace malych a stfednich podnika a zivnostnika (2022)
vyuziva prumyslové roboty a automatizaéni moderni technologie pouze zhruba 13 % vSech
malych a stiednich podnikd v CR, pfi¢emz robotizovano byva v téchto firmach pramérné 10 %
z celkové produkce. Lze to porovnat to s prumérnou mirou robotizace a automatizace velkych
podniku, ktera se pohybuje okolo 50 %. Napftiklad v zpracovatelském primyslu vyuziva roboty
a automatizacni feseni piiblizné 60 % velkych podnikd, ale pouze 9 % téch malych. Rozdil je
zarazejici.

Na druhou stranu je nutné zminit, Ze mira zavadéni téchto technologii v produkénim prostiedi
roste u malych a stfednich podnika rychleji nez u téch velkych. Nezalezi pfitom na tom, zdali
tyto podniky reflektuji potfeby trhu ¢i zda se pfipravuji na budoucnost. Nesoulad a znacna
rozdilnost v mife vyuzivani modernich technologii podle velikosti podniku je vSak nutné fesit,
jelikoz uspéSna implementace prislusnych technologii v rdmci MSP znamend obrovskou
budouci konkurenéni vyhodu CR, stejn& jako zvySovani vykonu ekonomiky. Je nutné si
uvédomit, ze tuzemské malé a stiedni podniky z velké miry zaujimaji stfedni az niz§i pozice na
dodavatelském fetézci, tj. Casto pusobi jako subdodavatelé operujici relativné daleko od
finalniho zakaznika, pficemz tato skutecnost se odrazi na pridané hodnot¢ jejich produkce, cené
prace a ve vysledku na stavu hospodarstvi jako celku. Automatizace a obecnd modernizace a
vyuziti digitalnich technologii by mohlo posunout tuzemské MSP k efektivné;si vyrobé a vyssi
cené prace, nemluvé o vedlejsich dopadech, jako je kuptikladu snizovani uhlikové stopy
z vyroby, dekarbonizace primyslovych procest a podobné.

Az doposud bylo hlavni pfekazkou pfechodu MSP smérem k modernim technologiim zejména
nedostatek finan¢nich zdroju potfebnych k restrukturalizaci a modernizaci procest, coz je velmi
draha zélezitost na vsech urovnich, jelikoz zatimco velké podniky maji obrovské financni
prostfedky ¢i jsou financovany odjinud, kuptikladu z nadnirodnich matek, malé a stfedni
podniky museji v tomto ohledu spoléhat pouze na sebe. Segment malych a stfednich podnika
je pritom pro Cesky prumysl extrémné dilezity, nejen kvuli své roli v ekonomice, ale zejména
diky své piidané hodnoté (zaméstnava vétsinu lidi, odvadi dand v CR, maji vys§i socialni
zodpovédnost atd.). Podle udaji analyzy Asociace malych a stfednich podnika a zivnostnika
(2022), investicim a modernizaci vyroby je aktivné naklonéna nadpolovi¢ni vétSina MPS.
Hlavni ptekéazkou jsou jiz zminéné finance (v mens$i mife potom nedostupnost servisnich a
poradenskych feSeni, nicméné tyto problémy lze vyfesit ruku v ruce se zavadénim ptislusnych
technologif). Zelena dohoda a souvisejici finanni podpora v rdmci programu Mechanismus
spravedlivé transformace proto predstavuje pro malé a stiedni (a samoziejmé také velké)
podniky obrovskou pfilezitost, zejména pro to, ze Evropska komise vyslovné jmenovala malé
a stfedni podniky jako jeden z hlavnich cila své podpory.

Ve vyrobé muze automatizace podle vétSiny dostupnych udaji a analyz v souasnych
podminkach zvysit efektivitu vyroby prumérné o 30 % (nékde méné€, ale nékde také az o 50 %).
Toto podstatné zvySeni efektivity produkce nejen zlepSuje vyslednou produkci, ale také
umoziuje podnikiim stat se konkurenceschopnéjsimi subjekty na daném trhu. Je tedy pomérné
ocividné, Ze automatizace a robotizace predstavuje pro tuzemské primyslové podniky zna¢nou
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piilezitost ke zvySeni vlastni hodnoty i hodnoty prace. Jak si ale v tomto ohledu stoji CR
v mezinarodnim srovnani, co se tyCe miry robotizace? Tento tidaj je velmi dulezity z hlediska
mozné dodatecné implementace potiebnych technologii do konkrétnich segmentti. Nasleduje
ilustracni graf.

Obrazek 2 Ro¢ni instalace prium. robott na 15 nejvétsich trzich na svété za rok 2019 v tis. jednotkach

Zdroj: World Robotics (2020)

Je vidét, ze CR patii mezi absolutni §pi¢ku v pouzivani automatizovanych robotdi na svéts. Z
grafu je ddle patrné, ze Némecko je nejvice automatizovanou ekonomikou v Evropské unii s
pfiblizné 221 500 primyslovymi roboty — pocet se oproti roku 2019 zvysil o 3 % (brany v dvahu
jsou podniky viech velikosti). Ov§em pozor, graf znazorfiuje absolutni hodnoty, aviak CR je z
uvedenych zemi jednoznacné nejmensi ekonomikou s nejmen§im poctem obyvatel, zato s
jednim z nejvysSich prirastkt automatizovanych jednotek per capita. To lze pficist struktuie
Ceského prumyslu, v némz hraje prim zejména automobilovy pramysl, strojirenstvi, chemie,
hutnictvi a potravinaistvi. Dle statistik CSU (2020) zvefejnénych na jejich webu vyuziva
prumyslové ¢i jiné roboty 16 % firem v ramci celé republiky, pficemz nejvétsi podil na tom
maji velké podniky nad 250 zaméstnancii (53 %) a stfedni podniky od 50 do 249 zaméstnanct
(31 %). Velké podniky se tak svou mirou robotizace / automatizace vyroby mohou srovndvat
se Spickami EU, kterou dale dotvati zejména severské zemé, Némecko a také Slovinsko. Kromé
klasické mechanické automatizace je v CR ve velkych podnicich zpravidla také kvalitni
softwarovd automatizace zajiStujici automatické vyrobni procesy prostfednictvim fizeni a
kontroly prumyslovych robott. Je nasnad€, Ze digitalizace a automatizace se vzajemné dopliuji,
zvlasté v prostiedi prumyslovych a vyrobnich podniki. A ¢im Ze je tato skutecnost vpravdé
prilezitosti? Jelikoz ukazuje na uspé$né zvladnuti prvni zavadéci faze, kterou budou nasledovat
faze dalsi, kdy automatizované jednotky budou stale ¢astéji soucasti ekonomiky prakticky ve
viech pramyslovych odvétvich a na viech trovnich vyroby. Uspé&§na automatizace a robotizace
znamena efektivnéjsi vyrobu, coz (idealné¢ ve spojeni z vykroCeni ze stinu pozice
subdodavatele) bude mit pfimy vliv na rust produktivity prace, coz v ekonomickém kontextu
zpravidla vede k rastu produktu, ristu mezd a ristu obecné Zivotni trovné. V praxi to jednoduse
znamena, ze spoleCnosti vyuzivajici moderni technologie a koncepty budou moci svym
zaméstnancim vyplacet vys$si mzdy, jelikoz technologie vedouci k vys$i produktivité prace
vedou k vyS$si pridané hodnoté oné produkce, tfebaze konkrétni mira tohoto jevu se lisi podle
prostiedi (na podporu tohoto tvrzeni 1ze uvést vysledky studie CERGE-EI z roku 2018, podle
které pracovnici v ruznych sledovanych ceskych primyslovych podnicich vyuzivajicich
moderni automatizacni a pocitacové technologie vyprodukovali v priméru pfiblizné o 142
K¢&/hod vyssi hodnotu nez pracovnici spolecnosti, které tyto technologie nezavedly — odkaz na
studii je uveden ve zdrojich, pozn. autora). Navic, vyssi produkce znamena vyssi potiebu
pracovni sily a potencionaln€ vytvoteni novych pracovnich mist. Pfi uvazeni, jak vyznamny je
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zpracovatelsky a zejména automobilovy primysl pro Ceské hospodarstvi, Ize se znatnou mirou
jistoty konstatovat, ze prave robotizace a automatizace vyrobnich a zpracovatelskych procesu
(zejména u malych a stfednich podniki) predstavuje jednu z viibec nejzasadnéjSich prilezitosti
v souvislosti se Zelenou dohodou a celkovou transformaci a posunem ceské ekonomiky smérem
k vyS$§i produktivite.

Jak bylo uvedeno, ze MSP v CR s ohledem na zavadéni zminénych technologii stale skytaji
znacny potencial. Relativn€ vysoky potencial pro automatizaci v ramci dulezitych sektora Ceské
ekonomiky (napf. zpracovatelsky prumysl) dale predstavuje znacnou prilezitost pro
modernizaci tuzemské ekonomiky a zvySovani jeji konkurenceschopnosti na mezinarodnim
poli. CR je u vétsich podnikd v tomto sméru tedy pom&mé& dobie piipravena; se spravnou
strategii a kompetentnimi osobami na kli¢ovych urovnich fizeni je lze za pfilezitost oznacit také
perspektivu zavadéni automatizacnich technologii a pfipravenost urcitych kli¢ovych odvétvi na
prechod k Primyslu 4.0. To se vSak neobejde bez investic do vyzkumu a vyvoje pro inovacni
GiGely. Pozice CR je v tomto ohledu pomé&ré silna; SPCR (2020) uvadi, ze Ceska republika za
poslednich 11 let vice nez zdvojnasobila svou investi¢ni pozici do vyzkumu a vyvoje, pficemz
v roce 2018 tyto vydaje poprvé prekrocily hranici 100 miliard korun, pficemz z 60 % se na této
Castce podilely soukromé podniky (nyni neni brana struktura téchto investic).

Zavérem lze na zakladé uvedeného konstatovat, ze vzhledem ke struktuie a vyznamu
primyslu pro Ceskou republiku piedstavuje automatizace a robotizace a obecna
modernizace priumyslovych procesu v ramci zavadéni konceptu Zelené dohody (ovsem i
mimo) obrovskou prilezitost k navySeni produktivity prace a posileni celkového stavu
ekonomiky, ale v neposledni fadé¢ bude také znamenat vznik novych pracovnich mist ¢i
bezpecnéjsi pracovni prostiedi.

3.2.2 Prilezitost v podobé obnovitelnych zdroju

Jak bylo zjisténo, nastupujici transformace s ohledem na Zelenou dohodu a jeji vize a cile
predstavuje dale zjevnou prilezitost také pro zakladni subjekty ekonomické sféry Cinnosti, a
sice osoby na trhu prace. Tato pfilezitost je ponékud specificka, jelikoz soucasné muze
z urcitého thlu pohledu predstavovat také hrozbu, nicméné toto pojeti této problematiky je
rozvedeno v ndsledujici kapitole prace analyzujici hrozby. Je nutné si uvédomit, ze zmény
v prumyslu budou nutné znamenat zmény na trhu prace a vytvareni rady pracovnich
mist. Je dobré podivat se na tuto prilezitost optikou tuzemského primyslu. Zelena dohoda bude
podle vSeho zavadéna na mistni trovni, jelikoz v rdmci principu subsidiarity jde o nejvhodnéjsi
zpusob provedeni potiebnych zmén s kyzenou ucinnosti jak pro narodni, tak celounijni cile
Zelené dohody. Jinymi slovy, potfebné zmény maji byt dle vize Komise i narodnich stata
Htazeny* lokalné a nikoli z evropské trovné. V ceském prostiedi to znamena zejména proménu
tradiCnich uhelnych regioni a Spinavych® pramyslovych odvétvi spojené s ndstupem
klimaticky neutralniho hospodarstvi a masivniho nasazovani obnovitelnych zdroja (OZE). To
v realit€¢ znamend vytvareni novych pracovnich mist. Zelend dohoda jasné hovoii o nutnosti
transformace postizenych regionii za ucelem splnéni cild ZD. Je-li odmySleno odvétvi
strojirenstvi a vyroby, v prostiedi tuzemského pramyslu nebude z hlediska zaméstnanosti nic
zasazeno hloubéji nezli prave takzvané uhelné regiony.

Je dobré se nejprve podivat na situaci v uhelnych regionech, které zelend transformace zasdhne
nejvice. Podle dat UK (2020) je v CR v uhelném a souvisejicim pramyslu zam&stnano zhruba
28 000 az 40 000 pracovnikd, v zavislosti na tom, zda jsou zohlednény faktory piimé
zameéstnanosti, mezinarodni obchodni styky apod. Tyto regiony se nachdzeji v Karlovarském,
Moravskoslezském a Usteckém kraji. Je tfeba dodat, Ze planované ukonéeni t&zby uhli m4 dle
programového prohlaseni soucasné vladni garnitury nastat v roce 2033 (tfebaze realnéji
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se dle nekterych odbornikii z oboru jevi termin 2035-36 a rovné€z neni od véci mit na pameéti,
ze programové prohlaseni neni nikterak pravné zavazny dokument). V ramci dislednosti je
mozné uvazit scénaf 40 000 pracovniku, ktefi v uhelném sektoru (a vazanych profesich) dnes
pracuji — zhruba stejny pocet (ne-li vice) jich dnes ptitom pracuje v sektoru OZE, viz nasledujici
graf.

Obrazek 3 Pocet pracovnikii v daném sektoru OZE v roce 2018
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Zdroj: Uhelnd komise, EUobserver (2019), vlastni zpracovéni

Jak vyplyva z grafu, pfed ¢tyfmi lety pracovalo napfic sektorem OZE zhruba 40 000 osob; Je
nutné si vS§ak uvédomit, ze zatimco ohrozeny uhelny sektor zaznamenava ubytek pracovni sily
v dasledku dekarbonizace v ramci energetické koncepce CR a §irsich cilti Zelené dohody, sektor
obnovitelnych zdroji je naopak cilem pfilivu novych pracovnikd riznych odbornosti, coz je
dano rozmanitou strukturou sektoru. Nejvétsi podil na zaméstnanosti v OZE m4 biomasa a
biopaliva, coz je dano zejména tim, ze jde o relativné zavedené zdroje. Oproti tomu
fotovoltaika, vodni a vétrna energie zaméstnava nejméné lidi a soucasné se také nejméne podili
na produkci obnovitelné energie. Zde ovSem existuje znacny potencial pro rust, jelikoz EU jiz
predstavila strategie — a to nejen v ramci ZD — pro intenzivnéjsi pouzivani téchto zdroju a jejich
financovani, nehled¢ na to, ze dnes jiz existuji lepsi a vyspélejsi technologie umoziujici
zavadéni téchto zdroji i v naSich podminkach, byt omezené. Dale je si tfeba uvédomit, ze
produkce v ramci OZE zpravidla vyzaduje fadu piidruzenych vyrobnich a servisnich procesu,
stejné jako spravu komplexnéjsi infrastruktury, coz v konecném dusledku vyzaduje vys$si pocet
pracovnikd. Jak tomu rozumét v praxi? Jednoduse tak, ze na vyprodukovanou jednotku energie
z OZE (bez ohledu na to, zdali jde o biopaliva, solarni energii ¢i vétrnou energii) je potieba vice
lidského kapitalu nezli na jednotku energie vyprodukovanou v uhelném ¢i jaderném sektoru.

Je uzite¢né zvazit udaje z grafu — zhruba 40 tisic zaméstnanct pracuje v sektoru OZE, coz je
ptiblizné stejné jako v uhelném sektoru. Uhelny sektor (nemluvé o jadru ¢i plynu) ma vsak
nasobné vyssi podil na vyrobé energie nezli OZE (OZE nemaji ani 10 %, viz nésledujici graf).
Je tedy ziejmé, ze OZE skutecné vazou vyssi zaméstnanost skrze procesni komplexitu svého
provozu. S vyhledem do budoucna muze tedy transformace tohoto sektoru v ramci
implementace Zelené dohody v dlouhodobé perspektivé vytvoftit dalsich 50 000 novych
pracovnich mist, vzhledem k tomu, Ze dnes neni podil OZE v energetickém mixu CR ani 20 %
a porovnanim poctu pracovnikti v sektoru OZE vuci jeho relativni velikosti. V této souvislosti
je zajimavé poukazat na nepomer intenzity zameéstnanosti v sektoru OZE vs. tradi¢nich zdroji;
Dle analyzy Uhelné komise z roku 2020 je u tradi¢nich zdroji na vyprodukovani 1 GWh
potieba 0,5 pracovniho mista, zatimco u OZE je zapotiebi praimérn€ 2,5 pracovniho mista, tedy
5x (!) tolik. Navic, za soucasného technologického stavu feSeni maji OZE nizsi a¢innost vyroby
energie nezli ,tradiCni“ zdroje, coz v praxi znamend, ze z hlediska kvantity jich bude potieba
radoveé vice (naptiklad jedna uhelna elektrarna zajistuje stejnou produkci jako nékolik vodnich
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elektraren). To samoziejmé€ znamena vys§i naroky na pocet zaméstnancu, od vykonnych
feditell az po servisni techniky.

Obnovitelné zdroje tedy predstavuji znacnou pfilezitost pro rust pracovniho trhu, pfi¢emz
takovy rast nutn€ vede k rustu ekonomiky. TrebaZze je tato makroekonomicka uvaha ponékud
zjednoduSena, dobre ilustruje prilezitosti, kterou OZE pro tuzemsky pramysl skytaji. Jako
ptiklad Ize uvazit nasledujici graf znazornujici narodni energeticky mix k roku 2020 a nasledné
porovnat tato data s pfedchozim grafem.

Obrazek 4 Energeticky mix CR v roce 2020

6.75%

52.50% 40.75%

OZE Jaderné zdroje Fosilni zdroje

Zdroj: OTE (2020), vlastni zpracovani

Pro uplnost je tfeba dodat, ze OZE tvori slunecni energie (2,27 %), vétrna energie (0,43 %),
vodni energie (0,65 %) a biomasa (3,4 %); Fosilni zdroje tvoifi hnédé uhli (40 %), cerné uhli
(2,6 %), zemni plyn (9,61 %) a ropné a druhotné zdroje a ostatni (0,23 %). Je-li uvazeno
naptiklad, ze biomasa tvofi pouze 3 % zdrojl, ale zaméstnava cca 17 000 osob, tedy zhruba dvé
zameéstnanost. Naptiklad studie spole¢nosti Deloitte hovoii o tom, ze zvyseni podilu OZE v
energetickém mixu CR o pouhych 15 % by v nésledujicich 10 letech vytvofilo piiblizng 30 tisic
novych pracovnich mist. Samoziejmé jde pouze o odhady, jelikoz budoucnost trhu prace nikdy
nelze predvidat zcela presn€, nicméné uz nyni je zfejmé, ze navySovani podilu obnovitelnych
zdroji znamena vyssi pocCet pracovnich mist. I kdybychom si ptedstavili zruseni v§ech 40 000
pracovnich mist v uhelném sektoru, nova energeticka koncepce pod zastitou Zelené dohody ma
potencial vytvofit mnohem vice novych pracovnich mist. Zde je potieba hovofit o nutnosti
rekvalifika¢nich programa; V opa¢ném piipadé by mohla zelena transformace uhelnych
regionll pusobit zna¢né disruptivné s ohledem na strukturalni nezaméstnanost a podobné
nezadouci jevy (viz kapitola této prace analyzujici hrozby).

Je tfeba znovu pfipomenout, Ze co do intenzity zameéstnanosti, sektor ,,Spinavych energii (tj.
plyn, uhli, jadro) vyzaduje mnohem méné zameéstnanci nezli sektor OZE, coz je dano
strukturou toho ¢i onoho odvétvi. Proto Cisté z kvantitativniho hlediska bude trh prace z této
zmény benefitovat. Jak bylo uk4zadno na pfikladu podilu OZE a uhelném sektoru,
z dlouhodobého hlediska pfinese vytvaieni novych pracovnich mist v oblasti OZE tadoveé vice
pracovnich mist, nezli jich zanikne. Kritickou fazi — ktera rozhodne o tspéchu ¢i neuspéchu
této transformace z hlediska ekonomiky — bude vytvafeni rekvalifikaénich programi a
prilezitosti v sektoru OZE pro pracovniky zaniklych odvétvi ¢i jakykoli jiny druh kratkodobé
podpory. Zanikani uhelného sektoru de facto probiha jiz od 80. let, nicméné doposud byl tento
proces relativné pfirozeny, zatimco nyni bude tazen umeéle z evropské i narodni irovné a bude
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probihat rychleji, nezli tomu bylo doposud. To je popis reality, nikoli zadny teoreticky plan i
koncept. Vlada by tudiz neméla odklon od uhli odkladat, jelikoz by to mohlo zpiisobit problémy
postizenych regionti z hlediska konkurenceschopnosti v ramci CR i EU, jelikoz pozdéjsi
zavadeéni novych technologii, OZE a vytvareni pracovnich mist znamena byt o krok pozadu za
témi staty a sektory, které k této transformaci prikrocily dfive, a to jak z hlediska zaméstnancu,
tak zaméstnavateli a logicky také statu. Proto pravé zelena transformace postizenych
tuzemskych regionu a uhelného sektoru jako celku p¥i vytvareni novych pracovnich mista
programu cilenych na nabyti novych schopnosti s cilem uplatnéni na trhu prace v nové
vznikajicim odvétvi predstavuje dalsi zasadni prilezitost, jejiz vhodnym uchopenim muze
cesky prumysl prispét k rozvoji a rustu tuzemské ekonomiky v novém prumyslovém
prostredi.

Nastupujici (a nevyhnutelnd) transformace energetického sektoru, zejména s prihlédnutim
k ukonCeni pouzivani uhli, pfedstavuje pro energeticky prumysl znacnou prilezitost jak
z hlediska riistu zamé&stnanosti, tak pii vytvafeni novych pracovnich mist. V prostiedi CR je
tato problematika obzvlasté vyznamna, jelikoz na$ uhelny sektor je v relativnim srovnani jeden
z nejvétSich v EU, kdy spolu s Polskem a Némeckem tvofime tzv. ,stfedoevropsky uhelny
trojuihelnik*. Zavérem je nutné rovnéz zminit skutecnost, ze transformace uhelnych regionti a
prechod k obnovitelnym zdrojim bude mit dopad presahujici samotné postizené regiony,
jelikoz nové vznikajici pracovni mista budou znamenat ptilezitost také pro osoby, které nebyly
transformaci uhelnych regiond zasazeny, jelikoz novych mist bude fadoveé vice nez téch
zaniklych, a tuzemsky energeticky primysl tak pfi zvoleni vhodné strategie Ceka relativné
znacny impuls k ristu.

3.2.3 Prechod k cirkularni ekonomice

Se zaméfenim na roli primyslu z hlediska udrzitelnosti, dalsi identifikovanou prilezitosti
bude spolu s automatizaci, robotizaci a digitalizaci vyrobnich i jinych procesu prechod
k cirkularni ekonomice, o Cemz ostatné rozsahle hovoii Evropska komise jak v Nové
prumyslové strategii pro Evropu, tak v samotné Zelené dohodé. A prave cirkularni ekonomika
neboli ob&hové hospodafstvi ma potencial stat se pro silng pramyslovou Ceskou republiku
obrovskou prilezitosti. V tuzemskych koncinach neni koncept cirkularni ekonomiky pfilis
znamy, coz je zpusobeno mnoha faktory, které neni mozné v ramci této prace podrobné
rozepsat, nicméné v ramci prace postaci drzet se konstatovani, ze Cesky prumysl na rozdil od
fady zédpadounijnich ekonomik stoji pfedev§im na linearnim modelu tvorby hodnoty. Za Gcelem
odliSeni je vhodné oba modely porovnat.

Obrazek 5 Srovnani zjednodusenych konceptii linearni a cirkularni ekonomiky
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Zdroj: Atria Innovation (2020)
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Ilustrace znazornuje koncepcni porovnani obeéhového a linedrniho modelu hospodatstvi. Jak je
vidét, cirkuldrni ekonomika se od linedrni ekonomiky li$i zejména posledni pridanou recyklacni
tazi. V praxi toto odliSeni funguje tak, ze zatimco v linearni ekonomice jsou vytézeny suroviny,
které jsou nasledné zpracovany a preménény na produkt, ktery se po pouziti vyhodi, v cirkuldrni
ekonomice je tento cyklus pomyslné uzavien, Vyhozeny odpad je opétovné zpracovan a
recyklovan tak, aby mohl byt z vétsi ¢asti nebo v idealnim ptipadé cely pouzit znovu jako vstup.
Linearni ekonomika tak spotfebovava vice surovin a energie, coz klade vyssi naroky na zivotni
prostiedi a soucasné také vyssi produkcei emisi uhliku (viz cile Zelené dohody).

Je-li uvazeno, ze dle dostupnych evropskych statistik je témef 70 % vstupnich surovin
neobnovitelného charakteru, coz je z dlouhodobého hlediska zkratka neudrzitelné, nemluveé o
vysokych zbytecnych ztracenych nakladech, kdy napt. rocné se podle zpravy OSN (2022)
z roku na Zemi vyhodi pouzitelny plast za zhruba 120 mld. USD atd., pfechod k obéhovému
modelu dava z hlediska cili Zelené dohody jednozna¢né smysl. Materidly a komponenty
odhadem tvofi 40-60 % celkovych nakladi vyrobnich firem v Evropé a Casto tak vytvareji
konkuren¢ni nakladovou nevyhodu. Cirkularni ekonomika tvofi jeden z pilifti Nové
prumyslové strategie praveé pro svou udrzitelnost (dle tvrzeni EK pochéazi 80 % sklenikovych
plynt z dodavatelského fetézce, ktery cirkularni ekonomika Caste¢né eliminuje) a ekonomickou
vyhodnost. Ve srovnani s linearni ekonomikou operuje (fungujici) obéhové hospodarstvi
mnohem udrzitelnéjSim zpusobem, jelikoz je zaméfeno na vytvareni a zachovani pridané
hodnoty pii soucasné eliminaci produkce odpadi a co nejmensim podilu plytvani.

Cirkularni ekonomika se soustiedi na vyuziti produkta a dopadu coby vstupnich zdrojt, zatimco
linearni model povazuje odpad za vedlejsi produkt vyroby a nebere v tuvahu hledisko
udrzitelnosti. Vzhledem k obé&hu pouzitych produkti jako zakladniho zdroje se koncept
takového hospodarstvi jevi jako kruh, coz znazortiuje 1 vySe uvedeny obrazek. Cirkuldrni
ekonomika byva také nékdy oznacovana jako ,,uzavieny systém vyroby“, ovSem tento nazev je
pon€kud zavadejici. Hlavnim zdkladem cirkuldrni ekonomiky (ddle také CE) je oproti linedrni
ekonomice (dale také LE) udrzitelnost na vSech urovnich. To vSak neznamena, Ze cirkularni
ekonomika nebude vyzadovat Cast novych zdroji nebo ze nebude produkovat odpad; To je
v dnesni dobé 1 blizké budoucnosti prakticky nemozné. Obecné lze konstatovat, ze cilem
prechodu z linearniho na béhovy model hospodarstvi je vSak drastické omezeni produkce
odpadu za soucasného omezeni vyuzivani novych prirodnich zdroju.

Co to v kontextu této prace znamend pro CR, resp. pro &esky primysl? N&kolik véci.
Z obecného hlediska pfechod k cirkuldrni ekonomice znamend v prvni fad¢ snizeni zavislosti
na dodavatelskych fetézcich, jelikoz dojde ke sniZeni potfeby surovinovych vstupt. A jelikoz
soucasny Cesky i unijni pramysl je silné zavisly na dovozu surovin ze zemi mimo EU, v delSim
Casovém horizontu tento vyvoj povede k prohlubovani primyslové a strategické autonomie
tuzemského i1 evropského primyslu v souladu s jednim z proklamovanych cili Nové
prumyslové strategie pro Evropu v ramci Zelené dohody.

Dalsi celoprumyslové hledisko pro prilezitost predstavuje rostouci poptavka pro ,,zelenych® ¢i
udrzitelnych produktech, v mnoha ptipadech i navzdory mirné vy$§im nakladim. Déle lze
z dlouhodobého hlediska hovofit o snizovani nakladi, nové obchodni vazby a vytvafeni novych
pracovnich mist. A s tim se poji znacna prilezitost pro tuzemsky prumysl, a sice skutecnost,
Ze za ucelem skute¢né funkéniho obéhového hospodarstvi bude zapotiebi vznik pomérné
malého, zato zcela nového prumyslového sektoru zabyvajiciho se recyklaci a zpracovanim
odpadu z produkce a jeho preménou na opétovné pouzitelny vstupni material. Lze
predpokladat, ze drtiva vétSina zejména malych a stfednich podnik (velké podniky budou
z Casti vyjimka) nebude mit zdroje ani kapacity na vytvoreni vlastniho recykla¢niho zavodu a
budou nuceny tuto sluzbu outsourcovat na dodavatele tfetich stran. Tento potenciondlni
recyklatni“ sektor ma v silné pramyslové CR potencial stat se nejenom zdrojem novych
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pracovnich pfilezitosti a faktorem rustu HDP, ale mtze také pfispét vlastni pfidanou hodnotou,
a to zejména tehdy, bude-li dostate¢né uspésny a efektivni pohledem zahrani¢nich subjekt;
Tim jsou mysleny zejména sousedni zemé, jelikoz v rdmci Zelené dohody jsou zpravidla
nejméne emisne€ narocna lokalni feseni). V tomto sméru se lze inspirovat na prikladu zemti,
které jsou pomyslnymi Sampiony v cirkularni ekonomice, coz v evropském kontextu znamena
zejména Némecko, Nizozemsko, Finsko a Spojené kralovstvi. CR se v ramci EU fadi k méné
vyspélym cirkularnim ekonomikam. Je-li v§ak fe€ o konkrétnich pfilezitostech CE pro Cesky (a
stejné tak evropsky) prumysl, za zminku stoji pfedevSim nasledujici: Efektivnéjsi vyuziti
kone¢nych zdroju — CE vyzaduje fadové mén€ zdroju, coz znamena niz§i vstupni naklady;
Snizeni dopadu na zivotni prostiedi — CE nevyzaduje takovy objem tézby jako LE, omezeni
vyroby novych plastl, snizovani emisi z vyroby, sniZzeni vedlejSich nakladd; Posileni
ekonomiky — vytvareni novych obchodnich modelt, prilezitosti k inovacim, posilovani
strategické autonomie.

Ackoli je tedy ziejmé, ze v kontextu tuzemského primyslu predstavuje prechod k obéhovému
hospodafstvi prilezitost, ¢eli dvéma zasadnim problémam; Prvnim je nedostate¢né povédomi o
konceptu a moznostech cirkularni ekonomiky vzhledem k nadchdzejici transformaci
ekonomiky z pohledu podnika a podnikatelt, ktefi ¢asto nevédi ¢i nedokazi plné docenit, jak
hluboce transformativni potencidl CE skyta; Druhym je pak absence proaktivniho pfistupu
spottebitele a poptavka po udrzitelnych produktech plynoucich z cirkularni ekonomiky. Oba
faktory maji nicméné sestupnou tendenci. V tomto sméru lze tedy s mirnym optimismem
predvidat, Ze CE se postupem Casu stane integralni soucasti ceského prumyslu. Lze namitnout,
ze prechod na CE by byl pro fadu podnikt pfili§ nakladny, nicméné studie (jako napft. studie
Ceského institutu CE) dokazuji, Ze naklady spojené s prechodem na model cirkularni
ekonomiky jsou stejné vysoké jako napf. investice spojené s adaptaci vyrobnich procesu atd.,
coz jsou zmeny, které ro¢né podstoupi tisice ¢eskych firem. V ramci alokace finan¢nich zdroju
pro naplnéni cile Zelené dohody a v rdmci Mechanismu pro spravedlivou transformaci bude
navic Cast téchto nakladi kompenzovana z EU, coz ma v praxi usnadnit pfechod Casti
prumyslovych firem ke konceptu CE. Je tedy v zajmu udrzeni konkurenceschopnosti ¢eskych
prumyslovych podnikt a prumyslu samotného, aby Sel této zméné vstfic.

3.2.4 Mechanismus spravedlivé transformace a souvisejici modernizace

Zasadni roli budou pfi transformaci ¢eského primyslu smérem k cilim Zelené dohody hrat
zdroje, vladni pobidky a osvéta vyznamu nadchézejici transformace. A pravé s tim pfimo
souvisi jiz deklarovana prilezitost a schvalena podpora ze strany Evropské unie v podobé
Mechanismu pro spravedlivou transformaci, ktery lze s trochou nadsazky oznacit za jakousi
,,Zivnou pudu‘ této transformace.

V teoretické Casti prace bylo zminéno, ze v rdmci Mechanismu pro spravedlivou transformaci
bude na podporu ekonomik a regiond nejvice zasazenych dopady ekonomické transformace
v dusledku implementace Zelené dohody uvolnéno pies 100 miliard EUR, které budou nasledné
alokovany tém nejpotiebnéjSim a nejcitelnéji zasazenym regionim. Nastroj se sklada z nékolika
dil¢ich nastroji (Novy Fond pro spravedlivou transformaci; Novy Uvérovy nastroj pro vefejny
sektor; Rezim pro spravedlivou transformaci v ramci InvestEU). Pouziti téchto prostfedki bude
navazano na vypracovani specifickych narodnich plant odsouhlasenych Komisi — vzhledem
k objemu prostiedku je jedna o masivni pfileZitost pro vSechny strukturaln€ podfinancované
kraje CR, u nichz Ize ptedpokladat, Ze je primyslova transformace zasahne nejcitelngji.
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Obrazek 6 Srovnani absolutnich pfijmu nejvétsich prijemcu-zemi EU v ramci MSP v EUR

g/ Polsko; 8 mid.
EUR
8

7 Némecko; 5.1
mld. EUR

Rumunsko; 4.5

5 mld. EUR Cesko; 3.4 mid. Francie; 2.1 mld.
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Bulharsko; 2.7 Italie; 2.1 mld.
mid. EUR EUR

Polsko Némecko Rumunsko Cesko Bulharsko  Francie Italie

Zdroj: Evropska komise (2021); vlastni zpracovani

Je vidét, Ze jen do CR ma piijit zhruba 3,4 mld. EUR, resp. vice nez 80 miliard K& Graf
znazoriuje sedm clenskych zemi EU, kterym bylo v rdmci Mechanismu pro spravedlivou
transformaci v ramci snahy o dekarbonizaci a ,,0zelenéni* mistnich regionti alokovano nejvétsi
absolutni mnozstvi prostiedkt. Pfi srovnani absolutnich Castek a relativnich velkosti ekonomik
jednotlivych &lenskych zemi, potazmo zasaZenych sektord, lze konstatovat, 7¢ CR vzesla
z pomyslného ,,boje o zdroje“ na evropské urovni jako jeden z vitézu, jelikoz obdrzi
skutecné zna¢né mnozstvi financnich prostredkti v podobé pifimé pomoci. Unijni srovnani
ostatné ukazuje graf. V ramci porovnani je rovnéz nutné zminit, e zatimco v piipadé CR
poputuy;ji prostiedky z EU do tfi regiont, v ptipadé Némecka to bude 6 regiont, v piipadé Polska
5, potazmo 6 regiont (1 stale ¢eka na schvaleni), v ptipadé Rumunska 6 regiont a v piipadé
Bulharska 3 regiony. Jinymi slovy, Polsko a Cesko budou v relativnim srovnani prostiedk
dostupnych na region benefitovat nejvice (PL 1,3 mld. EUR/region; CR 1,13 mld. EUR/region).
Co to znamena pro silné pramyslovou ekonomiku CR? Piedevsim znanou prileZitost
k provedeni potiebné transformace ekonomiky smérem k modelu hospodatstvi v mezich Zelené
dohody, zejména v oblasti tézkého pramyslu a uhelnych regioni. Transformace bude
samoziejme& z velké Casti financovana také soukromym sektorem a konkrétnimi vladnimi
pobidkami, nicméné v této chvili neni na stole zadny konkrétni plan ani strategie, kterd by se
zabyvala akcemi soukromého sektoru v této oblasti. Zato fond spravedlivé transformace jiz ma
konkrétni rysy, alespoti v podob& Ceského narodniho planu spravedlivé izemni transformace.
Na tomto misté je nutné podotknout, ze ackoliv zdroje EU v rdmci Fondu spravedlivé
transformace jsou uréeny pro CR jako takovou, dle soutasné vladni strategie poputuji zejména
do pramyslu Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského kraje, pro jejichz pramyslové
ekonomiky predstavuje zasadni pfilezitost, ktera svymi dopady ovlivni celkové hospodatstvi.
Pri zvoleni vhodné alokacni strategie a jejim uspéSném zavadéni tyto zdroje tak
predstavuji masivni prilezitost k transformaci a naslednému rustu. Jaké konkrétni
ptileZitosti tato transformace nabizi pro primysl téchto tii region, potazmo CR?

Zaprvé predstavuje prilezitost pro malé a sttedni podniky. Je zndmo, Ze jmenované regiony se
vyznacuji pomérné vysokou mirou koncentrace zameéstnanosti do velkych podnikd, coz je dano
praveé silné prumyslovou strukturou téchto regionti. Velké prumyslové podniky v postizenych
regionech vSak Casto pusobi v odvétvich, které maji negativni dopady na zivotni prostiedi, a
které budou Casto praveé predmétem pramyslové transformace. Tyto podniky vSak maji ve
vetsin€ pripadi jiz vypracovany strategie prechodu na uhlikovou neutralitu, pfipadné snizeni
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své uhlikové stopy, pfiCemz disponuji veét§imi finanénimi prostfedky potfebnymi
k transformaci, pfipadné je diky své velikosti a financnimu a personalnimu zazemi snadnéji
ziskaji, at uz v podobe uveru ¢i dotaci. MSP tuto vyhodu nemaji, ale pfesné na to cili MST.
Fond spravedlivé transformace a souvisejici modernizace primyslu a zejména pak vznik
novych ¢i restrukturalizace starych MSP (zejména v oblastech s vyssi pfidanou hodnotou)
predstavuji stézejni prilezitost nejen pro ¢eské podnikatele, ale také zaméstnance. Na zakladé
vyvoje v zahraniCi (zejména na prikladu Némecka a dalSich zapadnich ekonomik) lze totiz
predpokladat, ze v pocatecnich fazich transformace budou mit z nejriznéjSich pric¢in naskok
velké podniky. Ty jsou sice ekonomicky vyznamné, nicméné jejich dominance a naopak nizsi
ptitomnost MSP na tizemi UK, MSK a KVK neni z ekonomického hlediska piili§ zdrava, a to
nejen s ohledem na udrzitelnost, ale zejména na odolnost a stabilitu v krizovych dobach. O
vyznamu MSP pro tuzemsky i evropsky primysl nemtze byt pochyb, piesto se dle dat MPMR
CR (2021) je mira jejich vyskytu v dot&enych regionech dlouhodobg o 20 % nizsi (v Usteckém
dokonce o 30 %) ve srovnani s pramérem v celé CR. Vznik novych MSP orientovanych na
novy model prumyslu, at’ uz z hlediska cirkularni ekonomiky nebo prechodu k automatiza¢nim
a digitalnim feSenim muze pfinést pracovni mista s vys§i pfidanou hodnotou, coz se
nevyhnutelné promitne do penézenek zameéstnanci a nasledné co celkové ekonomiky. MSP
jsou samoziejmé pouze jednou z Casti této transformace, avSak jde o Cast velmi dualezitou
v socialnim i primyslovém kontextu. Jsou vyznamné nejen z hlediska prumyslu, ale také
celkové ekonomiky, jelikoz zaméstnavaji vétSinu zaméstnancu, jsou Casto zdrojem inovaci a
Casto tvori relativné vyssi pridanou hodnotu. Z hlediska Zelené dohody a jejich cilu
predstavuje transformace v odvétvi prumyslu zdaleka nejvétsi prilezitost pravé pro MSP
(ackoliv vzhledem k vyznamu velkych podnikii ve jmenovanych regionech bude vSak v ramci
MST zvazena a adekvatné reflektovana také role velkych podnikt, tfebaze s urCitym
ptihlédnutim k diverzifikaci krajskych ekonomik), které si nesmi dovolit tuto pfilezitost
,,zaspat®, jelikoz vlna zelené primyslové transformace a zejména poskytnuti financnich zdroju
urcenych k jejimu provedeni je néco historicky zcela vyjimecného. V opaéném piipade hrozi
zaostavani za konkurenci, stagnace, neochota finan¢nich instituci uvérovat dotCené podniky a
podobné (tato problematika je ddle rozvedena v kapitole analyzujici hrozby).

Zpét k MST a postizenym regionim a potencionalnim pfilezitostem; Neni mozné v ramci prace
vyhotovit analyzu vSech tii kraji s ohledem na jejich specifika, nicméné lze nalézt jakési
spolecné jmenovatele, jejichz potencial promény v prilezitost ekonomického charakteru je
spole¢ny pro vSechny zasazené prumyslové regiony. VSechny tii kraje (mysleno z hlediska
statni, krajské i soukromé sféry) mohou v oblasti primyslu nalézat a vyuzit rizna feseni, at' uz
je to v oblasti omezovani zneCi§téni, snizovani naroCnosti provozl, rozvoj udrzitelnych
technologii, rozvoj dekarbonizace, rozvoj cirkuldrni ekonomiky, vyuzivdni OZE a jinych
alternativnich zdroju energie, vyvoj sobéstacnych systémii a podobné. VSechna tato a dalsi
feSeni v ramci implementace Zelené dohody v oblasti primyslu (nyni bez ohledu na velikost
podnikl) skytaji znacnou prilezitost jak pro podniky, tak pro primysl jako takovy, a to zejména
s ohledem na udrzitelnost a konkurenceschopnost a navySovani pfidané hodnoty s vyhledem do
budoucna. Transformace primyslu a uhelnych regioni bude vyzadovat rozsahlé investice do
modernizace nejen podnikl a podnikovych procest, ale také do pfidruzené stavajici
infrastruktury ¢i do rozvoje a navySovani kapacit OZE. V neposledni fadé€ se nabizi ptilezitost
k navySeni zaméstnanosti a usnadnéni hledani pracovnikt, jelikoz prumyslové podniky v
dot&enych krajich (ale sougasné také v celé CR) mohou svou &innosti v t&chto oblastech prilakat
nové kvalifikované pracovniky zejména do strukturalné postizenych krajt, jenz trpi odlivem
produktivnich a Casto odborné vzdélanych mladych lidi, ktefi z ekonomickych divodu Casto
opoustéji prumyslové periferie kvili centrim. Shrnutim Ize konstatovat, ze Mechanismus pro
spravedlivou transformaci prredstavuje pro cesky prumysl zcela zasadni prilezitost, nebot
v kombinaci se zdroji ze soukromého sektoru umozni primyslovou transformaci zastaralych
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prumyslovych konceptd, a to v Sirokém rozsahu napfi¢ celym odvétvim prumyslu; Zejména
vyznamnou roli v§ak bude hrat u malych a stfednich podniki a v uhelnych a znecisténych
prumyslovych regionech. Napfi¢ celym tuzemskym pramyslem v8ak pifechod na nizkouhlikové
hospodarstvi a primysl 4.0 a souvisejici modernizace procest (pii vhodné implementaci) zajisti
vyssi konkurenceschopnost na evropské urovni, vytvori nova pracovni mista, navySeni kapacit
obnovitelnych zdroji energie, zlepSeni stavu digitalizace, vystavbu nové infrastruktury ¢i posun
v dodavatelskych fetézcich a jiné pozitivni dopady.

3.2.5 Posilovani pruamyslové a strategické autonomie

Dalsi obecnou identifikovanou pfilezitosti v ramci ZD a NPS je posilovani pramyslové a
strategické autonomie, a to nejen Ceské republiky, ale Evropské unie jako takové. Na
tomto misté je nutné struénym zpusobem vysvétlit, jak je prumyslova a strategicka autonomie
chdpana v tuzemském, potazmo evropském kontextu. Koncept posilovani autonomie
v prumyslové a strategické oblasti je v kontextu Zelené dohody zaloZen na snizovani zavislosti
odvétvi prumyslu na urcitych tfetich zemich ¢i dodavatelich s cilem CasteCného navraceni
produkce zpét na tzemi EU a CasteCné diverzifikace logistickych fetézcl v konkrétnich
odvétvich tak, aby bylo sniZzeno riziko nestability v pfipadé€ otfesi na svétovych trzich.
Strategickd autonomie v tomto piipadé oznacuje snizovani surovinové zavislosti na vybranych
dodavatelich, odbouravani existujicich bariér a usnadriovani akvizice alternativnich dodavatel,
stejné jako zkracovani dodavatelsko-odbératelskych fetézci za ticelem dodatecného posileni
ekonomiky vici vnéj§im i vnitfnim Soktim, a to zejména v kritickych odvétvich. Soucasné je
vhodné pripomenout, co vlastné zazehlo debatu o primyslové autonomii — pandemie Covidu-
19. Dopady pandemie (opét) oteviely otazku zavislosti EU na Cinském dovozu v raznych
odvétvich, zejména pak v oblasti strojovych komponent, elektrotechniky, surovin a 1é¢iv, coz
pii naruSeni logistickych fetézct v dusledku pandemickych lockdownu ptsobilo na pudé EU
zna¢né problémy. AvSak je-li z ekonomickych divoda zvazovana relokace Casti pramyslovych
kapacit, je nutné s ptihlédnutim do budoucna védét, které to budou; Jinymi slovy, ktera
prumyslova odvétvi maji strategicky potencial ¢i potencial k ristu a naopak ta, jejichz vyznam
bude s nastupujici transformaci prumyslu a implementaci Zelené dohody klesat Ci ta, jejichz
provoz by byl v ramci EU pfili§ nadkladny a bez strategické pfidané hodnoty. Jaka odvétvi v EU
za posledni roky zaznamenala nejvyssi rast? Podle dat Eurostatu (2017) zvefejnénych jesté pred
pandemii se jedna zejména o vyrobu automobilti a souvisejicich soucastek, vyroba farmaceutik,
vyroba pocitacu, elektroniky a optickych feseni a technologii pro OZE a automatizani
technologie a strojirenstvi (dohromady vice nez 50% rust za deset let). Z toho lze vyvodit, kudy
se bude evropsky prumysl ubirat. A pravé z toho lze odvodit prilezitosti, jichz mize tuzemsky
i evropsky pramysl vyuzit smérem k pfechodu na novy model ekonomiky.

Strategicka a prumyslova autonomie predstavuje piilezitost pro tuzemsky primysl hned na
nékolika urovnich. Prvni z nich je prave relokace ¢asti prumyslovych kapacit z tfetich zemi
mimo EU zpét na iizemi EU, potazmo CR. Tento proces jiz probih4 a probihal jesté pred
pandemii; Podle databidze Eurofondu v rdmci programu European Reshoring Monitor (2020)
doslo mezi lety 2015 a 2018 pfiblizné ke 200 pfipadim pfesunu vyrobnich primyslovych
kapacit z Asie do EU, pfi¢emz zhruba v poloving ptipadi (50 %) to znamenalo navrat z Ciny
coby zemé& puvodu. Hlavnimi pfi¢inami jsou rostouci naklady na produkci v tfetich zemich,
posilovani strategické autonomie a také rist poptavky ze strany vefejnosti po evropskych
produktech s nizsi uhlikovou stopou). To pro Cesky primysl znamena prilezitost k vytvareni
takovych pobidek a takového prostiedi, které je lakavé i pro evropské investory a majitele
podnikd. CR ma vzhledem ke svému pramyslovému charakteru i obecn& vysoce kvalitni
prumyslové pracovni sile a nizkym nakladim dobrou vychozi pozici. Pfi bliz§im pohledu na
orientaci téchto podnikd v primyslovém fetézci podle ERM (2020) je patrné, ze nejCastéji
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relokovany byly podniky v odvétvich s pomérné vysokou intenzitou zaméstnanosti, jako
elektronika a strojirenstvi (28 %), vyroba odévi a kozenych produkti (14 %) a vyroba
automobilti (13 %). Jak je znamo, strojirenstvi a automobilovy primysl hraje v Ceském
prumyslu kritickou roli, a 1ze tedy spekulovat, Ze pfi nastaveni spravnych parametrt a aktivnim
zapojeni do procesu budovéni strategické autonomie mize byt CR v budoucnu cilem fadové
alespon nekolika takovych podnikd. Bez modernich technologii a kvalifikované a digitalné
schopné pracovni sily to v§ak nepijde. Tudiz i relokace Casti prumyslovych kapacit do EU bude
vytvafet poptavku po modernich a ekologickych feSenich, napfiklad v ramci cirkuldrni
ekonomiky ¢i dekarbonizacnich technologiich, coz mize v kombinaci s modernizaci a
digitalizaci vyroby pfinést urcité vyhody (kuptikladu vytvareni novych pracovnich mist). Nelze
ovSem opomenout, ze dle analyzy ERM (2020) se vétSina spole¢nosti rozhodla prestéhovat se
do svych domovskych zemi, kdy pouhych 10 % zvolilo jinou zemi nezli zemi pavodu podniku.
evropské podniky bylo vyhodné presidlit z Asie a odjinud do jiné evropské zemé, nez odkud
pochazeji, ve vétsiné pripadd by tak ucinili. Zajimava je v tomto kontextu ale praveé situace
onéch 10 % podniki (z nichz vétsina pochazi ze Zapadni Evropy), které presidlily jinam, a které
jsou relevantni také pro CR — totiz u podnikd, které z ekonomickych divodi hledaly nové
plsobiste, drtiva vétsina zvolila region stfedni a vychodni Evropy (zejména Polsko, Rumunsko
a CR). Dava to smysl, jelikoz v tamnim prostiedi dokazi udrzet naklady na niz$i urovni, pfi¢emsz
tak necCini na ukor kvality, tfebaze to neni jediny divod (vyhodna stiedoevropska poloha
z hlediska logistiky, levna pracovni sila atd.). V ptipadé relokace do Evropy jsou zemé stfedni
a vychodni Evropy (CEE) schopny udrzet vyrazné nizsi mzdové ndklady ve srovnani se zemé&mi
zépadni Evropy (jen proti Némecku jsou zhruba tfetinové), a tiebaze jsou stale vy§si nez v Cing,
zkracené dodavatelské fetézce, spojené naklady a zejména vyssi kvalita vyroby z velké ¢asti
tyto rozdily kompenzuji. Polsky ekonomicky institut (2020) ve svych analyzdch odhaduje, ze
zem€ CCE by mohly relokaci podnikt ziskat zhruba 20 mld. EUR ro¢né (a to pouze v piipadé
Ciny). Nejvice by dle zpravy profitovalo Polsko a CR, zejména s ohledem na ptidanou hodnotu.
Prilezitost pfedstavuje zejména:

e Prumyslova autonomie, relativné€ levna pracovni sila, niz§i administrativni zatéz, kratsi
dodavatelské retézce;

e Ekologicky aspekt, tj. pfisn€jSi emisni kontroly, snizeni uhlikové stopy z globdlni
prepravy, ale také posun spotfebitelti k zelenym produkttm.

S vhodnou pramyslovou strategii (EU, narodni uroveri) zaméfenou na hledani celoevropského
hodnotového fetézce mohou podniky hledajici alternativu k tietim zemim (zejména Cin&) uspét
v posilovani narodni i evropské autonomie, kdy prave toto posilovani strategické prumyslové
autonomie muze z dlouhodobého hlediska predstavovat znacnou prilezitost pro
pramyslova odvétvi v zemich stiedni a vychodni Evropy, tedy i v CR.

Dals$i urovni, na které predstavuje strategicka autonomie pftilezitost, a to nejen z hlediska
prumyslu, je smizovani surovinové zavislosti na tietich zemich a diverzifikace. Silné
pramyslova Evropa (a o to vice CR) je se svym znain& linearnim spotifebnim modelem
ekonomiky velkym dovozcem strategickych surovin, na nichz je evropsky prumysl zavisly a
které se nedaji v evropskych podminkéch jinak ziskat. Strategické suroviny jsou kriticky
vyznamné materialy, na jejichz dovozu je evropsky i Cesky prumysl zavisly, a které jsou zasadni
pro rozvoj technologii v oblasti udrzitelnych feSeni, obnovitelnych zdroji energie,
elektromobility, primyslovych robott, pocitaCovych systému, feseni digitalizace atd. (jde napf.
o kobalt ¢i lithium). Jinymi slovy jde o suroviny, bez nichz evropsky (Cesky) primysl nedokaze
uspésné zvladnout transformaci a prechod na novy model ekonomiky tak, jak jej pfedstavila
Zelenda dohoda. Jak znamo, Evropa neni bohata na pfirodni zdroje (s vyjimkou plynu a ropy na
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severu kontinentu), a je nucena se spoléhat na dovoz kritickych surovin; Kvuli této zavislosti,
ktera je navic soustfedéna na nékolik malo zdroji (Cina, Indie, Turecko, JAR a n&kolik dalSich
zemi produkuje nad 90 % vsech dovazenych kritickych surovin). Pfitom praveé tyto suroviny
jsou nezbytné pro realizaci technologickych feseni ZD. Evropskd unie (a s ni také CR) tak ma
v ramci pfechodu na cirkularni ekonomiku a ¢astecné zavedeni omezeni vyvozu druhotnych
zdroju, stejn€ jako pfi diverzifikaci dodavatelt kritickych surovin jedineC¢nou piilezitost, jak
posilit svou strategickou primyslovou autonomii.

V této souvislosti je nutné si uvédomit, ze prumyslova autonomie je strategickou zalezitosti
nejen v oblasti ekonomické bezpecnosti ¢i zvySovani sobéstacnosti, ale do velké miry jde
také o bezpecnostné-politickou otizku se socidlnimi i hospodarskymi dopady. Staci se
podivat na ptuvod kritickych surovin v odvétvi obranného primyslu na evropské urovni.

Obrazek 7 Hlavni dodavatelé kritickych surovin pouzivanych v obranném sektoru EU v %
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Zdroj: Evropskd komise (2020), vlastni zpracovani

Podle zdroje vyse uvedeného obrazku je Cina je hlavnim svétovym vyvozcem téméf 60 %
surovin, které jsou kritické pro pouziti v obranném (a Caste¢né automobilovém) prumyslu.
Evropsky obranny pramysl je tak z vice nez poloviny zavisly na dodavkach surovin ze zemeé,
jejiz globalni politicko-hospodaiské ambice a politické sméfovani (nehledé na mozné vojenské
konflikty) mohou v budoucnu silné narusit kontinuitu tohoto odvétvi. Do jisté miry lez
samoziejmé soucasnou situaci vnimat jako hrozbu, avSak nelze tak ucinit v kontextu této prace;
Zaprvé se nejednd o hrozbu v souvislosti se Zelenou dohodou. A zadruhé tato situace je jiz
dnesni realitou, nikoli potencionalnim dopadem zavedeni principti Zelené dohody. V tomto
smyslu tedy Ize hovofit o potencionalni prilezitosti pro evropsky/Cesky prumysl. Pokud jde totiz
o kritické suroviny pro nutné modernizacni technologie souvisejici (nejen) s obrannym
prumyslem, je dalezité si uvédomit, ze diverzifikace dodavateli a ptiklon k ob&éhovému
hospodarstvi povede nejen k vyssi stabilité¢ a zvySovani sobéstacnosti, ale také ke zvySeni
vlastni produkce, jelikoz vnikajici nové technologie pochazejici z EU budou mit vyssi pfidanou
hodnotu, samoziejme za predpokladu patfi€nych investic do specifickych oblasti, jako je napft.
VaV. Jako moznost se zde nabizi také omezené hromadéni zasob pro ptipad krizovych situaci
— jak se ukazalo béhem pandemie Covidu-19, strategické zasoby v EU ani CR nebyly na piilis
vysoké urovni (v kontextu soucasnych udalosti 1ze tento nedostatek spatfovat také v absenci
strategickych zdsob plynu). Rovnéz to otevird dvefe moznym pfilezitostem, zejména pak
s ohledem na strategické suroviny, jejich kapacitni rozvrstveni a snizovani potencialu
,vydiratelnosti“ CR a EU ¢&i pouziti kritickych surovin coby politické zbrang. A také v tomto
kontextu jde o prilezitost pro souvisejici prumyslova odvétvi.

Patii se piipomenout, e atkoli byva mnohdy zastinén Cinou a USA, evropsky obranny
komplex je giganticky. Pfedstavuje pfiblizné tetinu celosvétové produkce, jeho ro¢ni produkce
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ma hodnotu zhruba 55 miliard EUR a po celé Evropé zaméstnava nad 300 tisic lidi. Jde tedy o
zésadni pramyslové odvétvi s presahem do bezpe¢nostniho obranného ramce EU (CR).
V tuzemském prostiedi znamena posilovani strategické autonomie posilovani ceského
obranného primyslu, ktery hraje v nagem regionu relativng vyznamnou roli. Ceské zbrojovky
maji vynikajici povest zejména s ohledem na kvalitu vyslednych produktt (tfebaze jsou i
v obranném prumyslu v dodavatelském fetézci zejména na pozici subdodavatell). Rovnéz Ize
zminit rostouci podil obranného primyslu na HDP a piedpokladana zvySena poptavka v tomto
odvétvi vzhledem k vyznamnému posunu globalni bezpecnostni situace po napadeni Ukrajiny
Ruskem v unoru 2022. Obecné lze tedy vyvodit, ze — na evropské i tuzemské drovni — bude
zbrojni pramysl Celit masivni poptdvce nejen v souvislosti s posilovanim strategické
prumyslové autonomie, coz ve svém dusledku znamena pro toto odvétvi prumyslu masivni
prilezitosti. Tento ilustrativni pfiklad neni ojedin€ly; podobné pfipady se budou vyskytovat
napfi¢ prumyslovymi odvétvimi.

Nové technologie a feSeni potfebné k transformaci primyslu vSak budou zavisla na tade
how, technické zazemi a stabilni pfisun kritickych surovin, které jsou napf. ve vyrobé ¢ipa,
pocitacovych nebo optickych technologii, ale také ve strojirenstvi a jinych pramyslovych
aplikacich nepostradatelné. Evropsky prumysl z obecné perspektivy disponuje v§im potiebnym
praveé kromé stabilniho pfisunu kritickych surovin, coz je ostatné projevilo béhem pandemie
Covidu-19 v letech 2020-2022, kdy doslo k silnému naruseni dodavatelsko-odbératelskych
fetézcu a ukazalo se, ze soucasné feSeni jiz z hlediska absence diverzifikace a dalSich chyb
neobstoji. Stejnou udvahu jako u jednotlivych sektort lze prenesené ucinit také smérem
k surovinam kritickym pro podporu obnovitelnych zdroji ¢i jinych technologii nutnych
k pfechodu na primysl 4.0 a naplnéni cili Zelené dohody, viz nasledujici graf.

Obrazek 8 Vybrani dodavatelé do EU u kritickych surovin pro dané technologické odvétvi v %
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Zdroj: Evropskd komise (2020), vlastni zpracovani

Pro ucely grafu byla vybrana tfi primyslova odvétvi, ktera budou v nové primyslové realité
Celici dopadiim Zelené dohody a obecné transformace hrat zasadni roli — digitdIni technologie,
fotovoltaické technologie a prumyslova robotika. U vSech tii sektord je zasadni pfisun
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kritickych surovin potfebnych k jejich realizaci, pfi¢emz tyto suroviny se do jisté miry lisi,
avSak soucasné se ¢astecné prekryvaji (Al, B, Cd, Cu, Ga, Ge, Ag, Te, Sn, Zn a dalsi). Zavislost
Unie na kritickych surovindch pochazejicich z Ciny je patrna na prvni pohled, a to u viech
uvedenych oblasti. Oproti tomu EU jako takova je sama sobé nejmensim dodavatelem, coz je
pochopitelné vzhledem ke geografickym moznostem starého kontinentu. Pfesun prumyslovych
kapacit z Ciny dava v souvislosti se znazorndnou zavislosti uréitych sektort na &inskych
surovinach se proto jevi jako znac¢na prilezitost. Primyslova a strategicka autonomie EU
predpoklada, ze objem kritickych surovin bude narastat, coz je vzhledem k zavadéni technologii
4.0 logické. To znamena zvySenou poptavku, ovSem nejen ze strany EU, ale rovnéz ze strany
rozvijejicich se zemi, jejichz ekonomiky budou za nekolik desitek let schopny konkurovat
evropskym zemim. Proto je tfeba, aby Evropska unie diverzifikovala dovoz kritickych surovin
a ucinila patficné smluvni kroky se spolehlivymi partnery (USA, Japonsko, Australie Ci
Brazilie), aby mohla tuto pfilezitost pln€ vyuzit. Je to ostatné v bytostném zajmu Ceského
prumyslu. Zelena dohoda tento dopad predklada zejména s ohledem praveé na odolnost
evropského prumyslu. Zavérem lze vyvodit, ze tato prilezitost ptinasi konkrétni potencial, a
sice — utvareni a stabilizace odolnych hodnotovych fetézcu evropského prumyslu,
snizovani zavislosti na kritickych surovinich v ramci cirkularni ekonomiky a
udrzitelnych reseni, posileni vlastniho udrzitelného ziskavani zdroju na uzemi EU a
diverzifikaci dodavatelu surovin z tfetich zemi s cilem posilit evropskou pramyslovou a
strategickou autonomii.

Tato prilezitost je pone¢kud specifickd svym charakterem, jelikoz vzhledem k provazanosti
evropského hospodarstvi a soucasné politicko-integracni povaze evropského projektu nelze
pramyslovou autonomii CR zcela oddglit od primyslové autonomie na evropské urovni. Jak
znamo, CR patii mezi viibec nejprimyslovéjsi staty EU, kdy se primysl na HDP podili vice
nez ze 30 %; To v praxi znamena, 7e pro CR ma strategicka primyslova autonomie vé&tsi
vyznam nez napiiklad pro Maltu ¢i Lucembursko, ale i vétSinu zbylych statG EU, snad
s vyjimkou Polska a Némecka. Soucasné ale plati, ze tfebaze mize tento koncept vypadat jinak
u rozdilnych Clenskych zemi, primyslova a strategicka autonomie musi byt z podstaty véci
feSena primarné na celoevropské urovni.

Na zavér této kapitoly se patii upozornit na jednu velmi dulezitou, v Ceském prostiedi vSak
opominanou zalezitost. Je-li fe¢ o pfilezitostech, které skytd Zelena dohoda a souvisejici
prumyslova transformace pii odhlédnuti od konkrétnich konceptd jako dekarbonizace ¢i
robotizace nebo posilovani primyslové autonomie, zjevnou piilezitosti obecného charakteru,
kterd se sama nabizi bez nutnosti detailnich analyz, je prejimani osvédceni praxe ze statd s
podobnou ekonomickou a politickou strukturou, tj. zejména ze stati EU. Prejimani
osveédCenych postupt je samoziejmé vzdy tieba prizpusobit prostiedi toho ¢i onoho konkrétniho
feSeni, avSak staty EU, které jsou v pfechodu na prumysl 4.0 a implementaci cilti Zelené dohody
pomyslnymi ,,3ampiony*, tj. Dansko, Nizozemsko & Estonsko a Finsko, jsou CR ekonomicky
relativné blizké, tfebaze struktura jejich hospodarstvi se samoziejmé lisi. Navic se jednd o
partnerské zeme Evropské unie i NATO, tj. 1ze predpokladat, ze ptipadny zajem Ceské strany o
funk¢ni feSeni v riznych oblastech vCetné téch bezpeCnostnich, at’ uz pro statni spravu Ci
podnikatelské prostiedi, by se nesetkal s odmitnutim a neptfedstavoval by bezpecnostni riziko.
To ostatné potvrzuje 1 skuteCnost, ze napt. takové Estonsko nabizi své prvotfidni a zavedené
digitalni systémy k okamzitému nasazeni, kdykoli a kdekoli, a to zcela zdarma. Ptesto je tato
skuteCnost téméer neznama a nediskutovana. Divod je smutny, nikoli v§ak prekvapivy — penize.
Stétni zakdzky v CR v oblasti IT feSeni se pohybuji v fadech miliard korun, a neni proto divu,
ze lobbisté skrze zainteresované osoby ve statni spraveé, potazmo prostiednictvim vlady,
protlacuji jina, mnohdy nefunk¢ni feSeni; Jako piiklad 1ze uvést fiasko s e-shopem pro dalni¢ni
znamky ¢i portal pro o¢kovani proti Covidu-19 v roce 2020, kdy obé stranky spadly ihned po

52



spusténi a zlstaly nefunkéni po mnoho hodin. Jen samotny e-shop na dalni¢ni znamky stal
dariové poplatniky pres 400 milionti korun, jen aby o par dni pozdgji skupina amatérskych
nadSencu dokazala, Ze jej zvladne naprogramovat pies vikend a zadarmo. Podobnych piiklada
neuspeésnych zakazek v oblasti IT Ize navic najit celou fadu, coz jen potvrzuje potiebu
odbornych a nepopulistickych digitalnich feSeni. Digitalizace a transformace ekonomiky
smérem k cilim Zelené dohody je vSak souborem dlouhodobych krokti a adaptivnich feseni,
ktera je nutno implementovat s konkrétni dlouhodobou vizi. Pfejimani osvédCenych postupt a
funk¢nich feseni (nejen) ze zahranici se proto jevi jako skutecné dobra ptilezitost. V rdmci této
prace si nelze Cinit narok na komplexni pojmenovani ¢i dokonce analyzu vSech oblasti, kde by
piejimani osvédéené praxe mohlo piinést Ceské republice uréitou piidanou hodnotu, nicméng
Ize konstatovat nésledujici — CR by se mé&la inspirovat usp&$nymi zemémi, které jsou tahouny
digitalizace, at’ uz se jedna o zmifované Estonsko ¢i Dansko, ale také tfeba Izrael nebo
Némecko. Sdilené uspé$né a oveéfené praxe lze navic aplikovat napfic jednotlivymi sektory,
jelikoz jde o ramcovy koncept, ktery lze uplatit na rizné procesy od pravidel bezpecnosti prace
az po dekarboniza¢ni feSeni v primyslovych arealech. Nejedna se sice o konkrétni prilezitost,
kterou by §lo jednoznacné specifikovat, av§ak autor je presvédcCen, ze z dlouhodobého hlediska
jde o masivni prilezitost, kterou by si CR neméla nechat ujit, jelikoz se s ni nepoji mnohdy
vysoké naklady na vyzkum a vyvoj a fada potencionalné piejimanych feSeni jiz prosla
dlouhodobym osvédCenim v praxi; Tyto faktory by mély piimét ¢eské podniky 1 zodpoveédné
osoby na vladni drovni k zamysleni, zdali nestoji za to tuto prilezitost blize prozkoumat. Autor
prace je presveédcen, ze ano.

3.3 Hrozby

AC koncept analyzy hrozeb a prilezitosti pracuje s pojmem hrozby, v pfipadé problematiky,
jemuz se tato prace vénuje, je tieba postupovat specificky. Jednotlivé hrozby (¢i rizika) jsou
totiz v této souvislosti piimo spojeny s budoucimi prilezitostmi a naopak. Lze je vy¢lenit zvlast,
ale souvisi spolu; proto se tato kapitola v mnohém protind s predchozi. Obecné lze tvrdit, ze
transformace ekonomiky CR smérem k cilim Zelené dohody i nad jeji ramec zasahne zejména
prumysl, a to jak malé, tak stfedni i velké podniky (z divodu specifické struktury ¢eského
prumyslu), zatimco digitalizace bude mit zpocatku vétsi dopad na sektor sluzeb, statni spravu
a podnikatelské prostiedi malych a stfednich podnika (této problematice vSak tato prace neni
vénovana). Je v§ak mozné si domyslet, ze z dlouhodobého hlediska tyto dva fenomény od sebe
nelze oddélit a lze ocekavat jejich spojeni na vSech myslitelnych trovnich ekonomiky, od
tézkého prumyslu v klasickém slova smyslu az po sofistikované IT sluzby.

V ramci Zelené dohody a souvisejicich strategii (zejména pak Nové primyslové strategie pro
Evropu) byly identifikovény tfi konkrétni rimcové dopady, jenz svym charakterem predstavuji
potenciondlni riziko, jemuz bude Cesky pramysl v nasledujicich letech Celit. Stejné jako
v pripadé prilezitosti byly tyto dopady identifikovany na zakladé analyzy Nové pramyslové
strategie, Zelené dohody pro Evropu a souvisejicich plant a opatfeni (bali¢ek Fit For 55 atd.) a
jejich porovnani se sou¢asnym stavem pramyslu v CR. Je nutné si uvédomit, Ze tyto dopady
jsou specifické pro CR (tiebaze vétsinu z nich lze vzhledem k strukturdlnim ekonomickym
similaritam obecné vztahnout na cely region stiedni Evropy), soucasné vSak nelze opomijet
jejich celoevropsky rozmér. Konkrétné se jednd o (1) Dopad na zaméstnanost a potireba
(re)kvalifikace; (2) Dopad na energetiku v podobé cen a nedostupnosti energii; (3)
Zaostavani a snizovani konkurenceschopnosti v pfipadé pomalé ¢i netaspésné prumyslové
transformace a nevyuziti prilezitosti pramyslu 4.0. Nasleduje rozvedeni a odavodnéni
zatazeni zminénych dopadu do kategorie rizik.
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3.3.1 Dopad na zaméstnanost a potreba (re)kvalifikace

Transformace jednotlivych primyslovych sektorti nebude probihat rovnomérné. Technologické
zmény implementované do realné ekonomiky maji tendenci byt spise ,,skokového* charakteru,
ktery odpovida procesu vyvijeni a zavadéni technologii ze strany soukromého i stitniho
sektoru. Zmény v prumyslovém prostiedi plynouci z piijeti Zelené dohody nebudou zadnou
vyjimkou, tfebaze vzhledem k relativni organizaci celého procesu Ize urcité dopady predjimat.
Jednim z hlavnich identifikovanych dopadi, ktery je vzhledem ke svému vyznamu
v ekonomickém prostiedi pfedmétem zajmu jiz delsi dobu, je riziko zvySovani strukturalni
nezaméstnanosti s ohledem na nedostate¢nou kvalifikaci, v piipadé CR pak také s ohledem na
nerovnomérné rozmisténi pracovnich mist na trhu prace v ramci té€ch regiond, které zelena
transformace zasdhne nejcitelnéji. Je logické predpokladat, ze se zavadénim automatizace a
robotizace a souvisejicich technologii (klicovy faktor v rdmci ZD) dojde v urcitych
prumyslovych segmentech k zaniku casti pracovnich mist — a tedy k propousténi — pfi
souCasném vzniku potieby obsazeni noveé vznikajicich pracovnich mist. Na tomto misté je
dulezité identifikovat ty prumyslové sektory, jez jsou automatizaci a robotizaci ,,ohrozeny*
nejvice; To ma nasledné ptfimou souvislost s pomérem ohrozenych pracovnich mist a vznikem
novych mist. Nasledujici graf znazoriiuje ta pramyslova odvétvi v CR, v ramci kterych se
ocekava vysoka mira implementace technologii automatizace a robotizace a s tim souvisejici
ohrozeni pracovnich mist (pro ucely grafu byla vybrana pouze ta odvétvi prumyslu, kde je
automatizaci a robotizaci v dohledné dob¢ ohrozena alespon polovina vSech pracovnich mist).

Obrazek 9 Podil pracovnich mist ohrozenych automatizaci ve vybranych odvétvich primyslu CR
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Zdroj: Eurostat, Deloitte (2020), vlastni zpracovani

Jak je patrné z grafu, pro srovnani je uvedena také pozice ekonomiky CR jako celku — lze vidét,
ze vice nez 50 % vSech pracovnich mist jsou tim ¢i onim zpiisobem ohrozeny. Jinymi slovy, pfi
predpokladu dne$niho stavu ekonomicky aktivniho obyvatelstva (cca 5,5 mil osob) se jedna o
vice nez 2 miliony (!) pracovnich mist, které¢ jsou potencionalné ohrozeny. Jsou na misté
potencionalni obavy? Jisté. Soucasné je ovSem také nutné dodat, ze samotna skutecnost, ze tato
mista jsou ,,ohrozena“, je§t€ neznamend, ze dana pracovni mista realné fyzicky zaniknou.
Pojem ,,0hrozeni*“ znamend v definici Eurostatu, z jehoz dat uvedeny graf vychazi, stav, pti
kterém bud’ hrozi riziko zaniku dané pracovni profese, pfipadné stav, pti kterém dojde ke zméné
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pracovniho mista z hlediska naplné a zpuisobu provadéni prace. Co to znamend v praxi?
PredevSim to, Ze spiSe nez zanikem projde vétSina pracovnich mist né&jakym typem
transformace (uvazovan je horizont pfiblizné€ 20 let, jelikoz dale do budoucnosti je vzhledem
k tempu vyvoje technologii, globalizace, ekonomiky a spolecnosti jako celku prakticky
nemozné cokoli predikovat, alespon na urovni ekonomik jednotlivych narodnich statit). Obecné
lze samoziejmé predpokladat, ze urcita pracovni mista skutecné zaniknou — ptikladem bud’
sektor logistiky. Vzhledem k vySe uvedenému grafu, jevi se tento sektor spolu se sektorem
tézby jako nejvice ohrozeny. Kazdy ovSem z jiné pfiCiny. Zatimco sektor logistiky je z hlediska
zaméstnanosti ohrozeny zejména zavadénim automatizovanych feSeni v podobé skladovych
robotll a automatizacnich systému (a v delSim horizontu také samoftidicich a samonavadécich
vozidel), sektor t€Zby zaznamena utlum jednak pod pfi¢inou zavadéni novych technologii, ale
také kviali absenci poptavky souvisejici s postupnym piechodem CR (a celé evropské
energetické soustavy) na OZE. Tato transformace je ovSem 1 v téch nejoptimistictéjSich
scénarich Evropské komise a tuzemskych vladnich strategii otdzkou zhruba 15 let, ¢ili rozhodné
se neodehraje takfikajic ,pfes noc”. Lze pomérné bezpecné prepokladat, ze v kratkodobém
horizontu bude vét§ina mist bude néjakym zptisobem zachovana, ovSem v jiné podobée, ktera
bude adekvatni budoucim potifebam trhu. To ostatné castecné dokladaji data ze zahranici,
zejména ze zemi, jako je napf. Izrael, Némecko, Japonsko, Svédsko, Kanada atd. Podle rozsahlé
studie The Future Of Employment (2013) od dvojice autort Freye a Osborna dochazi se
zavadénim novych technologii do podnika k zajimavému jevu; Jejich analyza odhaluje, ze ve
vyspélych pramyslovych ekonomikéch (mezi nez se CR fadi) v zasadé existuji dva typy
podnikd — (A) ty, které pfiijaly Ci pfijimaji nové technologie s vidinou navyseni
konkurenceschopnosti; a (B) ty, které v tomto ohledu zaspaly a pfiklani se spiSe ke starSim
produkénim modelim ¢i procesim vyroby. Podniky A maji s rostouci produktivitou hnanou
technologiemi tendenci navysSovat produkci a najimat nové pracovniky; Podniky B kvili nizké
produktivité zpravidla pracovniky propoustéji, pfipadn€ jsou nuceny zcela ukoncit vyrobu.
Vysledky analyzy lze vztahnout také na pramyslové prostiedi v CR, pii¢emz doklada tvrzeni
uvedené v prechozi Casti prace, a sice, ze automatizacni feSeni a primyslovi roboti pracovniky
v drtivé vétsiné pripadt nenahrazuji, ale doplriuji. To je zptsobeno skute¢nosti, ze podniky typu
A se stavaji mnohem produktivnéjsimi, ¢imz ziskévaji naskok v konkurenceschopnosti, a proto
potiebuji vice pracovniki, aby pokryly rostouci poptavku. Podniky typu B se pohybuji v opacné
trajektorii. Z toho 1ze pomérné jednoznacné odvodit, ze pomyslny , klic* k zvladnuti této hrozby
spociva v adaptaci pracovniho trhu a (re)kvalifikaci pracovnikti. Tiebaze nové technologie jisté
z urcitého pohledu predstavuji riziko z hlediska problematiky zaméstnanosti, toto riziko lze do
velké miry eliminovat Gsp&$nou adaptaci. CR ma v tomto ohledu relativng dobrou vychozi
pozici, jelikoz primyslova zakladna je jiz v soucasné dobé pomérné siln€ ,robotizovana®,
nicméné stale existuji uréité vyzvy, jimz bude muset CR a jeji pramysl v disledku zmén na trhu
prace Celit. Na tomto misté je potieba vratit se k tidajaim v grafu vySe. V kontextu ¢eského
prumyslu lze tuto problematiku dobfe ilustrovat na prikladu uhelnych regiond, které spolu
s logistikou piedstavuji nejohrozen&jsi sektor primyslu v CR (viz graf). Zamé&stnanci v logistice
jsou viak do uréité miry ,,zvyhodn&ni®, jak bude vysvétleno nize. T&ba uhli v CR je postupné
omezovana jiz dlouhodob¢, nicméné v poslednich né€kolika letech je na jeji ukonceni kladen
stale vétsi tlak, a to zejména v souvislosti s emisnimi cili Zelené dohody (pro uplnost je tieba
dodat, ze utlum tézby je pfirozenym procesem, ktery trva jiz od 90. let minulého stoleti). Pti
uvazeni udaji Uhelné komise CR (2020) je utlumenim t&zby celkem ohroZeno okolo 20 000
pracovnich mist, a to jak p¥imo, tak v navazujicich profesich. CR v ramci své strategie odklonu
od tézby uhli planuje ukoncit tézbu uhli do roku 2033, tedy za 11 let. To je ovSem pro nekteré
aktéry stale pfilis dlouho a existuji tlaky na zkraceni této lhity, zejména ze strany urcitych
politickych stran na domadci i evropské trovni. Pocet 20 000 pracovnich mist se z hlediska
celkového stavu ekonomiky nemusi zdat jako vysoké Cislo, nicméné je nutné uvazit veskera
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fakta. Tato pracovni mista se nachdzeji vyhradné ve tfech strukturadlné¢ podfinancovanych
okrajovych pramyslovych regionech, v nichz s vyjimkou Ostravy nelezi Zadna velka mésta ani
jina ekonomicka centra. Tyto regiony se navic samy o sobé potykaji s vyS§S§i mirou
nezameéstnanosti v porovnani se zbytkem republiky, maji nizsi primérné piijmy a jen omezené
dotkne jiz tak zkouSenych regiond, které nabizi fadov€é méné moznosti potencionalni
rekvalifikace €1 novych pracovnich pozic nezli kuptikladu Stfedocesky nebo Plzerisky kraj,
nemluvé o Praze. Bude se tedy jednat o pomérné citelny zasah, zvlasté pii uvazeni, ze ukoncenti
tézby uhli ma dle programového prohlaSeni vlady nastat jiz za 10 let. Na tomto misté lze
protiargumentovat zjisténim uvedenym v kapitole této prace pojednavajici o prilezitostech
Zelené dohody, a sice, ze tiebaze utlum tézby prinese zanik desetitisicii pracovnich mist, nové
desitky tisic pracovnich mist vzniknou diky zavadéni OZE. Tento argument vSak pfi bliz§im
pohledu neobstoji, jelikoz rizika tézebniho sektoru jsou regionalné specifickd. Co to znamena?
JednodusSe feceno, zatimco tézba je svym charakterem vazana na dany region, zpravidla navic
relativné malou oblast, instalace a nasazovani OZE nabizi §ir§i moznosti nasazeni, coz je
s ohledem na potiebnou diverzifikaci navic zadouci. Jinymi slovy, zatimco Gtlum tézby zasahne
tfi konkrétni regiony, OZE budou zavadény napfic¢ celou primyslovou zakladnou napfic celou
zemi a vSemi kraji (divodd je cela fada, od diverzifikace az po specifické geografické
podminky pro potieby napt. vétrnych elektraren a podobn¢). Nelze tedy predpokladat, ze nové
vznikld mista, byt by jich byl dostatek, by v takto kratkodobém horizontu pokryla dbytek
pracovnich mist v sektoru t€zby v postizenych regionech, a to zejména ze dvou divodu —
ocekavatelna neochota ¢asti pracovnikil k relokaci a nedostate¢na (re)kvalifikace. Dopady
odklonu od tézby uhli budou tedy v podobé hrozici strukturalni nezaméstnanosti silné
lokalni a jako k takovym k nim bude potreba pristupovat.

V sektoru logistiky je situace ponékud odli§na. Jiz bylo stanoveno, ze kromé sektoru tézby je
z hlediska pracovnich mist nejvice ohrozen pravé sektor logistiky. Nyni je tedy nutné realitu
v sektoru tézby porovnat se situaci v sektoru logistiky. Ackoli dle udaji Eurostatu, Deloitte
(2020) je logistika sektorem, jehoz pracovni mista ohrozuje ptechod k prumyslu 4.0 (coby
soucast Zelené dohody) nejvice, disponuje tento sektor oproti sektoru tézby fadou vyhod. Prvni
z nich souvisi s polohou a rozsifenosti logistickych center. Velka a stiedni logisticka centra se
nachdzeji — ¢i jsou budovana — zpravidla u vétSich mést, pobliz dopravnich tepen a v blizkosti
popula&nich center pro zachovani obsazenosti pracovnich mist. V CR sice existuje diskrepance
mezi vyskytem logistickych center pobliz vétsich mést a dalnic (Praha, Brno, Plzefl) a méné
obydlenych regionti, nicmén¢ tento rozdil neni zdaleka tak dramaticky jako v pfipadé€ sektoru
t&by. Dalsi vyhodou, ktera sektor logistiky oproti sektoru t&by zvyhodiiuje, je poloha CR ve
sttedu Evropy. CR sice nikterak nevynika, co do kvality dopravnich komunikaci, nicméné jeji
poloha na pomyslné , kfizovatce Evropy* je pro investory a tuzemské 1 nadnarodni logistické
spoleCnosti stdle atraktivnim faktorem. A konecné tfeti a zfejmée nejpodstatnéj§im rozdilem
mezi obé sektory je prosta skutecnost, Ze zatimco tézba uhli zaziva dlouhodoby a nezvratny
utlum, ktery Zelena dohoda svym zpusobem urychli, nikoli vSak zapfiCini, logistika je
sektorem, ktery rok od roku roste co do objemu a timto zvySujicim se podilem posiluje
tuzemsky domaci produkt. Tyto tfi faktory jsou zcela zasadni; 1ze jist€ namitnout, ze sektor
logistiky oproti tézbé zase zasahne vice automatizace a pouzivani robotickych feSeni, coz je
jisté pravda, nicméné (a) toto se jiz d€je a zasadni problémy se zaméstnanosti to nezpusobuje,
a (b) zapojeni robotd a automatizace prace je predpokladem ke zvySeni produktivity a naopak
zvySeni zaméstnanosti, viz vysledky studie The Future Of Employment (2013), na niz je
odkazovano vySe. Ostatné data jasné dokladaji, ze logistika je v kontextu ¢eského prumyslu
sektor, jehoz vyznam stéle roste.
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Obrazek 10 Srovndni skladovych a vyrobnich ploch vybranych zemi v m*
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Zdroj: Industrial Research Forum, Cushman & Wakefield (2021), vlastni zpracovani{

Pramysl v CR dle Gdaji z grafu disponuje cca 10 miliony m? logistickych prostor, coz je
v prepoctu na obyvatele jednoznacné nejvice ze vSech uvedenych zemi. Navic, neobsazenost
logistickych prostor v CR je pouhé 1,6 %, co je citelné méné, nezli u sousednich zemi, piicemsz
takto nizké cislo je navic zplsobeno sezonnimi vykyvy, nikoli celkovym nedostatkem
poptavky. Nabidka logistickych prostor v CR naopak nestaéi pokryvat rostouci poptivku —
napt. z roku 2020 do roku 2021 dle zdroje grafu vyskocila o 60 %, coz je zdaleka nejvice v
celém Stiedoevropském regionu. V Cesku proto dochazi k masivnimu budovéni logistickych
center, kterd se vzhledem k nedostatku mista museji pomalu pfesouvat na ,periferie. Pri
porovndni vyvoje poptavky po skladovych a vyrobnich prostorech v letech 2017-2021 mezi
prumyslovymi odvétvimi logistiky, automobilového primyslu zaznamenal sektor logistiky
narist o cca 500 % (!), zatimco automobilovy primysl zhruba o 250 % (viz zdroj grafu
v referencich prace). Oba priklady dobfe dokladaji, ze ta odvétvi, u nichz roste podil
automatizace, roste také produkce. Je ziejmé, Ze sektor logistiky roste; je tedy vhodnéjsi hovofit
spiSe o jakési transformaci, kterou sektor logistiky nevyhnutelné prodéla, nicméné spise nezli
zaniku starych pracovnich mist by se pfislusné spole¢nosti/vladni instituce mély soustfedit na
uspéSnou rekvalifikaci na nové pozice. A pravé zde se skryva nejvétsi riziko prechodu
k primyslu 4.0 (fe€ je o sektoru logistiky, nicméné to samé plati kuptikladu pro zpracovatelsky
sektor, ktery rovnéz patii mezi nejohrozenéjsi). Bude-li automatizace v sektoru logistiky,
zpracovatelského, automobilového primyslu a dalSich zasazenych odvétvi probihat nahodile,
bez sdileni zkuSenosti a metodou ,,pokus-omyl®, pak realné hrozi zrychlovani nezaméstnanosti
v takové mire, kterou nebude mozné kratkodobé substituovat. Na druhou stranu, automatizace
v logistice i dalSich sektorech zpravidla postrada dulezity lidsky ,flexibilni prvek®, ktery
zajistuje rychlejsi adaptaci na rizné zakazky — robot ma vétSinou omezeny pocet programi a
nenabizi stejnou Skalu pracovnich Cinnosti jako clovék, coz je ostatné divodem, proc
automatizace a robotizace probiha pomaleji, nez by se dalo o¢ekavat. Hlavnim dopadem a
rizikem v sektoru logistiky (a zpracovatelského prumyslu) bude ztrata ¢asti pracovnich
mist, ale zejména riziko nedostatecné rychlé a adekvatni rekvalifikace pracovnikii na
nové pracovni podminky, coz by mohlo v kratkodobém horizontu vést k problémum se
zaméstnanosti.

Shrnutim 1ze konstatovat, ze sektor logistiky, a¢ se z hlediska absolutnich Cisel ohrozenych
pracovnich pozic jevi jako ohrozenéjsi, ve skutecnosti ceka transformace, nikoli zanik, coz je,
zdd se, nevyhnutelnym osudem sektoru tézby; hlavnim rozdilem mezi dvéma
,hejohrozengjsimi“ sektory je tedy podoba samotného ohrozeni. Zatimco sektor tézby je ze své
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podstaty ohrozen jako takovy utlumem produkce a konecné naprostym zdnikem v souvislosti
s cili Zelené dohody, sektor logistiky a pfislusna pracovni mista ohrozuje zejména
potencionalni nedostatek nové (re)kvalifikované pracovni sily pro pfizpisobeni se podminkam
prumyslu 4.0. Pracovni mista v sektoru t€zby a navazujicich profesich tedy z velké ¢asti fyzicky
zaniknou a budou nahrazena zejména nove vzniklymi misty v soustavé OZE, zatimco v sektoru
logistiky dojde k jejich modifikaci za ucelem plnéni nové vznikajicich potfeb. Oba uvedené
ptipady tak velmi dobfe ilustruji nezbytnost rekvalifikace pro fungujici moderni ekonomiku
operujici v prostiedi pramyslu 4.0, jelikoz pravé vznik novych pracovnich mist a obména
starych bude stat a jiz stoji v jadru prechodu na moderni, udrzitelné€j$i model ekonomiky. Je
nutné si uvédomit, ze problémy, jimz tyto sektory Celi, budou dfive nebo pozdéji v néjaké
podobé problémem fady dalSich sektorti. Sektor logistiky ¢i té€zby proto musi kromé vyvozeni
konkrétnich opatieni také slouzit jako ptiklad pro zbytek prumyslu. Bez adaptace totiz bude
ochromen. A pravé uspésné zvladnuti této adaptace na podminky nové reality a vyvijejici se
potfeby pracovniho trhu bude pro tuzemskou ekonomiku zcela zasadni. Bude tedy zdviset na
tom, jak uspésné projdou dané regiony/sektory nutnou rekvalifikaci a substituci. Ttebaze
ohrozené pracovni pozice v danych sektorech z ¢asti zaniknou a z ¢asti projdou promenou,
skutecné riziko v tomto sméru predstavuje neochota ¢i neschopnost pracovnika se
preorientovat na nové pracovni modely, zpozdéni této rekvalifikace a absence racionalni
substituce ze strany podniku a dale zanedbani prislusné osvéty a rekvalifikacnich
programu a jejich financovani ze strany soukromych subjektu i statnich instituci. Na
tomto misté je potfeba polozit si dopliujici otazku, a sice do jaké miry by mél do této adaptace
zasahovat stat. Lze predpokladat, ze podniky budou jednat ve svém vlastnim ekonomickém
zajmu a zaujmout proaktivni roli. Jakd ma vsak byt role statu? V zasad¢ existuji dva pristupy —
nechat feseni na tzv. ,,neviditelné ruce trhu, kde rozhodne konkurenceschopnost; nebo nechat
do procesu transformace aktivné zasahovat stat a vladni (potazmo evropské) instituce. Jako
mozné feSeni se dle jevi tieti cesta — spoleCny postup soukromého 1 vefejného sektoru v zdjmu
uspesné fungujici ekonomiky i zemé jako takové.

3.3.2 Dopad na energetiku v podobé vysokych cen a mozné nedostupnosti energii

Zdrazovani energii predstavuje jeden z nejvétsich , strasaki“ v souvislosti se Zelenou dohodou.
Uvodem této kapltole je nutné zminit zasadni okolnost; energetika jako takova je celoevropskou
zélezitosti a nelze ji fesit jen na urovni CR. Tato kapitola tedy zohledfiuje situaci jak v CR, tak
v Evrope a Vztahu]e jik dopadum na Cesky pramysl. Trebaze v soucasné s1tuac1 (k¢ Cerviu 2022)
invazi na Ukrajinu, pravdou, na kterou nyni politické elity rddy zapominaji, je prostd
skuteCnost, Ze energie zacaly — byt ne tak prudce — zdrazovat jiz pied valkou, prevazné kvuli
neCekané rychlému zvySovani poptavky po skonceni pandemie Covidu-19 a zahdjeni
omezovani doddvek plynu. Uvodem tedy Ize konstatovat, e riist cen energii (a jejich mozny
nedostatek) v CR md v soucasné chvili dvé hlavni pficiny, a sice omezovani dodavek plynu a
nejistotu jejich obnoveni a prudce rostouci poptdvku po energiich, na kterou nabidkova strana
nebyla po utlumu, ktery pfinesla pandemie, dostatecné pfiipravena (coz je problém
celoevropsky). Na tomto misté se patii pfipomenout také vliv energetické politiky EU
s ohledem na cile Zelené dohody, zejména pak némeckou ,,Ostpolitik®, jejiz dédictvi je nyni
jednou z nejvétSich prekazek na cesté k energetické nezavislosti a naplnénim cili Zelené
dohody (tedy pro CR) s celoevropskym politickym ptesahem v souvislosti s tragickymi
udalostmi na Ukrajin€é. Zelend dohoda pro Evropu, jejimz zakladnim pilitem je praveé
energetika, se tak ve své soucasné podobé naprosto necekané ocitla v soukoli emisnich ambici
vybranych ¢lenskych statt a geopolitickych ambici Ruské federace. V soucasné chvili jedno
s druhym tGzce souvisi, jelikoZ rozsahla cast plant bezemisni ekonomiky EU s némeckym
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motorem v Cele byla zalozena pravée na levném ruském plynu coby prechodném $pinavém zdroji
energie.

Nékdo by mohl namitnout, ze situace na trhu s energiemi nemd se Zelenou dohodou
momentalné nic spole¢ného. To ovSem neni pravda. Jisté, rychlé post-covidové zotaveni
ekonomiky a ruska agrese na Ukrajin€ hraji svou roli, nicmén¢ cena a dostupnost energii nejen
pro Cesky prumysl, ale také domacnosti, je zejména praveé v tuzemském prostiedi do velké miry
disledkem neuvazeného zvySovani zavislosti na ruském plynu prostiednictvim Némecka coby
subdodavatele tohoto zamysleného prechodného zdroje urCeného prave k dosazeni cilti Zelené
dohody. Emisni povolenky a dalsi ,,uhlikov€ neutralni* opatfeni maji na cenu energii také
dopad, ovSem v soucasné dobé spise mensi, alesponl tedy ve srovnani s jinymi faktory.
V soucasné chvili se hraje zejména o plyn, a to jak o samotnou komoditu urcenou k primé
spotiebé, tak jako komoditu vyuzivanou z tvorbé elektriny (ostatné kiivka ceny plynu blizce
koreluje s cenou elektfiny, jak je znazorné€no na jednom z grafi v této kapitole) a kritickym
vstupem pro pramysl.

Tiebaze politické elity EU i CR si byly dobfe védomy toho, e energie budou vlivem
implementace nejriznéjSich nafizeni v ramci Zelené dohody postupné zdrazovat, toto tempo
mélo byt pomalé a relativné stabilni, ov§em soucasné rapidni tempo zdrazovani elektfiny a
plynu a vyhlidky na mozny nedostatek plynu predstavuje pro Cesky prumysl v kratkodobém
hledisku vzhledem k soucasné napjaté situaci mezi Evropou a Ruskem ziejmé to nejvétsi riziko
(ne)piimo vyplyvajici ze Zelené dohody, mysleno v kratkodobé perspektivé. CR je navic
s ohledem na samotnou cenu energii jednou z nejpostizenéjSich zemi v celé EU, coz je
s prihlédnutim k jeji silné pramyslové zakladé divod k jistym obavam. Zejména pak, kdyz jde
o plyn z Ruska, na kterém je CR prakticky 100% zavisla, coZ je viibec nejvice v celé EU (tolik
sklofiované Némecko napft. jen 65 %, Slovensko 85 %, Polsko dokonce jen 54 %).

Uvodem je rovnéz dilezité alespoti okrajové zminit roli ceny plynu. Jde o vyznamny faktor. I
za predpokladu jeho dostupnosti je totiz cena plynu hnana poptavkou a nedostatkem do
takovych vysin, jaké si pfed pandemii a valkou, tedy pouhé dva roky zpét, dovedl piedstavit
jen malokdo. A jako u vSech vstupt existuje také u plynu urcita cenova hranice, ktera by pfi
prekroCeni znamenala pro fadu podnikt v zasadé to samé jako jeho nedostupnost, jelikoz by
jim vzrostly naklady o tolik, ze by se jim zkratka prestalo vyplatit vyrabét. Tato hranice se
samoziejmé 1i§i podnik od podniku a nelze ji jednotné stanovit, nicméné je dulezité pfipominat
si, Ze existuje, nebot’ prekroceni této hranice/hranic mize napachat zna¢né Skody (jen za necely
posledni rok vyskocila cena plynu takika trojnasobné€). Dle analyzy Narodniho centra primyslu
4.0 (2022) znamenal tento narast naklada ve vysi 89 miliard K¢ pro ekonomiku jako celek, tj.
cca 29 miliard jen v sektoru pramyslu pii uvazeni tietinové spoteby veskerého plynu v CR (viz
graf nize). Pfi stejném tempu, které prozatim nejevi znamky zpomaleni, to znamena dalSich cca
180 miliard navic za pristi rok (jen pro zajimavost, to je vice nez 2,5 % celého HDP CR).
Takovéto mezirocni narasty nakladi jsou dlouhodobé neudrzitelné, presahuji moznosti
jakychkoli dotacnich programu i fondl a sektor primyslu nemize tak drastické ceny vstupti
vydrzet, rozhodné ne bez realizace uspornych opatteni (otdzkou je, zdali lze v provozu na
néCem uletiit tolik, aby to kompenzovalo ceny plynu) nebo zvySovani cen své produkce (v
inflanim prostredi a stagnujici ekonomice rizikové).

Podniky, které jsou silné zavislé na plynu, jsou tedy lapeny v pomyslnych kleStich drahych
vstupu a klesajici poptavky v pripadé vyznamného zdrazeni svych vystupu. Primysl jako
celek navic v CR spotiebuje vice plynu coby % roéni spotieby nezli ve vét§ing zemi EU, viz
nésledujici graf.
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Obrazek 11 Struktura spotieby plynu v CR

6.90%

23.50% '

16.30%

= Primys| = Domdcnosti = Verejny sektor + sluzby = Vyroba elektfiny a tepla = Doprava + zemédélstvi

Zdroj: CSU, ERU (2020), vlastni zpracovani

Podle tdaja ERU (2020) &inila spotieba CR za ten samy rok piiblizné 8,7 miliard m? plynu,
pocitano jako celkova spotreba (ekonomika + soukromy sektor + vetejny sektor). Z grafu lze
vycist, Ze tietina dovazeného plynu je spotiebovana primyslem, ¢tvrtina pfipada na spotiebu
domacnosti a ¢tvrtina na vyroby elektfiny a tepla.

Nedostatek plynu, zejména pak nahlé preruseni dodavek, by pro Cesky primysl mélo velmi
vazné nasledky, jelikoz dle soucasné vladni strategie by to byl pravé primysl, jenz by byl od
dodavek odstaven jako prvni (urcité segmenty). Domacnosti a rizikova prostredi typu nemocnic
by naopak pfisla na fadu jako posledni, kdy tato Cast ptimych spotiebitelt tvofi jen 1/4 spotieby.
1/4 tvofi 1 vyroby elektfiny a tepla, nicméné v tomto sektoru je do jisté miry mozna substituce
v podobé obnovitelnych zdroji ¢i prodlouzeni zivotnosti uhelnych a jadernych elektraren. Plyn
kratkodobé nahradit nelze.

Podle dat CSU (2020) mifi do pramyslu zhruba 1/3 veskerého importovaného plynu, pii¢emz
ten je zpravidla vyuzivan nejcastéji ve stiednich a velkych podnicich (skldrny, zpracovatelské
zavody, potravinaiské zavody, automobilovy primysl atd.). Tyto podniky, jak zndmo, jsou
z velké Casti zaméfeny na export z pozice subdodavatele. A pravé tyto podniky jsou pro
tuzemsky pramysl zasadni. Nejen, ze vazou fadu pracovnich mist, ale také navazujici provozy,
které v mnoha ptipadech plyn ke své ¢innosti nepotiebuji. Takto by ovsem doslo k zastaveni
napii¢ mnoha pramyslovymi fetézci, coz by pro CR s jejim silng pramyslovym charakterem
nutn¢ znamenalo vazné ekonomické problémy.

V této souvislosti nelze zapominat na Némecko, nejvyznamnéj§iho exportniho partnera ceského
pramyslu. Pokud by plynové krize zasahla CR, zasahla by soudasné také Némecko. To by
nadale zpusobilo problémy v téch odvétvich, ktera by sama o sobé nemusela byt zasazena
nedostatkem plynu, nicméné absence poptavky ze strany postizenych némeckych odbératelti by
na mé méla negativni dopad, jelikoz jak je znamo, Cesky prumysl dodava znaény objem své
celkové produkce pravé do Némecka (cca 30 % exportu). V této souvislosti je také vhodné
uvést podil jednotlivych sektorti primyslu na spotiebé plynu.
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Obrazek 12 Podil jednotlivych sektori na spotiebé plynu v mil. m? (2020)

VYROBA KOKSU A RAFINOVANYCH ROPNYCH PRODUKTU 149
VYROBA PAPIRU A VYROBKU z PAPIRU 120
VYROBAKOVOVYCH KONSTRUKCI A KOVODELNYCH VYROBKU |37

VYROBA MOTOROVYCH VOZIDEL, PRIVESU A NAVESO BI82

TEZBA A UPRAVA CERNEHO A HNEDEHO UHLI 223
VYROBA ZAKLADNI{CH KOVU, HUTNI ZPRACOVANI KOVU;
SLEVARENSTVI 257
VYROBA POTRAVINARSKYCH VYROBKU 284
VYROBA CHEMICKYCH LATEK A CHEMICKYCH PRIPRAVKU 384
VYROBA NEKOVOVYCH MINERALNICH VYROBKU 611
VYROBA A ROZVOD ELEKTRINY, PLYNU, TEPLA A KLIM. VZDUCHU 1602

Zdroj: CSU, ERU (2020), vlastni zpracovani

Uvedeny graf identifikuje na plynu nejzavislej§i pramyslova odvétvi v CR. Identifikaci téchto
sektorti 1ze odvodit mozné obecné dopady zvySovani cen plynu ¢i jeho nedostatku na tato
odvétvi. Zcela jednozna¢né ma nejvyssi spotiebu sektor vyroby elekttiny a tepla (1602 mil.
m®), coz je logické. Plyn je zdrojem vytapéni, produkce i vyroby elektfiny. Disledkem
drastického zvySovani ceny plynu a rizika jeho nedostatku, stejné jako narastu poptavky po
elektfing v souvislosti s oZivenim ekonomiky po pandemii — a to plati jak pro CR, tak celou EU
— mdZe byt zpomalovani zavirani uhelnych elektraren (CR, Polsko) & piimo znovuotevieni
téchto elektraren v nejpostizenéjSich zemich (napt. Italie ¢i Némecko). Otazkou je, zdali bude
situace natolik $patn4, aby k tomuto kroku zemé pfistoupily.

Je pomérné paradoxni, ze v dasledku snah o dekarbonizaci a zaméfenim se na rusky plyn
prostiednictvim Zelené dohody zaziva poptavka po uhli coby nejSpinavéjSim zdroji energie
oziveni. V ramci tohoto odvétvi nicméné relativné dobfe funguji mozné substituty prave
v podobé uhli ¢i obnovitelnych zdroji. DalSim ohrozenym sektorem je zpracovatelsky sektor
nekovovych nemineralnich vyrobkd (611 mil. m%), tj. zejména vdpno, beton, cement, sklo atd.,
v Sir§i mife tedy stavebniny (pravé cena plynu je hlavni pficinou soucasného zdrazovani
stavebnin). Déle lze z grafu vycist, Ze tfetim nejvétsim odbératelem je chemicky pramysl (384
mil. m*), nasledovany potravinaiskym priimyslem (284 mil. m*). Chemicky primysl potiebuje
plyn nejen k vyrobé energie, ale také k vlastni produkci. Pfitom na vyrobu zékladnich surovin
z chemického pramyslu je navazana cela fada navazujicich odvétvi. Komplexni infrastruktura
chemického primyslu navic neumoziuje rychlou substituci. A to samé plati pro potravinarsky
pramysl — jako jeden piiklad za vSechny lze uvést pivovarnictvi, pro CR tradi¢né dalezité
odvétvi.

Uvadéné priklady jsou ovSem stale jen SpiCkou ledovce. Pii podrobném zkoumani vSech
prumyslovych sektord a navazujicich odvétvi lze konstatovat, ze Cesky pramysl se bez plynu
v dohledné dobé zkratka neobejde. Je proto naprosto zasadni zajistit a zabezpecit strategicky
diverzifikované dodavky plynu do CR v takové mife, aby nezkolaboval pramysl, tieba i za vyssi
cenu, jelikoz cena za stojici primysl by méla v soucasné ekonomické situaci podobu recese a
vzniklé naklady by byly fadove vyssi, nehledé€ na to, Ze vzniklé Skody by v takto krizové situaci
nebyly zdaleka jen ekonomického charakteru. Je nutné si uvédomit, ze plné nahrazeni ruského
plynu je dle téch nejoptimistictéjsich scénaii Evropské komise otazkou minimalné tfi let, a to
predevsim kvuli neexistujici infrastruktufe potfebné k rozvadéni suroviny mezi Clenské zemé.
Je tedy otdzka, jak by se s pfipadnym nedostatkem plynu ¢esky prumysl popasoval. Pokud ma
Zelené dohoda pro Evropu uspét, musi se ji dostat politické podpory i podpory vetejnosti. Ta
vSak muze byt ohrozena, zvlasté tehdy, paklize budou mit lidé pocit (a ve vefejném minéni
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rozhoduji pocity, nikoli fakta), ze pravé Zelena dohoda je jednou z pficin neutéSenych socialné-
ekonomickych podminek.

Autor pro blizkou budoucnost (podzim a zimu) preklada tii scénafe: (a) Optimisticky —
dodédvky plynu z Ruska nebudou vyrazné¢ omezeny, tedy plyn bude naddle proudit v takové
mife, ktera nebude mit zasadni negativni dopad na drtivou vétsinu pramyslovych podniké v CR,
pfi¢emz spoluprice mezi stity EU se ukaze jako funkéni a CR se podaii vyplnit potiebnou
mezeru doddvkami odjinud, takze sektor pramyslu ani cilovy spotiebitel v domacnosti krom
vyssich cen nic nepociti; (b) Neutralni — dodavky plynu z Ruska budou vyznamné omezeny a
CR bude nucena vypinat uréité provozy a blize spolupracovat se svymi zahraniénimi partnery
na alternativnich dodavkach, primysl se bude potykat s urCitymi problémy, domacnosti se to
vSak pfimo nedotkne, jedin€ navySenim cen; (c¢) Pesimisticky — dodavky plynu z Ruska budou
zcela ukonéeny, spoluprace o rozdéleni dodavek plynu na Grovni Unie selze, CR (i Némecko)
budou muset vypinat stovky prumyslovych podnikd a navazujicich provozi, bude hrozit
ekonomicka krize, pficemz nedostatek plynu se dotkne pfimo i spotiebiteld v domacnostech
v podobé nutnosti uspor, v piipadé havarijniho stavu pak vypnuti dodavek plynu i do
domaécnosti, tj. hrozici mozné socialni nepokoje. Autor se priklani k prvnim dvéma scénaiam.

S prihlédnutim k energetické krizi je rovnéz nutné alesponi strucné rozebrat roli elektfiny v
prumyslu. Mezi elektfinou a plynem existuje jeden zasadni rozdil. Dobrou zpravou pro Cesky
pramysl je, e CR je schopna vyrobit dostate¢né mnozstvi elektiiny na pokryti své spotieby
v takové mife, aby to nemélo zasadné negativni dopad (CR ma jaderné elektrarny, uhli, OZE).
To ostatné dokazuji data CSU (2021), podle kterych se v CR loni vyrobilo 84,9 TWh elektfiny,
ovSem spotfeba byla pouze 73,7 TWh, pfi¢emz rozdil pfedstavuje export a ztraty. U plynu toto
neplati. Omezeni dodavek plynu by se tak dotklo provozi vice.

Z hlediska Zelené dohody je elektfina vyrabéna z obnovitelnych zdroji povazovana za tzv.
bezemisni zdroj, pfiCemz docasn¢ tuto vyjimku Evropska komise v rdmci nové emisni
taxonomie udg¢lila i jadernym zdrojim a plynu, coz je pro Ceskou ekonomiku (zejména pak
pramysl) alespoii z kratkodobého hlediska dobrd zprava. Pramysl dle ERU (2020) spotiebuje
ro&né cca 33 % celkové roéni spotieby elektiiny v CR, coZ je vice nezli sektor sluzeb (cca 22
%) i nez sektor domacnosti (cca 27 %). Pro primysl je tedy elektfina naprosto nepostradatelnym
vstupem, jelikoz ani podniky vyuzivajici zejména plyn nejsou schopny fungovat bez elektfiny.
Rizikem, co se tyCe elektfiny, tedy neni jeji potencionalni nedostatek, nybrz cena. Je-li
stanoveno, ze zasadnim faktorem s ohledem na vyuziti elektfiny v primyslu je cena, kdy
predstavuje dulezity vstup, jehoz cena je pro fadu pramyslovych podnika klicova, je nutné
zaméfit se na priiny zdrazovani elektfiny ohrozujici celou fadu podniki.

V soucasné dobé lze dle autora v zéasadé lze identifikovat dva hlavni faktory zdrazovani
souvisejici se Zelenou dohodou — (1) minulé politicky motivované odstavovani jadernych a
uhelnych elektraren v ramci snahy o snizeni emisi a souvisejici nedostatek produkénich kapacit
a (2) systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Dal$i, ovS§em neméné€ vyznamné faktory,
které jsou externiho charakteru, pak predstavuje (a) narast ceny plynu, z n€hoz se elektfina
vyrabi; a (b) nedostateCna nabidka neschopna uspokojit poptavku po Sokovém zotaveni
ekonomiky po pandemii. Nésledujici graf zpracovany spole¢nosti CEZ dobie ilustruje vyvoj
ceny elektfiny a plynu a emisnich povolenek (v grafu jako CO) a jejich vzdjemnou korelaci
v prubéhu Casu.
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Obrazek 13 Vyvoj ceny plynu, elektfiny a povolenek (CO2) v EUR/MWh, EUR/t pro CO»

Zdroj: Vyroéni zprava CEZ (2022)

Co se tyCe ceny elektfiny, je vidét, jak jeji vyvoj od poloviny lofiského roku téméf identicky
kopiruje vyvoj ceny plynu. Pro¢ cena plynu ovliviiuje cenu elektfiny? Vysvétleni je velmi
jednoduché — plyn slouzi k vyrobé elektfiny, dokonce se v tomto ohledu jednd o vyznamny
zdroj. Z elekttiny vSak plyn vyrobit nelze. Korelace vyvoje ceny plynu a elekttiny od poloviny
roku 2021 stoji za povSimnuti, nebot’ do té doby, jak lze pozorovat, cenu ovliviiovala spiSe cena
emisnich povolenek, kterd naopak do znacné miry koreluje s cenou elektfiny zhruba do jara
2021, kdy prestala hrat tak vyznamnou roli coby faktor tlaku na cenu. Od podzimu a zimy 2021
— a to plati s pfesahem do roku 2022 — byl hlavni pfi€inou rastu ceny elektfiny plyn. Davod?
Pravé v 1été, na podzim a béhem zimy doslo i pres dobihajici pandemické opatfeni k oziveni
ekonomiky a zvySeni poptavky po plynu, coz v kombinaci s titlumem jeho dodavek z Ruska a
obecné nejistoté na trhu vedlo k tlaku na zvySeni ceny. Zde je dobie vidét, jak dilezita je
strategicka diverzifikace importu kli¢ovych surovin pro &eskou (evropskou) ekonomiku. Rei
Cisel doslo béhem posledniho roku (dle grafu cca od fijna 2021) k nartstu ceny elektfiny o
zhruba 250 %, ceny plynu o zhruba 300 %, zatimco emisni povolenky zdrazily ,,jen* o cca 50
% (konkrétni &isla a jejich vyvoj jsou uvedena ve vyro¢ni zpravé CEZ uvedené ve zdrojich
prace). Ve srovnani s rokem 2019 jsou pak tyto figury fadove vyssi. Podniky jsou tak nuceny
nakupovat extrémné drahé vstupy. To se logicky odrazi ve vyslednych cenach vyrobki/sluzeb,
které jsou podniky nuceny zvysovat, coz kratkodobé muze vzhledem k inflacni urovni a snaze
domacnosti Setfit vést k omezeni spotieby, ktera je jednim z hlavnich ,tahount* soucasné krizi
zasazené ekonomiky. Jde v podstaté svym zptisobem o zacarovany kruh.

Zpét k pricinam; Co se tyCe prvniho zminéné faktoru zdrazovani elektfiny napifi¢ EU, tj.
rozhodnuti o ukon€ovani uhelnych a jadernych elektraren (Némecko, Francie, Belgie), zde se
jednalo zejména o politicky motivované rozhodnuti u¢inéné v ,,dobrych ¢asech®. Otazkou nyni
je, zda situace bude natolik Spatna, ze pfinuti zapadoevropské vlady znovu tyto elektrarny
otevrit, aby se vyhnuly dalSimu ristu cen (nutno pfitom uvazit, ze opétovné zapojeni té€chto
typu elektraren je dlouhodobou zalezitosti, tj. bude zaviset na vaznosti situace potenciondln{
energetické krize). Vzhledem k odporu zejména némecké vlady to vSak lze povazovat za
nepravdépodobné, oviem nelze to vylougit. Lze namitnout, e tato tématika se CR netyka,
ovsem to by nebyla pravda. Energetika je v rdmci EU sdileny problém. Cena elektfiny 1 plynu
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se urcuje na mezinarodnich burzach. Energetickd rozhodnuti pfijata v jinych zemich, zejména
pak v Némecku, nutné ovlivni vjvoj v CR. Proto je nutné na problematiku energetiky a jejiho
vyznamu pro CR pohliZet evropskou perspektivou. Druhym identifikovanym faktorem je pak
systém obchodovani s emisnimi povolenkami, ktery hral pfi zdrazovani roli jesté pted valkou.
V souvislosti se Zelenou dohodou nebylo v oblasti energetiky vyhotoveno tolik konkrétnich
nafizeni jako u jinych sektor, nicméné emisni povolenky jsou vyjimkou, a to pomérné
vyraznou. U Casti verejnosti (a dokonce 1 podnikatelské sféry) prevlada nazor, ze emisni
povolenky jsou jednim z hlavnich zdroji ristu cen energii a drahych vystupt firem, které je
pottebuji ke svému fungovani (tzv. znecistovatelé). To je nutné uvést na pravou miru. Emisni
povolenky maji na vyvoj ceny elektfiny dozajista urcCity vliv, nicméné ne takovy, jaky je jim
Casto pfisuzovan, zejména ve srovnani s ostatnimi faktory (resp. vliv emisnich povolenek hral
mnohem vét§i roli v predchozich letech, nyni je jeho vliv na cenu spiSe kosmetického
charakteru). Systém emisnich povolenek tak ma v soucasné dobé spiSe minimalni dopad na
tvorbu cen elektfiny; to ovS§em neznamena, ze pro fadu podniku je tento systém velmi nakladny
a vytvari cenové tlaky, jelikoz se coby vyznamna nakladové polozka musi v urcitych odvétvich
promitnout do vyslednych cen. Problémem ovSem dle autora neni samotny koncept emisnich
povolenek — ten davd smysl. Problémem je jeho realizace. Obchodovini s emisnimi
povolenkami prakticky nepodléha zadnym pravidlim a regulacim a neni omezeno na evropsky
kontinent. V praxi to pak znamena, ze cenu povolenek mohou hnat nahoru obchodnici z cizich
zemi (napf. jsou znamé pripady, kdy povolenky skupovaly dichodové fondy v USA)
spekulujici na cenovy vyvoj. Jejich cena tedy neni urCovana realnou situaci podnikt, nybrz
trhem, kde si je muaze zakoupit prakticky kdokoli. Tato praxe nedava s piihlédnutim
k ptvodnimu ucelu povolenek smysl. Lze namitnout, ze vysoké ceny povolenek ptiméji
,,zneCistovatele” k rychlejsimu prechodu na ¢istou vyrobu, nicméné v souCasné energetické
krizi je tato snaha spiSe kontraproduktivni, kdyz naptiklad Polsko loni hrozilo odchodem ze
systému ETS. Rovnéz lze protiargumentovat tim, ze i kdyby primyslové podniky byly vysokou
cenou povolenek motivovany piejit z uhli naptfiklad na spalovani plynu (ktery byl docasné
oznaCen jako Cisty zdroj), vysoké a rostouci ceny plynu by spolu s ndklady na takovou
transformaci eventualné¢ nemusely kompenzovat naklady na povolenky, takze podniky by od
tohoto modelu ustoupily a emisni povolenky by z velké Casti ztratily smysl. Podobné
nedotazené navrhy, byt dobie myslené, zbyteCné zptusobuji problémy nejen pro prumysl, ale
vrhaji $patné svétlo na Zelenou dohodu jako takovou.

Dobrou zpravou je, Ze ve srovnani s plynem je viak elektiiny stale dostatek a jeji vypadky v CR
skutecn€ nehrozi; Jeji ceny jsou vSak pro fadu podnikt zdrcujici (staci uvazit, ze podniky
v soucasné dobé plati cca 3-4ndsobek predpandemickych cen). Takové rapidni tempo
zdrazovani neni, stejn€ jako v pripadé plynu, dlouhodobé udrzitelné. Samotny Svaz pramyslu
a dopravy (2022) usty svého predsedy prohlasil, Ze prumysl se nyni nachazi v kritickém bodé,
pfi¢emz bude-li riist cen energii pokradovat, tieba i pomaleji, dopady na ekonomiku CR budou
zna¢né negativni. Paradoxné, pravé elektrifikace pramyslu je jednim z hlavnich predpoklada
dosazeni cilti Zelené dohody, zejména v pramyslovych zemich typu CR. Levna elektiina —
samoziejmé vyrabéna z tzv. ,cCistych zdroji“ — je zakladnim predpokladem rozvoje
elektrifikace vyroby, automatizace vyroby, elektrifikace dopravy (osobni, hromadné i letecké).
Dle agentury Eureletric (2020) spolupracujici s EK vzroste spotfeba elektfiny v zemich EU
v ndsledujicich 20 letech téméf o 50 %. Drahd elektfina vSak tyto plany zna¢n¢ komplikuje.
Ceska republika ma v soudasné dobé jedny z nejdrazsich energii v celé EU. Drahé energie,
zejména pak elektfina, by dlouhodobé mohly zpomalit proces prechodu ¢eskych pramyslovych
podnikd na moderni technologie a tim ohrozit konkurenceschopnost tuzemskych podnikii na
evropské i globalni urovni, jelikoz primysl 4.0 spoléha pravé na levné dodavky elektfiny
(navratnost investic do robotizacnich a automatickych technologii se s vysokymi ndklady na
jejich provoz zejména s ohledem na cenu elektfiny zna¢n€ prodluzuje, v extrémnich ptipadech
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se pak ani nemusi vyplatit pofizovat, coz dale ohrozuje konkurenceschopnost). Primyslové
podniky — malé, stfedni i1 velké — proto zaCinaji ¢im dal hlasité&ji volat po néjaké forme vladniho
zasahu, at uz o zastropovani cen energii ¢i cilené financni pomoci. Reéalné hrozi riziko, ze
v piipad€ nezvladnuté energetické krize muze dojit k pozastaveni vyroby ¢i dokonce krachu
celé fady dulezitych podnika vazajicich, at’ uz pfimo ¢i nepfimo, celou fadu pracovnich mist.
Pfi porovnani s ¢lenskymi zemémi EU na tom tuzemské podniky skutecné nejsou dobfe;
néjakou formu kompenzace, regulace ¢i ptimé pomoci zavedly uz téméf vSechny ¢lenské zemé.
Nedostupny ¢i drahy plyn by pak mohl vyvolat krizi (do jisté miry se tak uz dé¢je) nejen
v prumyslu, ale také ohrozit domacnosti a bézné spotiebitele. Statni zdsahy do cenotvorby a
volného trhu vSak v soucasném vladnim pravicové orientovaném politickém klimatu nema
podporu. Na tomto misté 1ze argumentovat tim, ze znacnou ¢ast spotieby nahradi OZE, coz je
do jisté miry pravda. Pfi pohledu na data v kapitole pojednédvajici o OZE v CR je viak jasné, e
toto neni v soucasné dob¢ kratkodobé feSeni. Obnovitelné zdroje maji nepravidelnych charakter
a v zimé jsou zpravidla méné vykonné, nehledé na to, Ze jejich zastoupeni v CR je minimalni
(7 %), viz graf &. 4 této prace. Také proto je nutné, aby CR s ohledem na sviij pramysl zistala
v energetické politice doma i na drovni EU v realistické pozici. Obnovitelné zdroje jisté jsou
feSenim zavislosti na fosilnich palivech i celkového snizovani uhlikové stopy, nicméné alespon
v kontextu Ceského pramyslu jde o feseni, které neni otazkou nekolika pfistich let, ale v lepSim
ptipadé spise 15 let.

Zdrazovani a potencionalni nedostatek energii je komplexni problém, jehoz dopady mohou byt
v téch nejcernéjsich scénarich pro Cesky pramysl skutecné bolestivé. Cena a dostupnost energii
je totiz faktorem, ktery zasahuje do kazdé sféry spolecnosti; od obyCejnych lidi ptes podnikatele
az po politické elity. Zelena dohoda pro Evropu, respektive jeji planované uskute¢néni
s ohledem na prechod k obnovitelnym zdrojim, zaviselo z velké ¢asti na levné energii v podobé
(ruského) plynu a relativn€ levné elektiin€ s pomalym pfechodem na bezemisni OZE. Oboji je
nyni minulosti a vlada CR musi tuto situaci akutng fesit, a to na evropske trovni. Sama Ceska
republika toho kromé& moznych regulaci na vlastnim trhu pfili§ nezmtize. Rostouci ceny energii
mohou u znacné Casti obyvatel i podnikd navic vyvolat nevoli a podkopat jejich jiz tak nizkou
podporu pro dodrzovani klimatickych zavazkt na drovni EU a ohrozit tak samotnou Zelenou
dohodu, ¢i spise jeji planovany harmonogram, stejné jako prechod k prumyslu 4.0. A to by
vzhledem k provazanosti evropského a Ceského primyslu a vyznamu primyslového sektoru
pro Ceskou ekonomiku mélo zasadné negativni dopad na konkurenceschopnost a zaostavani
tuzemského primyslu i ekonomiky jako celku, o ¢emz pojednava nasledujici kapitola.

3.3.3 Zaostavani a snizovani konkurenceschopnosti v pripadé pomalé ¢i neuspésné
prumyslové transformace a nevyuziti prilezitosti prumyslu 4.0.

Prechod k pramyslu 4.0 je zakladnim kamenem Nové pramyslové strategie coby nedilné
soucasti Zelené dohody. Jeho pfijeti a uspéSna adaptace ma dle Evropské komise vést ke
zvySeni konkurenceschopnosti evropskych prumyslovych podnikd, navySeni produktivity,
rozvoji inovaci a obecnému rustu ekonomiky. Lze tedy predpokladat, Ze v ptipadé pomalé ¢i
pfimo neuspésné transformace tuzemského prumyslu by mohlo dojit k pfesnému opaku, tj.
zaostavani provoznich trovné téchto podnika v podobé snizovani jejich konkurenceschopnosti,
nizké produktivity prace a dalSich negativni dopadu. Toto riziko pro Cesky prumysl bylo
identifikovano na zakladé kompara¢ni analyzy vykonosti tuzemského a evropského (potazmo
svétového) prumyslu pii soucasné analyze cili Nové prumyslové strategie pro Evropu a Zelené
dohody.

V praci opakované zaznélo, ze pii prechodu na priamysl 4.0 v souvislosti se Zelenou dohodou
budou hrat dulezitou roli modernizace technologii, zavadéni robotizace a automatizace a
v neposledni fadé také digitalizace prumyslovych podniki. V zasadé jde o riziko hrozici
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v pripadé neadekvatni adaptace na nové podminky, a dale v pripadé nevyuziti prilezitosti,
které nova prumyslova realita prinasi. Charakterové jde tedy o velmi specifickou hrozbu.
Otazka zni — co je kliCem k uspé€Snému piechodu na pramysl 4.0 a zajisténi obstojné
konkurenceschopnosti v ramci globalizované ekonomiky? Jako zékladni predpoklady 1ze uvazit
predevs§im rozvoj inovaci, zavadéni novych technologii a prvkd udrZitelnosti, ziskavani a
implementace novych dovednosti a zvySovani produktivity prace vedouci k rozvoji ekonomiky.
Ve vech téchto aspektech si ovSem tuzemsky prumysl zhruba posledni dekadu nevede nejlépe,
snad s vyjimkou miry robotizace a automatizace prumyslu — i ta vSak dlouhodobé zpomaluje,
jak bude pozdé&ji ukdzano v této kapitole. Zaostavani a ztratu konkurenceschopnosti v pripadé
nevyuziti prilezitosti primyslu 4.0 a neuspésné prumyslové transformaci a snaze o dosahovani
cili Zelené dohody tak predstavuje pro Cesky prumysl realné riziko.

Uvodem je vhodné piipomenout si zasadni nedostatky, jimz &esky pramysl &eli dnes.
Dlouhodobym problémem ceského prumyslu, ktery jej ohrozuje také do budoucna
s prihlédnutim k prekotnym zménam, kterym bude prumysl Celit, je jeho stagnace na pozici
subdodavatele zavislého z velké Casti na levné pracovni sile produkujici levné produkty. A
pravé nizka produktivita prace je do budoucna vleklou hrozbou, jelikoz brzdi rast HDP, coz
snizuje objem finan¢nich prostfedka vkladanych do vyzkumu a vyvoje, brzdi inovace a
neposkytuje inciativy pro investory a ostatné ani pro samotné pracovniky, ¢imz vznika jakysi
,zatarovany kruh“. Fakt, e CR stdle zstava produkéni a exportné subdodavatelskou
ekonomikou, coz sice po transformaci ekonomiky v 90. letech bylo ku prospéchu, dnes zajistuje
niz§i piijmy do statni kasy i soukromych penézenek. Navic v mife ristu produktivity stale CR
zaostava jak za ,Zapadem®, tak dokonce za né€kterymi méné€ vyspélej§imi zemémi. Nyni ke
konkrétnim Cislim.

Obrazek 14 Rust ceny prace mezi lety 2004-2017 v %
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Zdroj: Eurostat (2018), vlastni zpracovani

Jak vyplyva z dat Eurostatu (2018), pramér produktivity prace v Unii dosahuje 26,8 EUR
na hodinu; Cesko je na tom se svymi 11,3 EUR tedy hluboko pod prumérem, dokonce az
za Slovinskem ¢i Estonskem. Nejlépe je na tom pro srovnani Dansko (42,5 EUR/hod.), Belgie
(39,6 EUR/hod) a Lucembursko (37,6 EUR/hod), Svédsko (36,6 EUR/hod) nebo Némecko
(34,1 EUR/hod). Pro uplnost je nutné dodat, ze v ramci této metodiky jsou zahrnuty vydélky v
celé ekonomice kromé sektoru zemédé€lstvi. Nasledujici graf z dat Eurostatu (2018) ukazuje,
jak mezi lety 2004 a 2017 stoupla cena prace v EUR (se zohlednénim vyvoje kurzu vi¢i narodni
ménd&) ve vybranych zemich. Z grafu jasné vyplyva, ze Ceska republika si pii srovnani se svymi
vychodnimi méné vyspélymi sousedy nevede nejlépe. Jist€, pohybuje se nad primérem EU (36
%), nicméné ten je ,.taZzen doli“ vysp€lymi zapadnimi ekonomikami, jejichz ekonomicky skok
nastal od desetileti dfive.

66



Ceska pramyslovd produktivita v promyslu stile vyraznd zaostava za zapadni Evropou
v produktivité predevsim kvuli své nizké pridané hodnoté, a za vychodni Evropou zase zaostava
v rastu ceny prace. Zda se, Ze je tak pomyslné seviena do urcitych klesti velmi pomalého ristu
ceny price, ze kterych ma problém se vymanit. Toto je tfeba vnimat jako skute¢nou hrozbu,
jelikoz jde o zasadni ukazatel ekonomické vykonnosti. Lze tedy konstatovat, ze do urcité miry
pramysl v CR jiZ zaostava jiz dnes, coZ neni pro prechod do podminek primyslu 4.0 idealni
pozice. Pri¢in je vice; pocatek tohoto dlouhodobé znamého problému je tifeba hledat
v polistopadové transformaci ekonomiky, ktera se odehréla jesté pred nastupem modernich
technologii. Dal§i pfiiny lezi zejména v oblasti kvalifikace pracovni sily, dile jde o
nedostate¢né financovany vyvoj inovaci a nepomérné zastoupeni velkych podnikd v
prumyslovych odvétvich s nizkou kvalifikaci v kontextu vyspélych zemi EU. Pro acely této
prace je nutné zminit jednu z hlavnich pfi€in tohoto problému, a sice nizké investice do
vyzkumu a vyvoje za ucelem modernizace procesu a ekonomiky s vyssi pfidanou hodnotou.
SPCR (2020) uvadi, ze prestoze investice do vyzkumu a vyvoje jsou rok od roku vyssi, CR
v soucasné dobé investuje do V&V priblizné 2 % HDP, coz je stale pod prumérem zemi
OECD (cca 2,5 %) i pod cilem stanovenym EU (3 %), viz nésledujici graf.

Obrazek 15 Investice do vyzkumu, vyvoje vybranych zemi jako podil HDP v % ve vyvoji v Case

Zdroj: World Bank (2016)

TiebaZe se investiéni pozice CR ve vztahu k vyzkumu a vyvoji kazdoroén& od roku 2000
zvysuje, stale se pohybuje pod primérem EU (v roce 2015 §lo 0 1,9 % HDP, v roce 2020 uz §lo
02 % HDP) i OECD. To nelze v zadném ptipade povazovat za pozitivni. V grafu je pro srovnani
uvedeno 5 dalSich zemi EU, primér OECD a EU a Izrael. Pti pfepoctu na obyvatele vydavaji
nejvyssi vydaje na V&V ze zemi EU Svédsko (1800 EUR) a Rakousko (1800 EUR), zatimco
v CR jde pouze o necelych 850 EUR, tedy méné neZ polovinu. Naopak Izrael, tedy relativné
srovnatelnd, byt bohat§i ekonomika pfi investovani do vyzkumu a vyvoje dlouhodobé
prekracuje 4 % HDP, ¢emuz odpovida i jeho postaveni coby jedné z nejvice inovativnich
ekonomik svéta (do této skupiny patti dle zdroje také Japonsko a Jizni Korea, obé cca 4 % HDP,
obé moderni vykonné ekonomiky). Zajimavym piipadem je Estonsko, které sice investuje
méne, nezli je prumér EU, nicméné to kompenzuje vyspélou digitalni statni spravou a
ptiznivym digitdlnim prostfedim pro své podniky. Je tedy patrné, ze investice do V&V
skutecné nejsou jen proklamovanou prilezitosti, ale skutecné ovéfenym nastrojem ke
zvySeni konkurenceschopnosti a vykonnosti ekonomiky. Vzhledem ke klicové roli
technologickych a jinych inovaci v budouci globalizované ekonomice a nastupu primyslu 4.0
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jde o zjisténi s pomérné negativni konotaci, jelikoz rozvoj vyzkumu a vyvoje ma piimy vliv na
vykonnost a konkurenceschopnost primyslového sektoru jakékoli zem&, CR nevyjimaje.
OECD (2020) pak v nov¢jsi zprave dodava, ze Cesky soukromy sektor (rozumét zejména malé
a stfedni podniky) investuje do vyzkumu a vyvoje relativné méné, nez je prumér OECD,
pfi¢emz mira inovaéni aktivity neodpovida ekonomické vykonnosti CR. Pokud chce pramysl v
CR nastoupit cestu transformace a prejit k vyrobni Ginnostem s vysokou pfidanou hodnotou,
které jsou spojeny ptfimo s finalnim zédkaznikem, coz zvySuje pfidanou hodnotu produkce, bez
navyseni investic do vyzkumu a vyvoje se tato snaha zkratka neobejde. Pozitivnim ukazatelem
je alespoii vyvoj investiéni pozice CR, ktera od roku 2000 dohani pramér vyspélych zemi (viz
graf), nicméné¢ stale ma pred sebou znacny prostor pro zlepSeni.

VySe stanovené informace maji informacni charakter; jejich ucelem je piipomenout
opomijenou skutecnost, ze potencionalni produkt Ceského primyslu a ekonomiky jako celku je
vyrazné nizsi nezli v zdpadnich ekonomikach EU. To je v§ak do budoucna neudrzitelné, jelikoz
disrupce nastupujici pramyslové (r)evoluce bude tak vyznamna, zejména z dlouhodobéjsi
perspektivy, ze neudrzeni kroku s probihajicimi zménami miize mit na tuzemsky pramysl pfimo
drtivy dopad. Na tomto misté je vhodné pripomenout cile Nové primyslové strategie pro
Evropu — podpofit konkurenceschopnost evropského pramyslu, posilit strategickou autonomii
EU a pomoci pramyslu s pfechodem na dvoji transformaci, tj. v oblasti klimatické neutrality a
postaveni v digitdlni a technologické sfére. Rovnéz je ale nutné zminit, ze doposud neexistuji
zadné konkrétni navrhy, jen obecna doporuceni a ramcové cile, tj. interpretace té€chto cila a
jejich nasledna implementace spada do kompetenci jednotlivych ¢lenskych stati. V tomto
smyslu lze na zakladé Nové pramyslové strategie Zelené dohody a vladni Inovacni strategie do
roku 2030 dle autora identifikovat tfi zakladni faktory, které budou mit v souvislosti s cili
Zelené dohody nejvétsi vliv na (ne)uspéch transformace tuzemského prumyslu: (1) role vyvoje
a inovaci; (2) implementace modernich technologii; (3) hledisko udrzitelnosti. Tyto tfi
faktory se vzajemné dopliiuji a jsou z podstaty do velké miry nedélitelné. Bude-li postup v jedné
z té€chto oblasti zaostavat, bude zaostavat primysl a ve vysledku ekonomika jako celek.

Nejprve k udrzitelnost; Udrzitelnost je jednim ze zakladnich prvka Zelené dohody pro Evropu,
pficemz udrzitelnost pramyslu je jednim ze tfi hlavnich pilifa koncepce udrzitelnosti, spolu
s udrzitelnosti energetickych zdroji a udrzitelnosti pfirodnich oblasti. Pro tradi¢n€ siln€ emisni
pramysl v CR to znamena nutnost adaptace a postoupeni strukturalngjsich a rozsahlejich zmén
nezli ve vét§iné zemi EU. To je objektivni riziko plynouci nejen ze Zelené dohody, nybrz také
z celospolecenského trendu smérovani k zelenym fesenim. Na hledisko udrzitelnosti coby jednu
z hlavnich podminek bude rovnéz navazana financni pomoc ze strany Evropské unie v podobé
dotaci z Fondu obnovy a Fondu spravedlivé transformace. Dale lze predpokladat, ze i bankovni
instituce jiz nebudou ochotny financovat projekty a poskytovat ptjcky bez zaruky udrzitelnosti
a budou chtit sviij kapital vyuzit spiSe k podpofe zelenych projekti na transformaci ekonomiky.
V souvislosti se Zelenou dohodou a navazanymi finannimi prostiedky by pro tuzemské
podniky bylo znacné nest’astné, kdyby se jim nepodaftilo tyto prostfedky ziskat.

V CR zasahne udrzitelna transformace piedev§im tézebni, zpracovatelsky, chemicky a vyrobni
prumysl, vCetné toho automobilového — pfechod na nové vyrobni modely, zelen€jsi vstupni
suroviny ¢i odklon od uhli a elektrifikace si vyzada znacné prostedky 1 ¢as. Vzhledem k tomu,
ze tyto sektory tvoii dohromady vice nez 50 % Ceského prumyslu, je nasnadé€, ze hledisko
udrzitelnosti zkratka nelze podcenit a je nutné jej brat vazng; CR viak ve vnimani udrzitelnosti
coby klicového prvku pramyslu 4.0 vSak stale zaostava, coz odrazi i nasledujici graf.
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Obrazek 16 Srovnani role udrzitelnosti v podnicich
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Zdroj: PwD (2019), vlastni zpracovani

Graf znazoriiuje rozdil ve vnimani vyznamu udrzitelnosti v podminkach CR a ostatnich zem,
kdy uvadi procento podniku, které si stanovily cile udrzitelnosti (modra) v rdmci reportingu a
procento podnikd (Zluta), které maji cile udrzitelnosti stanové pfimo v podnikové strategii. CR
v obou pfipadech viditeln€ zaostava. Globalné jiz 25 %, tedy Ctvrtina podnikd, prosazuje cile
udrzitelnosti. V CR jen 7 %, tedy témé&f 4x méng. Je pochopitelné, ze pramyslové staty jako CR
nejsou a nemohou byt na stejné urovni udrzitelnosti jako jiné zemé. Rozdily plynouci z grafu
jsou viak markantni. Principy udrZitelnosti haji v CR zejména velké nadnarodni spole&nosti
fizené zpravidla ze zdpadounijnich ekonomik, kde je princip udrzitelnost rozsifenéjsi. Oproti
tomu stfednich nebo malych ¢eskych podniki je v tomto ohledu relativné malo, pfi¢emz praveé
tyto podniky tvofi tolik zmifovanou ,patef ekonomiky“ (vysoky podil na HDP a
zameéstnanosti).

Dopad na konkurenceschopnost téchto firem by v pfipadé neprosazovani prvka udrzitelnosti
mohl mit zna¢né€ negativni dopad, jelikoz udrzitelnost ma ve vétsiné pripad pozitivni vliv na
produkci, nemluve o spottebitelskych preferencich, kdy fada zakazniki da prednost drazsimu
produktu s certifikatem udrzitelnosti €i jinou ,,zelenou* znackou.

T

prumyslové podniky zapracovat do svych koncepci. Rovnéz stoji za zminku, ze udrzitelnost a
cile ZD budou ziejmeé jednim z hlavnich inova¢nich impulst z ddvodu narustu poptavky po
zelenych, bezemisnich technologii, které budou nezbytné k udrzZeni konkurenceschopnosti
v evropském 1 globalnim prostfedi. Shrnutim lze konstatovat, ze udrzitelnost bude hrat stale
vetsi roli, pficemz podniky, které v tomto ohledu ,,zaspi“, budou ohrozeny hned z nékolika
divodi — neobdrzeni dotaci ¢i jinych forem penézni podpory z instituci EU ¢i soukromych
bankovnich instituci na transformaci; rostouci naklady na provoz ,Spinavych® primyslovych
¢innosti v podobé ristu cen emisnich povolenek ¢i zavadéni legislativnich opatfeni jako je
reporting enviromentalnich dopadli ¢innosti podniku atd.; snizovani konkurenceschopnosti
kvali nezavadéni udrzitelnych technologii zvySujicich produktivitu; a fada dalSich odvétvove
specifickych ohrozeni.

Prvek udrzitelnosti pti pfechodu na bezemisni ekonomiku (do roku 2050 dle cile ZD) bude pro
Cesky prumysl skutecnou vyzvou, jelikoz CR pfi relativnim srovnani patii mezi vibec nejveétsi
zneCiStovatele v celé EU, jak ukazuje nasledujici graf.
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Obrazek 17 Emise CO; v prepoctu na obyvatele ve vybranych statech EU v tunach
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Zdroj: Evropska agentura pro Zivotni prostiedi (2019), vlastni zpracovani

Graf znazorruje pét nejvetSich zneCistovatelt v EU z hlediska relativniho srovnani v pfepoctu
na vypuiténé tuny CO:z na obyvatele. Jak lze vidét, CR je relativnim srovnani tietim (!)
nejvetsim emitorem emisi CO2 v celé EU. Na viné je jeji siln€ rozvinuty primysl, zejména pak
chemicky primysl, hutnicky primysl, doprava a zpracovatelsky i vyrobni primysl, kde Casto
stdle dochazi k masivnimu spalovéni fosilnich zdrojd. Lze si klast otazku, pro¢ je CR vétsim
znecistovatelem nezli takové Némecko ¢i Nizozemsko, jejichz primysl je mnohem rozvinutéjsi
— odpovéd je pomérné jednoducha. Primysl v CR totiz z velké &asti stale neprosel potiebnou
,,zelenou™ transformaci, ktera jej teprve ceka. Tato potiebna transformace vSak bude vzhledem
k mife zastoupeni tzv. ,Spinavého* prumyslu skute¢né strukturalni. A pravé hloubka této
strukturdlni transformace je zvlasté ve srovnani s ostatnimi staty EU, snad s vyjimkou Polska a
Neémecka, obrovskym rizikem, jelikoz pfi netispé$né Ci pomalé transformaci hrozi, ze Cesky
prumysl nebude schopen drzet krok s modernimi unijnimi ekonomikami a zaCne ztracet na
konkurenceschopnosti. V takovém scénafi pak hrozi navazujici negativni dopady v podobé
ztraty atraktivity prostfedi pro domaci i zahranicni investory ¢i v podobé odlivu kvalifikované
pracovni sily, coZ jen prohloubi strukturalni nedostatky lidské sily na trhu prace, s nimiz se CR
potyka jiz dnes, stejné jako tada dalSich.

Co se tyCe faktoru vyvoje a inovaci, jeho role je pro prumyslovou transformaci naprosto
klicova. Pravé vyvoj novych technologii a inovace jsou hnacim motorem vykonnéjsi
ekonomiky a predstavuji zasadni faktor, bez n€éhoz se tuzemsky primysl pii pfechodu na
prumysl 4.0 neobejde. Vyvoj a inovace poskytuji impuls a koncepce novych technologii a
vyrobnich, zpracovatelskych a jinych prumyslovych postupti v souladu nejen s cili Zelené
dohody, ale také v souladu s vyvijejicimi se pozadavky trhu. Pfi porovnani investic do vyzkumu
a vyvoje jednotlivych zemi se jasné ukazuje, ze zemé¢, které investuji vice (v poméru k HDP),
jsou zpravidla ve vysledku ty, které disponuji vykonnéjsi ekonomikou zalozenou na modernich
technologiich, jak ostatné znazornuje vyse uvedeny graf. A pravé relativné slaba investi¢ni
pozice CR ve vztahu do vyvoje a inovaci je zasadnim ohroZenim urovné &eského pramyslu do
budoucna, zvlasté pii uvazeni, ze pandemie Covidu-19 a ndslednd energetickda a ekonomicka
krize ,donutila® fadu podnikd omezit ¢i dokonce utnout financovani vyzkumu, vyvoje a
inovaci. Jedna se viak o dlouhodoby problém, ktery musi CR a tuzemské podniky zagit Fesit,
jelikoz nastupujici transformace zasahne nejvice pravé pramysl, nikoli sektor sluzeb, kde tato
zména probiha pomaleji a bude spiSe doplikového charakteru. CR je dle SPCR (2020)
v relativné dobré vychozi pozici, co se ty€e inovacni aktivity ve velkych podnicich nad 250
zaméstnanct; v malych a stfednich podnicich uz je situace horsi. Nedostatek inovacnich
technologii a digitalizace a pozice Ceskych podniki v dodavatelském fetézci nasledné znamena
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mens$i produktivitu a vyhledové tedy nizS§i konkurenceschopnost. Staci se podivat na
celoevropské hodnoceni inovaéni aktivity unijnich ekonomik za rok 2020.

Obrazek 18 Celoevropské hodnoceni inovaéni aktivity unijnich ekonomik v roce 2020

EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD 2020

Innovation performance groups

|
Zdroj: Evropska komise (2020)

CR dle Komise patii do skupiny tzv. ,,primérnych inovatora* (?luté vyznaené zem&). Hife uz
jsou na tom pouze Bulharsko s Rumunskem, coz oviem nejsou zemg, s nimiz by se CR méla
porovnavat. Inovacnimi lidry jsou naopak severské zem¢ a Nizozemi, pficemz Iépe je na tom
cela zapadni Evropa (tmavé a svétle zelené zemé) a dokonce i Estonsko. Tyto rozdily dobfte
ekonomiky. Bytostnym zajmem tuzemskych primyslovych podniki je dostat CR mezi skupinu
zelenych zemi, které maji vyssi produktivitu prace, vyssi produkci a ve vysledku také vyssi
mzdy. Navic, jelikoz lze bezpecné predpokladat, Ze transformace priumyslu a dosahovani cila
Zelené dohody si vyzada prechod na udrzitelné technologie a energie, muze dojit k dal§imu
prohlubovani rozdili mezi jednotlivymi zemémi — zemé, které jsou pomyslnymi inova¢nimi
premianty“, jsou totiz souCasn¢ zemé, které maji velmi rozvinutou zakladnu OZE, maji
rozvinutéjsi cirkularni ekonomiku, dobrou uroven digitalizace a vysoce moderni technologicky
a Cist€jsi prumysl, tj. hlavni predpoklady pro udrzeni konkurenceschopnosti v souvislosti
s praumyslem 4.0, pficemz praveé konkurenceschopnost a souvisejici produktivita prace je pro
tuzemsky primysl naprosto klicova, jelikoz v tomto ohledu dlouhodobé zaostava. Tyto zemé
nemusi absolvovat stejné hlubokou strukturalni transformaci pramyslu, jaké &eli Ceska
republika. Také proto je nutné, aby CR na tuto cestu nastoupila co nejdfive.

Kazdy promarnény rok znamena jednak zvySovani nakladi (vCetné nakladii obétovanych
prilezitosti), ale také soucasné také jen pomalu se zvySujici rast produktivity, ceny prace a
obecné zaostavani za vyspélej§imi ekonomikami, mezi n&z ma CR potencial se zafadit. Je-1i fed
o nizké produktivité prace coby hrozbé brzdici ekonomiku, 1ze pro informacni ti€ely zminit, ze
podle EK (2020) je pfi vypoctu na zaméstnanou osobu témér o 50 % nizsi nezli ¢ini pramér
EU. Tato hodnota navic v poslednich letech soustavné klesa, viz nasledujici graf.
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Obrazek 19 Rist hrubé pfidané hodnoty a podil jednotlivych odvétvi

=
Zdroj: CSU, Deloitte (2020)

Graf znazortiuje ekonomiku jako celek s odliSenim jednotlivych sektorti. Z grafu je patrné, ze
v absolutnim méfitku se na piidané hodnoté CR nejvyssi piispévkem podilel v roce 2020
prumysl, coz neni vzhledem ke struktufe tuzemské ekonomiky piekvapivé. Varovnym
ukazatelem je podil ICT sektoru, ktery se na pridané hodnoté nepodili ani 0,5 %, coz je pod
trovni vétsiny vyspélych ekonomik EU. Pii srovndni v ramci zemi OECD, CR ma tfeti nejvétsi
vzddlenost své produkce od finalniho zakaznika. Jinymi slovy, vétsina podniki v CR stoji na
zacatku (v lepSim piipadé piiblizné€ uprostied) produkcniho fetézce. Pritom je to paradoxné
praveé ICT sektor, ktery ma nejvétsi potencial pfispét k rastu HDP, jelikoz tvorti zpravidla finalni
produkt a tak i nejvétsi hodnotu. V této oblasti tak CR miZe skutené spatiovat zna&né
prilezitosti — nebo také hrozby. Bude-li chtit tuzemsky pramysl drzet tempo se zapadnimi
ekonomikami v dobé digitalizace procest, mél by se zaméfit na spolupraci pravé s timto
sektorem, jelikoz digitalni procesy jsou jednim z hlavnich pfislibl zvySovani produktivity.
fizeni podnikii. Ve vyspélych zapadnich ekonomikach je spoluprace ICT sektoru a primyslu
vedena na mnohem Sir§i urovni. S odhlédnutim od problémi ,technického“ charakteru
predstavuje a v blizké budoucnosti bude pro znacnou Cast prumyslovych podnikt nejvétsi
problém nedostatek lidské sily, zejména pak té kvalifikované. Jistou dlevu by v tomto ohledu
mohlo primyslovym podnikiim zajistit uvolnéni pravidel na trhu prace s ohledem na moznosti
pracovnikil ze zahrani€i, nicméné v dlouhodobém hledisku predstavuje vzhledem ke klesajici
demografické kiivce jedinou moznost investovani za ucelem zavadéni automatizacnich a
robotickych technologii. Podniky se bez nich jednoduse neobejdou. A pravé s tim pak souvisi
treti identifikovany faktor, ktery zasadné ovlivni pozici Ceského primyslu a jeho mezinarodni
konkurenceschopnost, a sice zavadéni modernich technologii a digitalizace v ramci prumyslu
4.0 coby soucasti Zelené dohody.

Modernizace pramyslu z hlediska modernich technologii je proces, ktery je v CR relativné
dobfe , nastartovany“, nicméné vztahuje se zejména na velké podniky. Urovent modernizace (tj.
automatizace, robotizace, digitalizace procest) malych a stfednich prumyslovych podniki je
v CR naopak relativng nizka, coz vzhledem ke zji§ténim uvedenym v kapitole pojednévajici o
prilezitostech prumyslu 4.0 v souvislosti se Zelenou dohodou (tj. navySovani objemu produkce,
zvySovani produktivity atd.) neni pozitivni jev, jelikoz pravé MSP jsou pro tuzemskou
ekonomiku klicové, tiebaze v odvétvi pramyslu hraji vyznamnou roli také velké podniky,
typicky automobilky a navazujici podniky.
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Obrazek 20 Podil robotizace vyroby podle typu podniku

Malé podnik
podntiy 12%
Stredni
n 31%
Velké podnik
podntity 53%
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Zastoupeni robotl ve vyrobé

Zdroj: CSU (2022), vlastni zpracovani

Nejveétsi zastoupeni modernich technologii v podobé primyslovych robott ve vyrobé (53 %)
maji velké podniky, coz neni prekvapive; podniky nad 250 zameéstnanct zpravidla disponuji
vétsim kapitalem. Stfedni podniky vykazuji miru robotizace v praméru pouze 31 %, malé
podniky jen cca 12 %. Lze doplnit, e podle Asociace MSP CR (2022) ma pouze 10 % MSP
plné automatizované vyrobni kapacity, pficemz do automatizace a robotizace aktivn¢ investuje
jen 22 % malych a stfednich podnikd. Jako priklad ilustrujici rozdil mezi velkymi a malymi a
sttednimi  podniky lze uvést, ze dle CSU (2020) vyuziva jen v sektoru
zpracovatelského pramyslu priumyslové roboty vice nez 60 % velkych podnikt, v malych
podnicich ale jen 7 %. Dle agentury Ipsos (2022) ma pramérmy maly a stiedni podnik v Ceské
republice automatizovano zhruba 25 % vyroby, pficemz s velikosti podniku zpravidla roste
mira automatizace, jelikoz velké podniky se tési vétsi ekonomické sile. Znovu se potvrzuje, ze
rozhodujicim faktorem jsou pofizovaci naklady a navratnost ptipadné investice. Zde jsou velké
podniky zpravidla zvyhodnény oproti MSP, coz se v realité odrazi pravé na nerovné mife
automatizace Ci robotizace vyroby. Relativn€é nizka mira vyhledové mize ohrozit
konkurenceschopnost tuzemského pramyslu. Nerovné zastoupeni modernich technologii
v jednotlivych odvétvich/typech podniki rovné€z znamena nizs$i odolnost proti vnitfnim i
vnéjSim Soktm, nizsi investi¢ni aktivitu a v neposledni fadé také prohlubovani strukturalni
nezaméstnanosti. Jak 1ze odvodit z obrazku 2, CR patii mezi zem&, které primyslové roboty
vyuzivaji ve velké mife. Ve srovnani s vyspélymi ekonomikami viak CR stale zaostava; pfi
pfepoCtu na pocet nasazenych roboti na 100K zaméstnanci v odvétvi zpracovatelském
pramyslu piekraduje podle informaci CTK (2020) Ceska republika (147 robott/100K)
evropsky prumér (114), avSak zna¢né zaostava za Némeckem (346 robotii/100K) a dokonce i
za Slovenskem (169); To je pomérn¢ varovny ukazatel, zvlasté pti uvazeni, ze slovenské tempo
zavadéni automatizace a robotizace je v poslednich letech vyssi nezli v CR. Dale je nutné uvazit,
Ze vétsina prumyslovych robotd je koncentrovana ve dvou odvétvich — automobilovy primysl
a zpracovatelsky prumysl. To dale posiluje zranitelnost ¢eského pramyslu v krizovych dobach,
jak se ukazalo napf. pfi pandemii koronaviru, kdy v kombinaci s pferusenim dodavatelskych
fetézca doslo k masivnim vypadkd ve vyrobé. Pro srovnani, silné primyslové zemé a predni
vyrobci automobilti jako Korea nebo Japonsko maji mnohem diverzifikovanéjsi rozclenéni
vyuzivani pramyslovych robotl mezi jednotlivymi sektory. Zavadéni primyslovych robotu
mohou dale zpomalit vnéjsi faktory typu zvySujicich se nakladi na energie, zejména elektiinu,
ale také vnitfni faktory v podobé nedostatecné kvalifikované pracovni sily; lze kuptikladu
zminit, ¢ CR ma dlouhodob& problém s nedostatkem kvalifikovanych pracovnika pro ICT
sektor (situace patfi mezi nejhorsi v Unii), jehoz vyznam bude s primyslem 4.0 jen rust.
Vsechny tyto faktory pfispivaji k relativnimu oslabovani tuzemského prumyslu s pfihlédnutim
k cilim Zelené dohody a principim pramyslu 4.0. Je znamo — a dolozeno v kapitole této prace
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pojednavaji o prilezitostech — Ze automatizace ¢innosti mize podnikiim umoznit zlepSsit vykon
snizovanim chyb a zlepSenim kvality a rychlosti a v nékterych pripadech dosahnout vysledk,
kterych by pfi zapojeni lidské sily zkratka nedosahly. Automatizace tak piispiva k produktivité
—aopacné; Zpomalovanim zavadéni modernich technologii zejména v MSP se domaci pramysl
vystavuje riziku ztraty konkurenceschopnosti.

Je-li fe€ o transformaci ekonomiky, je konecné také nutné uvazit naklady, které sebou tato
transformace ponese. Piechod k pramyslu 4.0 si vyzada masivni financni prostfedky napfi¢
sektory, pficemz primysl ponese tuto tihu nejvice, jelikoz naklady na zménu vyrobnich procesu
jsou tadové mnohem vyssi nezli kuptikladu nédklady na reorientaci v sektoru sluzeb.
Nedostatek financ¢nich prostiedki pro adekvatni a kvalitni provedeni zmén v prumyslu
smérem k prumyslu 4.0 predstavuje vaznou hrozbu, kterd by mohla mit negativni dopad na
celkovou vykonnost primyslu, konkurenceschopnost a rast produkce a zvySovani zivotni
urovné. V ramci této prace si nelze Cinit narok na piimé vycCisleni nakladi na takovou
transformaci, nicméné ramcové lze postihnout hlavni aspekty tohoto procesu; CR ma diky své
pozici ¢istého prijemce — o kterou s velkou pravdépodobnosti ovsem v pristim VFR pfijde —
v ramci evropského rozpoctu stale tu vyhodu, ze do jejiho rozpoctu pfitékaji prostredky
evropskych dafiovych poplatniki nad ramec toho, co z né€j odtéka do Bruselu. Navic, ve svétle
dopada pandemie Covid-19 byl v ramci EU pred téméi dvéma lety vytvoren Fond obnovy,
prostiednictvim kterého budou do CR v kombinaci s prostiedky z nového viceletého finanéniho
rdmce EU v nasledujicich letech proudit stovky miliard, vyhledové se celkové jedna o vyssi
stovky miliard korun. Ugelem téchto penéz je jednak zmirnéni dopadd pandemie Covid-19,
jednak také poskytnout prostfedky k prechodu na moderni, digitalni a udrziteln€jsi ekonomiku.
Transformace Ceského primyslu bude vSak vzhledem k jeho rozsahu a do velké miry
zastaralosti extrémné nakladna, a dokonce 1 pies vysi téchto prostiedkt vSak hrozi riziko, ze
CR nebude mit dostatek financi na skute¢né hloubkovou proménu ekonomiky, nemluvé o
hrozbé neadekvatniho vyuziti téchto prostfedka Ci jejich populistickému utopeni ve spotiebe.
Zavérem lze na zakladé€ uvedeného konstatovat, ze v pripadé nevyuziti prilezitosti prumyslu
4.0 a sledovani soucasné trajektorie vyvoje v ¢eském pramyslu by mohla Ceska republika
i nadale patrit spiSe k praimérnym ekonomikam, v horsim pripadé zacit zaostavat (coz se
ostatné v urCitych sektorech déje jiz dnes); dvé nejvétsi hrozby ptitom predstavuji nizka
produktivita prace bez zavadéni modernich technologii spojena se subdodavatelskym
charakterem velké casti Ceského prumyslu a daile nizka uroven zavadéni principa
udrzitelnosti ve srovnani se zbytkem EU, ktera je nedilnou soucasti primysla 4.0 a Zelené
dohody. Pii uvazeni vyznamu pramyslu pro Ceskou republiku piedstavuje automatizace a
robotizace a obecnd modernizace a ekologizace prumyslu cestu, na kterou si domaci primysl
nemuze dovolit nenastoupit. Prumysl 4.0 je dnes jiz realitou, kterou Zelena dohoda spise
urychluje, neni vSak jeji pfi¢inou. Podniky museji zac¢it adekvatné jednat a vlada jim musi
v tomto ohledu v nasledujicich letech zajistit maximdlni podporu bez ohledu na politickou
pfislusnost za ucelem zajisténi jejich konkurenceschopnosti v podminkach primyslu 4.0 a
splnéni cila Zelené dohody.

3.4 Vysledky, zavéry a doporuceni

V ramci prace bylo v souvislosti s dopady Zelené dohody, implementace Nové pramyslové
strategie a obecné nadchazejici transformace prumyslu identifikovano 5 zakladnich klicovych
prilezitosti a 3 zasadni hrozby pro tuzemsky priumysl coby soucast jednotného trhu EU. Tyto
aspekty byly nasledné jednotlivé popsany a strucné analyzovany tak, aby zapadaly do kontextu
tématu prace za uCelem dosazeni cile prace, tj. identifikace konkrétnich pfilezitosti a rizik pro
Cesky prumysl v souvislosti se Zelenou dohodou a nasledné navrzeni doporuceni pro jejich
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feSeni. Charakterove se jedna o prilezitosti a rizika ramcového makroekonomického charakteru.
Konkrétné byly pro pramysl identifikovany tyto piilezitosti:

Obecna automatizace, robotizace a digitalizace vyrobnich i jinych procesi;
Prilezitost v podobé obnovitelnych zdroju;

Prechod k cirkularni ekonomice;

Mechanismus spravedlivé transformace a souvisejici modernizace;
Posilovani prumyslové a strategické autonomie.

Konkrétné byla pro primysl identifikovana tato rizika:

¢ Dopad na zaméstnanost a potieba (re)kvalifikace;

¢ Dopad na energetiku v podobé vysokych cen a mozné nedostupnosti energii;

e Zaostavani a snizovani konkurenceschopnosti v pripadé pomalé ¢i netspésné
prumyslové transformace a nevyuziti prilezitosti prumyslu 4.0.

Shrnutim Ize konstatovat, ze at’ uz je na problematiku primyslu 4.0 a Zelené dohody nahlizeno
z jakéhokoli uhlu, sektor primyslu v Ceské republice nevyhnutelné Eekaji zasadni zmény; Jak
bylo ukazano, transformace primyslu se CR vzhledem k jeji silné a do velké miry zastaralé
prumyslové zakladné dotkne hloubéji nezli u vétSiny zemi EU, pfiCemz jak znamo, pramyslové
revoluce s sebou vzdy pfinaseji pfilezitosti i rizika, ktera jsou inherentn€ propojena, coz ostatné
plati pro jakékoli strukturalni zmény v libovolném ekonomickém sektoru. Konecné je tieba mit
na paméti, ze doporuceni uvedena nize v této praci jsou zpracovana spiSe z kratkodobé ci
sttednédobé perspektivy, nebot vzhledem k dynamice globalizace a rozvoji technologif si nelze
¢init narok na postihnuti zmén v delSim ¢asovém horizontu.

3.4.1 Doporuceni

Vzhledem k povaze a rozsahu préace jsou uvedena doporuceni obecného ramcového charakteru,
tj. jde o doporueni k maximalizaci pfinost z moznych pfilezitosti a soucasné doporuceni
k omezeni dopadu rizik. Jedna se o doporuceni s kratkodobym az stfednédobym vyhledem.
Jednotliva doporuceni jsou koncipovana jak pro soukromy sektor, tak pro stat coby signatare
Zelené dohody.

» Tuzemské podniky by mély podniknout aktivni kroky za i€elem vlastni transformace a
nezUstat jen pasivnimi pozorovateli procesu; fada domacich podnikti bude mit diky
prumyslové transformaci jedineCnou Sanci na vymanéni se ze subdodavatelské pozice,
postoupeni na vyssi mista v dodavatelském fetézci a navazovani kontaktt s kone¢nymi
zakazniky, coz ve vysledku povede k rustu produktivity. Zejména MSP by mély
podnikat takové kroky, které uchrani a posili jejich konkurenceschopnost v digitalni éfe.
Automatizace a robotizace vyroby pfinese nejen rust produktivity, ale také fadu novych
pracovnich prilezitosti.

» Podniky by mély dle vlastnich moznosti zavadét do svych procesti moderni technologie
v takové mife, v jaké to jen bude mozné, aniz by to ohrozilo jejich finan¢ni stabilitu.
Tempo zavadéni modernich technologii rok od roku zrychluje a nelze predpokladat, ze
toto tempo zpomali. Podniky by dale nemély polevovat v investicich do vyvoje a
inovaci; naopak tyto investice by se mély zvysit, aby tuzemsky prumysl mohl dostihnout
své vyspelejsi konkurenty — inovativni ekonomiky jsou zpravidla synonymem pro
uspésné ekonomiky.

> ZnaGnou prileZitost predstavuji obnovitelné zdroje; zatimco v CR teprve dochazi
k jejich rozsifovani, v fadé ekonomik EU jiz hraji dalezitou roli. Podniky i1 vlada by
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mély klast vyssi diraz na podil obnovitelnych zdroji v energetickém mixu. Stejné tak
by podniky mély posilovat roli cirkularni ekonomiky, ktera predstavuje jeden z hlavnich
piliti pramyslu 4.0. Podniky (i stat) by toto mély vzit v dvahu, zejména z divodu
diverzifikace zdrojii, posileni samostatnosti v oblasti energetické nezavislosti a také
prechodu ¢istéjsi vyrobu, na niz budou vazany financni prostredky plynouci z EU.

Svou roli musi sehrat také vlada, a to zejména strategickou a organizacni podporou téch
podnik, které by mohly transformaci Celit jen s obtizemi, a to prostfednictvim Sifeni
osvéty a predev§im prostiednictvim kompenzaci nakladi na transformace podnikiim,
které budou mit na takovou kompenzaci narok (Fond obnovy a VFR poskytnou CR
zna¢né financni objemy). Dale by stat mé¢l spolupracovat na vytvoreni atraktivniho
investi¢niho prostredi pro domaci i zahrani¢ni investory. Vlada by méla pfijit s jasnou
koncepci a konkrétnimi zdvaznymi strategiemi pro omezeni rizik pro jednotlivé sektory
odvétvi; Na téchto strategiich by se mély podilet 1 vyznamné nestitni instituce a
soukromé subjekty a zastupci prumyslového sektoru.

Je doporuceno vytvofeni konkrétni strategie pro relativné plynuly pifechod téch
nejohrozenéjsich sektori domaciho prumyslu do nové udrzitelné€jsi ekonomiky; fec je
zejména o sektoru tézby, ale také o urcitych odvétvich chemického a zpracovatelské
prumyslu, aby nedoSlo k vytvareni strukturalni nezaméstnanosti a vycClefiovani
nerovnomérné postizenych regioni — rovnéz je doporuceno vypracovat prediktivni
plany pro nové vznikajici pracovni mista a rekvalifikaci potfebné Casti pracovnich sil,
ktera se bude muset pfizpusobit novym podminkam, tak, aby nedochazelo k nartstu
nezamestnanosti.

Obecnou prilezitosti je pfejimani osvédCené praxe, zejména pak ze zahraniCi.
Primyslové podniky (ovSem také statni aparat) mohou tézit ze zkuSenosti jinych a
neopakovat jejich chyby. Tento proces mize firmam usetfit zna¢né naklady. Poucit se
muze také vlada, a to zejména s ohledem na digitalizaci statni spravy.

V ramci implementace Zelené dohody dojde k masivni elektrifikaci hospodarstvi,
zejména prumyslu a dopravy — vlada i soukromy sektor by proto mély spolupracovat na
zvySovani kapacit elektrickych siti a prostfednictvim vyvoje a inovaci na vytvareni
novych feSeni usnadfiujicich tuto zménu. Je doporuceno feSeni této veéci na evropské
urovni s pfihlédnutim ke zkuSenostem elektrifikovanéjSich ekonomik, viz prejimani
osvédcené praxe.

Rizikem je neochota zna¢né Casti ekonomickych subjektti k implementaci potiebnych
feSeni, pripadné pak nedostatek finanCnich prostfedka k takovym zménam; Proto je
doporuceno aktivni a efektivni vyuzivani evropskych penéz, strategi¢téjsi uvazovani
vladnich i nevladnich aktérti s vyhledem do budoucnosti a predvidani a kontinualni
analyzy pracovnitho a podnikatelského prostfedi za ucelem vytvafené novych
pracovnich mist, pobidek a pfilezitosti, pficemz zdsadni je v tomto sméru zejména
podpora malych a stiednich podnikii a osvéta vyznamu nadchazejici transformace.

Vlada by méla hrat aktivni roli v zafizovani energetické nezavislosti na Ruské federaci
ohrozujici prosperitu primyslovych podnikti skrze vysoké ceny plynu ¢i jeho
nedostupnost, ZvySovani energetické nezavislosti a podilu OZE a diverzifikace
energetického mixu povede ve stfednédobém hledisku k niz§im cendm energii. Stejné
tak je doporuCeno zaujmout proaktivni postoj k principu strategické nezavislosti,
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zejména s prihlédnutim k surovinam dovazenych z potencionalné , problematickych*
zemi €1 s nejasnym puvodem.

Zavérem je doporuCena maximalizace vyuziti prilezitosti nadchazejici prumyslové
transformace a Zelené dohody jak na evropské urovni (pfedevsim v podobé financnich
zdrojt dostupnych pro CR), tak na domaci Grovni, zejména v podobé sdileni zkugenosti
a vytvareni strategickych postupi s ohledem na zvySovani konkurenceschopnosti
prostfednictvim zavadéni novych technologii.
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4 Zavér

Cilem této prace bylo identifikovat piileZitosti a hrozby v kontextu odvétvi pramyslu v Ceské
republice plynouci z dopadt implementace politicko-ekonomickych principt Zelené dohody
pro Evropu a souvisejicich planti s prihlédnutim k nastupujici primyslové a digitalni
transformaci, souhrnné Casto oznacované jako pramysl 4.0. Ukazalo se, ze vzhledem k siln¢
pramyslové zakladngé CR budou dopady Zelené dohody a Nové pramyslové strategie hlubsi
nezli u srovnatelnych, ale méné primyslovych unijnich ekonomik. V ramci prace byly
identifikovany konkrétni rizika a pfilezitosti, které byly strucn€ analyzovany a byla navrzena
sada odporuceni za ucelem maximalizace pfinosti z pfilezitosti ¢i naopak k minimalizaci
dopada plynoucich z uvedenych rizik. Rovnéz byly v souladu s cilem prace navrzena
odpovidajici doporuceni.

Vzhledem ke zjisténim v této préci a pii uvazeni jiz probihajicich disruptivnich zmén v odvétvi
prumyslu se zda, Ze prilezitosti projektu Zelené dohody prevazuji nad riziky, tedy alespoii co
do poctu. Bylo by samoziejmé prijemné jednoduché odbyt tuto skutecnost se slovy, ze Zelena
dohoda predstavuje jednu velkou prilezitost, ktera posune tuzemskou ekonomiku kuptedu,
avSak to by bylo minimalné zavad¢jici. Zelend dohoda je svym charakterem a rozsdhlosti
neuveétitelné ambicidzni projekt, ktery sazi na racionalni princip udrzitelnosti tvari v tvar
iraciondlné destruktivnimu chovani lidské civilizace viuci zivotnimu prostiedi ve snaze ucinit
z Evropy kontinent, na kterém tyto , barbarské* aktivity skonci v propadlisti déjin. Zda-li se to
stane skuteCnosti, to ukaze jen Cas — pravdou je, Ze vzhledem k turbulentnimu technologickému
a geopolitickému vyvoje nikdo presné nevi, co budoucnost v tomto ohledu pfinese.

Zavérem je vhodné ptfipomenout, ze ackoliv Zelend dohoda pro Evropu md sice ekonomicky
charakter, pfesto se vSak ve své podstaté jedna o politicky projekt nesouci se v duchu
prohlubovani evropské integrace. Pravé tento piesah projektu Zelené dohody byva casto
kritizovan odpurci evropského projektu jako mozna nendpadnd, ale vyznamna snaha o posun
Evropské unie blize k federalnimu usporadani. Jako takovou lze tedy Zelenou dohody v zasadé
vnimat jako dal§i z fady krokd k posileni vzajemné provazanosti &lenskych statd EU, CR
nevyjimaje. Nazory na Zelenou dohodu, jeji dopady a obecny vyznam pro Evropu se razni, jak
lze v demokratické spole¢nosti o¢ekavat. L.ze ji vnimat jako pfilezitost, hrozbu ¢i snad néco
mezi tim — nelze ji vSak ignorovat. Zelena dohoda je dnes jiz realitou a nastupujici primyslova
transformace a digitalizace prostupuje téméf kazdy aspekt zivota, nikoli jen ekonomiky. Lze
pomérné bezpecné predpokladat, ze zmény globalizované ekonomiky 21. stoleti, zejména pak
v odvétvi pramyslu, pfinesou vlastni pfilezitosti a hrozby, ostatné jako vSechny piedchozi
prumyslové revoluce v historii. Bude tedy zaleZet pouze na tom, jak rychle a uspésné se bude
Ceska ekonomika schopna pfizpisobit novym podminkdm. Historie nas uci, ze zatim kazda
prumyslova revoluce posunula lidstvo kupfedu — a historie ma tendenci se opakovat, byt mozna
v jinych kulisach. Autor prace je proto presvédcen, ze budoucnost v tomto ohledu nabizi divod
k optimismu.

78



Literatura

Primarni zdroje

BULMER, E. Federalism. Stockholm: International Institute for Democracy and Electoral
Assistance (International IDEA), 2017. 57 stran. ISBN 978-91-7671-117-0.

FIALA, P. et al. Evropskd unie, 3. aktualizované vydéani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2018. 992 stran. ISBN 978-80-7325-450-6.

HAZAKIS, K. European Union — Political Economy. Londyn: Lexington Books, 2018. 336
stran. ISBN 978-14-9856-006-1.

HEYWOOD, A. Global Politics, 2. vydéani. Londyn: Bloomsbury Academic, 2017. 616 stran.
ISBN 978-1-1373-4926-2.

KRATOCHVIL, P. Teorie evropské integrace, 1. vydani. Praha: Portdl, 2008. 224 stran. ISBN
978-80-7367-467-0.

MARIK, V. Priimysl 4.0 — Vyzva pro Ceskou republiku. Praha: Management Press, 2016. 272
stran. ISBN 978-80-7261-440-0.

PILNY, L. Digitdlni ekonomika. Brno: BizBooks, 2016. 200 stran. ISBN 978-80-265-0481-8.

ROZELL, M., WILCOX, C. Federalism: A Very Short Introduction. New York: Oxford
University Press, 2019. 160 stran. ISBN 978-0-19-090005-2.

TUNGUL, L. Zelend dohoda pro Evropu a stiedni trida. Praha: Topaz, 2021. 65 stran. ISBN
978-80-88350-17-0.

Internetové zdroje

AMSP: Automatizace v malych a strednich podnicich [online]. 2022 [cit. 22-04-15]. Dostupné
zZ WWWw: <https://amsp.cz/93pruzkum-amsp-cr-automatizace-v-malych-a-strednich-
podnicich/>.

AMSP: S vétsi podporou statu by bylo zautomatizovdno vice nez jen 25 % produkce [online].
2022 [cit. 22-04-15]. Dostupné z WWW: <https://amsp.cz/s-vetsi-podporou-statu-by-bylo-
zautomatizovano-vice-nez-jen-25-produkce>.

BRITANNICA: Economic Integration [online]. 2022 [2022-08-19]. Dostupné z WWW:
<https://www .britannica.com/topic/economic-integration>.

BRITANNICA: Functionalism in International Organizations [online]. 2022 [cit. 22-08-18].
Dostupné z  WWW:  <https://www.britannica.com/topic/functionalism-international-
organizations>.

BRITANNICA: Governance Beyond The State [online]. 2022 [cit. 2022-08-19]. Dostupné
z WWW: <https://www.britannica.com/topic/governance/Governance-beyond-the-state>.

BUSINESS INFO: Vyplati se malym a strednim podnikiim digitalizovat vyrobu? [online]. 2019
[cit. 2022-05-26]. Dostupné z WWW: <https://www.businessinfo.cz/clanky/vyplati-se-malym-
a-strednim-podnikum-digitalizovat-vyrobu/>.

CERGE EI: Cena vyluky prezencni vyuky [online]. 2021 [cit. 2022-02-06]. Dostupné z WWW:
<https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/cena-vyluky-prezencni-vyuky-behem-pandemie-covid-19>.

CERGE EI: Financni ztraty za prezencni vwuku [online]. 2021 [cit. 2022-02-05]. Dostupné
z WWW: <https://ideaapps.cerge-ei.cz/covid_kalkulacka/>.


http://amsp.cz/93pruzkum-amsp-cr-automatizace-v-malych-a-strednich-podnicich/
http://amsp.cz/93pruzkum-amsp-cr-automatizace-v-malych-a-strednich-podnicich/
http://amsp.cz/s-vetsi-podporou-statu-by-bylo-zautomatizovano-vice-nez-jen-25-produkce
http://amsp.cz/s-vetsi-podporou-statu-by-bylo-zautomatizovano-vice-nez-jen-25-produkce
http://www.britannica.com/topic/economic-integration
http://www.britannica.com/topic/functionalism-international-organizations
http://www.britannica.com/topic/functionalism-international-organizations
http://www.britannica.com/topic/governance/Governance-beyond-the-state
http://www.businessinfo.cz/clanky/vyplati-se-malym-a-strednim-podnikum-digitalizovat-vyrobu/
http://www.businessinfo.cz/clanky/vyplati-se-malym-a-strednim-podnikum-digitalizovat-vyrobu/
http://idea.cerge-ei.cz/zpravy/cena-vyluky-prezencni-vyuky-behem-pandemie-covid-19
http://ideaapps.cerge-ei.cz/covid_kalkulacka/

CFl: Economic Integration [online]. 2022 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z WWW:
<https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/economics/economic-
integration/>.

CORNELL UNIVERSITY: Federalism [online]. 2022 [cit. 2022-08-19]. Dostupné z WWW:
<https://www.law.cornell.edu/wex/federalism>.

CUSHMAN & WAKEFIELD: Industridlni plochy v Cesku [online]. 2022 [cit. 2022-08-24].
Dostupné z WWW: <https://www.cushmanwakefield.com/cs-cz/czech-
republic/news/2022/04/industrial-space>.

CSU: Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. 2022 [cit. 2022-01-15]. Dostupné z WWW:
<https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr>.

CSU: Inflaci vyrazné zrychlily zejména ceny energii [online]. 2022 [cit. 2022-07-13]. Dostupné
z WWW: <https://www.czso.cz/csu/czso/inflaci-vyrazne-zrychlily-zejmena-ceny-energii>.

CSU: Priimérné mzdy k 3. ¢tvrtleti 2020 [online]. 2020 [cit. 2022-05-30]. Dostupné z WWW:
<https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2020>.

CSU: Spotieba vybranych ropnych produktii a zemni plyn [online]. 2022 [cit. 2022-04-15].
Dostupné z WWW: <https://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-vybranych-ropnych-produktu-a-
zemni-plyn-leden-2022>.

DELOITTE: Rozvoj obnovitelnych zdrojit do roku 2030 [online]. 2019 [cit. 2022-07-18].
Dostupné zZ WWW: <https://www?2.deloitte.com/cz/cs/pages/energy-and-
resources/articles/rozvoj-obnovitelnych-zdroju-do-roku-2030.html>.

DUNN, T.: Neo-Functionalism and the European Union [online]. 2012 [cit. 2022-08-18].
Dostupné z WWW: <https://www.e-ir.info/2012/11/28/neo-functionalism-and-the-european-
union/>.

ERU: Prehled o provozu ES v CR [online]. 2021 [cit. 2022-03-29]. Dostupné z WWW:
<https://www.eru.cz/prehled-o-provozu-es-v-cr>.

EUELETRIC: Power Barometer 2020, Second Edition [online]. 2020 [cit. 2022-05-09].
Dostupné z WWW: <https://www.eurelectric.org/power-barometer/>.

EURACTIV: 10 hlavnich bodit Evropské zelené dohody z dilny nové Komise [online]. 2019
[cit. 2022-06-12]. Dostupné z WWW: <https://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-
prostredi/news/10-hlavnich-bodu-evropske-zelene-dohody-z-dilny-nove-komise/>.

EUROFOUND: Reshoring in Europe: Overview 2015-2018 [online]. 2019 [cit. 2022-04-07].
Dostupné z WWW: <https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/reshoring-in-
europe-overview-2015-2018>.

EUROFOUND: The Future of Manufacturing in Europe [online]. 2019 [cit. 2022-04-07].
Dostupné z WWW: <https://www.epma.com/dm-industry-news/833-eurofound-report-future-
of-manufacturing-in-europe-april-2019/file >.

EUROPEAN COMMISSION: Critical Raw Materials for Strategic Technologies and Sectors
in the European Union [online]. 2020 [cit. 2022-07-28]. Dostupné z WWW:
<https://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_th
e_EU_2020.pdf>.

EUROPEAN COMMISSION: EU strategy to reduce methane emissions [online]. 2020
[cit. 2022-02-03]. Dostupné z WWW: <https://energy.ec.europa.eu/system/files/2020-
10/eu_methane_strategy_0.pdf>.


http://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/economics/economic-
http://www.cushmanwakefield.com/cs-cz/czech-
http://www.czso.cz/csu/czso/inflaci-vyrazne-zrychlily-zejmena-ceny-energii
http://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2020
http://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-vybranych-ropnych-produktu-a-zemni-plyn-%20leden-2022
http://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-vybranych-ropnych-produktu-a-zemni-plyn-%20leden-2022
http://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/energy-and-
http://www.e-ir.info/2012/ll/28/neo-functionalism-and-the-european-union/
http://www.e-ir.info/2012/ll/28/neo-functionalism-and-the-european-union/
http://www.eru.cz/prehled-o-provozu-es-v-cr
http://www.eurelectric.org/power-barometer/
http://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-prostredi/news/10-hlavnich-bodu-evropske-zelene-dohody-z-dilny-nove-kornise/
http://euractiv.cz/section/klima-a-zivotni-prostredi/news/10-hlavnich-bodu-evropske-zelene-dohody-z-dilny-nove-kornise/
http://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/reshoring-in-europe-o%20verview-2015-2018
http://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/reshoring-in-europe-o%20verview-2015-2018
http://www.epma.com/dm-industry-news/833-eurofound-report-future-of-manufacturing-in-europe-april-2019/file
http://www.epma.com/dm-industry-news/833-eurofound-report-future-of-manufacturing-in-europe-april-2019/file
http://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf
http://rmis.jrc.ec.europa.eu/uploads/CRMs_for_Strategic_Technologies_and_Sectors_in_the_EU_2020.pdf
http://energy.ec.europa.eu/system/files/2020-10/eu_methane_strategy_0.pdf
http://energy.ec.europa.eu/system/files/2020-10/eu_methane_strategy_0.pdf

EUROPEAN COMMISSION: European Climate Law [online]. 2021 [cit. 2022-04-
24]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/european-
climate-law_en>.

EUROPEAN COMMISSION: General Union Environment Action Programme to 2030
[online]. 2020 [cit. 2022-02-06, 2022-02-17, 2022-03-
14]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/environment/pdf/SEAP/2020/10/8EAP-
draft.pdf>.

EUROPEAN COMMISSION: Green Deal: Sustainable batteries for circular and climate
neutral ~ economy  [online]. 2020 [cit. 2022-02-06]. Dostupné z WWW:
<https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_2312>.

EUROPEAN COMMISSION: Chemicals Strategy for Sustainability Towards a Toxic-Free
Environment [online]. 2020 [cit. 2022-02-21, 2022-02-17, 2022-06-
13]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/environment/pdf/chemicals/2020/10/Strategy.p
df>.

EUROPEAN COMMISSION: Next Generation EU - Green Bond Framework [online]. 2021
[cit. 2022-02-13]. Dostupné z WWW:
<https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/next
generationeu_green_bond_framework.pdf>.

EUROPEAN COMMISSION: NextGenerationEU Green Bonds [online]. 2022 [cit. 2022-02-
14]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/eu-borrower-investor-
relations/nextgenerationeu-green-bonds_en>.

EUROPEAN COMMISSION: Policy Support Fcility [online]. 2022 [cit. 2022-02-13].
Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-
facility>.

EUROPEAN COMMISSION: Strategy for financing the transition to a sustainable economy
[online]. 2021 [cit. 2022-02-08, 2022-02-
09]. Dostupné z WWW: <https://finance.ec.europa.eu/publications/strategy-financing-
transition-sustainable-economy_en>.

EUROSKOP: Veda a vyzkum [online]. 2018 [cit. 2022-07-
12].  Dostupné z WWW: <https://euroskop.cz/evropska-unie/politiky-eu/regulace-o-
koordinace/veda-a-vyzkum/>.

EUROSTAT: Key Figures on Europe for 2021 [online]. 2022 [cit. 2022-06-28]. Dostupné
z WWW: <https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-ei-21-001>.

EUROSTAT: Mzdy a ndklady prdce [online]. 2015 [cit. 2022-06-09]. Dostupné z WWW:
<https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Wages_and_labour_costs/cs&oldid=251406>.

EUROSTAT: Real GDP per capita [online]. 2022 cit. [22-04-12]. Dostupné¢ z WWW:
<https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_08_10/default/table>.

EVROPSKA KOMISE: ,, Fit for 55": plnéni klimatického cile EU pro rok 2030 na cesté ke
klimatické neutralité [online]. 2021 [cit. 2022-02-27]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0550&from=CS>.

EVROPSKA KOMISE: Akcni plan pro podporu ekologické produkce [online]. 2021 [cit. 2022-
01-07, 2022-03-12]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:13dc912c-ala5-11eb-b85c-
0laa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF>.


http://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/european-climate-law_en
http://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal/european-climate-law_en
http://ec.europa.eu/environment/pdf/8EAP/2020/10/8EAP-draft.pdf
http://ec.europa.eu/environment/pdf/8EAP/2020/10/8EAP-draft.pdf
http://ec.europa.eu/corrimission/presscorner/detail/en/ip_20_2312
https://ec.europa.eu/environment/pdf/chemicals/2020/10/Strategy.p?df
https://ec.europa.eu/environment/pdf/chemicals/2020/10/Strategy.p?df
http://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/nextgenerationeu_green_bond_framework.pdf
http://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/nextgenerationeu_green_bond_framework.pdf
http://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu-green-bonds_en
http://ec.europa.eu/info/strategy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu-green-bonds_en
http://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility
http://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility
http://finance.ec.europa.eu/publications/strategy-financing-transition-sustainable-economy_en
http://finance.ec.europa.eu/publications/strategy-financing-transition-sustainable-economy_en
http://euroskop.cz/evropska-unie/politiky-eu/regulace-o-koordinace/veda-a-vyzkum/
http://euroskop.cz/evropska-unie/politiky-eu/regulace-o-koordinace/veda-a-vyzkum/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-statistical-books/-/ks-ei-21-001
http://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_08_10/default/table
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021%20DC0550&from=CS
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021%20DC0550&from=CS
https://eur-

EVROPSKA KOMISE: Celounijni posouzeni integrovanych vnitrostdatnich planii v oblasti
energetiky a klimatu [online]. 2020 [cit. 2022-03-26]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0564 & from=EN>.

EVROPSKA KOMISE: Cesta ke klimaticky neutralnimu hospoddrstvi [online]. 2020
[cit. 2022-01-03, 2022-01-05]. Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/uri=CELEX:52020DC0299& from=EN>.

EVROPSKA KOMISE: Cesta ke zdravé planeté pro vsechny Akcni plan EU [online].
2021 [cit. 2022-01-16]. Dostupné zZ WWWw: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:alc34a56-b314-11eb-8aca-
0laa75ed71a1.0022.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Doporuceni ¢lenskym statiim ohledné jejich strategického planu pro
spolecnou zemédélskou politiku [online]. 2020 cit. [22-02-24]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0846& from=EN/>.

EVROPSKA KOMISE: Evropskd priimyslovd strategie [online]. 2022 [cit. 2022-08-
07]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-
digital-age/european-industrial-strategy_cs>.

EVROPSKA KOMISE: Investicni plan Zelené dohody pro Evropy [online]. 2020 [cit. 2022-
05-12, 2022-05-18]. Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/ uri=CELEX:52020DC0021 &from=CS>.

EVROPSKA KOMISE: Narizeni EP a Rady, kterym se stanovi hlavni sméry pro transevropské
energetické sité [online]. 2020 [cit. 2022-04-05]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:cc5ea219-3ec7-11eb-b27b-
0laa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Novd priimyslova strategie pro Evropu [online]. 2020 [cit. 22-01-03,
cit. 22-01-04, cit. 22-01-08, cit. 22-02-17, cit. 22-02-19]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=CS>.

EVROPSKA KOMISE: Novy akcni pldan pro obéhové hospoddrstvi [online]. 2020 [cit. 2022-
03-16]. Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-
6388-11ea-b735-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Realizace Zelené dohody pro Evropu [online]. 2020 [cit. 2022-02-15,
2022-01-11]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-
2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_cs>.

EVROPSKA KOMISE: Renovacni vina pro Evropu — ekologické budovy, novd pracovni mista,
lepsi Zivomi uroven [online]. 2020 [cit. 2022-04-22]. Dostupné z WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aald-0f02-11eb-bc07-
0laa75ed71a1.0004.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Sdéleni o novém pristupu pro udrzitelnou modrou ekonomiku v EU
Preména modré ekonomiky EU pro udrZitelnou budoucnost [online]. 2021 [cit. 2022-03-
01]. Dostupné zZ WWW: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/uri=CELEX:52021DC0240&from=EN>.

EVROPSKA KOMISE: Strategie ,,0d zemédéice ke spotrebiteli* pro spravedlivé, zdravé a
ekologické potravinové systémy [online]. 2020 [cit. 2022-03-
09]. Dostupné z WWW: <https://eagri.cz/public/web/file/651716/F2F__CZ.pdf>.

EVROPSKA KOMISE: Strategie EU pro vyuZiti potencidlu obnovitelné energie na mori pro
klimaticky neutrdlni budoucnost [online]. 2020 [cit. 2022-02-


https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0564&from=EN
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0564&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0299&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0299&from=EN
https://eur-
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0846&from=EN/
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0846&from=EN/
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-%20age/european-%20indu%20strial-%20strategy_c%20s
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-%20age/european-%20indu%20strial-%20strategy_c%20s
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0021%20&from=CS
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0021%20&from=CS
https://eur-?lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:cc5ea219-3ec7-lleb-b27b-?01%20aa75ed71%20al%20.0016.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-?lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:cc5ea219-3ec7-lleb-b27b-?01%20aa75ed71%20al%20.0016.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-?lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:cc5ea219-3ec7-lleb-b27b-?01%20aa75ed71%20al%20.0016.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=CS
https://eur-?lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=CS
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-?6388-1%20lea-b735-01aa75ed71al.0001.02/DOC_l&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-?6388-1%20lea-b735-01aa75ed71al.0001.02/DOC_l&format=PDF
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_cs
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_cs
https://eur-?Iex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aald-0f02-lleb-bc07-?01%20aa75ed71%20al%20.0004.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-?Iex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aald-0f02-lleb-bc07-?01%20aa75ed71%20al%20.0004.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-?Iex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:0638aald-0f02-lleb-bc07-?01%20aa75ed71%20al%20.0004.02/DOC_1%20&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-
http://eagri.cz/public/web/file/651716/F2F	CZ.pdf

17]. Dostupné zZ WWW: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC074 1 &from=EN>.

EVROPSKA KOMISE: Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 [online].
2020 [cit. 2022-02-23]. Dostupné zZ WWWw: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:a3c806a6-9ab3-11ea-9d2d-
0laa75ed71a1.0013.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Strategie financovani prechodu k udrzitelnému hospoddrstvi [online].
2021 [cit.  2022-02-08,  2022-02-09].  Dostupné z  WWW: <https://eur-
lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9f5e7e¢95-df06-11eb-895a-
0laa75ed71a1.0009.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Vodikovd strategie pro klimaticky neutrdlni Evropu [online]. 2020
[cit. 2022-02-14]. Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/uri=CELEX:52020DC0301 &from=EN>.

EVROPSKA KOMISE: Zelend dohoda pro Evropu [online]. 2019 [cit. 22-01-02, cit. 22-01-
04, cit. 22-01-10, cit. 22-01-18, cit. 22-02-16, cit. 22-02-18, cit. 22-02-19, cit. 22-02-25].
Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-
8c1f-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_1&format=PDF>.

EVROPSKA KOMISE: Zména klimatu a Zelend dohoda pro Evropu [online]. 2020 [cit. 2022-
02-09]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-
green-deal/climate-action-and-green-deal_cs>.

EVROPSKA RADA: Balicek ,Fit for 55“ [online]. 2022 [cit. 2022-03-12, 2022-02-
16]. Dostupné z WWW: <https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/eu-plan-for-
a-green-transition/>.

EVROPSKA RADA: Rada pro zivotni prostiedi [online]. 2020 [cit. 2022-03-17]. Dostupné
z WWW: <https://www.consilium.europa.eu/cs/meetings/env/2022/03/17/>.

EVROPSKA RADA: Zelend dohoda pro Evropu [online]. 2021 [cit. 2022-03-18]. Dostupné
z WWW: <https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/>.

EVROPSKA KOMISE: Next  Generation EU  Green  Bond  Framework
[online]. 2021 [cit. 2022-05-07, cit. 2022-07-24, cit. 22-07-
24]. Dostupné z WWW: <https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_co
mmission/eu_budget/nextgenerationeu_green_bond_framework.pdf/>.

EVROPSKY PARLAMENT: Uhlikovd neutralita [online]. 2019 [cit. 2022-06-01]. Dostupné
z WWW: <https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926STO62270/u
hlikova-neutralita-dosahneme-ji-do-roku-2050>.

FBA: Green Deal a byznys. Co znamend zelend transformace pro podnikdni? [online]. 2021
[cit. 2022-05-20]. Dostupné z WWW: <https://www.frankboldadvisory.cz/post/green-deal-a-
byznys-co-znamena-zelena-transformace-pro-

podnikani?gclid=Cj0KCQiAieWOBhCY ARISANcOwOwr_m16tzZ2VS-
ae3KCGXZmdVpiwOIwX3x_8mtPs2zknt7pl_9EUEOaAuvnEALw_wcB>.

FREY, C., OSBORNE, M: The Future Of Employment [online]. 2013 [cit. 2022-05-16].
Dostupné z  WWW:  <https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-
employment/>.

GLOBSEC: The EU Strategic Autonomy: Central and Eastern European Perspectives [online].
2021  [cit.  2022-04-09].  Dostupné z  WWW:  <https://www.globsec.org/wp-
content/uploads/2021/06/The-EU-Strategic-Autonomy-CEE-Perspectives-Report.pdf>.


http://eur-lex.europa.eu/legal-
https://eur-
https://eur-
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0301&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0301&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828dl65-lc22-l%20lea-?8c%201%20f-01%20aa75ed71%20al%20.0010.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828dl65-lc22-l%20lea-?8c%201%20f-01%20aa75ed71%20al%20.0010.02/DOC_1%20&format=PDF
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/climate-action-and-green-deal_cs
http://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/climate-action-and-green-deal_cs
http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/eu-plan-for-a-green-transition/
http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/eu-plan-for-a-green-transition/
http://www.consilium.europa.eu/cs/meetings/env/2022/03/17/
http://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/
http://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/nextgenerationeu_green_bond_framework.pdf/
http://ec.europa.eu/info/sites/default/files/about_the_european_commission/eu_budget/nextgenerationeu_green_bond_framework.pdf/
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926STO62270/u?hlikova-neutralita-dosahneme-ji-do-roku-2050
https://www.europarl.europa.eu/news/cs/headlines/society/20190926STO62270/u?hlikova-neutralita-dosahneme-ji-do-roku-2050
http://www.frankboldadvisory.cz/post/green-deal-a-
http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-employment/
http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-employment/
http://www.globsec.org/wp-content/uploads/2021/06/The-EU-Strategic-Autonomy-CEE-Perspectives-Report.pdf
http://www.globsec.org/wp-content/uploads/2021/06/The-EU-Strategic-Autonomy-CEE-Perspectives-Report.pdf

HOOGLE, L. ET AL: Multilevel Governance [online]. 2020 [cit. 2022-08-21, cit, 22-08-
22]. Dostupné zZ WWW: <https://hooghe.web.unc.edu/wp-
content/uploads/sites/11492/2020/11/2020_hooghe-marks-schakel_multilevel-
governance_reduced-size-Caramani.pdf/>.

HUMAN DEVELOPMENT RESEACH: Human Development Index [online]. 2022 [cit. 2022-
02-08]. Dostupné z WWW: <https://hdr.undp.org/data-center/human-development-
index#/indicies/HDI>.

IPSOS: Stav ceské logistiky a skladovani [online]. 2020 [cit. 2022-07-23]. Dostupné z WWW:
<https://www.ipsos.com/cs-cz/stav-ceske-logistiky-skladovani>.

LNENICKA, L. Mezindrodni organizace a vybrané integracni procesy ve svété [online]. 2011
[cit. 2022-07-29].
Dostupné z WWW: <https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/ps11/polgeo/web/pages/mezinaro
dni-organizace-integracni-procesy.html>.

LOGISTIKA: V Cesku se stavi nejvice priimyslovych ploch v historii [online]. 2022 [cit. 2022-
07-23]. Dostupné z WWW: <https://logistika.ekonom.cz/c1-67059290-analyza-cushman-
wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii>.

LOGISTIKA: V Cesku se stavi nejvice priimyslovych ploch v historii [online]. 2022 [cit. 2022-
07-23]. Dostupné z WWW: <https://logistika.ekonom.cz/c1-67059290-analyza-cushman-
wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii>.

MD CR: Transevropské dopravni sité (TEN-T) [online]. 2022 [cit. 2022-04-12]. Dostupné
z WWW: <Transevropské dopravni sit¢ (TEN-T)>.

MPMR CR: Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+ [online]. 2021 [cit. 2022-05-17].
Dostupné zZ WWWw: <https://www.mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-
cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf>.

MPO CR: Aktualizace Nové priimyslové strategie 2020 [online]. 2021 [cit. 2022-05-16, 2022-
05-18]. Dostupné z WWW: <https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-
eu/aktualizace-nove-prumyslove-strategie-2020--264832/>.

MPO CR: Novd primyslova strategie pro Evropu — od sdéleni Komise po zavéry Rady [online].
2020 [cit. 2022-05-16]. Dostupné z WWW: <https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-
politika-eu/nova-prumyslova-strategie-pro-evropu-_-od-sdeleni-komise-po-zavery-rady--
258397/>.

MPO CR: Prumyslova  politika  EU  [online]. 2021 [cit.  2022-03-17].
Dostupné z WWW: <https://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/>.

NARODNI CENTRUM PRUMYSLU 4.0: Analyza ceského primyslu [online]. 2022 [cit.
2022-06-06]. Dostupné z WWW: <https:// www.ncp40.cz/aktuality/analyza-ceskeho-
prumyslu-2022-v-krizi-pomahaji-chytre-technologie-prumyslu-40>.

OECD: Multi-level Governance & Decentralisation [online]. 2022 [cit. 2022-08-18]. Dostupné
z WWW: <https://www.oecd.org/regional/multi-level-governance/mlg.htm>.

OSN: UN Enviroment Programme — Beat Plastic Pollution [online]. 2022 [cit. 2022-08-20].
Dostupné z WWW: <https://www.unep.org/interactives/beat-plastic-pollution/>.

OXFORD REFERENCE: [Intergovernmentalism  [online]. 2022 [cit. 2022-08-
20]. Dostupné z WWW: <https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority.20110
810105138102>.


http://hooghe.web.unc.edu/wp-
http://hdr.undp.org/data-center/human-development-index%23/indicies/HDI
http://hdr.undp.org/data-center/human-development-index%23/indicies/HDI
http://www.ipsos.com/cs-cz/stav-ceske-logistiky-skladovani
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/psll/polgeo/web/pages/mezinarodni-organizace-integracni-procesy.html
http://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/psll/polgeo/web/pages/mezinarodni-organizace-integracni-procesy.html
http://logistika.ekonom.cz/cl-67059290-analyza-cushman-wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii
http://logistika.ekonom.cz/cl-67059290-analyza-cushman-wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii
http://logistika.ekonom.cz/cl-67059290-analyza-cushman-wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii
http://logistika.ekonom.cz/cl-67059290-analyza-cushman-wakefield-v-cesku-se-stavi-nejvyse-prumyslovych-ploch-v-historii
http://www.nimr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21%20.pdf.aspx?ext=.pdf
http://www.nimr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21%20.pdf.aspx?ext=.pdf
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/aktualizace-nove-prumyslove-strategie-2020�264832/
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/aktualizace-nove-prumyslove-strategie-2020�264832/
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/nova-prumyslova-strategie-pro-evropu-_-od-sdeleni-komise-po-zavery-rady--258397/
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/nova-prumyslova-strategie-pro-evropu-_-od-sdeleni-komise-po-zavery-rady--258397/
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/nova-prumyslova-strategie-pro-evropu-_-od-sdeleni-komise-po-zavery-rady--258397/
http://www.mpo.cz/cz/prumysl/prumyslova-politika-eu/
http://www.ncp40.cz/aktuality/analyza-ceskeho-prumyslu-2022-v-krizi-pomahaji-chytre-technologie-prumyslu-40
http://www.ncp40.cz/aktuality/analyza-ceskeho-prumyslu-2022-v-krizi-pomahaji-chytre-technologie-prumyslu-40
http://www.oecd.org/regional/multi-level-governance/mlg.htm
http://www.unep.org/interactives/beat-plastic-pollution/
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority.20110810105138102
http://www.oxfordreference.com/view/10.1093/oi/authority.20110810105138102

POLITICKY SLOVNIK: Funkcionalismus v mezindrodnich vztazich [online]. 2022 [cit. 2022-
08-18]. Dostupné zZ WWW: <http://www.politicky-slovnik.cz/politicke-
mysleni/funkcionalismus-mezinarodnich-vztazich/>.

POLITICKY SLOVNIK: Neofunkcionalismus [online]. 2022 [cit. 2022-08-19]. Dostupné
z WWW: <http://www.politicky-slovnik.cz/politicke-mysleni/neofunkcionalismus/>.

PSP: Plan na podporu oziveni a odolnosti EU a stav jeho projedndvdni [online]. 2020
[cit. 2022-04-03] . Dostupné z WWW: <https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw ?idd=181078>.

PWC: Czech ESG Survey [online]. 2020 [cit. 2022-05-16]. Dostupné z WWW:
<https://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainability/czech-esg-survey.html>.

PWC: Sustainability Report 2021 [online]. 2021 [cit. 2022-03-19]. Dostupné z WWW:
<https://www.pwc.com/cz/cs/assets/PwC%20Sustainability-Report-2021_CZ.pdf>.

SKUPINA CEZ: Cistd energie zitrka [online]. 2022 [cit. 2022-07-29]. Dostupné z WWW:
<https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investors/investment-stories/2022-
04-investment-story-published-cz.pdf?fbclid=Iw AR00-P9gdBR{30I12Eo_Su5-
9b72zeez3VRAQNHUEVM-Y fgKcfuEmsVod_9s>.

SKUPINA CEZ: Vyrocni zprava za rok 2021 [online]. 2021 [cit. 2022-07-29]. Dostupné
z WWW: <https://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy>.

SPCR: Firmy, které zavedly technologie Primysl 4.0, jsou produktivnéjsi [online]. 2020
[cit. 2022-03-21]. Dostupné z WWW: <https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/14125-
firmy-ktere-zavedly-technologie-prumysl-4-0-jsou-produktivnejsi>.

STATNI FOND ZIVOTNIHO PROSTREDI: Ndrodni pldn obnovy [online]. 2022 [cit. 2022-
07-04]. Dostupné z WWW: <https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/narodni-plan-obnovy/>.

TECHNOLOGICKA AGENTURA CR: Cirkuldrni Cesko [online]. 2019 [cit. 2022-03-27].
Dostupné z WWW: <https://hub.cirkularnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/01/Cirkularni-
Cesko-
final.pdf?fbclid=IwARIRwVCQCLqXeCDmp_WT_5813sYelzJcNE7V7H7hQB6ri9PtrYksZ
8bcmxc>.

WORLD BANK: Foreign Direct Investment [online]. 2020 [cit. 2022-04-18]. Dostupné
z WWW: <https://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS>.

WORLD BANK: GDP per capita For Selected Countries [online]. 2021 [cit. 2022-04-18].
Dostupné z WWW: <https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=CZ
>.


http://www.politicky-slovnik.cz/politicke-mysleni/funkcionalismus-mezinarodnich-vztazich/
http://www.politicky-slovnik.cz/politicke-mysleni/funkcionalismus-mezinarodnich-vztazich/
http://www.politicky-slovnik.cz/politicke-mysleni/neofunkcionalismus/
https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=181078
http://www.pwc.com/cz/cs/sluzby/sustainability/czech-esg-survey.html
http://www.pwc.com/cz/cs/assets/PwC%20Sustainability-Report-2021_CZ.pdf
http://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investors/investment-stories/2022-04-investment-story-published-cz.pdf?fbclid=IwAR00-P9gdBRf3O12Eo_Su5-9b7zzeez3VRdQNHUEvM-YfgKcfuEmsVod_9s
http://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investors/investment-stories/2022-04-investment-story-published-cz.pdf?fbclid=IwAR00-P9gdBRf3O12Eo_Su5-9b7zzeez3VRdQNHUEvM-YfgKcfuEmsVod_9s
http://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport/investors/investment-stories/2022-04-investment-story-published-cz.pdf?fbclid=IwAR00-P9gdBRf3O12Eo_Su5-9b7zzeez3VRdQNHUEvM-YfgKcfuEmsVod_9s
http://www.cez.cz/cs/pro-investory/hospodarske-vysledky/vyrocni-zpravy
http://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/14125-firmy-ktere-zavedly-technologie-prumysl-4-0-jsou-produktivnejsi
http://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/14125-firmy-ktere-zavedly-technologie-prumysl-4-0-jsou-produktivnejsi
http://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/narodni-plan-obnovy/
http://hub.cirkularnicesko.cz/wp-content/uploads/2019/01/Cirkularni-
http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=CZ

P¥ilohy
Priloha I Odkaz na plné znéni Zelené dohody pro Evropu

Dostupné z WWW: <https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-
8c1f-01aa75ed71a1.0010.02/DOC_1&format=PDF>.

Priloha II Odkaz na plné znéni Nové prumyslové strategie pro Evropu

Dostupné zZ WWWw: <https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/ uri=CELEX:52020DC0102&from=CS>.

Priloha III Odkaz na plné znéni Statni energetické koncepce CR

Dostupné z WWW: <https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/26650/46323/556505/priloha001
pdf>.


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828dl65-lc22-l%20lea-?8c%201%20f-01%20aa75ed71%20al%20.0010.02/DOC_1%20&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828dl65-lc22-l%20lea-?8c%201%20f-01%20aa75ed71%20al%20.0010.02/DOC_1%20&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/legal-
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/26650/46323/556505/priloha001.pdf
http://www.mpo.cz/assets/dokumenty/26650/46323/556505/priloha001.pdf

- .
VYSOKA - el
SkoLa m i
EKONOMIE___ )
A MANAGEMENTU oy v
} !
|

Dopady Zelené dohody pro Evropu na odvétvi pramysliu v CR

Boleslav Ryljak, KEMMAO1



Regena

problematika

uvod

Zelena dohoda pro
Evropu a nadchazejici
prumysl 4.0 je
zasadnim projektem,
ktery dlouhodobé
ovlivni podobu
fungovani primyslu v

CR i EU.

Vysoka skola ekonomie a managementu

problém
Zelena dohoda
predstavuje radikalni
transformaci urcitych
sektorl, zejména
primyslu, pri¢em?z
prinasi jak prilezitosti,
tak urdita rizika. Oboji
je nutné identifikovat.

VSEM

pristup

DP byla koncipovana
jako analyza hrozeb a
prilezitosti Zelené
dohody a Nové
primyslové strategie
pro Evropu pro
odvétvi primyslu v
CR.

Vzorova prezentace VSEM 2



Teoreticka cast byla
zpracovana za pomaoci
odborné literatury a
prislusnych oficialnich
zdroju Evropské unie,
zejmeéna EK a EP.
Analyticka cast byla
zpracovana za pomoci
vlastni analyzy a
ovéfenych Gdaju
odkazovanych ve
zdrojich.

Vysoka Skola ekonomie a managementu

Data byla ziskavana z
ovéfenych zdroju.
Provedend analyza
byla zalozena na
konkrétnich Udajich
vychazejicich ze

’7 7 - - 0
srovnani principu ZD
a soucasného stavu

0 A4

prumyslu v CR a
konkrétnich realii.

VSEM

Teoreticka cast prace
byla zpracovana za
pomoci metody
literarni reserse.
Analyticka ¢ast prace
s vlastni analyzou
byla zpracovana za
pomoci metody
analyzy rizika a
prilezitosti a
kompilacni a
komparacni analy'/zgy



, , VSEM
Vysledky prace

e  Obecna automatizace, robotizace a digitalizace vyrobnich i jinych procesu;
e Prilezitost v podobé obnovitelnych zdroju;

e Prechod k cirkularni ekonomice;

e  Mechanismus spravedlivé transformace a souvisejici modernizace;

e Posilovani pramyslové a strategické autonomie.

e Dopad na zaméstnanost a potieba (re)kvalifikace;

e Dopad na energetiku v podobé vysokych cen a mozné nedostupnosti energii;

e Zaostavani a snizovani konkurenceschopnosti v pripadé pomalé ¢i neispésné prumyslové transformace a nevyuziti prilezitosti

prumyslu 4.0.



VSEM
Doporuceni

* Vlada i soukromy sektor by mély zaujmout proaktivni pfistup vici nadchazejicim zménam

* Implementace modernich technologii a zlepSeni investicni pozice do inovaci

* Rozvoj obnovitelnych zdrojl a cirkularni ekonomiky

* VlIada by méla pfijit s jasnou koncepci a konkrétnimi strategiemi pro omezeni rizik pro jednotlivé sektory odvétvi

» Je doporuceno vytvoreni konkrétni strategie pro relativné plynuly prechod téch nejohrozenéjsich sektorli domaciho
pramyslu do nové udrzitelnéjsi ekonomiky

* Obecnou prilezitosti je prejimani osvédcené praxe, zejména pak ze zahranici

* Je doporuceno aktivni a efektivni vyuzivani evropskych penéz, strategic¢téjsi uvazovani vladnich i nevladnich aktérd
s vyhledem do budoucnosti a pfedvidani a kontinualni analyzy pracovniho a podnikatelského prostredi

* VlIada by méla hrat aktivni roli v zarizovani energetické nezavislosti na Ruské federaci ohrozujici prosperitu
pramyslovych podnikd skrze vysoké ceny plynu ¢i jeho nedostupnost

» Je doporucena maximalizace vyuziti prilezitosti nadchazejici primyslové transformace a Zelené dohody jak na
evropské urovni, tak na domaci drovni

Vysoka skola ekonomie a managementu



LNVSEM
ry \'4
Zaver
Vlastni analyzy ukdazala, ze ZD prinasi jak prilezitosti, tak rizika (hrozby).

CR jako jedna z nejvice prdmyslovych zemi EU bude zasazena nepomérné
vice.

Nékteré sektory, jako logistika nebo tézba, projdou zasadni zménou nebo
zaniknout, jiné sektory (CE) teprve vzniknou.

CR je v pomérné ,schizofrenni® pozici - ma dobrou zdkladnu a dobrou
vychozi pozici ke zménég, chybi ji ovSem strukturalni, promysleny pristup a
vize.

. . Vzorové prezentace VSEM 6
Vysoka Skola ekonomie a managementu .
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