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Analyza spotrebitelskych trendi a struktury trhu s

pivem v Ceské republice

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva analyzou vyvoje pivovarského odvétvi v Ceské
republice, popisem spotiebitelskych trendl a predpovédi na nadchazejici roky. Opominut
neni dopad pandemie Covid-19 na toto odvétvi a spotiebitele.

Teoreticka &ast prace se vénuje historii piva a pivovarnictvi na uzemi Cech,
zakladnim surovinam potfebnych pro vyrobu piva, samotnému procesu vareni a také jsou
zde charakterizovany nejvyznamnéjsi druhy piva. Dale je strucné pfiblizen aktudlni stav
ceského pivovarnictvi a jsou predstaveny hlavni pivovarské spolecnosti pisobici na ¢eském
trhu.

V praktické Casti prace, ktera podrobné analyzuje a popisuje vyvoj trhu s pivem v
CR, je stézejni vlastni zpracovani a vyhodnoceni ziskanych trznich dat za prodej piva
v obchodech a restauracich (tzn. ,,tvrda* data) a také analyza vyzkumnych dat ohledné
vnimani a konzumace hlavnich znalek spottebiteli (tzn. ,,mékka“ data). K identifikaci
popisu vyvoje struktury pivniho trhu a spotiebitelskych trendt poslednich let bylo vyuzito
rozlicnych metod, pohledt a analyz, v€etné predpovédi s vyuZzitim softwaru Statistica. Na
zéklad¢ realizovanych analyz a ziskanych poznatki o vyvojovych trendech a tendencich

poskytuje prace v zaveérecné ¢asti shrnuti vysledkl a doporuceni.

Klic¢ova slova: pivo, pivovarnictvi, vystav piva, prodeje piva, trh s pivem, trzni struktura
trhu s pivem, vyvoj trhu s pivem, spotiebitelské trendy, statistické metody, statisticka

analyza, Ceska republika



Analysis of consumer trends and structure of the beer

market in the Czech Republic

Abstract

The diploma thesis deals with analysis of the development of the brewing industry
in the Czech Republic, the description of consumer trends and forecast for the coming years.
The impact of Covid-19 on the industry and consumers is also included and focused on.

The theoretical part of the thesis is devoted to the history of beer and beginning of
breweries in Czech Republic, to raw material/goods needed for the production of the beer,
brewing process itself and the most important styles of beer are also described. Furthermore,
the current state of the Czech brewing industry is briefly described and the main brewing
companies operating on the Czech market are introduced.

Practical part of this thesis, which analyses and specify the development of the beer
market in the Czech Republic to profound depth, is based on author own data processing and
evaluation of obtained market data for the sales of beer in shops and restaurants (i.e. "hard"
data) as well as the analysis of research data regarding perception and consumption of major
brands by consumers (i.e. "soft" data). For identification and description of the beer market
structure development and consumer trends in recent years, various methods, views, and
analyses are used, including forecasting with the use of Statistica software. Based on
performed analyses and gained knowledge, author provides a summary and

recommendations in the final parts of the thesis.

Keywords: beer, brewing, production of beer, beer sales, market structure of the beer
market, beer market development, consumer trends, statistical methods, statistical analysis,

Czech Republic
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1 Uvod

Hlavnim tématem diplomova prace je Analyza spotiebitelskych trendi a struktury trhu
s pivem v Ceské republice s diirazem na posledni roky 2019-2021, které byly obzvlast
v tomto odvétvi velmi vyrazné ovlivnény dopadem pandemie Covid- 19. Prace kombinuje
analyzy a vyhodnoceni ,,tvrdych® méfitelnych dat s ,,mékkymi“ daty ohledné vnimani,
nazort a rekognice s tématikou piva, které se autor v té€to praci pokusi na sebe navazat a
propojit je do souvislosti. Téma prace bylo zvoleno nejen z divodu, ze pivo je tzv. ,,Ceské
zlato®, ale predevsim z diivodu, ze autor pracuje v jedné z nejvétSich pivovarskych firem
v Ceské republice a zarovet se jiz n&kolik let pohybuje v tomto odvétvi. TudiZ i tento fakt
vyrazn¢ ulehlil dohledavani datovych zdrojii, roCenek, ale také se mu oteviel piistup
k datim a podkladiim, na které nelze nikde jinde bézné narazit. Téma zaverecné prace
soucasné navazuje i na absolvovany pfedmét Ekonomika pivovarského primyslu a na
nékolik uspésné vypracovanych projektt taktéz s pivovarskou tématikou.

Pivovarnictvi ma v Ceské republice dlouhou a Gsp&$nou historii a vysledné produkty
jsou velmi proslulé 1 za hranicemi této zemé¢, obzvlast’ ¢eskd metoda a technologie vareni
lezakovych piv posunula urovei piva na celém svéte o stupinek vys. Historie piva na izemi
Cech sah4 az do 11. stol. Cesky lid je také patfi¢né velmi pysny na &eské pivo (,tekuty
chléb®, ,.Geské zlato™), za kterym do CR cestuje velké mnozstvi turistl, ktefi méli pied
pandemii covid nemaly podil na velké spotiebd piva v CR. Pod oznagenim &eské pivo si
vetejnost nejcastéji vybavi tradicni a legendarni lezak Pilsner Urquell.

Vyjma dlouhé historie patii pivovarstvi v tuzemsku mezi nejvétsi a nejziskovejsi Fast
Moving Consumer Goods (FMCG) kategorie. Pivo, jako samostatné¢ definovany produkt,
generuje absolutné nejvetsi penézni obrat na ¢eské trhu. Na druhém misté jsou syry a na
tretim tvrdy alkohol pted sladkymi pamlsky a vinem. Pokud je na ¢esky FMCG trh pohlizeno
z vys8i agregované urovné, nachdzi se alkoholicky napoj zhruba v kazdém 9. ndkupnim
kosiku v CR. CoZ je nejvétsi podil mimo potraviny kazdodenni potieby jako je ovoce,
zelenina, pec¢ivo, mlécné produkty apod.

Momentalné se v CR nachazi pies 530 pivovaril. V piepoétu to znamena, ze v CR
pfipadé jeden pivovar na cca 20 tis. obyvatel. Pro srovnani v Némecku ptipada jeden pivovar
na zhruba 50 tis. obyvatel. Jednoznacnym lidrem na ¢eském trhu je Plzensky Prazdroj, jehoz
znacky kumuluji velky trzni podil okolo 45 %. DalSimi velkymi hré¢i na trhu jsou Pivovary
Staropramen, Heineken a Budé&jovicky Budvar n.p. VSechny tyto jmenované firmy vyjma

Budéjovického Budvaru jsou ve vlastnictvi velkych, globélnich pivnich korporati (Asahi,
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Molson Coors a Heineken). Bud&jovicky Budvar je vlastnén statem CR. Pozice této velké
ctytky je téméi bezkonkurencni, a to i1 pies relativni rychly rist regiondlnich znacek.
Zejména v poslednich letech pozorujeme velky rozmach minipivovarii a restauracnich
pivovart, které si ziskavaji velkou ptizein a oblibu, zvySuji zdjem o tuzemsky turismus, jehoz
cilem jsou prave tyto malé pivovary.

V teoretické Casti prace je predstavena historie piva, kterd sahd az do davné
Mezopotamie, a téZ historie pivovarnictvi na izemi Cech. Dale jsou uvedeny a popsany
jednotlivé suroviny potfebné k vyrobé piva a cely vyrobni proces s vysvétlujicimi obrazky
pro znazornéni jednotlivych krokt vyroby. Téz jsou charakterizovany nejzasadnéjsi druhy
piv a rozdéleni pivovara dle velikosti vystavu a dle legislativni povinnosti. Zdanéni piva je
popsano a rozvedeno na patrnych a jednoduchych ptikladech v ptiloh4ach prace. Déle je
rozvedena a na grafech popsana aktualni situace na pivnim trhu CR, napiiklad celkovy roéni
vystav, rozpad celkového vystavu na OFF Trade a ON Trade, poptipadé pies jednotlivé typy
baleni nebo stupiiovitosti piva. Rovnéz je vénovan prostor exportu a importu piva a
v neposledni fadé jsou predstaveny hlavni pivovarnické firmy v CR a jejich znacky.

V praktické casti za vyuziti softwaru a metod Statistica jsou analyzovana trzni data a
postupné uvedeny a popsany podstatné trendy ve spotiebé piva a zmény struktury pivniho
trhu s predikcemi na budouci roky. Sou€asn¢ je provedeno vyhodnoceni ,,mékkych* dat a
jejich napojeni na ,,tvrda“ trzni data se zhodnocenim dusledki a pficin. V zavéru prace je
uvedeno vyhodnoceni s naslednou diskusi nad vyslednymi udaji a nasledné doporuceni a

vyhled do nasledujicich let.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyza a zhodnoceni struktury a vyvoje trhu s pivem
v Ceské republice s navaznosti na spotiebitelské trendy s diirazem na obdobi let 2019-2022,
které bylo vyznamné poznamenané pandemii Covid-19. S vyuzitim softwaru Statistica a
metod exponencidlniho vyhlazeni je provedena fada analyz a ptedpovédi vychazejicich z
casovych tad ,,tvrdych* dat prodejii piva v obchodnich fetézcich a restauracnich zatizenich.
Dale jsou k popsani vyvoje a trendl na trhu pouzity klasické metody jako bazicky a fetézovy
index nebo vypocty podilt na trhu pfevedené do grafického zobrazeni pomoci programu
Excel. K vyhodnoceni ,,mékkych dat* v podobé vyzkumii vniméni znacek piva jeho
spottebiteli jsou vyuzity metody shlukové a faktorové analyzy. Vyjma téchto dvou hlavnich
datovych proudt je také cilem, za vyuziti detailnich trznich dat, popsat demografii zakaznikt
piva v hypermarketech a charakterizovat jejich nakupni chovéni. Vystupy a vysledky
z téchto analyz jsou pouzity k popsani trendd a vyhodnoceni vyvoje pivniho trhu v CR,

vcetn€ ndvrhii a doporuceni na zaklad¢ vystupi z predikénich modeli.
2.2 Metodika

Podkladem pro zpracovani teoretické Casti diplomové prace ohledné historie piva,
pivovarnictvi ¢i samotného procesu vyroby a potfebnych surovin je odborna literatura od
specialistli na proces vyroby piva a téz historikll na pivovarnictvi. Pro popséani aktualnich
trendd a zakladnich pohledt na vyvoj pivniho trhu v CR jsou vyuZité dostupné zdroje
v podobé rocenek, vydavanych Svazem pivovarti a sladoven, ¢i v podobé Pivovarského
kalendatfe 2021, pojednavajicich o vystavu piva, exportu a importu apod., situacnich zprav
min. zemédelstvi a statistickych sbérit dostupnych z internetovych zdrojt.

Autor zavéreéné prace pracuje v jedné z nejvetSich firem v sektoru pivovarnictvi a
disponuje pfistupem k pfesnym trznim datiim ohledné prodeji piva a vyvoje na trhu. V
praktické Casti prace jsou vyuzity prave tyto ziskané interni datové zdroje, jak pro ,,tvrda‘“
(¢iselné tidaje o prodanych objemech piva v hektolitrech a K¢), tak i ,,mékka* data (study
cases, vyzkumy apod. outsourcované u specializovanych agentur). Intern¢ ziskané soubory
databazi strznimi a vyzkumnymi daty jsou nasledné¢ vlastni praci zpracovany a

vyhodnoceny primarné s vyuzitim softwaru Statistica a dostupnych analyz a pohledt pro
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analyzu Casovych tad a jednotlivych vysledkli vyzkumu. Vyjma programu Statistica je pro
znazornéni dalSich pohledl a grafii vyuzit i program Excel a jednodussi typy ukazateld jako

napf. bazicky index, fetézovy index, market share apod.

2.2.1 Pouzité metody softwaru Statistica a dalsi metody

e Shlukova analyza

Shlukové analyza (cluster analysis) je vicerozmérna statistickd metoda, kterd se
pouziva ke klasifikaci objektti. Slouzi k roztfidéni zkoumanych jednotek do skupin
tzv. shlukt tak, aby vzajemna podobnost jednotek naleZicich do stejné skupiny byly vyrazné
vys$$i nez podobnost s objekty z ostatnich skupin. Tedy je to metoda, ktera slouzi k vyhledani
vztahll mezi jednotlivymi proménnymi. Shlukovou analyzu je mozné provadét jak na
mnoziné objektl, z nichz kazdy musi byt popsan prostiednictvim stejného souboru znaki,
které ma smysl v dané mnozin¢ sledovat, tak na mnozin¢€ znak, které¢ jsou charakterizovany
prostiednictvim uréitého souboru objektd, nositeltl téchto znakil. (Lukasova, Sarmanova,
1985)

Shlukova analyza lze téZ popsat jako metoda klasitikace respondentii do skupin na
zakladé podobnosti (nebo naopak odlisnosti) ve zvolenych proménnych. Na rozdil od
diskriminacni analyzy neni nutné mit pfedem piedstavu jaké skupiny budou a kolik jich
bude. Staci znat proménné, podle kterych se shlukovani bude fidit. Existuje nékolik metod
shlukovani. Nejc¢astéjsi je dvoustupiiova, hierarchicka a primeérova (metoda k-praméri).

(Stenmark, 2020)

e Faktorova analyza

Faktorova analyza je vicerozmérnd statistickd metoda, jejiz podstatou je rozbor
struktury vzajemnych zavislosti proménnych na zékladé¢ piredpokladu, Ze jsou tyto zavislosti
dasledkem ptisobeni urcitého mensiho poctu v pozadi stojicich nezmétitelnych faktort, které
jsou nazyvany spolecné faktory (nebo faktory, common factors, factors). (Komenda, 2015)

Cilem faktorové analyzy je vysvétleni korelacni struktury skupiny pozorovanych
proménnych na zakladé mensiho poctu nezndmych (neméfitelnych) latentnich faktort.
Zjednodusen¢ dochazi k redukci poctu proménnych s co nejmensi ztratou informace a

odhaleni struktury vztahi mezi t€émito proménnymi. (Acrea, 2019)
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Faktorova analyza vznikla v oblasti psychologie, ale postupné se rozsitila do dalSich
obortl jako sociologie, marketing a dal$i obory. Hlavnim motivem oblibenosti faktorové
analyzy je, Ze umoziuje pracovat s teoretickymi charakteristikami, které nelze vzdy pfimo
»hatvrdo* zméfit (jako napf. znalosti, schopnosti, rysy osobnosti apod.), avSak
prostiednictvim manifestnich proménnych lze odhadnout jejich hodnoty. Toto je ovSem i
jedna z kritik této metody, Ze model miize zahrnovat zna¢nou mira subjektivity, pfi

interpretaci faktort. (Komenda, 2015)

o Casové Fady

Casova fada je posloupnost hodnot ukazateli, které jsou vécné, prostorové totozné,
méfenych v urcitych Casovych intervalech. Tyto intervaly jsou zpravidla rovnomérné a
hodnoty jsou uspofadané v fadé od nejstarsich po nejaktualngjsi. Casové fady s roéni a delsi
periodicitou jsou oznacovany jako dlouhodobé a ¢asové fady s periodicitou kratsi nez 1 rok
jako kratkodobé. V médiich, statistikach se nejcastéji narazi na periodicitu ro¢ni, kvartalni

¢1 mesicni. (Hindls, Hronova a spol., 2007)

Vi :f(t) VisVystt,y, Y= ukazatel

t = Casovd proménna
Y,, kde t=1, 2, ..., n 1 =pocet cleni fady

Pomoci Casovych fad lze s vyuzitim riznych metod analyz a indexi zkoumat
dynamiku zkoumaného jevu v Case a popsat jeho chovani a vykyvy, zjistovat pfi¢inu ristu
¢i poklesu tohoto jevu a v neposledni fadé ptedpovidat budouci vyvoj.

Casova fady obsahuje tii hlavni komponenty, a to slozku trendovou, periodickou a
nahodnou. Trendova slozka vyjadiuje dlouhodoby vyvoj a tendence, v periodické slozce se
projevuji odchylky od trendu, které se pravidelné opakuji. Pokud se jedna o obdobi kratsi,
nez jeden rok jednad se o sezonnost, pokud je perioda delsi, nez jeden rok jedna se o
cykli¢nost. Nahodné slozka je vliv u¢inka vedlejSich faktorii, které nelze charakterizovat

zadnou funkci, pouze odhadnout pravdépodobnost jejich vyskytu. (Arlt, Arltova, 2003)
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e Regresni analyza — linearni a kvadraticka predpovéd’ ¢asové rady

Regresni analyza je metoda, ktera prozkouméava vztah mezi dvéma a vice
proménnymi. Oznacuji se jako zavisle promeénnd a nezavisle proménné (rovnéz se pouziva
oznaceni vysvétlovanad proménna a vysvétlujici proménné) cilem je pochopit, jak se zméni
vysledna hodnota zavisle proménné, kdyz se zméni hodnota nezavisle proménné a jednotku
a ostatni faktory zlistanou konstantni. Jedna se o proces odhadu a predpovédi zmény hodnot
vysvétlované proménné pomoci hodnot jedné nebo vice vysvétlujicich se nazyva regresni
funkce. V praktické casti bude prostfednictvim softwaru Statistica vyuzita moznost
modelovani budoucich hodnot ¢asovych fady pomoci této analyzy a jejich pravdépodobnosti

rozptyl. (Hendl, 2006)

e Exponenciilni vyhlazeni a predikce ¢asové rady

Exponencialni vyhlazeni je postup pro vyhlazeni (téZ vyrovnani) dat Casové fady
pomoci exponencialni funkce. Jedna se techniku s kontinudlni revizi, tedy oproti klasickym
predikcim z regresni analyzy ¢i popisu pomoci linedrniho trendu, piiklada tato technika
vys$$i vyznam nez vyrazné star§i hodnoty, a tudiz se na vypoctu predikovanych hodnot

podileji vétsim podilem. (Matematicka biologie, 2015)

e Bazicky index

Na zéklad¢ tohoto indexu lze zjistit zmény, ke kterym doslo v ¢asovém sledu mezi
nami sledovanym rokem ve vztahu k pivodnimu, prvné sledovaném roku ¢i k rocnimu
obdobi, které pouzijeme ke srovnani. Index vypocteme jako podil hodnoty daného
sledovaného roku (yt), vii¢i hodnoté prvniho sledového roku ¢i ndmi vybraného pro srovnani

(y0). Hodnota tohoto indexu se bude pohybovat kolem hodnoty 1.
v

+

[
=

Bi=
Yo
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e Retézovy index

Také zvany jako index ristu ¢i koeficient rustu, vyjadifuje zmény mezi po sobé
nasledujicim obdobim, tedy o kolik vzrostla ¢i se snizila sledovana hodnota v Case (yt) proti
minulému obdobi v Case (yt-1). Vypocet indexu je podil hodnoty v ¢ase (yt) ku hodnoté v
predchozim obdobi (yt-1). Pro ucel této prace jsou vysledné hodnoty v procentudlnim

vyjadfeni, tedy o kolik procent narostla hodnota v ¢ase oproti pfedchozimu obdobi.

k=2 100[%]

Ji-l

e Geometricky priamér

Tento typ vypoctu pruméru se pouziva zejména pii vypoctu primérného tempa riistu,
k urceni primérné hodnoty fetézovych indexti za vSechna sledovana obdobi. K vypoctu se
jednotlivé hodnoty vynasobi a nasledné¢ se udéla n-t4 odmocnina, kde n bude pocet obdobi,

ze soucinu hodnot za analyzované obdobi.

G =4 X XX,

e Market share
Vypocet pro ziskani hodnoty podilu produktu nebo skupiny produkti x na pfislusném
trhu y. V ramci pivovarnictvi a trhu s pivem se nejcastéji setkame s vypocty na zakladé

vystavenych ¢i prodanych objemi piva v tis. hektolitrech nebo v pené¢znim vyjadienim.

MS% = 2% x 100
Xy
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e Price index

Price index sleduje, jakd je cena daného produktu vrelaci k primérné cené
podobnych konkuren¢nich produktli na stejném trhu. Slouzi k roz¢lenéni produktli na trhu
dle ceny, zdali jsou naptiklad vyrazné levné&jsi, nez je trzni primér nebo se jejich cena
pohybuje pravé okolo primérné ceny, Ci jestli je jejich cena vyrazné nad primérem trhu.
Priimérnd cena ma price index PI = 100. VylepSenou obdobou zakladniho price indexu je
poté varianta, kde bychom ceny jednotlivych produkta pievazili jejich kusovym, penéznim

¢i objemovym vykonem.

cena produktu v K¢
PI = P x 100%

A cena piva na daném trhu v K¢

Jednotlivé znacky se nejCastéji déli do 3 hlavnich segmenti:

o Value (Economy) — produkty s indexem PI mezi 0—80, produkty vyrazné levnéjsi, nez je
primérna cena trhu.

o Core—produkty s indexem PI 80—120, piva s cenou pohybujici se okolo priméru na trhu.
Velmi Casto se v tomto segmentu nachazi nejvice prodavana piva

o Premium — produkty scenovym indexem od 120 vySe, piva s vys§i cenou, Casto
prémiové a zahranicni znacky. Tento segment lze jeSté rozsifit o pod segment Super

premium, a to pro produkty s indexem PI od 160 +
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni charakteristiky piva

Prvni ¢ast teoretickd prace je vénovana zejména pivu samotnému jako komodité. Ve
struénosti je popsana jeho definice a historie, téZ historie pivovarnictvi v Cechach. V praci
jsou piedstaveny jednotlivé komodity potfebné k vyrobé piva a kratce i samotny proces
vyroby piva ¢i ¢lenéni pivovart a jednotlivych druhti piv. Prace se taktéz dotkne soucasné
podoby zdanéni piva.

V druhé ¢asti reserSe, kterd je zaméfena vice na sou€asnou situaci na pivnim trhu
Ceské republiky, je za vyuziti grafii a indexti zmapovan a popsan aktualni vyvoj a trendy
jako napf. primérna spotieba piva v CR, meziroéni vystav piva (celkovy, dle baleni, dle
stupfiovitosti..) a také export a import piva &i sladu nebo chmele z/do CR. Zdrojem dat jsou
napiiklad: roéni data z Ceského svazu pivovart a sladoven nebo Pivovarsky kalendaf. Dale
jsou pfedstaveny a popsany hlavni subjekty/hraci na trhu, jejich portfolio a znacky.
V prubéhu teoretické €asti jsou jiz pouzivand urcitd oznaceni a typy rozdéleni trhi a podtrhti
s pivem, dle popisu v kapitole metodika prace. Tato oznaceni jsou dale v praci vice
vyuzivané, zejména v praktické Casti prace a zaroven s timto rozdélenim pracuji i samotné

subjekty na trhu.
3.1.1 Definice piva

Dohledat jednotnou a ustalenou definici piva je velmi slozité, ovSem pro uvedeni do
problematiky jsou nize uvedeny tfi literarni definice, které dle autora nejlépe vystihuji pivo
a déle je uvedena legislativni definice ukotvena ve Sbirce zakoni Ceské republiky.

Pivo samo o sobé ma velmi dlouhou historii, kterd saha az do pocatkti prvnich
civilizaci a Ize ho povazovat za starobyly a uslechtily népoj, charakteristicky svou hoikosti.
(Hasik, 2013)

Pivo je slabé¢ alkoholicky napoj vyrabény z obilného sladu, vody a chmele a po naliti
do kriglu se mimo typické hotkosti vyznacuje tvorbou kompaktni az ,,smetanové* pény.
(Basatrova, 2011)

Pivo je nejstarsi kulturni napoj lidstva, o kterém méame prvni pisemné zminky uz od
historicky nejstarSiho naroda Sumert. Pivo je star$i sourozenec chleba. Pivo je o par vtefin

star§i nez lidska civilizace, nebot’ je fenomén, ktery civilizaci tvofil, formoval a formuje
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dodnes. Tato definice, popis az 6da na pivo jeho p¥inos, funkci a vyznamnost (zejména v CR)

velmi dobie vystihuje (Novak Vecernicek, 2015);

Definice piva je uzdkonéna taktéz v legislativé. V zdkoné ¢.110/1997Sb. — o

potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné€ a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni.

Konkrétn¢ dle paragrafu 11 vyhlasky 335/1997Sb. se rozumi:

a)

b)

g)
h)

)

pivem pénivy néapoj vyrobeny zkvaSenim mladiny pfipravené ze sladu, vody,
neupraven¢ho chmele, upraveného chmele nebo chmelovych produkti, ktery
vedle kvasnym procesem vzniklého alkoholu (ethylalkoholu) a oxidu uhli¢itého
obsahuje 1 urc¢ité mnozstvi neprokvaseného extraktu; slad Ize do vySe jedné tfetiny
hmotnosti celkového extraktu plivodni mladiny nahradit extraktem, zejména
cukru, obilného Skrobu, je¢mene, pSenice nebo ryze; u piv ochucenych miize byt
obsah alkoholu zvysen ptidavkem lihovin nebo ostatnich alkoholickych napoja.
V dalsich bodech paragrafu poté vyhlaska ustanovuje rozuméni pro dalsi druhy
piva.

sladem obilnad zrna je¢mene, pSenice nebo jinych obilovin, u nichZ sladovanim
doSlo k enzymatickym pfeménam endospermu a k vytvofeni typickych
chutovych, aromatickych latek a barvicich latek,

pivem spodn¢ kvasenym pivo vyrobené za pouziti pivovarskych kvasinek
spodniho kvaseni,

pivem svrchné kvasenym pivo vyrobené za pouziti pivovarskych kvasinek
svrchniho kvaseni a ptipadné i1 spontanni mikrofléry mlé¢nych nebo octovych
bakterii,

svétlym pivem pivo vyrobené pievazné ze svétlych sladu,

tmavym a polotmavym pivem pivo vyrobené z tmavych sladd, sladi
karamelovych, pfipadné barevnych sladi ve smési se svétlymi slady,

fezanym pivem pivo vyrobené pii staeni smiSenim svétlych a tmavych piv,
stolnim pivem pivo vyrobené prevazné z jeénych sladd s extraktem plvodni
mladiny do 6 % hmotnostnich vcetn¢,

vycepnim pivem pivo vyrobené pievazné z jeCnych slada s extraktem ptvodni
mladiny 7 az 10 % hmotnostnich,

lezakem pivo vyrobené pievazné z jeCnych sladl s extraktem plvodni mladiny

11 az 12 % hmotnostnich,
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k)

D

pivem specialnim pivo vyrobené pievazné z jeCnych sladl s extraktem ptivodni
mladiny 13 % hmotnostnich a vyss§im,
porterem tmavé pivo vyrobené pievazné z jeénych sladii s extraktem pavodni

mladiny 18 % hmotnostnich a vyS$§im,

m) pivem se snizenym obsahem alkoholu pivo s obsahem alkoholu nejvyse

p)

q)

1,2 % objemovych (1,0 % hmotnostnich),

nealkoholickym pivem pivo s obsahem alkoholu nejvyse 0,5 % objemovych
(0,4 % hmotnostnich),

pivem z jinych obilovin pivo vyrobené s podilem extraktu z pouzitého sladu jiné
obiloviny nez jeCmene nebo pSenice vyssim nez jedna tfetina hmotnosti extraktu,
pSenic¢nym pivem pivo vyrobené s podilem extraktu z pouzitého pSeni¢ného sladu
vy$§im nez jedna tfetina hmotnosti celkové dodaného extraktu,

kvasnicovym pivem pivo vyrobené dodateCnym piidavkem CcCisté kvasni¢né
kultury nebo podilu rozkvasené mladiny do hotového piva,

pivem ochucenym pivo vyrobené s piidavkem latek urcenych k aromatizaci,
potravnich doplikd, potravin nebo surovin s vlastnim aromatem, lihovin nebo
ostatnich alkoholickych népoji uvedenych v § 16. Obsah alkoholu pochazejiciho
z lihovin a ostatnich alkoholickych napoji pfitom nesmi piekrocit obsah alkoholu
v puvodnim pivu,

sladinou vyluh ze sladu ziskany za pouziti pivovarské technologie,

napojem na bazi piva kvaseny sladovy napoj nebo michany ndpoj z piva,
kvasenym sladovym napojem napoj vyrobeny ze sladiny pivovarskou technologii,
popiipad€ ochuceny,

michanym napojem z piva (Beercooler) ndpoj vyrobeny smichanim piva s
nealkoholickym ndpojem nebo s napojovym koncentratem pro piipravu

nealkoholickych napojt a sodovou vodou.

3.1.2 Historie piva

Dle riznych teorii se 1ze dozvédét, Ze historie piva ¢i zkvasenych obilnych napoji sahéa

az do doby mladsi doby kamenné, kde v nddobéch z této doby byly nalezeny stopové zbytky
obilného rmutu. OvSem tyto teorie nelze podlozit jinymi dikazy. Jednou z teorii je, Ze
zkvaSeny napoj mohl téz vzniknout tim, Ze do zapomenuté nadoby se sebranym obilim se

dostala voda ¢i dést, coz vysvétlovalo ptitomnost stop kvasené¢ho obili. Rizné zdroje se
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shoduji, ze prvni dolozitelné zaznamy o pestovani obilnin pro ucely vyroby kvaSené¢ho
napoje pochazi z doby 7. tisicileti pf. n. l. z Mezopotamie. Na toto pozdéji okolo 3-2 tisicileti
pt. n. 1. navazuji civilizace Sumerti a Babylonanti, které ptipravovaly kvasené napoje kas a
Sikarum. Jiz v této dobé méli 3 druhy piva — Cerné, Cervené a husté (Basatova, 2011)

Pivo zaziva v Mezopotdmii nejveétsi rozmach za vlady kradle Chammurapiho
(12. stoleti pt. n. 1.), ktery povznesl zeméd¢€lstvi na novou trovei a sdm si dle dochovanych
dokladi pivo velmi oblibil nejen jako napoj, ale i jako ekonomickou komoditu. V této dobé
Jiz mezopotamci uméli vyrabét okolo 20 druhti piv. (Novak Vecernicek, 2015)

Z této doby se zachovali prvni zminky o ukotveni piva a kréem v n€kolika paragrafech
Chammurapiho zakoniku. Jedno z ustanoveni v Chammurapiho zékonikli pojednava o
kaZeni a falSovani piva (fedéni piva vodou) ve znéni ,,Kdo bude michat do piva vodu, bude
utopen v sudu nebo trychtyfem bude lito do néj pivo tak dlouho, dokud nezemie.* Dalsi
z paragrafii se vénoval Fadnému placeni za pivo ,,Senkyika, které si necha proplatit depované
pivo stiibrem, misto aby pfijala jecmen, bude utopena. Tentyz trest ¢eka Senkyiku, ktera
prodava Spatné pivo.* Déle lze nalézt zminky o zakazu politickych debat poskozujicich stat
nebo o piechovavani zlo¢inct v krémach. Za tyto prestupky byl dle zdkoniku urcen trest
smrti. Vzhledem k dulezitosti a oblibé piva v nasi spolecnosti, je vhodné zminit zésluhy na
rozlusténi a prelozeni chetitského klinového pisma ¢eského védce a orientalisty Bedficha
Hrozného. (Statistika & my, 2020)

Velky ptinos do historie piva pfinasi i Egypt, kde se rozvinulo péstovani rtiznych
odrtd obilovin, které vedlo k vyrob¢ raznych druhii kvaSenych ndpoji. Nejcastéjsi bylo vSak
pivo vyrabéné z jeCmene. Dle zdrojii bylo ve starobylém Egypté pivo nejrozsifenéjSim
napojem v domdacnostech. Zejména vlada Ptolemajovci se povazuje za ustiedni obdobi
rozmachu piva. Byli prvni, ktefi vyrobu piva znéarodnili, tedy stat drzel monopol pro vyrobu
piva. Pivo také zdanili, coZz znamenalo znacny pifinos do statni kasy. Z Egyptu se pivni
kultura ptenesla na Evropsky kontinent. (Basatova, 2011)

Civilizace Rekti a Rimant k rozvoji piva nijak vyznamné nepfispéla. I kdyZ pivo tyto
civilizace vyrabély, nemély ho piilis v oblib&. Staii Rekové si piva nevazili, oznadovali ho
za symbol slabosti, a proto bylo pivo pfisuzovano zejména chud$im vrstvam obyvatelstva.
Pfednost zde davali vinu, které bylo symbolem uspéchu a také zpohledu tradice a
geografického umisténi mélo v téchto zemich pro péstovani a zpracovani lepsi podminky.

(Basatfova, 2011)
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Na Evropském kontinentu byli prvni milovnici piva zejména Keltové, kteti zacali
pracovat s chmelem a jeho rtiznymi odrtidami. Pivo dochucovali napt. kminem nebo medem.
V priibéhu 13-14. stoleti 1ze pozorovat dalsi rozmach v zemich Germanskych a na tizemi
Cech. Ve 13. stoleti se napiiklad zavedlo tzv. Milové pravo. Toto ustanoveni udélovalo
kralovskym méstam (napi. Cesky Krumlov, Opava, Pisek a dalii...) pravo na vyrobu piva a
jelikoz toto pravo téz znamenalo, Ze se v okruhu rakouské postovni mile (cca 7,58 kilometrit)
od mésta nesmélo vyrabét jiné pivo, vznikl timto Milovym pravem na daném tizemi monopol
na produkci piva. Cilem tohoto nafizeni bylo chranit méstské podnikani. Milové pravo se
pozdéji rozsitilo 1 na dalsi femesla. Timto se za¢ind formovat pivovarstvi jakozto samostatné
femeslo, jelikoz do t¢ doby se pivo pfed zavedenim Milového préva vatfilo zejména
v domécnostech. (Hasik, 2013)

Podstatna ¢ast produkce se tedy presouva do méstskych klastert — odtud také znama
pivni kultura klasternich pivovarti, zejména na izemi Belgie a Némecka. Milové pravo bylo
pozdéji zruseno kralem Vaclavem II., ktery pronesl ,,Vateni piva neni femeslo, ale obchod,

kteréhoz kazdy méstan svobodné se smi dotykati.“ (Novak Vecernicek, 2015)
3.1.3 Pivovarnictvi na izemi Cech

Za nejstarsi pivovar se povazuje pivovar ,,Bavarian State Brewery Weihenstephan® u
Fresingu v Bavorsku, Némecko. Klasterni pivovar zacal produkci v roce 1040 a funguje
dodnes (Freising, 2016)

V ceské zemi se prvni zminky o vafeni piva vazi k Bfevnovskému klaSteru a pochazi
uz zroku 993, kde na pocest vysvéceni klastera biskupem Vojtéchem mistni benediktini
vyrobilo pivo a vino. OvSem dle dochovanych legend byla tato vyroba piva pozd¢ji ptimo
Vojtéchem zakéazana, a to bud’ z obavy nedostatku obilovin pro kazdodenni potifebu anebo
proto, ze benediktini zacali u vafeni a konzumace piva travit mnoho ¢asu a nestihali plnit
své duchovni zavazky. (Basarova, 2011)

Za prvni pivovar na tizemi Cech historici povazuji pivovar v Cerhenicich zalozeny aZ
v roce 1118, ktery byl jesté pfed prvni svétovou valkou funkéni a vyrabél pivo. O nékolik
let pozd&ji byl oviem zavien. Nejstarsi stale &inny pivovar je Pivovar Cerna Hora, ktery byl
zaloZen v roce 1298. Druhy nejstarsi pivovar na ¢eském uzemi je Pivovar Broumov a tfetim
nejstarSim Pivovar Bohemia Regent v Tieboni (oba byly zalozené ve 14. stoleti).

(Pivovarsky kalendar, 2021)
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Prvni legislativni dokumenty zmifiujici vyrobu piva na tzemi Cech pochaziz 11. a 12.
stoleti. Nadacni listiny napt. knizete Bfetislava I. nebo krale Vratislava II. ptidéluji kapitule
ve Staré Boleslavi, resp. kapitule na Vysehrad¢ desatek z péstovaného chmele a vareni piva.
O velky rozvoj a reformu v Ceském pivovarnictvi se bdhem 18. stoleti zaslouzil Frantisek
Ondfej Poupé, legendarni cesky sladek. PtiSel s fadou inovaci a novymi zafizenimi pro
vyrobu piva, Upravu sladu a chmele. A zejména presvédCoval a naléhal na ostatni sladky,
aby pro vyrobu piva pouzivali pouze je¢ny slad viz jeho krédo: ,,Zito na chleba, pSenice na
kolace, oves pro kon¢, je¢men na pivo.“ Mél tedy velkou zésluhu a podil na rozvoji a
rozmachu Ceského piva. Tyto inovace a technologické novinky v produkci piva ovSem
znamenaly vyrazny pokles ¢innych pivovari. Pocet pivovarii na izemi Cech klesl ze 1475
na 669 v obdobi mezi 1841-1900. (Basatova, 2022)

Sladek Frantisek Ondfej Poupé také zalozil prvni sladovnickou Skolu na svété v roce
1798 v B¢ (V roce 1868 se otevird Skola i v Praze). V roce 1818 se poté na pozadavek
sladkl zacina na vyucovat pivovarstvi na Prazské technické Skole. Vzhledem k tomu, Ze
v této dob¢ jesté nebyla zadna oborova diferenciace studijnich obord, 1ze toto povazovat za
opravdovy unikat a zdiraznéni tradice a dileZitosti piva a pivni kultury v Cechach.
(Basatrova, 2022)

v Plzni, ktery piichazi se spodné kvasenym pivem bez kalu s legendarnim pivem Pilsner
Urquell, vyrobenym pod taktovkou sladka Josefa Grolla. Rok poté se otevira dodnes velmi
dobtfe znamy hostinec u Pinkast, ktery uchovéava dlouhou historii a tradici ve spolupréci
s Plzeniskym pivovarem. V roce 1869 je poté v Praze zalozen pivovar Staropramen, a to jako
akciovy pivovar. Pro zajimavost vroce 2008 ziskdva Ceské pivo chranéné zemépisné

oznacdeni EU. (Cesky svaz pivovarti a sladoven, 2022)
3.1.4 Zakladni suroviny pro vyrobu piva

Princip vyroby piva stoji na 4 zékladnich surovinach — voda, slad, chmel a pivovarské
kvasnice. Z téchto 4 surovin existuje velké mnozstvi variant, jak pivo uvafit a je na
znalostech, zkuSenostech, miry experimentovani a dostupnych technologii dan¢ho sladka,

aby se nasledn¢ pokusil uvaftit skvélé, pitelné pivo.
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Chmel

Chmel patii spolecné se sladem k suroving, ktera dé€la pivo pivem. Jednotlivé pivovary
a sladkové si tuto suroviny peclive vybiraji a nakupuji do zasob, zejména velké primyslové
pivovary maji zasmluvnéné dodavky a ceny chmele na nékolik let dopfedu. Cesky chmel,
zejména z oblasti Zatce, je ve svété velmi prosluly a pokladan za nejkvalitngj§i na svéts.
Konkrétné odriida Zatecky polorany Gerveiidk. TéZ lze v literatufe narazit na oznaleni
»zelené zlato“. Chmel se déli dle jeho zbarveni na odridy cervenidky a zelendky.
(Cesko-slovenské pivovary, 2014)

Z chmele se k vareni piva pouzivaji hlavky, které obsahuji zluty praSek lupulin. Ten
obsahuje chmelové pryskyftice, které jsou zdrojem hotké chuti piva. Dale chmelové silice,
které pivu davaji chmelové aroma a Polyfenoly, které zase maji antioxidacni t€inky.

V soucasnosti hldvkovy chmel pouzivaji zejména malé a minipivovary, zatimco velké
pivovary pouzivaji granulovany chmel nebo chmelovy extrakt. Z velkych pivovart se
chmelovych hlavek naptiklad drzi Bud¢&jovicky Budvar pii vyrobé jejich lezaku.

(Vecerkova, Kiss, 2007)

Slad

Slad je za specifickych podminek nakli¢ena a ususena obilovina, kterd se nejcastéji
produkuje ze sladovnického je¢mene a urcuje finalni barvu piva. Pro svétla piva se vyuziva
zejména svétlého sladu plzeniského typu, pro piva tmava a polotmava se vyuziva tmavy slad
mnichovského typu nebo slad karamelovy. DalSich druhti sladu existuje velmi rozsahlé
mnozstvi a pouzivaji se k vyrobé specidlnich a netypickych piv (napf. barvici slad,
nakufovany slad atd...) a zdroven se mohou rizn¢ spolecné michat, takze je na sladkovi, aby
se pokusil najit idealni kombinaci sladii. (Basatova, 2022)

V minulosti méla vétSina pivovara vlastni sladovnu a vyrabéli si vlastni slad. Dnes uz
vetSina pivovarll na toto nema prostory a financné vychazi 1épe toto outsourcovat. Nejvetsi
obchodni sladovnou v Ceské republice je Soufflet Agro, kterd dodavaji slad do nejvétsich

pivovarii v CR a téZ patfi k vyznamnym exportérim. (Basafova, 2022)
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Voda

Voda je samoziejme nedilnou soucasti piva a pivni odvétvi ma jednu z nejvétsi spotieb
vody. Kvalita a vlastnosti vody se pfimo odrdzi ve vysledném produktu, jelikoz je v pivu
zastoupena z 80-90 %, n¢kdy i vice. Pivovary se zasobovani vodou snazi fesit nejjednodussi
cestou, tedy bud’ formou podzemnich (prameny, studny) nebo povrchovych vod (nadrz,
feka...). V obou piipadech voda prochazi velmi dislednym procesem ciSténim. Standart
vody pouzivané pii vyrob¢ piva ma i svoje legislativni pozadavky. (Hasik, 2013)

Tvrdost vody je jedou zhlavnich kritérii pro posouzeni, zdali dand voda bude
technologicky vhodné k uvatfeni piva. Zejména v podzemnich zdrojich se nachézi tvrda
voda, ktera obsahuje spousta mineralnich latek, které by mohli vyrobu a kvalitu piva narusit
a negativné se projevit ve findlni produktu. Pro vateni piva je zddouci voda mékka, ktera
nema narusujici vlastnosti. (Hasik, 2013)

Voda samotna v pivovaru prochazi fadou procest a uprav pred tim, nez bude pouzita
ve vyrobnim procesu. Mezi n€které procesy patii naptiklad: odstranéni pevnych necistot,
odzelezovani (viz tvrdost vody), odstranéni dusi¢nanti a kiemicitanti (u vod obsahujicich
vysoké mnozstvi téchto latek k zabranéni srazeni), pfidani chloridu vépenatého siranu
vapenatého (regulace pH). Z hlediska hygieny a zabezpeceni vody se vyuziva napi.

Ozonizace vody a ozatovani UV zafenim (zahubeni mikroorganismii). (Basatrova, 2022)

Pivovarské kvasnice

Pivovarské kvasnice se ptidavaji do zhotovené mladiny a pfeménuji nékteré
obsazené¢ cukry na alkohol a oxid uhlicity. Pro vyrobu piva jsou podstatné zejména dva druhy
kvasinek. (Hasik, 2013)

Spodni pivovarské kvasinky — jak z ndzvu vyplyva se pouzivaji — pro vyrobu spodné
kvasenych piv — lezdkt a je tfeba udrzet teplotu mezi 7-15°C (ideédlné 6-8°C). Kvasinky se
poté sedimentuji na dné kvasné nddoby. Tento typ kvaseni trva cca 1-2 tydny a je idealni pro
velké primyslové znacky, jelikoz se vyznacuje svoji konstantnosti. (Basatova, 2022)

Svrchni pivovarské kvasinky — pouZzivaji se pro vyrobu svrchné kvaSenych piv — Ale,
Stout a je tieba udrzet teplotu mezi 18-22°C. Kvasinky se poté vynaseji do kvasnicné deky.
Tento typ kvaSeni zabere zhruba 3-10 dni a pfi vysSSich teplotdich produkuji kvasinky
dodatecné latky, které mohou pivo ptidat zajimavou chut’ ¢i nadech. (Basatova, 2022)

Svrchni typ kvaseni byl primarni cca do 19. stol. nez bylo vynalezeno spodni kvasSeni,

ktery proslavil Plzensky lezak. (Hasik, 2013)
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3.1.5 Postup vyroby piva

Vateni piva je relativné slozity proces, skladajici se zmnoha krokl a
technologickych procesi. V soucasnosti ve velkych pivovarech jsou jednotlivé
technologické postupy jiz zcela zautomatizovany, jelikoz je zde vysokd potieba
standardizace a konstantnosti vlastnosti vysledného piva mezi jednotlivymi varkami. Pivo
vyrabéné pro prodej v retailu musi, na rozdil od piv uvatrenych v minipivovarech mit stale
stejné vlastnosti. Stalost je pozadovana i ze spotiebitelské strany, tudiz pivo musi mit stale
stejnou chut’, hotkost, fiz apod... (Chladek, 2007)

Nize je v 7 bodech strucné¢ uvedeny proces vyroby piva, ktery je dale doplnén
obrazkovymi schématy €.1 az 4 s detailn€j$Sim popisem jednotlivych krokt.

Postup vyroby:

1. Nakliceny je¢men se susi ve sladovné — vznikne slad

2. Rozemlety slad se ve varné nadob¢ smiché s vodou a povaii — vznikne rmut

3. Rmut se ptefiltruje, v kotli zlistane Srot (mlato) a odtéka svétla tekutina — sladina

4. Sladina se povaii s chmelem — vznikne mladina

5. Do vychladlé mladiny se ptidaji kvasnice — cukr se meéni na alkohol a oxid uhli¢ity,
kvasici proces probiha bud ve spilkdch nebo velkych CK tancich, kde pivo i
nasledné zraje— vznikne mladé pivo
6. Poté se mladé¢ pivo pievede do tankl v lezackych sklepech, kde dozrava
7. Pted sta¢enim do lahvi, plechovek se pivo filtruje a pasterizuje

(Vecerkova, Kiss, 2007)

Prvnim krokem vyroby piva je Srotovani sladu. Ve Srotovniku je slad z celych zrn
rozdrcen. Tento postup umozni pozadovanou extrakci chemickych latek a vlastnosti sladu
pro vyrobu mladiny. (Budvar, 2021)

Nasleduje vystirani tedy smichani sladu s teplou vodou ve vystiraci kadi a proces
rmutovani, pii kterém se tato smés zahtiva, aby doslo ke Stépeni sladového Skrobu na
Stépitelné cukry. Var rmutu se odrazi v typickém charakteru a pitelnosti ceskych lezakd.
Tento proces se jest¢ jednou opakuje, a proto se tento krok nazyva dvourmutny zpiisob.
(Budvar, 2021)

Po rmutovani se tekutina pfesouva do scezovaci kad¢, kde dochazi k oddéleni sladiny
(ktera je dale zpracovavana) od sladového mlata (pevné zbytky sladu — dale vyuzivano jako

krmivo pro dobytek). (Budvar, 2021)
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Dalsim krokem je chmelovar. V mladinové panvi je ziskana sladina uvedena do varu
a k ni v davkéch ptidava chmel. Pivo timto ziskava typickou chut’, aroma a zejména hotkost.

(Budvar, 2021)

Obrdazek 1: Proces vyroby piva éast. 1

Zdroj: https://www.pivovarsvijany.cz/vyroba-svijanskeho-piva/

Pred dalsim krokem je potieba ziskanou mladinu vyfiltrovat od kalii za vyuziti vitivé
kade a téz zchladit na teplotu cca 6—8°C pro kvaseni. (Budvar, 2021)

Proces kvasSeni probihd bud’ v CK tancich nebo tradi¢nich spilkach. Spodni typ
kvaseni (typické pro Ceské piva) trva cca 10 dni za teplot nepiesahujicich 10°C. Béhem
kvaseni dochazi k pfeméné cukrt na alkohol. Pivo ve stadiu kvaSeni se téz nazyva ,,zelenym

pivem.“ (Budvar, 2021)
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Obrazek 2: Proces vyroby piva Cdast.2

Zdroj: https://www.pivovarsvijany.cz/vyroba-svijanskeho-piva/

Po stadiu kvaSeni je pivo piecerpano do lezackych tankl k dozrani. Pivo se stale
dokvasuje, a kromé¢ alkoholu vlivem kvaSeni vznika i oxid uhli¢ity. Nedozralé pivo se téz
oznacuje jako ,,mladé pivo.“ U nékterych variant piv jest¢ dochazi k dochmeleni za studena,
coz pivu dodéva na hotkosti a nadechu. (Budvar, 2021)

Dozralé piva se poté filtruje k odstranéni piirozeného zakalu piva (tento krok ovsem
neni nezbytnym napf. u varianty nefiltrovanych piva k tomuto kroku nedochazi) a
pasterizuje. Pasterizace je proces, pii kterém je pivo zahtaté k odstranéni mikroorganismu a

toto zajisti konzervaci piva proti kazeni a prodlouzi dobu trvanlivosti piva. (Budvar, 2021)
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Obrazek 3: Proces vyroby piva Cast.3

Zdroj: https://www.pivovarsvijany.cz/vyroba-svijanskeho-piva/

Obrazek 4: Proces vyroby piva Cast.4

L0 (0D

Zdroj: https://www.pivovarsvijany.cz/vyroba-svijanskeho-piva/
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3.1.6 Druhy piva

Zpusobt, jak rozdé€lit piva do riznych skupin existuje nékolik, stejné tak je
v soucasnost velmi riznorodd rozmanitost a komplexita riznych druhti a typd piv.
Celosvétoveé neni nijaky unifikovany systém pro rozdéleni piv ovSem jsou jista pravidla,
ktera jsou v pivovarnictvi na trhu s pivem akceptovéana. Piva se daji rozdélovat z nékolika
hledisek. Napiiklad dle typu kvaseni, dle barvy, dle hotkosti, dle stupiiovitosti piva, dle
druhu typu piva apod. (CSP, 2021)

Dle typu kvaseni se piva rozdéluji na spodné kvaSené a svrchné kvaSena.

Dle barvy lze pivo rozliSovat zejména na piva svétla, tmava, polotmava ale také

existuji varianty piva ¢ervenych, hnédo-&ervenych. (CSP, 2021)

Dle poctu jednotek hotkosti. Hoikost piva se méii v jednotkach IBU (International
Bittering Unit). Ceské lezaky maji typicky okolo 30 jednotek IBU. V soudasnosti lze
pozorovat rast vice hotkych piv a také preference hotkosti piva vyuziva z marketingového
hlediska jako napt. Budvar 33, Radegast Ratar ¢i Radegast ROG IPA. Pro doplnéni britské
bitter piva maji pocet jednotek hotkost okolo 40 IBU a n€které extra nachmelené specialy

mohou obsahovat i okolo 100 jednotek IBU. (Pivni klenoty, 2014)

V Cechach je velmi dobie znamy a zavedeny systém rozdéleni a oznadovéni dle
stupniovitosti piva. Stupnovitost vyjadiuje procento extraktu ptivodni mladiny v uvafeném
pive. V mladin€ se méfi mnozstvi cukru v extraktu a tento Udaj se poté vyjadiuje
v procentech. Pro ptiklad, pokud by 1000 mililitrii mladiny obsahovalo 100 grami
rozpusténych cukrti, odpovida to poté 10 %. Odtud také ¢iselné oznaceni piv jako ,,desitka,
jedenactka ¢i dvanactka®, popf. jejich pisemné vyjadieni ,,vycepni pivo nebo lezak*.

Toto zavedené rozdé€leni odroku 2018 upravuje nova vyhlaska, kterd urcuje

pozadovanou uroven stupniovitosti, popt. obsah alkoholu pro jednotlivé skupiny piv.
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Tabulka 1: Clenéni piva a ndpojii na bdzi piva na druhy a skupiny

druh skupina
rpivo ‘stolni i
vycepni
|lezak
piné
silné
[nizkoalkoholické
nealkoholické
‘népoje na bazi piva :kvaéeny sladovy napoj

|michany napoj z piva
| atypicky pivni napoj

Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2018-248 (pFiloha ¢. 8 k vyhlasce ¢ 248/2018 Sb.)

stolnim pivem pivo s extraktem plivodni mladiny do 6 % hmotnostnich véetné
(do této skupiny patii piva se stupiiovitosti do 6°)

vyCepnim pivem pivo s extraktem piivodni mladiny 7 az 10 % hmotnostnich,
(do této skupiny patii piva se stupiiovitosti od 7°do 10°, casto na trhu lze vidét
oznaceni vycepni nebo svétly, pokud pivo nedosahuje presné na stupniovitost 10)
lezdkem spodné kvasené pivo s extraktem plvodni mladiny 11 az 12 %
hmotnostnich, (do této skupiny patfi piva se stupnovitosti od 11°do 12°, opét Ize
pozorovat na trhu oznaceni svétly lezdk nebo medium, pokud pivo nedosahuje
piesné na stupniovitost 11 nebo 12)

plnym pivem svrchné kvasené pivo s extraktem plvodni mladiny 11 az 12 %
hmotnostnich,

silnym pivem pivo s extraktem ptivodni mladiny 13 % hmotnostnich a vys$im,
(Zde se bude jednat zejména o specialni piva a piva typu porter)
nizkoalkoholickym pivem pivo s obsahem alkoholu vice nez 0,5 % objemovych
anejvyse 1,2 % objemovych,

nealkoholickym pivem pivo s obsahem alkoholu nejvyse 0,5 % objemovych,

(Zékony pro lidi, 2018)
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Druht piv je nepieberné mnozstvi a kazdé ma své charakteristické vlastnosti, rysy a

v nékterych ptipadech 1 typicky geograficky ptivod. Nize jsou v bodech uvedeny ty

nejznam¢jsi druhy piv a jejich kratky popis.

Ale — svrchné kvasena pivo, proto je pro ale typicka vyssi hotkost a diky hluboké
mife prokvaseni i ovocny nadech a piichut. Pivo velmi typické pro Velkou
Briténii.

Bock — spodné kvasené pivo, Casto téz velmi silné s typickou sladko-hotkou
prichuti.

Brown Ale — svrchné kvaSené pivo, u kterého se pouziva karamelovy slad, ktery
pivu dodava hnédou barvu a viini karamelu.

Duvel — svrchné kvaseny typ belgického pivo, které bylo vyrobeno pivovarem
Moortgat v reakci na nastup a rozmach ceskych svétlych lezdkl. NejcCastéji
zname pod nazvem Belgian Strong Golden Ale. Zajimavosti vyjma piva, je ze
spole¢nost Duvel Moortgat vlastni 50 % podil v ¢eském pivovaru Bernard.
Hoegaarden — svrchné kvasené pSeni¢né pivo pojmenované po belgickém meéste,
kde se téz vyrabi. Do piva se pfidavd pomerancova kura, koriandr a jiné
ingredience, které davaji pivu jeho typickou ovocno-pSeni¢nou chut’. Je lehce
rozpoznatelné diky atypické sklenici, ve které se pivo serviruje.

Lambic — belgické pivo, které vznika spontdnnim kvaSenim a téz se vyrabi
z je¢ného 1 pSenicného sladu. Lambic ma velmi dlouho dobu kvaseni a lezeni.
Obvykle vice nez rok i mnohem déle, coz z n&j spolecné s celym neobvyklym
procesem vyroby dle expertd déla ,,nejneobvyklejsi pivo, jaké se v civilizovaném
svete vyrabi.

Leffe — svrchné kvasené pivo, které se puvodné vyrabélo v klastete. Je typické
tresSnovou prichuti a dnes se jedna o jedno z komercéné nejrozsifené;si klasternich
typt piv.

Mirzen — spodné kvaSené pivo, zpravidla velmi silné a svétlé nebo polotmavé,
které se piivodné vyrab€lo v bfeznu na letni sezonu, kdy jesté byl dostatek ledu
pro chlazeni pii procesu spodniho kvaSeni.

Pils — spodné kvaSené¢ pivo, jehoz vzorem je pivo uvafené v Méstanském
pivovaru v Plzni v roce 1842. Pivo je typické plnou chuti a hotkosti.

PSenicné — téz znamé jako Weisbier je svrchné kvasené pivo, pro které je typicka

mensi hotkost a vyrazné aroma.
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e Porter — svrchné kvasené pivo, které je typické velmi tmavou barvou a vysokym
obsahem alkoholem. Opét jeden z typt piva typicky pro Anglii. Zde bych rad
uvedl poznamku, Ze pivo Porter vyrabéné v Pardubické pivovaru neni timto
druhem piva.

e Stout — Pivo velmi obdobnymi vlastnostmi jako Porter. Svrchné kvasené pivo
s tmavé Cervenou az Cernou barvou, do kterého se pfidava karamelovy cukr.
Celosvétove je nejznamé;jsi stout legenddrni irsky Guinness,

(Chladek, 2007)

3.1.7 Rozdéleni pivovaru

Pivovary se v Ceské republice kategorizuji do jednotlivych skupin dle roéniho

vystavu neboli objemu vyprodukovaného piva.

Homebrewer, ozna¢eni pro amatérského sladka, nejcastéji nadSence, ktery si pivo vaiiu
sebe doma. Tento trend nabral v poslednim desetileti docela na sile, jelikoz sehnéani
surovin a potfebnych zatizeni neni nijak slozit¢ a tolik financné narocné jako to kdysi
byvalo. Kviili jednoduchosti pfipravy se tito ,,homebrewefi* soustied’uji zejména na
svrchné kvaSend piva, ktera nepotiebuji pro kvaseni velmi nizké teploty. Homebrewer
se charakterizuje tim, ze si pivo vyrabi pro vlastni spotiebu ¢i pro pratelé. Dle zdroji je
rocni vystav do 200 litrG a nesmi ho prodavat. Zajisté je vhodné zminit, Ze mnoho
dne$nich sladkti minipivovari a malych pivovari téz pied lety zacinalo jako

,,homebrewer. (Verhoef, 2003)

Minipivovary, zazivaji velky rozmach v poslednich letech a jsou turisticky velmi
vyhleddvanymi misty. Vystav minipivovard ¢ini do 10000 hektolitri roc¢né.
Minipivovar provozuji ¢asto nadSenci do piva jako konic¢ek i jako mensi podnikani.
Minipivovary na rozdil od velkych primyslovych pivovart disponuji velkou flexibilitou,
sladek ma volnou ruku pfi vafeni piva a miiZe vafit vzdy jinou varku piva a variovat napf.
dle sezony, pozadavku spotiebiteli apod. Kdyz velké pivovary piipravuji novinky a
inovace, tak nejdiive uvafi v lokalnich minipivovarech mensi testovaci varku, jednak
aby si nenabourali vyrobni proces ve vlastnim pivovaru, ale zejména i kviilli mnozstvi.
Velké pivovary vaii varky ve velmi velkém mnozstvi, které by se pro otestovani novinek

nevyplatila. (Verhoef, 2003)
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Restauracni pivovar je specifikovdn ro¢nim vystavem do 200 000 hektolitri a
pridruzenou restauraci. Zde je tedy velkym ldkadlem dat si velmi dobré jidlo a pivo
pfimo z vyroby. Velmi dobrym piikladem jsou Pivovar Unétice, Pivovar Cvikov a

mnoho dalSich.. (Verhoef, 2003)

Regionalni pivovar je specifikovan rocnim vystavem do 500 000 hektolitrti. Nejcasteji
se jedna o regionalni znacky, ktery distribuuji piva zejména do restauraci a hospod
v ramci svého a okolnich regionti a do lokalnich samoobsluh apod...Tyto regionalni
pivovary casto jiz patii do vétsi nadnarodni nebo holdingové skupiny a nedrzi si vlastni
nezévislost. OvSem toto nemusi byt nutné pfiteno v negativnim vyznamu, v ptipadech

je tomu opacné a byt clenem vétsi pivovarské skupiny ma i své pozitiva. (Verhoef, 2003)

Primyslovy pivovar vystavuji ro¢né pres 500 000 hektolitri piva. Patii zde zejména
velké a silné znacky jako Plzensky pivovar, Staropramen, KruSovice, Svijany,
Budé&jovicky Budvar, Bernard, Ostravar apod. Tedy znacky a piva, které 1ze prakticky
koupit na kterémkoliv misté v Ceské republice. (Verhoef, 2003)

V Ceské republice bylo v roce 2020 jiZ pies 500 minipivovart s vystavem do 10 000 hl.

Témer Sti-ndsobek zroku 2011 a od roku 2015 narostl pocet minipivovarti témet

dvoundsobné. Toto pouze dokazuje boom a pfizen, kterou ,,pivni komunita® chova k

minipivovartl v Cesku. Pouze jednotky minipivovart v letech 2020 a 2021 vlivem pandemie

Covid-19 ukoncilo provoz. Celkovy pocet minipivovarit diky lokdlni podpofe obyvatel a

rozmachu craftovych piv, i za doby pandemie a restrikci stdle pomalu nartstal. V Pivovarské

kalendafi je za rok 2021 evidovano 532 aktivnich pivovart. Na konci roku 2022 by se tato

hodnota mohla pohybovat okolo 550-560 pivovart. (Pivovarsky kalendar, 2021)
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Graf 1: PoCet minipivovaru v CR od roku 1990 do 2020 (‘stav k 15.8.2020)
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3.2 Aktualni situace na ceském trhu s pivem a tendence cCeského

pivovarského odvétvi

3.2.1 Spotieba piva v CR

Ceska republika se nesporné fadi mezi pivni velmoci s velmi hlubokou pivni kulturou
a vzdy taktéz patfila mezi staty s nejvétsi primérnou konzumaci piva na obyvatele a
v poslednich 15 letech se osamostatnila na vrcholu tohoto Zebti¢ku s velkym odskokem od
dalsich stati. Mezi dalsi staty s vysokou spotfebou piva na obyvatele patii stdity zndmé pro
jejich typické pivy a pivni kulturu jako naptiklad: Némecko, Belgie, Irsko, Rakousko. Do
pomyslné topky patii dale Polsko nebo Rumunsko. (Prague morning, 2020)

Piestoze Ceska republika jiz celosvétové roky vévodi této statistice, tak pramérna
spotieba piva na obyvatele v CR ma dlouhodobé klesajici tendenci, viz graf ¢.2. Od roku
2010 se primérnd spotieba na obyvatele pohybovala okolo cca 140 litra, ale béhem rokt
pandemie Covid-19 (2020-2021), které jsou spojené se zavienymi restauracemi, hospodami
a ubytkem turismu klesla primérnd spotfeba na obyvatelti o 13 litrii oproti roku 2019.

(CSPS, 2022)
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Graf 2: Spotiteba piva na jednoho obyvatele CR mezi roky 2009 a% 2021 v litrech
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven; https://ceske-pivo.cz/zakladni-fakta

Pokud by se ¢asova osa prodlouzila vice do minulosti, bylo by mozné pozorovat
velky tpadek spotieby za ekonomické krize v roce 2008-2010 tedy v dobg, kdy Ceska
republika zazivala prozatim nejvyssi inflace ve 21. stoleti a ceny velmi rychle $plhaly nahoru
a lidé v tomto obdobi velmi Setiili. Dalsi propady ve spotieb¢ 1ze sledovat v druhé ptilce 70.
a 80. let. Tyto propady se v nasledujicich letech podafilo vyrovnat. Nejvyssi hodnota
pramérné rocni spotieby piva byla zaznamenéana v roce 1992 tj. 166 litri piva na obyvatele.
Tedy kazdy obyvatel Ceské republiky nehledé na vék v praméru vypil 332 pullitri piva, coz

se rovna témér jednomu pivu denné. (CZOS, 2021)
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Graf 3: Vystav a spotieba piva v CR od roku 1950
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ho-ceka-boj-o-zakazniky-1389440

3.2.2 Cena pivav CR

Pivo v Ceské republice je v porovnani sostatnimi stity Evropské unie jedno
z nejlevnéjsich. V. mezinarodnim srovnani cenové hladiny dle parity kupni sily, ktera
umoznuje sledovat jednotlivé staty z pohledu jejich ekonomické vykonnosti, je cena piva
v obchodech v CR 4. nejlevnéjsi v ramci EU. Levnéjsi pivo v relaci na kupni silu 1ze v ramci
EU nalézt pouze v Rumunsku, Bulharsku a Mad’arsku. OvSem tyto zemé& nemaji, takovou
historii a rozsdhlou pivni kulturu spojenou zejména skonzumaci Cepovaného piva
v restauracich. Naopak nejdrazsi pivo se nachdzi v severskych statech — Island, Norsko,
Finsko, kde je cena cca 2,5x vétsi nez je pramér ceny piva v EU. Pfi¢inou vysokych cen jsou
nejenom vyrazné vysS$i piijmy domdcnosti, ale také extrémné vysoka spotfebni dan
v porovnani se zbytkem EU. Celkovy ptehled cenovych hladin ve stitech EU lze nalézt
v grafu &¢.4. Piehled a shrnuti aktulniho zdanéni piva v CR lze nalézt v piiloze &.1.

(Statistika & my, 2020)
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Graf 4: Index cenové hladiny piva (EU28 = 100)
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3.2.3 Vystav pivav CR

Celkovy vystav piva vroce 2021 ¢inil 19,6 mil. hektolitri a tento vysledek lze
povazovat za neuspesny z pohledu odvétvi. Oproti predchozimu roku 2020 se jednd o cca
3 % pokles a oproti roku 2019 se jedna dokonce o 10 % pokles, coz lze povaZovat za velmi
vyrazny propad vzhledem k velikost odvétvi. Obzvlast v obdobi od ustupu ekonomické
krize (2010) Ize pozorovat dlouhodobou rostouci tendenci, ktera se v roce 2020 zastavila a
nasledoval vyrazny propad. Mezi roky 2011-2019 se vystav zvétSil o 3 mil. hektolitra.
Celkové se jednalo o 16 % narGst pii porovnani hodnoty roku 2019 oproti roku 2011.
(CSPS, 2022)

Pfi¢inou tohoto velkého propadu byla pandemie Covid-19 a nasledné restrikce, které
uzaviely restaurace a omezil se turismus na minimum. Pivovary musely Casto piva vylévat,
jelikoz nemohly dodévat do restauraci pivo a vyprsela mu trvanlivost. Nékteré pivovary pivo
posilaly do lihovari, aby se z piva vyrobila pivovice. Koncem srpna roku 2022 se vystav
odvétvi nachazel v situaci +3 % oproti roku 2021. Pfedpokladem je, ze se do konce roku
2022 celkovy vystav jesté o nékolik procentnich bodl proti lofiskému roku zvysi.

Dalsi popis a shrnuti vyvoje vystavu piva dle spotfeby v OFF a ON Trade trhu nebo
vyvoj vystavu dle stupiiovitosti &i baleni piva lze nalézt v p¥ilohach &.2 az 4. (CSPS, 2022)
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Graf 5: Celkovy vystav piva v CR mezi roky 2009-2021 v tisicich hektolitrech
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven; https://ceske-pivo.cz/zakladni-fakta

3.2.4 Export a import piva

Export

Témét 27 % z celého vystavu/ produkce piva v Ceské republice je uréeno k exportu
do zahrani¢i. Nejvétsimi odbytisti jsou hlavné ostatni zemé Evropské Unie, kam mifi
70-80 % piva z celého exportu. Cesky export piva mél dlouhodobé rostouci tendenci pied
pandemii Covid-19 mezi roky 2011 az 2019 vzrostl o 2 mil. hl. (Ceské pivovarstvi a
sladafstvi, 2021)

Nejvice piva z pohledu objemu vyexportuje diky své velikosti a znackdm Plzenisky
prazdroj. OvSem za zminku stoji Bud¢jovicky Budvar, ktery exportuje okolo 73,5 % celé
jeho roéni produkce do zahranici a pouhych 26,5 % z produkce tohoto pivovaru je ur€ena na
tuzemsky trh. Ostatni velkém pivovary jako Staropramen, Heineken exportuji do zahranici

mezi 20-30 % své celkové produkce. (Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)
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Graf 6: Export piva mezi roky 2009-2021 v tis. hl
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021

Nejvyznamnéj$im zahrani¢nim trhem je Slovenko a Némecko. Do téchto dvou stat

putovalo 21,89% resp. 20,82% z celého exportu piva z CR. Tfetim nejvétsim odbératelem

vroce 2021 bylo Rusko. OvSem v roce 2022 se tento stat v zebticku zajisté propadne,

protoze viechny velké pivovary v Cesku jako Plzefisky prazdroj, Staropramen, Budvar nebo

Bernard v reakci na invazi Ruska na Ukrajina piestaly dodavat své produkty do této zem¢.

Pomyslnou top pétku uzavira Mad’arsko a Polsko. Zebti¢ek dalsich zemi lze nalézt v tabulce

¢.2 nize. (Pivovarsky kalendar, 2021)

Tabulka 2: Hlavni exportni destinace pro vyvoz piva v roce 2021

L . . . . . Vyvoz 2021
Poradi Vyvoz ¢eského piva v roce 2021

hl %
1 Slovensko 1117 763| 21,89%
2 |SRN (Némecko) 1063 282| 20,82%
3 |Rusko 414 964| 8,13%
4 [Madarsko 405 357 7,94%
5 |Polsko 311 085 6,09%
6 |Svédsko 217 825| 4,27%
7 | Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska 130 250 2,55%
8 |Jizni Korea 103 078 2,02%
9 [Rakousko 98 855 1,94%
10 [Holandsko 86 027 1,68%
11 | Spojené Staty Americké 84 308 1,65%
12 [Chorvatsko 79 828 1,56%

Zdroj: Cesky svaz pivovarit a sladoven; viastni zpracovani
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Import

Import piva do CR je mnohonasobné nizsi nez export z CR, ale od roku 2014 je
dlouhodobé na vzestupu a mezirocné roste. Importuji se zejména privatni znacky

jednotlivych retailert a specialni piva. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

Graf 7: Import piva mezi roky 2009-2021 v tis. hl
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021

Hlavni zemé& importujici pivo do Ceské republiky jsou Polsko a Mad’arsko, odkud se
dovazi hlavné levna piva pod privatni znackou a ptipadné jiné znacky, které se zde licencné
vyrabi. Spolecné tyto dvé zemé tvoii témét 60 % veSkerého importu. Dal§imi vyznamnymi
importéry jsou sousedni staty Némecko a Slovensko a do top pétky se jesté fadi Holandsko.

Zebtitek dalsich zemi Ize nalézt v tabulce &.3. (Pivovarsky kalendaf, 2021)
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Tabulka 3: Hlavni importni destinace pro dovoz piva v roce 2021

Dovoz 2021
Poradi Dovoz piva do CR 2021

hl %
1 [Polsko 156 944 32,71%
2 |Madarsko 127 232| 26,52%
3 [SRN (Némecko) 61 602| 18,84%
4 [Slovensko 47 352 9,87%
5 |Holandsko 17 607 3,67%
6 |Francie 17 370 3,62%
7 |Estonsko 14 270 2,97%
8 |ltalie 11328 2,36%
9 |[Belgie 8409 1,75%
10 |Rakousko 6890 17,44%
11 | Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska 5313 1,11%
12 |Dansko 1425| 0,30%

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven; vlastni zpracovaini

Celkova bilance zahrani¢niho obchodu s pivem

Z vyse uvedenych hodnot a grafii o exportu a importu piva z/do Ceské republiky lze
zcela zietelné vycist, Ze vyvoz piv z Ceské republika, kterd jsou v zahrani¢i velmi oblibena,
mnohokrat pfevys$uje import zahraniénich pivnich produktii do Ceska. Tedy celkova bilance
zahrani¢niho obchodu s pivem bude mit kladné saldo, coz dokazuje i graf C.8. Pfehled

exportu a importu sladu a chmele z/do CR lze dohledat v piiloze &.5.

Graf 8: Celkovi bilance zahrani¢niho obchodu CR s pivem mezi roky 2009-2021
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3.2.5 Hlavni subjekty/ hraci na trhu s pivem v CR

3.2.5.1 Plzeiisky Prazdroj a.s.

Nejvétsi pivovarskou spolecnosti v Ceské republice je Plzenisky prazdroj. Jak jiz bylo
zminéno diive v kapitole o historii piva, Plzetisky pivovar byl zalozen v roce 1842, takze se
kromé& dominantniho postaveni na trhu mize pysnit i svou historii a dlouhodobou tradici.
Momentalné Plzeiisky Prazdroj a vSechny jeho pivovary (pod tuto akciovou spole¢nost patii
jesté pivovar Gambrinus, pivovar ve Velkych Popovicich a pivovar v Nosovicich) spadaji
pod japonsky koncern znacek Asahi, kterd firmu v roce 2016 odkoupila od spolecnosti
SABmiller (v roce 2015 slouceno pod Anheuser-Busch InBev). Pivovar vytvaii pracovni
mista pro vice nez 2 tis. osob. (Plzensky prazdroj, 2022)

Plzensky Prazdroj drzi prim na Ceské trhu s podilem okolo 42—45 % na trhu. Tato
silnd pozice dava pivovaru velmi dobrou vychozi pozici pro vyjednavani o cendach,
dodavkéch piva do restauraci apod.. V roce 2021 byl vystav Plzen. pivovaru 7,7 mil. hl —
z toho 6 mil. hl bylo uréenych pro tuzemskou spotiebu a 1,6 mil. hl pro vyvoz do zahranici.
Jenom pro predstavu a zdlraznéni velikosti Plzeniského pivovaru, pouze exportované
objemy piva za rok 2021 jsou vétsi nezli celkovy vystav 5. a 6. nejvétsi spole¢nosti v CR
dohromady. Dokonce se tato hodnota ptiblizuje celkové produkce 4. na trhu Bud&jovickému
Budvaru. (Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)

Na webu Plzeniského prazdroje je uvedeno, zZe sva piva exportuje do vice nez 50 zemi
svéta. (Plzensky prazdroj, 2022)

Pomyslnou vlajkovou lodi je pivo Plzensky prazdroj. Legendarni prémiovy Cesky
lezak znamy nejen po celé CR ale i ve vétsing rozvinutych zemich svéta. Nejvyznamngjsi
zasah tohoto piva je zejména v trhu On Trade (restaurace, Hospody apod..), kde zaujima
nejveétsi podil ze vSech znacek na trhu (okolo 18,5 %) a téZ jeho distribuce je jednoznacné
nejvyssi. Pied covidem se Plzensky prazdroj nachéazel zhruba v 65 % ze vSech hospod, po
covidu tato hodnota klesla na 60 %. V OFF Tradu (obchody, vecerky...) si Plzensky
Prazdroj takto dominantné v prodejich nevede a zaujima ,,pouze* okolo 6,5 % podilu na
prodanych objemech. A to zejména kvili vysoké cené oproti ostatnim pivim na regalu,
kterou si ovSem Asahi velice peclivé hlida a nastavuje cenovou hladinu tohoto piva, aby
nijak nekolidoval a nekanibalizoval s to¢enym pivem v restauracich. (interni data)

Dalsi velké a znamé znacky spadajici pod Plzeiisky pivovar jsou Gambrinus,

Velkopopovicky Kozel a Radegast. (Plzeiisky prazdroj, 2022)
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Gambrinus, pojmenovany dle povésti krale Gambrinuse, ktery zacal v 16. stol vafit
pivo, bylo jesté nékolik let zpatky jedno z nejprodavangjsich piv v CR, obzvlast tradiéni
Gambrinus Original desitka. Momentalné zaujima okolo 89 % z trhu, dfive se tento podil
nalézal okolo hodnot 13—14 %. (interni data)

Dnes se vyrabi jesté Gambrinus Patron 12 a v restauracich Ize narazit i na jedenactku.
Diive pod znacku Gambrinus spadala 1 ispéSna jedenactka s ndzvem Gambrinus Excellent.
Tento vyrobek se casem vyprofiloval do vlastni ucelené znacky Excellent. (Plzensky
prazdroj, 2022)

Velkopopovicky Kozel je zndmy zejména pro svoji svétlou desitku a svétlou
jedenactku. Téz se vafi tmavé a fezané varianty téchto piv, které se té§i nemalému zajmu.
Pted neddvnem se zacCalo pod znackou Kozla vyrabét i dvanactkové pivo pojmenované
Kozel Mistriv Lezak a jeho rizné podvarianty jako naptiklad Mistriv lezdk pSeni¢ny,
Mistrav lezak tmavy nebo ¢okoladovy. (Plzenisky prazdroj, 2022)

V ramci OFF Trade trhu zaujima znacka Velkopopovicky kozel podil mezi 10-11 %
ana ON Tradu je to poté mezi 9-10 %. (interni data)

Pivo pod znackou Radegast se vyrabi v pivovaru v NoSovicich, ktery se nachazi na
vychodé Ceské republiky jizné od Ostravy. Radegast je jedno z nejrychleji rostoucich piv
poslednich let. Celkové prodané objemy tohoto piva mezi roky 2020 a 2021 vzrostly o 28 %
rist celkového podilu na pivnim trhu o 2 p.b. Hlavnimi tahouny znacky Radegast jsou
Radegast razna 10 a Radegast ryze hotka 12. Celkové je znacka Radegast typicka svou
hotkosti, na které je postaveny i marketing a reklamni slogan — ,,Zivot je hoiky. Bohudik*.
Za spésné novinky lze povazovat hotkou desitku Radegast Ratar a také velmi hotkou IPA
Radegast ROG ¢i special Radegast extra hotka 15. Znacka Radegast objemové roste a
navysuje distribuci v rimci ON Tradu a formuje se v lidra pivniho trhu CR. (interni data)

Mezi dalsi znacky spadajici pod Asahi patii Birell. Pod znackou Birell se vyrabi
nealkoholické pivo a nealkoholické pivni mixy (tzv. beermixy). I pfes to, Ze nealkoholického
piva se neprodd tolik jako klasického piva, lze znaCku Birell oznafovat jako
nejdominantnéjsi znacku na trhu v ramei svych kategorii. Jak v kategorie nealkoholickych
piv, tak v kategorii beermixy zaujima znacka Birell zhruba 60 % podil. (interni data)

Dale v portfoliu nalezneme znacky jako Primus, Klasik a Master. Tyto znacky lze
oznacit jako economy nebo téz value piva, pro které je typickad velmi nizka cena, kterd je

vyrazn¢ nize, nez je cenovy prumer trhu. (Plzensky prazdroj, 2022)
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V portfoliu Asahi figuruji i cidery a jejich ochucené verze pod znackou Frisco a
Kingswood. V roce 2021 uvedlo Asahi na trh znacku Viper, coz byl novy typ alkoholickych
napoju ve form¢ ,hardseltzers” nebo alkoholicka sodovka s ovocnou pfichuti. Tento typ
napoje se teési velkému zajmu a oblibé naptiklad v USA, ale u ¢eskych konzumentt se nijak
vyrazné neuchytil a jeho prodej bude, teprve po roce a pul, zacatkem roku 2023 ukoncen.

(Plzenisky prazdroj, 2022)

3.2.5.2 Pivovary Staropramen

Pocatky Pivovarti Staropramen se zacinaji psat vroce 1868, kdy byl zalozen
akcionafsky pivovar na Smichové a v roce 1871 byla na prazském Smichov€ uvatrena prvni
varka piva. Od roku 2013 vlastni Pivovary Staropramen kanadsko-americka spole¢nost
Molson Coors, kterd patii mezi jedny z nejvétSich producentli piva na svété. Pivovarim
Staropramen momentalné nalezi tii pivovary — Pivovar Staropramen na Smichov¢, pivovar
Ostravar a v roce 2019 byl odkoupen vétsinovy podil v Pardubickém pivovaru. (Pivovary
Staropramen, 2022)

Pivovary Staropramen jsou dlouhodob¢ ustaleny jako ,,dvojka“ na trhu s podilem
okolo 15 %. V roce 2021 byl celkovy vystav této spolecnosti o velikosti 2,8 mil. hektolitra.
Z toho pro tuzemsko byly urceny 2 mil. hl a pro export zbyvajicich 800 tis. hl., coz je zhruba
téetina celé produkce. (Ceské pivovarstvi a sladatstvi, 2021)

Hlavni znackou této spole¢nosti je Staropramen. Pod znackou Staropramen lze najit
zastupce v kazdé extenzi piva. PoCinaje tradicni desitkou Staropramen Smichov, pokracujici
lezéky v podob¢ Staropramen 11 a Staropramen 12 a pod znackou Staropramen se vyrabi 1
stejnojmenné nealkoholické pivo. V roce 2021 bylo na regaly obchodl uvedeno i1 prémiové
roz§iteni znacky Staropramen pod ndzvem Smichovsky Vybér, ktery byl do roku 2021
dostupny pouze v restauracich a hospodéach. VSechny uveden¢ varianty znacky Staropramen
se prodavaji ve vratnych lahvich 1 plechovkach. Staropramen zaujima 5,5 — 6 % podil na
OFF Tradu a 7-8 % podil v rdmci ON Tradu. (interni data)

Dalsim velkou a celondrodné zndmou znackou pod kiidly Pivovara Staropramen je
zna¢ka Branik. Dlouhodobé nejvice prodavana piva v CR na OFF Tradu. Pivo Branik je
znamé zejména diky své nizké cené a PET baleni. Podobné¢ jako u Staropramenu se Branik
vyrabi v kazdé¢ stupniovitosti. Nejvice znama je desitka Branik svétly vycepni, poté Branik

11 a na vybranych obchodech Ize narazit i na Branik lezak. Jesté pted 2 roky si Branik drzel
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13 % podil na ¢eském OFF Trade trhu. Letos tento podil poklesl na 10,5 %. V restauracich
a hospodach 1ze na Branik narazit velice zfidka. (interni data)

Pivovar Ostravar do roku 2022 piisobil uspéSné zejména na regionalni irovni, oviem
v roce 2020 byly na celondrodni trh uvedeny novinky Mustang a Cerna Barbora v plechu a
soucasn¢ doslo k rebrandingu a redesignu originalni znacky Ostravar, pod kterou patii piva
Ostravar 10 a Ostravar 12. Znacka Ostravar meziro¢né konstanté roste a postupné se vyviji
a profiluje ke stalicim prodejnich regalt. (Pivovar Ostravar, 2022)

V portfoliu Pardubického pivovaru nalezneme znacky jako Vilém 11, Horka 12 ze
sklepa, PernStejn Original nebo Premium a jiz diive v této praci zminény tmavy Porter.
Vykonov¢ je Pardubicky pivovar zhruba polovicni oproti Ostravaru a soustiedi se predevsim
na prodejny a restauracni zatizeni ve vlastnim a sousednich regionech. (Pardubicky pivovar,
2022)

Avsak 15.11.2022 Pivovary Staropramen ohlasili, ze planuji v roce 2023 ukoncit
provoz a vyrobu v Pardubickém pivovaru a chysta se zavieni a potazmo prodej tohoto
pivovaru. Produkce vybranych znacek se presune do Ostravy. (Seznam zpravy, 2022)

Velmi Gspé€$nou znackou je COOL. Jedna se beermixy, které Staropramen vyrabi jak
ve varianté alkoholické, tak i1 nealkoholické. Kazdoro¢né do této kategorie piispiva
uspéSnyma novinkami. Znacka COOL zaujima zhruba 20 % podil v rostouci kategorii
beermixdi. (interni data)

Vyjma produkce tuzemského piva se Pivovary Staropramen soustiedi i na distribuci
zahrani¢nich prémiovych znacek a piv jako naptiklad Stella Artois, Hoegaarden, Guinness,
Corona, Leffe, nebo Blue Moon. Od roku 2021 jsou pivovary Staropramen také

distributorem znacky Guinness pro ¢esky a slovensky trh. (Pivovary Staropramen, 2022)

3.2.5.3 Heineken

Spolecnost Heineken je tieti nejvetsi pivovarnickou skupinou na svété a evropskou
jednickou mezi vyrobci piva a celosvétoveé do jeho portfolia patii vice nez 250 znacek. Na
¢eském trhu zaujiméa Heineken tfeti pozici s podilem na trhu okolo 12 %. V roce 2021 byl
celkovy vystav spole¢nosti Heineken 2,1 mil. hl, ztoho 1,57 mil. hl bylo urené pro
tuzemsko a 561 tis. hl (cca. 26 %) bylo uréené pro export. Pod spole¢nost Heineken v Ceské
republice spadaji tfi hlavni pivovary, od roku 2003 pivovar Starobrno, od roku 2007
Kralovsky pivovar Krusovice a v roce 2008 byl koupen pivovar Velké Bfezno. Mimo tyto

pivovary spoleénost Heineken v CR odkoupila i mensi pivovary, které ale pozdgji
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z provoznich divodi uzaviela. Jednalo se naptiklad o pivovary ve Znojmé, Kutné Hofe,
Krasném Bieznu nebo Lounech. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

Nejvétsi znackou Heinekenu v CR jsou Krugovice. Pod znackou KruSovice se naléza
tradi¢ni Krusovicka desitka a dvanactka a také KruSovice ¢erné. V restauracich poté lze
narazit na jedendctku s ndzvem Musketyr. V roce 2021 KruSovice vysly na trh s novinkou
Kru$ovice hotké nealko, které se velice rychle a Gisp&sné uchytilo. (Heineken CR, 2022)

Znacka KruSovice zaujimé zhruba 4 % podil na OFF Tradu a 2,5 % podil na ON
Tradu. (interni data)

Dalsi vyznamnou znackou je Zlatopramen. Kterd je znaméa zejména diky své
jedenactce Zlatopramen 11 a také diky beermixtim a radleriim, které¢ se vyrabi pod touto
znaCkou. Vyjma jedenactky se vyrabi také Zlatopramen vycepni a ob¢ tyto varianty lze
nalézt ve veétSin¢é hypermarketech a supermarketech zejména v PET baleni.
(Heineken CR, 2022)

Podil znacky Zlatopramen na OFF Tradu trhu je okolo 3,2 %. (interni data)

Starobrno je tfeti nejvétsi znackou Heinekenu. Starobrno je velmi oblibené a
rozSifené zejména v jihomoravském regionu. Posledni roky je téZ na vzestupu
v celondrodnim méfitku a roste v distribuci. Nejvice zndmé pivo z brnénského pivovaru je
jednoznacné jedenactka Starobrno medium, ale vyrabi se 1 vyCepni pivo pod nazvem Staré
Brno a v roce 2021 byla ptedstaven novy lezdk, a to extra hotky Starobrno Bitr. (Heineken
CR, 2022)

Podil znacky Starobrna na OFF Trade trhu se pohybuje okolo 2,8 % a na ON Tradu
okolo 3,2 %. (interni data)

Dalsi znagky spadajici pod Heineken CR jsou mezi klasickymi pivy napiiklad: Zlaty
Bazant (slovensky lezdk, ktery je posledni roky na ¢eském trhu na vzestupu), Brezndk,
Hostan a regionalni pivo Louny. Dale Heineken importuje zahrani¢ni prémiové znacky jako
Heineken, Desperados nebo Birra Moretti. Ze cidrti se stara o znacky Strongbow a LiSackeé

jablko. (Heineken CR, 2022)

3.2.5.4 Budéjovicky Budvar

Narodni pivovar Budéjovicky Budvar byl zaloZen v roce 1895 jako akciovy pivovar
a vroce 1967 doslo k jeho pfevedeni na narodni pivovar, a tedy spada do vlastnictvi statu.
Od roku 1930 vlastni na ,,Budvar* ochrannou znamku. Ale vefejnosti bude vice znamy jeho

legalni spor o znacku ,,Budweiser se spolecnosti Anheuser-Busch, ktera si v roce 1876
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zavedla tuto znaCku v USA. Spor se tahne/probiha jiz od roku 1907, ale nejintenzivné;jsi
obdobi bylo po roce 2000, kdy Budvar zacal posilovat export pravé na Americky kontinent
a do Evropé. Zajimavosti je, ze téchto soudni sporti probihd nékolik, jelikoz Budvar a
Anheuser-Busch se o uzivani znacky ,,Budweiser soudi vramci jednotlivych stata.
Budéjovicky Budvar zvitézil zhruba v 70 % vSech ptipadi. Obzvlast na poli evropskych
stati  jako Italie, Portugalsko byla tato vyhra Budvaru velmi dilezita.
(Bud¢jovicky Budvar, 2022)

V roce 2021 byl celkovy vystav Bud€jovického Budvaru 1,8 mil. hl. Z toho pouhych
480 tis. hl bylo ur¢enych pro tuzemsky trh a 1,3 mil. hl bylo exportovano do zahranici. Tedy
téméf 75 % veskeré produkce Bud. Budvaru se vyvazi za hranice CR.
(Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)

Celkové Bud. Budvar vyvazi do vice nez 80 zemi svéta, nejvice Budvarského piva
putovalo do Némecka, Polska, Slovenska, Ruska a Velké Britanie. Nejcastéji se jednalo o
tradi¢ni lezak, v zahrani¢i téz oznacen jako Czechvar. (iRozhlas, 2019)

Nejvétsi ¢ast znacky Budéjovického Budvaru tvoii tradiéni lezék Budweiser Budvar
Original a Budvar Vycepni. Novinkou roku 2020 dle volby spotiebitelti byl Budvar 33,
hotky lezak, jehoz prodeje se druhy rok po uvedeni trh mezirocné zEtyinasobili. Dale 1ze
narazit na Budvar Tmavy lezdk ¢i Budvar nealko. V roce 2022 uvedl Bud. Budvar ve
spolupraci s Mattoni na trh novinku do kategorie beermixli snazev Birgo.
(Bud¢jovicky Budvar, 2022)

TrZni podil Bud. Budvaru na OFF Tradu se pohybuje mezi 2,7 — 3,7 % a na ON Tradu
je tento podil okolo 3,6 — 4 %. (interni data)

Pod Bud. Budvar spadé také znacka Pardal. Pardal patii mezi levnéjsi piva na trhu,
obzvlast’ pii porovnani s cenovou politikou u produktt Budvar. Znacka Pardal produkuje
desitku Pardal vycepni a jedenactkové pivo pod nazvem Pardal Echt. Na Tradi¢nim trhu
(men$i lokdlni samoobsluhy apod..) lze narazit i na beermix zvany Pardalovo.
(Bud¢jovicky Budvar, 2022)

Bud. Budvar v CR distribuuje znadky Carlsberg a Brewdog ¢&i cidery znalky
Somersby. V rdmci ON Tradu se Bud. Budvar zamétuje 1 na spolupraci s minipivovary jako
naptiklad Clock, Nachmelena opice, Permon a dalsi, kterym poskytuje své zkuSenosti
s vafenim piva a napt. kvasnice. Dava minipivovarim prostor na ¢epu ve svych restauracich,
jelikoZ jsou tyto znaméj$i minipivovary a jejich specialni piva vyhleddvané konzumenty,

Budvar touto spolupraci uSetti na nakladech za marketing a promoc¢ni akce. (Lidovky, 2019)
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3.2.5.5 Ostatni velké pivovarnické spolecnosti a jejich hlavni znacky

Dalsi velké pivovarnické uskupeni tvofi LIF Holding, pod které spada velka znacka
Svijany a také Rohozec, dale Pivovary CZ group a.s. (téz znamé jako pivovary PMS nebo
Moravskoslezské pivovary) a Pivovary Lobkowicz. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

Pod uskupeni pivovari PMS patii znacky Holba, Litovel a Zubr, do uskupeni
pivovarti Lobkowicz poté znatky Lobkowicz, Platan, Klaster, Rychtaf. Jezek, Cerna Hora,
Uhersky Brod, Vévoda, Démon. (Pivovary CZ group, 2022); (Pivovary Lobkowicz, 2022)

Mezi uz objemove vyrazné mensi, ale na trhu nezanedbatelné pivovary patii pivovar
Bernard (Duvel Moortgat), Bohemia Regent (pivovar z Ttebon¢), Bud¢jovicky Méstansky
pivovar se znackou Samson a pit, Méstansky pivovar Havlickliv Brod se znackou Rebel a
Votrok a v neposledni fadé pivovar Rakovnik se znackou Bakalaf, Cernovar a Prazacka.

(Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)
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4 Vlastni prace

4.1 ON Trade trh a jeho vyvoj a struktura mezi roky 2009-2022

V nasledujicich kapitolach je shrnut a popsan vyvoj celkového ON Trade trhu. Dale
je priblizena a charakterizovana jeho struktura pomoci trznich podili naptiklad dle
objemovych podili jednotlivych pivovarii, dle podili jednotlivych extenzi piva a dle
rozdéleni do cenovych segmentli. Vypracovana je i predikce na budouci obdobi a prace
s hypotézou, zdali se v roce 2022 ON Trade trh navraci na pavodni pfed covidové hodnoty.

Vénovana je i pozornost evoluce ceny piva a vlivu sezonnosti na tomto trhu.

4.1.1 Celkovy vyvoj velikosti trhu mezi roky 2009-2022

Konzumace piva v restaura¢nich zaiizenich ma v Ceské republice dlouhou historickou
tradici a vyznamnost ve vztahu ke spoleCenskému vyziti. Jak je uvedeno v grafu ¢.43
v ptiloze ¢.2, konzumace piva v ON Trade trhu pfed rokem 2009 pievySovala domaci
spotiebu piva nakoupené¢ho v obchodech. Vlivem ekonomické krize a pandemie Covid se
konzumace piva presunula zejména do domacnosti a nakupni chovani se z velké ¢asti vlivem
rustu cen a ubytku spolecenskych setkani soustfedi do OFF Trade kandlu, ktery roste na ukor
ON Tradu. Ceska republika byla zcela jedine¢nym trhem s pivni kulturou, co se tyde
vyznamnosti poméru konzumace to¢eného piva v restauracich a hospodéach oproti pivu
zakoupenému v jiném baleni. V mnoha statech jako napt. Chorvatsko, Bulharsko, Francie,
Rumunsko je v restauracich zvyklosti konzumovat mensi tietinkova piva, které se v CR
konzumuji v restauracich minimalné a pokud, tak zejména v klubech, barech, kviili dobré
marzi anebo v lepsich restauracich ve formé nealkoholického nebo prémiového piva.

V grafu ¢.9 lze sledovat ro¢ni vyvoj celkového objemu piva prodaného na ON Trade
trhu v CR. Prvni velky pokles nastal vlivem jiz zmifované ekonomické krize v roce 2010,
kdy tento trh poklesl o vice nez 8 tis. 100hl, tedy o 12% oproti roku 2009. Tento rychly
pokles zapficinény ekonomickou krizi, se vyrovnava az vroce 2013, ovSem gradudlni
upadek tohoto trhu stale pokracuje v pomalejsSim meziro¢nim tempu. Kriticky pandemicky
rok 2020, ktery uzaviel restaurace na nckolik mésicti vykazuje pokles o téméf 45% a
20tis 100hl oproti roku 2019. Rok 2021 byl stale svdzany vladnimi restrikcemi, prodalo se

pouze o 2tis. 100hl vice nez v roce 2020. Pfi srovnani hodnot objemti pandemickych roki
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2020 a 2021 s celkovym objemem z roku 2019 viz tabulka ¢.4, 1ze pozorovat, ze celkové

objemy za tyto roky dosahuji Grovné 55 % resp. 59 % objemt roku 2019. Mezi roky

2020-2021 se z trhu teoreticky ztratil objemovy vykon jednoho celého roku. Pfi srovnéani

objemi s nejzazsim pozorovanim v roce 2009 se prodeje covidovych let nachézeji na trovni

40 %.

Graf 9: Vyvoj celkového objemu ON Trade trhu v CR mezi roky 2009-2022 v 100hl
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Nize jiz zminovana tabulka ¢.4 srofnimi objemy, procentudlni zménou oproti

piedchozimu obdobi a indexy jednotlivych let ve srovnani s nadefinovanymi roky.

Tabulka 4: Meziroc¢ni vyvoj celkovych objemii ON Trade trhu mezi roky 2009-2022 v % a v

bazickym indexu

ROK

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 MAT

CR CELKEM

% Zména vs piredchozi obdobi
vs 2009 index

vs 2016 index

vs 2019 index

67471 59360 58305 55170 51985 51310 51104 50845 49148 49736 47459 26168 28130 44766
-12,02% -1,78% -5,38% -5,77% -1,30% -0,40% -0,51% -3,34% 1,20% -4,58% -44,86%  7,50% 59,14%

0,88 0,86 0,82 0,77 0,76 0,76 0,75 0,73 0,74 0,70 0,39 0,42 0,66

0,97 0,98 0,93 0,51 0,55 0,88

0,55 0,59 0,94

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Jak drasticky vliv méla pandemie a s tim spojené restrikce, které zaviely nebo vyrazné
omezily provoz restauracnich zafizeni Ize pozorovat na grafu ¢.10. V lednu 2020 bylo na
ON Tradu zkonzumovéano nadprumérnych 3775 100hl. V bieznu 2020 se tento objem
propadl téméf na tfetinu 1325 100hl, coz 1ze hodnotit jako relativné dobry vysledek pfi faktu,
Ze vnitini prostory restauraci byly zavieny a fungovalo se v rezimu vydejniho okénka.
Tomuto vysledku je nutné pfiCist zejména velkou solidaritu obcanti, ktefi své lokalni
restaurace v tomto obdobi siln€ podporovali.

Nejhorsi dopad na trh méla podzimni vina restrikei, kdy po 1été v roce 2020, které mélo
velmi slibné vysledky (v porovnani s piedchozimi léty mirné pod priimérem), prodej piva
spadl témét na nulu. Tento Spatny stav na ON Trade trhu trval od poloviny fijna 2020 az do
dubna 2021, kdy se zacala opatieni postupné rozvoliiovat a lidé se pomalu vraceli do
restauraci. Léto roku 2021 bylo podobné jako v roce 2020 bez jakykoliv omezeni. OvSem
op¢t v obdobi podzim—zima byla zavedena opatfeni omezujici napi. oteviraci dobu, vstup do
restauracnich zatizeni pouze za urcitych podminek. I toto mélo velmi negativni dopad na

cely trh s pivem.

Graf 10: Mésic¢ni pohled na vyvoj objemit ON Trade trhu mezi roky 2016-2021 v 100hl
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Meziro¢ni procentudlni propad jednotlivych ctvrtleti let 2020 a 2021, vyznamné
ovlivnénych pandemickymi restrikcemi se pohybuje mezi 75-80% ve srovnani se stejnym
obdobim v roce 2019. Vysledkové nejhorsi je prvni kvartal roku 2021, kdy se spotieba oproti
Q1 roku 2019 propadla o 86,5 %.

Graf 11: Kvartdlni pohled na vyvoj objemiit ON Trade trhu mezi roky 2009-03 2022 v 100hl
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Spotteba znacek spolecnosti Molson Coors, Heineken a Pivovar Lif se propadla
dokonce o vice nez 88 % oproti stejnému obdobi v roce 2019. Spolecnostem Asahi,
Budéjovickému Budvaru a v nekterych Ctvrtletich také Pivovarim PMS se daftilo 1épe, nez
jaké byly celkové vysledky za cely ON Trade trh. Dalsi srovnani vysledkii za jednotliva

ctvrtleti oproti stejnému obdobi roku 2019 lze nalézt v tabulce ¢.5.

Tabulka 5: % zména objemii total ON Trade trhu a top pivovarit oproti stejnému obdobi v roce 2019

% zména vs 2019 [Celkem ON Trade Molson Coors Asahi Moravskoslezské pivovary ~ Heineken Budéjovicky Budvar  Pivovary Lobkowicz Pivovary LIF
Q120 -22,0% -21,6% -21,7% -16,4% -21,0% -22,4% -24,6% -26,9%
Q220 -74,9% -75,9% -74,8% -71,8% -74,3% -74,4% -73,7% -74,9%
Q320 -7,5% -8,8% -6,5% -4,6% -10,1% -4,8% 1,1% -18,1%
Q420 -77,5% -79,7% -76,8% -72,3% -78,9% -74,8% -75,4% -80,0%
Q121 -86,5% -88,2% -85,4% -81,3% -88,4% -84,5% -85,4% -87,7%
Q221 -53,6% -56,1% -49,6% -43,5% -56,8% -49,6% -58,7% -69,5%
Q321 -9,7% -7,5% -4,8% -15,5% -11,3% -0,5% -17,9% -21,7%
Q421 -18,8% -21,0% -16,2% -6,8% -17,2% -11,2% -27,3% -35,3%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Kvartalni vyvoj hlavnich pivovarskych spole¢nosti od roku 2009 na ON Tradu Ize

pozorovat na grafu ¢.12.

Graf 12: Kvartadlni pohled na vyvoj objemii top4 pivovarit mezi roky 2009—03 2022 v 100hl
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Otazkou je, zdali 1ze oCekavat, Ze se spotieba v ON Trade trhu navrati postupné alespon
na pied covidovou troven z roku 2019. Pro toto vyhodnoceni byl pouzit software Statistica
a metoda predikce exponencidlnim vyhlazenim viz graf ¢.13. Pro zhotoveni predikce byla
pouzita kvartdlni data do roku 2019 s ptedpovédi na nasledujici 3 roky, pro srovnani
s dostupnymi daty z roki 2020-2022. Chyba MAPE dle tabulky €.6 je o hodnoté 4,03 %.

Lze tedy tento model a ptedpovéd povazovat za kvalitni a pouzitelny.

Tabulka 6: Souhrn chyb pro exponencidlni vyhlazeni a predikci ON Trade trhu

Exp. smoothing: Additive season (4) S0=171E2 T0=-125, (Datovy zdroj DP - STATISTICA)
Lin.trend,add.season; Alpha= ,411 Delta=0,00 Gamma=0,00
PIVO CELKEM

Summary of error Error

Mean error -9,930948

Mean absolute error 542,841226

Sums of squares 19607309,92893¢

Mean square 445620,68020<

Mean percentage error -0,104921.

Mean abs. perc. error 4,037952.

Zdroj: Statistica

55



Graf 13: Exponencidlni vyhlazeni a predpovéd’ objemit ON Trade trhu pro roky 2020-2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovaini
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V tabulce ¢.7 lze najit predikované a aktualni hodnoty pro jednotliva ¢tvrtleti rokt

2020-2022. Covidové roky samoziejmé nelze srovnavat, pouze lze zminit, ze aktudlni

hodnoty jsou proti predikovanym o 32,7 tis. 100hl nizsi. Srovnanim hodnot za rok 2022 lze

konstatovat, Ze odhad pro kvartal Q3 je velice pfesny. Ziejmy je rozdil o velikosti cca

43 000hl. V obdobi Q1 navstivilo restaurace a hospody vice zdkaznikli, neZ model

ptedpokladal. Toto bylo pravdépodobné zapfic¢inéno relativné kratkou zimou a mnoho

navstévnikd zavitalo do restauraci a hospod vicekrat nez bézn€, z davodii deficitu

neuskutecnénych navstév ¢i setkdni v minulém obdobi za rezimu covidovych restrikci.

Velmi pozitivné a nad ocekdvani dopadlo také obdobi druhého ctvrtleti roku 2022. Oproti

predikci se prodalo o téméf 3 tis. 100hl vice. Toto lze povaZzovat za ur€itou vzpruhu jak pro

pivovarnictvi, pohostinstvi, ale také turismus, jehoZ navrat mél na tuto nadprimérnou

spotiebu (napft. vyssi i nez v letech 2019 nebo 2017) zajisté vliv.
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Tabulka 7: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot celkového objemu ON Trade trhu
pro pandemické roky 2020 a 2021 v 100 hi

Aktudlni hodnota v |Predikovand

Q/ROK 100hl hodnota v 100hl

Q120 8 308 9481
Q2 20 3164 11 467
Q3 20 12 230 12 706
Q4 20 2 466 10 836
Q1 21 1435 8 981
Q2 21 5 860 10 967
Q3 21 11930 12 205
Q4 21 8 905 10 335
Q1 22 10 654 8 480
Q2 22 13277 10 467
Q3 22 11 369 11 705
4 22 9 835

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.1.2 Vyvoj struktury trhu dle hlavnich pivovara

Nejvétsim hracem na poli ON Trade trhu je Asahi (Plzensky prazdroj), ktery si
dlouhodobé udrzuje podil nad 50 % z celého trhu. Druhy nejvétsi podil zaujima spolecnost
Molson Coors (Pivovary Staropramen), tfeti Heineken a Ctvrty je Budéjovicky Budvar
viz graf ¢.14. V tomto grafu Ize pozorovat kontinudlni pokles trzniho podilu vSech téchto
¢tyt velkych pivovari od prvniho pozorovani v roce 2008 do zacatku pandemie v roce 2020.
Na trh zacaly vstupovat zejména mini a restauracni pivovary, jejichz trzni podil se od roku
2016 téméf ztrojnasobil (z 2,4 % na letoSnich 5,7 %). Mirny nartst podilu Ize také pozorovat

u importovanych piv, zejména u znacek Guinness, Stella Artois a Heineken.
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Graf 14: Vyvoj triniho podilu hlavnich pivovarit na ON Trade trhu mezi roky 2009-2022 v %
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

Cely trh v priméru klesal mezirocné o 3,11 % v celkovém objemu viz tabulka ¢.8.
Nejlépe se dafilo firmam Asahi a Pivovary Lobkowicz, které¢ objemové klesaji pomaleji nez
cely trh (3,04 resp. 0,18 %). Molson Coors v priméru klesa mezirocné€ o 4,08 %, tedy o
necely jeden procentni bod rychleji nez trh. Ostatni hraci na tomto trhu mezirocné€ objemové
klesaji vyrazné rychleji nez ON Trade trh, napt. Budéjovicky Budvar o 4,65 %, Heineken o
5,32 % a Lif holding dokonce o 7,7 %.

V pravé ¢asti tabulky lze sledovat bazicky index k porovnani dvou zvolenych
obdobi. V roce 2019 se cely ON Trade nachdzel na objemové trovni 91 % roku 2013 a
vlivem pandemie se trh v roce 2021 propadl az na urovenn 55 % roku 2016 a na troveil
59 % obdobi pred zafitkem pandemie. V soucasnosti se trh pomalu navraci na pied
pandemické hodnoty a prozatim se v roce 2022 MAT nachazi na 94 % trovni roku 2019.

Spole¢nost Bud¢€jovicky Budvar jiz letos pfekonala vlastni objemové vykony z roku
2019 a Asahi se vobjemovém vykonu naléza téméf na predpandemické urovni.
Spole¢nostem Molson Coors a Heineken chybi 6 % resp. 5 % objemt roku 2019, k dosazeni
objemovych vykonl pfedpandemické urovné. Lif Holding se znackou Svijany se nachdzi na
propastnych 71 % urovné roku 2019, zapticinénych zejména vyraznym propadem distribuce

0 22 % ve srovnani s rokem 2019.
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Tabulka 8: Mezirocni zmény celkovych objemii total ON Trade trhu a hlavnich pivovaritv % a v
bazickym indexu

TOP FIRMY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |primérna zména do roku 2019[ 2021v2009 2021v2016 MATv2019
TOTALCR 88,0% | 98,2% | 94,6% | 94,2% | 98,7% | 99,6% | 99,5% | 96,7% | 101,2%| 954% -3,11% 0,42 0,55 0,94
ASAHI 89,2% | 99,4% | 93,4% | 91,0% | 99,4% | 97,4% | 100,8%| 96,5% | 100,1%| 95,7% -3,04% 0,43 0,58 0,99
MOLSON COORS 89,4% | 97,2% | 97,4% | 96,8% | 97,2% | 96,2% | 89,2% | 91,4% | 102,0%| 96,7% -4,08% 0,36 0,52 0,94
HEINEKEN 74,2% | 92,3% | 92,8% | 97,6% | 97,8% | 91,5% |102,8%| 95,4% |101,1%| 93,8% -5,32% 0,30 0,52 0,95
BUDEJOVICKY BUDVAR | 83,8% | 83,9% | 92,3% | 90,9% | 93,8% | 108,4% | 94,4% | 97,4% | 98,8% | 97,0% -4,65% 0,34 0,61 1,02
PIVOVARY LOBKOWICZ |129,8%|119,5% | 94,0% | 85,6% | 94,3% | 102,0%| 98,1% |101,8%| 96,8% | 94,2% -0,18% 0,59 0,50 0,89
LIF HOLDING NA NA NA NA | 94,5% | 98,9% | 92,1% | 86,6% | 97,6% | 94,1% -1,11% NA 0,38 0,71
PMS 65,9% | 94,5% | 92,6% | 110,5% | 107,0%| 112,3% | 98,7% | 90,4% | 91,9% | 93,1% -4,81% 0,38 0,51 0,90

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

Nejsilné€jsi znackou je tradi¢ni Pilsner Urquell, ktery za rok 2021 doséahl rekordniho

podilu na ON Trade trhu o velikosti 18,3 %. Do roku 2019 meziro¢né roste i celkovy objem

této znacky. Pilsner Urquell 1ze jednoznacné oznacit za nejoblibenéjsi a nejprodavané;jsi pivo

v CR. Také dalsi znacky z top4 viechny spadaji pod spole¢nost Asahi. Gambrinus, ktery do

roku 2016 zaujimal vyssi podil na trhu nez Pilsner Urquell, ale jeho trzni podil od roku 2013

postupné klesa na tkor rozvoje a riistu znacek Radegast a Kozel. AZ na patém misté se

nachazi prvni znacka, ktera nespada pod spole¢nost Asahi, a to Staropramen, ktery ovSem

vroce 2021 zaznamenava nejniz§i trzni podil za sledovand obdobi, nasledovany

Budéjovickym Budvarem a Bieziidkem. Trzni podily dal§i vyznamnych znacek, které za

poslednich deset let alesponl jednou zaznamenaly trzni podil o velikosti alespont 3 % lze

nalézt v tabulce ¢.9 nize.

Tabulka 9: Mezirocni vyvoj triniho podilu nejvyznamnéjSich znacek na ON Trade trhu v %

Znacka Vyrobce 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pilsner Urquell Asahi 12,7%112,6%112,3%)13,2%|13,3%[13,9% [ 15,2% [ 14,9% [ 18,3%
Gambrinus Asahi 16,8%115,9%14,3%)13,6%|12,6% [ 11,5% [ 11,0%[12,6% [ 11,7%
Radegast Asahi 7,8% | 8,6% | 8,4% | 8,7% | 8,4% | 8,4% | 8,1% | 8,6% | 9,1%
Velkopopovicky Kozel Asahi 7,1% | 7,8% | 9,5% | 9,8% |10,3%| 9,9% | 9,8% | 8,7% | 8,2%
Staropramen Molson Coors 9,1% | 9,4% [10,1%]| 9,1% | 8,5% | 8,5% | 8,2% | 7,0% | 6,8%
Budweiser Budvar Budéjovicky Budvar 4,3% | 4,2% | 4,6% | 4,3% | 4,3% | 4,1% | 3,8% | 3,6% | 3,8%
Breziak Heineken 1,2% | 1,3% | 1,1% | 1,6% | 1,9% | 2,1% | 2,4% | 3,0% | 3,4%
Birell (nealko) Asahi 2,7% | 2,7% | 2,6% | 2,8% | 3,1% | 3,0% | 3,2% | 3,0% | 2,7%
Krusovice Heineken 4,3% | 3,7% | 3,1% | 2,9% | 3,0% | 2,6% | 2,4% | 2,5% | 2,3%
Starobrno Heineken 3,0% | 3,6% | 3,3% | 3,3% | 3,2% | 3,3% | 3,2% | 3,0% | 1,9%
Svijany Lif trading 3,4% | 3,2% | 3,5% | 3,2% | 2,8% | 2,5% | 2,4% | 1,9% | 1,5%
Bernard Bernard 1,5% [ 1,7% [ 1,9% | 2,0% | 2,3% | 2,6% | 2,9% | 3,3% | 1,4%
Excelent Asahi 3,1% | 2,9% | 2,3% [ 2,0% | 2,3% | 2,5% [ 1,7% | 0,8% | 0,9%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani
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Pro 4 nejvétsi pivovary podobné jako pro cely ON Trade trh byla za vyuziti
softwaru Statistica a metody exponencialni vyhlazeni provedena piedpovéd na roky
2020-2022 z relevantnich dat do roku 2019. MAPE chyba pro modely pivovarii Asahi,
Molson Coors a Heineken vychézela mezi hodnotu 4 az 5 % coz znaci, Ze model a pouzita
data jsou relevantni a predikci lze povazovat za kvalitni. U pivovaru Budéjovicky Budvar
vychazi tato hodnota 6,6 %, tedy s pfedpovédi lze stale pracovat, ale neni tak kvalitni a
pfesna jako u predchozich piipadi. Graf ¢.15 pfedpovidd miru objeml pivovaru Molson
Coors pro jednotlivé kvartaly rokti 2020 az 2022. V tomto piipad€ pozorujeme hodnoty pro
rok 2022 s hypotézou, zdali se objemy jednotlivych pivovarii vlivem pandemie a krize
dostanou na ptfedpovidanou uroven a troven objemi pifed covidovych objemi roku 2019.
Dalsi grafy €.47-49 s exp. vyhlazenim pro jednotlivé pivovarli a dodatkovou tabulku ¢.33

lze nalézt v ptiloze ¢.6.

Graf 15: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii Molson Coors pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Additive season (4) S0=2460, T0=-23 2
Lin trend add season; Alpha= 327 Delta=0,00 Gamma=0,00
Molson Coors
3000 300

2500

2000

Molson Coors
Residuals

1500

1000

500

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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V nasledujici tabulce ¢. 10 jsou zobrazeny hodnoty aktudlnich prodanych
objemt piva jednotlivych pivovart a jiz zminéna objemova predpoveéd’. Podstatné hodnoty
pro porovnani jsou tué¢né zvyraznéné.

Dosavadni hodnoty objemli prodané¢ho piva vSech pivovari za rok 2022
piekonavaji namodelované ocekavané objemy softwarem Statistica. OvSem 1. a 2. kvartal
1ze stale povazovat za mirn¢ atypicky. Zacatkem roku po uvolnéni restrikci a znovu otevieni
trhu byla vysoka poptavka a trzni nenasycenost po pivu a restaurac¢ni kultufe. Zejména
srpnové obdobi bylo velmi teplé s minimem srazek, coz pozitivn€ prospélo k vétsi spotiebe
piva (vliv pocasi na spotiebé piva je rozveden v kapitole 4.1.5). 3. Ctvrtleti uz je velmi blizko
ocekavanym hodnotdm, zejména u Molson Coors, Heinekenu i1 Asahi vzhledem
k produkovanym objemiim.

Vyjma predikce prekonédvaji leto$ni objemové vykony za 1. a 2. kvartal i objemy
za stejné obdobi z roku 2019, coz lze povazovat za velmi pozitivni ohledné navratu trhu
zpatky do normalu. Objemy letosniho 3. ¢tvrtleti jiz mirné zaostavaji za Grovni z roku 2019,
tudiz pro celkové vyhodnoceni trhu, tj. zdali se vraci na hodnoty z roku 2019 a poptipadé
zdali navazuje na trend z obdobi pied zacatkem pandemie, musime jesté¢ pockat minimalné

1 az 2 kvartaly.

Tabulka 10: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot objemii top pivovarii na ON Tradu
pro roky 2019 aZ 2022 v 100 hl

PIVOVAR ASAHI MOLSON COORS HEINEKEN BUDEJOVICKY BUDVAR
o | AKTUALNI| . .. | AKTUALNI| .| AKTUALNI | . .| AKTUALN | . .
CTVRTLETI PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED

OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY
Q119 5354 5003 1343 1170 1041 930 520 435
Q219 6328 6 108 1583 1492 1202 1216 614 615
Q319 6616 6818 1629 1723 1276 1293 646 664
Q4 19 5540 5789 1391 1408 1074 1079 523 547
Q120 4191 4770 1053 1128 822 884 404 411
Q2 20 1592 5735 382 1392 309 1079 157 536
Q320 6 189 6 357 1486 1594 1146 1167 615 585
Q4 20 1284 5409 282 1310 227 967 132 480
Q121 783 4 489 159 1035 121 776 80 359
Q221 3190 5454 695 1300 520 971 310 485
Q321 6299 6076 1506 1501 1132 1060 642 534
Q421 4645 5128 1099 1217 890 859 464 428
Q122 5579 4208 1339 942 1061 668 548 308
Q2 22 6971 5173 1674 1207 1296 863 692 433
Q322 5985 5795 1467 1408 1077 952 585 482
Q4 22 4847 1125 751 377
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.1.3 Vyvoj struktury trhu dle extenze piva a cenového segmentu

V roce 2013 bylo nejvice konzumovano vycepni/desitkové pivo. Podil této extenze
¢inil 34,5 %. V soucasné dob¢ je pozorovan dlouhodoby trend upadku spotieby desitkovych
piva a prechod k vy$§im stupiiovitostem, jak je nastoleno v piiloze ¢.3. Tento obecny trend
je velmi validni praveé na ON Trade trhu. Podil desitkového piva se od roku 2013 propadl o
15 p.b. Spotiebitelé prechdzeji na lezakova a specialni vicestupiiova piva. Segmenty piv
jedendctkovych, dvanactkovych a speciall tvoii v roce 2021 70,4 % ON Trade trhu. Tento
rast a trend se vraci k tabulce ¢.9, jelikoz je taZzen zejména lezdkovymi pivy jako Pilsner

Urquell, Radegast 12, Kozel 11, Staropramen 11 a 12 nebo Budvar lezédk. Zanedbatelny také

neni rist nealkoholické piva a Beermixt (v roce 2021 6,2 %).

Tabulka 11: Vyvoj triniho podilu pivnich extenzi na ON Trade trhu mezi roky 2013-2021 v %

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Extenze piva | 2013 2014 2015
10° 34,5% | 33,9% | 32,1% | 29,9% | 27,2% | 26,3% | 24,2% | 20,6% | 19,5%
11° 21,8% | 22,2% | 23,5% | 25,2% | 27,1% | 26,4% | 26,0% | 28,7% | 29,0%

12° 33,3% | 34,1% | 34,1% | 34,1% | 34,1% | 34,6% | 35,6% | 37,1% | 38,2%
Tmavépivo | 3,4% | 3,0% | 3,5% | 3,8% | 4,1% | 4,5% | 5,0% | 4,0% | 4,0%
Specialy 2,5% | 2,4% | 2,2% | 2,4% | 2,7% | 3,2% | 3,8% | 3,7% | 3,2%
Nealko pivo | 3,8% | 3,8% | 4,0% | 4,1% | 44% | 4,5% | 4,8% | 4,6% | 4,0%
Beermix 0,8% | 0,6% | 0,6% | 0,5% | 0,5% | 0,6% | 0,7% | 1,2% | 2,2%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Segment vycepnich piv od roku 2013 do roku 2019 meziro¢né v praméru poklesl o
7,2% (objemy vramci let 2020-2022, byly zdlvodu pandemie vyfazeny z vypoctu
primérné meziro¢ni zmény). Naopak nejvyssi meziro¢ni zmény lze pozorovat u piva typu
Specidl, primérnd meziro¢ni zména o velikosti +5,6 %, dale u nealkoholické piva a
jedendctkového piva. U téchto segmentll je primérnd meziro¢ni zména +2,65 % resp.
+1,48 %. Dvanactkova piva maji sice nejvetsi trzni podil, ktery béhem pandemie vyrazné
vzrostl, ovSem prumérna meziro¢ni zména tohoto segmentu do roku 2019 se pohybuje okolo
—0,4 %. Cely ON Trade trh nésledné€ od roku 2013 do roku 2019 mezirocné klesa v priméru

o 1,5 %. Dvanactkova piva v priméru meziro¢n¢ klesaji pomaleji nez cely ON Trade trh.
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Diive bylo uvedeno, Ze trh od roku 2009 do roku 2019 meziro¢né klesa v priméru o 3,1 %.
Tempo meziro¢niho poklesu se tedy podatilo mezi roky 2016 az 2019 zpomalit o 1,6 p.b.
V pravé casti tabulky ¢€.12 lze opét sledovat bazicky index k porovnéni dvou
zvolenych obdobi. Vysledné hodnoty za cely trh byly jiz shrnuty a popsany dfive v praci.
Dvanactkova piva jiz piekonala predpandemické objemové vykony a jedenactkova piva jsou
témet na stejné Urovni. Desitkova piva se ve srovnani s rokem 2019 propadla o 26 %.
Beermix byl jediny segment, ktery i béhem pandemie rostl, coz potvrzuje soucasny trend

oblibenosti nealkoholicky pivnich mixt.

Tabulka 12: Mezirocni zmény celkovych objemii total ON Trade trhu a jednotlivych extenzi piva
v % a v bazickym indexu

Extenze piva 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | primérnd zména do 2019 |2019v2013 2021v2016 2021v2019 MATv2019
Total CR 98,7% | 99,6% | 99,5% | 96,7% |101,2%| 95,4% -1,51% 0,91 0,55 0,59 0,94
10° 96,9% | 94,2% | 92,7% | 88,0% | 97,7% | 87,8% -7,20% 0,64 0,36 0,48 0,74
11° 100,8%|105,4%(106,8%| 103,8%| 98,6% | 94,2% 1,48% 1,09 0,64 0,66 0,98
12° 101,1%) 99,8% | 99,5% | 96,4% [102,8%| 98,0% -0,41% 0,98 0,62 0,64 1,06
Tmavé pivo 85,2% |117,5%|109,4%102,7%|112,7%| 104,6% 4,81% 1,33 0,58 0,48 0,79
Specidly 94,0% | 94,0% [105,5%)111,2%|117,7%|113,5% 5,60% 1,39 0,75 0,50 0,85
Nealko pivo 100,3%)102,9%|102,9%|103,8%| 103,1%| 103,0% 2,65% 1,17 0,54 0,49 0,81
Beermix 84,2% | 92,5% | 75,4% | 98,1% [125,1%|111,0% -3,65% 0,80 2,65 1,95 3,15

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

V softwaru Statistica a metody exponencidlni vyhlazeni byly obdobn¢ provedeny
pfedpovédi na roky 2020-2022 z relevantnich dat do roku 2019 pro jednotlivé pivni extenze.
MAPE chyba pro modely u klasickych pivnich typt se pohybovala v rozmezi 3,2 az 4,3, coz
op¢t znaci kvalitu a relevanci modelu. U segmentu beermixt tato hodnota Cinila 9,8, tedy
model je na pomezi pouzitelnosti. V grafu ¢.16 lze pozorovat model exponencialniho
vyhlazeni a predikce pro dvanactkova piva, jejichz model vychézi statisticky nejlépe. Ostatni

grafy s predikcemi ¢.50 az ¢.54 a dodatkovou tabulku ¢.34 1ze nalézt v ptiloze ¢.7.
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Graf 16: Exponencialni vyhlazeni a piedpovéd’ objemit pro dvandctkovd piva pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=433,5 T0=-,532
Lin.trend, mult.season; Alpha= ,028 Delta=0,00 Gamma=,010
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce ¢.13 je zobrazeno porovnani aktualnich hodnot prodanych
objemi piva dle jednotlivych typli oproti ocekdvanym objemti z provedené predikce.
Podstatné hodnoty pro porovnani jsou tu¢né zvyraznéné.

Dosavadni vysledné hodnoty za rok 2022 piekonavaji nebo se nalézaji na Grovni
oc¢ekavanych objemul. Pouze nealkoholické pivo zaostava za vlastni predpovédi ze softwaru
Statistica. Spolecné s desitkovym pivem zaostava i ve srovnani se stejnymi obdobimi z roku
2019. U desitkového piva byl tento efekt o¢ekavan vlivem dlouhodobého spotiebitelského
trendu, tj. odklon od desitkovych piv a ptfechod na silnéjsi piva, jak bylo popsano diive v
praci. U nealkoholického piva jsou tyto vysledné hodnoty neocekavané, jelikoz meziro¢né
tato kategorie pfed pandemii rostla. Segmenty piv jedenact, dvanact a ochucenych beermixi
potvrzuji trend dlouhodobého ristu a obliby konzumenti. Zejména dvanactky a beermixy

jiz vyrazné predcCily vlastni objemovy vykon z roku 2019.
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Tabulka 13: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot objemii jednotlivych extenzi piva na ON
Tradu pro roky 2019 aZ 2022 v 100 hl

EXTENZE 10° PIVO 11° PIVO 12° PIVO NEALKO PIVO BEERMIX SPECIAL
. | AKTUALNI]| . «« | AKTUALNT | .| AKTUALNI | . . | AKTUALNT| . .« | AKTUALNI| . .| AKTUALNI | .
CTVRTLETI PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED
OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY

Q119 2656 2606 2738 2750 3745 3704 538 478 62 54 916 856

Q219 3071 3036 3341 3400 4434 4370 588 581 74 81 1110 1106
Q319 3207 3304 3468 3672 4616 4700 652 642 100 91 1174 1185
Q419 2539 2771 2902 2934 3991 4107 509 554 84 75 946 1070
Q120 1754 2363 2242 2675 3099 3684 379 490 73 66 761 922

Q220 649 2741 908 3306 1168 4345 160 594 46 87 234 1129
Q320 2493 2963 3625 3572 4549 4671 533 656 163 107 867 1189
Q420 507 2472 732 2957 903 4084 125 566 31 81 167 1063
Q121 315 2129 447 2716 531 3666 61 501 16 64 64 969

Q221 1036 2462 1778 3356 2298 4324 226 607 159 84 364 1176
Q321 2325 2654 3464 3626 4457 4648 483 670 244 103 957 1236
Q421 1804 2208 2472 3001 3456 4064 344 578 190 78 639 1110
Q122 2113 1895 2755 2757 4392 3648 453 512 211 61 733 1016
Q222 2260 2184 3477 3406 5568 4302 575 620 342 81 1055 1223
Q322 1800 2346 2870 3679 4880 4626 530 685 330 100 970 1283
Q422 1943 3046 4044 591 75 1157

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni”

Podobny trend jisté ,,premiumizace* trhu, tedy pfechod k draz§im, vice stupnovitym
a vybérovym pivim potvrzuje i vyvoj struktury trhu dle cenovych segmenti. Segment
prémiovych piv, ktery naptiklad zahrnuje 1 zahrani¢ni znacky nebo pravé produkty
minipivovard, béhem poslednich 5 let vzrost o 6,4 p.b. Segment beermixii o 1,7 p.b.
Zakaznici tedy stale Castéji vyhledavaji vice stupniovita, specidlni piva nebo produkty ze

zminovanych minipivovart na tkor tradi¢nich piv.

Tabulka 14: Vyvoj triniho podilu cenovych segmentit na ON Trade trhu mezi roky 2016-2021 v %

Cenovy segment 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Premium 19,7%| 21,0%| 22,7%| 24,6%| 25,3%| 26,1%
Core 79,8%| 78,5%| 76,8%| 74,7%| 73,5%| 71,8%
Beermix 0,5%| 0,5%| 0,6%| 0,7%| 1,2%| 2,2%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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4.1.4 Vyvoj struktury trhu dle ceny

Rusty spotiebitelskych cen jsou v posledni dobé velmi diskutované az omilané téma,
na které lze narazit v kazdych novindch a zpravodajskych relacich, zejména disledkem
dopadli pandemie, vojenského konfliktu a také inflace. Rust cen se nevyhyba ani odvétvi
pivovarnictvi. Aktudlné nejvice zdrazuji energie, které jsou nezbytné pro chod jakéhokoliv
podniku. V pivovarnictvi je spotieba energii v mnozstvi procest jako uprava vody, chlazeni,
zahiivani piva nezanedbatelna a podili se na celkové cené¢ nemalou mirou. Vyjma energii
rostou 1 mzdové ndklady, vstupni ceny surovin pro vyrobu piva a obalovych materialti. Rok
2022 je pravdépodobné od ekonomické krize v letech 2009—2010 prvni rokem, ve kterém
pivovary musi pfistoupit k ploSnému zdrazovani vice nez jedenkrat do roka.

V kaskadovém grafu ¢.17 Ize sledovat postupny vyvoj primérné ceny 1 litru piva od
roku 2016 do soucasnosti. Celkova cena piva od roky 2016 vzrostla v absolutni hodnoté o
40,18 K¢ na 11 piva, v procentudlnim vyjadfeni to ¢ini zdrazeni o 64,2 % v horizontu 5 let
viz bazické indexy uvedené v tabulce €.15. Nejvétsi nartsty ceny lze pozorovat od roku
2021. V roce 2020 pivovary zdrazovali minimalné, ale nasledujici rok se zavienym ON
Tradem jiz nebyl finan¢né tnosny a pivo zdrazilo v priméru o 8,3 K¢ na litr. V letoSnim
roce 2022 doslo k nejvyrazn€jSimu zdraZeni ve srovnani s minulymi lety, a to v priméru o
necelych 18 K¢ na 11 piva. Primérna cena pullitru to¢eného piva za poslednich 12 mésicti
vzrostla 0 9 K¢ oproti cenové hlading roku 2021.

Graf 17: Mezirocni vyvoj ceny 11 piva na ON Trade trh v K¢
Vyvoj ceny 1L piva v CR
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni
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V tabulce nize 1ze dale pozorovat priimérné mezirocni tempo zdrazovani, jak v ramci
celého trhu, tak 1 v rdmci jednotlivych cenovych segmentti Core a Premium. V priméru se
meziro¢né pivo zdrazovalo o 8,62 %. Tato hodnota je tazend zejména zminovanou zménou

cen v letech 2021 a 2022. Do roku 2020 se v priiméru zdrazovalo o ,,pouhych® 5,16 %.

Tabulka 15: Mezirocni zmény ceny 11 piva na ON Trade trhu v % a v bazickym indexu

primérna zména v % primérna
CENAZAILPIVAVKE | 2017 2018 2019 2020 2021 MAT do roku 2019 zménav K¢ |MATv2016 MATv2019
TOTAL CZ 106,1%(104,6%|105,4%|104,6%|110,8%|121,1% 5,36% 6,70 K¢ 1,64 1,40
CORE 105,4%(103,8%|105,3%(105,4%|113,9%|122,1% 9,13% 6,19 K¢ 1,69 1,47
PREMIUM 105,3%(105,6%|105,3%|101,9%|110,0%|121,7% 8,12% 7,87 K¢ 1,60 1,36

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.1.5 Vliv sezénnosti na vyvoj ON Trade trhu

ON Trade trh je velmi silné poznamenany sezonnosti z pohledu spotieby piva
v jednotlivych ro¢nich obdobich, ale také 1ze pozorovat relaci na pocasi. Plzenisky prazdroj
dokonce pro predikovéani spotfeby a naplanovani odpovidajici vyroby pouzivéd specidlni
analyticky model, ktery vyuziva historicka data o teplotach, srazkach z Ceského
hydrometeorologického ustavu. Model na zaklad¢ historickych dat (kolik bylo za jakych
teplot zkonzumovéno piva) dokdze odhadnout poptavku po jednotlivych pivech.

V nésledujicim grafu ¢.18 je na levé ose znazornén mési¢ni vyvoj objemt ON Trade
trhu (zelena spojnice), na pravé poté primeérnd mesicni teplota (modra spojnice) a tthrn
srazek (oranzova plocha). Z divodu vlivu pandemie jsou v popisu pozorovani vynechana
obdobi mezi lety 2020-2021. V grafu lze sledovat, jak modréa spojnice celkovych objemt
témeét kopiruje pribéh modré spojnice s priumérnou teplotou v kazdém mésici. Tedy
v chladnych zimnich mésicich spotieba to¢eného piva klesa a v teplejSich mésicich naopak
poptavka po zlatavém moku roste. Pokud je do analyzy pfidan i pohled thrnu srazek lze
pozorovat, ze i tento faktor ovliviiuje spotiebu piva. Napi. v zafi roku 2017 napadlo
nadprimérné mnozstvi srazek a zaroven se spotfebovalo nejméné piva ve srovnani
s mesicem zaii letech 2016, 2018 a 2019. Obdobny piipad 1ze konstatovat pro mésic cerven
2016, ktery byl ze vSech ostatnich cCervnli nejchladnéjsi a napadlo nejvice srazek.
V nésledujicich letech v mésicich ¢erven napadlo méné srazek a byla vyssi primérna teplota,
a tudiz byly vys$si i zkonzumované objemy piva, a to i za situace kdy cely trh s pivem

mezirocné klesad v priméru o 1,5 %.
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Graf 18: Celkové mésic¢ni objemy ON Trade trhu v 100hl; pritmérna mésicéna teplota v °C a
mésicni uhrny srazek v mm mezi roky 2016-2021
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Zdroj: interni zdroje, Cesky hydrometeorologicky tstav

S vyvojem teploty a srazek jsou neodmysliteln¢€ spojena ro¢ni obdobi. Teorie tedy fika,
ze spotiebé a konzumaci piva nejvice pieje teplé a sluneéné pocasi idedlné€ bez srazek. Tedy
nejvetsi spotieba by dle této teorie méla byt v prubéhu meésicti kvéten az fijen, a naopak
absolutné nejmensi v prubéhu meésict leden az brezen, coz doklada 1 graf vyse. Tato teorie
byla ovéiena i pomoci softwaru Statistica a metody ANOVA analyza hlavnich faktori.

V grafu ¢.19 Ize pozorovat hodnoty, zndzoriiujici sezénni faktory pro jednotliva
ctvrtleti. Z grafu lze jednoznacné oznacit, ze hlavni sezéna pro restauracni podniky, kdy se
vycepuje a proda nejvice piva a do podnikil chodi nejvice navstévnikl jsou 2. a 3. Ctvrtleti,
které maji nejvyssi sezonni indexy. Zejména v prubéhu 3. kvartalu/lIéta za obdobi nejvyssich
venkovnich teplot a dlouhych dniit dochézi k vrcholu pivni sezony. Naopak nejhtife je na tom
kazdoroc¢né 1. Ctvrtleti. Pfi¢inou vyjma velmi chladného pocasi jsou i ,kratké™ dny a jisté
piesyceni spotiebitelli po prosincovych vecircich, setkanich a oslav zacatku Nového roku.
Pivovary v tomto obdobi musi pocitat s jistym vlivem ,,suchého tnora ¢i bfezna“. Vliv

sezonnosti v modelu potvrzuje i p-hodnota mensi nez 0,05 v tabulce ¢.35 ¢i Scheffého test

v tabulce €.36, které 1ze dohledat v ptiloze ¢.8.
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Graf 19: Ctvrtletni sezonni faktory ON Trade trhu
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Na teplotu a zmény pocasi je navazana i spotieba jednotlivych typi piva. Napiiklad za
teplého pocasi roste spotieba vycepnich piv, jelikoz neobsahuji tolik alkoholu a v teplém
pocasi se 1épe piji a vstiebavaji nez lezakova piva. V obdobi tropickych veder spotiebitelé
naopak ptechazeji ke konzumaci nealkoholickych piv a stale popularnéjSich Beermixi, které
osveézi a jsou taktéz bez alkoholu. Prave v letnim obdobi se beermixy prodavaji 2x az 3x vice
nez v ostatnich obdobich. Negativné na spotiebu piva doléhaji pretrvavajici desté zejména v

1été, kdy dést’ znemoziuje posezeni ve venkovnich prostorech restauraci, zahradkach apod.

4.2 OFF Trade trh a jeho vyvoj a struktura mezi roky 20162022

V kapitolach pojednavajicich o OFF Trade trhu, je v podobné struktuie (jako pro ON
Trade) popsan vyvoj a struktura tohoto trhu. Vyjma celkového vyvoje je charakterizovana
struktura tohoto trhu dle objemovych podilt jednotlivych pivovard, dle podilti jednotlivych
extenzi piva Ci dle rozdé€leni do cenovych segmentti. Vypracovana je opét i predikce na
budouci obdobi pro jednotliva tyto rozdéleni. Vénovan je také prostor pro vyvoj ceny piva a
vlivu sezoénnosti na tomto trhu. Ve srovnani s ON Trade trhem je rozvedeno téma zabyvajici
se letaky a promoc¢nimi akcemi na hypermarketech, jejich vyvoj azmény dle baleni a extenze

piva v poslednich letech.
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4.2.1 Celkovy vyvoj velikosti trhu a jeho podtrhi mezi roky 20162022

Spotteba piva nakoupeného v OFF Trade provozovnach je v dlouhodobém horizontu
relativné konzistentni. Mezironi zmény nejsou v porovnani s ON Trade trhem turbulentni
a zavislé na faktorech jako pocasi a srazky. V obchodech je pivo také nasobné levnéjsi a
béhem kazdé navstévy lze nalézt mnoho produkti ve slevé. Data pro analyzu, popis vyvoje
a struktury trhu jsou dostupné zpatky do roku 2016.

V grafu ¢.20 lze sledovat ro¢ni vyvoj celkového objemu piva prodaného na OFF
Trade trhu v CR. Od roku 2016 pozorujeme konstantni meziro¢ni riist az do soucasnosti.
V roce 2020 se do OFF Trade trhu presunula neocekavand poptavka z ON Tradu vlivem
uzavieni hospod, toto je pfi¢inou 7,5 % mezirocni zmény mezi roky 2019 a 2020. V roce
2021 naopak OFF Trade klesl 0 4,7 % na Groven vyssi, nez byla v roce 2019. Tendence ristu
tohoto trhu byla i pfes jednoro¢ni vykyv tedy zachovéana. V roce 2022 prozatim pokracuje

trend rustu.

Graf 20: Vyvoj celkového objemu OFF Trade trhu v CR mezi roky 20016-2022 v 1000 hi
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni

V tabulce ¢.16 jsou uvedené celkové objemy OFF Trade trhu a také vySe zminéné
meziro¢ni zmény v procentech. V dolni ¢asti tabulky je uveden bazicky index pro porovnani
jednotlivych let k roku 2016 (prvni pozorovani) a 2019 (rok pfed pandemii). Primérny
mezirocni rast je 1,32 %, coZ se na prvni pohled nezda mnoho, ale pfi velikosti trhu se jedna
o vyznamné objemy. V porovnani s rokem 2016 OFF Trade vrostl o témét 8,2 % a ve
srovnani s rokem 2019 o cca 3,6 %. Pandemie urychlila rtist OFF Trade trhu a ptispéla dost

zasadné ke zmén¢ nakupniho chovani.
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Tabulka 16: Mezirocni vyvoj celkovych objemii OFF Trade trhu mezi roky 20162022 v % a v
bazickym indexu

OFF trade objem/1000HL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 MAT
Total CZ OFF TRADE 7 807 7904 | 8052 | 8150 | 8761 | 8347 8444
% Zména vs predchozi obdobi 1,24% | 1,87% | 1,22% | 7,50% | -4,73% | 1,17%
vs 2016 index 1,01 1,03 1,04 1,12 1,07 1,08

vs 2019 index 1,07 1,02 1,04

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

V programu Statistica byla provedena predikce celkovych objemi OFF Trade trh na
nasledujici 3 roky, jejiz vykresleni lze pozorovat v grafu ¢.21. MAPE chyba tohoto modelu
exponencialniho vyhlazeni byla 1,05 viz tabulka ¢.37 v pfiloze ¢.9, tedy piedpovéd’ a data

lze povazovat za kvalitni a konstantni.

Graf 21: Exponencidlni vyhlazeni a predpovéd’ objemii OFF Trade trhu pro roky 2023-2025

Exp. smoothing: S0=7759, T0=1,012
Expon.trend no season; Alpha= 0,00 Gamma=,621
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni
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Dle vyslednych predikci v tabulce ¢.17 nize bude OFF Trade trh v nasledujicich
letech nadéle meziro¢né rlst, v pruméru o 1,24 % a v roce 2025 by se mélo prodat az 8 780
1000hl piva. Oproti roku 2016 by se tedy mélo prodat téméf o 1 mil. hl piva vice a jednalo
by se o téméf 12,5 % ndarlst. Dilezitost mit zalistované produkty a byt pfitomny na
jednotlivych prodejnach fetézcii bude pro pivovary kazdorocné stoupat. Lze tedy ocekavat,
ze dle obou vyslednych modeli predikci pro OFF a ON Trade bude spotteba v OFF Tradu
dale postupné stoupat na ukor ON Trade trhu. Osobné neocekdvam, ze by tento pomér

ptekonal troven 80: 20 (OFF: ON)

Tabulka 17: Porovnani aktudlnich a predikovanych hodnot celkového objemu OFF Trade trhu
pro roky 2016 azZ 2025 v 1000 hl

Total CZ OFF
ROK AKTUALNI PREDPOVED)
OBJEMY
2016| 7807 7 856
2017 7904 7 953
2018| 8052 8 052
2019 8150 8 153
2020 8761 8 254
2021 8347 8 357
2022| 8444 8 461
2023 8 566
2024 8 673
2025 8 780

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni

4.2.1.1 Vyvoj Moderniho a Tradiéni trhu

Podil Moderniho trhu se dlouhodobé& nachazi nad 75 % z celkového OFF Tradu.
Vroce 2020 dosahuje maxima o hodnoté 79 %. Za obdobi nejptisnéjSich restrikci
spotiebitelé provadéli vétsi nakupy a pred zésobili se na delsi dobu. Ve velkych obchodech
tyto ndkupy vysly finan¢né vyrazné levnéji nez kazdodenni mensi nakupy v lokalnich

obchodech. V letosnim roce naopak posiluji prodeje na Tradi¢nim trhu.
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Graf 22: Mezirocni vyvoj objemovych podilit Moderniho a Tradi¢niho na total OFF Trade trhuv %
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

4.2.2 Vyvoj struktury trhu dle hlavnich pivovaru

Nejveétsim hracem na OFF Trade trhu je také Asahi (Plzeiisky prazdroj), ktery si
dlouhodobé udrzuje podil mezi 43—46 % z celého trhu. Druhy nejvétsi podil opét zaujima
spole¢nost Molson Coors (Pivovary Staropramen) s cca 18-20 %, tieti je Heineken a Ctvrty
v OFF Tradu Lif holding a se znackou Svijany nahrazuje Budé¢jovicky Budvar (5. nejvétsi
podil) v pomysiné top4 viz graf ¢.23.

V grafu lze dale pozorovat kontinuélni pokles trzniho podilu Asahi na 42,65 % v roce
2021. V letosni roce prozatim ziskavéa nejveétsi podil od roku 2016 o velikosti 45,81 %.
Pivovary Molson Coors se mezirocné propadaji az na letoSni minimum trzniho podilu 18 %.
Pokles jde zejména za znackou Branik, jehoz odprodeje zejména v disledku zdrazovani
klesaji. Jedna se o pokles 2,5 p.b. béhem 5 let. Obdobné jako Molson Coors klesa pivovar
Budéjovicky Budvar. Naopak riist zaznamenavaji spolecnosti Heineken (tazené znacky

Zlaty Bazant, KruSovice a Desperados) a Lif Holding (Svijany).
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Graf 23: Vyvoj triniho podilu hlavnich pivovarit na OFF Trade trhu mezi roky 2016-2022v %

VYVOJ TRZNIHO PODILU TOP PIVOVARU NA OFF TRADU
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

V tabulce €.18 lze néasledné sledovat vyvoj meziro¢nich zmén v prodanych objemech
a jejich primérnou meziro¢ni zménu, ktera vychazi zaporna pravé u zminovanych pivovara
Molson Coors a Budé&jovicky Budvar, kterym klesa trzni podil, a také u pivovary Lobkowicz.
Objemové vyrazné roste Heineken, Lif holding a Asahi. Pivovary PMS a Duvel Moortgat
neboli Bernard meziro¢n¢ v priméru rostou tempem celkového trhu. Odprodané objemy Lif
holding jsou oproti roku 2016 o téméf 38 % vétsi. V piipadé Heinekenu se jednéd o 28 %
narist. Naopak Budéjovicky Budvar pfisel o 30 % svych objemil od roku 2016. Indexovy

ukazatel pro ostatni spolec¢nosti vii¢i roku 2016 se naléza ve sloupci zcela napravo.
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Tabulka 18: Mezirocni zmény celkovych objemii total OFF Trade trhu a hlavnich pivovarii v %
a v bazickym indexu

VYVOJ OBJEMU 2017 2018 2019 2020 2021 MAT | primérna zména|MATv2016
TOTAL CR 101,2%|101,9%(101,2%|107,5%| 95,3% |101,2% 1,32% 1,08
ASAHI 102,7%|101,8%| 99,3% (107,3%| 93,1% | 108,7% 2,01% 1,13
MOLSON COORS 99,7% | 94,4% (102,3%|109,7%| 91,4% | 98,1% -0,90% 0,95
HEINEKEN 111,6%|103,4%|105,7%|109,5%| 98,5% | 97,3% 4,20% 1,28
LIF HOLDING 106,5%|111,0%(108,2%| 98,3% |111,3%| 98,4% 5,48% 1,38
BUDEJOVICKY BUDVAR | 86,1% | 88,7% (101,8%|121,6%| 89,4% | 83,4% -5,67% 0,70
PMS 86,8% | 98,1% (104,4%|117,1%|115,6%| 92,8% 1,86% 1,12
PIVOVARY LOBKOWICZ | 98,0% [125,8%| 92,9% | 92,8% | 80,1% | 94,3% -3,58% 0,80
DUVEL MOORTGAT 105,6%(107,0%115,1%| 98,7% | 101,7%| 82,8% 1,30% 1,08

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

V programu Statistica byly provedeny predikce pro hlavni pivovary odvétvi: Asahi,

Molson Coors, Heineken a Budéjovicky Budvar. V tabulce €.19 lze nalézt predpokladané

OFF Trade objemy na nasledujici roky 2023-2025. Dle predikci bude Asahi a Heineken déle

rust, Molson Coors dale mezirocné klesat, ovSem ve velmi pomalém tempu. Bud&jovicky

Budvar by mohl klesnout az o témét 60 000hl oproti objemlim z roku 2022. Dle tohoto

vyvoje by bylo mozné ocekavat, ze Heineken vysttida Molson Coors jako 2. na OFF Tradu

trh okolo let 2027 az 2028. Grafy a ptidruzené tabulky jsou k nalezeni v ptiloze ¢.10. MAPE

chyba modelt pro Asahi a Molson Coors byla 2,1 a 2,4, tedy velmi dobra a kvalitni

predpovéd’. U Heinekenu 4,2 a u Bud. Budvaru 9,8, tedy tato piedpovéd je na hranici

pouzitelnosti.

Tabulka 19: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot objemii top pivovarit na OFF Tradu
pro roky 2016 aZ 2025 v 1000 hl

PIVOVAR ASAHI MOLSON COORS HEINEKEN BUD. BUDVAR
ROK | AKTUALNi OBJEMY | PREDPOVED| AKTUALNi OBJEMY |PREDPOVED| AKTUALNI OBJEMY |PREDPOVED| AKTUALNI OBJEMY |PREDPOVED
2016 3434 3470 1606 1598 897 918 388 378
2017 3526 3540 1600 1586 1001 958 334 369
2018 3590 3611 1510 1576 1035 1002 296 315
2019 3564 3681 1545 1544 1094 1047 301 277
2020 3825 3745 1695 1531 1197 1095 366 282
2021 3560 3817 1549 1559 1179 1150 327 347
2022 3868 3872 1521 1542 1147 1202 273 308
2023 3935 1523 1249 254
2024 3997 1508 1298 235
2025 4060 1494 1347 216

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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4.2.3 Vyvoj struktury trhu dle baleni piva

Jisty obecny vyvoj struktury dle baleni je obecné ptiblizen v piiloze ¢.3. Nyni je na
toto rozdéleni nahlizeno s vyuZzitim trznich dat OFF Trade trhu, ktery smér trendu baleni
diktuje. V grafu ¢.24 nalézt meziro¢ni vyvoj trzniho podilu jednotlivych baleni (RGB, CAN,
PET, OW) na celém OFF Tradu. VétSinovy podil na trhu zaujima baleni RGB s 55,2 %.
Dlouhodoby konstantni pokles trzniho podilu tohoto baleni 1ze pozorovat na ukor plechovek.
Béhem 5 let se podil RGB propadl o 10 p.b. a naopak podil CAN, ktery zaznamenéava
v poslednich letech vyznamny rust se zvétsil o témér 20 p.b. Baleni PET zaziva v prabéhu
poslednich let ipadek trzniho podilu a objemu z diivodli ekologie a profitability. Soucasny

podil tohoto baleni se pohybuje okolo 13 %. OW zaujimaji velmi maly podil na trhu.

Graf 24: Vyvoj triniho podilu dle baleni piva na OFF Trade trhu mezi roky 2016-2022 v %

VYVOJ TRZNIHO PODILU BALENI NA OFF TRADU
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovini

Baleni CAN objemové mezironé v priméru roste o témét 17 % a oproti roku 2016
jsou letosni objemy 2,56x vétsi, coz je nevidany vysledek v radmci relativné kratkého
casového useku. Osobné ocekavam, Ze toto baleni bude nadéle rist na vyznamnosti, oviem
pomalejsim tempem nez doposud. Neocekavam vsak, ze by CAN v podilu prerostl RGB
vzhledem k tradici vratnych lahvi. V budoucnu by se mél tento trzni podil mezi RGB a CAN

dorovnat. Plechovkova baleni jsou také vyrazné lepsi pro marketingovou komunikaci a
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diferenciaci produktu a firmy oproti RGB vzhledem k prostoru, se kterym se muze na obalu
pracovat. Plechovka v obchodech nezapadne v pivni base, ale je viditelné vystavena na
regale. PET baleni meziro¢n¢ klesa v priméru o -6,3 % a RGB o -1,53% (tento vysledek je
lehce zkreslen rokem 2020, kdy se do trhu piesunula neo¢ekavana spotieba z ON Tradu).
Dalsi meziro¢ni zmény a indexy pro porovnani soucasnosti proti roku 2016 Ize nalézt

v tabulce nizZe.

Tabulka 20: Mezirocni zmény celkovych objemii total OFF Trade trhu a jednotlivych baleni v %
a v bazickym indexu

OFF TRADE BALENi 2017 2018 2019 2020 2021 MAT  |prlimérna zména| MATv2016
TOTAL CR 101,2% | 101,9% | 101,2% | 107,5% | 95,3% | 101,2% 1,32% 1,08
RGB 97,1% | 99,0% | 99,3% | 105,6% | 92,8% | 97,5% -1,53% 0,91
CAN 120,2% | 127,0% | 114,9% | 121,1% | 109,2% | 110,3% 16,96% 2,56
PET 102,4% | 91,6% | 93,7% | 96,8% [ 81,8% | 97,2% -6,32% 0,68
ow 99,4% | 118,5% | 103,0% | 103,3% |[121,9%| 115,7% 9,96% 1,77

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni

Pro jednotliva baleni byla z dostupnych dat do roku 2021 provedena kvartalni
ptedpoveéd’ oc¢ekavanych hodnot na nasledujicich 10 obdobi (Q1 2022 — Q2 24). MAPE
chyba exponencidlniho vyhlazeni se pro baleni RGB, CAN A PET pohybuje v rozmezi
3,1 —3,9 a indikuji tedy kvalitni model. Pro baleni OW je MAPE chyba 6,7 viz tabulka ¢.39
v ptiloze €.11. Grafy €.59 az €.62 s vykreslenim objemového vyvoje jednotlivych baleni lze
taktéz nalézt ve stejné piiloze ¢.11.

Dle predikovanych hodnot viz tabulka ¢.21 1ze oc¢ekavat pokracujici gradualni rtst
baleni CAN, zatimco RGB by se mélo pohybovat ,,flat kolem svych stavajicich hodnot a
bez vyrazné zmény. PET baleni bude dale upadat az na minimum v Q1 24, i kdyz jak jiz
bylo zminéno diive ocekavam, ze se PET baleni vlivem soucasné inflace a krize vrati na
n¢jakou dobu opét do kurzu a jeho nizka cena bude lakavou nabidkou i pies neekologickou
stranku PET baleni. Velice uspokojivé vychazi predpovéd pro baleni RGB a PET. Ve
srovnani s naméfenymi hodnoty za uplynulé ctvrtleti roku 2022 se predpovéd’ oproti realité
vyrazné nelisi. U CAN je rozdil mezi aktudlnimi hodnotami a ptredpovédi nejspise

zpusobenymi rychlym tempem riistu tohoto baleni.
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Tabulka 21: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot objemii pro jednotliva baleni piva na
OFF Tradu pro roky 2019 az 2024 v 1000 hl

BALENI RGB CAN PET ow
. | AKTUALNI | .« | AKTUALNI | .« | AKTUALNI | . .« | AKTUALNT | . .
CTVRTLETIf " o - | PREDPOVED | o - | PREDPOVED [ -0 — " | PREDPOVED |* o =\ " | PREDPOVED

Q119 1027 1049 305 326 324 323 2 3
Q2 19 1352 1343 527 533 378 382 3 3
Q319 1338 1302 593 595 389 362 3 3
Q4 19 1194 1185 397 409 348 333 4 3
Q120 1074 1038 386 379 313 310 2 3
Q2 20 1463 1329 649 617 393 367 3 3
Q320 1300 1288 674 685 350 361 3 3
Q4 20 1315 1172 488 469 334 315 4 4
Q121 1158 1027 477 433 287 296 3 3
Q221 1306 1315 682 701 311 343 4 4
Q321 1205 1274 730 776 282 310 3 4
Q421 1113 1160 512 530 256 261 4 4
Q122 1004 1016 518 487 246 234 3 3
Q222 1258 1301 815 786 275 281 5 4
Q322 1225 1260 933 866 275 262 5 4
Q4 22 1147 590 230 5
Q123 1005 541 207 4
Q223 1287 870 241 5
Q323 1247 957 226 5
Q423 1135 650 197 6
Q124 994 594 177 4
Q2 24 1272 954 204 5

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

4.2.4 Vyvoj struktury trhu dle extenzi piva

Pohled na vyvoj struktury OFF Trade trhu dle jednotlivych extenzi je trendové velmi
podobny vyvoji na ON Trade trhu. Objemy prodaného desitkového piva dlouhodobé klesaji,
coz v dusledku znamena, Ze trzni podil této extenze od roku 2016 klesl o témét 15 p.b. na
soucasnych 39,6 %. Na ukor desitkovych piv naopak rostou piva lezakova. Jedenactky
zaznamenali od roku 2016 riist o 3,4 p.b. a dvanactky dokonce o 7 p.b. Dlouhodob¢ téz roste
obliba a celkové prodeje nealkoholickych beermixti az na letoSni maximum 6,3 % z celého

trhu. Nealko pivo osciluje okolo 4 % a specidlni piva letos piekonaly 1 % podil na trhu.
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Graf 25: Vyvoj triniho podilu dle extenze piva na OFF Trade trhu mezi roky 2016-2022 v %
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V nasledujici tabulce ¢.22 jsou uvedeny meziro¢ni rusty jednotlivych skupin piva a

také index k porovnani soucasné velikosti objemti k roku 2016. Nejvétsi primérnou

meziroéni zménu zaznamenava Beermix o velikosti 20,4 %. Tohoto typu piva se tedy

mezirocné¢ prodd o pétinu vice nez piedchozi rok. Dvanactky a jedenactky v praméru

meziro¢né rostou o 6,6 % resp. 4,2 %. Nealkoholické pivo je v priméru ,,flat” tedy mezi

hodnotou 0-1 % a desitkové pivo v priméru mezirocné klesd o 3,9 %. Specidlni piva

v rostou primérné o 8,5 %, ale jedna se o velmi maly segment trhu.

Tabulka 22: Meziro¢éni zmény celkovych objemii total OFF Trade trhu a jednotlivych extenzi v %

a v bazickym indexu

OFF TRADE EXTENZE 2017 2018 2019 2020 2021 MAT priimérna zména| MATv2016
TOTAL €R 101,2% | 101,9% | 101,2% | 107,5% | 95,3% | 101,2% 1,32% 1,08
10° PIVO 93,9% 96,8% 95,8% 102,1% | 88,5% | 100,0% -3,91% 0,79
12°PIVO 109,3% | 110,0% | 105,0% | 111,9% |105,2%| 98,8% 6,61% 1,47
11° PIVO 110,9% | 100,1% | 100,8% | 115,0% | 96,9% | 102,5% 4,18% 1,28
BEERMIX 131,6% | 133,5% | 142,8% | 120,7% | 90,0% | 111,6% 20,37% 3,04
NEALKO 99,4% 105,3% | 104,0% | 89,2% |101,3%| 106,4% 0,77% 1,05
SPECIALNI 95,4% 119,3% | 119,5% | 98,9% |112,3%| 108,1% 8,52% 1,63

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani
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Pro jednotlivé pivni extenze byla vypracovana piredpovéd’ budoucich hodnot objemt
na 10 nasledujicich ctvrtleti od Q4 21. MAPE chyba téchto modela se pohybovala okolo
3,5 — 4,7 u alkoholickych typti piv a 6 — 6,5 u nealkoholického piva a beermixti viz grafy a
dodatkova tabulka v ptiloze €.12. VSechny ptfedpovédi Ize tedy pokladat za pouzitelné a
jejich vysledné hodnoty 1ze pozorovat v tabulce ¢.23 nize. Dle predikci bude nadale vyrazné
pokracovat spotiebitelsky trend preference dvanactkového piva a ochucenych beermixi,
zejména v letnim obdobi (Q2 a Q3). Jedenactky by mély rist pomalym tempem a
nealkoholické pivo by mélo dokonce v relaci na letosni vysledky klesnout. Desitkové piva

by méla nadale objemové klesat dle trendu pfedchozich let.

Tabulka 23: Porovndni aktudlnich a predikovanych hodnot objemii pro jednotlivé extenze piva na
OFF Tradu pro roky 2019 aZ 2024 v 1000 hl

EXTENZE 10° PIVO 11° PIVO 12° PIVO NEALKO PIVO BEERMIX SPECIAL
. | AKTUALNI| . .« | AKTUALNT | . .« | AKTUALNI| . .« | AKTUALNT | | AKTUALNI | . . | AKTUALNI | -
CTVRTLETI PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED PREDPOVED
OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY OBJEMY
Q119 807 824 352 369 386 409 61 63 39 37 15 13
Q219 1005 1015 459 475 527 534 106 99 146 121 19 16
Q319 1030 993 480 480 500 515 106 107 191 188 17 16
Q419 868 842 395 414 525 555 76 71 62 64 18 19
Q120 831 798 377 380 429 439 62 66 62 54 14 15
Q220 1089 1003 552 489 591 571 86 103 176 189 17 18
Q320 974 1014 490 494 532 550 98 98 217 225 17 18
Q420 879 837 480 426 630 592 63 65 72 72 21 21
Q121 818 799 438 392 534 468 64 58 58 62 16 16
Q221 903 998 502 504 632 610 95 97 154 176 20 20
Q321 870 947 478 509 567 588 91 100 196 198 20 19
Q421 750 770 423 439 563 633 65 63 66 65 21 23
Q122 729 715 406 404 485 499 71 58 64 58 17 17
Q222 912 890 518 519 604 649 103 103 197 194 23 21
Q322 933 880 531 524 597 623 111 107 247 251 23 21
Q422 735 452 670 71 83 25
Q123 689 415 528 64 72 19
Q223 852 534 685 103 218 23
Q323 834 539 658 107 277 23
Q423 697 464 707 71 91 26
Q124 652 427 557 64 79 20
Q224 805 549 723 102 239 25

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.2.5 Vyvoj struktury trhu dle cenového segmentu

V této kapitole je ve stru¢nosti nastinéna struktura trhu dle cenovych segmentl a
prubézny meziro¢ni vyvoj do soucasnosti. Absolutné nejveétsi podil zaujimaji piva spadajici
do segmentu Core, jejichz podil se meziro¢né zvétsuje a v soucasnosti dosahuje hodnoty

66,6 %. Tento rist Core segmentu je taZzeny zejména znaCkou Radegast, Zlaty Bazant,
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Svijany nebo Starobrno. Core segment roste na ukor segmentu Value, ktery mezirocné vzdy
klesa a od roku 2016 se jeho podil propadl o 8 p.b. Tento pokles jde primarné za znackami
Branik, Zlatopramen, Primus, Pardal. Po ploSném zdraZovani spotiebitelé téchto piv jiz
neakceptuji pomér vykon/cena piva za nové podrazené ceny a prechazeji na drazsi produkty,
které jim ale nabizi lep$i vykon za jejich utracené penize. Jak bylo zminéno v minulé kapitole
Beermix kategorie mezirocné rychle roste a segmentu Premium po tivodnim nartistu mezi

roky 2016 a 2017 se drzi ,,flat* okolo 10 % podilu z celkového OFF Trade trhu.

Graf 26: Vyvoj triniho podilu dle cenovych segmentii na OFF Trade trhu mezi roky 2016-2022 v %

VYVOJ TRZNIHO PODILU CENOVYCH EXTENZI NA OFF TRADU
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.2.6 Vyvoj meziro¢ni primérné ceny piva

Na OFF Tradu je sledovani primérné ceny oproti ON Tradu velice obtizné. Jednak
pramérnou cenu ovliviiuji promoce, akéni ceny ¢i vyprodeje a také mnozstevni slevy jako
napt. multipacky ¢i ,,six-pack® baleni plechovek, u kterych je vysledna cena jednoho baleni
piva nizsi nez pii potizeni jednotlivych kust. Celkovée je kategorie piva velmi silné zavisla
na promo-pressure, neboli na ndkupech ve slevach. Vice nez 80 % vSech uskutecnénych
nakupil v pivni kategorii je prave zbozi ve slevé. Ddle je primérna cena ovlivnéna produkty

z mini pivovart, které se pomalu dostavaji do vSech hypermarketi. Jejich objem je v téchto

81



piipadech zanedbatelny, ale v datech zvedaji primérnou cenu piva vyrazné smérem nahoru.
Obecné ovsem plati, ze i v OFF Trade trhu se postupné zdrazuje s ristem inflace, cen energii
a materiali. Plo§né zdraZeni se v poslednich letech déji zhruba 1x za rok, ovSem nejsou tak
turbulentniho typu jako na ON Trade trhu, kvili vyjednavani o smlouvach a obchodnich

podminkach mezi pivovary a retailery.
4.2.7 Vyvoj letikovych akci na modernim trhu dle baleni a extenze piva

V této kapitole je uveden vyvoj letdkovych akci na pivo v rdmci moderniho trhu v
navaznosti na ptedchozi kapitolu, tykajici se cen piva. Vzhledem k jiz zminéné velmi vysoké
promo-pressure v kategorii piva je zajiSténi a spravna realizace letdkovych oken a ak¢nich
promoci pro vykon jednotlivych produkti velmi zésadni. S ptfichodem mobilnich aplikaci a
klubovych karet pro jednotlivé ochody (Tesco clubcard, Billa bonus club apod...) se vyjma
letakli realizuji akce vtomto rozhrani. V rdmci promoci je Casto naplanovand i Trade
Marketingova podpora jednotlivych zna¢ek v podobé dodatec¢né visibility na prodejné jako
sekundarni umisténi na stojanech ¢i na paletach, POSM materialy jako plakaty, vlozky do
kosikli, wobblery na police nebo lze vyuZzit komunikaéniho radio pfimo na prodejné.

V grafu ¢.27 lze pozorovat vyvoj podilu jednotlivych baleni na celkovém poctu
letdkovych akci. Odpovidaji trendu nastolenému a popsanému v piedchozi kapitole, tykajici
se vyvoje baleni. Tento trend nebo vyvoj letdkli udavaji i samotné pivovary. Vyznamnost
plechovkového baleni na promocich mezirocné nartsta zejména na tkor PET a je vyssi nez
jeho trzni podil z hlediska objemt o cca 6 p.b. RGB+OW v podilu na letacich meziro¢né

klesa, ale stale si drzi vétsi nez 50 % podil ze vSech letaki.
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Graf 27: Vyvoj podilit baleni piva na letakovych akcich Moderniho trhu mezi roky 2018-2022 v %

VYVOJ PODILU BALENI NA LETAKOVYCH AKCICH MODERNIHO TRHU
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na letdkovych akci z hlediska typu extenze piva zaujima dvanactkové
pivo, které je i cenové nejcastéji nejprofitabilnéjsi variantou pro pivovary. Podil dvanactek
na letacich mezirocné nartstd a letos je témét o 10 p.b. vétsi, nez je jeho odpovidajici
objemovy trzni podil. Naopak opacny trend pozorujeme u desitkového piva, které mezirocné
podilové klesa a letos je jeho podil na letacich o 10 p.b. mensi nez jeho objemovy trzni podil.
Ve srovnani s trznim podilem jsou také poddimenzovand jedenictkova piva a ochucené

beermixy.
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Graf 28: Vyvoj podilit extenzi piva na letakovych akcich Moderniho trhu mezi roky 2018-2022 v %

VYVOJ PODILU EXTENZI NA LETAKOVYCH AKCICH MODERNIHO TRHU
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

4.2.8 Sezonnost na OFF Trade trhu

I ptes fakt, ze OFF Trade je ve srovnani s ON Tradem vice konzistentni, rigidni a
vyrazné¢ méné nachylny k ndhlym zménam ¢i vnéj$im vliviim, lze spatfit na tomto trhu prvky
sezonnosti ve spotiebitelské konzumaci jednotlivych typl piv ¢i baleni. V grafu ¢.29 lze
pozorovat kvartalni sezonni indexy vychdzejici, ze ziskanych dat prodejii za jednotliva
ctvrtleti. Vykonove nejhorsi je kazdoro¢né 1.kvartal vlivem spotiebitelského presyceni po
vanocnich svéatcich, lidé drzi ,,suché® mésice bez alkoholu a téz kratké dny a brzka tma
spole¢né se zimou domaci a venkovni spotfebé nijak nenahrdva. Vykonové nejsilnéjsi je
2. a 3. kvartal. Tedy obdobi s vysokymi teploty a dlouhymi dny, které podporuje venkovni
spotiebu jako napft. posezeni v parku, u vody nebo pfti riznych typech aktivniho vyziti jako
vylety, vyjizdky na kole, vodactvi apod. Sezoénni index 4. Ctvrtleti se nachazi lehce pod
indexem 95. Tedy celkovy objemovy vykon v téchto kvartalech je lehce podprimérny,
ovSem v tomto obdobi, jak je uvedeno déle v textu jsou v ,,sezdné“ zejména lezdkova a
specialni piva, kterd jsou drazsi nez primérné pivo na trhu a tudiz v penéznim obratu tento

kvartal tak vyrazné neztraci.
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Graf 29: Ctvrtletni sezonni faktory OFF Trade trhu
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni

Ptes letni obdobi (Q2 a Q3) jsou v ,,sezonné* zejména Beermixy, které se v Q1 a Q4
nachazi na zcela na opa¢ném konci sezénniho indexu, déle nealkoholické pivo a desitkova
piva. U jedenactkovych piv nenastdva vyrazny vykyv sezénnosti oproti sezonnim indextim
za cely OFF Tradu viz vyse. Lezakova a specialni piva jsou v ,,sezon¢‘ zejména ve 4. Ctvrtleti
(mirng 1 na jafe ve 2. Ctvrtleti), kdy je konzumace tohoto piva vzhledem k nizsi teploté
piijemné&jsi (vliv teploty na konzumaci piva jiz vysvétlen dfive) a také v obdobi Vanoc, kdy
lidé nakupuji darkova pivni baleni a multipacky, které majoritné obsahuji dvanactkova ¢i
specialni piva.

Z pohledu na sezonnost jednotlivych baleni Ize pozorovat, ze CAN baleni je v
,»sezOneé* zejména pies letni obdobi. Plechovky jsou spotiebitelsky pfivetivejsi pro venkovni
spotiebu a 1épe se prenaseji a cestuje se s nimi v batozich a taskach. Sezonni indexy RGB a
PET se nachézi nad hladinou OFF Trade trhu v 1. a 4. ¢tvrtleti, coz mé i pfimou souvislost
s diive uvedenymi darkovymi balenimi a multipacky. 4. ¢tvrtleti je hlavni vykonové okno
pro OW baleni, ve kterém se prodava vétSina specidlnich a vice stupnovitych piv. Grafy

sezdnnosti pro jednotliva baleni a extenze se nachéazeji v ptiloze ¢.13.
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4.3 Analyza nakupujicich a nakupniho chovani v hypermarketech

Tato kapitola se zabyva analyzou demografie nakupujicich a jejich ndkupniho
chovani na nejnizSim dostupném datovém detailu. Tyto data se sbiraji pies
vérnostni/klubové karty jednotlivych retailert.

Demograficka ¢ast se zamétuje na rozdeleni nakupujicich dle zivotniho cyklu (véku,
zdali vlastnik karty ma ¢i nema déti apod.) a také dle cenové citlivosti. Déle je mozné v
datech sledovat velikost nakupniho koSiku, kolik kust daného piva a baleni zakaznici
nakupuji v ramci jednoho nékupu a taktéz jaké jiné produkty spolené s pivem nejcastéji

nakupuji.
4.3.1 Zakaznicka demografie

Pro potfeby této prace je zékaznicka demografie rozdélena do 5 skupin. Mladsi
generace (mladi lidé, studenti, mladi bezdétni), rodiny s niz§im piijmem, rodiny s vys$im
pfijmem, star$i generace (pracujici, ale déti jiz ziji nezavisle) a posledni skupinou jsou lidé
spadajici do dichodového veéku. Zakaznici jsou do téchto ,,clusterti rozdéleni za pomoci
data narozeni, které¢ zadavaji pii registraci k témto vérnostnim kartdm a také pomoci Al
technologie analyzy jejich nakupnich kosikii. Tedy pokud zdkaznik mladsi generace zac¢ne
pravidelné nakupovat plenky a vyzivu pro malé¢ déti, je v databazi piesunut do skupiny
rodiny. V tabulce ¢.24 nize 1ze pozorovat meziro¢ni vyvoj struktury nakupujicich dle tohoto
rozdé€leni.

Nejveétsi zakaznickou skupinu piva na hypermarketech tvofi zékaznici spadajici do
skupiny rodiny s vy$$im piijmy (26 %), druhd je skupina mladSi generace zakaznikl
(24,7 %) a tfeti nejvétsi jsou nakupujici ze skupiny rodiny s niz§im piijmem (22,8 %).
Zakaznici skupiny star$i generace a diichodového véku dohromady tvoti 26,5 %. Meziro¢né
vyrazné ptibylo zédkazniki mladsi generace 4,7 p.b. S ristem cen v roce 2022 mladsi lidé a
studenti nejspiSe hledaji dalsi cesty, jak uSetfit, a vérnostni karty tento nastroj poskytuji, 1
kdyz to byla v minulych letech spiSe doména starSich zédkazniki a lidi, nakupujici pro vetsi
rodiny. Podil ostatni skupin mezirocné¢ klesl.

Kromeé rozlozeni dle zdkladni struktury lze sledovat, jak se jednotlivé skupiny podileji
na celkovém poctu uskuteénénych nékupt, které obsahovalo pivo a podilu na celkovém
obratu v kategorii piva pies pokladni systémy EPOS. Z dat lze pozorovat, Ze nejvice nakupt

obsahujici pivni produkt procentualné uskutecni mladsi generace, dale rodiny s niz$im

86



piijmem a rodiny s vys$Sim piijmem (tedy 3 nejvétsi skupiny). OvSem nejvetsi podil, témér
30 %, na penéznim obratu mé skupina rodiny s niz§im piijmem. Druhy nejvétsi podil
zaujima skupina rodiny s vys$im piijmem (25,7 %). Naopak vyrazny upadek oproti podilu
na navstévach v pivni kategorii v procentualni podilu nastava u skupiny mladsi generace.
V ramci penézniho obratu zaujimaji 21,5 %, coZ je o 6,6 p.b. méné neZ v ramci navstév.
StarSi generace spolecné se skupinou dichodovy vék zaujimaji nezanedbatelny podil o
velikosti cca 25 %.

Porovnani téchto dvou podilt fikd, ze i kdyz mladsi generace maji nejvétsi podil na
uskutecnénych nakupech obsahujici piva, nakupuji vyznamné méné¢ kust piva najednou a
jejich primérna utrata za jeden nakup v obchodé¢ je nizsi nez ob¢ skupiny zahrnujici rodiny
a obdobné to také plati pro skupinu starsi generace. Tyto skupiny spiSe nakupuji celd baleni
piv v base nebo cela baleni plechovek po 6ks nebo celé plato po 24ks. Analyza poctu

nakupenych kusii piva dle typu baleni v ramci jednoho nédkupu je zpracovana dale v praci.

Tabulka 24: Rozdéleni zakaznikit hypermarketit dle demografie a jejich hodnoty podilii v %

Miadsi Rodiny s Rodiny s Starsi generace
Demografie generace nizsim vysSim (déti jsou jiz Dtlichodovy
(bezdétni) pfijmem pfijmem nezavisly) vék
Obdobi 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022 2021 | 2022 | 2021
% podil dle
struktury 24,7% | 20,0% | 22,8% | 24,1% | 26,0% | 27,1% | 9,8% |10,8% |16,7% | 18,0%
zakazniku
% podil na
celkovém
poctu 28,1% | 21,2% | 26,1% | 28,2% | 19,8% | 21,2%| 10,6% |12,4%|15,4% |17,1%
uskutecnénych
nakupl
% podil na
C‘Z"I;:’;’tim 21,5% | 16,3% | 29,5% | 30,9% | 24,1% | 25,7% | 11,1% |12,6% |13,8% |14,5%
kategorie piva

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Dal$im druhem déleni zakazniki do skupin je v relaci na jejich cenovou citlivost,
nakupni chovani a vybér produkti dle ceny. Opét za vyuziti Al technologie, ktera
zndkupnich EPOS dat pfifazenych k jednotlivym vérnostni kartdm, dokaze pribézné
analyzovat zakaznikiv ndkupni koSik a nasledné ho pfifadit do jedné ze tfi skupin. Cenové

velmi citlivi zdkaznici jsou ti, ktefi nakupuji vétSinu produktt v akénich cenach a promocich
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a ve velké mife nakupuji levnéjsi privatni znacky. Pfi ndkupu tedy velmi dbaji na cenu. Na
druhé¢ stran¢ spektra se naopak nachazi skupina prémiovych zékazniki, coz jsou zakaznici
nakupujici prémiové drazsi znacky nehledic, zdali je dané zbozi v akci. Cenové méné citlivi
zakaznici predstavuji relativn€ primérného zadkaznika moderniho trhu, ktery se nachézi mezi
obéma extrémy.

Cenové velmi citlivi zdkaznici zaujimaji témét 28 % ze vSech zdkaznikl piva, ovSem
jejich podil na celkovém penéznim obratu v kategorii piva vlivem ndkupu levngjSich
produktti a v akénich promoci je pouze 22,8 %, tedy o 5,8 p.b. méné&. Naopak cenové méné
citlivi zdkaznici zaujimaji o 3,6 p.b. vétsi podil na penéznim obratu nez, kterého dosahuji
vramci celkové zdkaznické struktury. Dalsi podily jednotlivych skupiny na celkové
zakaznické struktufe a podilu na penéznim obratu v pivni kategorii 1ze pozorovat v tabulce

¢.25 nizZe.

Tabulka 25: Rozdéleni zakaznikii hypermarketii dle cenové citlivosti a jejich hodnoty podilit v %

. Cenové velmi Cenové méné . ‘s
Demografie e o .. cre o . Prémiovy zakaznici
citlivi zakaznici citlivi zakaznici
Obdobi 2022 2021 2022 2021 2022 2021
% podil dle
struktury 27,9% | 28,2% 58,1% 57,6% | 14,0% 14,2%
zakaznik
% podil na
celkovém obratu | 22,8% | 23,1% 61,7% 61,0% | 15,5% 15,9%
kategorie piva

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

4.3.2 Nakupni chovani dle typu baleni piva

Vyjma rozloZeni struktury demografie zdkazniki Ize tyto data pouzit také pro analyzu
nakupniho chovani a rozhodovani zakaznikl pti ndkupu, tj. kolik kust piva, jakého baleni a
extenze, kupuji v ramci jednoho uskute¢néného nakupu, zdali pti akéni cené koupi misto
jednoho ¢i dvou kusti rovnou celé baleni (basu vratnych lahvi ¢i plato plechovek) apod.

V tabulce €.26 lze sledovat, jak zdkaznici nakupuji jednotlivé typy baleni a extenze

piva (pro plechovky) pomoci procentudlnich podilii poctu kust jednotlivych typt baleni na
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celkovém poctu uskute¢nénych navstév/nakupi a také na celkové hodnoté prodejii v ramci
daného baleni ¢i extenze piva.

Pivo v PET lahvi nej¢astéji nakupuji zakaznici pouze po 1 nebo 2 kusech v ramci
jednoho nédkupu (44,2 % resp. 23,4 % vSech navstév). Po celém baleni 6 kusii sdhnou
zakaznici v 14,4 % navstév, tedy v priméru témét kazdy sedmy ndkup v PET segmentu je
uskutecnén po 6 kusech. V podilu na prodejich zaujimaji nejvétsi podil praveé ndkupy po 6ks
s témet 27 %, 1 az 2 kusy pouze mezi 14 az 15 %. Pokud je pivo v akéni cené, vyplati se
obchodiim vystavovat rovnou cela baleni nejen v regalech, ale i na paletovém umisténi
napiiklad na prodejni ploSe mezi regaly, jelikoz je pravdépodobné, Ze zdkaznici koupi
rovnou celé baleni.

U plechovek lze pozorovat, ze i kdyz 1 az 2 kusy piva jsou v ndkupnim kosiku
nejcastéji, oproti PET jsou podily baleni plechovek pfimo po 6ks (,,sixpack®) nebo 4ks
(,,fourpack®) na celkovych navstévach vyrazné vyssi. U desitkovych a dvanactkovych piv
v plechu vychazi, Ze si kazdy paty zakaznik v této kategorii kupuje ptimo baleni po 6 kusech
nebo 3 az 5 kust (nejCastéji z tohoto ovSem baleni po 4ks). Taktéz i podil nakupti po 12ks
(ergo 2x baleni po 6ks nebo 3x baleni po 4ks) zaujima nezanedbatelny podil. Tedy pro
pivovary je velmi podstatné mit sva piva v plechovkach dostupnd v regalech pro zakazniky
ve variantach baleni po 6 ¢i 4 kusech. Velmi vysoky podil na prodejich vyjma baleni po 6ks
ma také baleni po 24ks (az 12,8 %), tedy celé plato plechovek a poté i 25+ nakoupenych
kusti (9,87% u dvanactek v plechu, a dokonce 15,9 % u desitek v plechu). Tyto formy
nakupt vice plat plechovek najednou jsou bud’ na rtizné oslavy, ptfedzasobeni, kdyz je pivo
v akci nebo na pteprodej na Tradi¢nim trhu (malé vecerky apod.).

Beermixy nejcastéji zdkaznici nakupuji spiSe v mensim mnozstvi nez klasické pivo.
V cca 83 % nékupi v Beermix kategorii se v koSiku objevuje 1 az 6ks plechovek Beermixu.
Nejcastéji se v kosiku nachdzi prave baleni po 4ks (27,4 %), ve kterém se prodava lidr této
kategorie Birell a také dvojka Cool. Baleni po 6ks, ve kterém se prodava naptiklad
Zlatopramen se naléza zhruba v kazdém devatém nékupu v ramci kategorii Beermix.

Ostatni hodnoty podilt pro pocet kust jednotlivych baleni na celkovém poctu navstév

a celkovych prodejich v rdmci dané skupiny produktt 1ze nalézt v tabulce ¢.26.
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Tabulka 26: Podily poctu kusit piva extenzi v nakupnim koSiku zakaznika hypermarketu dle baleni
a extenzi na total navstévach a prodejich v %

Pocet BEERMIX

kust v PET PLECH 10° PLECH 11° PLECH 12° NEALKO
nakupnim | % % % % % % % % % %

koSiku [ navstév | prodejli | navitév | prodejli | navitév | prodeja | navstév | prodeji | navstév | prodejl
1ks 44,2%| 14,1%| 21,4% 4,3%| 26,0% 6,6%| 22,1% 4,8%| 25,1% 5,6%
2ks 23,4%| 14,8%| 24,2% 9,6%| 25,6%| 12,9%| 22,9% 9,9%| 18,8% 8,3%
3az5ks 10,5%| 11,1%| 21,1%| 15,3%| 22,9%| 21,3%| 20,6%| 16,4%| 27,4%| 22,7%
6ks 14,4%| 26,9%| 19,9%| 23,2%| 14,9%| 20,6%| 21,0%| 26,1%| 11,6%| 15,2%
7 az 11ks 1,8% 4,1% 3,6% 5,9% 4,0% 8,3% 4,6% 7,7% 9,1%| 16,2%
12ks 3,3%| 12,2% 4,1% 9,6% 3,1% 8,6% 4,2%| 10,1% 3,7% 9,4%
13-17ks 0,4% 1,8% 0,4% 1,0% 0,4% 1,6% 0,6% 1,7% 1,7% 5,5%
18ks 0,8% 4,0% 0,8% 2,0% 0,5% 1,8% 0,6% 2,6% 0,5% 2,1%
19 az 23ks 0,1% 0,8% 0,1% 0,4% 0,2% 0,8% 0,2% 0,7% 0,6% 2,4%
24ks 0,5% 3,3% 2,8%| 12,8% 1,7% 9,7% 2,1%| 10,3% 0,5% 2,6%
25+ks 0,6% 6,6% 1,6%| 15,9% 0,8% 8,0% 1,1% 9,7% 0,9% 9,9%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdni

U vratnych lahvi je rozlozeni kusii v baleni jiné nez u plechovek. Vratné lahve se
prodavaji bud’ po 1 kusu jako ,singlovky”, v pivni base po 20ks nebo po 8 ¢i 10ks
v kartonovém multipacku.

I pro autora se neocekavané prodava v hypermarketech v ramci kategorie piva ve
vratnych lahvich nejcastéji pivni basa (21,4 %). Zhruba kazdy paty zakaznik, ktery ma
v nakupnim kosiku pivo ve vratné lahvi nakupuje rovnou celou basu. V podilovém vyjadieni
v relaci na celkové prodeje RGB piva zaujima pivni basa (20ks piva) 37,7 %. Témét dvé
pétiny obratu kategorie vratnych lahvi tedy tvoti pouze prodeje pivnich bas. Podil nakupt
s 1 az 2ks je 28 %, ale podil na penéznim obratu je pouze 4,6 %, tedy o 23,4 p.b. mensi podil.
3 az 10 kust piva se nachédzi ve 39 % nakupnich kosikt. Zakaznici v 8,3 % navstév kupuji
vice nez jednu basu piva, nejcastéji opet na predzasobeni napiiklad na chalupu nebo na
pteprodej. Tento relativné nizky podil na navstévach ovSem c¢ini 32,1 % ze vSech prodeji
piva ve vratnych lahvich. Ostatni podily jednotlivych kust v ndkupnim kosiku na celkovych

navstévach a prodejich kategorie piva ve vratnych lahvich Ize nalézt v tabulce ¢.27.
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Tabulka 27: Podily poctu kusii piva ve vratné lahvi v nakupnim koSiku zakaznika hypermarketu

na total navstévach a prodejich v %

Pocet kust v nakupnim - RG?

kogiku ® %

navstév | prodejud
1ks 10,6% 1,1%
2ks 17,3% 3,5%
3ks 7,9% 2,3%
4ks 9,6% 3,7%
5az 7ks 10,9% 5,7%
8ks 4,1% 3,8%
9ks 0,4% 0,3%
10ks 6,1% 5,4%
11ks 0,4% 0,5%
12ks 1,3% 1,3%
13 az 19ks 1,8% 2,6%
20ks 21,4% 37,7%
21+ks 8,3% 32,1%

Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

4.4 Vyzkumna ,,mékka“ data

Vyzkumy pro spole¢nost, ve které autor pracuje, zpracovava pro nasi spolecnost
externi agentura a zabyvaji se zejména spotiebitelskym vnimanim jednotlivych pivnich
znacek/brandu, jejich komunikaci a percepci reklamy. V rdmci vyzkumu je osloveno téméf
5000 respondenti ve véku 18+ napfi¢ jednotlivymi kraji CR s podilem 64 % muzi a 36 %
zen. VSichni dotazovani konzumuji pivo alesponl jednou za Ctyii tydny, takze vysledné
hodnoty nejsou nijak ovlivnény respondenty, kteifi by nebyli i konzumenty piva. Pro potieby
této prace byla vyzkumné data rozdélena do 3 skupin: Brand KPI's, Brand image,
Communication. Kazda z téchto skupin obsahuje specifické otazky tykajici se daného
okruhu a podobny seznam znacek pro porovnani.

Skupina otazek Brand KPIs obsahuje otazky na t¢éma Brand awareness, zdali se znacka
dotazovanému vybavi jako prvni tzv. “top of mind“, popfipadé¢ znacky, které dokaze
vyjmenovat bez asistence ,,spontaneuous awareness*. Dale otazky na frekvenci konzumace
a jakou znacku tazany povazuje za oblibenou.

Brand image obsahuje otdzky na chut’ a pitelnost piva, vzhled a provedeni baleni ¢i na
vnimanou autenticitu, kvalitu a tradici znacek. Dale zdali je to pro dotazované atraktivni a
unikatni znacka, kterou by si pfinesli na setkani s prateli ¢i party nebo zdali cena znacky

odpovida vykonu a pridané hodnot¢ pro spottebitele.
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Pod skupinou Communication jsou dotazy zejména na reklamu a marketing znacek.
Typu, kde dotazovany zaznamenal komunikaci jednotlivych znacek v mediadlnim prostoru
jako napt. TV, online apod.

Pro jednotlivé skupiny otazek byla provedena shlukova analyza spojeni, a to i metodou
K — priméra a také byla vyuzita faktorova analyza. To pro jednotlivé znacky, ale 1 pro
jednotlivé otazky.

Jednotlivé indikatory/otazky lze nalézt v ptiloze ¢.14.

4.4.1 Vysledky analyza skupiny otazek Brand KPI’s

Za vyuziti shlukové analyzy jsou nalezeny vztahy a podobnosti mezi jednotlivymi
proménnymi (seznam sledovanych KPI's pro jednotlivé znacky). Shlukové analyza nasledné
jednotlivé proménéné rozdé€li/seskupi do jednotlivych shluku (klasifikaéni stromt).

Ve vertikalni rampouchovém grafu ¢.30 nize, 1ze pozorovat, jak se sledované promeénné
seskupili do nékolika shlukti. Uplné vpravo se nachazi shluk indikatory: Top of mind, Most
favourite brand, Drink most often, popt. Last consumed brand a také Drink regularly a
Favourite brands. Tedy indikatory, které vyznacuji podobnost v tom, Ze jako prvni tdzané
napadne znacka nékterého z oblibenych piv, které piji ¢asto (favourite brands, drink most
often...), popf. znacka posledniho konzumovaného piva (last consumed). Druhy shluk
zprava tvoii indikatory naznacujici obcasnou konzumaci dané znacky v poslednich tydne
nebo alespont né¢kdy (consumption past weeks, drink occasionally). Nasleduje shluk
indikator pojednavajici o tom, zdali tdzani znacku nekdy jiz vyzkouSeli nebo jestli o ni
nekdy slyseli. Shluk obsahujici spontaneous awareness, fika ze spontanni rekognice znacky
souvisi s tim, zdali tdzani n¢kdy zvazovali jeji nakup, poptipad¢ zdali ji alespon nékdy
konzumovali. Prompted awareness, rekognice znacky po tom, co je dotazovanym ukazané
logo ¢i priblizeny produkty znacky souvisi s tim, zdali tdzani pivo nékdy viibec vyzkouseli.

Indikator Never heard of it, tedy tazani o znacce nikdy neslySeli tvoti samostatny shluk.
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Graf 30: Shlukova analyza Brand KPI'’s

Shlukova analyza pro hlavni zkoumané Brand KPI's top znacek rok 2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Obdobn¢ vysledky v souvislosti na shluky a podobnost indikatorti 1ze dostat i za pouziti
faktorové analyzy. Faktorova analyza umoznuje vizualizaci dat a hledani nésledné
struktury/podobnosti v nich, poptipadé odhaleni odlehlych pozorovani. Idedln¢ se uskupi
2 a vice skupin proménnych, kde nejvzdalenéjsi skupiny budou na sob¢ nezavislé a skupiny
uprostied budou korelovat s obéma krajnimi skupiny. Tyto krajni skupiny se poté piiblizuji
ose Y nebo ose X, tedy bud’ jsou ,,slozené* z faktoru 2 nebo faktoru 1.

V grafu ¢.31 faktorové analyzy se nachazeji tfi odlehlé proménné — Never heard of it,
Seen/heard but never drunk it, Tried brand before. Tedy proménné, které se zcela odlucuji
Za spolec¢nou skupinu lze povazovat az skupinu Trial, Prompted awareness a Drink
Occasionally. Tedy pokud tdzani znacku v minulosti jiz vyzkouseli, tak o dané znacce
pravdépodobné budou mit povédomi (rekolekci). Ostatni proménné jsou velmi tésné u sebe,
ale podobné jako shlukové analyzy je 1ze rozd¢lit na skupinu — Favourite brand, Top of mind,
Most favourite brand, Drink most often, Last consumed brand — tedy svoji oblibenou znacku
tdzani piji nejcastéji, napadne je jako prvni a pravdépodobné ji také konzumovali naposled.
Do zbytku v souhrnu spadaji znacky, které tazani obecné znaji a relativné casto 1 konzumuji,
popfipadé o tom minimalné uvazovali, a proto o téchto znackdch maji i spontaneous

awarencss.
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Graf 31: Faktorova analyza indikdatorii Brand KPI's

Faktorova analyza Brand KPI’s top znacek rok 2022;
faktor 1 ku faktoru 2
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

V obdobné podob¢ byla provedena shlukové analyza i pro jednotlivé vyznamné
znacky na pivnim trhu, kterd by méla ukazat podobnost v jejich vnimani spotiebiteli. Toto
umoznuje marketingovym odd€lenim upravovat strategie a komunikaci, pokud se s vlastni
znackou budou chtit pfiblizit ¢i napodobovat konkurenéni znacky.

Vysledny rampouchovy graf ¢.32 shledava autor, jako n¢kdo, kdo se v pivnim
prostiedi orientuje, za velmi zdafily. Shluk zcela vpravo obsahuje znacky Birell, poté shluk
znacek Budé&jovicky Budvar, Staropramen, KruSovice, Svijany a také shluk znacek
Gambrinus. Kozel, Radegast a Pilsner Urquell. Celkové tento shluk a jednotlivé pod shluky
jsou velmi vydaiené vykresleny, jelikoz Birell jako naprosta jednicka na trhu nealko piv se
vnimanim lehce odliSuje od klasickych piv, a proto mé¢ tato samostatna odnoz nijak
nepiekvapuje. Shluk znacek Budvar, Staropramen, KruSovice, Svijany je velmi zdafily,
jelikoz se jedna o znacky s pfednim postavenim na trhu (za znacky spolecnosti Asahi) a
viechny maji celonarodni distribuci a téZ jsou velmi dobie znamé v ramci CR.

Druhy vétsi shluk zprava obsahuje v pravém pod shluku znacky Excelent, Breznak,
Lobkowicz, Stella Artois, Ostravar a v levém znacky Starobrno, Heineken, Branik,
Zlatopramen a Bernard. Celkov¢ je tento shluk zajimavy mix prémiovych (Heineken, Stella
Artois, Ostravar, Bernard) a value znacek (Btfezndk, Excelent, Branik, Zlatopramen). OvSem
vSechny znacky maji velmi vysokou narodni distribuci na modernim trhu. Value znacky jsou
1 velmi oblibené a prodavané (Branik je nejproddvangjsi pivo na ¢eském trhu) a prémiove,

zahrani¢ni znacky jsou zndmé zejména diky chytlavému ¢i mezinarodnimu marketingu.
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Nasleduje ¢ervené vyznaceny shluk znacek, které se fadi mezi craftova a zahrani¢ni
piva a jejich hlavni odbyti§té je ON Trade trh. Craftova piva Cerna Barbora, Mustang,
Smichovsky vybér byla sice uvedena v nedavné dob¢ i do OFF Tradu, ovSem své jméno si
vydobyla v ptedchozich letech na ON Tradu podobné jako Sladktv vybér. Znacky Guinness,
Corona, Hoegaarden jsou typické zahrani¢ni znacky vyznacujici se silnou konzumaci
v restauracich a zejména v barech a klubech.

Znacky Blue Moon, Leffe a Velvet jsou objemové az zanedbatelné na trhu, a proto

neni divu, Ze tdzani tyto znacky neznaji.

Graf 32: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Brand KPI's

Shlukova analyza pro top znacky dle Brands KPI's rok 2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Posledni pouzitou analyzou byla shlukové analyza za pomoci metody K — praméra,
pted kterou byla jesté¢ provedena standardizace dat. Tato metoda rozdéluje proménné do
2 a vice shluki dle vyslednych hodnot pro jednotlivé indikatory. V grafu ¢.33 Ize pozorovat,
ze znacky shluku €. 1 maji vyrazné vyssi vysledné hodnoty pro jednotlivé indikatory nez

shluk ¢.2 vyjma Never heard of it, Seen/heard but never drunk it, tedy pro indikatory, které
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nejsou pro znacku pozitivni. Znacky spadajicich do jednotlivych shluki relativné kopiruji
rozdéleni v rampouchovém grafu vyse, trzni vysledky jednotlivych znacek a téz 1 mé
ocekavani. Do shluku ¢.1 spadaji objemové velké a obecné znamé znacky s velkou
marketingovou podporou Birell, Bud¢jovicky Budvar, Gambrinus, Krusovice, Radegast,
Staropramen, Svijany, Velkopopovicky Kozel, Pilsner Urquell. Do shluku ¢.2 naopak
spadaji objemove mensi znacky (s vyjimkou Branika), které jsou bud’to levnéjsiho typu nebo
naopak prémiového véetné zahrani¢nich znacek. Excelent, Mustang, Ostravar, Pardubicky
pivovar, Starobrno, Branik, Bfeznak, Zlatopramen, Bernard, Blue Moon, Corona Extra,
Desperados, Guinness, Heineken, Hoegaarden, Leffe, Lobkowicz, Smichovsky vybér, Stella
Artois, Velvet, Volba sladkli. Diivodem, pro¢ jsou ve vyzkumech zahrnuté 1 malé znacky
jako Leffe, Blue Moon a dalsi, je Ze spadaji pod spolecnost Molson Coors, pro kterou byl

tento vyzkum vypracovan.

Graf 33: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Brand KPI's metodou K-priiméru

Shlukova analyza top znacek dle Brand KPI's pomoci metody k-pramért
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani
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4.4.2 Vysledky analyza skupiny otazek Brand image

Pro analyzu a vyhodnoceni skupiny otazek na Brand image byly pouzity totozné
metody jako v pfedchozi kapitole.

Shlukova analyza rozd¢lila jednotlivé proménné do dvou hlavnich stromovych
shluki viz graf ¢.34. Levou vétev stromu vnimam po vyhodnoceni jako ,,pfidanou hodnotu*
znacky/produktu pro dotazované. Tedy, jak na tdzané plisobi dana znacka, jak ji oni sami
vnimaji a potazmo jak dotazované mlize vnimat jejich okoli s touto znackou v ruce. V této
vétvi shluktli se nachézi indikatory jako: zdali dotazovaného dana znacka odliSuje a ddvd mu
pocit unikatnosti, zdali mu nabizi néco jiného navic nez konkurence, zdali znacka a produkt
ma atraktivni vzhled a obal, jestli je to popularni znacka a znacka, kterou by pfinesl na party
apod. Lze zde spatfit mnoho spojitosti se socidlnimi sitémi skrze vnimanou atraktivnost a
unikatnost produktu a jeho baleni ¢i zdali je tato znacka a jeji produkty dobie propojitelné
se socialnim vyzitim s ptateli a parovanim s jidlem. Pokud bych mél osobné tento shluk
aplikovat do dnes$ni doby, tak bych tento shluk nazval jako ,,Nahral bych fotku s timto pivem
na socialni sité a ptinesl bych ho k pfatelim na party?*

Shluky pravé vétve stromu naopak seskupuji racionalné;jsi otazky: ohledné vnimané
kvalita piva, tradice a autenti¢nosti znacky dale otazky na celkovou chut a pitelnost,
popfipad¢€ na vnimany pomér cena-vykon.

Vysledny graf by se teoreticky dal ptirovnat ke dvou hemisféram v mozku. Kde jedna
hemisféra je zaméfena spiSe na analytické a racionalni mysleni, zatimco ta druha je zamétena

spiSe na vnimani emoci, tvofivost a podobnych vjemu.
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Graf 34: Shlukova analyza indikatorii Brand image

Shlukova analyza top znacek zhlediska Brand image
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Shlukovou analyzu pro jednotlivé znacky a jejich vysledné hodnoty pro skupinu
otazek Brand image lze pozorovat v grafu ¢.35. Taktéz 1ze v ndsledném grafu ¢.36 nalézt
faktorovou analyzu vyobrazujici podobné vysledky.

Zcela osamocené shluky tvoii znacky Pilsner Urquell, Bud&jovicky Budvar a Birell.
U znacky Birell plati stejné vysvétleni jako u Brand KPI's. Znacky Pilsner Urquell a
Bud¢jovicky Budvar jsou spottebiteli vnimané jako velmi unikatni produkty, pro které nelze
pfimo nalézt podobny produkt se stejnou historii a tradici. Prvni shluk po vice znackach
zprava tvoti Gambrinus, Kozel, Radegast (opét vSechny hlavni znacky Asahi pohromad¢) a
Bernard, ktery mé celkovou velmi dobrou image mezi spotiebiteli. Nasleduje shluk dvou
velkych znacek Staropramen a KruSovic, které jsou si velmi podobné, jak v objemovém
vykonu, tak 1 marketingové podpote a vzajemné si ptimo konkuruji. VEtsi rozvrstveny shluk
poté tvoii znacky Ostravar, Bfezndk, Zlatopramen, Branik a odlehleji se nachazi znacky
Starobrno a Lobkowicz. Tento shluk znafek lze charakterizovat jako skupinu
Value/levnéjSich znacek a poté dvou Core znacek, které nejsou tak vykonné a znamé jako
znac¢ky ve shluku napravo. I kdyZ osobné si myslim, Ze znacka Starobrno by se méla spise
nachdazet ve shluku se Staropramenem a KruSovicemi a ocekdvam, zZe v pfistich letech by se

tam mohla posunout.
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Graf 35: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Brand image

Shlukova analyza top znacek dle vyzkumu Brand image rok 2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Faktorova analyza toto rozdé€leni znacek do danych shlukii pouze potvrzuje pomoci
polohy jednotlivych znacek v néasledujicim grafu. Znacka Lobkowicz se nachézi v odlehle;jsi
poloze od ostatnich, a naopak znacku Starobrno lze dle grafu pfifadit ke shluku znacek

Staropramen a KruSovice, coz i z pohledu trhu vice odpovida realité.
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Graf 36: Faktorovd analyza jednotlivych znacek piva dle Brand image

Faktorova analyza top znacek dle Brand image rok 2022, faktor 1 ku faktoru 2
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

Dalsi analyza je pomoci metody K — primért. Jednotlivé znacky jsou rozdéleny do
4 shluki dle podobnosti vyslednych hodnot. Shluk ¢.3 dosahuje nejvyssich hodnot v ramci
Brand image a shlukuje znacky Birell, Gambrinus, Radegast, Velkopopovicky Kozel a
Pilsner Urquell. Opét se nachézi vSechny hlavni znacky Asahi pospolu a nad veskerou
konkurenci, coz dale dokazuje silné postaveni této spolecnosti na ¢eském trhu, také vykon a
oblibenost jejich znacek, stejné tak 1 velmi dobrou praci jejich marketingového oddéleni.
Tento shluk zstava uceleny také v analyzach pro 2 a 3 shluky (ptiloha ¢.15). Shluk ¢.2 je
v grafu €.37 na druhém misté¢ a do tohoto shluku patii znacky Bud¢&jovicky Budvar a
Bernard, tedy ¢eské znacky s unikatnim vnimanim spotiebiteld. Oproti shluku €.3 dosahuji
vyrazn¢ vysSich hodnot u otdzek na autentiCnost, kvalitu a uspéch téchto znacek. Téz
spotiebitelé shledavaji jejich baleni daleko vice atraktivni, pivo obsahuje vice ptirodnich
surovin ve slozeni. Pod shluk ¢.3 spadaji znac¢ky Staropramen a KruSovice. Tyto navzijem
siln¢ konkuren¢ni a podobné znacky se nadale nachdzi ve spole¢ném shluku dle Brand image
vnimani téchto znacek dotazovanymi subjekty. Nejniz se nachéazi shluk ¢.4, ktery pojima
ostatni znacky jako: Ostravar, Starobrno, Branik, Bieznak, Zlatopramen a Lobkowicz. Tyto

znac¢ky vyrazné zlstavaji pozadu ve vnimaném Brand image mezi spotiebiteli.
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Graf 37: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Brand image metodou K-priiméri

Shlukové analyza top zanéek dle Brand image pomoci metody k-primérd, 4 shluky rok 2022
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4.4.3 Vysledky analyza skupiny otazek Communication

Posledni zkoumany tematicky okruh je zaméteny na reklamu a komunikaci znacek.
Z jakych platform spotiebitele oslovuji, kde na jejich reklamu tazani narazili. Vyzkum téz
zkouma, jaké médium je nejvice vyznamné z hlediska Brand awareness a nasledném
povédomi a rekolekci o znacce.

Shlukova analyza indikéatorG pro komunikaci tika, ze nejdilezitéjsi médium pro
reklamu na pivo je televize, ktera se nachdzi ve shluku s Total brand advertising recall dle
grafu ¢.38. Tento recall indikator pojednava o tom, kde na reklamu jednotlivych znacek
tazani narazili, poptipadé¢ zda si pamatuji, kde ji vidé€li ¢i o ni slySeli. Levou vétev grafu tvori
shluk Online reklamy naptiklad ve form& PPC, facebooku, instagramu ¢i kratkych video
spotl na youtube a Outdoor reklama, coz jsou billboardy, plakaty a POSM materialy. Diky
redukci vizudlniho smogu ve méstech se tento outdoor reklamni prostor v souCasnosti
vyrazné zmensSuje. Lze ocekavat, ze i kdyz cilovy zdkaznik piva je starsi 18+ let, bude

vyznamnost online reklamy v pfiStich letech nartistat, a to i diky niz§im ndkladim
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v porovnani s outdoor reklamou. Reklamy v radiu se nachazi ve shluku s ostatnim pfenaseci
medii a reklamami. Tyto nosie Ize povazovat ze nejméné relevantni a ucinné v ramci

reklamy na pivo.

Graf 38: Shlukova analyza indikatorii Communication

Shlukova analyza pro vliv reklamy u top znacek
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdani

TotéZ rozde€leni pomoci shlukové analyzy bylo provedeno i pro jednotlivé znacky
k zjisténi podobnosti vnimané komunikace jednotlivych znacek. Dle oCekavani se nachézi
vSechny znacky spadajici pod spole¢nost Asahi (Birell, Pilsner Urquell, Gambrinus,
Velkopopovicky Kozel a Radegast) na samostatné vétvi rozdélené do dvou shluki znacek
(Cervena elipsa). Komunikace smérem do trhu je tedy velmi podobnd a vSechny znacky
vyuzivaji nejvlivnéjsi platformu TV. Spolecnost Asahi si diky dominantnimu postaveni na
trhu mize dovolit vynalozit na marketingovou komunikace a reklamy nasobné vice penéz
nez ostatni hraci na trhu a diky silnému marketingu jsou jeji znacky schopné dosdhnout takto
velkych objemi. Prvni shluk napravo v levé vétvi grafu shlukuje znacky Staropramen,
KruSovice a Budéjovicky Budvar (zelena elipsa). Tyto znacky patii mezi vyznamné na
Ceském trhu z hlediska objemd, i kdyz jsou méné vykonné nez znacky Asahi. Celoro¢né se

objevuji v TV pii ndrodnich kampani a investuji do marketingu a komunikace pies vSechny
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medidlni nosi¢e. Do shluku znacek UpIné nalevo v grafu spadaji znacky Ostravar,
Zlatopramen, Bieznak, Bernard, Starobrno, Branik a Lobkowicz. Nékteré z téchto znacek se
obcas objevi v televizi, ale ve vét§ing pripadi na konstantni TV reklamu a ptfitomnosti v ni
nemaji tyto vykonové mensi znacky rozpocet. Vyuzivaji predevsim levnéj$im kanal Online

reklamy se sou¢asnou podporou v Outdooru.

Graf 39: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Communication

Shlukova analyza top znacek dle reklamy a komunikace rok 2022
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Posledni druhem analyzy je metoda K — primérti. Tato metoda byla provedena
s rozdélenim na 2 a 3 skupiny shlukli. Graf ¢.40 srozdélenim znacek na 2 shluky lze
pozorovat nize a graf ¢.41 s rozd¢lenim na shluky 3 dale v praci.

Shluk ¢.1, ktery je na ose y vyrazné vyse ve vSech podstatnych indikatorech, podobné
jako v ptedchozich kapitoldch shlukuje znacky Asahi, tedy Birell, Pilsner Urquell,
Gambrinus, Velkopopovicky Kozel a Radegast. Na tomto grafu je také dobte vyjadien diive
zminény rozdil tj. kolik penéz si mohou, jaké znacky dovolit investovat do reklamy, zejména
do TV, kde lze spatfit mezi obéma shluky nejvétsi rozdil. Shluk €.2 tedy pojima zbyvajici
znacky: Staropramen, KruSovice, Bud¢jovicky Budvar, Ostravar, Starobrno, Branik,

Bteznak, Zlatopramen, Bernard a Lobkowicz.

Graf 40: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Communication metodou K-priimérii - 2
shluky

Shlukova analyza top znacek dle reklamy a komunikace pomoci metody k. primért, 2 shluky rok
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Pfirozdé€leni na 3 shluky vychazi na ose y nejvyse polozeni shluk ¢.3, do kterého spadaji
znacky Pilsner Urquell a Birell. Nejpopularngjsi znacky piv v CR v ramci alkoholické a
nealkoholické verze. Shluk ¢.2 tvofi znacky Budé&jovicky Budvar, Gambrinus,
Velkopopovicky Kozel, Radegast, Staropramen, KruSovice a Bernard. Z tohoto vysledku Ize
usoudit, Ze spolecnost Asahi nejvice investuje do reklamy celonarodné dominantnich znacek
Pilsner Urquell a Birell. Marketingova podpora ostatnich znacek portfolia Asahi je
srovnatelnd s dal§imi silnymi znackami na trhu. Zbyvajici shluk €.3 tvoii znacky Ostravar,

Starobrno, Branik, Biezidk, Zlatopramen a Lobkowicz.

Graf 41: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Communication metodou K-priimérii —
3 shluky

Shlukova analyza top znacek dle reklamy a komunikace pomoci metody k. pramérd, 3 shluky rok
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5 Vysledky a diskuse

Tato kapitola diplomové prace slouzi k prezentace vysledka a poznatki, kterych bylo
dosazeno v praktické casti. Nasledné jsou uvedena ptipadna doporuceni, ktera z vysledkl a
poznatkl vyplivaji. V praktické ¢asti byl popsan vyvoj struktury ON Trade a OFF Trade trhu
dle nékolika rznych pohledt na trh dle jednotlivych trznich segmentt a hlavnich hract. Ze
ziskanych ,,tvrdych® trznich dat byly za pomoci softwaru Statistica provedeny predpovédi
na ndasledujici obdobi v ramci OFF Tradu a ovéfeni hypotézy, zdali se ON Trade trh
(po rozvolnéni restrikci a nafizeni ke zpomaleni pandemie) navraci na plvodni pied
covidové hodnoty. Vyjma zkoumani agregovanych trznich dat byla také provedena analyza
nakupniho chovéni v ramci hypermarketti a rozd€leni jednotlivych nakupujicich do skupin
dle demografie a cenové citlivosti, véetné popsani vyvoje a aktudlnich hodnot podilii na
uskutecnénych nakupech a penéznim obratu v ramci kategorie piva. Pomoci programu
Statistica byla nasledné¢ vyhodnocena podobnost a souvislost ve spotiebitelském vnimani —

image, komunikace, frekvence konzumace a brand awareness hlavnich znacek piva na trhu.

5.1 Zhodnoceni a doporuceni pro ON Trade trh

Z analyzy dat dostupnych zpétné¢ do roku 2009 bylo zjisténo, ze ON Trade trh
dlouhodobé klesé a zejména vyrazné ekonomickeé krize, jako krize v letech 2009-2010 nebo
pandemie Covid 19 v letech 2020-2021, maji velmi silny dopad na celkové prodeje tohoto
trhu a také na produkci celého odvétvi. V ptipadé zminované ekonomické krize se tento trh
do roku 2011 propadl o 14 % oproti 2009. Dopad pandemie byl ovSem kvili restrikcim a
uzavieni restauracnich podnikil jesté vice razny. Prodeje se v letech 2020 a 2021 nalézaly
pod urovni 60 % roku 2019. Vroce 2022 ztraci ON Trade trh zhruba 5 % objemil
k vyrovnani roku 2019. Tedy lze konstatovat, ze rok 2022 je velmi slibnym krokem
k navratu na pied pandemické hodnoty. Letosni objemové vykony ptekondvaji nebo jsou na
parité s vypracovanymi kvartalnimi pfedpovéd'mi.

Cena za 11 cepovaného piva od roku 2016 wvzrostla o cca 40 K¢ a
v poslednim meziro¢nim srovnani byl pozorovan rast primémé ceny o témér 18 K.
Aktualni primérna cena piva na ON Trade trhu je cca 56 K¢.

Z analyzy struktury dle hlavnich pivovarskych hract bylo zjisténo, ze na tomto trznim
poli je jednozna¢né dominantni spolecnost Asahi, tazend znackou Pilsner Urquell, ktera si

udrzuje podil nad 50% a dle ptedpovédi Ize ocekavat, ze spole¢nost bude v trznim podilu
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dale riist na ikor Molson Coors a Heineken (dvojka, resp. trojka na tomto trhu) jejichz trzni
podil a objemy by méli nadale klesat podobné jako spolecnosti LIF Holding. Spole¢nost
Budé¢jovicky Budvar je silnd zejména ve vlastnim regionu (JihoCesky kraj), 1ze ocekévat, ze
jeji objemy a podil budou pomalu rist. Velky boom zazivaji minipivovary a restauracni
pivovary, které nabizeji alternativni pivni styly (které velké pivovary nenabizi), jejichz
popularita mezi spotiebiteli roste. Vznik spojeni a spoluprace mezi minipivovary a velkymi
pivovary jako Bud&jovicky Budvar, kde 1ze v Budvarskych restauracich narazit na néjaky
special z jiného minipivovaru nabizi moznost ptilakéni novych zékaznikd, ale také uSetieni
nakladii na marketingu. Spolecnost Plzensky Prazdroj vroce 2019 zalozila vlastni
mini/experimentalni pivovar Proud, ve kterém ma moznost nejenom varit specialni piva
v mensich varkach pro festivaly, ale také zkouset nové receptury a napady bez vlivu na
primarni vyrobu hlavnich znacek.

Vyvoj struktury trh dle extenze piva byl ve zméné spotiebitelskych preferenci
turbulentnéjsi nez vyvoj dle pivovart. Z analyz byl zjistén vyrazny odklon spottebitelti od
desitkovych piv a piechod k vice stupniovitym piviim, at’ uz ke klasickym jedendctkam,
dvandctkdm a také k vice stupniovitym pivim (korelace s boomem minipivovart). Trzni
podil desitkovych piv klesl mezi roky 2013-2021 od 15 p.b., zatimco ostatni extenze na ukor
tohoto poklesu rostly. Téz byl zjiStén trend ristu spotieby nealkoholickych variant piva a
také alternativnich napoji v podobé beermixt. Doporuceni vychazejici z téchto trendii pro
pivovary i restaurace je mit v portfoliu velmi dobré a pitelné lezakové pivo (11°a 12°) a také
alternativni nabidku v podobé& nealkoholické varianty a dle sezonnosti viz kapitola 4.1.5.
rotovat leh¢i desitkova piva a vice stupiiové specialy.

V posledni kapitole pojednévajici o ON Trade trhu byla za vyuziti trznich a
meteorologickych dat prokazana korelace mezi pocasim a zkonzumovanymi mnozstvim
piva. Za chladného nebo destivého obdobi je zkonzumovano podprimérné mnozstvi piva
nez za dlouhych teplych slunecnych dnti, které umoziuji konzumaci na restauracnich
zahradkach a u rtiznych stankii. Vyjma vlivu pocasi byla provedena analyza sezénnosti
vramci celého trhu, kterd odhalila vysoky sezonni index u tfetiho Ctvrtleti a mirné
nadprimérny u druhého ctvrtleti. Naopak nejmensi sezonni index vykazuje prvni Ctvrtleti,

kdy je konzumace piva v restauracich kazdoro¢né jednozna¢né nejmensi.
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5.2 Zhodnoceni a doporuceni pro OFF Trade trh

Z analyz OFF Trade trhu bylo zji$téno, Ze tento kanal od roku 2004 dlouhodobé¢ roste a
v roce 2010 prekondva ON Trade ve vyznamnosti dle prodanych objemu piva. Letos se
oproti roku 2016 proda o vice nez 600 tisic hl piva vice. Riist tohoto trhu a zménu nakupniho
a spotiebitelského chovani ve velké mife ovlivnila pandemie Covid-19 a ptislusné restrikce,
které piesunuli spotiebu do domacnosti a disledkem toho podil OFF Tradu vzrostl o 10 p.b.
na 75 % behem let 2020 az 2021. Vzhledem k rekordnimu ristu inflace, cen energii a
spottebnich cen lze ptedpokladat, Ze prodeje piva v OFF Trade trhu bude i nadéle rust a
o¢ekavam, ze tento trh dosahne az 80 % podilu na prodaném pivu. Model softwaru Statistica
piedpovida, ze v roce 2025 se v OFF Trade trhu proda témét 8780 tis hl. piva, coz je o zhruba
350 tis. hl vice nez letos.

Spolecnost Asahi, obdobn¢ jako na ON Trade trhu, drzi dominantni postaveni i

v OFF Tradu a spole¢nost v priméru roste mezirocné rychleji nez cely trh. Podil znac¢ek
Asahi ¢ini konstantné ptes 42 % a letos dosahuje podilového maxima o témét 46 %. Druhé
misto obsazuje spole¢nost Molson Coors, kterd totozné jako v ON Tradu gradualné klesa
v trznim podilu zejména na tkor Asahi a také trojky na tomto trhu spolec¢nosti Heineken,
kterd ma vice diverzifikované portfolio se zajimavymi znackami a oslovuje vice
zékaznickych segmentli. Pomyslnou pétku OFF Tradu trhu uzaviraji spolecnosti Lif holding
a Bud¢jovicky Budvar.

Soucasnym spotiebitelskym trendem je velmi vyznamny rlst konzumace piva
v plechovkovém obalu, ke kterému spotiebitelé prechdzeji od vratnych a PET lahvi. Trzni
podil vratnych lahvi je stale nejvetsi s 55 %, ovSem plechovkové pivo navysilo vlastni podil
od roku 2016 o témé&f 20 p.b a v priméru mezirocné roste o 17 % v objemu. Lze ocekavat,
zZe tento typ baleni bude nadale riist na vyznamnosti na ukor vratnych lahvi, coz potvrzuji i
pfedpoveédi z programu Statistica. Malé a mini pivovary si dulezitost tohoto baleni
uvédomuji a mnoho z nich proto outsourcuji stacku piv do plechovek. Nasledné¢ je distribuuji
do specializovanych obchodd, jelikoz dostat se na regaly hypermarketh a supermarkett je
pro malé pivovary velmi slozité a finan¢né naro¢né, a pokud se to podaii jedna se vétSinou
pouze o regionalni filidlky.

Nejvice prodavanym typem piva v OFF Tradu je desitkové/vyCepni pivo. OvSem
obdobné¢ jako v ON Tradu trhu podil této extenze gradualné klesa. Od roku 2016 klesl podil

desitky o 15 p.b. na letosnich 39,6 %, zatimco jedendctkova a zejména dvanactkova piva
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rostou (o0 3,4 p.b. resp. 7,1 p.b podil oproti roku 2016). Vyznamné¢ také roste spotieba
beermixii. Tato kategorie témét ztrojnasobila svlij trzni podil od roku 2016 na letoSnich
6,3 %, proto vSechny vyznamné spolecnosti (véetné¢ Bud. Budvaru, Lif holdingu) maji ve
svém portfoliu vyrobek tohoto typu.

Totozny vyvoj baleni a extenzi piv byl zjistén 1 pii vyhodnoceni poctu letadkovych aket,
které¢ jsou pro pivni kategorii velmi vyznamné a smérodatné. Obchody i pivovary
nadproporcéné k trznimu podilu promuji plechovkova a dvanactkova piva, jelikoz tyto typy
jsou nejvice profitabilni pro vSechny strany. Naopak velmi podproporéné se v letacich
objevuji desitkova piva. Pro navySeni prodejii a ziski je doporu¢eno mit velmi dobré
dvanactkové a desitkové pivo a nabizet ho v plechovce 1 ve vratné lahvi. Jako vzor bych
uvedl znacku Radegast, které je nejrychleji rostouci znackou poslednich let.

TaktéZ byl na OFF Tradu zjistén vliv sezonnosti na jednotlivé extenze piva v zavislosti
na ro¢nim obdobi a zjisténi byla analogické s poznatky z ON Tradu. V teplejSim obdobi se
nadprimérne konzumuji leh¢i desitkova piva a také nealkoholicka piva ¢i beermixy. Naopak

v chladnéjsich mésicich spotiebitelé radé€ji preferuji piva lezakova ¢i specialy.
5.3 Zhodnoceni analyzy nakupniho chovani a doporuceni

V kapitole analyzujici nakupujici a jejich ndkupni chovéani v rdmci pivni kategorie v
hypermarketech bylo zjisténo, ze nejcastéji realizuji ndkupy zakaznici spadajici do mladé
generace, poté zakaznici s rodinami a détmi nasledované dichodci a starSi generaci. Nejveétsi
podil na penéznim obratu drzi skupina rodin s niz8§imi pfijmy a rodiny s vys$Simi piijmy pied
mladsi generaci. Tedy mladi zdkaznici sice nakupuji Casté&ji, ale utrati podstatné méné penéz
a nakupuji v mensim baleni. Data také ukazuji Ze cca 23 % zékaznikl jsou cenové velmi
citlivi a nakupuji pivo primarné dle slevovych akei.

Analyza dle poc¢tu kust plechovek piva v ndkupnim koSiku tika, ze zdkaznici nakupuji
ve velké vyznamnosti ve formatu ,,multibuy* tedy v baleni po vice plechovkach. Zejména u
desitkovych a dvanactkovych piv v plechu je vice nez kazda 4 navstéva ve formatu
,multibuy* po 4 ¢i 6ks a jejich nasobcich, popiipad¢ Cast zakaznikli nakupuje rovnou celé
plato plechovek po 24ks. Nakupy po 4, 6, 12, 18, 24 a 24+ kusech potom ¢ini vice nez 50 %
penézniho obratu celého plechovkového segmentu, zatimco ndkupy po 1 az 2ks pouze néco
okolo 13 %.

Ve vratnych lahvich po 20 ks je realizovano 21,7 % ze vSech ndkup, tedy zhruba kazdy

paty nakupni kosik obsahuje rovnou celou pivni basu a zhruba kazdy desaty néjakou formu
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multipacku po 8 ¢i 10ks. Zhruba kazdy 12. zdkaznik nakoupi vice nez 20ks piva ve vratné
lahvi.

Pro jednotlivé pivovary je zasadnim doporucenim mit na regalech, vyjma individuélnich
plechovek, i zminovanou ,,multibuy* nabidku po 4 ¢i 6 kusech, kterou mnoho spotiebitelt

preferuje, obzvlast pokud je dané pivo v slevové akci.

5.4 Zhodnoceni analyzy ,,mékkych dat“ a doporuceni

Z analyzy mékkych vyzkumnych dat bylo zjiSténo, Ze nejcastéji spotrebitelé¢ konzumuyji
znacky, které maji vysokou brand awareness, rekognici neboli povédomi a znalost mezi
spotiebiteli. Jednd se zejména o nejveétsi znacky na trhu, které toto povédomi buduji
prostiednictvim distribuce a prodeje, a také prostfednictvim reklamy a komunikace. Nejlepsi
a nejefektivnéjsi médium pro budovani brand image, brand awareness a obecné komunikace
znaCky je dle vyzkumu stile televize. Znacky a pivovary, které nemaji tak velké
marketingové rozpoCty a nedosdhnou na televizni reklamy nejcastéji vyuzivaji online
reklamu a online marketing, ktery jsou vyrazné levnéjsi a 1épe oslovi cilovou skupiny nebo
prvky a nastroje outdoor reklamy. Ve vSech tfech kapitolach, pojednavajicich o vyhodnoceni
meékkych dat, bylo zjisténo, ze znacky spole¢nosti Asahi se vzdy nachézi ve spolecném
shluku a jejich vysledné hodnoty a spotiebiteli vnimané charakteristiky jsou si velmi
podobné. Znacky Asahi (pro piipomenuti Pilsner Urquell, Birell, Gambrinus, Radegast,
Velkopopovicky Kozel) vychazely v ramci shlukovych analyz pomoci metody k-praméru
vyrazné 1épe nez konkurencni znacky. Tato vyhodnoceni vyzkumnych dat nadéle potvrzuji
dominantni postaveni této spolecnosti nejenom z pohledu prodejd, ale také z pohledu
marketingu. Druhy shluk nejlépe vnimanych znacek tvoifi Staropramen, KruSovice a
Bud¢jovicky Budvar (popt. Svijany). Tedy po vySe zminénych znackach Asahi se jedna o
nejprodavangjsi piva s vysokou celonarodni distribuci a silnym marketingem zamétenym na
tradi¢ni média.

V ramci analyzy brand image byly identifikovany dvé linie, na které se spotiebitelé
zaméiuji. Prvni linii je atraktivita znacka tj. jak na spottebitele znacka plisobi, jakou ma pro
néj ,,pfidanou hodnotu®, nakolik se znackou, jeji vizi a komunikaci spotiebitel ztotoznuje a
také jaka by byla imprese jejich okoli, kdyby danou znacku pfinesli pratelim ¢i ji pfed nimi
pili. Vyjma samotné znacky, atraktivitu brandu ovliviluje i samotné provedeni a design

baleni piva.
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Druhé linie je spiSe racionalniho zaméfeni. Spottebitel naptiklad vyjadiuje, jaka je jim
vnimana kvalita samotného piva, celkova chut a také pitelnost. Dale jak spotiebitel vnima a
zdali na n& dela dojem dlouholeta tradice, autentinosti a divéryhodnost znacky.
Podstatnym faktorem je také vnimany pomér cena-vykon.

Velmi malo, az témét zadny, ze zminovanych faktorii nelze pro nové znacky vybudovat
v kratkém casovém horizontu na celondrodni trovni a zejména pokud se jedna o mensi
pivovary s minimalnim rozpo¢tem na marketing. Doporuceni pro tyto mensi pivovary je
vyuzit co nejvice online marketingu resp. ,,novych médii“. Rozdil mezi minipivovary a
velkymi spole¢nostmi mize byt zejména kreativni pojeti reklamy, designu a celkového
smérovani znacky. Dobrym vzorem muze byt Starobrno, Ostravar, které zacaly a dlouho 1
byly regionalnimi znackami, ale pomalu s ristem distribuce a investic do marketingu roste i
povédomi o téchto znackach. Taktéz byla velmi podafend po strance kreativity, osobitosti a
nevSednosti kampan na znacku Budvar 33, kterd vyhrala cenu spotiebitelti za novinku roku
2020. Tento nastroj vhodny k diferenciaci a osloveni novych zakaznikt, které klasické a
tradiéni znacky natolik nezaujmou, vzhledem k jisté mife rigidnosti, tradicionalismu a
zavazkiim k mnoha dlouholetym konzumentiim. Tyto faktory ¢asto neumoziiuji moderné;si
a flexibilngjsi zptisob komunikace u velkych tradi¢nich znacek, jelikoz by nebyly v souladu

se strategii firmy.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace byla analyza a zhodnoceni struktury a vyvoje trhu s pivem
v Ceské republice a soucasné spotiebitelské trendy. Dalsim z cilt byla identifikace dopadi
pandemie Covid-19 na pivovarské odvétvi a piedlozeni doporuceni a predikci na zakladé
vypracovanych analyz. Ke zpracovani interné ziskanych dat bylo pouzito mnoho pohledi na
pivni trh (napft. ptes druhy trhii, extenzi ¢i baleni piva) a také byly vyuzité rizné metody a
software Statistica ke zpracovani dat a dosazeni pozadovanych poznatk.

Pted praktickou ¢asti a analyzou dat, byla v ramci teoretické ¢asti nastinéna historie piva
a pivovarnictvi v Cechach. Vyjma historie piva byly piedstaveny hlavni suroviny potiebné
pro vyrobu piva, byl stru¢né shrnuty vyrobni proces piva a uvedené charakteristické znaky
jednotlivych druhii piva. V neposledni fadé¢ byl popsan aktudlni stav a obecny vyvoj
pivovarnictvi v CR (spotieba piva, celkovy vystav, export a import..) a postupné byly
predstaveny hlavnich subjekty/pivovary piisobici na ¢eském trhu (a jejich pfislusny vystav
a export) a bylo pfiblizeno jejich portfolio znacek véetné trznich podili.

Ceské odvétvi pivovarnictvi odpovida oligopolni struktufe, jelikoZ jsou na trhu pouze
3 az 4 dostatecné velké spolecnosti, které mohou ovlivnit cenu, strukturu a déni na trhu.
Pivovarnictvi je také relativné velmi ziskovd FMCG kategorie, tedy konkurence mezi top
subjekty je velmi vysokd a pivo je velmi jednolity a homogenni produkt a Ize jednoduse
substituovat pivem od jiné spolecnosti. Pocet pivovart v CR meziro¢né, i navzdory
pandemie Covid-19, nartsta, a to diky velkému boomu minipivovarti a restauracnich
pivovart. V roce 2022 se v CR naléza okolo 532 aktivnich pivovart, a i pies dlouhodoby
trend poklesu primérné spotieby piva na obyvatele do roku 2019 celkovy vystav piva v CR
rostl a dosahl maxima o hodnoté 21,6 mil. hl. Vice neZ &tvrtina celkové produkee piva v CR
je exportovana do zahranic¢i. Nejcastéji na Slovensko, do Némecka, Ruska a Mad’arska dle
dat za rok 2021. Lze ocekavat, Ze export do Ruska meziro¢né klesne vlivem vystoupeni
ceskych pivovaria jako Plzensky Prazdroj, Staropramen, Budé¢jovicky Budvar, Bernard
z Ruského trhu v reakci na konflikt na Ukrajin€.

Vyvoj ON Trade trhu je dlouhodob& negativni a d¢la vrasky nejednomu fediteli
pivovaru. Zacatkem tisicileti az do ekonomické krize v roce 2009 byla spotfeba piva
v ON Tradu vyssi nez spotieba/prodeje v OFF Tradu. Aktualné se ovSem pomér ON: OFF
Tradu nachazi v situaci 25:75 a od roku 2009 se celkovy objem ON Trade trhu snizil o
20 000 100hl. Tomuto jiz neptiznivému trendu navic pfitizila pandemie Coivd-19 a uzavieni

restauracnich zatizeni. Celkovy objem piva spotiebovaného na ON Trade trhu v letech 2020
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a 2021 byl o dalsich cca 20 000 100hl nizsi nez v roce 2019. Letosni vyvoj a vyhled je zatim
relativné pozitivni a trh se pomalu blizi hodnotam roku 2019.

Dominantnim hra¢em na ON Tradem je spole¢nost Asahi (Plzenisky Prazdroj), kterad
zaujima vice nez 50 % podil a jejich znacky lze nalézt témét v kazdé druhé restauraci v CR.
Nejvetsi podil ndsledn€ zaujimé znacka Pilsner Urquell s 18,3 %. Spolecnost Molson Coors
(Pivovary Staropramen) zaujima 12,5 % trzni podil, ovSem podil této spole¢nost od roku
2009 konstanté klesa. Podil spolec¢nosti Heineken je cca 10 % a Budé&jovického Budvaru cca
5,2%.

Vyznamnou spotiebitelskou zménou od roku 2009 je gradualni odklon od desitkovych
piv (v roce 2009 podil 34,5 %, 2021 pouze 19,5 %) a ptechod k vice stupfiovitym piviim, at’
uz ke klasickym lezdkiim (11° ¢i 12° piva) nebo ke specidlim pochéazejicich zejména
z minipivovart.. Od roku 2018 byl také pozorovan vyrazny rist skupiny vyrobkl beermix.
Dle predikci a ocekavani by méla spotieba 12° piv 1 nadale rist, spole¢né s beermixy,
zatimco 10° piva budou i nadale klesat. Cena piva na ON Tradu se od roku 2009 nejvice
meziro¢né zvysila letos (r.2022) vlivem rastu cen energii a materiald. V primeéru se cena za
jedno ¢epované pivo zvysila o témer 9 K¢.

V posledni ¢asti analyzy ON Trade trhu byl zhodnocen vliv sezéonnosti v jednotlivych
ro¢nich obdobich na tento trh a spotieba piva v relaci na primérnou teplotu a thrn srazek.
Nejvice piva se na ON Tradu zkonzumuje béhem 2. a 3. ¢tvrtleti za teplych a méné destivych
ro¢nich obdobich. Navaznost na vliv pofasi mé i spotfeba jednotlivych extenzi piva.
Béhem teplych az tropickych teplot mésicti roste spotieba vycepnich, nealkoholickych piv a
beermixi, jelikoz neobsahuji tolik popi. zadny alkohol a v teplém pocasi se 1épe piji a
vstiebavaji nez lezékova piva, které naopak spotiebitelé preferuji v chladnéjSich mésicich.

OFF Trade trh meziro¢n¢ od roku 2016 roste o 1,3 % a v roce 2021 bylo ptes tento kanal
prodéno 8 347 1000hl piva. Predikce ptedpovida dalsi riist a v roce 2025 by se na OFF Tradu
mohlo prodat o cca 430 1000 hl vice nez v roce 2021. Struktura OFF Trade trhu dle hlavnich
pivovart je velmi podobna struktute ON Tradu. Spole¢nost Asahi mezirocné zaujima
nejveétsi trzni podil o hodnotach ptesahujicich 42 %, coz je o zhruba 10 p.b mensi nez na
ON Trade trhu. Naopak trzni podily spole¢nosti Molson Coors a Heineken jsou vétSi nez
ON Tradu. Tyto spolecnosti zaujimaji podily o velikosti 18,5 % resp. 14 %. Spole¢nost Lif
Holding (Svijany) na OFF Tradu pteskakuje v potfadi top pivovarti Bud&jovicky Budvar a

zaujima Ctvrté misto s trznim podilem o velikosti 5,2 %.
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Obdobn¢ jako u ON Tradu byly pozorovany vyznamné spotiebitelské zmény u
preference extenzi piva a také u baleni. Trzni podil piva v plechu od roku 2016 do
soucasnosti vzrostl o 18 p.b. a zaujima trzni podil o velikosti 31,4 %. Spotiebitelé stale
Castéji prechazeji k plechovkam na tikor ustupujiciho baleni PET (ekologie, mal4 nabidka),
ale 1 na ukor tradi¢nich vratnych lahvi (logistika, nutnost lahve vracet). Tento trend je pro
pivovary i samotné retailery velmi pozitivni z pohledu profitability, které je vy$sinez u PET
¢i vratné lahve, a také z pohledu logistiky, kterd je na manipulaci a skladovani piva v plechu
mén¢ narocnd. Tyto trendy potvrdil i pohled a analyza letakovych akci na Modernim trhu.
Pivovary nadproporéné (ve srovnani s trznim podilem) promuji a umistuji do letdkli a
slevovych akci praveé dvanactkova piva a piva v plechu na ukor desitkovych piva a vratnych
lahvi.

Nejvétsi skupinu zakaznikl piva v hypermarketech tvofi zékaznici, kteii jiz zalozili
vlastni rodinu. Nejcastéji v hypermarketech nakupuji pivo zakaznici mladSi generace
s podilem 28,1 % na vSech uskute€nénych navstévach s nakupem piva. Nejvétsi podil na
penéznim obratu v kategorii piva ovSem zaujimaji zékaznici ze skupiny rodin s niz§im
pfijmem s podilem 29,5 %. Zhruba 28 % zékaznikl piva jsou cenové velmi citlivi a nakupuji
témet vzdy vakcich €1 levnéjSi a privatni znacky piva. Naopak 14 % zakazniki
hypermarketu nakupuje bez ohledu na slevové akce a Casto voli prémiové znacky.

Dle analyzy detailnich prodejnich dat hypermarkett bylo zjisténo, Ze kazdy tieti nakup
plechovkového piva je uskutecnény ve formé ,,multibuy* po 4ks nebo 6ks. Pro porovnani
1 az 2 ks piva v plechu obsahuje cca kazdy druhy ndkupni kosik. Tedy je zde patrny trend
nakupniho chovani piva v plechu a pro pivovary je velmi dilezité mit v nabidce tuto formu
,multibuy* u jejich nejvykonnéjsich produkti. U vratnych lahvi je uskute¢nén kazdy paty
nakup po 20ks, tedy kazdy paty zakaznik hypermarketu, nakupujici pivo ve vratnych lahvich
si koupi rovnou celou basu.

Z analyz vyzkumnych ,mékkych® dat byla identifikovana vysoka podobnost mezi
jednotlivymi znackami Asahi. Zarovei tyto znacky vykazuji relativn€ vysokou diferenciace
ve vnimani a hodnoceni spotiebiteli ve srovnani s ostatnimi konkuren¢nimi znackami.
Ve vSech vysledcich shlukové analyzy vychdzely znacky Asahi pospolu a totozného
vysledku bylo dosazeno také metodou k-pramért, kde znaCky Asahi dle responzi
spottebitell vychdzely vyraznéji 1épe nez ostatni hodnocené znacky. Dalsi shluk
(druhy nejlepsi) tvotily opakované nejsilnéjsi znacky piv ostatnich top pivovart na trhu —

Staropramen, KruSovice a Bud¢jovicky Budvar, popt. Bernard. Dalsi shluky poté seskupuji
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skupiny mén¢ vykonnych a znamych znacek jako Ostravar, Branik, Starobrno, Zlatopramen
atd. V poznatcich, vychézejicich ztéchto analyz se velmi dobife projevuje dominantni
postaveni spolecnosti Asahi na Ceském trhu s vysokou finan¢ni produktivitou, ktera
umoznuje této spolecnosti velmi dobte financovat silny marketing, reklamy a dalsi podporu
pro vSechny své dulezité. Zatimco ostatni pivovarské firmy si podobnou marketingovou
podporu a finan¢ni rozpocet miize dovolit pouze pro jednu znacku z jejich portfolia.
Ocekéavam, ze pomér prodejit ON a OFF Tradu trhii se ustali na poméru 20:80 a pivni
trh se do budoucna bude ubirat dale ve sméru lezdkovych piv a trzni podil baleni plech a
vratné lahve se v budoucich pravdépodobné letech vyrovna. Spotiebitelé piva jsou ochotni
ve vysoké mife experimentovat a ochutndvat nové druhy piva a tomu se postupné
ptizptsobuje 1 nabidka velkych pivovari. Velky vyznam je tieba vénovat inovacim a
neustdlé snaze pfinaSet na trh nové produkty. Velky potencidl do budoucna spatiuji
v kategoriich postavenych mimo klasicka piva jako jsou beermixy. Zajimavy by také mohl
byt segment napoji RTD (ready to drink) a idea michanych napoji s pivem po vzoru
plechovek sjiz namichanymrumem a colou. Neuspokojend poptdvka na trhu
(,,gap opportunity*) se nachdzi v segmentu nealkoholickych piv. Trzni prostiedi by v tomto
segmentu potiebovala siln¢j$i konkurenci pro znacku Birell, kterd zaujima podil ptes 65 %

v ramci nealkoholickych piv.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek: Zkratky a uvod do pivovarskych oznaceni

a slovniku

V textu nize jsou uvedena a vysvétlena oznaCeni a zkratky, nastolen je jakysi
»pivovarsky slovnik®, ktery je v priibéhu prace pouzivan.

Trh s pivem v Ceské republice se déli na dvé nejpodstatngjsi ¢asti, kterymi jsou
ON Trade a OFF Trade.

Pojem ON Trade oznacuje €ast trhu, ktery je definovany zpiisobem prodeje zbozi
piimo v misté spotieby, tj. prodejce prodava pivo piimo koncovému spotiebiteli, nejcastéji

v baleni urCeném piimo k okamzité spotfebé — pullitrova sklenice, kelimek apod.
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Jako typicke priklady lze uvést restaurace, hospody, krémy, vyCepy, hotely ale i sportovni
arény, kasina ale také napf. trvale umisténé stanky.

ON Tradovy trh je dadle mozné rozdélit dle typi restaurace — prémiové restaurace,
brandové restaurace, klasické restaurace, hospody, knajpy atd. Vnimani jednotlivych typil
restauracnich zafizeni se miize mezi jednotlivymi subjekty na trhu odlisit. Dal§im druhem
déleni je naptiklad dle soutoci, tj. zdali restaurace ¢epuje piva od jednoho dodavatele nebo
zdali jich ma vic.

Pojem OFF Trade naopak oznaCuje tu cast trhu, kde probiha prodej piva
v kamennych obchodech a v baleni ur¢eném k odnosu a konzumaci mimo prostory obchodu,
jako naptiklad plechovka, PET lahev nebo pivni basa. Prodejce mtiZze i nemusi pivo prodéavat
pfimo koncovému spotiebiteli.

OFF Trade trh se nasledné¢ rozdé€luje na dvé hlavni podskupiny — Moderni trh a
Tradi¢ni trh. Moderni trh se sklada z organizovanych obchodi/ retaileri a samotné filidlky
maji vétdinou rozlohu vétsi nez 400m2. Clenéni moderniho trhu se dale rozpada na
hypermarkety, supermarkety, diskonty.

Zatimco Tradi¢ni trh se skladd z malych lokalnich prodejen pod 400m?, které
vypliuji potiebu v mistech, kde neni vétsi retailerovd prodejna nebo se tam nevyplati jet
kvili par drobnostem. P¥ikladem jsou prodejny Zabka, COOP, Hruska, ENAPO, ale také
neorganizované prodejny typu vecerky, samoobsluhy, ¢i jinych podobnych potraviny. Mimo
to do tohoto trhu fadime také velkoobchodni sité jako Makro, JIP apod...

Pro pivo je zatim malym, ale dynamicky rozvijejicim se trhem E-commerce. Tedy
internetové obchody typu Rohlik, Kosik, Damemarket apod. Prodeje piva jsou zde zatim
relativné nizké, ale s celkovym vyvojem a ristem tohoto trhu a zménou ndkupniho chovani
1ze o¢ekavat postupny rlst prodejii a dilezitosti tohoto zplisobu prodeje.

V pivovarnictvi se pro sledované Casové periody pouzivaji klasicka obdobi jako
meésic, Ctvrtleti a celorok. OvSem vyjma téchto jmenovanych se sleduje vyvoj, riist ¢i pokles
v obdobich YTD a MAT v porovnani se stejnym ¢asovym usekem v piedeslém roce.

o YTD — year to date — oznacuje Casovy usek od zacatku nového roku
(tedy od 1.1.) do aktudlniho dne/mésice
o MAT —moving annual total — oznacuje ¢asovy tsek poslednich 12 mésict
k aktudlnimu dni/mésici. Téz tuto zkratku lze popsat jako rolujici celorok.
Pro rozfazeni jednotlivych znacek piva do mensich ucelenych segmentli se pivo nejcastéji

rozfazuje a poté analyzuje dle extenzi neboli stupfiovitosti a druhu piva.
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Vycepni — oznaceni pro desitkova piva

Jedenactky — oznaceni pro jedendctkova piva

Dvanactka nebo Lezak — oznaceni pro dvanactkova piva

Nealko — oznaceni pro klasick4 nealkoholické piva

Specialni — oznaceni pro netypickéd piva nebo piva s vyssi stupniovitosti
(napt. Desperados, Hoegaarden apod...)

Beermix — oznaceni pro ochucené napoje na bazi piva. Dale se rozd¢luje
na nealkoholické beermixy (napt. Birell, Cool...) a alkoholické radlery

(napft. Zlatopramen, Litovel)

Jednotlivé pivni vyrobky lze roztadit do skupin dle jejich cenového (téZ price) indexu

viz kapitola ¢€.2.2.1, odstavec Price index. Tato cenova segmentace se muze v kazdé

pivovarské spolec¢nosti lisit, 1 kdyz ve velké ¢asti bude vnimani produktt a jejich cenové

urovné stejné. OvSem je to na kazdé firmé, aby si tyto segmenty a jejich pravidla

nadefinovala dle toho, jak vnima trh a jednotlivé znacky.

Znédm¢éj$im délenim je rozttidéni dle typu baleni piva. A to do nésledujicich skupin.

o

(@)

(@)

RGB — returnable glass bottle — tradi¢ni vratna 1dhev

CAN - plechovkové baleni

PET — PET ladhev

OW — one-way bottle — nevratna ldhev, pfevazné se jedné o lahve objemu
0,331

Mini KEG — na regélech obchodii 1ze nalézt i baleni typu mini keg.

Jedna se o malé soudky o objemech 51

Mezi dalsi rozdéleni patii naptiklad déleni dle barvy piva: svétla, tmava a polotmava

nebo dle ptivodu piva: zahrani¢ni, ndrodni (velké znacky s celonarodni distribuci), regionalni

(znacky se silnou regiondlnosti a piva z mini pivovari) nebo zdali se jedna o privatni znacku

nékterého z fetézca.

Seznam dalSich zkratek
CR — Ceska republika
EPOS — pokladni systém

EU — Evropska unie
hl — Hektolitr — 100 litr@

K¢ — Koruna ¢eska

KPI — key performance measure — klicové vykonové indikatory
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Prilohy k teoretické Casti
Priloha 1 - Sou¢asné zdanéni piva

V kapitolach o historii piva v teoretické casti prace jiz byly uvedené zminky o
historickém zdanéni piva a chmele a v kapitole definice piva je uvedené, jak je legislativné
definované pivo, jaké musi spliiovat naroky na slozeni, chemické vlastnosti a jakost.

V nasledujicich odstavcich je uvedena soucasna legislativa o sazbé a vypoctu dané
z piva. Na pivo se také vztahuje mimo dan¢ z piva i1 dan z ptidané hodnoty neboli DPH.
Mimo zdanéni existuji samoziejmé zakony ukladajici jisté povinnosti o spravném oznaceni
produktti, uvedeni pravdivych informaci na baleni produktu apod..

Vypocet sazby dané z piva se fidi zakonem ¢.353/2003 Sb. Pro potteby této prace
jsou zluté oznaCeny podstatné pasaze z dan¢ho paragrafu. Pokud by tento vypocet mél byt
struéné shrnuty, tak vypocet sazby dané¢ se fidi mnozstvim vyrobeného piva v hektolitrech
za kalendaini rok a stupnovitosti dané¢ho piva (hmotnostnim procentem extraktu ptivodni
mladiny). V praxi to poté znamena, ze z kazdého pillitru 10° piva se statu odvadi 1,60 K¢,
u 11° piva 1,76 K¢ a u 12° piva 1,92 K¢ pti zakladni sazbé 32 K¢/hl za kazdy stupen piva.
Pivovary v nékterych ptipadech zdmérné vaii pivo o par desetin stupné slabsi napt. 11,8°
misto 12° a nasledné ho tedy musi oznacit jako lezak, nikoliv jako dvanactku. Déle jsou
uvedeny ndzorné vypocty sazby dani na konkrétnich ptikladech. (Finance, 2020)

Osvobozeni od povinnosti platit dan zpiva jsou tzv. ,homebreweii®, ktefi si
v domacnosti vyrabi pivo pro vlastni spotiebu a jejich rocni vyroba nepiesahne 2000 litrti za

podminky, Ze nedojde k prodeji tohoto piva. (Zakony pro lidi, 2003)

§ 83 Vznik povinnosti dan z piva priznat a zaplatit

(1) Povinnost dan pfiznat a zaplatit vznikd také platci podle § 80 odst. 3 dnem poruseni
podminek stanovenych v § 80 odst. 1 a tykd se mnozstvi piva vyrobené¢ho od 1. ledna
kalendéainiho roku, ve kterém povinnost dan ptiznat a zaplatit vznikla.

(2) Pokud je pivo urc¢eno pro piimou spotiebu v prostorach pivovaru nebo mistech k nému
ptilehlych, musi byt z dafiového skladu podle § 19 odst. 2 pism. a) dopravovano do mista
pfimé spotieby pouze v prepravnich nebo spotiebitelskych obalech. Pokud je pivo do mista
piimé spotteby dopravovano piimo z vycepniho tanku, je spravce dan¢ opravnén stanovit

dalsi podminky pro vedeni evidence.
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§ 84 Zaklad dané z piva

Zékladem dan¢ je mnozstvi piva vyjadiené v hektolitrech.

§ 85 Sazby a vypocet dané z piva
(1) Zékladni sazba dan€ z piva a snizené sazby dan¢ z piva pro malé nezavislé pivovary za
1 hektolitr a kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny, které bylo stanoveno

podle § 81 odst. 2, jsou stanoveny takto:

Tabulka 28: Sazba dané za hmotnostni procento extraktu mladiny v K&/hl

Kod ' Sazba dané v K&/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu pivodni mladiny
nomenklatury Zakladni Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary
sazba Velikostni skupina podle vyroby v hl roéné
do 10 000 nad 10 000 nad 50 000 nad 100 000 nad 150 000
véetné do 50 000 do 100000 do 150 000 do 200 000
véetné véetné vetné véetné
2203, 2206 (32,00 K& 16,00 K¢ 19,20 K¢ 22,40 K¢ 25,60 K¢ 28,80 K¢

Zdroj: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-353

(2) Ke zlomktim procent (desetinnym mistim) extraktu plivodni mladiny se nepftihlizi.

(3) Vyse dané u piva konkrétni koncentrace, které bylo uvedeno do volného daiového
ob¢hu, se vypocita jako soucin mnozstvi tohoto piva v hektolitrech, ptislusné vyse procenta
koncentrace piva a zakladni nebo snizené sazby.

(4) Koncentrace piva vyjadiena v hmotnostnich procentech extraktu ptivodni mladiny je pro
ucely tohoto zdkona povazovana za koncentraci vyjadienou ve stupnich Plato (°P).

(5) Snizena sazba dan¢ z piva pro malé nezavislé pivovary se pouzije také na pivo, které je
dopraveno z jiného ¢lenského statu na datiové tizemi Ceské republiky, pokud je vyrobeno
osobou, které bylo pfislusnym organem jiného clenského statu vydéno osvédceni podle
pravnich ptedpist tohoto jiného ¢lenského statu obdobné osvédceni podle § 132 odst. 1 nebo
ktera vydala osvédceni podle nafizeni Komise upravujiciho pozadavky tykajici se vystaveni
spravniho dokladu pro dopravu zbozi v ptipad¢ vlastni certifikace; toto osvédceni je ptilohou

dalového pfiznani, pokud je v ném na pivo uplatnéna snizena sazba dan¢ z piva.
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§ 86 Osvobozeni od dané z piva
(1) Od dang je také osvobozeno pivo

a) pro vyrobu octa uvedeného pod kédem nomenklatury 2209,

b) pro vyrobu a ptipravu 1éCiv,

¢) pro vyrobu ptisad pii vyrobé€ potravin a napoji, jejichz obsah alkoholu neptesahuje

1,2 % objemovych, nebo

d) pro vyrobu potravinaiskych vyrobki, pokud obsah alkoholu v nich nepiekroci 8,5

litru alkoholu ve 100 kg vyrobku u ¢okoladovych vyrobkll nebo 5 litri alkoholu ve

100 kg vyrobku u ostatnich vyrobkd.

(2) Od dang je dale osvobozeno pivo ve vysi technicky zdiivodnénych skute¢nych vyrobnich
ztrat. Spravce dané je opravnén posoudit, zda tyto ztraty odpovidaji charakteru Cinnosti
platce a obvyklé vysi ztrat obdobnych jinych platch pii stejné Cinnosti, a vyzadovat
prokdzani ztrat a o zjiStény rozdil upravit zéklad dané.

(3) Od dan¢ je dale osvobozeno pivo, které je vyrobeno fyzickou osobou v zafizeni pro
domaci vyrobu piva vyhradné pro vlastni spotifebu jeji a osob s ni tvoricich spole¢né
hospodatici domécnost, osob ji blizkych nebo jejich hosttli, az do mnozstvi, které neptesdhne
2000 1 za kalendarni rok, za podminky, ze nedojde k jeho prodeji.

(4) Od dané je dale osvobozeno pivo, které¢ bylo v odiivodnénych piipadech zniceno za
pfitomnosti ufednich osob spravce dang.

(5) Od dané je dale osvobozeno pivo uréené k pouziti jako vzorky pro povinné rozbory,
nezbytné vyrobni zkousky, védecké nebo analytické ucely anebo jako vzorky odebrané
spravcem dang. Déle je osvobozeno pivo urcené k pouziti pro védecky vyzkum.

(6) Evidence piva osvobozeného od dan¢ dle tohoto ustanoveni se vede oddélené. Evidence
se uchovava po dobu 3 let od konce kalendainiho roku, ve kterém byla tato evidence
vyhotovena. (Zakony pro lidi, 2003)

V roce 2020 ptiSlo ministerstvo financi s novelou pro zdanéni DPH na to¢eném pivo.
Zamérem bylo snizit % DPH u piv konzumovanych piimo v restauracnich zafizenich.
Ovsem nakonec ztoho vzniklo 9 riznych DPH sazeb, u kterych zalezelo, zdali pivo
zakoupen¢ hostem v restauraci bylo cepované nebo balené; alkoholické nebo nealkoholické
a zdali ho konzumoval na misté ze skla nebo zdali si ho vzal s sebou do dzbanku, zdali pivo
bylo nacepované do plastového kelimku a urené pro spotfebu mimo podnik. Zaroveil se
systémem EET tato novela vyvolala vlnu zmateni a vtipnych/trefnych narazek na internetu.

Tato novela byla zvolena podnikateli jako Absurdita roku. (Petkevic¢, 2020)
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Ptehled jednotlivych sazeb je ptehledné vypsany nize:

Obrazek 5: Novela sazby DPH na pivo v restauracnich provozovndch prijata v roce 2020

NOVELA ZDPH
UCINNOST 1.5.2020

| tofené pivo alko i nealko v provozovné (s jidlem & bez)
| nealko pivo z plechovky, lahve nalité do sklenicky v provozovné
f tocené nealko pivo nacepované do dzbanu a odnesené
| totené nealko pivo do kelimku (vratny, nevratny) u stanku bez zazemi
; nealko pivo v plechovee, v lahvi bez sluzeb
| tofené alko pivo naepované do dZbanu a odnesené
totené alko pivo do kelimku (vratny, nevratny) u stanku bez zazemi
| alko pivo v plechovce, v lahvi bez sluzeb
;ﬂpivo z plechovky, lahve nalité do skleniéky v provozovné

Zdroj: https://twitter.com/anselmoCZ/status/1224689869273944065/photo/1

Priklady zdanéni piva

Pro ndzornost zdanéni je nize uveden ptiklad vypoctu sazby na 10° lahvovém pivu
Platan. Znacka Platan spadd pod pivovary Lobkowicz, které rocné vyrobi vice nez
200 000 hl. Pivo stoji v obchodé¢ stoji 7,90 K¢ a jedna se tedy o desitkové pivo. Spotiebni
dan pro pivo se tedy vypocte ze zakladni sazby jako 32 K& x 10° /200 (zékladni sazba je pro
hektolitry — 1 hl = 100 litrtt) = 1,60 K¢. K tomu je dale tfeba ptipocist jesté DPH o sazbé
21 % dle vypoctu 7,90 — (7,90/1,21), coz je rovno 1,37. Celkova suma dan€ je rovna
2,97 K¢&. Mira zdanéni je tedy 37,61%. Tedy témét 40 % z ceny piva Platan se odvede statu,
retailer si z prodeje necha cca 15-20 %. Pivovarim Lobkowicz, tak z piva desitkového piva
Platan zbude cca 40-45 % na pokryti vyrobnich nakladl, energii, logistiky a mezd

zaméstnancu. (Finance, 2020)

131



Tabulka 29: Piiklad zdanéni piva Platan 10°

Druh alkoholu Platan 10°0,501
Cena za lahev 7,90 K¢
Hmotnostni % extraktu ptivodni mladiny 10 %

Spotrebni dan 1,60 K¢

DPH 1,37 K¢

Dané celkem 2,97 K¢

Mira zdanéni 37,61%

Zdroj: https://www.finance.cz/530616-spotrebni-dan-u-piva-a-vina/#SD %201

Pti zndzornéni zdanéni pro lahvové pivo Plzensky prazdroj o stupniovitosti 12° vychazi
spotiebni dan dle vzorce 32 K¢ x 12°/200 na 1,92 K¢ a DPH dle vzorce 30 — (30/1,21) na
5,21. Celkova suma dani je tedy 7,13 K¢, coz Cini celkovou miru zdanéni z prodejni ceny

23,76 %, zhruba o 14 p.b. mensi nez u piva Platan. (Finance, 2020)

Tabulka 30: Priklad zdanéni piva Plzerisky prazdroj 12°

Druh alkoholu Plzensky prazdroj 12°0,501
Cena zaldhev 30 KC

Hmotnostni % extraktu ptivodni mladiny 12 %

Spotrebni dan 1,92 K¢

DPH 5,21 KC

Dané celkem 7,13 K¢

Mira zdanéni 23,76 %

Zdroj: https://www.finance.cz/530616-spotrebni-dan-u-piva-a-vina/#SD %201

Pro dvanactkové pivo z minipivovaru téz v pillitrové lahvi za stejnou cenu jako se
prodava Plzensky prazdroj by vypocet zdanéni vypadal nasledovné: 16 K¢ x 12° /200 je
rovno 0,96 K¢. Minipivovar je definovany ro¢ni vyrobou do 10 000 hl, vaze se na n¢j tedy
sazba o hodnoté 16 K¢&. DPH je stejné jako u ptedchoziho prikladu. Celkova mira zdanéni
poté ¢ini 20,56 % o cca 3 p.b. mensi nez u velkého pivovaru. Tato cenova politika se
minipivovariim z dlouhodobého hlediska nevyplati, a proto se tato piva vétsSinou prodavaji

okolo 40-50 K¢ za podobné miry zdanéni. (Finance, 2020)
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Tabulka 31: Priklad zdanéni piva 7 minipivovaru o stupiiovitosti 12°

Druh alkoholu Minipivovar 12° 0,501
Cena za lahev 30 KE

Hmotnostni % extraktu ptiivodni mladiny 12 %

Spotrebni dan 0,96 K¢

DPH 5,21 K¢

Dané celkem 6,17 K¢

Mira zdanéni 20,56 %

Zdroj: https://www.finance.cz/530616-spotrebni-dan-u-piva-a-vina/#SD %201

Na nealkoholickd piva se spotfebni dan na pivo nevztahuje a podléha pouze dani
z ptidané hodnoty (DPH).

Vypocet zdanéni tocené¢ho pillitrového 11° Svijanského piva o cené 40 K¢ pfi
konzumaci pfimo v restauraci se pocitd nasledovné. Spotiebni dan zpiva dle
32 K¢ x 11°/ 200 je rovna 1,76 K& Vzhledem ke konzumaci na misté se pouZzije sazba
10% DPH, ktera dle vzorce 40 — (40/1,1) vychazi na 3,64 K¢&. Celkové tedy stat z 11° piva
dostane 5,40 K¢ a jedna se 13,5 % miru zdanéni. (Finance, 2020)

Piiloha 2 - Vyvoj spotieby v OFF Trade a ON Trade

I ptes fakt, ze do roku 2019 konstant¢ rostl vystav piva, na grafu ¢.43 lze pozorovat
jeden zvelmi negativnich trendt pro Ceské pivovarnictvi. A je to dlouhodoby piesun
spotteby z ON Trade do OFF Trade. Pro pfipomenuti, pojmem ON Trade se oznacuje trh,
kde je zplsob prodeje piva piimo v misté¢ spotieby. OFF Trade naopak oznacuje trh
s prodejem piva v obchodech a v baleni uréeného k odnosu a konzumaci mimo prostory
obchodu. Tedy prodejce miize i nemusi pivo prodavat koncovému spotiebiteli.

Z grafu ¢.43 lze vycist odklon spotiebitelll od ¢epovaného piva a piesun zejména
k domaci spotiebé. Tento trend Ize pozorovat od ekonomické krize z let 2008-2010, pred
kterou byla spotteba v ON Trade vétsi nez v OFF Trade. Pandemie Covid-19 tento trend
jesté vice negativné urychlila a b&hem 12 let se pivni trh Ceské republika zménil z podilu

50:50 na podil 75:25 (OFF: ON). Toto velmi silné ovliviiuje restaura¢ni odvétvi a podnikéni,
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ale také samotné pivovary, zejména ty s vysokou distribuci na ON Trade trhu. Piedevsim

z pohledu finan¢niho, kde marze/Cisty zisk pivovart na pullitru ¢epovaného piva oproti

pullitru lahvového ¢i plechovkového piva z obchodu je zcela diametralné odlisny. Timto se

také velci nadnéarodni retailefi dostavaji do velmi vyhodné vyjednavaci pozice.

Graf 42: Vyvoj poméru ON Trade: OFF Trade od roku 1994 do roku 2021
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021

Piiloha 3 - Vyvoj vystavu dle stupiiovitosti piva

Historicky byly v Ceské republice nejoblibengjsi vycepni, desitkova piva. V roce

2006 zaujimaly jesté 65,2 % podil na vystavu. Obliba a vyroba skvélych a tradi¢nich

vycepnich piv také prispiva k vysoké (primérné) spotiebe piv na osobu, jelikoz desitkova

piva jsou alkoholové slabsi nez lezakova a primérna osoba jich zvladne vypit vice nez piv

silngjsich. Z hlediska ziskovosti je vyhodnéj$i pro restauracni zatfizeni nabizet spotiebitelim

pivo s niz§im obsahem alkoholu, nebot’ primérnd osoba vypije v prubéhu navstévy vice

slabsich desitkovych piv, nezli silnéjsich lezakovych a zanechd v podniku vyssi Utratu.

TaktéZ se na leh¢i vycepni piva béhem vecera 1épe konzumuje tvrdy alkohol, na kterém maji

restauracni zafizeni velmi vysokéa markup. (Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)

V grafu ¢.44 lze pozorovat dlouhodoby upadek podilu vyCepnich piv na ukor

lezékovych. Od roku 2017 zaujimaji lezdkova piva prim na ¢eském pivnim trhu. Z pohledu

pivovart je tato dlouhodoba tendence pfizniva vzhledem k vyssi cené a ochoté nakupujicich

piiplatit za dobra lezdkova piva. Autor predpoklada, Zze tento trend nadale nebude rist

rychlym tempem a naopak se v piistich letech opét rozjede trend ptrechodu spotiebiteli na

mén¢ stupniovitd a alkoholové slabsi piva.
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97,21

Pohled na podil vystavu piv pii rozdé€leni dle barvy piva tika, ze v roce 2021 bylo

% z vyrobenych piv svétlych a 2,79 % piv tmavych ¢i polotmavych.

(Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

Graf 43: Vyvoj trinich podilii dle agregovanych extenzi piva od roku 2006 do roku 2021
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021
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Piiloha 4 - Vyvoj vystavu dle baleni piva
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Nejpopularn€jsim a nejprodavanéjSim obalem na pivo je stale klasicka pivni ldhev

ze skla. V roce 2021 zaujima 45 % podil na ¢eském trhu a diky ptesunu spotieby z ON Trade

do OFF Trade béhem roki 2020 a 2021 zaznamenala oproti roku 2019 2 % nartst zapiicinéni

zejména vyraznym poklesem vystavu vsudovém pivu, opét pfi¢inou pandemie.

(Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)

PET Ilahve jsou dlouhodobé;ji

na ustupu jednak zekologického hlediska

(napt. Plzensky pivovar v roce 2021 piestal prodavat v PET obalech), ale také po strance

finan¢ni. PET baleni je sice vyhodnou alternativou pro koncové zékazniky, ale nijak

vyznamné zajimavy profitabilné pro pivovary (neprakticky na logistiku a manipulaci). Lze

ovSem spekulovat, ze s letoSnim rstem inflace, cen energii budou spotiebitelé Setfit daleko

vice nez obvykle a levnéjsi varianta piva v PET lahvi by mohla byt opét na néjaky cas

v kurzu. U ekologické stranky jednotlivych baleni je zajimavé, Ze dle LCA analyzy naopak

pro zivotni prostfedi nepfedstavuji nejlepsi variantu vratné lahve, nybrz baleni rPET. Toto

baleni je vyrobené z recyklovaného plastu a jeho udrzitelnost by se mohla dale zvysit, kdyby

byla PET ldhev v CR zalohovatelna. Dale zprava fika, Ze vratna ldhev ma sice mensi
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v priméria zhruba 10 ob¢hii trhem. Zajimavé proto bude sledovat budouci vyvoj
zélohovacich systému, ktery vroce 2021 zavedli na Slovensku a také jiz funguje
v sousednim Némecku. (Riemlova, 2022)

Z posledniho vyzkumu agentury IPSOS CZ vyplyva, Ze ,.tii étvrtiny Cechtl jsou pro
zélohovani PET lahvi a sedm z deseti je pro zalohovani plechovek. VétSina spotiebiteltl
planuje po zavedeni zdloh nakupovat stejn€ ¢i vice napoji v PET lahvich (81 %) 1
plechovkéch (79 %). Za optimalni povazuji Cesi zalohu ve vysi 4 K&.« (IPSOS CR, 2022)

Na vzestupu je poslednich n€kolik let plechovkové pivo, které meziro¢né roste v fadu
desitek procent a zaujima dtleZitou pozice na trhu. V budoucich letech by se mohla podilové
pomalu zacit vyrovnavat lahvovému piva. Piednosti plechovek oproti lahvi je zejména véha
a prakti¢nosti pro nakupujici a manipulace pro logistiku a zaméstnance obchodi. Pro
samotny produkt piva je plechovkovy obal lepsi nez klasicka vratnéd lahev, jelikoz oproti
lahvi nepropousti svétlo, které je jednim z hlavnich neptéatel kvality piva spolecné s teplem.

(Ceské pivovarstvi a sladafstvi, 2021)

Tabulka 32: Podily baleni piva na celkovém vystavu v letech 2019 az 2021 vietné indexu meziroc¢ni
zmény

Podil z celkového vystavu

rok 2019 rok 2020 rok 2021 index21/20  index 21/19
Lahvové pivo 40 % 46 % 45 % 95 % 102% ™
Sudové pivo 33% 25% 25% 96 % 67 %
PET lahve 11 % 11 % 10% 84 % 83 %
Plechovky 12% 16 % 18 % 118 % / 133% /
Pivo v cisternach 4% 2% 2% 94 % 51 %

Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladai'stvi 2021
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Priloha S - Export a import sladu a chmele

Slad

Ceska republika je dle statistiky CSPS 5. nejvétsim vyrobcem sladu v Evropské unii.
V roce 2021 se v CR vyrobilo piiblizng 518 tis. tun sladu ve 26 sladovnach. Oproti roku
2020 se jedna o narust produkce o cca 6,7 %. V roce 2021 se do zahrani¢i exportovalo 45 %
z celkové produkce, coz €ini 236 tis. tun. V priméru se do zahranici vyvazi cca 40-50 %
z celkové vyroby sladu. V ramci Evropské unie je CR 5. nejvétsim producent sladu a
zasazuje se 0 6 % z celkové produkce v EU. Na prvnim misté je Némecko nasledované
Velkou Britanii, Francii a Belgii. Némecko ovSem ma velkou tuzemskou spotiebu sladu a
nejvétsimi exportéry jsou Francie a Belgie. Import sladu do CR je oproti exportu velmi slaby,
v roce 2021 ¢inil pouhych 11,9 tis. tun, a jednd se zejména o specidlni slady, které se na
tizemi CR neprodukuji. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

Cesky slad se podili na tuzemské produkci piva 96 % podilem, nejvyznamngjsi je
Plzetisky slad. Importovany slad zaujimé zbyvajici 4 %. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi,
2021)

Nize je zndzornénd Casova tfada s ptrehledem produkce a exportu sladu v tis. tunach

v jednotlivych letech.

Graf 44 Produkce a export eského sladaiského priimyslu od roku 2000 v tis. tundch
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021

I ptes to, ze produkce Ceského sladu je z dlouhodobého pohledu na konstantni irovni,
co se tyCe orné pudy pro produkci sladu je uz zjiSténi méné pozitivni az skliujici.
Za poslednich 30 let se v priméru kazdy rok ztrati 10 tis. hektarti orné ptidy na tkor
zastavovani uzemi a erozi pudy. Celkové od roku 1991 ubylo 287 tis. hektart pidy viz graf

¢.45 s vymérem orné pudy v tis. hektarii. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)
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Graf 45: Vyvoj vyméry orné piidy v CR v tis. ha
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladai'stvi 2021

Chmel

Nejvétsim producentem chmele na svété je USA a Némecko. Oba staty dosahuji
v poslednich 5 letech produkce pies 40 tisic tun chmele. Ceské republika zaujimé 3. misto
celosvétove a 2. misto v ramci Evropy s 8,3 tisici tun chmele v roce 2021, coz je maximum
poslednich deseti let. Hranici 7 tisic tun vyprodukovaného chmele piekrodila Ceska
republika pouze v letech 2019, 2016 a 2010 viz graf niZze. Dal$imi vyznamnymi vyrobci
chmele jsou Polsko, Slovinko a Velka Britanie v ramci Evropy a Ciny, Australie a Novy
Zéland v ramci zbytku svéta. Viechny tyto staty vyjma Ciny jsou v objemu produkce daleko
za Ceskou republikou. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)

V Ceské republice se chmel péstuje na zhruba 5 tis. hektarech (v Némecku a USA je
to na vice nez 20 tis. hektarech) a primérny vynos je mezi 1-1,5 t/ha. Nejvétsi oblasti dle
celkové vyméry chmelnic jsou Zatecko, Ustécko, Triicko. Pfedeviim oblast Zatecka je
proslula svou produkci Zateckého chmele, a to nejen v tuzemsku, ale i1 ve svété. Tato oblast
se na celkové produkci chmelu v CR podili 77 % (6,4 tis. tun v roce 2021), zbyvajici dvé
oblasti zaujimaji po 11,5 %. Na Zatecku se nachdzi i relativné nové a moderni muzeum

chmelaistvi a pivovarnictvi. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)
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Graf 46: Vyvoj produkce chmele v CR v tundch
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Zdroj: Cesky svaz pivovarii a sladoven: Ceské pivovarstvi a sladaistvi 2021
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Renomovany Zatecky chmel se i ve velkych objemech exportuje do zahraniéi. Ceska

republika exportuje v jednotlivych letech i ptes 80 % chmelové produkce. Nej€astéji Cesky

chmel miii do Némecka, Japonska, Ciny a Ruska. Pies 60 % vyvozu mifi za hranice EU.

Tyto statistiky jednoznaéné dokazuji pozici CR, jakozto hlavniho hrace v produkci a vyvozu

tradi¢niho chmele. (Ceské pivovarstvi a sladaistvi, 2021)
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Prilohy k praktické ¢asti
Priloha 6 — ON Trade trh — vysledky exponencialniho vyhlazeni pro dalsi pivovary

Graf 47: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii Asahi pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Additive season (4) S0=8910, T0=-70,3
Lin trend,add season; Alpha= ,398 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Graf 48: Exponencidlni vyhlazeni a predpovéd’ objemii Heineken pro roky 2020-2022
Exp. smoothing: Additive season (4) $0=2282, T0=-27.0
Lin.trend,add season; Alpha= 817 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 49: Exponencialni vyhlazeni a predpovéd’ objemii Budéjovicky Budvar pro roky 2020-2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Tabulka 33: Souhrn vyslednych chyb exp. vyhlazeni pro hlavnich pivovary

Summary of error

Exp. smoothing:
Additive season (4)
S0=2460, T0=-23,2
Lin.trend,add.season;
Alpha=,327 Delta=0,00

Exp. smoothing:
Additive season (4)
S0=8910, T0=-70,3
Lin.trend,add.season;
Alpha= ,398 Delta=0,00

Exp. smoothing:
Additive season (4)
S0=2282, T0=-27,0

Lin.trend,add.season;
Alpha=,817 Delta=0,00

Exp. smoothing:
Additive season (4)
S0=1116, T0=-12,9
Lin.trend,add.season;
Alpha= ,643 Delta=0,00

Gamma=0,00 Gamma=0,00 Gamma=0,00 Gamma=0,00
Molson Coors ASAHI HEINEKEN Budéjovicky Budvar
Error Error Error Error

Mean error -1,824176689 -4,31577859 -0,068629386 -0,522480696
Mean absolute error 91,123841778 286,26264102 72,413619576 45,721141500
Sums of squares 540397,552520289 5310843,67350085 411073,288042056 134096,012718912
Mean square 12281,762557279 120700,99257957 9342,574728229 3047,636652703
Mean percentage error -0,216054500 -0,09190831 0,180193857 0,010809903
Mean abs. perc. error 4,975417883 4,18800133 4,950165930 6,688918078

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovdni
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Piiloha 7 — ON Trade trh — vysledky exponencialniho vyhlazeni pro dalsi extenze piva

Graf 50: Exponencialni vyhlazeni a predpovéd’ objemii pro vycepni piva pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=462,5 T0O=-6,76
Lin.trend mult.season; Alpha= ,067 Delta=,086 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 51: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro jedendctkova piva pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=280,4 T0=1,184
Lin trend mult season; Alpha= 467 Delta= 375 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 52: Exponencialni vyhlazeni a predpovéd’ objemii pro nealkoholicka piva pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=48,35 T0=,3402
Lin.trend, mult season; Alpha= ,026 Delta=0,00 Gamma=,209
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovini

Graf 53: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro beermixy pro roky 2020-2022

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=9,924 T0=- 075
Lin.trend mult season; Alpha= 969 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovini
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Graf 54: Exponencialni vyhlazeni a predpovéd’ objemii specidlni piva pro roky 2020-2022
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Exp. smoothing: Additive season (4) S0=74,45 T0=1,123
Lin.trend, add.season; Alpha= 439 Delta=0,00 Gamma=,292
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Tabulka 34: Souhrn vyslednych chyb exp. vyhlazeni pro pivni extenze

Exp. smoothing: Multipl.
season (4) S0=462,5 T0=-6,76
Lin.trend,mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=280,4 T0=1,184

Lin.trend,mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=433,5 T0=-,532

Lin.trend,mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=48,35 T0=,3402

Lin.trend, mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=9,924 T0=-,075

Lin.trend, mult.season;

Summary o error | Alpha= 067 Delta=086 | /- 467 Delta=,375 | Alpha= 028 Delta=0,00 |Alpha= 026 Delta=0,00| Alpha= 969 Delta=0,00
Gamma=0,00
VYCEPNi Gamma=’0,00 Gamrvnla=,010 Gamma=,209 Gamma=0,00
JEDENACT LEZAK12 NEALKO BEERMIX
Error Error Error Error Error
Mean error 3,362333122 -0,49283828 2,641540724 -0,150657532 0,050321028
Mean absolute error 14,433467742 12,34000581 14,024597212 2,205145002 0,733307212
Sums of squares 9019,251993140 6855,18388153 10363,073317883 211,477673981 27,750511572
Mean square 322,116142612 244 82799577 370,109761353 7,552774071 0,991089699
Mean percentage error 0,513448855 -0,25763801 0,388950961 -0,586971267 -0,224948375
Mean abs. perc. error 3,815828002 4,07549384 3,258502136 4,390987420 9,840153949

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovani
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Priloha 8 — ON Trade trh — sezonnost — dodatkova tabulka a Scheffého test

Tabulka 35: Dodatkové hodnoty k testu sezonnosti ON Trade trhu pomoci metody ANOVA: analyza
hlavnich faktoru

Univariate Tests of Significance for PIVO CELKEM (ON TRADE STATISTICA 2022 b)

Sigma-restricted parameterization

Effective hypothesis decomposition

SS Degr. of MS F p

Effect Freedom
Intercept 8,064223E+0¢ 1 8,064223E+0¢ 3150,01C 0,00000C
Kvartal 9,787670E+07 3 3,262557E+07 12,744 0,000007
Rok 3,873769E+0¢ 13 2,979822E+07 11,640 0,00000C
Error 9,472231E+07 37 2,560063E+0€

Zdroj: Statistica

Tabulka 36: Scheffého test sezonnosti na ON Tradu

Scheffe test; variable PIVO CELKEM (ON TRADE STATISTICA 2022 b)
Probabilities for Post Hoc Tests
Error: Between MS = 2560E3, df = 37,000
Kvartal {1} {2} {3} {4}
Cell No. 10848, 12396, 14576, 11940,
1 1 0,106365 0,000011 0,383744
2 2 0,106365 0,012153 0,907531
3 3 0,000011 0,012153 0,002175
4 4 0,383744 0,907531 0,002175
Zdroj: Statistica

Priloha 9 — OFF Trade trh — exponencialni vyhlazeni OFF Trade trhu

Tabulka 37: Souhrn chyb pro exponencidlni vyhlazeni a predikci objemit OFF Trade trhu

Exp. smoothing: S0=7759, T0=1,012 (Datovy zdroj DP - STATISTICA)

Expon.trend,no season; Alpha= 0,00 Gamma=,621
Total CZ OFF

Summary of error Error

Mean error 54,31672445(

Mean absolute error 90,53482853¢

Sums of squares 262148,15149568!

Mean square 37449,73592795!¢

Mean percentage error 0,59948577¢

Mean abs. perc. error 1,053890307

Zdroj: Statistica
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Piiloha 10 — OFF Trade trh — exponencialni vyhlazeni objemu hlavnich pivovari

Graf 55: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii Asahi pro roky 2023-2025

Exp. smoothing: S0=3398, T0=72 40
Lin trend no season; Alpha= ,027 Gamma=1,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 56: Exponencidalni vyhlazeni a piedpovéd’ objemit Molson Coors pro roky 20232025

Exp. smoothing: S0=1613, T0=—14.1
Lin.trend,no season; Alpha= 257 Gamma=0,00
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Graf 57: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii Heineken pro roky 2023-2025

Exp. smoothing: S0=875,7 T0=41,81
Lin_trend,no season; Alpha= ,041 Gamma=1,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 58: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii Budéjovicky Budvar pro roky 2023-2025

Exp. smoothing: S0=397.2 T0=-191
Lin.trend,no season; Alpha= 1,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Tabulka 38: Souhrn vyslednych chyb exp. vyhlazeni pro hlavni pivovary v ramci OFF Trade trhu

Summary of
error

Exp. smoothing:
S0=3398, T0=72,40
Lin.trend,no
season; Alpha=
,027 Gamma=1,00

Exp. smoothing:
S0=1613, T0=-14,1
Lin.trend,no
season; Alpha=
,257 Gamma=0,00

Exp. smoothing:
S0=875,7 T0=41,81
Lin.trend,no
season; Alpha=
,041 Gamma=1,00

Exp. smoothing:
S$0=397,2 T0=-19,1
Lin.trend,no
season; Alpha=
1,00 Gamma=0,00

BUDEJOVICKY
ASAHI MOLSON COORS HEINEKEN BUDVAR
Error Error Error Error

Mean error

-52,758990953

12,83670718

25,384367479

1,364154762

Mean absolute

error

arror 75,618645257 40,41175429 46,992540007 32,327821429
g:l"“asref 88146,284874969 | 3226594923056 | 19771,949094077 | 10935,281899040
Mean square 12592,326410710 | 4609,42131865 | 2824,564156297 | 1562,183128434
Mean

percentage -1,507627502 0,67179725 2,227664657 -0,307795453
error

Mean abs. perc. |, 445938603 2,49074786 4,256417363 9,878523394

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovdni
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Piiloha 11 — OFF Trade trh — exponenciilni vyhlazeni objemi dle baleni piva

Graf 59: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii baleni RGB pro Ctvrtleti let 2023-2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) 50=1253, T0=-321
Lin.trend, mult.season; Alpha= 0,00 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
Graf 60: Exponencidalni vyhlazeni a predpovéd’ objemii baleni CAN pro Ctvrtleti let 2023-2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=275,3 T0=18,05
Lin.trend mult season; Alpha= 0,00 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 61: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii baleni PET pro Ctvrtleti let 2023-2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) 50=436,5 T0=-8 46
Lin.trend, mult.season; Alpha= ,496 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovini

Graf 62: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii baleni OW pro ctvrtleti let 20232024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=2 080 T0=,0853
Lin_trend mult.season; Alpha= 439 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Tabulka 39: Souhrn vyslednych chyb exp. vyhlazeni dle baleni piva v ramci OFF Trade trhu

Exp. smoothing: Exp. smoothing: Exp. smoothing: Exp. smoothing:
Multipl. season (4) Multipl. season (4) Multipl. season (4) Multipl. season (4)
S$0=1253, T0=-3,21 $0=275,3 T0=18,05 S$0=436,5 T0=-8,46 S$0=2,080 T0=,0853
Summary of error Lin.trend,mult.season; | Lin.trend,mult.season; | Lin.trend,mult.season; | Lin.trend,mult.season;
Alpha= 0,00 Delta=0,00 | Alpha= 0,00 Delta=0,00| Alpha= ,496 Delta=0,00 | Alpha= ,439 Delta=0,00
Gamma=0,00 Gamma=0,00 Gamma=0,00 Gamma=0,00
RGB CAN PET ow
Error Error Error Error
Mean error 13,561076653 -0,35071739 0,542430717 0,042370663
Mean absolute error 39,447148154 17,85041650 11,538079971 0,213476463
Sums of squares 72332,830687839 10486,06328929 4719,158713979 2,014755437
Mean square 3287,855940356 476,63924042 214,507214272 0,091579793
Mean percentage error 0,925347677 -0,72632992 -0,106760550 0,322928475
Mean abs. perc. error 3,181494752 3,94635451 3,413400631 6,757321015

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovani

Priloha 12 — OFF Trade trh — exponencialni vyhlazeni objemu dle extenze piva

Graf 63: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro vycepni piva pro Ctvrtleti let 20232024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) 50=1024, T0=-10,5
Lin.trend mult season; Alpha= ,345 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 64: Exponencialni vyhlazeni a predpovéd’ objemii pro jedendctkova piva pro Ctvrtleti let 2023—2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=399,1 T0=3,396
Lin.trend, mult season; Alpha= ,001 Delta=0,00 Gamma=1,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovdini

Graf 65: Exponencialni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro dvandctkova piva pro cCtvrtleti let 2023—

2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) 50=407,0 T0=9,279
Lin.trend mult.season; Alpha= ,005 Delta=0,00 Gamma=1,00
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Graf 66: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro nealkoholické pivo pro Ctvrtleti let 2023-2024

Exp. smoaothing: Multipl. seascn (4) S0=79,47 T0=-,056
Lin.trend mult season; Alpha= 511 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 67: Exponencidlni vyhlazeni a piedpovéd’ objemii pro beermixy pro ctvrtleti let 20232024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) S0=48,61 T0=3,887
Lin.trend, mult season; Alpha= 1,00 Delta=,213 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 68: Exponencidlni vyhlazeni a predpovéd’ objemii pro specidlni piva pro Ctvrtleti let 2023-2024

Exp. smoothing: Multipl. season (4) 50=11,71 T0=,4144

Lin.trend, mult.season; Alpha= 0,00 Delta=0,00 Gamma=0,00
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Tabulka 40: Souhrn vyslednych chyb exp. vyhlazeni dle extenzi piva v ramci OFF Trade trhu

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=1024, T0=-10,5

Lin.trend,mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=399,1 T0=3,396

Lin.trend,mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=407,0 T0=9,279

Lin.trend, mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
$0=79,47 T0=-,056

Lin.trend, mult.season;

Exp. smoothing:
Multipl. season (4)
S0=48,61 T0=3,887

Lin.trend, mult.season;

Summary of &TOF | ) ha= 345 Delta=0,00| Alpha= 001 Delta=0,00 | Alpha= 005 Delta=0,00 | Alpha= 511 Deita=0,00| Alpha= 1,00 Delta=,213
Gamma=0,00 Gamma=1,00 Gamma=1,00 Gamma=0,00 Gamma=0,00
VYCEPNI JEDENACTKA LEZAK NEALKO BEERMIX
Error Error Error Error Error

Mean error 2,939194214 -0,63695820 -5,915169859 0,584497353 0,289736865
Mean absolute error 33,013753785 16,56244256 21,495059526 4,760587036 6,012867683
Sums of squares 35640,156604294 12575,53058309 17021,710934750 837,970032048 1861,221589831
Mean square 1620,007118377 571,61502650 773,714133398 38,089546911 84,600981356
Mean percentage error | 0,133326350 -0,50928782 -1,381042367 0,441874232 0,240665135
Mean abs. perc. error 3,550033621 3,77480505 4,158891085 6,060294553 6,300690625

Zdroj: Statistica, vlastni zpracovini
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Ptiloha 13 — OFF Trade trh — sezénnost dle extenzi a baleni piva

Graf 69: Ctvrtletni sezénni faktory pro vyéepni pivo na OFF Tradu

Sezénnost typu piva Vy&epni v OFF Tradu
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 70: Ctvrtletni sezénni faktory pro jedendctkové pivo na OFF Tradu

Sezonnost typu piva Jedenactka v OFF Tradu
Seasonal = 95,1582+0,0413"x
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 71: Ctvrtletni sezénni faktory pro dvandctkové pivo na OFF Tradu

Sezoénnost typu piva LeZak 12 v OFF Tradu
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Graf 72: Ctvrtletni sezénni faktory pro nealkoholické pivo na OFF Tradu

Sezonnost typu piva Nealko pivo v OFF Tradu
Seasonal = 95,459+0,0378"x
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
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Graf 73: Ctvrtletni sezénni faktory pro beermix na OFF Tradu

Sezdénnost typu piva Beermix v OFF Tradu
Seasonal = 100,6194-0,0143"x
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
Graf 74: Ctvrtletni sezonni faktory pro specidalni pivo na OFF Tradu
Sezonnost typu piva Special v OFF Tradu
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

157




Graf 75: Ctvrtletni sezénni faktory pro baleni RGB na OFF Tradu

Sezénnost baleni RGB v OFF Tradu
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112 . ; ; :

110 | o o o o o o
108 |
o o o o o
106 |
104 |
102 |
% 100 | —— ——————
g e
g ol o ° o o °
B 96|
o4 |
92 |
90 |
88 |
86 o o ) ) ° o
84 : : : - : : : : - : -
P~ i~ I~ I~ @ @ W © O GO O ;, O Q0 QO QO ~ ™ ™ ™ &I
L S O il e R D T T R R T T v N o, o R o T Y
™ N ) ® o NS O N xS v N S v
08 CcCCOo0CCCOo0O0CECO0C000G6egaan
NewVar
Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani
Graf 76: Ctvrtletni sezonni faktory pro baleni CAN na OFF Tradu
Sezonnost baleni CAN v OFF Tradu
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Graf 77: Ctvrtletni sezénni faktory pro baleni PET na OFF Tradu

Sezonnost baleni PET v OFF Tradu
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Graf 78: Ctvrtletni sezonni faktory pro baleni OW na OFF Tradu
Sezonnost baleni OW v OFF Tradu
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Piiloha 14 — Vyzkumna data — seznam indikatori/charakteristik pro jednotlivé

zkoumané okruhy

BRAND KPIS BRAND IMAGE COMMUNICATION
Top of Mind Has a taste | really enjoy Total Bra;:c;:ﬂvertising
Spontaneous Awareness Is a high quality brand TV
Prompted Awareness Worth the money Online

Drink Most Often Is a brand | would take to a party Outdoor

Drink Regularly Is an authentic brand Radio advertisement
Drink Occasionally Is refreshing Somewhere else
Tried brand before Has an attractive label / packaging Yes, but not sure where it

was

Seen/heard, but never drunk . .
Is a brand that's growing more popular

it
Never heard of it Offers something different to other brands
At Least Regularly Is a brand with tradition and heritage
At Least Occasionally Is a brand with consistently good quality
Trial It's a brand | like to foII_ow on digital/social
media
Consumption P4W Is a succesful international brand
Last Consumed Brands Is a brand I trust
Consideration Makes me look different & unique
Favourite Brands Brand connected with food
Most Favourite Brand Contains only natural ingredients

Is a brand for someone like me

Is a brand to drink with friends

Is a brand that stands its ground

Brand Attractiveness Index

Brand Quality Index
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Piiloha 15 — Vyzkumna data — Brand image shlukova analyza metodou K-pruméri

Graf 79: Shlukova analyza jednotlivych znacek piva dle Brand image metodou K-priméru (3
shluky)

Shlukové analyza top zanéek dle Brand image pomoci metody k-priméri, 3 shluky rok 2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Tabulka 41: Znacky spadajici do shluku ¢.1

Cleny shluku &islo 1 (List1 v Mékka data - stat. pivo - BRAND IMAGE - 2022)
a vzdalenosti od pfislusného stfedu shluku
Shluk obsahuje 5 pfip.

vzdalen.

Birell 0,82198
Gambrinus 0,43342
Radegast 0,28196
Velkopopovicky Kozel 0,43859
Pilsner Urquell 1,07768

Zdroj: Statistica
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Tabulka 42: Znacky spadajici do shluku ¢.2

Cleny shluku g&islo 2 (List1 v M&kka data - stat. pivo - BRAND IMAGE - 2022)
a vzdalenosti od pfislusného stfedu shluku
Shluk obsahuje 2 pfip.

vzdalen.

Budéjovicky Budvar / Budweiser Budvar

Bernard

0,40016
0,40016

Zdroj: Statistica

Tabulka 43: Znacky spadajici do shluku ¢.3

Cleny shluku &islo 3 (List1 v M&kka data - stat. pivo - BRAND IMAGE - 2022)
a vzdalenosti od pfislusného stfedu shluku

Shluk obsahuje 8 pfip.
vzdalen.
KruSovice 0,35727¢
Ostravar 0,27525¢
Starobrno 0,24663¢
Staropramen 0,35036(
Branik 0,26488:
Breznak 0,24318¢
Zlatopramen 0,20939(
Lobkowicz 0,42697¢

Zdroj: Statistica
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Graf 80: Shlukovd analyza jednotlivych znacek piva dle Brand image metodou K-primérn (2
shluky)

Shlukova analyza top zantek dle Brand image pomoci metody k-pramérd, 2 shluky rok 2022
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Zdroj: interni zdroje, vlastni zpracovani

Tabulka 44: Znacky spadajici do shluku é.1

Cleny shluku gislo 1 (List1 v M&kka data - stat. pivo - BRAND IMAGE - 2024
a vzdalenosti od pfislusného stfedu shluku
Shluk obsahuje 9 pfip.
vzdalen.

Budéjovicky Budvar / Budweiser Budvar 0,94398

KruSovice 0,27070C

Ostravar 0,3178C

Starobrno 0,28275

Staropramen 0,28248

Branik 0,3182C

Brezriak 0,31597

Zlatopramen 0,3018¢

Lobkowicz 0,47705

Zdroj: Statistica
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Tabulka 45: Znacky spadajici do shluku ¢.2

Cleny shluku &islo 2 (List1 v M&kka data - stat. pivo - BRAND IMAGE - 2022)
a vzdalenosti od pfislusného stfedu shluku
Shluk obsahuje 6 pfip.

vzdalen.
Birell 0,807474
Gambrinus 0,38652¢
Radegast 0,32604(
Velkopopovicky Kozel 0,35929:
Bernard 0,76814(
Pilsner Urquell 1,17388(

Zdroj: Statistica
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