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Srovnani ¢eské a ruské ekonomiky v disledku svétové
finan¢ni krize

The Comparative Study of the Economics of
the Czech Republic and Russia after the

Financial Crisis breakdown

Souhrn

Téma Srovnani Ceské a ruské ekonomiky v diisledku svétové hospodarské krize je velmi
zajimavé, protoze se jednd o porovnani dvou velmi odlisnych stati: Ruskéd federace je
velkym federativnim statem, otevienou ekonomikou, a je statem zcela suverénnim. Ceské
republika je ¢lenskym stitem Evropské unie, a tedy suverenita Ceské republiky je timto
zptisobem pon¢kud omezena. Hlavnim cilem této prace je porovnat, jakym zptisobem oba

staty pocitily dopad finan¢ni a hospodaiské krize.

Pouzitymi metodami jsou prfedevSim statistické metody, zejména porovnani

makroekonomickych ukazatelii v Ceské republice a v Rusku.

Summary

The name of the thesis The Comparative Study of the Economics of the Czech Republic and Russia
after the Financial Crisis breakdown is very interesting because it is a comparison of two very
different states: the Russian Federation is a large federal state, open economy, and the state is
sovereign. Czech Republic is a member state of the European Union, and therefore the sovereignty
of the Czech Republic in this way is limited. The main objective of this study is to compare how

both countries felt the impact of the financial and economic crisis.

The methods used are mainly statistical methods, especially compared to macroeconomic

indicators in the Czech Republic and Russia.
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1 Uvod

Téma Srovnani Ceské a ruské ekonomiky v disledku svétové hospodarské krize je velmi
zajimavé, protoze se jednd o porovnani dvou velmi odlisnych stati: Ruskéd federace je
velkym federativnim statem, otevienou ekonomikou, a je statem zcela suverénnim. Ceské
republika je ¢lenskym stitem Evropské unie, a tedy suverenita Ceské republiky je timto
zptisobem ponékud omezena. Navic je to maly stat v porovnani s Ruskem, ale na druhou

stranu patii do skupiny rozvinutych statl, zatimco Rusko je statem stale ve fazi rozvoje.

Pojem krize pochazi ze starého Recka a jeho vyznam byl v té dobé jiny neZ dnes, jednalo
se 0 moznost cosi si vybrat; pfitom se zdiraziovalo, ze vybér byl mozny jen ze zcela

odliSnych variant: bila a ¢ernd, Gspéch a prohra apod.

Samoziejmé existuje celd fada pojmt vztahujicich se ke krizi — ta mize byt osobnostni,
ekologicka, psychologicka apod. Pro ucely této prace se vsak moje pozornost zaméfi na

vylozeng finan¢ni krizi.

Tato krize je spojena se zménami v celkové struktute ekonomiky statu, a pfitom se jedna o
negativni zmény. Je nutné poznamenat, Ze finan¢ni krize jsou neodmyslitelnou soucasti
jakékoli ekonomiky. Krize je soucasti ekonomického cyklu, ktery uvadi, Ze ekonomika se

nevyviji linearné, nybrz v cyklech.

Krize se projevuje piedev§im poklesem HDP, ristem nezamé&stnanosti, poklesem celkové
agregatni poptavky. Je ale nutné poznamenat, ze v souladu s cykli¢nosti ekonomiky po

dosaZeni dna je krize u konce a pomalu dochazi k oziveni ekonomiky.

Samotna doba trvani krize zavisi na celé tad¢ faktortii, jako je naptiklad postoj obcant,
pfistup vlady a centralni banky, celkova situace v ekonomice apod. Tyto nastroje jsou téz
zkoumany v této bakaldiské praci. Nékdy je vhodné krizi ,,nechat byt — divodem je
sezonnost kolisdni ekonomiky: samoziejmé HDP v 1ét¢ je daleko vysSi nez v zimé, a to

diky stavebnictvi, cestovnimu ruchu apod.



2 Cil a metodika

Bakalafska prace se zabyva aktudlnim a velmi zajimavym tématem srovnani vyvoje Ceské
a ruské ekonomiky v duasledku svétové financni krize. K dosazeni tohoto cile si prace

stanovuje Ctyfi dil¢i vyzkumné otazky:

1) Ktery z analyzovanych stath pocitil vétsi dopad financni a hospodaiské krize a v jaké

konkrétni makroekonomické oblasti?
2) Trva dopad finan¢ni a hospodaiské krize stale? Kdy nastal vrchol negativnich disledka?

3) Jaké nastroje byly pouzity vlady obou stitli pro zabranéni negativnimu dopadu na

ruskou a ¢eskou ekonomiku?
4) Jaké nastroje byly nejvice u¢inné za podminek dané¢ho konkrétniho statu?

Hlavnim cilem této prace je porovnat, jakym zpisobem oba staty pocitily dopad finan¢ni a

hospodarské krize.

Dilgim cilem je zhodnoceni perspektiv daliiho vyvoje ekonomiky Ruska a Ceské republiky

v kontextu pfijatych opatieni.

Hypotéza préce je nésledujici: Ekonomika Ruské federace pocitila nasledky financni krize
vice nez ekonomika Ceské republiky. Krize nejvice zasahla Ruskou federaci v oblasti

makroekonomickych ukazatelt.

Pouzitymi metodami jsou prfedevSim statistické metody, zejména porovnani
makroekonomickych ukazateli v Ceské republice a v Rusku. Za hlavni zkoumané
makroekonomické ukazatele vezmeme hruby domaci produkt, nezaméstnanost, saldo
statniho rozpoctu, inflace. Ukazatele a statisticka data jsou piebirany z ¢eského a ruského

statistického utadu a zpracovany v programu Excel.

Dalsi pouzitou metodou je literarni reSerSe neboli analyza literarnich zdroju a literatury.
Pro zpracovani teoretické ¢asti jsou pouzity vétSinou knihy od roku 2008, aby se dodrZela
aktualita pouzitych zdroji a literatury. Je to Cast bakalarské prace, kterd se zaméii na
zhodnoceni teoretickych poznatkli napsanych jinymi autory. Jednd se o vymezeni

sekundarnich poznatkti vztahujicich se k tématice finan¢ni a ekonomické krize.
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V praci budou zohlednény jak cesti, tak i zahrani¢ni autofi piSici o krizi, makroekonomii

nebo firemnich financich. Tyto oblasti jsou nediln¢ spojeny mezi sebou.

Dalsi metodou je porovnani makroekonomickych ukazateli v Ruské federaci a Ceské
republice, tedy srovnavand analyza. Kritérii pro kvantitativni porovnani jsou pravé
makroekonomické ukazatele. Kvalitativni porovnani se tyka zhodnoceni celkového dopadu

svétové hospodarské krize na ekonomiku obou stati.
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3 Teoreticka ¢ast

Prvni Cast bakalafské prace se zaméii na zhodnoceni teoretickych poznatki napsanych
jinymi autory. Tato cast bakalafské prace v podstaté¢ bude zaméfena na vymezeni

sekundarnich poznatkii vztahujicich se k tématice krizi.

Zde budou zohlednéni jak cesti, tak i zahrani¢ni autofi piSici o krizi, makroekonomii nebo

firemnich financich. Tyto oblasti jsou nerozdilné spojeny mezi sebou.

Pojem krize pochazi ze starého Recka a jeho vyznam byl v té dobé& jiny nez dnes. Jednalo
se 0 moznost cosi si vybrat, a pfitom se zdlraziiovalo, ze vybér je mozny jen ze zcela

o, : P T 1
odliSnych variant: bila a ¢ernd, Gspéch a prohra apod.

»Krize je situace, ktera postihuje spolecnost a jeji instituce, postihuje komunity a jiné
socialni skupiny. Krize je ale také zalezitost. Pojem krize miizeme pouzit k popisu vsech
situaci, pri kterych se néco dramaticky meni a tato zména je doprovazena negativnimi

. 2
emocemi.

Samoziejmé existuje celd fada pojmt vztahujicich se ke krizi — ta mize byt osobnostni,
ekologicka, psychologickd apod. Pro ucely této prace se vSak naSe pozornost zaméii na

vylozeng finan¢ni krizi.

Tato krize je spojena se zménami v celkové struktuie ekonomiky statu, a pfitom se jedna o
negativni zmény. Je nutné poznamenat, Ze financni krize jsou neodmyslitelnou soucasti
jakékoliv ekonomiky.’ Pojem finan¢ni krize neni jednotny. Podle definice Mezinarodniho
ménového fondu ,jde o potencialné tezké rozpady financnich trhii, které pri zhorseni
schopnosti trhit efektivne fungovat mohou mit silneé nepriznivé efekty na redlnou

«4

ekonomiku.*" Krize je soucasti ekonomického cyklu, ktery uvadi, ze ekonomika se nevyviji

linedrné, nybrz v cyklech — viz obrazek dole.

' ZUZAK, R. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 18

> SPATENKOVA, N. Krize: Psychologicky a sociologicky fenomén. Praha: Grada Publishing a.s., 2004. s. 15
3 ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 9

* CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 53
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Obrazek 1. Hospodarsky cyklus

Rediny
produkt

=—
CYKLUS Cas

Zdroj: Levicovy klub Ostrava. Zdakladni rysy a charakteristiky ekonomickych cykli. [online]. [cit. 2015-
08-15]. Dostupné z: <http://Iko.nazory.czHECZKO/Disertacelb.htm>.

Krize se projevuje piedev§im poklesem HDP, ristem nezamé&stnanosti, poklesem celkové
agregatni poptavky.’ Je ale nutné poznamenat, e v souladu s cykli¢nosti ekonomiky po

dosazeni dna je krize u konce a pomalu dochézi k oziveni ekonomiky.

Samotna doba trvani krize zévisi na celé tad¢ faktortii, jako je naptiklad postoj obcant,
pfistup vlady a centrdlni banky, celkova situace v ekonomice apod. Nékdy je vhodné krizi
,hechat byt“, tedy bez feSeni — diivodem je sezonnost kolisani ekonomiky: samoziejmeé

HDP v 1ét8 je daleko vy$si nezli v zimé, a to diky stavebnictvi, cestovnimu ruchu apod.

Je nutné uvést, ze vSichni experti se shoduji v tom, Ze se ekonomika vyviji cyklicky a Ze
krize mé negativni dopad na situaci v ekonomice. Na druhou stranu ekonomickd teorie
dosud neposkytla jasnou odpovéd’ na otdzku, pro¢ dochazi k ekonomické krizi a jak se tyto

situace daji predvidat.

Je nutné dodat, ze globalizace pfinesla nejen pozitivni zmény v poklesu transakénich
nakladl, snadnému ptekondvani hranic apod. Globalizace pfinesla pfedevSim naprosto
obrovskou propojenost trhil, coz ale zaroven znamend, ze krize v jednom staté se velmi

rychle projevi i v jinych zemich.’

> CIHELKOVA, E. Svétova ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 54
® CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 55
"KUNESOVA, H. Svétovd ekonomika: nové jevy a perspektivy. Praha: C. H. Beck, 2006. s. 52
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Neékdy je krize doprovazena deflaci, jak tomu bylo béhem Velké deprese, nékdy naopak
rostoucimi cenami, coz byl piiklad ropné krize ze 70. let.® Krize se oviem nemusi tykat
celé ekonomiky, ale mlize vzniknout v jednom odvétvi; ukdzkovym piikladem je treba

tézba uhli na severu Ceské republiky.

3.1 Teorie ekonomickych krizi

V ekonomice jsou charakteristické dva stavy:’

* stav rovnovahy, kdy vefejnd vyroba a vefejnd spotfeba (na trhu, respektive —
nabidka a poptavka) jsou v dostatecné mife vyrovnany. Tehdy nastava
ekonomicky rist a jde o piimé trajektorie (vyroba produkce se zvySuje timérné
ristu vyrobnich faktortt);

* stav nerovnovahy (nevyrovnana vyroba a spotieba ve verejném méftitku). Pak jsou
naruseny normalni komunikace a proporce v ekonomice a nastava jeji krizovy

stav.

V redlném zivoté makroekonomickd rovnovaha je pozorovana jen ziidka, protoze existuje

mnoho diivodi, které narusuji rovnovahu.

vvvvvv

parametry ekonomiky — objem vyroby, Uroven cen, zaméstnanost populace v
produktivnim véku, mira navratnosti, mira procenta a vice.'” Kdyz takové odchylky od
ustanoveni rovnovahy dosahuji nejvétsich kvantitativnich hodnot, pak se hospodaisky rist

v v s v s v o1l
docasné nahle prerusuje opaénym procesem — poklesem a krizi.

Pti¢iny porusovani rovnovahy vysvétluje teorie hospodaiského cyklu.

¥ CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 54
® ZUZAK, R. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 23

" ZUZAK, R. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 24

"' ZUZAK, R. Krizové fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 24
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wHospodarsky cyklus, tj. cyklicky vyvoj vyroby a zaméstnanosti, je povazovan vétsinou
ekonomickych Skol za vlastnost danou kazdému trznimu systému — vrozenou vadu

kapitalismu. ”'"?

Cykli¢nost je univerzalni formou a normou rozvoje trzni ekonomiky a vyjadiuje se jako
neustale opakované poruseni ekonomické rovnovahy. Uvedené poruchy rovnovahy — to
jsou vzestupy a pady ekonomické a obchodni ¢innosti, opakujici se pravidelné v urcitych
tasovych intervalech pfi celkové tendenci ekonomiky k riistu.” Takze hospodaisky cyklus

jsou opakujici se vykyvy celkové ekonomické aktivity a sklada se z nékolika fazi:'*

e Kkrize;

* deprese;
s oziveni;
* dno.

Kazda faze primyslového cyklu vytvaii podminky a ptedpoklady, které jsou nezbytné pro

ptechod k dalsi fazi.

Krize je spojena s poklesem hodnoty HDP, coz vede ke snizeni redlné zaméstnanosti v
narodnim hospodaistvi."> ZvySuje se poet vynucené nezaméstnanych lidi. Veiejna
produktivita prace klesa. Zaviraji se tovarny a zavody. Dochazi ke kompresi agregétni
poptavky, piedevsim kvilli poptavce zakazniki.'® To vede k ristu socialniho napéti ve
spolecnosti. Vznika hrozba, Ze stit nebude plnit své funkce spocivajici v zajiSténi

normalnich podminek fungovani ekonomickych subjektt.
Deprese. Pro ni je typické "zmrazeni" ekonomiky v tom stavu, v jakém se ocitla v
disledku krize.'” Vyroba stoji na misté. Piijmy ob&anti se nezvysuji, jejich kupni sila

zUstava na nizké Grovni. Tato faze ma dlouhodoby charakter, nékdy byva dlouhotrvajici.

2§IMA, I. Trh v ¢ase a prostoru: hayekovskd témata v soucasné ekonomii. Praha, 2000, s. 48

1 ZUZAK, R. Krizové Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. s. 24

" HRBKOVA, Jana. Spolecenské védy pro techniky: ekonomie, pravo, politologie. Praha, 2015, s. 70.

> KADERABKOVA, A. Makroekonomickd analyza. Vyd. 1. Praha: Vysokad $kola ekonomie a
managementu, 2006, s. 27

' KADERABKOVA, A. Makroekonomickd analyza. Vyd. 1. Praha: Vysokad $kola ekonomie a
managementu, 2006, s. 27

"7 ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 126
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Nicméné v této fazi zacind proces aktualizace zakladniho kapitdlu v disledku urcitého

riistu investic.'® Zachovava se hrozba socialni nestability ve spolenosti.

Oziveni. V disledku zahajeni procesu aktualizace zakladniho kapitdlu pomalu roste
produkce HDP, nejprve prostfednictvim investi¢nich zboZzi, a pak v souvislosti s ristem
pHijmi spotiebitelt.’” Zaméstnanost roste. Zvysuje se celkovy vykon vefejné prace.

Velikost HDP dosahuje pfedkrizového maxima. Zacina faze oziveni.

Ve fazi oZiveni se dominovy efekt projevuje maximéalnim zptsobem.? Roste vyroba zbozi
a sluzeb. Jsou vytvofena ve velkém poctu novéa pracovni mista. ZvySuje se vykon vetejné
prace. Prudce klesd nezaméstnanost, az na Uroven skute¢né dobrovolné nezaméstnanosti.
Nérodni ekonomika dosahuje rovnovazného stavu. HDP stile roste. Vznikd nadmérna
zaméstnanost. Je naruSen soulad mezi agregatni poptavkou a realnym HDP.*' Nastava

utlum hospodatského riistu. Ekonomika se blizi k fazi krize (pokles HDP). Cyklus skoncil.

Z vyse uvedeného textu je mozné rozliSit nasledujici hlavni pficiny poruSovani rovnovahy

. . s 22
ekonomického rozvoje:

1. Rozpor mezi vyrobou a spotiebou. Kapitdl ma tendenci k neomezené expanzi, k
cemuz prispiva konkurence, podnikatelskd iniciativa, zavedeni novych technologii
do vyroby, snizovani nékladli na vyrobu jednotky produktu, obecné také rust
produktivity prace. VSechny tyto faktory spolecné maji kumulativni ucinek v
rozSifovani vyroby. Spotieba se také rozSifuje, roste dost intenzivné, ale jeji rust
zcela objektivné zaostdva za ristem vyroby a nakonec pfijde okamzik, kdy se
mnoho vyrobenych produkti nekupuje a nespotiebovavd. Odtud vznika
nadprodukce zbozi.

2. Rozpor mezi tvrdou organizaci vyroby v jednotlivych kapitalistickych podnicich a
neregulovanym, pfirodnim ptisobenim trzniho systému jako celku.

3. Fyzickd zivotnost zékladniho kapitdlu. Kazdych 7-8 let se zakladni kapital
obnovuje. Technicky pokrok je staly. Proto v uvedené lhité zdkladni kapitél

'S ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 127
' ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 245

* ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 245
*l ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 246
*2 BALIKOEV, V. Obshaja ekonomicheskaja teorija. Novosibirsk, 2006, s. 54
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fyzicky a zejména psychicky stdrne a je tfeba ho vymeénit. Nahrada vyrobnich
prostfedkii se shoduje s fazi oziveni ve vyrobé. Pravé tento divod, pravidelné
obnoveni kapitalu, zadava do¢asny parametr hospodaiského cyklu.”

4. Rozdil v ¢ase kolob¢hu kapitalt v riznych odvétvich a propojeni téchto kolob&ht.
Casto efektivni ob&h kapitdlu v primyslu slouzi jako pfedpoklad a podminka
realizace ob¢hu v jiném odvétvi. Proto zdrzeni v obéhu jednoho kapitalu nebo jeho
zastaveni se automaticky znamena vznik krizové situace pro jiny kapitdl v jiném
odvétvi.

5. Prodej zbozi a sluzeb na uvér. Z urcitych divodi masivni neplatci mohou s velkou
pravdépodobnosti vyvolat hospodarskou krizi.

6. Rust vojenskych vydajii: militarizace ekonomiky odvadi velké mnozstvi financi
z obCansko-primyslovych odvétvi, kde by mohly snizit nezaméstnanost a zvysit
objem trhu. Obzvlasté skodlivy vliv ma militarizace na ekonomiku jako stimulator
inflace, znehodnocuje vSechny penézni Uspory domdcnosti, snizuje kapitdlové

investice do ekonomiky.

Pfi vymezeni divoda cyklické kapitalistické ekonomiky nelze vyzdvihovat néjaky jeden z
nich. Samoziejmé Ze nejsou shodné, ale ptirozené cykly ekonomiky a krize jsou schopny

,,vysvétlit™ pouze vSechny dohromady.

3.2 Priciny a druhy Kkrizi
Hlavni, nejvice ni¢ivou kritickou fazi primyslového cyklu je krize, kterd je vychozim
bodem pro fazi cyklu nasledujici po ni.**

Historie ekonomického vyvoje riznych zemi ukazuje, Ze riist ekonomiky nemiize trvat
vécné. Postupné se vzdy zacinaji hromadit negativni faktory a ekonomika vchazi do faze

krize. Takova krize je zakonita.

V ekonomické literatufe se vy¢lenuji nasledujici typy krizi:*

» BALIKOEV, V. Obshaja ekonomicheskaja teorija. Novosibirsk, 2006, s. 55
** CIHELKOVA, Eva. Mezindrodni ekonomie II. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2008, s. 180
> CIHELKOVA, Eva. Mezindrodni ekonomie II. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2008, s. 185
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Cyklické krize z nadprodukce pokryvaji vSechny oblasti a odvétvi ekonomiky,
moralng vytlatuji zastaralé vybaveni, snizuji vyrobni niklady.*® Tento typ krize
pferusenim rovnovahy vede k vytvoreni nové rovnovahy pfi vice efektivni vyrobé.
V disledku toho dalsi cyklus zacina na zcela novém zékladé.

Prechodna krize, na rozdil od cyklické, neni dlouha a hluboka, nezahrnuje
vechny oblasti a ma lokalni charakter.”” Je to dodasna reakce na vznikajici rozpory
a rozdily v ekonomice, pteruSuje na chvili faze oziveni nebo ristu. V dusledku této
krize rozpory se zmenSuji, i cyklické krize se ukazuji jako méné hluboké a
Skodlivé.

Diléi krize mUze nastat jak ve fazi rlstu, tak i v obdobi deprese nebo revitalizace.
Tyké se n¢jaké konkrétni oblasti ekonomiky. Naptiklad finanéni krize v roce 1997,
kterd zacala na podzim na trzich Jihovychodni Asie, se dotkla ménové oblasti
prakticky ve viech zemich.*®

Primyslova krize vznika v disledku plisobeni vnéjsich dasledka (rdst cen surovin
a energii, levny dovoz, piiliv pracovnikii-migrantl, atd.), ale i vnitinich (starnuti
odvétvi, vznik novych, zmény pramyslové struktury).”” Tato krize zahrnuje i
vedlejsi odvétvi ekonomiky.

Strukturalni krize zahrnuje obvykle nékolik hospodaiskych cykla. Jejim diivodem
se stava potieba zasadni transformace struktury vyroby na nové technologické bazi.
Napiiklad energie, suroviny, potravinova krize 1970-80.*

Hospodarska krize — to je jedna z fazi reprodukovaného cyklu, ktery zahrnuje
disledné¢ krize, deprese, oziveni a rast>! Tato krize vznikd v désledku
nadprodukce, poklesu cen a ziskil, snizeni mzdy, zivotni turovné. Ekonomické krize

’ o r 1.7 r ’ . r1.r ’ ;32
mohou byt prumyslové, strukturdlni, narodni, regiondlni a mistni.

** BALIKOEV, V. Obshaja ekonomicheskaja teorija. Novosibirsk: Omega-L, 2006, s. 59

*"BALIKOEV, V. Obshaja ekonomicheskaja teorija. Novosibirsk: Omega-L, 2006, s. 62

* BALIKOEV, V. Obshaja ekonomicheskaja teorija. Novosibirsk: Omega-L, 2006, s. 63

* ROUBINI, N. MIHM, S. Krizovd ekonomie. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 26

30 CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 65

3l KISLINGEROVA, E. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potiZi - zkusenosti
ze sveétové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 15

32 KISLINGEROVA, E. Podnik v ¢asech krize: jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potiZi - zkusenosti
ze svétové recese let 2007 az 2009. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 18
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* Finan¢éni krize - hluboké poruchy statnich financ¢nich struktur pod vlivem
mimofadnych okolnosti (ekonomickych, politickych). Obvykle je spojena s
ekonomickou krizi a je charakterizovana chronickym deficitem statniho rozpoctu,
inflaci, poruchou dafiového a tivérového systému apod.>

* Globalni finanéni krize — udrzitelna finan¢ni krize zemi, které vstupuji na globalni
finan¢ni systém, zalozeny na dominanci amerického finan¢niho systému nad jinymi

systémy.>

Globalni finanéni krize se projevuje v rlstu cen nemovitosti a potravin, sniZovani
pracovnich mist, a to jak v komer¢nich, tak i ve vefejnych organizacich, v absenci stability

a ztraté viry v budoucnost.”® P¥i¢iny probihajicich zmén se v riznych zemich lisi.

Terminy nastupu, hloubka a trvani krize zavisi pfedev§im na mife poruSeni zakladnich
proporci reprodukce v dob& ekonomickych risti.’® Ale kromé& toho jsou schopny i
samotného nastartovani, protoze v jejich pribéhu obvykle nastavd pokles kupni sily
pracujicich (vzhledem k rstu nezaméstnanosti a snizeni pracovni doby), coz jesté vice
komplikuje podminky prodeje zbozi a brani obnoveni docasné rovnovahy mezi akumulaci

kapitalu a spotieby.

Dale bude prozkouméana a popsana typologie tradi¢nich finan¢nich krizi.

3.3 Tradicni typy financ¢ni Kkrize

Samoziejmé ekonomicka teorie pojedndva o celé fad¢ financnich krizi. Nejcastéji se ale lze

[ , sy r 3
setkat v knihach s nasledujicim vymezenim: *’

* bankovni krize - to je krize bankovniho syst¢ému zemé. Je vazny oties jak pro
bankovni systém, tak pro ekonomiku zemé jako celku. V podminkach hospodaiské

krize je provéazena inflaci a rozpoCtovym deficitem, rozvoj bank se destabilizuje.

33 CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 55

3% CIHELKOVA, E. Svétovd ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 56

35 CIHELKOVA, E. Svétova ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 57

3% CIHELKOVA, E. Svétovéa ekonomika: obecné trendy. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 58
3'KOHOUT, P. Finance po krizi: disledky hospoddrské recese a co bude ddl. Praha, 2010. s. 156-157
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Velikost zdroju, které jsou nahromadéné bankami, dramaticky klesd, coz vede ke

snizeni ziskovosti tradi¢niho bankovnictvi;
*  meénova krize — to je prudky pokles kurzu ndrodni mény viici ménam jinych zemi;

* dluhova krize — jedné se o neschopnost nebo neochotu nejvétsich dluznikt splacet

dluhy, nebo vazné obavy bank, zZe nebudou splaceny dluhy.

V dal$im textu budou ptedstaveny tyto typy krizi v€etné uvedeni piikladi zemi, ve kterych

vypukly.

3.3.1 Bankovni Kkrize

Bankovni krize ma svlij ptivod ve finanénim sektoru. Jedna se nejcastéji o burzy nebo
bankovni sektor. Tento typ krizi je velmi Casty — napftiklad posledni krize mé sviij ptivod

pravé na americkém trhu bankovnich hypoték.
Krize vznik4, kdyZ jsou splnény tyto podminky:*®

* vyznamné finan¢ni problémy bankovniho systému;

* vyznamné intervence v disledku vyznamné ztraty bankovniho systému.

Scénai bankovni krize je vzdy stejny: ,, Na zacadtku je Spatné uvérovani, které nastartuje
s urcitym casovym zpozdenim bankovni krizi, ktera poté s dalsim casovym zpozdenim

o . . 39
zpiisobi hospodarskou krizi. *

Je nutné si uvédomit, Ze cely finan¢ni trh, zejména ten bankovni, je zcela zavisly na divéie
investortl. Pokud vkladatelé podlehnou panice, pfinese to tzv. run na banky, béhem kterého
mohou i zdravé banky sméfovat k bankrotu. V tomto piipadé krizi naprosto klic¢ovou roli
hraje centralni banka, kterd svymi nastroji jako véfitel posledni instance mlze zachranit
bankovni systém prostiednictvim pfedevSim dodani likvidnich prostiedkit do bank v dané

zemi.*

BJILEK, Josef. Finance v globdini ekonomice. Praha, 2013, s. 323

% JILEK, Josef. Finance v globdlni ekonomice. 1. vyd. Praha, 2013, s. 323

* KOHOUT, P. Finance po krizi: disledky hospoddrské recese a co bude ddl. 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. s. 311
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Daldim piikladem dané krize je bezesporu Velka deprese.*' Velka deprese je jednou
z nejcastéji zminovanych krizi posledni doby. Dlvodem je to, ze tato krize méla nejen
ekonomické, ale 1 obrovské politické a socialni dopady — naptiklad v Némecku ptivedla

k moci ,,muze s knirkem*, ktery pak rozpoutal druhou svétovou valku.*

Pric¢in krize je cela fada. Prvni pfi€inou je bezesporu obrovské zadluzeni zemi, které
prohraly prvni svétovou valku, ukdzkou je tfeba Némecko, které doslova nemohlo jiz

splacet dluhy, a proto vyuZzilo emisi hotovostnich penéz jako zdroj likvidity.

Dale je nutné poznamenat i to, co vedlo k soucasné krizi — pfili§ velké piehnani své
vykonnosti a pfecenéni svych schopnosti a moznosti. Mnozi lidé zcela opomijeli fakt, ze i

uveér néco stoji a v pripade vznikil problémt s ptijmem nebudou mit z ¢eho splacet.

To zplsobilo vznik obrovské a nikym nekontrolovatelné bubliny na trhu. V disledku
poklesu akcii na burzu se dostala na trh celd fada prodejnich piikazd, které doslova
zastavily fungovani burzy, protoze nikdo nechtél kupovat akcie a vSichni je chtéli jenom

prodavat.*’

Je ale nutné poznamenat, ze finan¢ni krize nemusi nutné prertst do krize na realitnim trhu
— ekonomické d&jiny jsou plné piipadl, kdy financ¢ni krize nepterostla na redlny trh.
Dtivodem je to, ze po Veliké depresi stat zacal velice pfisné regulovat finanéni trhy a
dikladn¢ oddélovat investiéni a komeréni bankovnictvi, aby nedochazelo k jejich

propojeni.

3.3.2 Ménova krize

., Meénova krize je zpravidla chdpana jako vyrazna depreciace (¢i vynucend devalvace)

ménového kurzu, kterd vede k narodohospodarskym ztratam v podobé poklesu redlného

«44

ekonomického riistu a zvyseni inflace. " Zcela u¢ebnicovym piikladem této krize je pad

' KOHOUT, P. Finance po krizi: disledky hospoddrské recese a co bude ddl. 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. s. 311

* KOHOUT, P. Finance po krizi: disledky hospoddrské recese a co bude ddl. 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. s. 312

® KOHOUT, P. Finance po krizi: disledky hospoddrské recese a co bude ddal. 2. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2010. s. 312

* Helisek, M. Ménové krize (empirie a teorie). Praha 2004, s. 11

21



kurzu ruského rublu v roce 1998, kdy béhem nékolika mésicti kurz poklesl z 6 na 20 rublt

za dolar. *°

Podle pfistupu amerického ekonoma P. Krugmana existuje moznost rozdélit ménové krize
do tif tfid:*
* krize platebni bilance;

* krize statniho dluhu;

e dluhové krize osobnich dluznik.

Krize platebni bilance se dé&je pfi stanoveni kurzu mény centralni bankou na trovni, ktera
odporuje jinym cilim ménové politiky. V tom piipadé napiiklad rozsifeni ménové masy
v dané zemi jde rychleji, nez v jinych, zdjem o ménu pak bude vyss$i nez jeji nabidka,
protoze ceny v dané zemi budou stoupat ve srovnani s globalnimi, coz déla export a import
nerentabilnim.*” Schopnost udrzeni kurzu v takové situaci je uréena pouze hodnotou
meénovych rezerv centralni banky. Obvykle tento typ krize pfichazi z divodu zasadniho

nesouladu mezi oblastmi hospodarské politiky.

Druhd tfida ménové krize - krize statniho dluhu — vznikd z divodu nadmérného
nahromadéni statniho dluhu, kdyz u investorti se objevi pochybnosti 0 moznosti vlady
obhospodarovat své dluhy. Ztrata divéry ke statu - dluzniku vyvolava tlak vétitelt vratit
pfedcasné zpét své investice, coz se rovna Utoku na ménu a muize to vést k vyCerpani
rezerv a ménové krizi. S podobnymi krizemi se potykaly mnohé asijské zemé v letech

1997-1998 a Indonésie je nejvice vhodnym piikladem.

Krize tfeti tfidy - dluhové krize osobnich dluznikli - je zplsobena nadmérnym ristem
venkovni a vnitini zadluZenosti zem&.”* V tomto piipadé je dluh nominovan v cizi méné a
je jasné viditelné spojeni s ménovou krizi: odliv kapitdlu v ofekavani selhani vede k

vyCerpani rezerv a devalvaci.

“Centralni  banka  Ruska. Kurz ~ USD.  [online].  [cit.  2015-08-01].  Dostupny  z:
<http://cbr.ru/currency_base/dynamics.aspx?VAL NM_RQ=R01235&date req1=01.06.1998&r1=1&date r
€q2=31.12.1998&C month=12&C_year=1998&rt=2&mode=2&x=45&y=10>.

* JILEK, J. Finance v globdlni ekonomice II: Ménova a kurzova politika. Praha: Grada Publishing a.s., 2013.
s. 468

Y JILEK, J. Finance v globdlni ekonomice II: Ménova a kurzova politika. Praha: Grada Publishing a.s., 2013.
s. 468

48 Helisek, M. Ménové krize (empirie a teorie). Praha 2004, s. 48
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Zvlastnosti ruské ekonomiky v té dobé bylo to, Ze v transakcich pfevazovaly predev§im
americké dolary. Pravé proto po prvnich ndznacich bylo mozné sledovat u¢ebnicovy run na
banky — lidé zacali ve velkém vybirat penize ze svych Uctl a nasledné je prevadét do

dolarovych ekvivalentt.

DalSim ptikladem ménovych krizi je bezesporu ménova krize, kterd vypukla na konci 90.
let v zemich jihovychodni Asie (Thajsko, Malajsie, Indonésie, Filipiny a Jizni Korea).*
Rozvoj daného regionu byl podminén ptedevsim piilivem vnéjsiho kapitalu, kvili kterému
na trhu vznikla obrovska spekulagni bublina.”® K tomu je nutné dodat, Ze tento region je

povéstny svou korupci a neprithlednym bankovnim systémem.

Pii prvnich naznacich krize spekulativni kapital zcela opustil uzemi jihovychodni Asie.
Vlada Thajska se snazila situaci zachranit devalvaci mény, coz vSak vedlo k pfesnému

. R . ’ e ’ ~ s1: 1o X ’ ’ . 51
opaku — investofi pfevedli penize do jinych zemi, protoze ztratili divéru v mistni vladu.

Dtivodem vzniku téchto krizi bylo zruseni omezeni vztahujicich se k pohybu mény. Mény

od té doby se staly bézné dostupné spekulantiim.

Je nutné uvést, ze tento typ krizi je jiz spiSe minulosti. Diivodem je to, Ze tento typ krizi
vznikal jen tehdy, kdyZ centralni banka se snazila udrzet fixni ménovy kurz. Pravé proto je

opakovani téchto krizi nepravdépodobné.

V soucasné dobé vSak vétSina centralnich bank upustila od tohoto cile a jejich hlavnim
cilem je udrzeni inflace v pozadované vysi. Toho se dosahuje predevsim diky urokovym

sazbam.

Je ale nutné uvést, ze dodrzeni urokovych sazeb je v posledni dobé prostiedkem, ktery
ztraci na vyznamu. Ditvodem je to, Ze urokové sazby jsou na historickém minimu. Pravé
proto vétSina centralnich bank zac¢iné aplikovat jiné néstroje — zejména operace na volném

trhu.>?

¥ JILEK, J. Finance v globdlni ekonomice II: Ménova a kurzova politika. Praha: Grada Publishing a.s., 2013.
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V tom je jako zcela vzorny piiklad uvadéna Ceska centralni banka, kterd vroce 2013
provedla rozséhlé kurzové intervence a srazila kurz ¢eské koruny. Otazkou vSak zlistava,
zda tento krok nepovede kinflaci, protoze centrdlni banka navySila objem penéz

v ekonomice.

3.3.3 Dluhova Kkrize

., Jednim z nejzajimaveéjsich typu financnich krizi jsou krize dluhové (uvérové). Tento pojem
Jje pouzivan prevazné k oznaceni externich dluhovych krizi, které se projevuji neschopnosti

«53

zemé splacet zahranicni dluh. *” Je nutné poznamenat, Ze tyto problémy ve 20. stoleti byly
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spojeny predevsim se slabé rozvinutymi zemémi, zejména z Asie a Afriky.

Hlavnim problémem téchto zemi byla pfili§ velka zadluZenost, se kterou si nevédéla rady
mistni vlada. Je nutné uvést, ze tato krize je ¢im dal tim Castéjsi i v bohatych evropskych
zemich — naptiklad vefejny dluh Recka jiz davno piekonal celostatni HDP.> Jinymi slovy

jiz ted’ fecka vlada dluzi vice, nez je schopna vyrobit cela fecka ekonomika.

3.4 Duvody vzniku krizi

Pfi¢iny krizi mohou byt riizné. Jsou rozdéleny na objektivni, které jsou spojené s
cyklickymi potfebami modernizace a restrukturalizace, a subjektivni, které¢ odrazeji chyby

v fizeni, stejné jako ptirodni, které charakterizuji jevy klimatu, zeméteseni, atd.

Pri¢iny krizi mohou byt vné&j§i a wvnitini. Prvni souvisi s trendy a strategiemi
makroekonomického vyvoje nebo rozvoje svétové ekonomiky, konkurenci, politickou
situaci v zemi. Za druhé souviseji s riskantni strategii marketingu a vnitinimi konflikty,

L . o e 56
nedostatky v organizaci vyroby, nedostatky fizeni, inovaci a investi¢ni politikou.
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Pii chéapani krize velky vyznam maji nejen jeji pfiCiny, ale také rtzné disledky: mozna
modernizace organizace nebo jeji rozpad, upevnéni nebo vznik nové krize. Dopady krize
mohou vést k nadhlym zméndm nebo mirné¢ dlouhotrvajicimu a postupnému vzestupu.
Rizné dopady krize jsou urceny nejen jejim charakterem, ale také protikrizovym

ovladanim, které miiZe zmirnit krizi nebo naopak zhorSovat ji.

Samoziejmé nejobecnéji je mozné diivody vzniku finanénich krizi rozdélit do dvou oblasti:
selhani statu a selhani trhli. Tyto dvé pfi¢iny se mohou pochopitelné prolinat a dopliiovat a

kvuli tomu dochazi ke zhorSeni krize.

3.4.1 Selhani lidi/trhu

“Trzni selhani predstavuje jeden ze zdakladnich ekonomickych konceptii. Jeho vyznam tésné
souvisi s cilenou regulaci ekonomickych procesii opirajicich se o legislativni zdsahy

viddy. <’

Existuje mnoho faktor, které mohou piispét ke vzniku selhdni trhu. Jednim z nejcastéjSich
diivodd jsou monopoly, protoze na takovém trhu chybi konkurence pro urcité zbozi nebo
sluzby. Vnéjsi vlivy se mohou také stat problémem, ktery ptispiva k selhani trhu, protoze
kone¢na hodnota zbozi a sluzeb mlize opomenout vzit v tivahu vliv externich faktord, jako
jsou mzdy nebo dopad na Zivotni prostiedi.’® Néktera vefejna blaha jsou také povazovana
za jednu z forem selhani trhu. Napftiklad néktefi 1lidé mohou tvrdit, ze soukromé firmy
zabyvajici se hasenim pozarG by mohly byt ucinnéjs$i, nez podobné vetejné sluzby,
financované ze statniho rozpoctu.

Socialni nerovnost ve spole¢nosti miize také vést k selhdni trhu, podobné jako i mnoho
jinych faktort. Ve vSech pfipadech pokles trhii se vyznacuje tim, Ze existuje lepsi a
efektivnéjsi zptsob distribuce zdrojii, ale neni pouzivan.

Stat mize pusobit rizné zasahy, aby vyieSil problém selhani trhu, napiiklad zménou
pravnich pfedpisii, ménové politiky, minimalni mzdy a zdanéni. Jeden z problémui

souvisejici s vmeésovanim vlady spociva v tom, ze toto vméSovani miize zhorsit situaci a

" VAVROVA, E. Financni fizeni komercnich pojistoven. Praha, 2014, s. 19
8 JURECKA, V. Mikroekonomie. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, s. 48
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vést k selhani trhu v piipadé neschopnosti vy¢lenit a uspotadat zdroje efektivng.” Vybér
momentu, kdy a jak je tfeba intervenovat, je obtizné rozhodnuti, které mtze byt ztizeno
politickymi problémy a socidlnimi otdzkami, jez ovliviiuji lidi a instituce, podilejici se na

rozhodovani.

Z hlediska selhani trhu je kli€¢ové chovani lidi. Lidé diky svému chovéni jsou schopni
vytvotit bublinu, pfi¢emz dana p¥i¢ina byla hlavni ve 20. stoleti.® Diky piili§ velkému
optimismu ceny za aktiva rostly, coz zpisobilo vznik spekulaéni a ni¢im nepodlozené

bubliny na trhu.

Tento dlvod krizi vznikl diky pfedevSim obrovské propojenosti trhi a zmizeni bariér
v pohybu kapitalu. Je nutné uvést, Ze dand krize byla naprosto kli¢ova v minulosti, kdyz

centralni banky celé fady zemi m¢ly fixni ménovy kurz.

Kromé vylozenych pozitivnich o¢ekéavani existuje i Spatny odhad trhu, coZ se naprosto

jasné ukdzalo v ptipad¢ krize zpiisobené tzv. dot.com bublinou.

Dtivodem vzniku této bubliny bylo to, ze béhem 90. let se internet stal zcela béznou
sou¢asti podnikani jakékoliv firmy.®" Mnozi se mylné domnivali, Ze po n&jaké dobé

veskerd aktivita firem bude probihat jen na internetu.

Kromé toho internet pfitdhl podniky, které viibec nemély zaddnou strategii a snazily se jen
néco prodavat na internetu s predpokladanou dobou ndvratnosti neptesahujici nékolik let.

Dokonce se mluvilo o crown jewels nové ekonomiky.

V 70. letech minulého stoleti hlavni hnaci silou krize byl neo¢ekavany rist cen ropy.®* Jak
vime, ropa hraje naprosto obrovskou roli v ekonomice, protoze vstupuje do cen snad vSech

komodit.

Dtivodem rostouci ceny ropy byla reakce arabskych zemi na valku na Blizkém Vychodé¢.

Ve snaze ,potrestat® Ameriku za jeji podporu zidovského statu zemé lezici v Perském

zalivu omezily t&zbu ropy. ©
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Ve vysledku se celd ekonomika dostala do problémi, divodem byly rostouci naklady

podnikii.

3.4.2 Selhani statu

“Selhani statu jsou systematicka a vychdzejici ze samostatné podstaty politického procesu

“6* Pokud se jedna o krize vzniklé

a z ambice politikii (a jejich radcii) ekonomiku ridit.
vinou statu, zde je nutné upozornit predevSim na piili§ velkou zadluZenost statu, ktera
koneckoncii vedla k tomu, ze nebylo vilbec mozné spravovat statni dluh. Ve vysledku stat

se to snazil vyfesit cestou zvySeni dani, coz ziejmé tlacilo aktivitu investorti a domacnosti.

Az do 21. stoleti se vSak tento problém vyskytoval zejména v Asii nebo Africe, kde systém
hospodateni statu nebyl vibec transparentni.®> Viechno se zménilo kvili soudasné krizi a

nezodpoveédny pristup nekterych evropskych vlad je ukazkovym diivodem vzniku krize.

K tomu je nutné pocitat i s tim, ze v sou¢asném svété ekonomiky vétSiny zemi jsou velmi
propojené, coz se tyka jak financi, tak i jinych oblasti. V soucasné dob& ani ta nejvice
stiezena tajemstvi neni mozné uchovat — klasickym piikladem jsou skandéaly v americké

armédé odhalené Wikileaks.®

Pravé proto krize v jedné zemi velice rychle ovlivni dal§i zemé. Jednd se o klasicky

dominovy efekt, ktery vyvolava fetézovou reakei.

Je nutné dodat, Zze diivodem vzniku krize je pfili§ velky diraz na akciovy trh. Bohuzel
mnozi manazefi zcela zapominaji na to, ze jejich ucelem neni primarné zvySeni trzni

hodnoty podniku, nybrz zajisténi provozu.

Dalsi pfi¢inou selhani statu je posledni Gvérova krize, kterd trvd az do dne$ni doby.
Klasickou ukazkou je eurozona. Projekt spole¢né evropské mény z hlediska technického
byl naprosto bez zavad: zavedeni eura ve vSech zemich a jeho nasledujici plsobeni

probé&hlo zcela v potadku.®’
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Problém byl ale v samotné podstaté eurozony: v eurozong lze vyclenit tfi druhy statii. Do
prvni skupiny patii velmi silné ekonomiky, které jsou klicové pro svétové hospodarstvi,
k nimZ patii tfeba Némecko nebo Nizozemi.®® Tyto staty jsou schopny absorbovat silny

kurz mény.

Do dalsi skupiny patii staty, které uz nejsou natolik silné, avSak i pro né je vyhodny

vysoky kurz eura — sem patii pfedeviim Belgie nebo Rakousko.”

Do dalsi skupiny patii nejchudsi staty, pro které silny kurz eura je naprosto nejveétsi ,,z1o*.
Vzdyt v dobé krize tyto staty nejsou schopny devalvovat svoji ménu a tim pomoci
exportérim nebo incomingovému cestovnimu ruchu. Do téchto zemi patii predevSim

Slovensko a Recko.

3.5 Vyvoj krize z roku 2008

Globalni finan¢ni krize z roku 2008, to je hospodaiska krize, ktera se objevila v uvedeném
roce v podob¢ zhorSeni hlavnich ekonomickych ukazatelti (HDP, objem vyroby, investice,
inflace, ménovy kurz, atd.) ve vét§ing zemi.”® Pfedchiidcem finanéni krize v roce 2008 byla
hypotecni krize v USA; prvni pfiznaky se tam objevily v roce 2006 v podobé snizeni poctu

prodejit domi a na za¢atku roku 2007 vyustily v krizi rizikovych hypoteénich Gveéra.”'

Pomérné rychle problémy s poskytovanim pijcek pocit'ovali i spolehlivi dluznici.

Postupné se krize z hypoték zacala transformovat ve finan¢ni a postihla nejen USA. Na
zacatku roku 2008 krize ziskala globalni charakter a postupné se zacala projevovat
ve vSeobecném snizovani objemu vyroby, snizovani poptdvky a cen surovin, ristu
nezaméstnanosti.”> Pro to, aby bylo mozné pochopit pii¢iny globalni krize v roce 2008, je
tieba pochopit jeji vlastnosti. Krize v roce 2008, stejné jako krize minulych let, vznikla ve

finan¢ni oblasti, jeji kofeny lezi vyhradné na akciovém trhu, a pravé z tohoto divodu

% HOBZA, A. Evropskd unie a hospoddrské reformy. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2009, s. 15
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redlna ekonomika se ocitla prakticky nedotéenou.”” Tato krize neni unikatni a ma mnoho

podobnosti s krizemi minulych dob, ale i s tim v§im ma urcité své specifické rysy.

Rysem moderni hospodaiské krize byla také jeji predvidatelnost. Krize nebyla
neocekavanid. Nicméné ekonomické systémy a vlady rtznych zemi nebyly na ni
pfipravené, jak se ukazalo. Pfijatd opatfeni a prostfedky nestacily proti krizi. Opét jiz v
ekonomické teorii se vlady snazi 1éc¢it pfiznaky, ale ne nemoc. Nemoc, to je odlouceni
finan¢niho sektoru od vyroby; nezabezpefenost penéz redlnymi majetky, které maji

opravdovou hodnotu.

Dalgim rysem soudasné krize je vojensko-politicka slozka.”* Energetika a suroviny tvoii
zaklad rozvoje a vysokou Uroveil zivota. Nicméné tyto zdroje jsou omezené a silné
ovliviluji globéalni dynamiku cen. Proto jejich ovladani je strategickym cilem bohatych
statl a podminkou udrZeni vysoké Zivotni urovné. Ale U¢innd kontrola neni mozna bez
vojenské slozky. Vojenska sila je ve velké mitfe uréena dostupnosti a efektivnim nafizenim

zdrojové zakladny.

Odlouceni "finan¢ni" hodnoty od skute¢né hodnoty vyroby a fondové zakladny
ekonomiky, rozvinuti inflace cen za energetické a jiné zdroje, boj fady statli za vojensko-
strategicky monopol urcuji netfinnost moderni architektury globalniho finan¢niho
systému, do vysoké miry spekulativni charakter akciovych trhii a jeho vybudovani na

principu velké finanéni "pyramidy".”” Pravé tyto vlastnosti uréuji svétové finanéni krize.
Hlavni pfic¢inou krize je bezesporu piili§ velky optimismus vici realitnimu trhu v USA.
Hospodatské krize vypukla na trhu realit v USA, zejména v oblasti rodinnych domki.”

Banky v USA nedostatenym zptsobem kontrolovaly Zzadosti o hypote¢ni uvéry na

americkém trhu. N&kdy dochéazelo ke zcela paradoxnim situacim, pfi kterych naptiklad
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hypotéku mohl dostat ilegalni migrant nebo osoba nehovofici anglicky.”” Tato situace
zfejm¢ nevyzadovala statni zdsahy v pfipad€ rustu trhu, kdyZ se radovali vSichni: stavebni
firmy znovych zakdzek, lidé z vlastniho bydleni a banky ze ziskl.. V pfipadé vyskytu

problému vsak trh byl doslova smeten.

Kromé toho na americkém trhu panoval program zaméteny na podporu vlastniho bydleni,
ktery je charakterizovan jako: “velmi rozlicné formy pomoci od danovych ulev, pres
nezdanéné hypotecni zdastavni listy az po vladni zaruky za cinnost agentur, které nabizely
uvery bud’ primo stavebnikiim, nebo zprostredkovateliim; dale v Fadé zemi existovala a i
naddle existuje mohutna podpora stavebniho sporent, v jinych jsou zase poskytovany velmi
nizko urocené, statem podporované uvery mladym rodinam. Jisté nebudeme daleko od
pravdy, kdyz tuto sumu zasadime do Fadu deseti bilioni dolarii a spise vice, které byly
vlozeny svetovymi vladami do bydleni obyvatel, a to v poslednich zhruba deseti az patnacti

letech. “™

Do Evropy krize dorazila o rok pozdéji, a to kvuli sekuritizovanym hypotékdm; jinymi
slovy americké banky prodavaly svoje hypotéky na finanénim trhu pomoci sjednoceni

nékolika hypoték do jednoho cenného papiru.”

Samoziejmé samotny dopad krize se vyrazné lisil podle zemi. Nékdy krize doslova smetla
vefejné finance a ukazala, Ze ve staté¢ dochazelo k dlouhodobému falSovani ekonomickych

vykazil, jak tomu bylo v pfipadé Recka.

Nékde (tfeba v Rakousku nebo Ceské republice) krize ukazala, Ze jeji dopad neni zas tak
zasadni na ekonomiku statu a Ze se jedna o urcité vycisténi trhi, kdyz se odstrani nejslabsi

vyrobci.
Podrobné o dopadu krize na ¢eskou ekonomiku bude pojednavat dalsi kapitola prace.

Od roku 2011 se situace zlepSuje: roste primysl, dochazi k oziveni exportu, cestovni ruch

oziva apod.*® Je ale nutné piipomenout, e krize dosud neskoné¢ila a mnozi experti na
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finan¢ni trhy (napt. Pavel Kohout) dokonce tvrdi, Ze krize teprve zacind, a to v podobé

dluhové krize.®!

Experti spravné upozoriiuji, Ze nikdy v evropskych dé&jinach nedochdzelo k takovému
zadluzeni snad vSech vrstev a také statniho zadluzeni. Dokonce se hovofi o rozpadu
eurozony, protoze se ukazalo, Ze dany projekt z technické stranky byl naprosto vhodny,
coz ale nelze fici o jeho strategické strance: nemohou dlouhodobé plisobit v mé€nové unii
zem¢, které maji ma jeden z nejvyssSich exporti (napi. Némecko nebo Nizozemi) a na

druhé strané staty s relativng slabou ekonomikou (napt. Recko nebo Island).®

Pravé proto problémem mize byt i samotnd budoucnost: neni jasné, zda se krize
neprohloubi jesté vice a zda nedojde k tomu, ze celé staty véetné¢ obCant a firem nebudou

schopny se vyporadat se svymi dluhy.
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4 Prakticka cast

Po vyhodnoceni krize z teoretického hlediska je zcela na misté se vénovat problematice
posledni krize z roku 2008, dopadu na ¢eskou ekonomiku se zaméfenim na dopad krize na
MSP. Samoziejmé ptedtim, nez se zatneme vénovat piimo vyzkumu dopadu krize na dany

segment podniki, je zcela na misté vyhodnotit vyvoj vybranych ukazatel.

Dtvodem je, ze ekonomickd situace v zemi se nejlépe vyhodnoti pomoci zakladnich
ekonomickych ukazateli. Malé a stiedni podniky na rozdil od velkych korporaci nejsou
schopny natolik optimalizovat své néaklady tfeba pfesunem vyroby jinam, takZe jsou

doslova odkazané na situaci v domaci ekonomice.

4.1 Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli od roku 2008 do
roku 2014

vvvvvv

ekonomiky; jedna se o inflaci, HDP, nezaméstnanost a platebni bilanci.

HDP byl vybran kvili tomu, Ze se jedna o zékladni faktor popisujici ekonomickou silu
zemg. Tato ekonomicka veli¢ina v podstaté€ je barometrem ekonomické sily zemé a diky ni

je zcela vhodné popisovat odlisnosti v jednotlivych statech.

V textu se bude pracovat s nasledujicimi velicinami HDP: HDP v absolutni vysi, HDP jako
procento zmén vuci predchozimu roku a porovnani s celoevropskym HDP stejné jako
zhodnoceni vyvoje HDP na jednu osobu. Diky témto ukazatelim se vytvofi komplexni

ptehled o zkoumané problematice.

Inflace je hodnotou, kterd poukazuje mimo jiné na to, s jakou vysi se méni cenova hladina
v dané ekonomice. Kromé toho inflace byla opravdovym problémem 20. stoleti, ktera
dokdzala zcela zniCit celozivotni Uispory obcanil v celé fad¢ zemi — viz naptiklad doba po

rozpadu Sovétského svazu.

V soucasné dob¢ vsak inflace nehraje tolik podstatnou roli, zejména pokud se vezme

v potaz, ze evropské ekonomice hrozi spiSe deflace, ktera je bezesporu daleko vét§im zlem
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pro hospodaistvi jakékoli zemé: nadmérny hospodaisky rast, ktery mize byt doprovazen

inflact, je vzdy lepsi nez nadmérny pokles produkce, ktery je doprovazen deflaci.

Nezaméstnanost je klicovym ukazatelem, protoZe piimo ovliviluje nejen ekonomickou, ale
1 socidlni oblast — diky ztrat¢ zaméstnani dochdzi k rlstu statnich vydaji na aktivni a
pasivni politiku, 1idé ztraceji nadéji, jsou v depresi apod. Jednd se o velmi velky problém
v soudasnosti, zejména pokud se podivame na jih Evropy — tieba ve Spanélsku nebo Recku

nezaméstnanost prekracuje desitky procent.

Vyvoj obchodni bilance nakonec vypovida o tom, jak se vyvijela situace pii obchodovani
se zahrani¢im. Jednd se o kli¢ovy ukazatel eské ekonomiky, vzdyt CR je otevienou
ekonomikou, kterd je siln€ orientovana na export. Pravé proto obchodni bilance je tolik

dulezita pro CR.

4.1.1 Inflace v Ceské republice a v Rusku

Prvni ekonomicka veli¢ina, se kterou se pracuje vramci dané prace, je inflace. Tato
ekonomickd veli¢ina znamend zvySeni cenové hladiny. Samoziejmé existuje celd tfada
zpusobu jejiho vypoctu.

Pro ucely této prace byla vyuzita metoda indexu cen spotiebiteli. Tato metoda vychazi jen
z cen findlnich vyrobki, které jsou ureny k finadlni konzumaci. Jak je vidét z tabulky,

inflace v Ceské republice je zcela zanedbatelnou poloZzkou.

Tabulka 1. Vyvoj inflace mérené HICP, 2004 - 2014

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Inflace \Y
2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 33 14 1,1
procentech

Zdroj: Cesky statisticky wFad. Mira inflace. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace>.
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Graf 1. Vyvoj inflace mérené HICP, 2004 - 2014
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Je ztejmé, ze investofti (stejn¢ jako drzitelé fixnich pfijmi) se vilbec nemuseji obavat ¢eské

inflace, protoze ta dlouhodobé neptevysuje dvé procenta. Jedinou vyjimkou byl rok 2008,

kdy doslo k inflaci zpisobené zménou cen ropy. Je ale vidét, ze v nasledujicich letech se

inflace vratila na svou pivodni uroven.

Jak vime, tato komodita vyraznym zptisobem ovliviiuje ceny v celé¢ ekonomice. Kvuli krizi

doslo dokonce k tomu, ze inflace ani nepiekracuje dvé procenta. Mnozi experti se v Ceské

republice proto obavaji deflace a s ni spojenych nakladd, coz se jiz stalo béhem zminéné

Velké deprese.

Tabulka 2. Vyvoj inflace v Ruské federaci, 2004 - 2014

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Inflace A

11,74 | 10,91 | 9,0 | 11,87 | 13,28 | 8,80 | 8,78 | 6,10 | 6,58 | 6,45 | 11,36
procentech
Zdroj: StatBureau. Inflace v Rusku. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné

<https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables>.
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Graf 2. Vyvoj inflace v Rusku v letech 2004-2014 v %

Inflace
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Zdroj: StatBureau.  Inflace v Rusku. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables>.

Z grafu je patrné, Ze inflace v Rusku dosahuje mnohem vétsich hodnot nez v Ceské
republice a nerozviji se stabilné. Pohybuje se vrozmezi 6 % az 13 % ve sledovaném
obdobi. Od roku 2006 do roku 2008 ukazatel inflace v Ruské federaci vzrostl o vice nez

4 % a dosahoval hodnoty 13,28 %, coz je nejvyssim ukazatelem za celé zkoumané obdobi.

Rok 2008 je urcité velmi dilezity v ekonomické historii Ruska a je spojen se vznikem

mnoha doprovodnych negativnich diisledkii pod vlivem finanéni krize.

Pti¢iny ruské finan¢ni krize v letech 2008-2009 jsou jak interni, tak i ptfedev§im externi.
Hospodartska situace se nezhorSila za jeden den, tomu predchéazela fada dalSich procesi,

ucinkt a vlivi, které se postupné hromadily.
Inflace v roce 2008 cinila 13,3%, coz je o 1,4% vice nez v roce 2007.
V roce 2009 se inflace rozvijela pomalejSim tempem nez v piedchozim roce.

To je zpisobeno pifedev§Sim poklesem poptavky béhem krize. Také mezi divody

pomalejsiho riistu inflace patii posileni rublu ve druhé poloviné tohoto roku. Nicméné
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vyznamné oslabeni rublu v listopadu a prosinci roku 2009 vedlo k vyraznému naristu

inflace.

V roce 2009 Rusko podle miry inflace bylo na tfetim mist¢ v Evropé, za Ukrajinou a
Béloruskem. Podle ministerstva pro hospodaisky rozvoj inflace v roce 2010 ¢inila 8,78 %,

v roce 2011 to bylo 6,1 % a v roce 2012 ¢inila 6,6 %.

Mezi hlavnimi skupinami potravin v prosinci roku 2010 nejvice zdrazily rostlinné vyrobky
- 0 8,6 %, déle zrna a lusténiny o 7,6 %, slunecnicovy olej o 6,6 %. Ceny za vejce a cukr
vzrostly o 3,4 %, maslo o 1,6 %, chléb a pecivo o 1,4 %. Na druhé stran¢ ceny za mléko a
jiné¢ mlé¢né vyrobky se zvysily o 1,2 %, za ryby a moiské plody o 1,1 %, za alkoholické

napoje o0 0,4 %.

Z hlavnich skupin nepotravinaiského zbozi v prosinci 2010 nejvice vzrostly ceny za benzin
- 0 0,9 %, tabakové vyrobky - 0,8 %, pleteniny - 0,7 %. Také se zvySily naklady na
tkaniny, odévy a obleceni o0 0,6 % a léky o 0,4 %.

V letech 2011-2013 se inflace pohybovala kolem 6-7 % a v roce 2013 se zacala postupné
zvySovat. Je vidét, ze v roce 2014, v obdobi nové krize v Ruské federaci, opét ukazatel
inflace dosahuje pomérné vysokych hodnot a ¢ini 11,36 %. Dosahuje témét stejné hodnoty

jako v roce 2007.

Na rozdil od roku 2012, kdy vysoky rist cen potravin byl zplsoben zvySenim svétovych
cen obili, rist cen potravin vroce 2013 paradoxné piichdzel spolu s dobrou turodou.
Hlavnimi faktory pro udrzeni vysoké tirovné cen potravin byl schodek a nerovnovéha na

trhu produktti Zivoc¢isného ptvodu.

Trend zvySeni cen potravin se posilil od srpna kviili oslabeni rublu.
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4.1.2 HDP v Ceské republice a v Rusku

Jak je vidét z tabulky dole, cesky HDP az do doby krize byl zcela vzorny pro ostatni

zemé, protoze rostl stabiln¢ v priméru pétiprocentné. Obrovsky zlom pftiSel v roce 2009,

coz byl bezesporu nejhorsi rok pro ¢eskou ekonomiku. Byl to rok znamenajici dno krize.

Tabulka 3. Zmény HDP v letech 2004-2014 v mil. K¢.

Rok HDP v mil K¢ Zména oproti predchozimu roku (relativné) v procentech
2004 3 057 660 -
2005 3257972 +6.6 %
2006 3507 131 +7.6 %
2007 3 831 819 +93 %
2008 4 015 346 +4.8 %
2009 3921 827 -23%
2010 3 953 651 +0.8 %
2011 4022 511 +1.7%
2012 4 041 610 +0.5%
2013 4077 109 +0.9 %
2014 4260 886 +4.5%

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Zdkladni ukazatele ndrodniho hospoddistvi (1990-2014). [online]. [cit.

2014-08-15].

<https://www.czso.cz/documents/10180/33786359/32018115_0401.pdf/880e7682-3000-4348-ac86-

fb19c7a4e758?version=1.1>.

Dostupné
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Graf 3. Vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2004-2014 v mil. K¢&

Ukazatel HDP

4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0

[

2004 3005
2006 2007
2010
201

1 {
2012
2013 3014

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Zdkladni ukazatele ndrodniho hospoddistvi (1990-2014). [online]. [cit.
2014-08-15]. Dostupné z:

<https://www.czso.cz/documents/10180/33786359/32018115_0401.pdf/880e7682-3000-4348-ac86-
fb19c7a4e758?version=1.1>.

Od roku 2004 do roku 2008 ukazatel HDP v Ceské republice rostl, coz znamenalo
pozitivni trend vyvoje celé¢ ekonomiky. Za toto obdobi HDP vzrostl z hodnoty 3 057 660
mil. K¢ na hodnotu 4 015 346 mil. K¢, coz je rust o 957 686 mil. K¢, respektive 31 %.
Vroce 2009, kdy ucinky svétové ekonomické krize zasdhly i do ceské ekonomiky,
ukazatel HDP poklesl o 93 519 mil. K¢&. Po roce 2009 vsak ceska ekonomika postupné
zacala rist, na druhou stranu po pfedkrizovém rhstu zlstaly jenom vzpominky,

hospodatsky rist ptiblizujici se deseti procentiim je pouhou minulosti.

Az vroce 2012 se ¢eskému HDP povedlo dosahnout ptivodni vyse. Za to mtiize bezesporu

oziveni poptavky v sousednim Némecku, coz je hlavni trh odbytu pro eské zbozi.

Pozitivni trend 1ze zaznamenat i v poslednim sledovaném roce 2014, kdy ukazatel hrubého
domaéciho produktu vzrostl z hodnoty 4 077 109 mil. K¢ na hodnotu 4 260 886 mil. K¢, coz
predstavuje 4,5 % rast oproti ptedchazejicimu roku 2013, a 8,6 % rust oproti roku 2009.
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Tabulka 4. HDP na osobu v Ceské republice, v K¢&

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP
na 286979 | 304478 | 326 553 | 354 808 | 368 986 | 358 288 | 360 444 | 364 249 | 365955 | 369 50
osobu

Zdroj: Finance.cz. HDP v Ceské republice. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:

<http://www.finance.cz/makrodata-eu/hdp/statistiky/vyvoj-hdp/>.

Pokud se jednd o vyvoj HDP na jednu osobu, je zcela evidentni, ze HDP neustéle rostl.
Napiiklad od roku 2004 do roku 2008 hruby domaci produkt na jednoho obyvatele vzrostl
o 81309 K¢ (z hodnoty 286 979 K¢ na hodnotu 368 986 K¢). Rok 2008 pro ceskou
ekonomiku znamenal rist HDP na osobu ve vysi cca 4 % oproti roku 2007. Riist HDP na
jednu osobu byl ale zastaven krizi, a to v roce 2009. Po tomto roce ukazatel zacal opét

postupné ruast, ale pomalym tempem. Piedkrizové vySe HDP na osobu doséhl az v roce

2013.

Graf 4. HDP na osobu v Ceské republice, v K&
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Tabulka 5. HDP na osobu v Ruské federaci, v USD

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP
na 14 654 16 159 18065 | 20128 |21615 |20066 |21211 |22564 |23711 24 343
osobu
Zdroj: SVSBP. HDP vruznych  stitech. [online]. [cit. 2014-08-15]. Deostupné z:
<http://svspb.net/danmark/vvp-stran-na-dushu-naselenija.php>.
Graf 5. HDP na osobu v Ruské federaci, v USD
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V Rusku ukazatel HDP také do roku 2008 stabilné rostl. Oproti prvnimu sledovanému roku
2004 v roce 2008 hodnota hrubého domdaciho produktu vzrostla o 44 % a Cinila 21 615
USD na clovéka. V disledku svétové finanéni krize pak ale ukazatel HDP klesal a
dosahoval hodnoty 20066 USD vroce 2009, coz je o 1549 USD méné nez
v predchazejicim roce. Po roce 2009 ukazatel opét zacal postupné rast. V nasledujicim

roce 2010 jiz ¢inil 21 211, coz ptfedstavuje rist o 5,7 % oproti roku 2009.
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V roce 2011 HDP na osobu v Ruské federaci se zcela stabilizuje a jiz dosahuje hodnoty,
kterd je vétsi, nez jaké bylo dosazeno v roce 2008 (o 949 USD). Ve srovnani s rokem 2010
ukazatel HDP za rok 2011 vzrostl o 6,3 %. Déle hruby domaci produkt v Rusku stéle roste,
ale snizuje se jeho tempo riistu. Zatimco v roce 2011 ukazatel vzrostl 0 6,3 %, v roce 2012

jen o5 % a v roce 2013to bylo 0 2,7 %.

Dale bych chtéla porovnat stejné ukazatele pro dvé rizné zemé — Rusko a Ceskou
republiku. Aby bylo mozné ukazatel HDP na obyvatele dvou zemi lehce porovnavat, je

dale uvedena tabulka hodnot v Rusku a v CR v USD.

Tabulka 6. Vyvoj HDP na jednoho obyvatele v Rusku a v CR v USD

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HDP
na
osobu | 14654 | 16159 | 18 065 | 20 128 | 21 615 | 20 066 | 21 211 | 22564 | 23 711 | 24 343 | 24449
Rusk
0

HDP
na

osobu
CR

20648 | 22677 | 24921 | 26918 | 27947 | 26584 | 27431 | 28481 | 28693 | 28977 | 30047

Zdroj: SVSBP. HDP vruznych  stitech. [online]. [cit. 2014-08-15]. Deostupné z:

<http://svspb.net/danmark/vvp-stran-na-dushu-naselenija.php>.

Je vidét, Ze ukazatel HDP na osobu v Ceské republice dosahuje vysich hodnot nez
v Rusku. Nicméné trendy riistu a poklesu v obou zemich jsou skoro stejné. Do roku 2008
ukazatel HDP na osobu v Rusku a v Ceské republice prudce rostl. Rok 2009 se vyznaluje
zménou hodnoty ukazatele a negativnim poklesem. Je také vidét rozdil mezi tempy ristu
HDP na obyvatele od roku 2013 do roku 2014. V Ceské republice ukazatel vzrostl o 3,7 %
a v Rusku jen 0 0,4 %.
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Graf 6. Vyvoj HDP na jednoho obyvatele v Rusku a v CR
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Zdroj: SVSBP. HDP vruznych  stitech. [online]. [cit. 2014-08-15]. Deostupné z:

<http://svspb.net/danmark/vvp-stran-na-dushu-naselenija.php>.

Dale je nutné porovnat vyvoj HDP na osobu i v sousednich zemich. V tabulce dole je vidét
porovnani s celkovym poctem zemi - Clenti EU, se zemémi patficimi do eurozony, a také

s ceskymi sousedy, coz je Némecko, Rakousko, Polsko a Slovensko.

Je zcela evidentni, Ze cesky HDP pfipadajici na jednu osobu jest¢ nedosahuje
celoevropského priméru. Diivodem je to, Ze v unijnich zemich je doposud velmi velky
podil zemi, které¢ maji HDP vyssi, nez je celoevropsky primér. K nim patii mimochodem

nejbliz§i sousedé Ceské republiky — Némecko a Rakousko.

V soucasné dobé, pokud se podivame na HDP na osobu u Ceské republiky, Polska anebo
Slovenska, dosp&jeme k zavéru, Z¢ CR je na tom nejlépe. Na druhou stranu je zcela
evidentni, Ze Slovensko a Polsko zvysuji sviij HDP, zatimco HDP CR zlistiva na stejné
urovni, a pfitom k tomu dochdzi pfimo béhem krize. Jednd se bezesporu o negativni

skutecnosti svédcici ve prospéch statii sousedicich s Ceskou republikou.
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Tabulka 7. HDP na osobu, porovnani se sousednimi zemémi — Ceska republika

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Evropska unie
(28 zemi) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Eurozoéna 109 109 109 109 108 108 108 108 108 108
Ceska
republika 78 79 80 83 81 82 81 81 81 80
Némecko 116 116 115 115 116 115 120 123 123 124
Rakousko 128 125 126 124 124 126 126 129 130 129
Polsko 51 51 52 54 56 60 63 65 67 68
Slovensko 57 60 63 68 72 73 74 75 76 76

Zdroj: Eurostat. GDP  per capita. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:

<http://epp.eurostat.ec.ecuropa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec
00114>.

DalSim krokem byl ukol srovnat vyvoj HDP v Rusku s HDP sousednich stati, které jsou
zaroven i Cleny Euroasijského hospodaiského spolecenstvi. Z grafu a z tabulky je patrné,
ze Ruska federace je na tom mnohem Iépe a jeji ukazatel hrubého domaciho produktu
dosahuje mnohem vétSich hodnot, nez v zemich, jako je Kazachstan, Uzbekistdn a
Tadzikistan. Po rozpadu Sovétského svazu kazdy ze clenskych statd prozival velkou
depresi. Nejrychleji dosahly stabilizace Rusko a Kazachstdn. Nicméné je patrné, Ze

v kazdé zemi HDP ve sledovaném obdobi roste.
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Tabulka 8. HDP na osobu, porovnani se sousednimi zemémi - Ruska federace

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rusko 14654 | 16159 | 18065 | 20128 | 21615 | 20066 | 21211 | 22564 | 23711 | 24343
Kazachstan 12341 | 13841 | 15613 | 17263 | 17938 | 17817 | 19074 | 20626 | 21746 | 23081
Uzbekistan 2465 | 2692 2943 3259 3561 3814 4116 4455 4803 5185
Tadzikistan 1394 1504 | 1625 1760 1895 1943 2070 2216 2376 2540
Kyrgyzstan 2074 2116 2223 2458 2666 2728 2719 2901 2870 3161
Zdroj: SVSBP. HDP vruznych  stitech. [online]. [cit. 2014-08-15]. Deostupné z:

<http://svspb.net/danmark/vvp-stran-na-dushu-naselenija.php>.
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44

z:




4.1.3 Nezaméstnanost v Ceské republice a v Rusku

Nezaméstnanost stejné jako i1 inflace rozhodné nepatii do problematickych oblasti ¢eské
ekonomiky. Je ziejmé, ze nezaméstnanost v CR nepiekratuje deset procent. TakZe na

rozdil tieba od Spanélska situace zde je relativné pozitivni.

V podstaté praveé kvili tomu téméf kazdy ¢lovék dokaze nalézt praci, odpovidajici jeho
potiebam, a Ceska republika na rozdil tfeba od Polska nikdy v polistopadové historii

necelila masové migraci kvuli praci.

Tabulka 9. Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nezaméstnanost
8.3 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7 7,3 6,7 7
v procentech

Zdroj: Cesky statisticky wfad. Nezaméstnanost. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA1010CU& &kapitola_id=3>.

Z grafu je patrné, Ze od roku 2004 do roku 2008 uroveil nezaméstnanosti stale klesala.
Celkem za tuto dobu nezaméstnanost v Ceské republice poklesla o 3,9 %, a v roce 2008
¢inila 4,4 %. Vroce 2009, kdy vSechny makroekonomické ukazatele ve sledovanych
zemich maji zaporné trendy vyvoje, Giroven nezaméstnanosti v CR vzrostla o 3.3 % a dale
pokracoval rast v roce 2010. V nasledujicim roce se ukazatel snizil, ale v roce 2012 pocet
nezaméstnanych v zemi zase stoupl. Od roku 2010 do 2014 je ukazatel pomérné stabilni,

ale neklesl na uroven roku 2008.
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Graf 8. Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské republice
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Zdroj: Cesky statisticky uFad. Nezaméstnanost. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=PRA1010CU& &kapitola_id=3>.

Je ale nutné upozornit, Ze nezaméstnanost neni v CR rozloZena rovnomérné — nejlépe je na
tom Praha a Stfedocesky kraj, nejhiife severni regiony Cech a Moravy. Jedna se o problém,
ktery trva od padu komunismu, kdy se v podstaté zastavila vyroba na primyslovém severu

zeme.

Tabulka 10. Vyvoj nezaméstnanosti v Ruské federaci

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Nezaméstnanost
7,76 | 7,12 | 7,05 | 6,00 | 6,20 |830 | 735 |6,50 |546 |558 |56
v procentech

Zdroj: PersonAgency. Nezaméstatnost v Rusku. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z: <https://person-

agency.ru/statistic.html>.

Nezaméstnanost v Rusku také nedosahuje pfili§ velkych hodnot a pohybuje se v rozmezi

6 az 8 %. Je vidét, Ze financni krize zroku 2008 negativné¢ ovlivnila i tuto slozku
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makroekonomiky. V roce 2009 se ukazatel zvysil o 2,10 % z hodnoty 6,2 % na hodnotu
8,3 %. V nésledujicim roce 2010 celkova nezaméstnanost v Ruské federaci se snizila o

témeét 1 % a zaCala postupné klesat - kazdorocné - oproti roku 2010, az v roce 2014

doséhla hodnoty 5,6 %.

Graf 9. Vyvoj nezaméstnanosti v Ruské federaci
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Zdroj: PersonAgency. Nezaméstatnost v Rusku. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z: <https://person-

agency.ru/statistic.html>.

4.1.4 Obchodni bilance v Ceské republice a v Rusku
Uz jenom pfi prvnim pohledu na obchodni bilanci je zcela ziejmé, ze Ceska ekonomika je
velmi silna a sobéstac¢na — jeji vyvozy vyrazné prevazuji dovozy. Ptitom je vidét, ze rozdil
mezi exportem a importem trvale nartstad. Svédci to o silné konkurenéni vyhodé Ceskych

podnikii.

Je opravdu pozoruhodné, ze Ceské podniky dokazi puasobit i na tak néaroénych trzich

zapadni Evropy a dokéazaly se béhem relativné kratké doby preorientovat na zapadni trhy.
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Na druhou stranu krize velice vyraznym zptsobem ovlivnila obchodni bilanci v oblasti
vyvozu, ktery vroce 2009 klesl na troven roku 2006. Relativné se jednalo o pokles

dosahujici témét dvacetiprocentni hodnoty.

Tabulka 11. Obchodni bilance - zbozZi, v mil. K¢

Absolutné Relativné

Vyvoz Dovoz Bilance Vyvoz Dovoz

zboZi zboZi zboZi zboZi zboZi
2004 1722657 | 1749095 | -26 438 125,7 1214
2005 1868586 | 1829962 | 38624 108,5 104,6
2006 2144573 | 2104812 | 39761 114,8 115
2007 2479234 | 2391319 | 87915 115,6 113,6
2008 2473736 | 2406489 | 67246 99,8 100,6
2009 2138623 | 1989036 | 149 587 86,5 82,7
2010 2532797 | 2411556 | 121 241 1184 121,2
2011 2878691 | 2687563 | 191128 113,7 1114
2012 3072598 | 2766888 | 305710 106,7 103
2013 3167423 | 2816810 | 350613 103,1 101,8

Zdroj: Cesky statisticky urFad. Obchodni bilance. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabparam.jsp?voa=tabulka&cislotab=VZ01031CU& &kapitola_id=636>.

Je ztejmé, ze od roku 2010 se sleduje trvaly nardst obchodni bilance. Svéd¢i to o tom, ze

Ceské zbozi je velmi poptavané v zahranici, zejména v Némecku.
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Tabulka 12. Obchodni bilance - zboZi, Ruska federace

Absolutné

Vyvoz Dovoz Bilance

zboZi zboZi zboZi
2004 183 207 97 382 85 825
2005 240 024 123 339 116 185
2006 297 481 163 187 134 294
2007 346 530 223 084 123 447
2008 466 298 288 673 177 625
2009 297 155 183 924 113 231
2010 392 674 245 680 146 995
2011 515 409 318 555 196 854
2012 527 434 335771 191 663
2013 523 275 341 337 181 939

Zdroj: CBR. Zahrani¢ni obchod Ruska. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:

<http://www.cbr.ru/statistics/credit_statistics/print.aspx?file=trade.htm>.

V Rusku hodnoty exportu také pievysSuji hodnoty dovozu. Do roku 2008 tempo ristu
exportu bylo vétsi nez tempo rlstu importu, a tim platebni bilance dosahovala vysokych
kladnych hodnot. V roce 2009 v disledku svétové krize se situace zménila. Nastalo
vyrazné snizeni exportu, coz zpusobilo i pokles ¢istého exportu. Nicméné od roku 2009
rostou ukazatele jak dovozu, tak i vyvozu, ale zase riznym tempem. Export v letech 2010-

2014 znacné pievysuje import a v disledku zplsobuje i rist platebni bilance.

4.2 Dopad krize na malé a stfedni podniky

4.2.1 Dopad krize na malé a stéedni podniky v Ceské republice

Ceské podniky samoziejmé pocitily piichod krize. Vzhledem k tomu, ¢ MSP jsou velmi

citlivé na jakékoliv vykyvy krize, jeji dopad na dany segment byl velmi silny — vzdyt MSP
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na rozdil od velkych korporaci nemaji tolik Sanci se dostat z krize a vyuzit optimalizaci

internich procest.

Statisticky se dopad krize da nejlépe poznat ze Zpravy o vyvoji malého a stfedniho

podnikéni, kterou kazdoro&né zpracovava Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

Tabulka 13. Vyvoj po¢tu MSP za obdobi 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
MSP -
pravnické 238 271 256 876 272 204 228 564 255 631
osoby
MSP -
fyzické 839 573 850 032 865 235 914 654 869 279
osoby
Pocet MSP -

1 077 844 1 106 908 1 137 439 1143218 1124910
celkem

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani za rok 2013

Prvni, co je nutné prozkoumat, je bezesporu samotny pocet malych a stfednich podnikt.
Jak je vidét ztabulky nahote, i pfes hospodaiskou krizi se po¢et MSP nijak nesnizil.

Naopak sice pomalu, ale stale roste.

Je evidentni, ze nejvétsi podil na malych a stiednich podnicich maji fyzické osoby.
Pravnické osoby se podili jen 1/5 na celkovém poctu podnikii.

Je to bezesporu velmi pozitivni zjisténi — i pies dopady krize obyvatelé CR neztratili chut’
rozvijet vlastni podnikdni, coz bezesporu svéd¢i o optimismu v ¢eské spolecnosti. Kromé

toho, jak uvadi statistika, MSP svym poctem se podileji 99 % na celkovém poctu podnikil

nachazejicich se v CR.

Pokud se jednd o pocet zaméstnancii, ten zlstal v podstaté¢ beze zmény — diky MSP ma

praci podle Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikéni za rok 2013 pfiblizné¢ 1,8
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milionu lidi. Jinymi slovy MSP maji klicovy podil na ceské zaméstnanosti, na MSP

ptipadd 60 % vSech pracujicich na ¢eském uzemi.

Nékdy se uvadi, ze MSP jsou mistem, jez dokdze zaméstnat uchazece, ktefi z riznych

diivodli nedokazali uspét ve velkych podnicich.

Béhem krize nebylo mozné sledovat néjaky vyrazny pokles v poc¢tu zaméstnanych. Svédci
to o tom, ze ceské MSP nepropoustély ve velkém své zaméstnance a spise si vazi svych

pracovnikd, a to i ptes pokles trzeb.

To samé plati i pro mzdové naklady. Ty se béhem poslednich péti let nedockaly vyrazné
zmény a pohybuji se na urovni 450 mld. K¢. Na druhou stranu je nutné upozornit na to, ze
podle Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikdni za rok 2013 primérna mzda

vyplacena v sektoru MSP byla o 11,9 % niZ§i, nez pramér v celé CR, ktery &ini 24 213 K¢&.

To lze vysvétlit tim, ze primérnou mzdu nedostdva ani polovina Cechli — na tak vysoké

urovni primérné mzdy ma podil pfedevSim Praha a jina vEtsi mésta.

Krize vSak docela vyraznym zpiisobem ovlivnila investicni naklady MSP. Jak je vidét
z tabulky dole, néklady vyrazné¢ klesly, pfitom trend poklesu bohuzel plati po celych pét

let. Celkové MSP se podili ptiblizn€ 55 % na celostatnich investicnich nékladech.

Tabulka 14. Investi¢ni naklady MSP, v mil. K¢

2009 2010 2011 2012 2013

Investice 393 595 386 851 380212 353123 321 385
MSP

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani za rok 2013
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Graf 10. Investi¢ni naklady MSP, v mil. K¢
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani za rok 2013

Pokud se hovofi o investicnich ndkladech, je zcela na misté podivat se na inovacni aktivitu
MSP. Ta podle Zpravy o vyvoji malého a stiedniho podnikdni za rok 2013 je rovnéz
zanedbana: ,,Posledni dostupna data o inovacnich aktivitdch podniki v letech 2010 — 2012
ukézala, e v Ceské republice pievazuje polet podnikii bez inovaénich aktivit. Ve
sledovaném obdobi inovovalo méné neZ padesat procent podniki, konkrétng 43,9 %.** Je
to bezesporu velmi negativni zjisténi, vzdyt bez inovaci a investic neni mozné si predstavit

dalsi rozvoj MSP.

Vykony MSP sice pomalu, ale stale rostou, coz je mozné zjistit z tabulky dole. Svédci to o
tom, zZe klienti zvySuji poptavku po sluzbach nabizenych MSP, coz je bezesporu velmi
pozitivni zjisténi. MSP se vyrazné podileji na celopodnikovych vykonech pro Ceskou

republiku, protoze maji 51 % podil.

%3 Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikéni za rok 2013
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Tabulka 15. Vykony MSP, v mil. K¢

2009

2010

2011

2012

2013

Vykony

3902932

4103 537

4 151 379

4218203

4314 975

MSP

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani za rok 2013

Graf 11: Vykony MSP, v mil. K¢ v Ceské republice
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stifedniho podnikani za rok 2013

Naprosto obrovskym tempem roste vyvoz ¢eskych MSP do zahranic¢i. Jedna se o velmi
vhodnou prilezitost pro ¢eské exportéry. Diivodem je, ze Ceské zbozi je bezesporu velmi
kvalitni a ma pozitivni image v zahrani¢i. Segment MSP se podili 50 % na celkovém

exportu ¢eské ekonomiky.
Ze Zpravy o vyvoji malych a stfednich podnikl za rok 2013 vyplyva, ze nejvetsi zdjem o
obchodovani v zahrani¢i maji malé podniky, kde pracuje maximaln¢ 249 zaméstnancii.

Ceské MSP se zajimaji v posledni dob& o velice slibné trhy zemi vychodni Evropy,

zejména Ruska.
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Problémem tykajicim se MSP zlstavd externi financovani provozu MSP. Financ¢ni
instituce dosud se obavaji financovani ¢innosti danych subjektl. Je to bezesporu velmi
negativni zjisténi. Nové uvéry MSP neustale klesaji — v roce 2013 Cinily v podstaté jenom

polovinu hodnoty z roku 2009.

Na druhou stranu tento pfistup se aplikuje i k ostatnim subjektim — jak je mozné zjistit
z tabulky, objem novych uvéri rovnéz klesa. Tuto situaci Zprava o vyvoji malého a
sttedniho podnikani vysvétluje nasledovné: ,,Na strané bank ptisnéjsi pravidla pro fizeni
uvérového rizika kladou vyssi ndroky na prokazovani finanéniho zdravi dluznikl a vyssi
zajisténi uveérl, na strané¢ podnikatell niz§i objem zakidzek a obavy z nejistého
ekonomického vyvoje vedou k obezietnosti pfi plj¢ovani penéz a hledani efektivnéjSich

zptisobl vyuzivani vlastnich zdroja«.™

Tabulka 16. Uvéry nefinanénim podnikim, v mil. K&

2009 2010 2011 2012 2013
Nové uvéry
do 30 mil | 147 986 123 398 124 117 129 830 86 660
K¢ - MSP
Nové uvéry

780 874 667977 599 089 649 944 500 502
celkem

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani za rok 2013

8 Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikéni za rok 2013
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Graf 12: Uvéry nefinanénim podnikiim, v mil. K¢
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Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stifedniho podnikani za rok 2013

Toto zjisténi svédci o tom, ze MSP vyzaduji prislusny ptistup ceské vlady.
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4.2.1 Dopad krize na malé a stfedni podniky v Rusku

Tabulka 17: Vyvoj po¢tu MSP za obdobi 2009-2013 v tis. v Ruské federaci

2009 2010 2011 2012 2013

MSP -

pravnické 1618,0 1669,5 1852,3 2016,8 2076,8
osoby

MSP -

fyzické 1914,3 2505,1 2602,3 2499.0
osoby

Pocet MSP -

celkem 3583.8 43574 4619,1 4575,8

Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.

Pocet malych a stiednich podniki v Rusku v postkrizovém obdobi se také zvysoval. To je
velmi pozitivnim trendem - svétova finan¢ni krize neeliminovala moznost podnikd, které
jsou motorem celé ekonomiky, se nadale rozvijet a pokracovat ve své ¢innosti. Celkem
mnozstvi podnikd od roku 2009 do roku 2013 vzrostlo o 28 %. Je také vidét, ze na
celkovém poctu MSP se vice podileji fyzické osoby, nez osoby pravnické. Pocet
pravnickych a fyzickych osob se moc nelisi, stejné jako v Ceské republice. Rozdil &ini

500-600 tis. podnikd.
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Tabulka 18: Investi¢ni naklady MSP, v mil rub.

2009

2010

2011

2012

2013

Investice

568.9

729,6

693.8

730,6

849,2

MSP

Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.

Lze také zaznamenat pozitivni rozvoj investi¢nich ndkladi malych a stfednich podnikt

v Ruské federaci. Ve sledovaném obdobi jejich castka se zvySuje. Jen v letech 2010-2011

ukazatel poklesl o nepfili§ vysokych 35,8 mil. rubl, respektive 5 %. Ale jiz v nasledujicim

roce 2012 investi¢ni naklady vzrostly a dosdhly trovné roku 2010. V poslednim

sledovaném roce 2013 se ukazatel zvysil a jiz ¢inil 849,2 mil. rublii, coz je 0 16 % vice nez

v pfechazejicim roce.

Graf 13:

Investi¢ni naklady MSP, v mil. rub.
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Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.
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Vyvoj investicnich nakladi malych a stfednich podniki v Rusku je také zndzornén na

grafu ¢. 13. Zvyseni investic je vyhodou pro celou ekonomiku a umoziuje rychleji a

vvvvv

Tabulka 19: Vykony MSP, v mil. rub.

2009 2010 2011 2012 2013

Vykony 19903.6 26350 27760,6 28174,3 29499,1
MSP

Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.

Je evidentni, Ze se vykony malych a stfednich podnikii také rozvijeji pozitivnim smérem.
Ukazatel roste v celém sledovaném obdobi, tedy v letech 2009-2013. Ale je také vidét, ze
rist neni prudky. Jen od roku 2009 do roku 2010 rist ¢inil 30 %, coz neni srovnatelné

s jeho nasledujicim vyvojem, ktery kolisal kolem 1 az 5 %.
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Graf 14: Vykony MSP, v mil. rub.
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Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.

Tabulka 20: Uvéry nefinanénim podnikim, v mil. rub.

2009 2010 2011 2012 2013

Nové uvéry
41024.,4 1682134 66819,3 67089,3 86788,8
celkem

Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.

Poslednim kritériem zjisténi dopadu krize na malé a stfedni podniky je pocet novych
uvéri. Od roku 2009 do roku 2010 se situace v této oblasti v Ruské federaci vyrazné
zménila. Pocet novych avért se zvysil vice nez Ctyfikrat z hodnoty 41 024,4 mil. rublii na
hodnotu 168 213,4 mil. rublii. Z grafu je také patrné, Ze se pocet uvérii nerozvijel stabilné,
vroce 2011 jejich celkovy pocet poklesl o cca 60 %, coz znamena, Ze podniky snizily
financovani prostfednictvim ciziho kapitalu. V letech 2011-2012 se ukazatel prakticky

nezménil, a az v poslednim sledovaném roce vzrostl o 19 699,3 mil. rubli (cca 30 %).
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Graf 15: : Uvéry nefinanénim podnikim, v mil. K&
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Zdroj: Rusky statisticky urad. Vyvoj MSP v Ruské federaci. [online]. [cit. 2014-08-15]. Dostupné z:
<http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics>.
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pokraji bankrotu a doslova hledaji zachranu? Pfi¢inou je bezesporu celkova strategie, ktera

mize podniky nejen zachranit v dobé¢ krize, ale 1 pfispét k posileni jeho pozice na trhu.

Po zhodnoceni celkovych dopadii krize je mozné se pokusit zamyslet nad tim, jak se da
bojovat proti krizi, a to jak ze strany vlady, tak i ze strany podnikt patficich do sektoru

MSP.

5.1 Fiskalni politika

Je zcela evidentni, ze MSP si opravdu zaslouzi péc€i statu. Je nutné pocitat s tim, Ze dany
druh podnikli nemé na rozdil tfeba od velkych korporaci tolik pfistupii k financovani; MSP

asi tézko ptesunou vyrobu do zemi, kde je levnéjsi pracovni sila apod.

Na druhou stranu je tfeba pocitat s tim, ze MSP jsou patefi nejen Ceské, ale 1 evropské
ekonomiky, o ¢emz bylo mozné se ujistit na zakladé vysledkt praktické ¢asti mé prace.

Prave proto fiskalni politika statu by méla smérovat na podporu pravé daného segmentu.

Bohuzel v soucasné dobé tomu tak mnohdy neni, coz lze zjistit jen pii pohledu na vetejné
zakdzky v oboru stavebnictvi — naprosta vétSina podnikd, které vyhraji zakazku, jsou velké
podniky zaregistrované nékde v danovych rajich. Pfitom MSP v sektoru stavebnictvi jsou

ve velmi $patném stavu, coz rozhodné nelze fici o velkych podnicich.

Pravé na zéklad¢ takto zjisténych informaci je zcela nutné vyjit z nésledujicich doporuceni

vztahujicich se k fiskalni politice viici MSP:

. Zavedeni povinného procenta MSP - vyherct vetejnych zakazek,
. Zvyseni obratu nutného pro registraci k DPH,
. Posileni informacnich sluzeb.

Prvni doporuceni vychazi z toho, Ze kazdy statni organ nebo jind instituce, kterd se ma fidit
pravidly pro vefejné zakazky, by mély zavést urCité procento zakéazek, které maji byt

zajiStény jen MSP.
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Samoziejmé to nelze zajistit u vSech zakdzek (naptiklad u zakazek, které¢ je mozné splnit

jen velkymi firmami), avSak urcité tento krok bude velmi vhodny pro ¢eské a ruské MSP.

Dale je tieba zvazit zvySeni obratu, pii kterém je nutné se registrovat jako platce DPH.
Bohuzel v souasné dobé v Ceské republice dana vyse je podle mého nizoru zcela
neunosna — vzdyt’ jeden milion korun je pfili§ nizkd suma, které naptiklad ve stavebnictvi

se dosahuje témét ihned.

Registrace k DPH pfinas§i MSP nadmérné pozadavky na administrativu a veSkerou agendu

tykajici se placeni dani. Proto je vhodné zvazit navySeni nutného obratu.

MSP maji bezesporu velmi nizky pfistup k informacim, protoZe na rozdil od velkych
podnikd maji daleko niz8i rozpocet. Nékdy MSP jsou zamétené jen na feSeni aktudlnich
provoznich otazek a zcela zapominaji na rozvoj, ktery je mozné zajistit jen pomoci
pfistupu k informacim. Pravé proto Ceskd a ruska vlada by se mély zamyslet nad tim, jak

by se dala zlepsit informovanost MSP.

5.2 Navrhy pro podniky

V této kapitole se bude pojednavat o tom, co se mé délat béhem krize a naopak co se nikdy

nema délat.

5.2.1 Negativni kroky

Prvni, u ¢eho je nutné zacit, jsou negativni kroky. Tento vybér neni ndhodny — je nutné
pocitat s tim, Ze tyto kroky jsou zékladem, ktery musi byt splnén vzdycky. Z vysledkt

vyzkumu jasné vyplynulo, ze:

. Nema se plosné snizovat cena za uc¢elem zvyseni prodeju,

. Neni mozné bezohledn¢ snizovat ndklady,

. Neni vhodné spoléhat se jen na jednoho nebo nékolik malo odbérateld,

. Je nutné mit vhodny finanéni management zaméteny predevSim na fizeni cash
flow.
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Za prvé stoji za zminku, Ze snizovani ceny nemusi nutné¢ vést ke zvySeni trzeb.
Samoziejmé se jedna o prvni krok, ktery napadne tpln¢ kazdého béhem krize, av§ak musi

se pocitat s tim, Ze cena je i zdrojem dal§iho rozvoje podniku (investic, reklamy apod.).

Mnohé podniky ve snaze dostat se z krize zacaly Setfit Gipln€ na vS§em. Ve vysledku ovSem
pochopitelné poklesla kvalita, firmy ztratily svoje klienty a ti nejschopnéjs$i zaméstnanci

odesli z podniku.

Podnik by nemél v Zzddném piipad€ se orientovat na jednoho odbératele. Dlivodem je to, Ze
s timto dodavatelem se muze stat cokoliv a velmi dobry podnik s delsi historii mulize
zkrachovat. Klasickou ukdzkou jsou tfeba americké automobilky, které maji vyrazné

problémy.

Je zcela evidentni, ze podnik muze doslova polozit finanéni management a nespravné
fizeni toku penéz. BohuZel mnozi podnikatelé zcela zapominaji na to, ze pfi fizeni podniku
se ma vychdzet nejen z optimistického vyvoje situace, ale rovnéz je nutné mit i financni

rezervu pro piipad vzniku problémi.

5.2.2 Pozitivni kroky

Pokud se jedna o doporucené kroky, mezi nimi jde predevsim o:

. Konzervativni politiku vztahujici se k uloZeni volnych pen¢z,

. Investovani je zéklad uspéchu,

. Spravné zvoleny segment zékaznik,

. Zajem o obdrZeni ocenéni a certifikatli, spoluprace s jinymi institucemi,
. PécCe o zaméstnance,

. Dtrraz na préaci s informa¢nimi systémy,

. Vyrobky/sluzby s vysokou ptidanou hodnotou.

Za prvé finanéni management podniku musi byt velmi opatrny v tom, co se tyka doc¢asného
ulozeni penéz, zejména pokud se jedna o cenné papiry. Hospodaiskd praxe ukdzala, Ze
diiraz na zisk bez zohlednéni rizik se urcité nevyplati. Zcela u¢ebnicovym piikladem jsou
evropské podniky, které investovaly docasné prostredky tfeba do feckych cennych papirti.

63



Na druhou stranu podnik by nemél zapominat na to, Ze bez investovani neni mozné si
ptredstavit zddny dal$i rozvoj, a investovat do rozsifeni se urcité vyplati i v dobach nejtézsi

krize.

Podnik musi velice peclivé zvolit segment, ve kterém chce plisobit. Zde samoziejmé nelze
uvést néjaké obecné doporuceni: podnik se muze drzet bud strategie diverzifikace
(zaméfeni na co nejSirsi segment), anebo naopak uplatiiovat strategii dirazu s relativné

uzkym segmentem zakaznikd.

Musi ale pamatovat na to, ze piili§ izké nebo pfili$ Siroké zaméfeni na segment zakaznikl

se nevyplati. Podnik by mél zvolit stied.

Samoziejmosti je velky zdjem o certifikaty, ocenéni apod. Tim podnik nejen zlepSuje svou
image v ocCich vefejnosti, ale zaroven i zavadi velmi vhodné postupy v managementu,

zejména pokud se jedna o normy ISO.

Certifikaty vztahujici se k managementu jsou velmi dobrym doplitkem do podnikové praxe
a managementu, protoze obsahuji osvédCené postupy. Nejednd se v zadném piipade o

papiry uloZené n¢kde ,,v Supliku®.

Firma by méla uzce spolupracovat s dal§imi institucemi, zejména se stfednimi Skolami.
Dtivodem je to, ze diky nim firma miZze ziskat celou fadu zajimavych informaci a miize se

dopfedu seznamit se svymi budoucimi zaméstnanci.

Urcité se vyplati spolupracovat se studenty v oblasti vypracovani diplomovych praci.
Studenti v poslednich ro¢nicich jsou schopni pfinést novy pohled na ¢innost firmy, protoze

nejsou zatiZeni ,,provozni slepotou*.

Podnik by nemél vnimat své zaméstnance jako polozku ve vydajich, nybrz jako polozku v
aktivech — jedna se o slozku, diky které podnik dosahuje zisku, a pravé proto fizeni

lidskych zdrojii musi byt na velmi vysoké tirovni.

Lidské zdroje zaslouzi pozornost zejména v otazce zlepSeni kvalifikace. Samoziejmé MSP
si nemohou dovolit takové programy jak velké podniky, avSak i s tim je tfeba pocitat —

investice do vzdélani je nejlepsi investici.
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v

Finan¢ni management ve svém pisobeni by mél pouZzivat nejnovéjsi informacni systémy
pro podporu manazerského rozhodnuti. Diky tomu muze ziskat celou fadu velmi dobrych

vysledk, které¢ bude mozné nasledné vyuzit v praxi.

Na zavér je nutné poznamenat, Ze samotny vystup podniku musi byt velice kvalitni, neni
mozné, aby podnik prodaval vyrobky s nizkou pfidanou hodnotou. Kvalitni produkce je

zakladem uspéchu na trhu.
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6 Zavér
Samoziejm& a bez debat krize celkov€ pfinesla zhorSeni ekonomické situace: rust

nezameéstnanosti, pokles vyroby atd. Lidé doslova zacali dostdvat méné penéz a zacali se

citit ohrozeni na trhu prace.
Tato situace nemohla nevyustit v celkovy pokles agregatni poptavky.

Nelze se ale domnivat, Ze krize pfinesla do ekonomiky pouze negativa. Klasickou ukazkou
je podle Kislingerové trh prace, ktery se v soucasnosti vice orientuje na flexibilngjsi formy

zameéstnavani.

Dale krize jasné ukdzala, které podniky nedokazaly obstat na trhu a které §ly cestou sniZzeni
cen. Nejlépe to bylo vidét na prikladu prazskych hotell. Tato ubytovaci zatizeni §la cestou
plosného sniZeni cen a zcela zapomnéla na fakt, ze sniZzeni cen se odrazi na kvalité. Ve

vysledku hotely ztratily své ptivodni klienty.

A naopak firmy, které nepodlehly panice a Sly cestou zvySeni kvality, dlouhodobych
investic a reklamy, vyhraly. Klasickou ukazkou v ¢eskych podminkach je tieba internetovy

obchod Alza nebo Rodinny pivovar Bernard.

Dale krize doslova vycistila trh a v souasné dob¢ jiz zistaly jen ty podniky, které maji

obchodni model liSici se od ostatnich.

Kromé toho zcela ukdzkovym a vzornym piikladem jsou ceské banky, které jsou velmi

obezietné a v jejichz aktivach se nenasla ani zminka o toxickych cennych papirech.

Krize ovlivnila ekonomiku po celém svété. Mezi hlavni disledky svétové finanéni krize
pro Rusko lze zahrnut Gpadek akciového trhu. Také samoziejmée celkovy pokles piijmi

obyvatelstva spolu s rostoucimi cenami za zboZi a sluzby.

Negativni dopad finan¢ni krize v Rusku zaZily prakticky vSechny podniky, zejména ty,
které jsou spojené s exportem zbozi a sluzeb. Dokonce i velké korporace zamitly mnoho
investi¢nich programil s cilem snizit vydajovou stranu svého rozpoctu, coz v disledku

vede k masovému propousténi a snizovani poctu pracovnich mist.
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V bankovnim systému je mozné konstatovat zptisnéni pozadavki bank pro potencidlni
dluzniky, zvySeni sazeb pro nové uvéry, krach mnoha hypotecnich a spotiebitelskych

programul.

Ceny pozemkl a nemovitosti se také zménily, respektive poklesly. Ale v této oblasti
finan¢ni krize v Rusku hréla i pozitivni roli tim, Ze eliminovala na realitnim trhu umélé

zvySeni cen a jejich trvaly rust.

Je pozitivnim trendem, Ze finan¢ni krize vyrazné neovlivnila chod malych a stfednich
podnikd, které se povazuji za klicovy motor celé¢ ekonomiky. Jejich pocet v postkrizovych
letech se zvysil jak v Ruské federaci, tak i v Ceské republice. Také rostly i jejich vykony

v celém sledovaném obdobi obou zemi.
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