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UVOD

Role asistenta pedagoga je v dnesni dobé ¢im dal rozsifenéjsi, nejen na zakladnich
Skolach, ale i v matetskych Skolach. Déti jsou posilany do pedagogicko-psychologickych
poraden, kde jim pfi zji§téni néjakého problému je pridélen asistent pedagoga. Tento
pedagogicky pracovnik by mél dité podporovat ve vzdélavani a v usnadnéni prub&hu
Skolniho roku, ale zejména by mél byt pravou rukou pedagoga, kterému svou pritomnosti
muze doprat vice Casu traveného s ditétem se specialné-vzdélavacimi potiebami a je mu
napomocen pii kazdodennich Cinnostech s détmi. Asistenta pedagoga muze dostat dité
s leh¢imi poruchami, jako je naptiklad vyvojova dysfazie nebo poruchy chovani, tak i s témi

téz8imi, jako naptiklad autismus nebo mentalni postizeni.

Hlavni cil diplomové prace je zjistit, na jaké urovni ajakym zpisobem probiha
spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga v mateiské Skole. Jako dil¢i cile teoretické Casti
diplomové praci jsem si zvolila vymezeni pojmu asistent pedagoga a pedagog v mateiské
Skole, dale popsat jejich napli prace a legislativu. V neposledni fadé popsat spolupraci
asistenta pedagoga a pedagoga v matetské skole. Jako dilci cile empirické ¢asti jsem zvolila
zjistit, jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem, jaka maji mezi sebou
nastavena pravidla, jaka jsou jejich vzajemnda ocCekavani ajaka je predstava vzajemné

spoluprace.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické casti. Prvni kapitola teoretické Casti
se vénuje asistentovi pedagoga, ktery je v této praci stézejni. Druhd kapitola se vénuje
pedagogovi v matetské Skole, ktery je druhou stézejni osobou tohoto tématu. Dalsi kapitola
popisuje pusobeni téchto dvou pedagogickych pracovniki, tedy matefskou Skolu. Posledni
kapitola teoretické Casti se vénuje tomu nejdulezitéjSimu a tim je spoluprace asistenta
pedagoga a pedagoga v matefské Skole. Empiricka se vénuje samotnému vyzkumu a sklada

se ze dvou kapitol a tou je kapitola vyzkumného Setfeni a vyzkumnych zavera.

Tohle téma jsem zvolila, protoze jsem 2 a pul roku asistenta pedagoga vykonavala
a zaujal mé tento druh pomoci détem, které potiebuji individudlni pfistup, ktery se jim
bohuzel v matefské Skole, kde je plna tiida déti nemuze dostavit. Zajimalo mé, jak na tom je

spoluprace mezi pedagogy a prave asistenty, protoze jajsem méla naprosto skvélé kolegyné,



které mi se v§im pomohly a byly mi vzdy napomocny, nemély jsme po celou dobu zadny
problém, a tak jsem chtéla zjistit, jak na tom jsou i jiné matetské Skoly. Také si myslim, ze
jako ucitelka v matetskeé skole se budu s asistenty setkavat Castéji a Castéji, proto bude dobré

zjistit, jak tito pracovnici nahlizi na praci s pedagogy a jak funguje tato spoluprace.

Jak uz jsem psala, motivaci mi byla urcité ma prace, kdy v dobé& vybéru tématu jsem
vykonavala praci asistenta pedagoga a nyni je mi motivaci pro tuto praci nasledna spoluprace

s asistenty pedagoga z pohledu ucitelky matetské Skoly.



Cile prace
Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, na jaké arovni a jakym zptisobem probiha
spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem v matetské Skole. Dal§im cilem je také
to, jakym zptuisobem tato spoluprace probiha a zda je prace asistenta pedagoga efektivni

v predSkolnim vzdelavani.
Cile prace plnime pomoci dilCich teoretickych a empirickych cilt.
Diléi teoretické cile

e Vymezit pojem asistent pedagoga

e Vymezit pojem pedagog v matetské skole

e Vymezit pojem piedskolni vzdélavani

e Popsat naplii prace asistenta pedagoga

e Popsat napli ucitele v matet'ské skole

o Legislativné vymezit pedagoga i asistenta pedagoga

e Popsat spolupraci asistenta pedagoga a pedagoga v mateiské Skole

Diléi empirické cile

e Zjistit, jak probiha spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem v materské Skole
e Zjistit, jakéa pravidla maji mezi sebou tito pracovnici nastavené

e Zjistit, jaka je predstava vzajemné spoluprace

e Zjistit, zda maji mezi sebou vymezené role

e Zjistit, jaka ma asistent pedagoga ocekavani od pedagoga

e Zjistit, jaka ma pedagog ocekavani od asistenta pedagoga



I. TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast obsahuje 4 kapitoly. Prvni kapitola se vénuje pfimo asistentovi
pedagoga, kde si vymezime tento pojem, popiSeme naplil prace a specifikaci této profese
a nahlédneme také do historie a do legislativy. Druha kapitola je zaméfena na pedagoga
v mateiské Skole, kde se taktéz vymezime pojem pedagog v mateiské Skole, popiSeme si
napli préace, specifikaci profese, nahlédneme taktéz do legislativy a do standardu kvality
prace pedagoga. Matei'ské Skole jako instituci se budeme vénovat ve treti kapitole, kde si
také priblizime dité v matetské Skole. Posledni, tedy Ctvrta kapitola, se bude vénovat tomu

hlavnimu a tim je spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga v matetské Skole.



1 Asistent pedagoga

Nez se zacneme vénovat spolupraci asistenta pedagoga a pedagoga v mateiské skole,
je velmi dulezité popsat si profesi asistenta pedagoga a v§echny dulezité informace s nim
souvisejici. Proto se v této kapitole budeme vénovat asistentovi pedagoga jako osobnosti,
jeho naplni prace, nahlédneme také do historie vzniku a nesmime zapomenout ani na

legislativni vymezeni.
1.1 Vymezeni pojmu

Asistent pedagoga podle Starika a Okrouhlé (2022) je: ,,v obecné roviné pedagogicky
pracovnik, jehoZz pracovni pozice vychazi ze zdkona o pedagogickych pracovnicich ¢.
563/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery vykondva pedagogickou cinnost podle
Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu “.

Narodni astav pro vzdélavani (2011-2022) vymezuje pojem asistenta pedagoga
nasledné:  Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem, jehoz prostirednictvim dochdzi
k napliiovani podpiirnych opatreni ve vzdélavani u déti, Zakii a studentii se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami. Hlavnim cilemjeho piisobeni je podpora prdce pedagoga pri praci
se zdky, kteri vyzaduji zvySenou miru podpory ve vzdélavani. Piisobeni asistenta pedagoga
je jednim z ndstroju inkluzivniho modelu vzdéldavani, které mezi svymi prioritami uvddi také

Strategie vzdéldavani 2020 “.

Standard prace asistenta pedagoga (2015) definuje asistenta pedagoga nasledné:
., Asistent pedagoga je jako pedagogicky pracovnik definovdn Skolskym zdkonem a jeho
pracovni ndplni je poskytovdni pomoci zZakiim pri prizpiisobeni se Skolnimu prostred,
pedagogickym pracovnikum Skoly pri vychovné a vzdéldvaci cinnosti, pomoc pri komunikaci
se Zaky, pri spolupraci se zakonnymi zdstupci Zdakit a komunitou, ze které Zak pochdzi. Jeho

pozici upravuji tedy zdkony Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy “.



Pedagogicky slovnik (2003) definuje asistenta pedagoga nasledovné: ,, podie pokynii
MSMT CR' ve skoldch a Skolskych zarizenich, ve kterych se ziicastiuje vyucovani vétsi pocet
Zdkii se socidlnim znevyhodnénim, nuize Feditel Skoly ustanovit funkci vychovatel-asistent
ucitele “. Tito pracovnici musi byt plnoleti, bezGhonni a musi mit minimalné zakladni

vzdélani.

Asistent pedagoga je ,pedagogicky zaméstnanec, ktery vykondavd primou
pedagogickou cinnost s détmi, vétSinou byva pridélena k ditéti se specidalnimi vzdéldvacimi

potiebami “ (Kotova, 2021).

Pozice asistenta pedagoga je v mateiské Skole zfizovana jako ,,podpiirné opatieni
doporucené k néjakému konkrétnimu ditéti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, jejim

zdkladnim smyslem je ale pomoc uciteli“ (Némec a Martinovska, 2018).

Asistent pedagoga by meél mit urcité znaky osobnosti, jelikoz je to pedagogicky
pracovnik, kterému je pfipsanad jista prestiz ataké se od né€j ocCekava reprezentace

pedagogického povolani. Mezi ty nejdulezitéjsi povahové a osobnostni rysy povazujeme:

e Kladny vztah k détem ak lidem — dulezita je snaha pomahat détem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, mél by se vSak vyvarovat prili§ materskému vztahu k ditéti,
musi védét, ze to je pouze prace

e Komunikace — k vykonu této prace je potiebna znalost ¢eského jazyka a komunikace
probiha na vice urovnich

e Trpélivost —jeden z nejdulezitéjSich ryst osobnosti v této profesi, protoze vzdélavani
se Casoveé vyviji a u zakl s SVP? to plati jesté vice

e Pracovitost — asistent pedagoga by mél svoji praci vykonavat svédomité
a zodpovédné

e Duslednost — je nutné dosahovat cilu, které se pfedem stanovily a také je nutné vést

zaka k dokonceni zadanych ukolt

! Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

2 Specialné vzdélavaci potieby
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Ochota se vzdélavat — celozivotni vzdélavani je dulezitym aspektem, zejména ve
specialni pedagogice

Spoluprace — tato pozice je zaloZzena na spolupraci, individualista neni vhodny typ
pro praci AP

Loajalita

Diskrétnost — prace AP podléha GDPR*, nemél by vynaset zadné informace tykajici
se déti

Emocni a citova stabilita — dualezité je relaxovat, ve volném Case se neveénovat
pracovnim zalezitostem

Védomostni predpoklady — jelikoz asistent pedagoga Castokrat napomahd ditéti

s plnénim ukold, je dilezité, aby si s tim poradil a mél tedy urcité védomosti

(Stang¢k, 2022)

3 Asistent pedagoga

4 Obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji (General Data Protection Regulation)

11



1.2 Historie vzniku asistenta pedagoga v CR

Vzhledem k nartistu déti se zdravotnim postizenim zejména po roce 1990 skolstvi
zaCalo vyzadovat ,asistenci ve vzdélavani“. Nejprve byli tito zaméstnanci hrazeni mimo
Skolsky resort a to prostfedky, které byly ureny na podporu zaméstnanosti. Postupem casu
se to vSak resortu Skolstvi prestalo zamlouvat a takovéto financovani zamitlo. Po tomto ¢inu
se na financovani pozice asistenta pedagoga podilela obCanska sdruzeni zdravotné
postizenych a nasledné se ¢innosti hradila z resortu Skolstvi. V ptipadé€ financovani z resortu
Skolstvi §lo ¢asto o fiktivni vykon pozice asistenta pedagoga, tzn. ze byl veden napiiklad
jako vychovatel, ktery uz ve kolstvi existoval. Skoly byly vystaveny velkym problémém,
protoze poskytnuti asistenta pedagoga postradal oporu v zakoné. Prvni podnét k tomu, aby
byl asistent pedagoga zatazen do $kolské legislativy dal Olomoucky kraj v roce 2003. Zadali
o doplnéni jiz existujiciho §kolského zakona ¢. 29/1984 Sb. v tomto znéni: ,, Reditel zdkladni
Skoly, stredni Skoly, specidlni Skoly avyssi odborné Skoly miiZe na ndvrh specidlné
pedagogického centra a se souhlasem krajského uiradu ve tiide, v niz je vzdéldavan Zdk nebo
Zdci se zdravotnim postiZenim, ziidit funkci tridniho asistenta “. Na zakladé tohoto navrhu
ptislo Ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy s novym navrhem na skolsky zakon,
ktery byl nasledné pfijat. Jednalo se o zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani. Pozici asistenta pedagoga v tomto zakoné

navrhli nasledovné:

.S 34 (8) Reditel materské skoly miize se souhlasem krajského tiradu zridit v materské skole
pro déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochdzky funkci asistenta

pedagoga, pokud jsou ve tridé materské Skoly déti se specialnimi vzdéldavacimi potiebami

§ 46 (4) Reditel miize se souhlasem krajského tiradu v pripravné tridé, ve tridach zdakladni
Skoly specidlni, popripadé v dalSich tridach zakladni Skoly zridit funkci asistenta

pedagoga“.

Tento navrh byl projednavan v Poslanecké snémovné a prijaté finalni znéni zakona,
tykajici se zfizeni pozice asistenta pedagoga zni takto: , Reditel materské skoly, zdkladni
Skoly, zdkladni Skoly specialni, stFedni Skoly a vys$si odborné Skoly muiZe se souhlasem

krajského uradu ve tridé nebo studijni skupiné, ve které se vzdélava dité, Zak nebo student

12



se specidalnimi vzdélavacimi potrebami, zridit funkci asistenta pedagoga. V pripadé déti,
Zdkit a studentit se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim je nezbyitné

vyjadieni Skolského poradenského zarizeni (Moravkova Vejrochova, 2015).

Historicky byl také odliSovan asistent pedagoga, ktery pracoval s détmi se zdravotnim
postizenim a ten, ktery pracoval s détmi se socialnim znevyhodnénim. V roce 2005 vsak
doslo ke sjednoceni v legislative, Skolské normativni pfedpisy jednaji s jednotnym pojmem
asistenta pedagoga, kdy se nerozdélovali podle toho, s jakymi détmi pracuji, zda s détmi se

zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim (Moravkova Vejrochova, 2015).

13



1.3 Legislativni vymezeni

V nasledujicich dokumentech najdeme legislativni zakotveni asistenta pedagoga jako
podpurného opatieni. Prvnim dokumentem je ,, Zdkon 561/2004 Sb., o predskolnim,
zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdéldavani (Skolsky zdkon) ve znéni
pozdéjsich predpisi “. Dal§im je ,,Zdkon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb., ve
znéni pozdéjSich predpisu “a dale,, Vyhldska ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani Zdkii se specialnimi
vzdélavacimi potrebami a Zdkii nadanych s platnosti od 1.9. 2016, ve znéni pozdéjsich
novel “ — novelizace ,, Vyhldskou ¢. 270/2017 Sb., novelizace Vyhldskou 416/2017 Sb.
s ucinnosti od 1.1. 2018, novelizace Vyhlaskou 244/2018 Sb. s ucinnosti od 1.11. 2018,
novelizace Vyhlaskou 248/2019 Sb. s ucinnosti od 1.1. 2020 a novelizace VyhldaSkou
606/2020 Sb. s ucinnosti od 1.1. 2021 “. Tato vyhlaska ma dvé pfilohy, kdy prvni ma dvé
asti. Cast A obsahuje piehled podptrnych opatfeni dle jednotlivych stupiid a ¢ast B
obsahuje kompenza¢ni pomucky, specialni ucebnice a specialni ucebni pomucky. Druha
piiloha obsahuje IVP>, pfesnéji vybér z provadénych predpist ke spole¢nému vzdélavani.
Tato Vyhlaska, presnéji jeji novelizace z roku 2019 aucinnosti z roku 2020 rozd¢lila
asistenta pedagoga na dvé pozice. Prvni pozici je asistent pedagoga jako bézny pedagogicky
pracovnik a tou druhou je asistent pedagoga jako podpurné opatieni (Okrouhla a Stanék,
2022).

Asistenta pedagoga jako bézného pedagogického pracovnika je mozné od 1.1. 2020
zameéstnat ve Skolach nebo tfidach pro zaky, ktefi maji specialné vzdelavaci potreby ato
podle §16 odst. 9. Skolského zakona 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist. Pro pozici
asistenta pedagoga jako bé&zného pedagogického pracovnika nemusi mit Skola zadné
doporuceni Skolského poradenského zafizeni aje placen ze statniho rozpoctu (Okrouhla
a Stan€k, 2022).

Asistent pedagoga jako podpurné opatieni je druhé nejCastéjsi podpurné opatieni

a v tomto pfipadé jde o pomoc a podporu jiného pedagogického pracovnika pii praci s zaky

> Individualni vzdélavaci plan
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a détmi s SVPS. K tomuto podpurnému opatfeni je nutny souhlas zletilého Zzaka nebo
zakonného zastupce a také platné doporuceni Skolského poradenského zafizeni. K jednomu

zakovi je vzdy pfifazen pouze jeden asistent (Okrouhla a Stanék, 2022).

V Zakoné 563/2044 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist je asistent pedagoga zmifiovan
v § 2 odstavec 2, kde je psano, ze asistent pedagoga vykonava pfimou pedagogickou
Cinnosti. V tom samém zakoné se také muzeme docCist v § 20 odstavci 1 o odborné

kvalifikaci asistenta pedagoga. Kvalifikaci muaze ziskat nékolika zptsoby:

»a) VysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd,
b) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho programu
nez podle pismene a) a
1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou
a zaméfeném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. absolvovanim vzdélavaciho programu pro asistenty pedagoga uskuteciiovaného
vysokou Skolou nebo zarizenim pro dalsi vzdeéldavani pedagogickych pracovnikii (dale
jen ,,studium pro asistenty pedagoga“),
¢) vwssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldavaciho programu
vy$8i odborné Skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,
d) vys$sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdéldavaciho
programu nez podle pismene c) a
1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga,
e) strednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdéldavaciho programu

stredntho vzdéldvani v oboru vzdélani s pedagogickym zaméienim, nebo

6 Specialné-vzdélavaci potieby
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f) strednim vzdéldnim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim jiného vzdéldavaciho
programu stredniho vzdéldavani nez podle pismene e) a
1. vzdélanim v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga “ (zakonyprolidi.cz, 2010-2022).

Kvalifikaci pro vykon prace asistenta pedagoga muze také jedinec ziskat pomoci
kurzu. Zahajit ho muaze v pripad€, Ze ma ukoncené stiedoSkolské ¢i zakladni vzdélani.
Vzdélavanim asistentd pedagoga se zabyva Narodni ustav pro vzdélavani, ktery nabizi kurz
Asistent pedagoga a kurz Studium pedagogiky pro asistenty pedagoga u zakt se zdravotnim
postizenim. Prvni zminovany kurz je akreditovany a jeho ¢asova dotace je 100 hodin, kdy
jsou jedinci vzdélavani pomoci seminaft a prednasek. Studium tohoto kurzu je splnéno
v pripadé splnéni testu teoretickych znalosti, istni zkousky a obhajoby jeho zavérecni prace.
V druhém kurzu jsou zahrnuty staze ve Skolach a jinych Skolskych zatizenich. Apeluje se
zde na seznadmeni s pravy a povinnostmi, s podporou, s formami a metodami prace a také na
moznost spoluprace s rodici. Pro splnéni kurzu je nutné uspésné absolvovat test teoretickych
znalosti, zpracovat zavéreCna téma a uspé$né projit pohovorem. Kromé téchto zakladnich
kurza, nabizi Narodni tstav vzdélavani i dalsi rozsifujici kurzy, mezi které patii: Kazuisticky
seminal pro asistenty pedagoga, Komunikace srodi¢i déti a zakt, suciteli a dalSimi
pedagogickymi pracovniky a Vychovné problémy zakd se specialnimi vzdélavacimi

potfebami (Fiedlerova a Jisova, 2012).
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1.4 Napln prace

Napln prace asistenta pedagoga zavisi na individualité zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, pracuje pod pfimym vedenim pedagoga. Tento pedagog zodpovida
za vyucCovaci proces. Konkrétni napli stanovuje vzdy feditel §koly, ato na zakladné

doporuceni specialnich zafizeni a také na konkrétni potiebé zaka (Kneslova, 2022).

O tom, jaka bude naplni prace asistenta pedagoga rozhoduje feditel Skoly vzhledem
k potfebam ditéte se specialnimi vzdélavacimi potfebami, kdy vychazi zinformaci od

Skolského poradenského pracovisté. Hlavni Cinnosti asistenta pedagoga jsou nasledujici:

e, Pomoc pedagogickym pracovnikiim pri vychovné a vzdéldvaci Cinnosti

e Pomoc pri komunikaci s détmi a jeho zakonnymi zdstupci a komunitou, se které
dité pochdzi

e Podpora déti pri prizpiisobeni se Skolnimu prostiedi

o Nezbytna pomoc détem s tézkym zdravotnim postizenim pri sebeobsluze

a pohybu béhem dne a pri akcich pordadanych Skolkou mimo jeji budovy “
(Kendikova, 2017)

Vymezeni naplné prace asistenta pedagoga najdeme ve Vyhlasce ¢. 27/2016 Sb.
o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jak uz nazev profese napovida,
asistent pedagoga ma za tkol poméahat uciteli, a ne samotnému zakovi. Ve vyhlasce je
definovana také hlavni ¢innost, kde zalezi na tom, jaké jsou kladeny pozadavky, zda vétsi
(zde je pozadovana maturita) nebo pozadavky mensi (v tomto ptipadé maturitu mit nemusi).
Kdyz se budeme vénovat asistentovi, na kterého jsou kladeny vétsi pozadavky aje tedy

vyzadovana maturita, m¢l by zajistovat hlavng:

a) Primou pedagogickou cinnost pri vzdéldavani a vychové podle presné stanovenych
postupii a pokynii ucitele nebo vychovatele zaméienou na individualni podporu Zakii
a prdce souvisejici s touto primou pedagogickou cinnosti

b) Podporu zdaka v dosahovanivzdeéldvacich cilii pFivyuce a pri pripravé na vyuku, Zak

je pritom veden k nejvy$si mozné mire samostatnosti
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c)

\%

Vychovné prdce zaméiené na vytvdareni zakladnich pracovnich, hygienickych

a jinych navykit a dalsi cinnosti spojené s ndcvikem socidlnich kompetenci

praxi se tedy jedna o asistenta, ktery pracuje individudlné s ditétem s néjakym

postizenim ¢i znevyhodnénim dle instrukci ucitele nebo jiného odbornika (Némec

a Martinovska, 2018).

Kdyz se zaméfime na asistenta na niz§i irovni mél by zaji§tovat hlavng:

a)

b)

c)
d)

e)

\%

Pomocné vychovné prdace zamérené na podporu pedagoga zvldasté pri prdci se
skupinou zdkii se specialnimi vzdéldvacimi potiebami

Pomocné organizacni cinnosti pri vzdéldvani skupiny Zdki se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami

Pomoc pri adaptaci Zdku se specidlné vzdélavacimi potrebami na Skolni prostiedi
Pomoc pri komunikaci se Zaky, zakonnymi zastupci Zdkii a komunitou, ze které Zak
pochazi

Nezbytnou pomoc zZakiim pri sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pri akcich
poradanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zdpisem do Skolského
rejstiiku uskutecnuje vzdéldavani nebo Skolské sluzby

Pomocné vychovné prdce spojené s ndcvikem socidlnich kompetenci Zdkii se

specidalnimi vzdélavacimi potiebami

praxi tedy asistent pedagoga napomaha uciteli s organizaci ve tfid¢, dohlizi na déti

a doprovazi je. Slozitéjsi ukoly tento typ asistenta nekona (Némec a Martinovska, 2018).

Co je dulezité védét je také uvazek asistenta pedagoga, ktery urCuje Skolské

poradenské zafizeni a jaké bude rozdéleni pedagogické prace — pfima a nepiima Cinnost.

Uvazek je rozdélen vzdy v poméru 9:1, ndzorné to je ukdzano v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 1 — Hodnoty uvazku

VELIKOST _ PRIMA PED. NEPRIMA PED.
PRACOVNIHO UVAZKU CINNOST (90 %) CINNOST (10 %)
0,25 9 1
0,3889 14 1,556
0,5 18 2
0,6389 23 2,556
0,75 27 3
0,8889 32 3,556
1 36 4

V ramci pifimé pedagogicke ¢innosti asistent vykonava cinnost v ¢asech, kdyz je dité
pfitomno ve tfidé a pracuje s nim. Do téchto Cinnosti mizeme zafadit naptiklad pomoc
s komunikaci, s adaptaci, pfi orientaci, pii vychovné a vzdélavaci Cinnosti, zajiStovani
bezpecnosti zaka ve vyuce i mimo ni, kontrolu plnénych ukolt, diagnostiku aj. Do ¢innosti
nepfimé pedagogické Cinnosti fadime napiiklad konzultace s ugiteli, s pracovniky PPP’
a SPC?, studovani rliznych doporuéeni pro praci s zaky s SVP’, pomoc pii vyzdobé tiidy,

ucast na pedagogickych poradach, vyroba pomicek, pfiprava pomicek (Kneslova akol.,

2022).

Zdroj: Kneslova a kol., 2022

7 Pedagogicko-psychologicka poradna

8 Specialné pedagogicka centra

9 Specialné-vzdélavaci potieby
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V knize Asistent pedagoga — prakticky radce (2022) je vypsano desatero tykajici se

asistenta pedagoga jako podpurného opatieni:

1., Asistent pedagoga je podle Skolského zdkona podpiirnym opatieni

2. O AP jako o podpiirném opatieni ve 2. a vy$$im stupni rozhoduje v potiebné mire
Skolského poradenského zarizeni
Asistent pedagoga jako podpiirné opatieni je casové omezend pracovni pozice

4. Asistent pedagoga pracuje s zZaky pod vedenim ucitele

5. Zdci ve tridé vidy bezpecné vi, kdo ma v aktudlni situaci ve t7idé vedeni, asistent
pedagoga zbytecné nedubluje pokyny ucitele a naopak

6. Asistent pedagoga nevykonava za Zdka Cinnosti, které zvidadda sam, vede ho v co
nejvétsi mire k samostatnosti
Asistent pedagoga musi byt platnym a rovhoprdavnym clenem pedagogického tymu

8. Asistent pedagoga tvori s ucitelem tym, podili se na pldnovani, realizaci
vyhodnocovani ucebni jednotky i celého vzdélavaciho procesu

9. Ucitel miZe ocekavat, zZe asistent pedagoga zpravidla znd diikladnéji osobnost Zdka,
jeho projevy, zdravotni stav, rodinné zdzemi

¢

10. Asistent pedagoga plni i dalsi pracovnépravni povinnosti “.

10 Asistent pedagoga
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2 Pedagog v materské Skole

V této kapitole diplomové prace se budeme vénovat pedagogovi v mateiské Skole,
protoze je to dalsi osoba, ktera je velmi dulezita, kdyz feSime otazku spoluprace asistenta
pedagoga a pedagoga. Definujeme si pojem ucitel a legislativné si pedagoga vymezime.
Budeme se také vénovat jeho naplni a specifikace prace a taktéz nahlédneme do historie.

Priblizime si také standard kvality pedagoga.
2.1 Vymezeni pojmu

Dle Vykladového slovniku z pedagogiky (2012) je ucitel: ,, kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, pracovnik se specidlni kvalifikaci pro vychovné vzdélavaci prdaci s détmi
a mladezi (i dospélymi) v ramci Skoly. Ridi ucebni cinnost Zdkii a vyuziva viastni strategie
vwuky v souladu s cili vychovné-vzdélavaciho procesu a svého osobniho pojeti tohoto

procesu “.

Pedagogicky slovnik (2003) definuje ucitele nasledovné: ,, ucitel je jeden ze zakladnich
Cinitelit vzdéldavaciho procesu profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik
spoluzodpovédny za pripravu, Fizeni, organizaci avysledky tohoto procesu".
V pedagogickém slovniku je také definovano ucitelské povolani, ato jako ,,socidlni role
spojend s vvkonem souboru Cinnosti, jejichz smyslem je pitsobit na chovani, presvédceni
a citéni Zaku a predavat jim znalosti dovednosti a ndvyky vytvorené kulturou predchozich

generaci“.

Knizka pro zacinajici ucitelky mateisky Skol (2021) definuje ucitele matetské Skoly
nasledovné: ,, kvalifikovany odbornik v oblasti predSkolniho vzdélavani “. Dodava také, ze
by mél byt ,,osobnostné vyzraly, flexibilni, tviirci, komunikativni, empaticky, mél by byt
zpiisobily k pravnim itikoniim, zdravotné zpusobily, bezithonny a oviddat dobie matersky

Jjazyk*.

S pojmem ucitel souvisi také pojem ucitelské povolani, které je v Pedagogickém
slovniku (2003) definovano nasledovné: ,,socidlni pracovni role, spojend s vykonem
souboru cinnosti, jejichz smyslem je puisobit na chovani, presvédceni a citéni Zdkii

a predavat jim znalosti, dovednosti a ndvyky vytvorené kulturou predchozi generace *.
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Podle Prachy (2002) vyraz ucitel v neodborné komunikaci ,, oznacuje osobu, ktera

vyucuje ve Skole “.

Grecmanova (1998) definuje ucitelejako Cloveka, ktery ,, soustavné odborné vzdélava

a vychovdva déti, mlddez a dospélé “. Dale je také iniciatorem ve vychovném procesu a ma

za ukol starat se o télesny, rozumovy, citovy a volni rozvoj jedince.

Pedagog v matetské Skole ma urcité povinnosti, které musi dodrzovat. V prvni fadé

odpovida za skolni a t¥idni vzdélavaci program, ktery musi zpracovat v souladu s RVP PV!!,

Jeho wvzdélavani je prostfednictvim pedagogickych Ccinnosti cilevédomé a predem

naplanované a v neposledni fadé ma za ukol sledovat pribéh vzdélavani a nasledné jej

hodnotit. V ramci pedagogického ptisobeni vykonava tyto odborné ¢innosti:

analyzuje vékové a individudlni potieby déti a v rozsahu téchto potreb zajistuje
profesiondlni péci o déti, jejich vychovu i vzdélavdni;

realizuje individudlni i skupinové vzdéldavaci cinnosti smérujici cilevédomé k rozvoji
deti, rozsirovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, poznatkii, postojii),
samostatné projektuje vychovné a vzdéldvaci cinnosti, provddi je, hledd vhodné
strategie a metody pro individualizované vzdéldavani déti;

vyuziva oborové metodiky a uplatiuje didaktické prvky odpovidajici véku
a individualité déti;

projektuje (pldanuje) a provddi individudlni vychovné vzdéldvaci cinnosti s détmi se
specidalnimi vzdélavacimi potrebami;

provddi evaluacni ¢innosti — sleduje a posuzuje ucinnost vzdéldvaciho programu,
kontroluje a hodnoti vysledky své prace, monitoruje, kontroluje a hodnoti podminky
vzdeélavani,

provadi pedagogickou diagnostiku, sleduje a hodnoti individudlni pokroky déti
v jejich rozvoji a uceni, vysledky evaluace samostatné uplatiiuje v projektovdni

(planovani) i v procesu vzdélavdani;

' Ramcovy vzdélavaci program predskolniho vzdélavani
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e odborné vede dalsi zaméstnance materské skoly, kteri se podileji na péci, vychové
a vzdélavani déti s priznanymi podpiirnymi opatienimi;

e provadi poradenské cinnosti pro rodice ve vécech vychovy a vzdélavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim ucitele a mozZnostem materské
Skoly;

o analyzuje vlastni vzdéldvaci potieby a napliije je sebevzdéldvacimi cinnostmi;

e eviduje ndzory, prdni a potreby partnerii ve vzdélavani (rodici, spolupracovnikii,

zdkladni Skoly, obce) a na ziskané podnéty reaguje “ (RVP PV, 2021)

Vymezeni pojmu ucitel je mozné ve vice rovinach. Prvni rovinou je socialni role, kdy
vefejnost ocekava urcité zpusoby jednani a chovani a jsou kladeny urcité pozadavky. Toto
chovani se ocekava ve vzdélavacich ¢innostech, ale i ve spole¢nosti. Druhou rovinou je socio
profesni role ucitele, ktera zavisi na druhu ¢i stupni Skoly a tfeti rovina je rovina spoleensky
sveéfend zodpovédnost za vychovu a vzdélavani déti. Tato rovina poukazuje na celkové

pusobeni na zaky ve vzdélavacim procesu (Vasutova, 2004).
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2.2 Legislativni vymezeni

Legislativni vymezeni pedagoga v matei'ské §kole je zakotveno v Zakoné ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni zakona C.
383/2005 Sb., zakona ¢. 179/2006 Sb., zakona ¢. 264/2006 Sb., zakona ¢. 189/2008 Sb.,
zakona ¢. 384/2008 Sb., zakona €. 223/2009 Sb., zakona ¢. 422/2009 Sb., zakona ¢. 227/2009
Sb., zakona ¢. 159/2010 Sb., zakona €. 420/2011 Sb., zakona ¢. 198/2012 Sb. a zakona ¢.
333/2012 Sb. Nez budeme legislativné definovat ucitele matetské Skoly, pfiblizime si
nejprve jemu nadfazeny pojem, ato sice pedagogicky pracovnik. Dle MSMT!? je
pedagogicky pracovnik ,fen, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidlnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
piisobenimna vzdéldvaného, kterymuskutecruje vychovu a vzdéldvani na zdklade zvldstniho
pravniho predpisu“. Mezi osoby, které vykonavaji pfimou pedagogickou ¢€innost patii:
ucitel, pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychovatel,
specialni pedagog, psycholog, pedagog volného Casu, asistent pedagoga, trenér, metodik
prevence v pedagogicko-psychologické poradng, vedouci pedagogicky pracovnik (MSMT,
2013-2023).

Dle MSMT (2013-2023) ucitel matefské $koly ziskava odbornou kvalifikace

nasledovné:

,,a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii materské Skoly,

b) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii prvniho stupné zdkladni Skoly
nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného casu nebo studijniho oboru pedagogika
a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdéldvani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zaméreném na pripravu ucitelu materské skoly,

12 Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t€lovychovy
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c) vy$sim odbornym vzdéldnim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vy3$$i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméreném na pripravu ucitelii materské

Skoly,

d) vy$Sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldvaciho
programu vy$$i odborné Skoly v oboru vzdélani zaméieném na pripravu vychovatehi
a vzdélanim v programu celoZivotniho vzdéldvani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zaméreném na pripravu ucitelu materské skoly,

e) strednim vzdeéldnim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldavaciho programu

stredntho vzdeéldvani v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu ucitelii materské Skoly,

f) stFednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdéldvaciho programu
stredntho vzdéldvani v oboru vzdéldni zaméreném na pripravu vychovateli a vvkondnim
Jjednotlivé zkousky, ktera svym obsahem a_formou odpovidd zkousce profilové Cdasti maturimi

zkousky z predmeétu zaméreného na pedagogiku predskolniho véku, nebo
g) vzdéldnim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

V zakoné ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich je také uvedeno, jak ziskava
odbornou kvalifikaci ucitel matefské Skoly, ktery vykonava ptfimou pedagogickou ¢innost

ve tfidé nebo Skole zfizené pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami:

,,a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd zaméFené na specidlni pedagogiku,

b) vy$sim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdéldavaciho programu

vy$$i odborné Skoly v oboru vzdéldni zaméFeném na specialni pedagogiku, nebo

c¢) vzdéldnim stanovenym pro ucitele materské Skoly podle odstavce 1 a vysokoSkolskym
vzdéldnim ziskanym studiem v akreditovaném bakaldrském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamérené na specidlni pedagogiku, nebo vzdéldnim v programu
celozZivotntho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméreném na specidlni

pedagogiku“ (zakonyprolidi.cz).
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2.3 Napln prace

Utitel v MS!? ma uréité povinnosti, které zaginaji pfevzetim ditdte od rodice. Od této
chvile ma za dité plnou zodpovédnost do doby, kdy si jej vyzvedne rodi¢ nebo ho preda
jinému pedagogickému pracovniku v ramci pracovisté. V ramci dopoledniho vzdelavani déti
v MS se uditel snazi o to, aby se dité zaglenilo do kolektivu, udrzuje pozitivni vztahy ve hie
i mimoni, a hru rozviji. V pfipadé sport ucitel déti usmeérnuje a vysvétluje jim jejich Spatné
chovani. Velkym tkolem ucitele je vzdélavani, kdy se snazi u déti probudit touhu se ucit

novym poznatkiim, dovednostem a schopnostem (Kotova 2017).

Ucitel pracuje s détmi a kazdé dit€ ma jiné zkuSenosti, schopnosti a nékdy i kulturu
a je nucen prihlizet témto individualnim odliSnostem. Vyvoj kazdého ditéte, jak uz bylo
feCeno, je velmi individualni a jedine¢né a ucitel s timto faktem musi nalezité pracovat.
Ucitel si musi s détmi vytvoritdobry a kvalitni vztah, v pfipadé opaku tak muze ditéti snizit
sebedaveru, probudit v ném uzkost nebo strach. To, jak je dité schopno se uit a jak toto
uceni je efektivni zavisi na podpofe ze strany ucitele a dospélych. Pfistupem podporuje
sebevédomi ditéte, dit€ je méne zavislé na dospelém jedinci. Ucitel potiebuje mit hluboké
odborné znalosti, aby mohl détem umoznit interakci s vrstevniky a podpofil je v nabizeni

pomoci druhym, dé€leni se o hracky aj. (Syslova, 2017).

Kotova (2021) ve své knize zmifiuje desatero pravidel ucitele. Jako prvni pravidlo
zvolila,, Nikdy neslibujte to, conemnizete realizovat “ a popisuje ho nasledovné. Neni vhodné
slibovat ¢i vyhrozovat détem nécim, co nelze splnit. Jako pfiklad zde uvadi oblékani déti na
prochazku. Pokud se dit€ neobléka a my mu fekneme, Ze zGstane ve Skolce, je to véc, kterou
splnit nemtzeme, protoze dit€¢ ven vzit musime. Dalsi pravidlo uvadi , Kdyz je potreba,
omluvte se ““. Toto pravidlo spociva v tom, ze kdyz se v né€em spleteme, nebo udélame néco
nespravng, je hezké se omluvit, tim ukazeme respekt k ditéti. Tretim pravidlem je ,, Vedte
deti k samostatnosti, ale neopravujte je!“. Je velmi dilezité nechat détem samostatnost,
¢innostjim ukazat, vysvétlit a daleje nechat pracovat samostatne. Neni vhodné dité neustale

opravovat, to potom vede k demotivaci. Jako c¢tvrté pravidlo je v knize uvedeno

13 Matefskd §kola
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., Naslouchejte ditéti! “, které je jasné jiz podle nazvu — naslouchat ditéti a respektovat jeho
pocity, dit€ potom bude pozornéjsi k nasi osob€. Patym pravidlem je ,, Budte sva!“. Toto
pravidlo je dulezité, je potieba se v praci chovat prirozene, dit€ snadno pozna, pokud se
nékdo chova jinak, nez je mu piirozené. Dalsi pravidlo, taktéz velmi dulezité je ,, Budte
uprimna! “. Dité je velmi citlivé na upfimnost a pokud rozpoznaji, ze nejsme upfimni,
ztratime u nich respekt. Sedmym pravidlem, které je v knize uvedeno je ,, Projevujte respekt
kolegyni “. Pokud bude pro dité viditelné, ze se ucitelky navzajem nerespektuji, nebude
respektovat ani ono. ,,Jednejte podle viastnich rad! je pravidlo ¢islo osm. Toto pravidlo
poukazuje na nutnost jit pfikladem, tedy pokud chceme, aby néco dité délalo, musime to
délat také. Devatym pravidlem je ,, Nabidnéte svoji pomoc “. Dité je vdécné za pomoc, kterou
mu nabidneme. A jako poslednim, desatym, pravidlem je ,, NeSetrete pochvalou! ““. Pochvala

je povazovana za nejveétsi motivaci k nasledujicim ¢innostem, takze neni na §kodu ji neSetfit.

Profesni ¢innosti pedagoga zavisi na konkrétnim prostiedi, podminkach matetské
Skoly, a hlavné veéku déti. Strukturu téchto Cinnosti definuje profesiogram (viz obrazek ¢.1).
V Narodni soustavé povolani jsou definovany pozadavky na profesni Cinnosti pedagoga

matefskych Skol nasledovné:

e vwchova a vzdélavdni zamérené na ziskavani védomosti, dovednosti a hygienickych
a socialnich navykii déti v ramci Skolniho vzdélavaciho programu materské Skoly

e podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho véku, zdravého citového, rozumového
a télesného rozvoje, osvojent pravidel chovani a Zivotnich hodnot

e podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovndvdani nerovnosti vyvoje déti pred vstupem
do zdkladniho vzdélavani, pedagogickd konzultace o vzdéldavani déti s rodici
a diskutovani o jejich pokrocich, spoluprdce s odbornymi partnery

e Vvkondvani praci a ukolu souvisejicich s primou pedagogickou cinnosti, vcetné
dohledu nad détmi, vedeni evidence o pedagogické Cinnosti, hodnoceni ucinnosti
vzdéldvacich programii, spoluprdce se Skolskymi a zdravotnickymi zarizenimi

e tvorba vzdeéldavaciho programu tiidy materské Skoly

e navrhovani a aplikace vzdéldvacich a vychovnych metod vcetné individudlni prace

s détmi se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami
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e tvorba a koordinace Skolniho vzdéldvaciho programu materské Skoly nebo tvorba

Skolniho vzdélavaciho programu pro déti s SVP a IVP“ (Syslova, 2019).

Obrazek ¢. 1 — Profesiogram ucitele matetské Skoly
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Zdroj: Syslova, 2017
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2.4 Specifika a profesni kompetence ucitelky v materské Skole

Specifika profese uCitelky v matetské skole jsou vyznaCovana svou multioborovosti.
Tito pracovnici jsou povinni zvladnout piedat obsah z vice oborti. Dalsim specifikem této
profese je také tymova prace, a to z jednoduchého divodu. V mateiské skole pusobi vzdy
dvé ucitelky/dva ucitelé na jednom oddé€leni a k nim je§té casto dal§i personal, mezi ktery
fadime naptiklad chivy nebo asistenty pedagoga ataké provozni zaméstnanci, ktefi
s ucitelkami travi také néjaky Cas, predevsim co se tyCe stravy ¢i uklidu. Je velmi dilezité,
aby ucitelky, které spole¢né pusobi na déti méli jednotny pfistup k détem a spolu s ostatnimi
vytvareli vhodné klima tfidy pro uceni, vyvoj ataké rozvoj déti. Nejpodstatnéjsim
specifikem je vek déti, se kterymi ucitelky v matetské skole pracuji. Déti, které prichazi do
Skolky, maji kazdy jiné zkuSenosti a schopnosti a také mé kazdé jiné zdzemi. Vstup do
matefské Skoly znamena pro dité hodné, je to totiz prvni a dilezité spoleCenské prostiedi, se
kterym se dité setkava, nepocitaje rodinu. V predSkolnim obdobi ditéte se také rozviji fec,
proto musi byt ucitel dobrym vzorem v této oblasti. Mluveny projev je dilezity i v pfipade
komunikace s rodici, protoze matefska Skola a rodina by méla uzce spolupracovat v rameci
dobrého rozvoje ditéte. V ramci humanizace skol se také zvysily naroky na ucitele v ramci
diagnostikovani déti., kdy je ucitel povinen analyzovat vékové i individualni zvlastnosti
ditéte a to tak, aby byl schopen pro néj nachystat vzdélavaci nabidku, aby mu vyhovovala,

a hlavné aby smétovala k rozvoji vSech kompetenci ditéte (Syslova a Borkovcova, 2022).

Profesni kompetence povazujeme za , komplexni zpiisobilosti k ispéSnému
vykondvani profese, ktera zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni

charakteristiky “ (Syslova, 2013).

Do profesnich kompetenci zahrnujeme pedagogické znalosti. Tyto znalosti jsou
dilezitou slozkou profesnich kompetenci a zahrnuji jak teoretické, tak praktické poznani.
Teoretické znalosti jsou dulezité pfi utvareni téch praktickych aje také velmi dulezité
reflektovat pedagogické zkuSenosti. V knize Profesni kompetence ucitele mateiské Skoly
(2013) autorka zmifiuje Svece (1999), ktery vymezuje profesni kompetence prostiednictvim
tfi skupin: ,, kompetence k vyucovdni a vychové“ — zde se zamétujeme na kompetenci
komunikativni, diagnostickou a také psychopedagogickou. Druha skupinajsou ,,kompetence

¢

osobnostni, podmiriujici uspéiné pedagogické pusobeni” — tyto kompetence zahrnuji
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odpovédnost a dusledky za praci, dale také tvofivost a velmi dulezitou empatii. Treti je
zmiflovana ,,kompetence rozvijejici— zde fadime kompetenci adaptivni, informacni a také
sebereflektivni a autoregulativni. V té samé knize je také zminéno pojeti od Nezvalové
(2003). Ta pojima kompetence na zakladé toho, jaké pozadavky jsou kladeny na budouci
ucitele. Prvni kompetence je kompetence fidici, kdy ma ucitel za ukol vyuku naplanovat,
realizovat a hodnotit. Druha kompetence je sebefidici, kdy by mél ulitel rozvijet sam sebe
s cilem zvysit kvalitu prace a mél by byt schopny podilet se na tymové praci. Treti
kompetenci je kompetence odbornéd. Zde je nutné ovladat svoji aprobaci, mit dovednosti
daného oboru a umét vytvaret hodnotovy systém. Nastinili jsme zde 2 modely, ze kterych si
muzou matei'ské skoly vybirat, nebo si mohou vytvorit model vlastni. Pokud si matefska
Skola bude tvorit model vlastni, je nutné dbat na pojeti vzdélavani, které se v soucasné dobé

orientuje k osobnostnimu rozvoji ditéte (Syslova, 2013).

Také Svec (1999) se zabyval kompetencemi uéitele a rozdélil je do tii skupin. Prvni
skupinu nazval kompetence k vychové a uceni, druhd skupina nese ndzev kompetence

osobnostni a tfeti skupina jsou kompetence rozvijejici osobnost ucitele.

Dulezitym predpokladem pro tspésnou praci ucitele je jeho autorita. UCitel by mél
zajistovat predevs§im vzdélani, ale také to, jak se oCekava, ze se bude dité chovat nebo jak
bude fungovat. Splnénim téchto podminek se posiluje autorita spiSe u rodica nez u déti.
U déti je to jednodussi, déti ocekavaji od ucitele duveru, splnéni jejich prani, uspokojeni

potieb a také laskavost. Pro déti slouzi jako vzor (Opravilova, 2016).

Profese pedagoga je povazovana jako jedna z nejnarocnéjsich, proto byly vytvoreny
pozadavky na psychickou a fyzickou stranku Clovéka. Seznam je velmi dlouhy, ale
pozadavki, které jsou dalezité pti vzdélavani je méng. Radime zde napiiklad pedagogicky
optimismus, to znamena, ze ucitel déla to, co si mysli, ze je spravné, ma ve svém vzdélavani
divéru. Dale je to aktivni pfistup v praci, ktery je velmi dulezity tak jako tvofivost,
originalita a dalSim dulezitym aspektem je pedagogicky takt, tedy citlivé jednani s détmi

(Opravilova, 2016).

Existuji také problémy povolani ugitele v mateiské skole. Casto jde o konflikty mezi

osobni roli ucitele a roli pfijatou ostatnimi odborniky. Tyto problémy usti z cili profese,
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ale také ze vzdelavani. Nejvetsi problémy ucitelské profese jsou spojeny s vysokymi naroky
ze strany spolecnosti. K takovym podminkam fadime ptedevsim ,,vysoké uvazky primé
prace u déti (31 hodin primé prdce u déti tydne, coz je nejvyssi pocet hodin primé prace ze
vSech ucitelskych povolani), vysoké pocty déti ve triddach (28 déti, pricemz kromé pobytu
venku je s timto poctem déti zpravidla jedna ucitelka), nejnizsi platy ze vSech ucitelskych
povolani, nizké kvalifikacni poZadavky (dostacujici stiedoSkolské vzdélani) “ (Syslova,
2019).

Ucitelska profese je znama taktéz psychickou pracovni zatézi. Jelikoz se vzdélavaci
kontext stale méni, stoupaji i pozadavky pro vykon uciteld v matef'ské Skole, a to se stava
velkym problémem. Jeden z nich je autonomie, kdy dfive ucitelé plnili vzdélavani, jeho
obsah a zpusoby, pomoci predepsanych jevli. Nyni se v§ak od pedagogt ocekava, ze budou
kreativni ve vytvareni vzdélavacich programi. Dal§im problémem je zména kurikula, které
vyzaduje nové profesni znalosti, ato zejména v pripadé diagnostiky a individudlniho
vzdélavani. Tyto problémy uciteld v matefskych Skolach mohou vést k psychickym zatézim
a podle vyzkumu se psychicka zatéz téchto pedagogickych pracovniki fadi do druhého
stupné ze tfi, coz povazujeme za piiliS. Verejnost Casto tvrdi, jak je ucitelska profese
nenarocnd, avSak vyzkumy tvrdi opak. Ucitelska profese je velmi naro¢na a zodpovédna

profese, ktera ma dopady na zivot jedince (Syslova, 2019).

Prucha popisuje profesi ucitele tak, ze vytvoftil tzv. zptusobilosti pro uspésny vykon
profese, které jsou nasledujici: odborna zpusobilost, vykonova zpusobilost, osobnostni

zpusobilost, spoleCenska zptsobilost a motivacni zpasobilost (Dytrtova a Krhutova, 2009).
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Obrazek ¢. 2 — Strukturalni pohled na profesni kompetence ucitele (Janik, 2005)
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2.5 Standard kvality pedagoga

Kvalita ucitell je klicova pro vzdélavaci reformy, proto byly vytvoreny profesni
standardy. Tyto standardy jdou formulovany jako profesni kompetence nebo ¢innosti, které
jsou dilezité pro kvalitni vykon profese v zemi. Standardy jsou odlisné v jednotlivych
statech svéta, ale i pfes riiznost piistupt se nachazi i spoustu spole¢nych znaku. Jako priklad
muizeme uvést oblast kompetenci, které souvisi s efektivnim vzdélavanim a jsou to
kompetence pedagogické, didaktické, oborové znalosti a dovednosti. Také do oblasti
kompetenci zahrnujeme oblast socialnich vztahli, kam fadime kompetenci partnerské
komunikace a spoluprace s détmi arodici. Dale je to oblast celozivotniho profesniho

rozvoje, kam fadime hlavné kompetenci diagnostickou a sebereflexi (Syslova, 2013).

Pii tvorbé standard v Ceské republice bylo cilem ,, definovdni, co ma byt u uciteli
sledovano, vyzZadovdni, ale také financné a spolecensky ohodnoceno“. Vytvorenim
profesniho standardu by se mél vytvorit jednotny ramec pro vzdélavani. Propojeni kvality
a financniho ohodnoceni ma za ukol privést mladé lidi k ucitelské profesi a vytvorit z nich
schopné ucitele. Model profesnich kompetenci byl vytvoten podle konceptu Delorse a jeho

Ctyt pilift vzdélavani, kde §lo o nasledujici cile:

e Ucit se poznavat — spotiva v uceni déti kritickému mysleni, jde tedy o to, aby
ucitel potlacil své ndzory a nechat déti, aby projevily ty své

e Uit se jednat — v tomto cili se odklonuje od uceni zpaméti a smetuje spise
k ziskani dovednosti z zivotnich zkuSenosti, znamena to nechat déti prakticky
zkouset a provadét ¢innosti

e Ucit se zit spole¢né — tento cil ma za kol vést déti k respektu a k toleranci

e Ucit se byt — nejnarocnéjsi cil, ktery by mél vést k odpovédnosti, rozvoji

sebeucty a sebevédomi

Velmi dulezité v tomto dokumentu bylo definovani profesnich kompetenci, které jsou

smétovany k profesi ucitele v materské Skole. Tyto kompetence jsou nasledujici:

e Kompetence predmétova

o Kompetence didakticka a psychodidakticka
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e Kompetence pedagogicka

o Kompetence diagnostickd a intervencni

e Kompetence socidlni, psychosocialni a komunikacni
o Kompetence manazerskd a normativni

o Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

(Syslova, 2013)

Na konci roku 2008 byl k diskusi na web ministerstva pfidan ramcovy dokument
Standard kvality profese ucitele, ktery mél slouzit k ujasnéni kvalitniho vykonu ucitelské
profese, sjednoceni ramce pro formulovani profilu absolventa pedagogického vzdélavani,
ocenovani kvality uCitele, vytvoreni systému podpory ucitelt v jejich profesnim rozvoji. Po
téchto diskuzich se dal pracovalo na standardu, avSak v roce 2009 se pracovat prestalo, ale
na zakladé druhého kola diskuzi byl zpracovan Podkladovy material pro tvorbu Standardu
kvality profese ucitele. V roce 2011 na zakladné zvySovani profesionality a zlepSeni
podminek v praci pro pedagogy (priorita MSMT) byla schvalena Koncepce nového
kariérniho systému ucitel. Hlavnim cilem tohoto dokumentu bylo stanovit princip
kariérniho systému uciteld, které umoznuje celozivotni zvySovani kvality pedagogické
prace. Kdyz vie shrneme, v Ceské republice je velmi problematicka podpora ugitelského
rozvoje, protoze v naSem staté nejsou definovany pozadavky na kvalitu ulitele. Kdyz
mluvime o ucitelich v matetskych Skolach, je vtomto pfipadé nedofesené piipravné
vzdélavani na vysokych Skolach. Z téchto divodi jsou pedagogové v matetskych Skolach

postaveni pre tézkou situaci, protoze si musi kvalitu ucitele definovat sami (Syslova, 2013).
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3 Matei'ska Skola

Treti kapitola mé diplomové prace se bude zabyvat matef'skou Skolou jako instituci.
Vymezime si tento pojem, popiSeme si rezim v matefské skole a také si popiSeme dite

v mateiské skole.
3.1 Vymezeni pojmu

Kotova (2021) definuje matetskou Skolu jako ,, predskolni zarizeni urcené détem ve
véku od 2 do 6 let (az do 7 let pro déti s odkladem Skolni dochazky) ““. V matetské skole je
zaopatiena vychova a vzdélavani predskolnich déti, a to kvalifikovanymi odbornici, ktefi
maji vzdélani v oblasti predskolni pedagogiky. Ugelem tohoto zafizeni je podpofit a doplnit
rodinnou vychovu a zajistit ditéti podnéty k aktivnimu rozvoji. Povinna dochazka do
matefské Skoly je pro déti, které jsou ve véku 5ti nebo 6ti let, které v priStim roce nastoupi
do prvni tfidy zékladni Skoly, nebo pro déti s odlozenou Skolni dochazkou. Je zde ale také
moznost individualniho vzdélavaciho planu, kdy dit¢é do matefské Skoly nedochézi
pravidelné, ale na prezkouSeni aje vzdélavano doma rodi¢i. V tomto vékovém obdobi
z velké Casti ovliviiuje vyvoj ditéte pravé matefska skola, ktera apeluje na rozvoj télesny,

moralni i intelektovy.

Dle skolského zakona se od roku 2016 ,,instituce pro predskolni vzdeéldvani, které se
organizuje pro déti ve véku zpravidlaod 3 do 6 let, nejdiive vSak pro déti od 2 let“. V roce
2020 vSak tato véta prosla zménou a nyni je v tomto znéni: , predSkolni vzdéldvani se

organizuje pro déti ve véku od 2 do zpravidla 6 let “ (RVP, 2021).

V matetské Skole probiha predskolni vzdélavani, které od roku 2014 dle Skolského
zakona stava ,legislativni soucdsti systému vzdélavani v Ceské republice “ (Kotatkova,

2014).

Pristup k détem se zaméfuje na individualni pfistup a také na podporu vzajemnych
vztaht. Tento pfistup je mozné soustiedéné vyuzivat prakticky jen v mateiské skole. Pobyt
v mateiské skole, ktery u vétSiny déti byva celodenni, je pro déti velmi pfinosny, hlavné co
se tyCe vrstevnickych vztaht, protoze setkani parkrat tydné s rodinnymi pfislusniky nebo

s détmi v koutku, nedava to, co dokaze mnohostrannost matei'ské skoly (Kot'atkova, 2014).
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Jednd se o predskolni instituci, ve které probihavzdélavdni déti zpravidla od 36 let

(digifolio.rvp.cz).

Mateiské skoly mohou byt statni, soukromé nebo cirkevni. Dalezitym dokumentem
pro vSechny matefské skoly je Ramcovy vzdélavaci program, ktery sméfuje k tomu, aby si
dite jizv matetské Skole osvojovalo zaklady kompetenci a mohlo tak ziskat predpoklady pro
celozivotni vzdélavani. Mezi hlavni ukoly pfedskolniho vzdélavani fadime doplnéni rodinné
vychovy, zajisténi prostfedi s dostateCnymi podnéty k aktivnimu rozvoji, smysluplné
vytvafeni denniho programu ausnadiiovani ditéti Zzivotni avzdélavaci cestu

(digifolio.rvp.cz).

Legislativni zakotveni ma matefska Skola v Zakoné ¢. 561/2004 Sb. o predSkolnim,
zékladnim, sttednim, vy$§im odborném ajiném vzdélavani (Skolsky zakon). V tomto zakoné
jsou definovany cile pfedSkolniho vzdélavani — ,, predSkolni vzdéldavani podporuje rozvoj
osobnosti ditéte predSkolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém
a télesném rozvoji a na osvojent zakladnich pravidel chovani, zdkladnich Zivotnich hodnot

a mezilidskych vztahit “ (zakonyprolidi.cz).

Predskolni vzdélavani je urceno pro déti ve véku od 2 do 6 let. Dité mladsi 3 let vSak
nemusi byt podle pravni stranky pfijato. Pro dité, které zapocne novy rok ve véku 5 let, je
tento rok predskolniho vzdélavani povinny. Do matetské Skoly, ktera ma jako zfizovatele
obec nebo svazek, maji pro pfijeti prednost déti, které pred zaCatkem Skolniho roku dosahnou

tfi let, maji misto trvalého pobytu v obci, kde se matetska Skola nachazi (zakonyprolidi.cz).
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3.2 Funkce a poslani materské Skoly

Mateiska Skola plni nékolik funkci: pecovatelskou, socializacni, osobnostné
rozvojovou, kulturacni a personalizacni. Roli pecovatelskou lze popsat jako zajiSténi
odborné péce détem ajejich vedeni k péci o jejich zdravi. Role socializa¢ni funguje jako
doplnéni rodinné vychovy a také jako velmi vyznamné misto v socializaci ditéte, kdy je
matefska Skola druhé misto, kde si dité osvojuje hodnoty, pravidla chovani a jako velmi
dulezité povazujeme navazovani pratelskych vztahi. Osobnostné-rozvojova funkce spociva
v tom, ze matefska Skola podporuje vSestranny rozvoj ditéte, dité je respektovano a je
k nému pfistupovano jako k individualité, matefska Skola poskytuje vzdélavani v souladu
s RVP PV!* Funkce kultura¢ni, jak uz je znamo z nazvu, seznamuje déti s kulturou, buduje
jeho vztah ke kultufe naptiklad nav§tévami raznych divadel a vystav. Personaliza¢ni funkce

podporuje dit& v ziskani samostatnosti (Smelova, Pragilova a kol. 2018).

VRVP PV (2021) je popsan ukol ptredskolniho vzdélavani, ktery zni ,,ukolem
predskolniho vzdélavani je doplitovat a podporovat rodinnou vychovu a v uizké vazbé na ni
pomadhat zajistit ditéti prostredi s dostatkem mnohostrannych a primérenych podnétii k jeho
aktivnimu rozvoji a uceni. PredSkolni vzdéldvani smysluplné obohacuje denni program
ditéte v pritbéhu jeho predskolnich let a poskytuje ditéti odbornou péci“. Také ma za kol
ulehcit ditéti dalsi vzdelavani a zivotni cestu, rozvijet osobnost ditéte, télesny a psychicky
vyvoj, motivovat dit€¢ k ¢innostem, pfiblizit mu normy, hodnoty, které jsou pro nasi
spoleCnost dulezité. Jelikoz predskolni vzdélavani je prvni etapa, je dulezité vytvorit ditéti
predpoklady dalsimu vzdélavani, podporovat jeho individualitu. Diagnosticky ukol patfi
mezi dulezity v predSkolnim vzdélavani, jelikoZz v matefské Skole probiha dlouhodoby
a kazdodenni styk s détmi i s jehorodici. Tentoukol je velmi dilezity v pripadé praci s détmi

se specialné vzdélavacimi potfebami nebo s détmi nadanymi.

Mateiska skola musi vést dokumenty, mezi které patti ramcovy vzdélavaci program

pro piedskolni vzdélavani (RVP PV), $kolni vzdélavaci program (SVP'5), skolni tad, ktery

14 Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani

15 Skolni vzdélavaci program
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zpracuje teditel skoly ajeho obsahem musi byt prava a povinnosti zaméstnancu, déti
i rodi¢t. Dal§im dokumentem je organizacni fad, ktery taktéz zpracovava feditel skoly a ten
obsahuje organizaci chodu matefské Skoly. Tfidni vzdélavaci program (TVP!®) je dal§im
nutnym dokumentem matefské Skoly, ktery vypracovavaji ulitelky dané tfidy. Dale
dochazka déti, diagnostika déti, tfidni kniha a kniha urazt, eviden¢ni listy déti, ve kterych
nalezneme vSechny dulezité informace o ditéti jako je napfiklad datum narozeni, misto
bydliste, zdravotni stav aj. V pripadé podpurného opatieni je také dilezitym dokumentem
individualni vzdélavaci plan (IVP!7) nebo plan pedagogické podpory (PLPP'®) (Kotova,
2021).

Je nutné, aby méla matetska Skola personalni a pedagogické zaji§téni. VSichni
pedagogicti pracovnici musi mit potfebnou kvalifikaci pro vykon své prace. Zaméstnanci,
kterym potiebna kvalifikace chybi, si ji prabézné dopliuji a ostatni se sebevzdélavaji. Ve
Skolce jsou jasna pravidla, ktera je nutno dodrzovat. PedagogiCti pracovnici se snaz
o pedagogickou péci, aby byla co nejoptimalnéjsi, chovaji se a pracuji profesionalné, tzn.

dodrzuji metodické zasady vychovy a vzdélavani déti predSkolniho véku (RVP PV, 2021).

Cile predskolniho zafizeni definuje Horkd a Syslovd (2011) v knize Studie
k predskolni pedagogice. V dnesni dobé se klade duraz na spolupraci matefské Skoly
arodiny, kdy by matefska Skola méla dopliovat vychovu v rodiné a méla by vyrovnat
nerovnomeérnosti ditéte po vyvojové strance, které jsou typické pro vék ditéte v matetské
Skole. Je kladen daraz na rozvoj dovednosti, védomostni, postojt, ale také hodnot. V RVP
PV jetaké zminéno, ze v predskolnim vzdélavani je kladen diiraz na osvojovani kompetenci,

které jsou dulezité pro nasledné celozivotni vzdélavani.

16 Ttidni vzdélavaci program
17 Individualni vzdélavaci plan

18 Plan pedagogické podpory
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Podle Kollarikové a Pupalu (2010) jsou hlavni cile predskolniho vzdélavani

nasleduyjici:

e  Pomoc emociondlnimu a socialnimu rozvoji a prizpiisobeni ditéte (pozitivni
sebepojeti, samostatnost, sebevyjddieni, reSeni béznych socidalnich situaci a rozvoj
mezilidskych vztahi)

e Podpora vztahu poznavdni a uceni a poskytnuti podminek k samostatnému uceni
a pozndvani okolniho svéta

e Priprava v oblasti Fecovych a intelektovych dovednosti souvisejicich s primdrnim
vzdeéldavanim (komunikacni dovednosti, mySleni)

e Péstovani arozvoj individudlniho vyjddieni a tvorivych schopnosti v oblasti

emociondlni, etické a estetické “ (Kollarikova a Pupala, 2010).

Cil, ktery je v predskolnim vzdélavani nejobecnéjsi, je privést dité k ziskani zakladi
klicovych kompetenci, a to na zakladé optimalniho rozvoje individualnich predpokladu.
Mezi dil¢i cile patii pomoc détem v rozvoji a vzdélavani, v osvojovani hodnot, pomoc détem
stat se samostatnymi osobnostmi. V RVP PV jevzdélani strukturovano do péti oblasti — Dité
ajeho télo, Dité ajeho psychika, Dité aten druhy, Dité a spoleCnosti, Dité a svét

(Kollarikova, Pupala, 2010).
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3.3 Rezim v materské Skole

Rezim v matefské skole je obsahové vétsinou stejny, avSak byva v rizném Casovém

rozmezi. Kotova (2021) uvadi nésledujici rezim:

e ranni schazeni deti“

o volné hry déti “

e hry nabizené ucitelkou *
e ramni cviceni*“

o komunitni kruh*“

e ranni svacinka

e | Fizené Cinnosti*
o, pobyt venku

o ,obéd”

e poledni chvilka*

e odpoledni svacinka*“
o volné hry déti “

e odpoledni rozchdazeni deéti

Rezim si ve zkratce pfiblizime. V piipadé ranniho schazeni déti si ucitelka po otevieni
Skolky prebira déti od rodicu, kdy by dit€ mélo byt zdravé, aby nenakazilo ostatni jedince
v matefské Skole. Pfi pfichodu vede déti k pozdravu, ktery patfi k zakladim zdvofilosti.
Po ptichodu nésleduji ranni hry déti. Ucitelka necha dit€, aby si vybralo hracku samo, se
kterou si chce hrat, v pfipad€, Ze si dit€ samo nenajde, néco mu nabidne. Opét je dulezité
dbat na zdvorilé chovani a podporovat dité, aby poprosilo a podékovalo. Pti hrach je nutné
dbat na bezpecnost déti. Kdyz je ¢as na uklid, pani ucitelka vétsinou zvoneckem a basnickou
da pokyn k uklidu. Po ukonceni pfichodu déti zapiSe do dochazky, kdo z déti je pfitomen
a napise si celkovy pocet déti. Po hygiené se déti sejdou na koberci, kdy se ptivitaji v kruhu
napfiiklad pisnickou. Po pfivitani v kruhu pisni¢kou nésleduje komunitni kruh, kde si déti
s pani ucitelkou povidaji o tom, co délali predchozi den a co je Ceka dnes, co se vSe nauci
a dozvi. Komunitni kruh je forma fizené ¢innosti, ktera probiha se vSemi déti. Tato ¢innost

ma déti naucit soustfedénosti, naslouchani, rozvijet jejich rozumové schopnosti a fec.
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Po komunitnim kruhu nésleduje ranni cviceni, které zacind sundanim papuci a otevienim
okna, pro lepsi vzduch. V této fazi mizeme zaradit rizné protahovaci a zdravotni cviky,
relaxacni prvky ataké hry s riznou tématikou. Je také mozné zpév pisni v doprovodu
hudebnich nastroja. Po cviceni nasleduje ranni svadinka, kdy ucitelka vyzve déti, at’ si jdou
umyt ruce a nasledné si sedaji ke stoleCku ke svacince. Dopoledni hry déti nasleduji po
svacince, kdy si déti vybiraji z nabizenych her pani ucitelky nebo si vyberou dle svého
z4jmu. Po dopolednich hrach si déti hracky uklidi a spolecné s pani ucitelkou provedou
reflexi celého dne. Zhodnoceni dne je pro ucitelku zpétnou vazbou. Nasleduje pfiprava na
pobyt venku a pobyt venku. Kdyz nastane tato chvile, jsou pfitomny obé ucitelky, které
vedou tfidu a jdou se s détmi oblékat do Satny. Opét je dulezité vést déti k samostatnosti,
pomahat jim jen minimalné. Pii pobytu venku se dba na bezpecnost déti, pozoruje se okoli
kolem nas a povida se o tom, co vSe vidime. Po ptichodu zpét do matetské Skoly je na fadé
vysvlékani, ulozeni obleCeni zpét do skiiriky a hygiena. Poté déti usedaji k obédu. Po tom,
co se déti naobédvaji, nasleduje opét hygiena a poté poledni odpocinek. Nékteré déti chodi
domu po obédg¢, ale ty, co odpocivaji, se pievléknou do pyzama a ulozi se do postele. Doba
odpocinku je hodina az hodina a pul. V pfipadé, ze dit€ neusne, muze si jit hrat ke stolecku
tak, aby nerusilo spici déti. Az se vSechny déti vzbudi, nasleduje odpoledni svacina, ktery
probiha stejné jako ranni svacina. Nasleduji uz jen volné hry déti ajejich postupné

rozchazeni domu (Kotova, 2021).
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3.4 Dité v materské Skole

Pti nastupu ditéte do mateiské skoly se muzeme potykat s riznym chovanim ditéte
i rodi¢u. Proto je dobré dit€ na vstup do mateiské Skoly pfipravit. Pfiprava zalezi na tom,
jaky ma dité veék, zda je socialné zraly nebo také jaké méa dovednosti. Pokud dité€ nastupuje
do skolky a ma sotva tfi roky, adaptace bude pravdépodobnéji tézsi nez kdyz dité nastupuje
az v predskolnim véku. Je dulezité, aby dité pii nastupu umélo alespon zakladni véci, aby na
dité nebyl kladen prili§ velky napor. Kdyz bude dité alespori z Casti pfipraveno, bude mit

snazsi zaCatky ve Skolce (Kotatkova, 2014).

Kot'atkova (2014) uvadi doporucujici desatero, které usnadni détem vstup do matetské
Skoly. Jako prvni zde zmiruje, ze by rodi¢e méli s détmi chodit ven, mezi ostatni déti. Také
by rodi¢e méli nechat dité€ ob€as na hlidani nékomu znamému, aby si zvykalo na jiné socialni
prostiedi, a to bez rodica. Velmi dilezita je sebeobsluha, je potieba, aby rodice byli dusledni
v tomto sméru. Také je potieba dat ditéti Cas na oblékani ¢i jidlo, proto je nutné si spravné
rozvrhnout ¢as, aby rodiCe na dit¢ nespéchali a netlacili. RodiCe by si také méli na déti
vyhraditkazdy den alespori chvilku na né€jakou hru, knihu nebo jen podivani, aby dit€ mohlo
komunikovat. Pfed spanim je vhodné ditéti zpivat pisnicku nebo Cist knihu, aby rodice
rozsifili slovni zasobu ditéte a takeé jeho soustfedénost. Dale je nutné, aby mélo dité podporu
ze strany rodicu. Je vhodné se vyvarovat vyhruzkam, které se tykaji Skolky, jelikoz u ditéte
mohou vzbudit strach ze Skolky. Poslednim doporucenim je, aby rodi¢e mluvili o Skolce

realné, nezkreslovali jeji chod, ale fikali ditéti, co ho tam opravdu ceka.

V knize Didaktika predSkolniho vzdélavani (2018) se autorky vénuji predskolnimu
veéku, ktery je povazovan od dovrSeni tfi let ditéte po dobu, nez zahaji povinnou Skolni
dochazku, tedy do Sesti let véku ditéte. Je to doba, kdy mnohou déti navstévovat mateiskou
Skolu. V roce 2017 se ustanovilo, ze predskolni vzdélavani je povinné pouze posledni rok

pred zahajenim povinné Skolni dochazky.

Jean Piaget Cleni predoperacni obdobi (obdobi, kdy dité nechape myslenkové
operace), které se vztahuje k matefské Skole, protoze probihamezi 2 a 7 rokem zivota ditéte
na dvé Casti. Prvni ¢ast nazyva ,,0bdobi prredpojmové a symbolické inteligence (2—4 roky)

kdy sinejprve dité osvojuje fec. Slova, ktera zna, nemaji jesté logické usporadani a dit€ nema
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uplnou souvislost, co se tyCe poznatkll z okoli. Druhou ¢ast nazyva ,,0bdobi ndzorného,
intuitivniho mysleni (47 let) “, kdy sité vaze své myslenky na to, co vidi a vnima. Mysleni
v tomto obdobi se charakterizuje jako intuitivnost a egocentrismus = dité se zamétuje na
sebe. V tomto obdobi je také mysleni ditéte oznacovano jako antropomorfické = vlastnosti
Cloveéka prenasi na zvifata a také magické = velkou roli hraji pohadky, rozhoduji piéani

(Smelova a Pragilova, 2018).

Od jedince v roli ditéte v matetské Skole jsou jista o¢ekavani, co by uz mél umét.
Ocekavani prichazi ze strany rodicu, ucitelek, ale i od samotnych déti, ktefi si jsou schopni
pfedstavit, co obnasi nav§tévovat matefskou Skolu a co se od nich mize ocekavat. Jedno
z velkych ocekavani, hlavné ze sméru od ucitelek, je zaclenéni déti do kolektivu ihned po
nastupu. Tatovlastnost se vS§ak déti teprve uci, protoze se dostavaji do kolektivu. Neni mozné
mit stejné pozadavky na vSechny déti, jelikoz kazdé dité€ je individualni (Niesel a Griebel,
2005).

Adaptace déti je dlouhodoba zalezitost a kdy je ukonCena, je mozné poznat
z nasledujicichindicii. V socialni rolije to chvile, kdy se dité zapoji do skupiny a ma pratele.
V roviné chovani ve skupiné je to Cas, kdy si dité dokaze hrats kamarady a umi se v ptipadé
konfliktu dohodnout. V piipadé emocionality je to vice aspekt, podle kterych muazeme
poznat, zda tuto Cast jiz prekonal. Je to naptiklad bezproblémovy ptichod do Skolky
s usmévem, nenuceny a otevieny rozhovor a pocit bezpeci a jistoty. Vlastni iniciativa se
prokaze, pokud dité dokaze samo vyjadfovat pozadavky, je cilevédomé ve hie, ma vlastni
napady a dokaze vyfteSit sam problémy. V pripadé akceptovani pravidel skupiny je to
pfijimani denniho programu a pravidel. Velmi dilezity bod, jak zjistit, zda se jiz dité
adaptovalo je odlouceni od rodic¢i a v neposledni fad¢ je to vztah k ucitelce, kdy zna jeji

jméno a jména déti a neboji se za ucitelem pfijit (Niesel a Griebel, 2005).
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4 Spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga v mateiské Skole

Posledni kapitola teoretické Casti se bude vénovat spolupraci asistenta pedagoga
a pedagoga v matetské skole, popiSeme si aspekty, které smétuji ke kvalitni spolupraci mezi

témito pracovniky a také si priblizime predpoklady dobré spoluprace.

Efektivni ucast asistenta pedagoga ve vzdélavacim procesu je podminéna funkcni
spolupraci asistenta pedagoga a pedagoga v mateiské Skole. ,, Stavebnim kamenem dobré
a vstricné spoluprdce mezi ucitelem a asistentem pedagoga je zejména uvédoméni si
a respektovdni skutecnosti, Ze asistent pedagoga neni ve trideé proto, aby konkuroval uciteli
nebo komplikoval ¢i negativnim zpiisobem ovliviioval jeho pedagogické piisobeni, a ucitel
zde neni od toho, aby asistenta pedagoga zvySené kontroloval, napominal nebo ho do

pedagogického procesu zamérné nezapojoval “ (Mazankova, 2018).

Timto chovanim vznika velmi stresujici prostfedi a takovy zpusob spoluprace neni
mozné dlouhoudrzovat. Je nutné si uvédomit, ze oba pracovnici jsou pracovnici pedagogicti
a maji mezi sebou rovnopravny vztah. Povinnosti vychazi ze §kolského zakona, také zakona
o pedagogickych pracovnicich a dalSich, souvisejicich vyhlasek. Vztah mezi pedagogem
a asistentem pedagogaby mé&l byt na partnerské irovni a také by se meli kolegové vzajemné
respektovat. Je velmi dilezité vytvorit prostor pro konzultaci, diskuzi a pfipadné piipravy
na vyuku, asistent pedagoga by mél byt vzdy seznamen s priabéhem vyuky, s pomuackami
a také s kym bude pracovat. Mizeme si milné myslet, Ze asistent pedagoga je urcen pro praci
s ditétem s SVP, naopak, asistent ma zajistit prostor pro pedagoga, aby se mohl vice vénovat

ditéti, které to potiebuje (Mazankova, 2018).

V praxi se setkdvame s uciteli, ktefi odmitaji pfifazeni asistenta pedagoga, které
zdGvodnuji nepotiebnosti ve tfidé. Je nutné témto obavam zabranit a objasnit pedagogovi,
Ze asistent je ve tfidé pro pomoc uciteli, aby mél Cas na praci s détmi. Dalsi divod, pro¢
ucitelé nechtéji ve tiidé asistenta pedagoga je nepiijemny pocit pii dohledu cizi, dospélé
osoby. OvSem mnozi, ktefi asistenta pedagoga ve tfidé mit nechtéli, po chvili spole¢né
spoluprace zménili nazor, a dokonce si uz ani neumi piedstavit praci bez asistenta pedagoga
ve tfidé. Dulezitym aspektem pro kvalitni spolupraci je respekt. Asistent musi respektovat

ucitele jako nadfizeného, ktery ma za ukol déti vzdélavat a ptipravovat pro né ¢innosti,



ale i naopak ucitel musi respektovat asistenta jako kolegu. Respekt je také velmi dulezity

pro déti, ktefi se u¢i napodobou (Némec a Mazankova, 2018).

Kneslova a Stan¢k (2022) v knize Asistent pedagoga — prakticky radce zminuji, aby
byla spoluprace funk¢ni, je tfeba si na zaCatku nastavit pravidla, kterd budou respektovat
a dodrzovat obé strany. Pravidlaje ptinosné nastavit zejména v nasledujicich oblastech: ,, jak
bude asistent predstaven détem a jak ho budou déti oslovovat,; vymezeni prostoru, kde miize
asistent s ditétempracovat, casové rozdélenti, kdy bude kdo s ditétempracovat; domluvit se,
Jjak budou probihat pripravy na vyucovani; vymezit asistentovi, kdy bude zasahovat do
vyuky; domluvit se na stejném opravovani a hodnoceni Zdka, domluvit se, jakym zpiisobem
bude probihat evaluace; jednoduse Fict jeden druhému, jaké maji vzdjemné pozadavky;

¢

domluvit se, jak budou probihat konzultace s rodici “.

V ptipadé, ze by bylo ve spolupraci mezi asistentem pedagoga a pedagogem néjaké
napéti, €1 by spoluprace nebyla funk¢ni, bude se to odrazet jak na ditéti s SVP, taki na celé
tridé, kde asistent pedagoga funkci vykonava. Dilezité a nejlepsi je se ihned na zacatku
spoluprace domluvit, jaké je oCekavani, a hlavné k ¢emu je asistent pedagoga kompetentni
a k Cemu naopak neni. Je chyba, kdyz asistent pedagoga nema tuseni, jaké aktivity maze
vykonavat a pedagog si mysli, ze to pfece asistentovi musi byt jasné, jakaje jehonapli prace

(Kneslova a Stan¢k, 2022).

Asistent pedagoga respektuje vSechny pedagogy, se kterymi spolupracuje, protoze
pravé oni jsou zodpovédni za vychovu avzdélavani déti v materské Skole. Mél by
respektovat jejich znalosti a zkuSenosti, dale také rozdily v nazorech a v praktickych
cinnostech. Pokud ma né&jaké pfipominky, vyjadiuje je vhodné a na urovni. Nesmi kritizovat
a zlehCovat praci pedagogli zejména pred détmi ¢i jejich rodici. Jako pro pedagoga, i pro

asistenta plati mlcenlivost (Kendikova, 2017).

Desatero zakladnich predpokladt dobré spoluprace asistenta pedagoga s uciteli dle

Metodiky prace asistenta pedagoga (Horackova, 2015):

L ,,Pozitivni postoj asistenta pedagoga iucitelu k inkluzi a integraci jako
prirozené a spravné cesté ve vzdélavani Zdkii se specidlnimi vzdéldvacimi

potrebami.
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1.

I11.

IV.

VI.

VII.

VIII.

Ucitel si uvédomuje potiebu pritomnosti asistenta pedagoga ve vyuce
a nevnima ho jako cizorody a rusivy prvek.

Role asistentaje jasné vymezena a komunikovana v trojithelniku vedeni Skoly
— ucitel — asistent. PFitomnost asistenta neni samospasnym reSenim zaclenéni
Zdaka a nevyvazuje ucitele 7 jeho béznych povinnosti, véetné individudlniho
pristupu k Zakiim. Zodpovédnost za vzdéldvaci proces je naddle na uciteli.
Asistent pedagoga neni osobnim asistentem Zdka ani ucitele, ani jeho
sekretdrkou.

Asistent pedagoga a ucitelé maji v tydennim rozvrhu vyhrazeny cas pro
spolecné pripravy a konzultace

Asistent pedagoga by se mél zucastiovat organizacnich porad
a pedagogickych rad pravé proto, aby bylo jeho piisobeni v souladu
s koncepci Skoly jako celku. Seznameni s dalSimi cleny pedagogického sboru
Jje Zddouci mimo jiné i z divodu stiiddni vyucujicich v dobé Skolni dochdzky
Zdaka. 1 budouci ucitelé jsou pak prirozené pripraveni na pritomnost asistenta
pedagoga a je jim zndma problematika integrovaného Zdka ¢i Zaku. Kdokoliv
z pedagogického sboru i z ostatnich zaméstnancii Skoly se miiZe se Zdkem
spontdnné setkavat a pri neznalosti problematiky integrace napr. zkreslené
vhimat jeho projevy chovani ¢i zdravotni potreby.

Zasadni roli hraji pochopitelné i osobnostni dispozice asistenta pedagoga
a ucitele, jejich komunikacni dovednosti, a predeviim dobrd vile -—
profesiondlni a partnersky vztah obou pedagogickych pracovnikii nemuize
vzniknout bez dobre minéného usili asistenta i ucitele.

Casto je potieba v prvnich okamzicich potlacit pocit ucitele, Ze dalsi dospéla
osoba ve trideé je jakymsi kontrolnim prvkem, a nikoliv prostredkem pomoci
a partnerem V pripadé nového ucitele, ktery vstupuje do vztahu s asistentem,
mohou pomoci hospitace u kolegii, kteri jiZ zkuSenost s pFitomnosti asistenta
pedagoga maji.

Pro vztah mezi asistentem pedagoga a ucitelem je prinosné, pokud se ucitel
vzdélava v oblasti specidlnich potieb Zdka, at' jiz v organizovanych formdch

dalStho vzdeéldavani pedagogickych pracovnikii, hromadnych Skolenich,

46



individualné, nebo ve svém samostudiu. Sdam miiZe také doporucovat
asistentovi moznosti dal$itho vzdéldvani.

IX. Ucitel by mél dokazat najit spravnou miru ,,zviditelnéni “ asistenta pedagoga
a jeho zapojeni do vyuky, které se mize lisit s ohledem na specidlni potieby
Zdaka i na osobnostni profil Zdka, a také zvdzZit miru jeho zapojeni do prdce
s ostatnimi Zaky ve tride.

X. Asistent pedagoga by mél byt sezndmen se zdsadami a systémem hodnoceni
kazdého ucitele a podilet se na formativnim hodnoceni Zdka. Asistent miZe

pomoci Zdkovi orientovat se v rozdilnych pravidlech jednotlivych ucitelhi.

,, Ucitel je odbornik v oblasti vzdélavani, ktery je garantem vychovné-vzdeéldvaciho
procesu ve tridé. Spolecné s asistentem pedagoga vytvarivzdéldavaci podminky pro vSechny

Zdky ve tride, tedy i pro Zdka se SVP “ (Moravkova Vejrochova, 2015).

Prace asistenta pedagoga neni podiadna, je vedlejsi, ale i presto by mél asistent
pedagoga akceptovat nazory a rozhodnuti pedagoga. Rizné vyzkumy sd€luji, ze pozitivni
atmosféra ve tfidé je odrazem pozitivnich vztahti pedagogti a vSech zaméstnancti. Pro
smysluplny vykon asistenta pedagoga je nastaveni efektivni komunikace mezi nim
a pedagogem. ,, Dobry asistent pedagoga je informovand asistent pedagoga“ (Moréavkova

Vejrochova, 2015).

Zakladni podminkou pro zapojeni asistenta pedagoga do prace s détmi a do celkového
zivota ttidy tak, aby to bylo efektivni, je nutna funk¢ni spoluprace. Je nutné mit prostor pro
spolecné pfipravy na vyuku a na konzultaci o détech a jejich potiebach. Asistent pedagoga
by mél byt vzdy pfipraven a seznamen s tim, na ¢em se v dany den bude s détmi pracovat.
Konzultace jsou taktéz velmi nutné z divodu zapojeni asistenta do procesu vyucovani.
Rozhodné by se ucitel nemél vénovat méné détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami
jen pro to, ze ma ve tfidé asistenta pedagoga ba naopak, tim, Ze asistent pomaha s realizaci
dne, mél by mit ucitel vice prostoru pro praci s détmi s SVP. Aby byla spoluprace na
pratelské urovni, neni na §kodu si obCas vymeénit role — to znamena, aby se na chvili stal

asistent vedoucim tfidy a ucitel by se stal pomocnikem (asistentpedagoga.cz).
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Pii spolupraci asistenta s u¢itelem by mélo dochazet ke kombinaci téchto variant

rozdéleni Cinnosti:

o Ucitel pracuje s tfidou, asistent se podle instrukci ucitele vénuje ditéti se specialnimi
vzdélavacimi potifebami.

o Asistent podleinstrukci ucitele dohlizi na praci tfidy tak, aby seucitel mohl individuélné
vénovat ditéti se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

e Asistent vykonava pomocné cinnosti — tim zajistuje uciteli vice ¢asu pro praci s détmi,
zejména pak pro praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami*

(asistentpedagoga.cz)
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Obrazek ¢. 3 — Obsahové oblasti komunikace ve vztahu ucitel a AP (Moravkova

Vejrochova, 2015)

OBSAHOVE OBLASTI KOMUNIKACE VE VZTAHU UCITEL A AP

Ucitel Asistent pedagoga Poznédmka
= popisuje pFipraveny plan | = ve spoluprici s utiteli | vyména informaci
vyuky (tydenni, denni, informuje o aktudl- | je zdkladem kva-
tiidnf akce) nim psychosoma- litnf préace
s o0znamuje zmény v roz- tickém stavu Zdka
vrhu se SVP (zpravidla na
Oblast prak- « informuje o situaci ve zakladé informaci
o tiidé (nemocnost) rodici)
ticky infor- : : .
St » spoleéné pravidelné = informuje o své
hodnoti préci asistenta piipadné absenci,
pedagoga (v soudinnosti o povéfeni jinymi
s vedenim $koly) tkoly vedenim $koly
= spole¢né pravidelné
hodnotf praci asis-
tenta pedagoga
« Pfed vyucovanim: » Pred vyucovanim: | ucitel je zodpo-
stanovuje konkrétni cile nabizf poznatky védny za vychovu
a vystupy vzdélavanf; a zkuSenosti k pos- | a vzdélavani viech
stanovuje postup k jejich tupu dosazeni cili zaki ve tiidé
dosazeni « Privyulovani:
« Privyucovani: reaguje a je souéinny
Oblast krétce koordinuje pii koordinaci
metodicka spoleénou praci - spoletné prace ve
v piipadé potieby vyucovan{
« Po vyucovani: * Po vyucovani:
spolu s asistentem peda- spolu s utitelem hod-
goga hodnotf proces noti proces i vysledky
i vysledky vyuky u Zidka vyuky u Zaka se SVP
se SVP i v celé tridé
« konzultuje s asistentem |« konzultuje s ulitelem | mit na paméti za-
pedagoga socidlni klima socidlnf klima t¥idy [ chovani mi¢enliv-
tifdy a emoénf stav Zadka a emocdnf stav Zika osti, konzultovat +
Oblast se SVP se SVP konzultace v bez-
vztahova pectném prostiedi,
na vefejnych mis-
tech nepouZivat
celd jména zaki
Oblast védomi h.ra-
nice mezi vzta-
obecné
? hem profesnim
lidska
soukromym
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II. EMPIRICKA CAST

V empirické ¢asti navazeme na teoretické znalosti, které jsme ziskali z kapitol
predchozich. Empirickd ¢ast ma za kol ziskat informace ohledné spoluprace asistenta
pedagoga a pedagoga v matetské Skole. V paté kapitole diplomové prace si popiSeme
vyzkumné Setfeni a piiblizime si vyzkumny vzorek. Sestd kapitola se bude vénovat

samotnému vyzkumnému Setfeni a jeho vysledkiim.

V empirické Casti se budeme snazit naplnit cile, které jsme si zvolili v uvodu prace.
Nasim cilem je zjistit, jak probih4 spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem
v mateiskeé Skole, jaka pravidla maji mezi sebou tito dva pedagogicCti pracovnici nastavena

a také jaka je predstava vzajemné spoluprace.
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S Vyzkumné Setreni

Skutecnost, ze asistentt pedagoga kazdym rokem pfibyva, je vic nez jasna. Hlavnim
cilem v této diplomové praci bylo zjistit, jak je na tom spoluprace prave asistenta pedagoga
a pedagoga v matetské Skole. Jako dil¢i cile nas zajimal piistup pedagoga k asistentovi, co
od sebe jednotlivi pracovnici ocekavaji, jaké jsou mezi nimi nastavena pravidla a také, co by

zménili. Pomoci otazek jsme se snazili v§echny tyto skutecnosti zjistit a vyhodnotit.

Nejprve jsem si nasla matetské Skoly na internetu, kde jsem si také zjistila, zda tato
Skolka mé asistenta pedagoga ¢i nikoliv. Nasledné jsem kontaktovala feditele matetské
Skoly, zda by byla moznost provést rozhovor s asistentem a pedagogem. Kdyz jsem dostala
pozitivni zpé€tnou vazbu, domluvila jsem si s nimi schizku. Vzdy jsem trvala na tom,
abychom meély klid na otazky a abychom byly v soukromi, protoze anonymita byla
samoziejmosti. Kazdy rozhovor trval rizné dlouho, na zacatku jsem se predstavila a chvili
jsme po popovidali, abych navodila atmosféru a respondent se mi nebal sdélit informace.
Vsechny rozhovory byly provedeny osobné v matefskych Skolach, které se nachéazi na
vesnici. Pfesto, ze to byly mensi, vesnické §kolky, tfidy byly kapacitné naplnény, tudizbylo

vzdy pfinosné asistenta mit.

Vyzkumné Setfeni bylo provedeno pomoci kvalitativniho vyzkumu, ato z divodu
ziskani podrobnéjsich informaci. Tyto informace jsem ziskala pomoci strukturovaného

rozhovoru. Jako techniku zpracovani jsem pouzila oteviené, axialni a selektivni kodovani.
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5.1 Charakteristika vyzkumného nastroje

Ve vyzkumu jsem pouzila 2 vyzkumné néstroje, kterymi byly strukturované rozhovory,

kdy prvni rozhovor byl urcen pro asistenta pedagoga a skladal se z 10 otazek a druhy byl urcen

pro pedagoga v matefské skole a skladal se ze 12 otazek.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Prvni nastroj se sklada z nasledujicich strukturovanych otazek:

Jak dlouho vykonavate Cinnost asistenta pedagoga a v kolika Skolkach jste pasobila?
Konzultuje s vami uditel tydenni téma, prubéh tydne? Jakym zptsobem?
Ptipravujete si pro dit€ aktivity sama nebo vam vse chysta ucitel?

Mpyslite si, ze mate jasné vymezené role?

Jakym zptiisobem probiha vase spoluprace?

Ceho si vazite na spolupraci s u¢itelem?

Jakéa pravidla mate mezi sebou nastavena?

Co ocekavate od ucitele?

Co byste zmeénila na soucasné spolupraci s ucitelem?

10) Co je dulezité pro kvalitni spolupraci mezi Vami a ucitelem?

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Druhy nastroj se sklada z nésledujicich strukturovanych otazek:

Jak dlouho vykonavate ¢innosti ugitele v MS a s kolika AP jste jiz spolupracoval?
Jaké Cinnosti vykonava AP nejcCasté}i?

Pracuje AP i s jinymi zaky ve tfid¢€, nez s ditétem SVP?

Co je ukolem AP?

Mpyslite si, ze mate s AP jasn€ vymezené role?

Jak probiha konzultace s AP?

Jakym zptisobem probiha vase spoluprace s AP?

Ceho si na této spolupraci vazite?

Jaka pravidla mate mezi sebou nastavena?

10) Co o¢ekavate od AP?

11) Co byste zmeénila na soucasné spolupraci s AP?

12) Co je dulezité pro kvalitni spolupraci mezi Vami a AP?
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5.2 Vyzkumny vzorek

Jako vyzkumny vzorek jsem zvolila 3 asistenty pedagoga a 3 pedagogy. Respondent
¢. 1 — APl mél vystudovanou stfedni Skolu jiného zameéfeni, nez pedagogického
a absolvovany kurz asistenta pedagoga. ZkuSenost s povolanim asistenta pedagoga nem¢l
uplné velkou — aktualné vykonaval pozici AP u druhého ditéte a jeho praxe ve §kolstvije 5
let. Respondent mi sd¢lil, Ze jiz od malicka mél touhu pracovats détmi a jeho snem bylo jit
na pedagogickou Skolu. Bohuzel jeho rodicCe si to nepraly, tato pozice se jim nelibila, proto
musel zvolit Skolu jinou. Po letech prace, ktera ho nebavila a nenaplitovala se rozhodl udélat
kurz asistenta pedagoga a nyni konecné d€la alesponi s ¢asti to, co ho napliiuje a ma v planu

se prihlasit na vysokou Skolu, aby si sen splnil uplng.

Druhym respondentem byl PED1 — pedagog v mateifské skole. Jeho vzdélani bylo
odpovidajicimu pro praci v matefské Skole — mél titul Bc. v oboru zaméfeném na
pedagogiku. Praxi ve Skolstvi mél 25 let, takze zkuSenosti s touto praci mél spoustu. Aktualni
asistent byl jeho 5. — pro mé to bylo pfekvapenim, Ze za tolik let praxe ,,jen” 5 asistentu, ale
dfive to nebyl takovy trend, jaky to je v dnesni dobé&. Tato prace byla sen jiz od détstvi, od
malicka respondent hlidal déti po vesnici a po roding, a tudizbylo jasné, jaké si do budoucna

zvoli povolani.

Oba tito respondenti pusobili na mensi vesnické matei'ské Skole, kdy ve tfidé méli 25
déti, z toho jedno dit€¢ s SVP (papirove), ale oba mi sdélili, ze déti, které potiebuji trosku

specialni pfistup maji ve tfidée vice.

Tretim respondentem byl opét asistent pedagoga — AP2. Tento respondent, stejnéjako
AP1, mél vystudovanou stiedni Skolu jiného zamfeni nez pedagogického a naslednéudélany
kurz asistenta pedagoga. Jeho praxe jako asistent pedagoga byla 3 roky. Respondenta by
dfive ani nenapadlo, ze by pracoval s détmi, ale postupem Casu se o tuto praci zacal zajimat,
libila se mu pracovni doba a volné prazdniny, proto se rozhodl absolvovat kurz. Tento
pristup se mi uplné nezdal, ale vypadalo to, ze k détem ma dobry vztah, a to je v této praci

dalezité.
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Respondent ¢. 4 — PED2 byl vystudovanym pedagogem v oboru predskolni
a mimoskolni pedagogika a déale absolvoval vysokou Skolu a ziskal titul Mgr. Jeho praxe
v oblasti matefské §koly je 101et, ovSem asistenta pedagoga ma piidéleného prvniho. Zrovna
u tohoto respondenta jsem si myslela, ze tuto praci chtél délat od malicka, ovSem jak jsem
zjistila, napted ho tento obor viibec nezajimal. Jenze nastala doba pfihlasek na stfedni Skolu
a kdyz nevédeél kam si prihlasku dat, zkusil u€itelku. Ono to vyslo, a tak ho to zacalo bavit,

ze absolvoval i vysokou §kolu.

Tito respondenti jsou taktéz z mensi vesnické matefské Skolky. Ve tfidé maji zapsano
22 déti s docela velkym poctem logopedickych vad, ale doporuceni skolského poradenského

zafizeni ma pouze jedno dité, kterému byla diagnostikovana vyvojova dysfazie.

AP3 je patym respondentem naseho vyzkumu a jako jediny ma vystudovanou stiedni
Skolu s pedagogickym zaméfenim, tudiz muze vykonavat pozici asistenta pedagoga i bez
kurzu. Praxi ve Skolstvi ma 3 roky a je to jeho druha zkuSenost s ditétem s SVP. Samoziejme
mé zajimalo, pro¢ neni primo pedagog v matetské skole, pro¢ déla pouze asistenta. Odpoved’
znéla, ze se napred necitil pfimo na praci pedagoga, proto ted’ nabira praxi a zkuSenosti

a Casem tieba bude chtit postoupit na pozici pedagoga.

Poslednim respondentem byl PED3 - pedagog v matefské Skole, ktery ma
vystudovany obor predskolni a mimoskolni pedagogika na stfedni Skole a nyni si po letech
dodélava vysokou Skolu. Praxi ve Skolstvi ma jiz 15 let a ma pfifazeného Ctvrtého asistenta

pedagoga.

Posledni dvojice respondentt pracuje ve Skole, ktera se nachazi ve mésté, je vsak
taktéz mensi. Ve tfidé maji zapsanych 24 déti z toho jedno dité s SVP, ke kterému je asistent

pedagoga pritazen.

Vyzkumny vzorek jsem volila tak, aby asistenti pedagoga méli zhruba podobnou délku
praxe v oblasti pozice asistenta pedagoga. U ucitell to jiz nebylo tak jednoduché, takze tam
se to jiz troSku lisi, ale myslim si, ze v€tSina ucitelt déla svoji praci porad stejné, jedou ve

svych zajetych kolejich, proto rozdilnost v praxi pro mé nebyla tak dilezita.
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Tabulka ¢.2 — Charakteristika vyzkumného vzorku

Oznaceni Pozice Vzdélani Praxe ve Délka Zkusenost
respondenta Skolstvi spoluprace s pozici
AP
AP1 Asistent SS  akurz 5 let 2 roky 2.
pedagoga asistenta
pedagoga
PED1 Pedagog VS (Bc.) 25 let 2 roky 5.
AP2 Asistent SS  akurz 3 roky 3 roky 2.
pedagoga asistenta
pedagoga
PED2 Pedagog VS (Mgr.) 10 let 3 roky 1.
AP3 Asistent SS 3 roky 2 roky 2.
pedagoga pedagogicka
PED3 Pedagog SS  (nyni 15 let 2 roky 4.
dodélava
VS)
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5.3 Analyza dat a interpretace vysledku

5.3.1 Otevriené kodovani

Analyza rozhovort byla vyhodnocena metodou otevieného kodovani. Nez jsem se
samotnym kdédovanim zacala, nejprve jsme si vSechny rozhovory prepsala. Nasledné jsem
potizené rozhovory rozdélila na ¢asti, ze kterych jsem ziskala kody, kterym jsem nasledné
prifadila odpovidajici kategorie. Tyto kategorie spolecné s kody nalezneme v nasledujici

tabulce ¢. 3 — oteviené kddovani.

Tabulka ¢&. 3 — Oteviené kodovani

KATEGORIE KODY
Konzultace Sdéleni, plan, Cinnost
Aktivity pro dité Samostatnost, zadani

Vymezeni roli

Podiizenost, nadfizenost, soulad

Kvalitni spoluprace

Pomoc, komunikace, loajalita

Vzajemna ocCekavani

Podpora, prava ruka, vzdélavani

Na zacatku rozhovoru mé zajimalo, jak dlouho na dané pozici respondenti plisobi
ajakou maji zkuSenost spovolanim asistenta pedagoga. Tyto informace nalezneme

v kapitole 5.2. vyzkumny vzorek ave zkratce také v tabulce ¢. 2. — charakteristika

vyzkumného vzorku.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kategorie ¢. 1 — Konzultace je pro vykon prace dulezita

Pokud mame za cil zjistit, jaka je spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem

v matefské Skole, je dalezité zjistit, jakym zpusobem probiha konzultace, a jestli vibec.
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Kody pro tuto kategorii jsem zvolila nasledujici — sdélent, plan, ¢innost. V rozhovorech se

tyto pojmy objevily a myslim si, ze jsou spjaté s touto kategorii.

Otazka, ktera sméfovala ke vzniku téchto koda a této kategorie, byla v pripadé
asistenta pedagoga polozena nasledovné: ., Konzultuje s vami ucitel tydenni téma, prubéh
tydne? Jakym zpiisobem? “ a v pfipadé pedagoga v matefské Skole to byla otazka ,,Jak

probihd konzultace s AP? “. Nyni se ve zkratce podiva na souhrn odpovédi na tyto otazky.
,, VétSinou se musim ptdt, co budeme tento tyden délat a jaky je pldn“

Z odpovédi AP1 je jiz pfi zaCatku odpovédi ziejmé, ze potfebna konzultace bude
v jeho rukach. Ucitel nejspis nema potiebu konzultovat plan ¢innosti s asistentem a podle

vyrazu a tonu hlasu respondenta, to neni upln€ vyhovujici.

., V pondéli mi Fekne plan na cely tyden (okrajové) a poté kazdy den rdno mi sdéluje presné

cinnosti “

AP2 byl pii odpovidani na otazky optimisticté)si. Sdélil, ze je pravidelnéinformovan

o tom, co se bude nasledujici tyden dit a byl velmi spokojen, ze tomu tak je.

., Ano, spolecné si vidycky najdeme chvilku, kdy probereme, co nas nasledujici tyden cekd.

Respondent AP3 taktéz se svym nadfizenym probira ¢innosti, kteréje v priabéhu tydne
Cekaji avypadalo to, ze je opravdu rad, ze tomu tak je, protoze kdyz se obcas stane, ze nevi,

co ho ¢eka, je z toho nervozni.
., Kazdy den si rano sedneme a v rychlosti probereme prubéh dne “
., V pFipadé potreby konzultujeme i pres messenger

I odpoved respondenta PEDI byla pozitivni. Je pfijemné zjistit, ze i pedagogové maji
potiebu asistentovi sdélovat prubéh tydne, a dokonce se nebrani tomu, komunikovat mimo

pracovni dobu pfes socialni sité, které jsou fenoménem dnesni doby.

., Konzultujeme jen v pripadé potreby “
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Odpoved” PED2 jiz nebyla tak pozitivni, odpovida odpovédi jeho asistenta, tedy
respondenta AP2. Nema potiebu sdélovat informace o priabéhu tydne a z jeho mimiky s tim

je naprosto ztotoznény.
,, Konzultujeme prithézné béhem dne podle potieby “

Podle odpovédi PED3 mizeme zjistit, Ze ma stejny piistup jako jeho asistent —
respondent AP3. Nemaji zadné pravidelné porady, ¢i vymezeny ¢as na konzultace, ale

v pribéhu dne komunikuji o tom, co je ¢eka, co by bylo ptijemné zvladnout atd.

Ze zjisténych informaci mizeme vyvodit nasledujici zavér. Konzultace z velké Casti
probiha pravidelné, nenuceng, a to na zac¢atku tydne nebo dne. Je ptinosné, ze se respondenti
nebrani ani komunikaci prostiednictvim socialnich siti mimo pracovni dobu. Konzultovat
pracovni napli je urcité dalezita véc pro praci v matef'ské Skole a je pozitivni zjistit, ze
konzultace opravdu probihaji, i kdyz nékdy se musi jedinec pfipomenout, aby mu bylo vSe

potiebné sdéleno.

Kategorie €. 2 — Pripraveni aktivit pro dité s SVP ukolem asistenta pedagoga

V ramci spoluprace mezi asistentem pedagoga a pedagogem nas také zajimalo, jak
probihé ptiprava aktivit prodités SVP, zda méa asistent volnou ruku pfi praci s ditétem, nebo
je néjak omezovano pedagogem. Opét tato informace souvisi s komunikaci a tim padem
i spolupraci osob ve vzdélavacim procesu. Této kategorii jsem pritadila nasledujici kody —

samostatnost a zadani.

Otazka, ktera souvisi s touto kategorii znéla pfi asistenta pedagoga nasledovné:
., PFipravujete si pro dité aktivity sama nebo vam v§e chysta ucitel? “ a v ptipad€ pedagoga
to bylo otazek vice: ,,Jaké cinnosti vvkondva AP nejcastéji? a ,,Co je ukolem AP?“. Tak

jako pfi prvni kategorii se i nyni podivame na souhrn odpovédi na tyto otazky.
, Aktivity si pripravuji sama, ale vzdy konzultuji s ucitelem*

,,Obcas se ale stane, Ze prijde ucitel a zada mi ukol
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Z odpoveédi AP1 muzeme vycist, Ze priprava aktivit pro dit€ s SVP neni v tomto
ptripadé€ jednoznacné kol asistenta pedagoga. Aktivity si pravdépodobné Castéji pfipravuje
sam, ale vzdy se poradi s ucitelem, protoze by nerad ditéti predlozil néco, co jesté nemusi
v jeho véku umét. Stava se také, ze ucitel prijde s ukolem, ktery musi asistent s ditétem
splnit. Myslim si, ze je spravné nechat asistentovi volno pii vybéru aktivit, ale je dobré ho

mit pod kontrolou, a to v tomto pfipadé funguje.
,, VeSkeré aktivity mi pripravuje ucitel

Odpoved respondenta AP2 se podstatné 1i8i od odpovédi predchazejici. Zde nema
asistent pedagoga zadny prostor pro samostatnost, vzdy dostane ukol, ktery s ditétem s SVP
splni a nasledné je ukol podléhan kontrole pedagoga. Tento pfistup mi nepiijde uplné

v poradku, dle mého nazoru je totiz nutné, nechat asistentovi prostor pro praci.
Jak kdy. Nekdy si aktivity pripravim sama, nékdy mé o néco pozddd ucitel

AP3 je mezi odpovédi AP1 a AP2 aje velmi zajimavé, ze opravdu kazdy k praci
pristupuje odlisSné. V této spolupraci si aktivity pro dité pripravuje nekdy pedagog, nekdy
asistent. Je to mozna asi nejlepsi pristup. Asistent dostane prostor pro samostatnou praci
a zaroveti kdyz pedagog potiebuje néco konkrétniho dité naucit, pfipravi potfebnou aktivitu

on.

,,Mél by plnit to, co mu pedagog zada a o co ho pozada “

¢

., Asistent vykondva cinnosti, které mu nachystam

Pedagog PED2 nam svymi odpovéd'mi sd¢lil, ze veskeré aktivity, které by mél asistent
pedagoga plnit, jsou pfipravené z jeho strany. Zde zase vidim nemoznost asistenta pedagoga

vykonavat praci samostatné — tedy vymyslet a vybirat aktivity.

., Asistent, kterého mam momentdlné u sebe ve trideé se nejcastéji stard o dité s SVP — pomdhd

mu se sebeobsluhou, plni s nim zadané iikoly *

Respondent PED3 nam narovinu nesdélil, ze ukoly, které plni asistent pedagoga

s ditétem jsou nim zadavané, ovSem véta, ze s nim plni zadané ukoly, nam to napovida.
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Z poskytnutych informaci zji§tujeme, ze pristup tykajici se aktivit pro dité¢ s SVP je
odlisny. V nékterych situacich ma asistent volnou ruku a aktivity si maze pfipravovat sam,
ovSem s mensi konzultaci s ucitelem, aby nedoslo k nedorozumeéni ve vzdélani, ale jsou tu
také situace, kdy pedagog veSkeré aktivity pro asistenta pfipravuje a nepusti ho k ni¢emu
a tézko fict, pro¢€ tomu tak je. Pristup, ktery stoji mezi predchozimi a spociva v pripadném

sttidani zadavani aktivit pro déti, je pro spolupraci nejpiijatelnéjsi.

Kategorie ¢.3—V zaméstnani je dulezité vvmezeni roli

Pokud hovofime o zaméstnani, zejména o tom v pedagogické sféfe, je nutné si mezi
kolegy vymezit role, které mame v praci zastat. Nékdy to mazou byt role totozné, nékdy
muze byt vztah mezi kolegy podfizeny vs. nadfizeny. Tyto informace je nutné si sdélit hned
na zacatku spoluprace, abychom do budoucna predesly zbyteCnym konfliktim ¢i
nejasnostem. Kody pro tuto kategorii jsem zvolila nasledujici: podfizenost, nadfizenost,

soulad.

Otazka, ktera souvisi s touto kategorii a byla sméfovana smérem k asistentovi
pedagoga zni néasledovné: ,, Myslite si, Ze mate jasné vymezené role? “ a v ptipadé otazky
smeéfujici k pedagogovi: ,,Myslite si, Ze mdte s AP jasné vymezené role? “. Otazky jsou
totozné, protoze v této situaci neni tfeba vymyslet kazdému z respondentd néco specialniho.

Nyni si predstavime odpovéedi nasich respondentu.
., Respektujeme své role, které jsou, dle mého ndzoru, jasné dané *

,, Ucitel je ten hlavni ve vzdélavani ... ... ucitel ma roli vedouctho a asistent je jeho

v/ rEe
podrizeny

Respondent AP1 nam svou odpovédi sdélil, ze s pedagogem maji role rozdélené
a vymezené. Svoji praci bere opravdu jako asistenci pedagoga, tim padem je $éf pedagog

a on je ten podfizeny, ktery ho posloucha.

,, Urcité ano. Jde to i vidét na prvni pohled — délam jen to, co mi ucitel rekne

,,Role podrizeny x nadrizeny je zde jednoznacnd*
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Respondent AP2 ma na povrchu stejny nazor, jako respondent AP1, nicméné pfi
rozhovoru bylo jasné, ze AP1 svoji odpoveéd bere v pozitivnim slova smyslu, ze by to tak
vlastné mélo byt, vramci mezi samoziejme. AP2 vSak odpovidal mirné mrzuté, v této
spolupraci jsou role vymezeny dost drsné, asistent nema zadnou volbu rozhodovani a jeho

slovo nema zadnou vahu, opravdu musi striktné poslouchat pedagoga.

¢

., Ano, to urcité mame *

¢

., ... ze bych brala ucitele vyloZené jako nadiizeného, to Fict nemiizu ‘

AP3 nam taktéz odpovédel, ze role v praci vymezené maji. Jeho odpovéd’, dalo by se
fict, stoji mezi odpoveédi AP1 a AP2. Role maji jasné dané, déti jasné vidi, kdo je pedagog
a kdo je asistent pedagoga, ale mezi sebou se tito dva kolegové berou jako kolegové, pratelé.
, Myslim, Ze ano. Jd jsem v roli nadiizeného a on podrizeného “

., V praxi beru asistenta jako rovného partnera “

PED1 taktéz odpovédél, ze maji role vymezené a jako i v predeslych odpovédich zde
zaznél pojem nadfizeny x podfizeny. OvSem tyto pojmy byly pouzity pouze v teoretickém
smyslu, jak mizeme vidét v dalSim vytahu z odpovédi, pedagog bere svého asistenta jako

rovnocenného partnera a nijak se nad nim nepovysuje.
,, Ano, urcité mame ... ... Jjd jsem ucitel, ktery ma hlavni slovo “

PED2, jak uz jsme vidéli ne€kolikrat, je ve vztahu s asistentem ponékud pfisnéjsi.
I v této situaci se bere jako ten hlavni ve vzdelavacim procesu a asistent je ten, ktery musi

poslouchat jeho prosby a nékdy i prikazy.
. Myslim, Ze ano “
., Déti nds obé berou jako ucitelky, ale asistent moc dobre vi, jakd je jeho pozice “

Respondent AP3 se taktéz shoduje se vSemi ostatnimi v otazce vymezeni roli v praci
a jeho pfistup je pfijemny, protoze asistent vi, jaka je jeho pozice a napli prace, ale

v pristupu k détem se berou oba za ucitelé a ned¢€laji mezi sebou zasadni rozdily.
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Ve treti kategorii jsme zjist ovali, zda jsou mezi pedagogem a asistentem pedagoga
jasné vymezené role. Od vSech respondentt jsme dostali jednotnou odpovéd’, Ze role jasné
vymezené maji, ovSem kazdy mél na vymezené role jiny pohled. Nékdo mél jasnou viz
nadfizeného a podfizeného a bral to velice vazn€, nékdo to bral pouze jako teorii a v praxi
to tak vazné nebral. NejlepS§i pfistup je brat asistenta jako rovnocenného kolegu, ovSem

kazdy musi védét své hranice.

Kategorie ¢.4 — Pro fungujici pracovni vztah je nutna kvalitni spoluprace

Kdyz se bavime o spolupraci mezi asistentem pedagoga a pedagogem, je nutné, aby
byla kvalitni. Aspekty, které jsou dilezité pro kvalitni spolupraci, byly soucasti nasi otazky
v rozhovoru. Kazdy ma jiny pohled na podminky kvalitni spoluprace a nas velmi zajimalo,
zda se néktefi respondenti ztotoziuji, protoze prace v materské skole je velmi specificka
a spoluprace by zde méla fungovat na 100 %, a to kvalitné. Kody pro tuto kategorii jsem

zvolila pomoc, komunikace a loajalita, které se odrazi v danych odpovédich.

Otazky, souvisejici s touto kategorii, byla nasledujici. Pro asistenta pedagoga byla
otazka ,, Co je diilezité pro kvalitni spoluprdci mezi vami a ucitelem? “ a na pedagoga byla
polozena otazka ve stejném znéni ,, Co je diilezité pro kvalitni spoluprdci mezi vami a AP? “.

Odpovédi na tyto otazky si nyni zanalyzujeme.
,, Urcité spoluprdce, tolerance a komunikace “
Respondent AP1 ma jasnou predstavu o tom, jaké aspekty jsou nutné pro kvalitni

spolupraci. Pti odpovidani byl o téchto tfech vécech opravdu piesvédcen a myslim si, ze se

je snazi dodrzovat a chovat se podle nich.
,,Dle mého nazoru to je prostor pro praci, komunikace a empatie

Respondent AP2 se s AP1 shoduje v komunikaci a myslim si, ze to bude i pro nasleduyjici
respondenty dulezité. Zminuje zde také prostor pro praci. Zminéni toho aspektu je nam jasny
po precteni rozhovoru, kdy ze pohledu asistenta pedagoga neni spoluprace tak, jak by si
predstavoval. Kdyz premysli nad kvalitni spolupraci, obcas také mazou jedinci hledat to, co

jim v dané spolupraci chybi a vypada to, ze to je pravé tento piipad.
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vvvvvv 3

., laké je diilezité se navzdjem respektovat a naslouchat si“

I v ptipadeé tretiho respondenta AP3 se nam zde objevuje pojem komunikace, kterou
povazuje za velmi dilezitou pro kvalitni spolupraci. Také zde zmifiuje respekt a naslouchani,
které jiz zminil jen tak okrajové, ale podle chovani pii rozhovoru maji i tyto dveé vlastnosti

velky vliv na kvalitni spolupraci.
,,Je urcité nutna komunikace .... vzdjemny respekt ... ddle urcité dirvéra*

Dostali jsme se jizk pedagogiim a mame turespondenta ¢. 4 — PEDI, ktery taktézjako
asistenti pedagoga, voli na prvnim misté komunikaci, jako aspekt kvalitni spoluprace.
Zminuje také respekt, ktery jiz byl také zminén a je to i diveéra, kterou povazuje za nutnou.

Je pravda, Ze kdyz nékomu nemizeme véfit, spoluprace bude jen tézko kvalitné fungovat.
., Prvni slovo, co mé napadlo, je poslusnost
,, Urcité jsou diilezité véci jako je komunikace, pomoc nebo duvéra“

Odpoved PED2 je pon¢kud zvlastni — jako prvni, co ho napadlo pti pojmu kvalitni
spoluprace, byla poslusnost. Trosku to smétfuje pouze na svou osobu, ale pokud to tak citi,
tak v poradku. Na konci otazky zminil jesté dalsi aspekty, které jsou jiz vice pfijatelné a opét
se zde objevuje jiz ndm znamé komunikace.

¢

nebojdcnost a sebevédomi ‘

I u odpovédi PED3 se nam objevuje komunikace, ale také tu mame nové aspekty
dulezité pro kvalitni spolupraci z pohledu Sestého respondenta a témito aspekty jsou
nebojacnost a sebevédomi, které popisuje tak, aby se clovék nebal o nicem mluvit, aby vzdy

sdélil to, co ma na srdci, at’ uz to je negativni, ¢i pozitivni.

Ve ctvrté kategorii jsme se zabyvali kvalitou spoluprace mezi asistentem pedagoga
a pedagogem. Vsichni respondenti se shodli na komunikaci, kterou povazuji za jeden
z nejdulezitéjSich aspektd pro spoleéné kvalitni fungovani téchto dvou pedagogickych
pracovniki v matetské Skole. Také byl ¢asto zminovanrespekt, divéraa empatie, které jsou

samoziejme také velmi dilezité, a to nejen ve vztahu nasich respondentd.
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Kategorie ¢. 5 — Vzajemna ocekavani

Posledni kategorii jsem zvolilakategorii vzajemného oCekéavani, ke které jsme pritadili
nasledujici kody—podpora, prava ruka, vzdélavani. Kazdy od spoluprace aod kolegy
o¢ekava v mnoha ptipadech néco jiného, kazdy ma jiné priority, které chce dodrzovat. Proto
jsme zvolili nasledujici otazky, abychom zjistili, jakd jsou ocekavani pravé asistenta
pedagoga a pedagoga. Otazky byly totozné. Asistenta pedagoga jsme se ptali ,, Co ocekavdte
od ucitele?“ a pedagoga v matefské Skole jsme se ptali ,,Co ocekavdte od asistenta

pedagoga? ‘. To nejdulezitéjsi z odpovedi nasich respondentd si nyni shrneme.

¢

., ...2e mé nauci, jak sprdavné pracovat s détmi*

¢

., Nebude se mi bdt rict, kdyz néco udéldm Spatné

Respondent AP1 ocekava od ucitele jakési vedeni pii praci s détmi, které se v tomto
pracovnim vztahu vlastn€ i obecné o€ekava. Také dalsi jeho oCekéavani je pozitivni. Chce
slySet, kdyz néco udéla §patné, nechce déti ucit chybné, a to je od ného velmi dobry pfistup,

neboji se kritiky, naopak, je za ni rad a posunuje ho to dal.
,, ...2e détem predd v§echny potiebné informace
., Byla bych rdda, kdyby mé trosku k détem pripustil

AP2 otazku pojal nejprve ve vztahu k détem, kdy od ucitele ocekava vedeni tiidy a déti
v ramci toho, co se maji v matefské Skole naucit. Pozd¢ji vsak presel i do vztahu sebe

a pedagoga, kdy zminil, ze by byl rad, kdyby mohl vice samostatné pracovat s détmi.
,, Ocekavdm podporu, rady a ukdzku toho, jak by se mélo s détmi pracovat

AP3 vzal odpovédél jednoduSe astrucné, ale tekl véci, které povazuje za ty
nejdulezitéjsi. Podpora je jedna z prednich véci, které by mély fungovat ve vztahu nejen
pracovnim. Rady pro budouci praci s détmi a ukazky pfistupu k détem jsou urcité velice
vhodné, protoze z asistenta mize byt do budoucna ucitel, ktery povede tifidu sam a v§echny

informace a rady jsou jednoznacné velice vhodné.
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¢

., ... 2e bude plnit svoji praci tak, jak md, Ze bude ndpomocen ‘
,,0Cekavam micenlivost

PED1 od asistenta o¢ekava logicky plnéni svych povinnosti, aby byl ndpomocen détem
i jemu. Tohle oCekavani je velmi dilezité avlastné je to uloha asistenta pedagoga ve
vzdélavacim procesu. Dalsi véci, kterou respondent PED1 ocekéava od svého asistenta je
mlcenlivost, ktera by méla byt samoziejmosti. Neni mozné sdé€lovat informace z matefské
Skoly v soukromém zivoté, bavit se o détech ajejich pfipadnych problémech a celkové

ventilovat déni v matetské Skole.
,, Ocekavdm, Ze mi bude pri ruce ... budeme tahnout vidy za jeden provaz
,, Ocekdvam jedndni na urovni a podporu “

Respondent PED2 pouzil krasné slovni spojeni — budeme tdhnout za jeden provaz.
V tomto spociva veskera kvalitni spoluprace, je velmi dalezité drzet pii sob€, podporovat se.
Podporu taktéz ve své odpovédi zmifiuje a zminuje také jednani na urovni, které chapeme

jako slusné chovani a respektovani jeden druhého.
,, Ocekavdm to, Ze mi bude ndpomocen pri prdci, bude se mnou komunikovat*

I nas$ posledni respondent oCekava od svého asistenta pomoc pii praci s détmi, ktera
by mélabyt samoziejmosti. Také oCekava komunikaci, kterd, jak jsme zjistili z pfedchozich

otazek a odpoveédi, je velmi dulezita pro kvalitni spolupraci.

Pata kategorie, kterou jsme si zvolili vramci naSich rozhovort, se zabyvala
vzajemnymi o¢ekavanimi mezi asistentem pedagoga a pedagogem. Z uvedenych odpovédi
jsme zjistili, ze asistenti pedagoga ocekavaji zejména rady a nauCeni od pedagogt, jak
pracovat s détmi, jak k nim pfistupovat a jaké véci by mély tyto déti umét. Na druhé strané
pedagog v matetské Skole o¢ekava od asistenta pedagoga pomocnou ruku pii praci s détmi,
podporu ve vzdelavani déti ajednani na Urovni. VSechna tato ofekéavani jsou pfijatelna

a myslim si, Ze jsou Casto i naplnéna.
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5.3.2 Axialni kodovani

Paradigmaticky model:

Pri¢inné podminky

Postoj ke spolupraci
Spoluprace pedagogickych

pracovnikia

/

/

Kontext

Spatna komunikace mezi
pracovniky, nepfesné vymezeni roli

v praci, premira ocekavani

/

Jev

Spoluprace asistenta
pedagoga a pedagoga

v matefské skole

Intervenujici podminky

Vz4jemna konzultace
Podpora v praci

Nastaveni spoluprace

Strategie jednani a interakce
Konzultace tydenniho planu
Vzajemna podpora pti vzdélavani

Vymezeni roli
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Nasledky

Kvalitni vzajemna spoluprace
Pravidelna komunikace

Pomoc pfi praci s détmi




5.3.3 Selektivni kodovani

Jako centralni kategorii pro selektivni kodovani jsem zvolila kategorii ¢. 4 — Kvalitni
spoluprace, protoze je nejdilezitéjsi pro na§ vyzkum. Aby byla vychova a vzdé€lavani
v mateiské Skole efektivni, je nutné, aby pedagogové a asistenti spolupracovali,
komunikovali a vzajemné se podporovali. Je to nutné jak pro jejich piijemné ptisobeni na

pracovisti, tak hlavné i pro déti, které vnimaji chovani a jednani pedagogt.

Pro kvalitni spolupraci je dilezita konzultace a tim se dostavame do kategorie ¢.1. Bez
konzultace plant, jak uz dennich nebo tydennich, by nebyl asistent pedagoga vtazen do
vzdélavani déti. Konzultace neni jen o planech, co s détmi probirat, ale také o celkové
nenasilné komunikaci o béznych vécech, ktera prohlubuje vztahy mezi pedagogem

a asistentem pedagoga.

Prechazime do kategorie ¢. 2 — aktivity pro dité. Je Cisté na pedagogovi, zda dovoli
asistentovi pfipravovat si pomucky, pracovni listy aj. pro dité, nebo to vzdy bude
piichystavat pedagog. VSechno ov§em zélezi na prave jiz zmifiované komunikact, jak si tito

dva pracovnici spolupraci nastavi a jak se domluvi. S timto souvisi dalsi kategorie.

Kategorie ¢. 5 — vzajemna oCekavani je taktéz velmi dulezitou slozkou kvalitni
spoluprace. Je dobré si na zacatku fict, co jeden od druhého ocekava, aby v nasledujici
spolupraci probihalo v§e bez problémda. Je dobré najit kompromisy v piipad€ neshod, a tak

docilime kvalitni spoluprace.

Se vzajemnymi o¢ekavanimi souvisi posledni kategorie ¢. 3 — vymezeni roli, které by
se taktéz mély vymezit hned na zacatku spoluprace, aby nevznikly negativni situace.
Je dobré si fict, kdo ma jaké kompetence a jak moc muze asistent zasahovat do pedagogova

vzdélavani déti v matefské Skole.
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5.3.4 Kostra pribéhu

Kwvalitni spoluprace je stézejni ve vztahu pedagoga a asistenta pedagoga. Je nutné si ji
vybudovat a dale ji zdokonalovat, jelikoz se jedna o vzdélavani déti, je velice nutné
kooperovat a tvorit dobré klima tfidy. Spolupraci je nutné podpoftit hlavné komunikaci, ktera
pomaha pochopit myslenkové pochody kolegu, coz napomahéa k pomoci pii vzdélavani,
podpofe v Cinnostech pripravenych pro déti a dobrym vztahiim mezi kolegy, mezi détmi

a mezi détmi a kolegy.

Kvalitni spoluprace je velmi dilezita i pro osobni stranku jedinct. Pokud jsou
kolegové v praci spokojeni, maji jasné vymezené role, nastavena pravidlaa vi, co se od nich
ocekava, je pro n€ prace koni¢kem a je to jejich napln zivota. Je velmi dilezité se takto citit

a docili se toho jediné tak, ze spoluprace bude funkcni a efektivni.
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6 Vyzkumné zavéry

K naSemu vyzkumu jsme vyuzili strukturované rozhovory, ze kterych jsme si urcili
5 kategorii — konzultace, aktivity pro dité, vymezeni roli, kvalitni spoluprace a vzajemna
oc¢ekavani. Ke kazdé kategorii pak nasledovné kody. Postupné jsme si tyto kategorie
rozebrali pomoci ziskanych odpovédi zrozhovord, kdy jsme se vénovali odpovédim

jednotlivych respondentq.

Z prvni kategorie, kterou jsme nazvali konzultace, jsme se snazili zjistit, jakym
zpusobem a zda vibec konzultace mezi asistentem pedagoga a pedagogem probiha.
Z odpovédi jak asistentd pedagogu, tak pedagogti jsme zjistili, ze konzultace probiha u v§ech
— neékdy je to bézna, spontanni véc, nékdy je vSak potfeba se ptat a byt iniciativni, aby
respondent zjistil, jaka je vibec naplii dne ¢i tydne. V podstaté ale konzultace probiha
u v§ech nasichrespondentd, cozje velmi dobré zjisténi. Konzultace je pro kvalitni spolupraci
dulezita, a to jak z pohledu pedagoga, tak z pohledu asistenta pedagoga. Pokud by asistent
pedagoga nevedél, jak bude probihat den, jaké Cinnosti si pro déti pedagog prichystal, jaké
bude tydenni téma, byl by asistent pedagoga ve velmi Spatné situaci, mohl by byt misty
i zmateny a na déti by to mohlo mit Spatny vliv. Proto je nutné ptat se, pokud od pedagoga
nedochazi ke konzultaci automaticky. Nastésti v naSem vyzkumu se tato situace stala jednou,

tudiz vétsi procento konzultuje automaticky, spontanné.

Druhé kategorie nese nazev aktivity pro dité, kdy bylo naSim cilem zjistit, jestli
aktivity pro dité se specialnimi vzdélavacimi potfebami chysta pedagog nebo sam asistent
pedagoga. U této kategorie se nam odpoveédi jiz vice rozchazeli. Jeden z respondentd
odpovedél jasne, ze veskeré aktivity pro praci s détmi, nejen s ditétem se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, chysta pedagog. Nema vibec volnou ruku pfi vybéru aktivita jeho
vzdélani, iniciativa a fantazie je k niCemu. Naopak jiny respondent ndm odpovedél, ze si
aktivity chysta zcela sam, ovSem si nevéfi natolik, aby je hned s ditétem konal, proto vse
konzultuje s pedagogem. Dalsi respondent pfiSel s odpovédi, pro nas asi nejvice prijatelnou,
Ze obcas si néco nachysta sam — v souladu s potfebami ditéte, aktualnim tématem — a nékdy
dostane zadano od pedagoga. Tento piistup je nejlepsi volbou. Asistent pedagoga se muze

ptipravit néco sam, podle toho, co se mu napftikladlibi, ale také jsou mu ukoly od pedagoga
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zadavany a tim si je pedagog jisty, ze splni aktivity, které jsou nutné. U vSech odpovédi jsme

ale nezaznamenali jakoukoliv nefunkcnost ve spolupraci, je to spiSe o nastaveni pedagoga.

Treti kategorii jsme nazvali vymezeni roli a chtéli jsme zjistit, zda maji mezi sebou
asistent pedagoga a pedagog jasné vymezené role, zda striktné dodrzuji jejich rozdéleni
a celkové jaky vztah mezi sebou maji. VSechny odpoveédi, jak ze strany asistentl, tak ze
strany pedagogt, byly jednoznacné. VSichni se shodli, ze role maji jasn€ vymezené, ovSem
kazdy k situaci pfistupujejinak. Vice respondentiinam odpovéd€lo, Ze jsou jasné vymezené
role ato tak, ze asistent je podfizeny apedagog je nadfizeny. Ono to tak v teorii je,
ale v bézné praxi Casto tito dva pracovnici funguji jako rovnocenni partnefi. Rovhocennost
byla také odpovéd’ jednoho respondenta na nasi otazku. Nékdo opravdu bere asistenta jako
clovéka, ktery by mél poslouchat na slovo, plnit pedagogovi rozkazy a tim to kon¢i, coz je
velka §koda, protoze u téchto lidi Slo poznat na odpovédich, ze jim to uplné nevyhovuje,
zatimco respondenti, ktefi odpovidali pravé tak, ze jejich role jsou sice jasné¢ vymezeny,
kazdy vi, kde je jeho misto a b€hem prace s détmi se chovaji jako rovnocenni a obéma déti

fikaji pani ucitelko.

Ctvrtou kategorii jsme nazvali kvalitni spoluprace. Tuto kategorii povaZzujeme za
opravdu dulezitou, protoze obsahuje stézejni pojmy pro celou nasi praci. Bez jakékoliv
spoluprace by vztah mezi asistentem pedagoga a pedagogem fungovat nemohl a uz vibec
by nemohli spole¢né spravné vychovné pusobit na déti v matefské skole. Zajimalo nas
predevsim, co respondenti povazuji za dileZité k tomu, aby byla spoluprace kvalitni. Casto
se v odpovédich objevoval pojem komunikaci, kterou povazuji za to nejdalezitéjsia je to
logické, protoze bez vzajemné komunikace by nebyla mozna spoluprace, natoz pak ta
kvalitni. Komunikace je brana ke vSemu, at uz dobrému — naptiklad pochvaly, rady,
podpora, tak i k tomu zlému, jako je tfeba konstruktivni kritika, poukazani na chybu. Je to
opravdu velice duleziti slozka pro kvalitni spolupraci a mnohem vice kdyZz se pracuje
s détmi. Dale se nam také v odpovédich objevovala empatie, respekt, podpora. VSechno se
da urcité povazovat za dulezité aspekty pro kvalitni spolupraci a naslo by se jesté urcité

spoustu dalSich.

Posledni kategorii, kterou jsme zvolili, je kategorie vzajemného ocekavani. Kazdy ma

v praci n€jaka ocekavani od kolegt a nas zajimalo, co od sebe vzajemné oCekavaji asistent
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pedagoga a pedagog. Asistentije ve vétsiné shodli na tom, ze o¢ekavaji od pedagoga ukazku
prace s détmi, nauCeni pracovat s détmi ataké podporu arady, které by se jim mohly
do budoucna velice hodit. Pedagogové od asistentd ocekavaji pomoc pii praci, pii
cinnostech, a hlavné by chtéli, aby byl asistent jejich prava ruka. Myslim si, ze o¢ekavani
koresponduji s tim, jak by to opravdu v praci mélo chodit. Asistent se rad priuci néCemu
novému do své budouci praxe apedagog chce, aby mél asistenta pfi ruce a byl mu
napomocen pii veskerych aktivitach s détmi, ale i naptiklad s kopirovanim nebo vyzdobnou

tridy.

Vyzkum ukézal, ze spoluprace mezi respondenty funguje, i kdyz jsme v par
rozhovorech neziskali nejpfiznivej§i odpovedi, z vétsi Casti jsou asistenti ve spolupraci
s pedagogem spokojeni a i naopak, pedagogové jsou se svymi asistenty spokojenti, jsou radi
za Cloveka, ktery je jejich pravou rukou aje napomocen pii vychové a vzdelavani déti
v matefské Skole. Asistentim pedagoga pedagog ukaze praci s détmi, nauci je novym
poznatkiim, ziskaji nové zkuSenosti pod vedenim pedagoga, a to vSe jim je velmi pfinosné
pro budouci praci s détmi. Pedagogové naznali, Ze asistenti jsou jim velmi napomocni pfi

realizaci vychovy a vzdélavani v matetské Skole.
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ZAVER

V diplomové praci jsem se vénovala spolupraci asistenta pedagoga a pedagoga
v matefské Skole. Prace je slozena z péti kapitol teoretické ¢asti a dvou kapitoly empiricke
casti. Na zacCatku byly uvedeny dil¢i teoretické i praktické cile, které bylo za ukol naplnit

a dle mého nazoru se to povedlo.

Prvni kapitola teoretické ¢asti se vénovala asistentovi pedagoga, nejprve jsem si tento
pojem vymezila, nastinila jsem také historii vzniku asistenta pedagoga v Ceské republice.
Dale jsem se vénovala velmi dilezité legislativé a neméné dualezité naplni prace. Druha
kapitoladiplomové prace byla vénovana pedagogovi v matetské §kole, kde jsem stejné jako
u kapitoly pfedchozi vymezila pojem, nasledné jsem si pedagoga vymezilalegislativneé. Tak
jako u asistenta pedagoga stala za zminéni i napli prace a také jsem popsala specifika
a profesni kompetence ucitelky v matetské Skole. Ve tfeti kapitole jsem popsala matetskou
Skolu jako instituci, op€t jsem tento pojem vymezila a dale jsem se vénovala rezimu
v mateiské Skole a ditéti v matefské Skole. Posledni kapitolou teoretické Casti byla
spoluprace asistenta pedagoga a pedagoga v matefské Skole, ktera nese nazev celé
diplomové prace. Dle mého nazoru jsem popsala vSe podstatné k tomuto tématu a tim jsem
naplnila dil¢i teoretické cile. Vénovala jsem se asistentovi pedagoga i pedagogovi, ktefi jsou
stézejnimi pedagogickymi pracovniky v ramci této diplomové prace a samoziejmosti bylo
se veénovat i matefské Skole, na kterou jsem se zaméfila. VSechny informace jsou stézejni
v této problematice a jsou vyuzitelné v teorii i praxi v ramci pusobeni jako pracovnik

v matefské Skole.

Empirick4 cast navazovala na Cast teoretickou. Pata kapitola popisuje vyzkumné
Setteni, tedy charakteristiku vyzkumného néstroje, vyzkumny vzorek, dale také analyzu dat
a interpretaci vysledki. V této kapitole jsem se blize vénovala ziskanym odpovédim
od respondenttl, podrobnéji jsem tyto vysledky rozebrala a vyvodila z nich zavéry. Piepis
vSech rozhovori je k nahlédnuti v pfilohach. Vyzkum meél za cil zjistit, jakym zptsobem
probiha spoluprace asistentl pedagoga a pedagogti v matefské skole, zajimalo nas také

vymezeni roli, prubéh konzultaci a vzajemnych ocekavani.
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Asistentt pedagoga pribyva kazdym rokem vice a vice, proto bylo toto téma zajmem
mé diplomové prace. Jelikozjsem i ja sama vykonavala pozici asistenta pedagoga, zajimalo
m¢, jak spolupraci vnimajijini pedagogicti pracovnici, jestli je vilbec mozné, aby spoluprace

nefungovala, protoze v mém pripad¢ byla spoluprace, a vSe kolem ni, skvéla.

Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jak spolu asistent pedagoga a pedagog
v matefské Skole kooperuji. Vyzkumem jsem zjistila, ze ve vétSiné pripadd probiha
spoluprace na kvalitni irovni, kolegové komunikuji, konzultuji aktualni témata a shoduji se
ve spousté odpovédi. AZ na par odpovédi, které jsem pomoci rozhovora zjistila, probiha

vzajemna spoluprace k uspokojeni obou pracovnikda.

Dnesni doba, kdy se velmi pfihlizi na individualitu ditéte, si asistenty pedagoga zada,
protoze v naplnéné tiidé se sam pedagog nedokaze vénovat détem tak, jak je potteba. Proto
poskytnuti asistentt je pfinosné, avSak nejsem zastance toho, aby se pifidéloval opravdu
kazdému ditéti, které s rodiCem zavita do psychologicko-pedagogické poradny, a to jen
proto, ze rodi¢ nema na dit€¢ ¢as adité neni tak dobré, jako jeho vrstevnici. Z vlastni
zkuSenosti vim, ze dité, které je opravdu asistenta pedagoga potiebuje a je mu pridéelen, je
velkou podporou jak pro ucitele, tak pro dité. Dité pociti vice jistoty, nema strach
z neuspéchu, protoze vi, ze ma k dispozici Clovéka, ktery mu je schopen i pres velké
mnozstvi déti ve tfidé pomoci. Lidé si casto mysli, ze asistent pedagoga je prifazovan k ditéti
ama slouzit pravé jen ditéti se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. To je ovSem omyl
a touto praci jsem chtéla funkci asistenta pedagoga v matetskych skolach priblizit, chtéla
jsem popsat napli jeho prace ataké vyzkum smeétroval k tomu, aby si lidé uvédomili,
Ze asistent pedagoga by m¢él byt prava ruka pedagoga a kvalitni spoluprace je stézejni

v tomto vzdélavacim procesu.

Jak uz jsem nékolikrat zminovala, v dneSni dobé jsou asistenti pedagoga velkym
pfinosem a je nutné Sitit povédomi o jejich praci, proto mi prijde téma mé diplomové prace

velmi dulezité.
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Priloha ¢.1 — Formular IVP

Individualni vzdélavaci plan

Jméno a pfijmeni Zzdka

Datum narozeni

Bydlisté

Skola

Roénik Skolni rok

8Pz, které vydalo
doporuceni pro IVP

Kontaktni pracovnik
Spz

Skolska poradenska
zarizeni, poskytovatelé
zdravotnich sluzeb a
jiné subjekty, které se
podileji na péci o zaka

Rozhodnuti o povoleni vzdélavani Zaka podle IVP ze dne:

Zdavodnéni:

Priority vzdélavani
a dalsiho rozvoje Zaka
(cile IVP):

Pfredmeéty, jejichZ vyuka
je realizovana podle
IVP:

Podplirna opatieni (specifikace stupiti podptrnych opatieni)

Metody vyuky
(pedagogické postupy)

Upravy obsahu
vzdélavani

Uprava oéekavanych
vystupl vzdélavani

Organizace vyuky

Zpusob zadavani
a pInéni ukolt

Zpusob ovérovani
védomosti
a dovednosti

Hodnoceni Zdka




Pomiticky a uc¢ebni
materialy

Podptirna opatfeni
jiného druhu

Personalni zajisténi
uprav priubéhu
vzdélavani (asistent
pedagoga, dalsi
pedagogicky pracovnik)

Dalsi subjekty, které se
podileji na vzdélavani
zaka

Spoluprace se
zakonnymi zastupci
zaka

Dohoda mezi Zdkem
a vyucujicim

Podrobny popis pro jednotlivé vyu¢ovaci predméty, ve kterych jsou uplatfiovana podptirna opatreni
(Je-li potreba specifikovat)

Osoby zodpovédné Jméno a pfijmeni Podpis
za vzdélavani a odbornou
péci o Zaka

TFidni ucitel

Vyucovaci
predmét

Vyuéujici




Skolni poradensky pracovnik

Zakonny zastupce Zdka

Z4k

Zavéry vyhodnoceni vzdélavani podle individudlniho
vzdélavaciho planu

Jméno a pfijmeni
pracovnika
Skolského
poradenského
zafizeni

Podpis




Priloha ¢€.2 - Prepis rozhovoru s respondentem AP1

ROZHOVOR C. 1 — ASISTENT PEDAGOGA — RESPONDENT AP1

1) JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOST AP A V KOLIKA SKOLKACH JSTE
PUSOBILA?

Skolku. V prvni $kolce jsem pracovala 3 roky, kdy jsem méla dité
s vyvojovou dysfazii byla jsem u ditéte do doby, nez odeslo na zakladni
Skolu. Nyni jsem u ditéte taktéz s vyvojovou dysfazii a to uz 2 roky. Obé

Skolky byly malé, vesnické.

2) KONZULTUJE S VAMI UCITEL TYDENNI TEMA, PRUBEH TYDNE? JAKYM
ZPUSOBEM?

Vétsinou se musim ptat (vzdy v pondéli rano), co budeme tento tyden délat
a jaky je plan, ale vzdycky mi to je sdéleno. Doptavam se na podrobnosti,
protoze mé to zajima, obCas pfijdu s nabidkou néjakych ¢innosti a rada

s ditétem pracuji v ramci tématu, abychom byli v§ichni v souladu.

3) PRIPRAVUJETE SI PRO DITE AKTIVITY SAMA NEBO VAM VSE CHYSTA

UCITEL?

Aktivity si pfipravuji sama, ale vzdy konzultuji s ucitelem, zda je to vhodné
pro dité, jestli je tov souladu s jeho vékem a zda by v tomto véku mélo tuto
aktivitu zvladnout. Obcas se ale stane, ze prijde ucitel a zada mi ukol, ktery

mam s ditétem udélat a rada ho splnim.

4) MYSLITE SI ZE MATE JASNE VYMEZENE ROLE?

S ucitelem mame kamaradsky vztah, ale i pfesto v praci respektujeme své
role, které jsou, dle mého ndzoru, jasné dané. Ucitel je ten hlavni ve
vzdélavani, vede tfidu, urCuje pravidla pro déti i pro még, jako pro asistenta.
Jsem jeho asistent a nemuzu si délat co chci, vzdycky se snazim s ucitelem
konzultovat v§echno dilezité. Takze ucitel ma roli vedouciho a asistent je

jeho podfizeny a takto to funguje v nasi spolupraci.



5) JAKYM ZPUSOBEM PROBIHA VASE SPOLUPRACE?

- Nase spoluprace je na dobré urovni, komunikujeme spolu ¢asto chovani déti,
jejich pokroky ve vzdélavani. Dopliiuji ulitele pfi praci, pomdham mu
napfiiklad pfi realizaci vytvarky a také pfi fizené Cinnosti. Kdyz pottebuyji
néco ja, uCitel mi vzdy pomuze, poradi. Zatim nebyl zadny problém v nasi

spolupraci.

6) CEHO SI VAZITE NA SPOLUPRACI S UCITELEM?
- Nejvice si vazim ochoty ze strany ucitele mi pomahat ve vSem, v ¢em

potfebuji pomoci.

7) JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?
- Hlavni pravidlo je, ze budu respektovat rozhodnuti ucitele a nebudu
podryvat jeho autoritu pred détmi. Jinak nemame nastavena zadna extra
pravidla, snazime se fungovat spolu a kazdy nazor je k né¢emu dobry, takze

pravidlo jako napfiklad nemluvit u€iteli do prace u nés nastésti neexistuje.

8) CO OCEKAVATE OD UCITELE?

- Od ucitele ocekavam, ze m& nauci, jak spravné pracovat s détmi, jaké
schopnosti a dovednosti by mély v jejich véku mit, co by mély umét. Také
ze mé& nauci nebat se komunikovat s rodi¢i, kdyz je néjaky problém a bude
mi praci zpfijemtiovat a ne kazit. Nebude se mi bat fict, kdyz néco udélam

$patné, protoze diky tomuto se nauc¢im délat véci spravné.

9) CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S UCITELEM?

- Musim hodné pfemyslet. Mozna bych uvitala, abych méla vice prostoru pro

pract s détmi, to je asi jedind véc.



10) CO JE DULEZITE PRO KVALITNI SPOLUPRACI MEZI VAMI A UCITELEM?

Urcité spoluprace, tolerance a komunikace. Je nutné spolupracovat a nejit
proti sobé&, to by vztah mezi nami urcité¢ nefungoval a détem by to také
nepomohlo. Tolerance je velmi dilezita, je dulezité tolerovat to, co déla
druhy, nemuaze me ucitel porad shazovat, napominat — jak by to pfed détmi
vypadalo. S tim souvisi komunikace, pokud je néco v neporadku, je dilezité
to fict (ne pred détmi), promluvit si o tom a najit spolecné feSeni, které bude

vyhovovat obou stranam.



Priloha ¢.3 - Prepis rozhovoru s respondentem AP2

ROZHOVOR C. 2 — ASISTENT PEDAGOGA — RESPONDENT AP2

1) JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOST AP A V KOLIKA SKOLKACH JSTE
PUSOBILA?

- Jsem teprve na prvni skolce, ale ptisobim zde jiz 3 roky — jsem pfidélena jiz

ke druhému ditéti. Prvni dit€ jsem meéla v piedskolnim rocniku, které

nasledné dostalo odklad a nyni jsem opét u ditéte v predSkolnim ro¢niku.

2) KONZULTUJE S VAMI UCITEL TYDENNI TEMA, PRUBEH TYDNE? JAKYM
ZPUSOBEM?

- Utitel mi pravidelné fika, co se bude v prabéhu tydne délat. V pondéli mi
fekne plan na cely tyden (okrajove) a poté kazdy den rano mi sdéluje presné
¢innosti, které budeme s détmi konat. Také mi fekne, co ten dany den ceka
ode m¢, s ¢im bude potieba pomoci a v pribéhu dne mi dle potieby zadava

ukoly.

3) PRIPRAVUIETE SI PRO DITE AKTIVITY SAMA NEBO VAM VSE CHYSTA
UCITEL?

- Veskeré aktivity mi pfipravuje ucitel, vzdy mi vysvétli cil akolu, pribéh

ukolu a ja s ditétem jen udeélam a predavam na kontrolu uciteli. Chysta mi

razné véci — jak pracovni listy, tak cviky na hrubou a jemnou motoriku —

vzdy mi rano po ptichodu vysvétli a necha na mé, kdy s ditétem udélam, ale

musim to ten den splnit.

4) MYSLITE SI ZE MATE JASNE VYMEZENE ROLE?
- Urcit€ ano. Jde to i vidét na prvni pohled — délam jen to, co mi ucitel fekne,
on mi vlastné organizuje den a ja jen plnim jeho ukoly. Role podfizeny x

nadfizeny je zde jednoznacny.



5) JAK PROBIHA VASE SPOLUPRACE?

- Myslim si, ze docela dobfe. I kdyz z mého pohledu bych ocenila trosku vice
volnosti a aby mi ucitel trochu vice naslouchal v ¢innostech. Ale splnim v3e,
co mam zadano, takze si myslim, ze ucitel je spokojen a ja v ramci moznosti
také. Ucitel mi sdé€luje, co ma v planu s détmi délat, obeznami mé s tima ja

jsem mu napomocna.

6) CEHO SI VAZITE NA SPOLUPRACI S UCITELEM?

- Asi jen toho, ze vede dobfe déti a je mi v tomto dobrym prikladem, déti ho

poslouchaji a maji ho radi.

7) JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?
- Ucitel fekne — ja provedu. To je nejvétsi pravidlo, které mezi sebou mame.
Dale nesmim zasahovat do jeho fizené ¢innosti, musim jen naslouchat jako
déti, protoze to je jeho chvile, kdy pfedava détem informace, které on sam

chce.

8) CO OCEKAVATE OD UCITELE?
- Ocekavam, ze détem pieda vSechny potiebné informace, které musi za dobu
v matetské Skole znat. Byla bych rada, kdyby mé trosku k détem pfipustil,

abychom mohli vice spolupracovat na ¢innostech pro déti.

9) CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S UCITELEM?
- Jednoznacné ptistup ke mné€. Chtéla bych, aby mé bral vice jako kolegyni,
dal mi vice prostoru pro samostatnost, nechal mi troSku volnou ruku pfi praci
a komunikaci s détmi. To bych zmeénila nejvice, protoze to je jedina véc,

ktera mi na této praci vadi — Ze jsem vlastné néci ,,poskok*.

10) CO JE DULEZITE PRO KVALITNI SPOLUPRACI MEZI VAMI A UCITELEM?
- Dle mého néazoru to je prostor pro praci, komunikace a empatie. Pokud je

asistent utlacovan, nemuze nic sam, nedostane se ke zkousce praci s détmi,



nema kam rist abrzdi ho to aneni motivovany. Komunikace je
nejdulezitéjsi, vzdy a vSude, za kazdych okolnosti. Bez komunikace by to
prosté a jednoduse nefungovalo. No a empatie, tu by mél mitkazdy clovek,
ovSem umé v praci to od ucitele necitim a moznd proto neprobiha tak

kvalitni spoluprace mezi nami, jak by asi méla.



Priloha ¢.4 - Pirepis rozhovoru s respondentem AP3

ROZHOVOR C. 3 — ASISTENT PEDAGOGA — RESPONDENT AP3

. JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOST AP AV KOLIKY SKOLKACH
JSTE PUSOBILA?
- Jako asistent pracuji 3 roky a nyni jsem ve druhé Skolce. Doufam, ze v této

pract budu moci byt co nejdéle, protoze je to néco, co me napliiyje.

KONZULTUJE S VAMI UCITEL TYDENNI TEMA, PRUBEH TYDNE?
JAKYM ZPUSOBEM?

- Ano, spolecné si vzdycky najdeme chvilku, kdy probereme, co nas

nasledujici tyden cekd za téma, co bychom chtéli zvladnout, o Cem si

budeme povidat a co chceme déti naucit.

. PRIPRAVUJETE SI PRO DITE AKTIVITY SAMA NEBO VAM VSE CHYSTA
UCITEL?

- Jak kdy. Nékdy si aktivity pfipravim sama, nékdy mé o néco pozada ucitel.

Pokud si chystam aktivity sama, rad€ji je konzultuji s ucitelem, jelikoz

nemam jesté tak velkou praxi a nechci néco déti naucit §patné.

MYSLITE SI ZE MATE JASNE VYMEZENE ROLE?
- Ano, to urcité mame. Ve tfidé je jasné, kdo je ucitel a kdo asistent, ale ze
bychom to néjak mezi sebou zasadné fesily, ze bych brala ucitele vylozené

jako nadfizeného, to fict nemtzu. Mame velice pekny kolegialni vztah.

. JAKYM ZPUSOBEM PROBIHA VASE SPOLUPRACE?
- Spoluprace je skvéla, zacina konzultaci, pokracuje neustalou komunikaci
o tom, jaké déti udélaly pokroky, o tom, co vidime, ze dé€laji a o riznych
situacich, které se ve §kolce d¢&ji. Pii zddosti o pomoc si obé vzdy vyhovime,
dopliiujeme se v praci a myslim si, ze déti jsou v pohodé, protoze z nas

vyzafuje dobra spoluprace.



6.

10.

CEHO SI VAZITE NA SPOLUPRACI S UCITELEM?

- Jednoznacné si vazim podpory, kterou od ucitele dostavam. Nebojim se ho
pozadat o pomoc, zeptat se na cokoliv. Nikdy se mi nestalo, ze by na mé byl
nepiijemny, pokud je n€jaky problém, fesi se to s klidem a toho si na ném
vazim asi nejvic, protoze nemam rada, kdyz na mé lidi kifi¢i ajsou

nepiijemni.

JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?

- Jediné, co bych mohla povazovat za pravidlo je to, ze komunikace s rodici

bude primarné na uciteli — feSeni problému, dotazy atd.

CO OCEKAVATE OD UCITELE?
- Ocekavam podporu, rady a ukazku toho, jak by se mélo s détmi pracovat,
abych se to naucila, kdyby nékdy v budoucnu dé€lala ucitele v matetské

skole.

CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S UCITELEM?
- Nezménila bych viibec nic, vSe mi takto vyhovuje. Vyhovuje mi, ze mohu
délat to, co chci 4, ale ze obCas mé zaukoluje i on sam a je to pro mé vyzva,

splnit ukol, ktery jsem si nezvolila ja.

CO JE DULEZITE PRO KVALITNI SPOLUPRACI MEZI VAMI A UCITELEM?
- Nejdulezitéjsi pro to, aby to v praci fungovalo je urcité komunikace. Pokud
lidé, nejen v praci, nekomunikuji, nemtze to nikdy fungovat. Také je

dulezité se navzajem respektovat a naslouchat si.



Priloha ¢&.5 - Prepis rozhovoru s respondentem PED1

ROZHOVOR (.4 — PEDAGOG V MATERSKE SKOLE — RESPONDENT PEDI

1) JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOSTI UCITELE VMS A S KOLIKA AP
JSTE JIZ SPOLUPRACOVAL?

-V matetskeé Skole jako ucitelka pracujijiz 25 let — porad v jedné a té samé —

ale asistentd jsem moc neméla, tusim, ze ten, kterého mam aktualné je 5.

Drive totiz nebyli zadni asistenti, toje ted takovy trend, ze si vSichni udé€laji

kurz asistenta a na détech se hleda to Spatné, aby mu byl asistent pridélen.

Na jednu stranu jsem rada, ze mam nékoho pfi ruce, ale nechapu tento trend.

Vzdyt ta chvili bude vice asistentli nez ucitela.

2) JAKE CINNOSTI VYKONAVA AP NEJCASTEJI?

- Nejcastéjije asistent pedagoga s ditétem s svp, se kterym déla rizné ukoly,
které mu bud’ zadam, nebo si vybere on — mély by byt v souladu s jeho
potfebami, aby se rozvijel tak, jak ma. Neni ale jen s timto ditétem, pomaha
i ostatnim pfi rtznych Cinnostech — at uz to je vyrabéni, tvofeni nebo
pracovni listy. Kdyz nutné nepotiebuje pomoct dité s svp, pomaha prosté
ostatnim. Také mi pomahd s organizaci dne, je mi pfi ruce pokazdé, kdyz

pottebuyji.

3) PRACUJE AP S JINYMI ZAKY VE TRIDE, NEZ S DITETEM S SVP?
- Jak jiz jsem zminovala, primarné€ pracuje s nim, ale velmi casto pomaha
i ostatnim détem, které maji mezery v Cinnostech, které zrovna délame.
Urcité nejsem zastance toho, ze by mél dité vodit za rucicku a délat s nim
vSe. Pokud ¢innost dité zvlada bez problému, neni nutné mu stat za zadkem.
Vtu chvili je fajn nechat ho samotného ajit pomoci détem, které to

pottebuyji.

4) CO JE UKOLEM AP?
- Ukolem asistenta pedagoga je byt pfi ruce u¢itelovi — tedy mé&. Myslim si, ze

by to méla byt prava ruka, kterd je vzdy po ruce v pripadé pomoci. Také je



jeho ukolem pomahat détem s SVP, vést je ke spravnym ¢inlim a pomoct mu
s vécmi, ve kterych méa mezery. M4 ale také pomahat ostatnim détem, pokud

jsou v nesnazich, nesmi se upinat pouze na jedno dit¢.

5) MYSLITE SL ZE MATE S AP JASNE VYMEZENE ROLE?
- Myslim, ze ano. Jajsem v roli nadfizeného a on podfizeného — bereme to ale
pouze teoreticky, v praxi beru asistenta jako rovného partnera, od kterého

rad pfijmu néjakou poznamku nebo poznatek v praci.

6) JAK PROBIHA KONZULTACE S AP?

- Kazdy den si rano sedneme av rychlosti probereme prubéh dne a po
skon¢eni smény si povidame, co se nam povedlo a co naopak ne, jak détem
aktivity Sly nebo nesly. V ptipadé potteby konzultujeme i pfes messenger,
kdyz n€koho néco napadne, nebo chce s nécim poradit, neni problém si

napsat i mimo praci.

7) JAKYM ZPUSOBEM PROBIHA VASE SPOLUPRACE S AP?
- Spoluprace probiha velmi piijemné, kolegialné a vzdy se dokazeme na vSem
domluvit. Respektujeme se navzajem, nehazime si klacky pod nohy

a podporujeme se v ¢innostech, které ten druhy dé¢la.

8) CEHO SINA TETO SPOLUPRACI VAZITE?
- Vazim si super piistupu k praci, nebojacnosti resit zadané ukoly, a hlavné si
vazim toho, Ze se mi neboji fict svj nazor, ikdyz je tfeba v rozporu
s nazorem mym. Také si vazim pfistupu k détem, ktery ma podle mého
nazoru skvély, jde vidét, ze tato prace je néco, co opravdu chce mij asistent

délat.

9) JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?
-V podstaté zadna, nikdy jsme se nebavily tak, ze ja budu délat tohle a tohle

a ty to délat nesmis, nikdy jsme si nefikaly tohle je ma préace a tohle tva,



nemluv mi do ni atd. Od zacatku jsme najeli na stejnou vinu, kazdy védél,

co ma délat, jaky je jeho tkol a zadna pravidla jsme si fikat nemusely.

10) CO OCEKAVAVATE OD AP?

- Od asistenta pedagoga ocekavam, ze bude plnit svoji praci tak, jak ma, ze
bude napomocen anebude se vymlouvat z Cinnosti. Jelikoz si Casto
povidame o détech irodiCich, o¢ekavam mlcenlivost v soukromém zivoté.
A dale chci, aby byl ke mné upfimny, na tom si velmi zakladam, radéji at’

mi vSe fekne narovinu, nez aby néco vypravél za zady.

11) CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S AP?

- Na spolupraci s aktualni asistentkou bych nezmeénila nic, v§e mi vyhovuje

tak, jak to ted mame  ajsem  nadmiru spokojena.
12) CO JE DULEZITE PRO KVALITNI SPOLUPRACI MEZI VAMI A AP?

- Pro mou osobu je urcité nutnd komunikace, a to ve vSech smérech a vzdy,
kdyz je to potieba. Jednoznacné je to vzajemny respekt, bez kterého by
nefungovala dle mého zadna spoluprace. Dale urcité divéra, ta je pro me
jedna z téch nejdulezitéjsich, protoze s clovékem, kterému nemuzu véfit
bych pracovat nechtéla. A nasla bych asi jesté spoustu dalSich véci, ale tyhle

povazuji asi za ty nejdulezit€jsi — aspon pro me.



1)

2)

3)
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Priloha ¢€.6 - Piepis rozhovoru s respondentem PED2

ROZHOVOR (.5 — PEDAGOG V MATERSKE SKOLE — RESPONDENT PED2

JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOSTI UCITELE VMS A S KOLIKA AP

JSTE JIZ SPOLUPRACOVAL?
- Jako ucitelka v matefské Skol pracuji 10 let a nyni mam k sob& prvniho
asistenta pedagoga a musim fict, Ze to je velmi ptijemné mit nékoho k sobé

pfi praci s takovym mnozstvim déti.

JAKE CINNOSTI VYKONAVA AP NEJCASTEJI?
- Asistent vykonava ¢innosti, které mu nachystam nebo o které ho pozadam.
Nejcastéji pracuje s ditéte s SVP, se kterym déla ukoly tak, aby se rozvijelo
a bylo rovno ostatnim détem. Dale také naptiklad kopiruje a chysta pottebné

véci k riznym Cinnostem.

PRACUJE AP S JINYMI ZAKY VE TRIDE, NEZ S DITETEM S SVP?
- Primarné pracuje s ditétem s SVP, ale v pfipad¢€ potfeby je napomocen

1 ostatnim détem.

CO JE UKOLEM AP?
- Ukolem asistentaje pomoc ve tiidé détem i pedagogovi. Mél by plnit to, co

mu pedagog zada a o co ho pozada a nemél by se plést pedagogovi do prace.

MYSLITE SI, ZE MATE S AP JASNE VYMEZENE ROLE?
- Ano, urcité mame, jiz od zacCatku jsem jasné fekla, ze ja jsem ucitel, ktery

ma hlavni slovo a on je asistent, ktery meé bude respektovat.

JAK PROBIHA KONZULTACE S AP?
- Konzultujeme jen v pfipadé potfeby — kdyz ja nebo asistent néco
potfebujeme, nebo kdyz si asistent nevi rady. Nebyva to néjak pravidelng,

nechame vzdy vse plynout.



7) JAKYM ZPUSOBEM PROBIHA VASE SPOLUPRACE S AP?
- Spoluprace probiha na trovni, kterda mé urcité vyhovuje. Asistentje mi vzdy
pii ruce, zadané ukoly plni, takze si nemtzu stézovat. Je fajn, nebyt na tolik

déti sama, vic o€, vi vidi.

8) CEHO SINA TETO SPOLUPRACI VAZITE?
- Vazim si loajality mé kolegyné¢, toho, ze je mi vzdy pfi ruce a stoji za mnou
v ptipadé problému s rodici, které se nam d¢ji docela Casto. Rodi¢e nevéri,
ze jejich dité dokaze byt takové, jaké mu fikdme a asistent vzdy stoji pii mné,

tim padem jsme proti rodi¢i v pfevaze a jiz si tolik nedovoli.

9) JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?
- Z4dna konkrétni pravidla nemame, kazdy si plni svoji naplii prace a jinak

zadna striktni pravidla neméame.

10) CO OCEKAVAVATE OD AP?
- Ocekavam, ze mi bude pfii ruce, kdyz budu pottebovat, budeme tahnout vzdy
za jeden provaz a nebudeme si délat naschvaly a pomlouvat se za zady.

Ocekavam jednéni na arovni a podporu.

11) CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S AP?
- Prijde mi, ze se asistent potrad trochu stydi, nerad komunikuje s rodi¢i, coz
vidim jako velké minus. Na to, ze praci vykonava jiz 3 roky, mohl by byt
vice otevieny a komunikativni. Pfijde mi, ze pisobi jako ,,mouchy snézte si

b {13

me .

12) CO JE DULEZITE PRO KVALITNI SPOLUPRACI MEZI VAMI A AP?
- Prvni slovo, co mé napadlo, je poslusnost, i kdyzto v tomto spojeni pedagog

a AP zni divné, myslim to tak, ze asistent by mél mit ke mné respekt, plnit



moje pozadavky a snazit se byt mi dobrym asistentem. UrcCité jsou dulezité

véci jako je komunikace, pomoc nebo duvéra.



Priloha ¢€.7 - Prepis rozhovoru s respondentem PED3

ROZHOVOR (.6 — PEDAGOG V MATERSKE SKOLE — RESPONDENT PED3

. JAK DLOUHO VYKONAVATE CINNOSTI UCITELE V MS A S KOLIKA AP
JSTE JIZ SPOLUPRACOVAL?
- Jako ucitelka matefské Skoly pracujijiz 15 let a asistenti..to musim spocitat.

Téch jsem méla tak Ctyfi, mozna pét. ~

. JAKE CINNOSTI VYKONAVA AP NEJCASTEJD?
- Asistent, kterého mam momentalné u sebe ve tfidé se nejcastéji stara o dité
s SVP — poméaha mu se sebeobsluhou, plni s nim zadané ukoly, hraje ji s nim
(snazi se ho pfi hi'e i vzdélavat). Také mi pomaha s vyzdobou tfidy — stfiha,

kopiruje aj.

. PRACUJE AP S JINYMI ZAKY VE TRIDE, NEZ S DITETEM S SVP?
- Kdyz je potteba, tak ano. Primarné se vénuje svému ditéti, ale pokud nekdo
néco nezvlada, nebo si sni chce naptiklad zahrat také hru, urcité déti

neodmitd, naopak se snazi v nich vyvolat pocit, ze je tu i pro n¢.

CO JE UKOLEM AP?
- Ukol asistentaje podpofitdité s SVP v sebeobsluznych &innostech, podpofit
ho ve hrach, v socialnich vztazich. U¢i ho novym vécem, pomaha mu plnit

ukoly. Je také dilezité, aby tu byl pro me, kdyz budu néco potiebovat.

. MYSLITE SL ZE MATE S AP JASNE VYMEZENE ROLE?
- Myslim, ze ano. Déti nas obé€ berou jako ucitelky, ale asistent moc dobfe vi,

jaka je jeho pozice, co si muze dovolit a co by uz bylo za hranou.

. JAK PROBIHA KONZULTACE S AP?
- Konzultujeme prabézné béhem dne podle potieby, podle toho, co nas

napadne. Nemame vymezeny néjaky urcity ¢as, nedélame si zadné , porady*.



7. JAKYM ZPUSOBEM PROBIHA VASE SPOLUPRACE S AP?
- Spoluprace probiha dle mého nazoru skvéle. Jsme si jedna druhé pfti ruce,
dokazeme vycitit, kdy je potfeba pomoct, a naopak se nepleteme do véci,

u kterych vidime, ze je to v poradku.

8. CEHO SI NA TETO SPOLUPRACI VAZITE?

- Toho, jak jsme spolecné naladény na spole¢nou vinu, jak se dokézeme

dopliiovat a podporovat. Cenim si pochopeni, ucty a loajality.

9. JAKA PRAVIDLA MATE MEZI SEBOU NASTAVENA?
- Vlbec zadna. Podle mé, pokud ma spoluprace fungovat, néjaka nesmyslna,
drsna pravidla nejsou vhodna. Samoziejmé, pokud bych vidéla chovani
asistenta, které by bylo nevhodné jak vic¢i mné, tak vici détem, néjaka

pravidla by se asi nastavit musela.

10. CO OCEKAVAVATE OD AP?
- Ocekavam to, ze mi bude napomocen pfi praci, bude se mnou komunikovat,
diskutovat problémy, kterych si v§ima a nebude je zatajovat. Kdyz uvidi, ze

jsem zaneprazdnéna, nebude se bat ujmout déti a vénovat se jim.

11. CO BYSTE ZMENILA NA SOUCASNE SPOLUPRACI S AP?
- Nezménilabych nic, v§e mi vyhovuje, jsem spokojena s aktualni asistentkou
avzdy jsem s asistentama byla, protoze si myslim, ze tito lidé si praci

vyberou, protoze chtéji pomahat a chtéji ¢as travit s détmi.

12. CO JE DULEZITE PRO KVALITNi SPOLUPRACI MEZI VAMI A AP?

- Jako jednu z nejdulezitéjSich véci povazuji komunikaci, dale také aspon
troSku empatie, nebojacnost a sebevédomi. Komunikaci snad ani nemusim
odiivodniovat, to je doufam vSem jasné. Mozna trosku vysvétlim, jak myslim
tu nebojacnost a sebevédomi. Myslim si, ze pokud mé spoluprace fungovat,

nemél by se ani jeden fict tomu druhému cokoliv — kdyz je naptiklad néco



$patné, nebat se pochvalit druhého, ale i sebe, kdyz se nam néco povede.
Celé to vlastné opét souvisi s tou komunikaci, prosté mluvit, fesit, povidat

si, to je pro kvalitni spolupraci nejlepsi.
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