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Anotace

Diplomova prace ,,Zavedeni systému carovych kodi ve vybrané spolecnosti* se zabyva
navrzenim zavedeni ¢arovych kodi ve vyrobni spoleCnosti k efektivnéjSimu fizeni
skladovych zasob. Pro zpracovani névrhu je pouzita SWOT analyza mezi sou¢asnym
stavem a stavem po zavedeni ¢arovych kodi do spolecnosti PSP Machinery s.r.o.
Na zdklad¢ porovnani a ekonomického zhodnoceni je navrzeno rozSifeni stavajiciho
informacniho systému o novy fidici systém zédsob, ktery implementuje ¢arové kody

do vyrobni spolecnosti.
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Uvod

Identifikaci 1ze v redlném zivoté chapat jako vzajemné porovnavani urcitych vlastnosti
pfedméti, zbozi nebo osob s naslednym urcenim nebo vyloucenim jejich podobnosti.
Poznani je nezbytné pro zivot, a to jak biologicky, tak technologicky. Z vyse uvedenych
dvou hledisek je dokonalost a piesnost jeho provedeni prvni volbou pro identifikaci.
To je také jeden z hlavnich divodl, pro¢ preferovat automatickou identifikaci,
kterd je momentalné nejpouzivanéj$i technologii. NejzndméjSim zpusobem vyuziti

automatické identifikace je pouziti carovych kodu.

Je nejvysSi kvality a spliiuje v rdmci moZnosti vSechny poZadavky vyplyvajici
z pracovniho prostiedi, a to nizkou spotiebu energie, mobilitu, Siroky rozsah provoznich

teplot, odolnost proti naraziim, jednoduchost pouziti, ergonomii atd.

Predmétem diplomové prace je zabyvat se navrhem zavedeni ¢arovych kédl ve vyrobni
spolecnosti PSP Machinery s.r.o. k efektivnéjSimu fizeni skladovych zasob a popsat
analyzu soucasného stavu ve vyrobnim podniku. Déle navrhnout implementaci systému
automatické identifikace s vyuzitim carovych kodu jako vhodného néstroje pro fizeni

vyrobniho procesu.

Svoji praci jsem rozdélila na ¢ast praktickou a ¢ast teoretickou. V teoretické casti
se soustfed’uji na poznatky z automatické identifikace, ¢arovych kodi a investicniho
rozhodovani. Druhd ¢ast je prakticka, ve které seznamuji s vyrobni spolecnosti, analyzuji
soucasny stav skladovani a vyuziti automatické identifikace pro fizeni vyrobniho procesu

véetné sledovatelnosti a ekonomické zhodnoceni navrzeného feSeni.

Ptikladny podnik je vyrobni spolecnost PSP Machinery s.r.o., kterd je nejprve
piedstavena z hlediska pfedmétu podnikani. Zakladem pro zpracovani ndvrhu je analyza
soucasného stavu ve vyrobé. Nasledné jsou podle analyzy procesu nedostatky zpracovany
tak, aby poskytly zpracovatelsky zaklad pro predpoklad, Ze vyrobni podnik implementuje
carové kody. DalSim krokem je aplikace a analyza navrhu zavedeni automatické
identifikace pomoci ¢arovych kodi. V poslednim bod€ zhodnocuji ekonomicky piinos

navrhovaného feSeni, ktery vede k efektivnimu zavedeni ¢arovych kodi.

Zavérem diplomové prace je zhodnoceni celého néavrhu zavedeni carovych kodi

do vyroby a pfinost nejen z ekonomického, ale i ¢asového hlediska.
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1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

Pro fizeni a vyhodnocovani tokli ve vSech fazich logistického fetézce je nutné,
aby jak jednotlivé materidly a produkty, tak 1 dal$i prvky procest byly jasné¢
identifikovatelné a aby data a informace byly pfifazeny k jasné definovanym objektim.
Data je nutné ziskavat tak, aby je bylo mozné co nejsnaze, nejlépe jednodusSe automaticky,
prenaSet do informacnich systému a dale pak zpracovavat. Proto je dilezité¢ vénovat
pozornost oblasti identifikace, ktera je se sbérem dat neodmyslitelné spjata.
Dobré a spravnd identifikovatelnost také zvySuje moznost sledovatelnosti danych

procest.

1.1 Identifikovatelnost a sledovatelnost

Identifikovatelnost znamena schopnost urcovat identitu. Identitu nejen osob,
véci ale 1 procesl. To znamend, Ze musime védét a znat co je objekt za¢, komu patii.
Identifikace v logistice slouzi k rozpoznéani logistickych objektti ve fyzickém toku.
Identifikani udaje neslouzi pouze k fizeni a sledovani provozu, ale také k zajiSténi

kvality a ochrané€ zboZi a véci pfed kradezi nebo zneuzitim. [1]

Sledovatelnost znamend schopnost zaznamenat soubor informaci, ze kterych lze vidét
prubéh udalosti. Napiiklad u produktu se pojemem sledovatelnost rozumi mozZnost
zaznamenat, z jakého materidlu byl produkt vyroben, jakymi vyrobnimi, manipula¢nimi
a prepravnimi procesy, operacemi proSel, jaké konkrétni faktory (lidé/zatizeni)

se na téchto operacich podilely, kde se produkt aktudln€ nachézi. [1]

V logistice se setkavame s potiebou identifikovatelnosti a sledovatelnosti v nasledujicich
oblastech:

e pii rozpoznavani predméti,

e pii vyhledavani zaznamenanych a ulozenych informaci pro budouci pouziti,

e piiurovani umisténi objektu v prostoru (poloha zbozi ve skladu, poloha vozidla

na terase, zafazeni pisemnosti v archivu),
e pii kontrole zasob — pouZiti ve skladovém hospodarstvi, pfi inventurach,
e pii sledovani a fizeni pritbéhu procest,

e pii provadéni transakcnich procest a feSeni spor. [1]
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Je dilezité ziskavat idaje o:
e materialu — o produktech, rozpracovanych vyrobcich, hotovych vyrobcich,
prodanych vyrobnich, vyrobcich ve skladech a v dopravé apod.,
e predmeétech, které podporuji chod logistického ftetézce, napiiklad strojich,
nastrojich, paletach, kontejnerech, automobilech,

e osobéch, které jsou zapojeny do ¢innosti v rameci logistického fetézce. [1]

Pro zajisténi identifikovatelnosti je nutné, aby byly identifika¢ni udaje umistény pfimo
na objektu, dopravnim prostfedku, pamétovém médiu, osobé a byly automaticky
snimatelné. To umozni synchronni propojeni fyzickych a informacnich toki a bezchybné

rozpoznavani objektd. [1]
Tradi¢ni techniky pro oznaceni objektt:

e vyraZeni,

e vylepténi,

e popisovani.
Tyto zpuisoby vSak neumoznuji automatické snimani tidajui, jsou jiz zastaralé. [1]
Mezi metody automatické identifikace patii:

e optické metody (¢arové kody, optické rozpoznavani znakt, dale jen OCR),

e biometrické metody (fe¢, otisky prstli, duhovka, oblicej, deoxyribonukleova
kyselina, dale jen DNA),

e galvanické metody (Cipové karty),

e clektromagnetické metody (radiofrekvenc¢ni identifikace, dale jen RFID). [1]

1.2 Automaticka identifikace

ZlepSena automatizace zaloZend na datech zpracovavanych v redlném case je jednim
ktery prenasi informace na velké vzdalenosti. ZvySuji se naroky nejen na rychlost
zpracovani dat, ale také na bezchybnou identifikaci poloZek a zdznamt. Na ziskavani dat,
fizeni procest a kontrolu je kladen velky tlak a diraz. ZlepSenim procesu identifikace
je obzvlast’ kladen dlraz na rychly pfistup k ulozenym informacim a datim. V poslednich

letech doslo k prudkému rozvoji v oblasti automatické identifikace. Automatickd
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identifikace se vyuZziva v oblasti vyroby, ob&hu zboZzi a ve velké mife také ve sluzbach.
[2]

Ve vyrobnich procesech je nutné deklarovat nejen provedenou praci, ale 1 vykaz
spotfebovaného materidlu a dalSi evidence a zdznamy. Pro fizeni vyrobnich procest

je manualni evidence ¢asoveé narocny a nedostate¢ny proces. [3]

V posledni dobé prochéazi oblast automatické identifikace prudkym rozvojem. V praxi
je lze uplatnit automatickou identifikaci, kdyz je potfeba zaznamenat urcité informace,

vyhledat a identifikovat informace a pfedméty a kontrolovat fizeni pracovnich procest.

[4]

1.2.1 Systémy radiofrekvencni identifikace

Radiofrekvenéni snimaci systémy jsou zalozeny na bezkontaktni detekci a pienosu
dat na zédkladé ménicich se elektromagnetickych poli. Radiofrekvencni snimaci systémy

umoznuji Cist a zapisovat data. [1]

RFID systém se skladd z mikro€ipu s anténou (transponder) a snimace. Termin
RFID se také pouziva ve smyslu pamétového radiofrekvencniho Cipu, ktery prenasi
informace. Snimac je obvykle pfipojen k pocitac¢i. Vyhodou tohoto ¢teciho zatizeni
je &teci vzdalenost, ktera je vice nez 10 metrt. Cteni je mozné i pies obal pfedmé&tu nebo
vyrobku. Cip nejen piijima, ale také uklada nebo vysila aktivni data. V praxi se mize
jednat o primyslové vyrobni ¢innosti; napriklad: identifikaci palet, krabic a skladového

hospodatstvi. RFID je jednou z nejrychleji rostoucich technologii. [1]
RFID systémy maji nasledujici vyhody:

e schopnost zaznamenavat dal$i informace,

e informace pro Cteni a zapis lze libovolné vybrat,

o fyzicky kontakt s pfedmétem neni nutny, nebot’ Ize cCist 1 pfes obal,
a to 1 na pohybujicich se pfedmétech,

e Cas na identifikaci 1 objektu je velmi kratky (milisekundy),

e ochrana pfistupu k datiim,

e dlouha zivotnost. [1]

Systém RFID ma vSak velmi vysoké potizovaci néklady. [1]
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1.2.2  Dalsi systémy a technologie automatické identifikace

Hlavni komponenty systému automatické identifikace jsou:
e snimaci zafizeni — nacte kod a prevede jej do podoby pro dalsi zpracovani,
¢ nosi¢ kodu — miize jim byt vyrobek nebo jeho stitek,

e programovaci jednotka — ukladd4 identifika¢ni kod do programového systému,

ktery zarovei plni informac¢ni funkci,
e vyhodnocovaci jednotka — automaticky vyhodnoti nasnimany kod. [4]
Ttidéni z hlediska technologii je v oblasti automatické identifikace rozdéleno na:

e Magnetické technologie — vyuzivd magneticky kddovana data na prouzku karty

nebo jejim povrchu. Magneticka technologie je Siroce pouzivana v bankovnictvi.

e Induktivni technologie — pfenos dat je zaloZen na principu elektromagnetické
indukce mezi snimacem a Stitkem. Induktivni technologie je hojné¢ vyuzivana
v dochdzkovych a vstupnich systémech, které na zdkladé pfiloZzeni cipu

ke snimaci zaregistruje pohyb a zapiSe tyto informace do systému.

e Optické technologie — optické technologie — vyuZivaji svétlo k odrazu paprski
nebo jimi prochazeji a nasledné je detekuji senzorem. Na tomto principu funguje

1 opticka technologie, ktera zahrnuje 2D kody, 3D kody a ¢arové kody.

e Biometrické technologie — automaticka identifikace neslouZzi pouze k identifikaci
vyrobkil nebo predmétii, ale také k identifikaci osob. Ke sbéru dat slouzi pocitac,
ktery obsahuje databdzi informaci o kazdé osobé, kterd provadi identifikaci
na zakladé otiskl prstl, DNA, podpisu atd. Biometrické identifikace ma velkou
budoucnost v oblasti mediciny, kriminalistiky a také v béZném Zivot€. Systém,
ktery nejen rozpozna duhovku a tvar ruky, ale také gesta a autentizaci hlasu.

K ovéfeni identity se zacaly vydavat pasy a obcanské prukazy s biometrii. [4]

1.2.3  Navigacni a lokaliza¢ni systémy

Navigacni a lokaliza¢ni systémy umoziuji ur¢it polohu objektu (dopravniho prostredku,
nakladu, osoby apod.) v prostoru a ukazuji smér, k dosazeni pozadovaného cile. Urceni

polohy se provadi pomoci druzic. [1]
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Existujici satelitni systémy:

e GPS (Global Positioning Systems) — americky vojensky systém,
e GLONASS — rusky vojensky systém,
e GALILEO — evropsky systém.

NejcCastéjsi vyuziti satelitnich systéma je v letectvi, v distribuci (sledovani pohybu

vozidel a ndkladu) a také v béZném provozu (automobilové navigace apod.). [1]

1.3  Logistické technologie

V logistickém systému se jednd o vybéru a organizaci jednotlivé operace pomoci
vhodnych pfistupovych metod a kontrolnich postupt tak, aby fungovaly optimalné.
Predmétem tedy je zajistit zakaznikovi pozadovanou uroven logistickych sluzeb
nakladech. Tato systémové chipand sekvence procest, akci a operaci se oznacuje
jako logistické technologie. [1]

vvvvvv

e Kanban,

e Just-in-Time,

e Hub and Spoke,

e Cross-Docking. [1]

Kanban piedstavuje technologii bez zasob. Technologie vyvinuta japonskou firmou
Toyota Motor Corporation se rychle rozsitila do vyrobnich zavodii po celém svéte.
Je zaloZena na nésledujicich principech — samofidici regula¢ni okruhy, objednaci
mnozstvi, dodavatel garantuje kvalitu a odbératel je povinen objednavku piijmout.
Moznosti dodavatele a zakaznika jsou vyvéazené, spotfeba materidlu je rovnomérna

a dodavatel ani odbératel nevytvaii Zadné zasoby.

Just-in-Time je nejznaméjsi logisticka technologie. Jedna se o zptisob poptavky urcitého
materidlu ve vyrobé podle potieb piebirajiciho pfedmétu, za podminek, které jsou presné
dohodnuty a dodrzovany. Musi byt zaloZzena na promyslenych racionaliza¢nich
a koordina¢nich opatienich pro vSechny zic¢astnéné strany: od dodavatelli po potencidlni

distributory a odbératele. [1]
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Hub and Spoke se pouziva pro piepravu na dlouhé vzdélenosti. Jednotlivé zésilky jsou
slouceny do velkokapacitniho dopravniho prostiedku a jsou pfepravovany na jedno misto,

kde jsou rozdéleny a piepravovany k zakaznikovi. [1]

Cross-docking vyuziva integraci distribu¢nich center jako ¢lanku dodavatelského
fetézce, velkého mnozstvi dodavatelll na strané jedné a maloobchodni sit¢ na strané

druhé. Dnes tuto technologii bézné pouzivaji velké potravinové fetézce. [1]

1.4 Rizeni zasob

Zasoby jsou pro mnoho spolecnosti nejveétsi investici. U obchodnich spole¢nosti mohou
zasoby tvorit vice nez 20 % celkového kapitalu a vice nez 50 % celkového kapitalu.
V poslednich letech spole¢nosti znaéné rozsitily své produktové fady, aby vyhovovaly
potfebam riznych segmentd trhu. DneSni zdkaznici stdle ocekavaji vysokou troven

dostupnosti produktd. U mnoha spolecnosti tyto trendy vedly k niz§im zasobam. [5]

Zasoby vsak slouzi nékolika velmi dilezitym ucelim. Udrzovani piebytecnych zasob
je vSak pro spole¢nost velkou zatézi. Podniky Casto nesleduji rizné néklady spojené

s drzenim zasob nebo nezachycuji vSechny slozky téchto nakladu. [5]

Zasoby souté¢zi s kapitalovymi investicemi o dostupné prostiedky. Vzhledem k tomu,
ze kapital investovany do zasob musi konkurovat ostatnim kapitalovym piilezitostem,
které ma podnik k dispozici, stejné jako naklady penézni, lze fici, Ze proces fizeni zasob

je pro spolecnost nesmirné dilezity. [5]

Management musi mit podrobné znalosti a informace o nakladech na drzeni zésob,
aby porozumél navrhu logistického systému, Urovnim zdékaznickych sluZzeb, poctu
aumisténi distribuénich center, velikosti zasob, umisténi a formé¢ drzenych zésob,

zptisobim dopravy, vyrobnim planiim a miniméalnim nékladm. vyrobniho cyklu. [5]

Napftiklad rozhodnuti zadavat objednavky v menSich davkach, a Castéji, snizi investice
do zasob. To vSak mize mit za nasledek vyssi ndklady na objednavku a zvysené naklady
na dopravu. Pokud chce management posoudit dopad tohoto rozhodnuti na ziskovost
spole¢nosti, musi porovnat Uispory nékladl spojené s fizenim zasob se zvySenymi naklady
na objednavky a ptepravu. Stanoveni nakladii na udrzbu zasob je také nezbytné pfti
hodnoceni novych produktii, vyhodnocovani vyhod slev a generovani vykazii ziskovosti.

Jednoduse feceno, presné méteni skladovych nékladi je pro podnikani zésadni. [5]
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Cilem fizeni zasob je zlepsit ziskovost podniku prostiednictvim lepSiho fizeni zasob,
predvidat dopad obchodnich strategii na Groveil zasob a minimalizovat celkové néklady

na logistiku. Efektivitu zadsob 1ze métit dopadem na ziskovost podniku. [5]

1.5 Carové kédy

Carovy kod se sklada z pteddefinovaného systému ¢ar a mezer s pieddefinovanou sitkou.
Informace carového kdédu mohou zahrnovat napiiklad koéd vyrobee, Cislo produktu,
sériové Cislo a dalsi logistické nebo identifikacni udaje. Hlavni vyhodou ¢arovych kodu
je jejich ptesnost a flexibilita. Pii tivahach o pouziti takovych systémi automatické
identifikace je tfeba zvazit i nasazeni vypocetni techniky. Ke ¢teni ¢arovych kodu lze
pouzit n¢kolik typt snimacich zatizeni — CCD snimace, laserové snimace, snimaci pera
atd. Tato snimaci zafizeni pracuji na principu optoelektroniky, proto jsou nezbytna cteci
zafizeni. [1]

Piedpokladem spravné identifikace kodu je, aby byl pii &éteni ostry. Uroven kodového
kontrastu (C) ukazuje rozdil mezi svétlem paprsku pozadi a svétlem paprsku cary
a svétlem paprsku pozadi. Pro uspokojivé ¢teni kodu musi byt kontrast kodu vétsi nez 0,7.
[1]

Dle vySe namdhani je vyrobcem navrzen takovy nosi¢ ¢arového kodu, ktery odola
extrémnim podminkdm ve vSech logistickych procesech a v rizné naro¢nych
klimatickych podminkéach. Tam, kde je nevhodné pouZit papirovy koéd, pouZije se jiny,
napt. textilni, tkany ¢i kovovy kod. V chemickém pramyslu se obvykle pouziva
1 keramicky kod, ktery je odolny vii¢i extrémné vysokym teplotdm a agresivnimu

prostiedi. [1]

1.5.1 Ziakladni prvky ¢arového kodu
Carovy kod rozdélujeme do péti hlavnich prvki oznaéenych pismeny X, R, H, L, C:

e X -—S$ifka modulu, ktery definuje nejuzsi prvek kédu, nejuzsi ¢arku nebo mezeru,

e R — svétlé pasmo, ma byt desetinasobkem Sitky modulu, ale minimalni Sitka

je stanovena na 2,5 mm,
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e H - vyska kodu, pro identifikaci ¢tecim zafizenim se doporucuje 20 % délky,
minimaln¢ v§ak 20 mm, pro kéd EAN je doporuc¢eno minimalné 70-80 % délky,

pro ru¢ni identifikaci je doporuceno 10 % délky,

e L — délka kédu, zahrnuje vSechny carky a mezery od znacky Start po znacku

Stop, mimo svétlé pasmo,

e C —Kkontrast, jde o rozdil mezi jasem odrazu pozadi a odrazem Cary k jasu odrazu

pozadi. [1]
R
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Obr. 1.1 Grafické znazornéni prvku ¢arového kodu.

Zdroj: [1]

1.5.2 Konstrukce ¢arovych kodi

Carové kody jsou tvofeny pomoci Gar a mezer. Cteni &arovych kodi je tvoreno
elektrickymi impulsy. Elektrické impulsy jsou stejné jako sloZeni mezi svétlymi
a tmavymi ¢arami. Impulzy vyhodnocené na zaklad¢ posloupnosti ¢ar a mezer vytvoii

na vystupu fadu symbolt. [3]

Kazdy kod s nosicem dat je jedinecny. Jednotlivé znaky jsou kodovany podle kdédovaci
tabulky v posloupnosti fadkli a mezer, které definuji sekvence Start a Stop. Carovy kéd
nemusi byt rozpoznan kvili poskozeni, nebo pokud je n¢jakym zpisobem znecistén. [3]
Koordinaci pifi zavadéni carovych koda zajiStuje narodni organizace GS1 Czech
Republic (diive EAN Czech Republic), ktera ptidéluje kody vyrobciim na zaklad¢ jejich
zadosti. [1]

1.5.3  Standardizovany systém GS1

GS1 Czech Republic je jednim z mala pracoviit’ registrovanych v systému GS1 Ceské

republiky. Licencované spole¢nosti zajistuji koordinacni a Skolici programy
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pro své uzivatele, véetn¢ implementace principi GS1. Hlavnim cilem této spolecnosti
jetesit potieby svych zakaznikii, a to nejen v oblasti obchodnich pozadavki,
ale také pfi implementaci globalnich standardd. Za uclelem zlepSeni efektivity

logistického fetézce fidi vyvoj a udrzbu implementace novych globalnich standardu. [6]
Mezi standardy GS1 patii:
¢ identifikace — ptidé€leni specialniho ¢isla pro organizaci nebo polozku,
e sbér dat, kde jsou klice kddovany linearnimi carovymi kédy, 2D nebo RFID kody,
e sdileni dat v logistickém fetézci, pro komunikaci mezi partnery.

Systém GS1 ma schopnost monitorovat bezpecnost a kvalitu produktd, coz vede
k rychlej§imu odstranéni zavadnych produkti z trhu, coz je dneSni aktudlni globalni

problém. [6]

1.5.4 Typy ¢arovych kédua

Cérové kédy jsou v dnesni dobé¢ Siroce pouzivany, proto existuje nékolik typt carovych

kodu, které rozdélujeme do dvou skupin:

e v obchodni siti — pouzivaji se kody EAN 8, EAN 13. K6dy maji stanovenou délku,
pficemz kod EAN 13 koduje 13 Cislic,
e v primyslu — pouzivaji se kody Code 2/5, Code 39 a Code 128. Tyto kody nemaji
stanovenou délku. [3]
Podle grafického vyjadieni se carové kody deli na:

e linearni (1D kody) — jsou tvofeny jednim fddkem a muZeme je Cist pomoci
ruéniho Cteciho zafizeni, obrazového snimace (déale jen CCD snimac) anebo

s vyuZzitim laserovych snimaci,

o slozené carové kody maticové (2D kody) — jsou slozeny zvice tadki,

¢tou se pomoci dvoudimenzionalnich CCD a laserovych snimact,

e trojrozmérné (3D kody) — vyuziva se zde hloubky zdznamu. Sniméni
se pak provadi na zméné¢ vyskovych rozdilti. Nejedna se zde o jasové snimani
kontrastu, barva znaceni neni duleZitd. Trojrozmérné kody se vyuZzivaji

na mechanicky namahanych aplikacich. [3]
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Kody rozdélujeme do skupin podle jejich hustoty zapisu:
e High Density — kdédy s vysokou hustotou,
e Medium Density — kédy se stiedni hustotou,

e Low Density — kody nizké hustoty. [3]

V obchodnim systému je obchodni kod EAN kod, ktery se Casto pouziva k oznaceni zbozi
znamého jako evropské ¢islo artiklu. Nejpouzivanéjsim carovym kodem a EAN kédem
je pritom EAN - 13. EAN 13 kod se pouziva téméf po celém svété k identifikaci razného
zbozi. Prvni dvé nebo tii &islice vzdy uréuji zemi ptvodu (napi. Ceskd republika
ma ¢islici 859), nekolik dalsich Cislic (obvykle ¢tyfi nebo Sest) urcuje vyrobce a zbyvajici
Cislice (jiné nez posledné jmenované) urCuji konkrétni produkt. Kontrolni cislice

je posledni; kontroluje spravnost dekddovani. [3]

1.5.4.1 Linearni (1D kédy)
Maji nejvétsi zastoupeni, jsou levné, ale maji omezené moZnosti ukladani dat.
Dalsi nevyhodou je, ze lze Cist linearni koédy pouze jednim smérem a jsou nachylné

k poskozeni a znecisténi. Nejsou vhodné do korozivniho prostredi. [7]

Lineéarni 1D kodova skupina zahrnuje EAN 8, EAN 13 (viz obr. 1.2) a kody skupiny 2/5.
[3]

N 8 EAN 13

EA

8591 11 2342 8

Obr. 1.2 Ko6d EAN 8 a EAN 13
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Zdroj: [8]
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Naptiklad kody skupiny 2/5 (viz. Obr.1.3) taky nazyvané Code25 jsou ciselné kody
libovolné délky. Kazdy kod obsahuje pocatecni znak Start, ¢isla 0 az 9 a koncovy znak
Stop. Jak nazev 2/5 kodl napovida, kazdy kod se sklada ze dvou Sirokych Car a tii tizkych
car. [9]

110 1ol 1 1000 i@1m
‘l‘ﬂnllﬂ“| Blﬂﬂl“l‘[ﬂﬂ:ﬂl |“‘
0 4

x| 5
2

-] D@11

‘01 i@ “lllﬂllﬂl‘ |‘lﬂ-1

““ 7 || 9 ‘
6 8

Stop
Stark

Obr. 1.3 Kéd 2/5

Zdroj: [9, s. 27].

Tento typ kédu je nejrozsifenéjsi v primyslu a maloobchod€ pro oznac¢ovani prepravnich
oball. Kédovani vyzaduje sudy pocet znakd. Pokud existuje lichy pocet znaki, je tteba

volné misto vyplnit ivodnimi nulami nebo fidicimi znaky. [3]
Tab. 1.1 zndzornuje koédovaci tabulku pro kod 2/5, kdy C1-C5 znaéi Cary 1-5.
Cislo 0 piedstavuje tizkou ¢aru a &islo 1 predstavuje §irokou ¢aru. Tabulka urluje,

jak maji byt fadky sefazeny.

Tab. 1.1 Kédovaci tabulka 2/5 kodu

Znak C1 C2 C3 C4 Cs
0 0 0 1 1 0
1 1 0 0 0 1
2 0 | 1 | 0 0 1
3 1 1 0 0 0
4 0 | 0 | 1 0 1
5 1 0 1 0 0
6 0 | 1 | 1 0 0
7 0 0 0 1 1
8 1 | 0 | 0 1 0
9 0 1 0 1 0

Start 1 | 1 | 0 - -

Stop 1 0 1 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9, s. 27].

1.5.4.2 Maticové (dvoudimenzionalni 2D kody)
Maticové kody jsou v praxi Casto pouzivany kvili bezpecnosti skeneru a vysokému

mnozstvi ulozenych dat. Kazdy koéd se sklada z riznych symbold a moduld, usporadanych
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v rizném potadi, mezerach a fadcich. Maticové kody jsou schopny ¢ist tisice dat a jednou
z nejvétsich vyhod je pfesnost ¢teni. Dvourozmérny kod je schopen ulozit vSechny

potfebné informace do kodovaciho obrazce. [3]

Rozdil mezi béznym carovym kodem a dvourozmérnym kdédem je ten, ze nepotiebujete
komunikovat s databazi. Standardni ¢arovy kod slouzi jako ,,kli¢* pro vyhledavani dat
v databazi. Vyuziti prvniho dvourozmérného kodu bylo na obalech v Iékatském odvétvi.
K dnesnimu dni bylo vyvinuto asi 20 maticovych koda. Nejzndméjsi nazev pro 2D kody

je QR kéd, viz Obr. 1.4. [3]

Obr. 1.4 Maticovy 2D kod
Zdroj: [6]

Potfeba ziskat velké mnozstvi informaci v datovém nosi¢i vedla ke vzniku
dvourozmérnych kédi s maticovou  strukturou. Jednim typem rozsdhlého
dvourozmérného kodu jsou QR koédy. Pivodnim ucelem tvorby bylo dosdhnout
schopnosti  rychle dekodovat obsah kodu. Odkud také pochazi zkratka
QR (Quick Response — rychla odpoved). [3]

QR kody se pouzivaji k zapisu dat v numerickych, pismennych a bindrnich formatech.
Pro implementaci QR kodu plati norma ISO/IEC18004. Vyhodou QR kéda je moznost
opravy chyb, nevadi otageni kodu ani inverze barev. Cast QR kodu miize chybét, ale data
lze ptesto obnovit. Kod nelze piecist pouze tehdy, kdyz je velkd ¢€ast odstranéna

nebo znecisténa. [3]

1.5.4.3 Trojrozmérné kody — 3D

3D c¢éarové kody, znamé také jako Bumpy Barcodes, jsou standartni ¢arové kody, které
se 1i§i pouze technikou tisku a nasledného skenovéani. Pii vytisténi kodu na kartu
se 3D kod vytvoti stejnym zpisobem jako na platebni karté. Pii skenovani 3D kodi

tedy neni dilezity kontrast, ale vySkovy rozdil. Vyuziti t€chto k6du je relativné malé. [3]

1.5.4.4 EAN (European Article Numbering)
Systém EAN byl vytvofen v roce 1977 a je jednim z celosvétové nejuznavanéjSich

syst¢tmii pro identifikaci a jednim 2z nejrozsifenéjSich systémid v Evropé.
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Pouziva se pro registraci a sledovani mezi vyrobcem a spotfebitelem. Obchodni
a distribucni fetézce pouzivaji kddy EAN 8 a EAN 13 k identifikaci zbozi, které patii
mezi nejoblibenéjsi pouzivané kody. EAN kody muze pouzivat jakakoli zemé zapojena

do systému GS1, mezinarodni koordinovana organizace sidli v Bruselu. [6]

1.5.5 Snimani ¢arovych koda
Ke ¢teni carovych kodi se pouzivaji riizné snimaci zatfizeni. Mezi nejéastéjsi vyuzivané
snimaci zafizeni lze zaradit:

e snimaci pera,

e CCD scannery,

e laserové scannery. [1]

Z technického hlediska se scannery déli na kompatibilni (bezdratové) a nekompatibilni
(kabelové). Cteci zatizeni musi byt vysoce kvalitni, a musi spliiovat veskeré pozadavky

na n¢ kladené. Jedna se predevsim o nasledujici:

e dostate¢né veliké datové uloziste,
e mobilnost,
e energeticka nendrocnost,

e odolnost proti otfesu,

vykyvy teplot. [1]

Na prvni pohled je velmi maly rozdil mezi laserovym senzorem a CCD senzorem.
Oba senzory jsou si podobné, ale hlavni rozdil mezi obéma senzory je v pouZité
technologii. Digitalni senzor je zaloZzen na dotykovém snimaci, coZ ve srovnani

s laserovym snimacem, se fadi jiz k zastaralé technologii. [10]

Hlavnim nedostatkem digitalnich snimact je vzdalenost cteni ¢arového kodu. Vzdalenost
pro piecteni kodu se pohybuje v rozmezi 10 cm az 30 cm. Dal§im nedostatkem je Sitka
snimaci plochy, kterd mé pteddefinované rozméry pro Sitku ¢arového kodu, na rozdil

od laserového skeneru, ktery umi ¢ist carovy kod na vzdalenost 50 cm. [10]

Kompatibilni terminaly se vyuZivaji napf. pfi inventurach nebo ve skladové evidenci.
Senzory jsou mala, pfenosna zafizeni, kterd zaznamenavaji a ukladaji ziskana data.

Jednodussi skenery ukladaji pouze ¢arové kody a jejich zékladni informace, jako je nazev,
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pocet dilii apod. Sofistikovangj$i skenery uklddaji vice dat a nesou databazi,

kterou Ize po nahrani do skeneru pocitacové databaze ptipojit k pocitaci a naopak. [10]

1.5.6 Typy ¢tecich zarizeni

Snimace ¢arovych koda délime do tii zakladnich skupin:

Cteci pero

Cteci pero je jednim z dotykovych senzort, které vyzaduji ruéni ovladani. Carovy kod,
ktery ma byt odstranén, musi byt v piimém kontaktu s ctecim perem. V podminkéch
nizkého kontrastu nemusi byt skener schopen ptecist Carovy kdéd, proto je nutné,

aby byl &arovy kod co nejjasnéjsi. Cteci zaiizeni tohoto typu se pouzivaji ztidka. [4]

Cteci pero ma fotodiodu a svételny zdroj umistény na $pi¢ce pera. Aby bylo mozné &arové
kody cist, je nutné pftilozit Spicku pera na carovy kod, ktery pozadujeme naskenovat.
Fotodiody zachycuji odrazené svétlo a tvary vin, které se pouzivaji k méfeni Sitky

¢ar a mezer ¢arového kodu. [3]

Laserové snimace

Laserové skenery jsou skenery, u kterych se ru¢né nasméruje skener na kod a pomutze
se laserovému paprsku zachytit kéd v zorném poli senzoru, nebo jsou vestavéné
se stabilitou, jako napfiklad v obchodech s potravinami pobliZ pokladny. Laserové
skenovani je bezkontaktni a vzdalenost mezi senzorem a kédem je o néco véEtsi
nez u skenert pouzivanych v potravinatském primyslu. Ru¢ni snimace jsou velmi béZzné.

[4]

Rucni laserové skenery pouzivané v prumyslu jsou drazs$i na nakup nez jiné ctecky
¢arovych kodu. Laserovy senzor je podobny ¢tecimu peru, ale hlavnim rozdilem je zdroj
svétla. Laserové skenery produkuji pfi ¢teni ¢arovych kodh viditelny svételny paprsek,

obvykle ¢erveny. [3]

Digitalni snimace
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Tento typ snimace obsahuje CCD snimag, ktery funguje jako bézna videokamera pomoci
fotoelektrick¢ho snimace. Na rozdil od laserovych senzorti jsou CCD senzory vétsi

a t€z8i. Senzor musi byt umistén do 10 cm od ¢arového kodu. [3]

1.5.7 Tiskarny ¢arovych kodu

Carové kody lze vytvaret mnoha zpisoby, ale jednou z nejb&znéjsich technik tisku
je pomoci tiskarny ptipojené k pocitaci. Kvalita pofizeni ¢arového kédu je dalezitym
faktorem pro nasledné ¢teni. Dilezitym faktorem je nejen kvalita ndkupu, ale 1 nasledné
umisténi. Mezi bézné tiskové technologie pro snimani carovych kodi patii jehlickové

tiskarny, termotransferové tiskarny, laserové tiskarny a termalni tiskarny. [10]

1.5.7.1 Laserové tiskarny
Hlavni vyhodou laserovych tiskaren je nejen vysoka kvalita tisku, ale také vykon a vysoka
flexibilita téchto tiskaren. Jsou =zaloZzeny na elektrofotografickych procesech

nebo digitalnim tisku. [10]

1.5.7.2 Termotransferové tiskarny
V bézném provozu se nejCastéji setkame s termotransferovymi tiskarnami. Hlavni
vyhodou vyse uvedeného typu tiskarny je, ze dokaze tisknout nejen na bézné materialy,

ale 1 na papir citlivy na teplo. [10]

1.5.7.3 Termotiskarny
Termotiskarny jsou jednou z nejpouzZivangjSich tiskaren carovych koda. Tiskne
se na papir citlivy na teplo. Tepelné tiskové hlavy se skladaji z prvkd, které ohtivaji papir

a nasledné jej ochlazuji. [10]

Inkoust naneseny na pasku se pfenese na §titek a roztavi se. Po vychladnuti inkoust ztuhne
a vytvori vygenerovany kod. Diky pevné struktute tiskarny je dosazeno vynikajici kvality
tisku. Pro dosazeni nejlepsi kvality tisku je zde 1 volba podkladového materialu.
Pti Spatném vybéru mize dojit k znehodnoceni kodu a dekddovani by tak nebylo mozné,

napf. teplotni a chemické jevy. [10]
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1.5.8 Pouziti ¢arovych kodu

Carové kody miizeme pouzit v riiznych oblastech logistiky. Carové kody mizeme pouzit
nejen ve skladech, ale také ve vyrobé, distribuci, prodeji a pfi evidenci majetku v podniku.
[3]

Vyhody pouziti ¢arovych kodu:

e Presnost — pouziti ¢arovych kodi je jednim z nejpfesnéjSich a nejrychlejsich
zpusobu, jak zaznamenat velké mnozstvi dat. Chyby jsou eliminovany oproti
ru¢nimu zadévani.

e Rychlost — v porovnani s manudlnim zadavanim je snimac¢ nékolikanasobné
rychlejsi.

e Flexibilita — technologie ¢arovych kodlu je vSestranna, spolehlivd a snadno
pouzitelna.

e Produktivita a efektivnost — Moznost kdykoli a velmi podrobné znat stav skladu

jednotlivého zbozi. [1]
Céarové kody maji také nedostatky. Patii k nim:

e nizkd odolnost proti mechanickému poskozeni Stitkti, pii deformaci
nebo poskozeni nelze kod piecist,

e potieba témér kontaktniho nacteni dat (nutnost polohovat objekt),

e neni mozny dalSi zdznam na tentyZ nosic,

e mald kapacita 0lozi$té dat na nosici,

e potieba obmény nosicu dat. [1]

1.5.8.1 Carové kody ve skladu

Skladované zbozi musi byt opatfeno carovym koédem. Pokud zboZi neni oznaceno
¢arovym kodem, musi byt pii prevzeti oznaCeno etiketou vytiSténou na tiskarné.
Skenovani nékladu probihd nejen pii ptijmu nakladu do skladu, ale také pii1 expedici.
Polozky oznacené ¢arovymi kody jsou v systému perfektné dohledatelné a poskytuji

uplny ptrehled o stavu skladu. [3]

Jednou z velkych vyhod pouzivani carovych kodi k oznaceni polozek je navazna
inventura, ktera pomoci systému automaticky hlidd mnozZstvi daného typu polozky
na sklad€. PouZiti znaceni ¢arovym kdédem miZe nejen urychlit vypliovani faktur

a dodacich listl, ale také zrychlit expedici a dalsi. [3]
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1.5.8.2 Carové kody ve vyrobé

Céarové kody vytisténé na vyrobeich bdhem pasové vyroby jsou skenovany na dalku pomoci
laserovych senzorii. V systému jsou evidovany naskenované carové kody, ze kterych
1ze nasledn¢ vycist idaje o tom, jaké mnozstvi produktu bylo vyrobeno a o osobé vedouci

vyrobni operaci. [3]

1.5.8.3 Carové kédy v distribuci

Nejprve kuryr oznaci zasilku etiketou, kterou vytiskne na pienosné tiskarné€ piipojené
k ru¢nimu terminalu, ktery zaznamena udaje do evidence pfijaté zasilky. Kdyz je zasilka
dorucena, kuryr pomoci ru¢niho terminalu vyjme kod ze zasilky a pomoci klavesnice zada
udaje potiebné pro registraci. Dnes je snadné podepisovat piijemce bez tuzky a papiru ptimo
na ruénim termindlu. Pfenos dat z termindlu do informacniho systému prob&hne
v distribu¢nim skladu po piijezdu kuryra. [3]

1.5.8.4 Carové kédy v prodeji

Carovymi kody se oznaduji polozky v prodejnach pro snadng;jsi identifikaci a jsou jednim
z nejbéznéjSich zplisobt identifikace. Typ EAN kod slouZi k oznaceni polozek ¢arovymi

kédy. [3]

1.5.8.5 Carové kody p¥i evidenci majetku v podniku

Kazdy fyzicky objekt je opatfen Stitkem s carovym kodem. Kdyz je majetek
zaregistrovan, ¢arovy kod uklada informace o inventarnim ¢isle majetku. Pfi inventarizaci
majetku nacte pfenosny termindl s vestavénymi senzory ¢arovy kod objektu. Po nacteni
vSech objekti do pocitace jsou data zpracovana a vyhodnocena v programu evidence
majetku. V ptipad€é rozporu udaji a posouzeni nesrovnalosti, bude opravnéna osoba
upozornéna na nesrovnalost, ktera bude opravena, coZ zajisti spravnost a rychlou

aktualizaci evidence majetku. [3]

1.6 Investi¢ni rozhodovani ve firmé

Jejich ic¢elem je rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektt
pripravenych spole¢nosti. Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim vétsi maji dopad
na spolecnost a jeji okoli. Je zifejmé, ze uspesSnost jednotlivych projekti mize vyrazné
ovlivnit obchodni prosperitu firmy, a naopak jejich netspéch muze vést k velkym

potizim, které mohou vést az ke krachu firmy. [11]
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Investi¢ni rozhodnuti, zejména strategickd, by méla vychazet ze strategie spolecnosti
a prispivat k jeji realizaci. Firemni strategie urcuje zakladni (strategické) cile spolecnosti
a prostiedky k dosazeni téchto cili. Mezi témito cili hraji vyznamnou roli finance,
které se vyjadiuji jako dosazeni urCité urovné zisku, pfipadné jeho maximalizace,
dosazeni urCité navratnosti kapitalu, nebo zejména v aktualnim obdobi dosazeni zvyseni

hodnoty podniku. [11]

Z tohoto pohledu je investicni rozhodovani diillezitym nastrojem a prostiedkem, ktery
muze podpofit rist hodnoty spolecnosti. Z toho také vyplyva zasadni vyznam hodnoceni
investi¢nich projektd a kritérii vybéru, jako je Cistd soucasna hodnota nebo indexy

ziskovosti, které tizce souviseji s hodnotou spolecnosti. [11]

Ptiprava, hodnoceni a vybér investi¢nich projektd by nemély vychdzet pouze
ze strategickych cilii spolecnosti, ale mély by také respektovat riizné strategické slozky

tvofici strategii:

e vyrobkovou — které vyrobky, sluzby, resp. jejich skupiny chce firma rozvijet,
resp. utlumovat,

e marketingovou — trhy, na které chce firma cilit, jak je chce oslovit a jak podpofi
prode;j,

e inovacni — které technologie, procesy a produkty budou stfedem inovac¢niho sili,

e finan¢ni — jakého druhu struktury zdroju financovani chce spole¢nost dosdhnout,

e personalni — typy, kompetence a znalosti zaméstnancii, na které se chce spolecnost
spolehnout,

e zasobovaci — zakladni typ vstupu a zptisob zajisténi vstupu. [11]

1.6.1 Klasifikace investi¢nich projektiu

Investicni projekty lze klasifikovat podle nékolika hledisek. Mezi zdkladni hodnotici
aspekty patii vztah k rozvoji firmy, obsah, mira zavislosti na projektu, forma realizace,
charakter a rozsah cash flow. Jedna se o zvySovani vyroby, zavadéni novych produkt

nebo sluzeb, rozvoj novych trhi. [11]

1.6.2 Vztah k rozvoji podniku

Dle hlediska lze rozliSovat projekty:
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e rozvojové (orientované na expanzi) — jednd se o zvySovani vyroby, zavadéni
novych produktli nebo sluzeb, otevirani novych trhii atd. Vyhody téchto programu
se Casto projevuji ve zvySeném prodeji,

e obnovovaci — zde se mize jednat o aktualizaci (vyménu nebo modernizaci)
vyrobniho zafizeni, vynucenou jeho fyzickym stavem, kdy toto zatizeni je u konce
sv¢ fyzické zivotnosti, nebo o obnovu pired koncem této Zivotnosti. Cilem prvniho
zaméfen na usporu nakladi. Casto lze zastaralé zatizeni vyménit, aby mohl
pokracovat v provozu, ale jeho provozni ndklady jsou vysoké a Casto vyrazné
prevysuji naklady na modernéjsi zatizeni.

e mandatorni (regulatorni) — cilem téchto projekti neni ekonomicky dopad,
ale soulad se stdvajicimi zakony, pravidly a ptfedpisy upravujicimi urcité oblasti
podnikatelské cinnosti. Tyto projekty jsou obvykle zaméfeny na ochranu
zivotniho prostiedi, zlepSeni bezpeCnosti prace, dodrzovani hygienickych,

technologickych norem a zlepSeni pracovniho prostredi. [11]

1.6.3 Vécna napli projekti

Projekty Ize rozd¢lit dle obsahu:

e Zavadéni novych produktii nebo technologii — tyto projekty se zaméfuji na nové
produkty a technologie, které jsou pro spole¢nost nové, ale jiz jsou na trhu.
Soucasti téchto projektli jsou casto investice do novych vyrobnich zatizeni.

e Vyzkum a vyvoj novych produktli a novych technologii — tyto projekty jsou
obvykle vysoce rizikové a obtizn€ hodnotitelné.

e Inovace informacnich systémdi, pfipadné zavadéni informacnich technologii —
opét plati, Ze ekonomické ptinosy téchto projektil je obtizné posoudit z divodu
obtiznosti jejich vy¢isleni.

e Zlepsit bezpe€nost provozu a bezpecnost prace, casto jde o povinné programy.
I zde je obtizné posoudit jejich ekonomickou efektivitu.

e Snizit negativni dopady na zivotni prostiedi, stejn¢ jako u projektl na inovaci
informacnich systémti a zlepSeni provozni bezpeCnosti a bezpecnosti prace.
Je obtizné posoudit ekonomické piinosy téchto projekti kvili obtiznosti

pti vycisleni skutecnych ptinost.
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e Infrastrukturni projekty — tyto projekty jsou cCasto realizovany v ramci vétSich
projektii, jako jsou inzenyrskeé sité (silnice, kanalizace, vodoinstalace, rozvody),

pomocnd zatizeni (jako ¢istirna odpadnich vod). [11]

1.6.4  Mira zavislosti projekti

V zévislosti na tom, jak jsou projekty vzajemné zavislé, 1ze rozliSovat:

e Vzijemné se vylucujici projekty — takové projekty nelze v soucasné dobé
realizovat. Napiiklad zamétfeni na projekty, které produkuji stejny produkt,
ale s pomoci riznych technologii, projekty vyuzivajici stejnou technologii,
ale sriznymi vstupnimi surovinami, zameéfeni na nahrazeni projekth
vyuzivajicich stejné zdroje (volného pozemku, vyrobni haly atd.).

e Zcela zavislé projekty — tvoii specificky soubor projektt, plnici urcitou funkci
nebo pozadavek. Pokud nejsou implementovany vSechny projekty daného
souboru, neni mozné splnit stanovené pozadavky. Obvykle to mize byt néjaky
dil¢i projekt, roz€lenény z vétsiho projektu. Je ziejmé, ze jednotlivou plné
zavislou polozku nelze hodnotit izolovang, ale vzdy je nutné vyhodnotit celou
jejich sbirku.

o Komplementarni projekty — realizace téchto projektli podporuje fadu dalSich
projektli (napf. vystavba zafizeni na upravu a recyklaci vody miiZze mit pozitivni
dopad na ekonomicky dopad jinych projekti zavislych na vodé.) Stejné
tak doplikové projekty nelze jednoznacné posuzovat izolovang, ale zahrnuji
navazujici projekty.

e Ekonomicky zavislé projekty — tyto projekty mohou mit substitucni efekty.
Zavedeni né€kterych novych produktl se stejnymi nebo rozdilnymi vlastnostmi
nebo podobnymi vlastnostmi se zacilenim na stejny okruh zakaznikii mutze
mit za nasledek pokles prodeje stavajicich produkt (naptiklad uvedeni nového
modelu mize mit za nasledek pokles prodeje aktualné vyrdbéného modelu).
Pti ocenovani téchto polozek musi byt jejich piijmovy cash-flow sniZen o sniZeni
pfijmu souvisejicich s prodejem alternativnich produktt.

e Statisticky (stochasticky) zavislé projekty — pro dvojici projektl tohoto typu plati,
ze zvySeni (pokles) vynosi nebo ndkladi u jednoho projektu je obvykle
doprovazeno zvysSenim (poklesem) vynost nebo néklada u druhého typu projektu

(ptimé zavislosti). Piipadné zvySenim (pokles) vynost u jednoho projektu
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(pokles) je obvykle doprovdzen poklesem (zvySenim) vynosi nebo nakladi
u druhého typu projektu (nepiima zavislost). Tento typ obvykle zahrnuje projekty
zamétené na produkty se stejnym trhem nebo zakaznickou zakladnu. Projekty
zaloZené na zpracovani stejnych materidlovych vstupti, projekty vyuzivajici stejné

distribucni kanaly. [11]

1.6.5 Proces pripravy a realizace projekti

Vlastni piipravu a realizaci projektu, od stanoveni urcité zakladni ptfedstavy projektu

az po ukonceni provozu a likvidaci, Ize chapat jako urcity sled ¢tyt etap:

e predinvesti¢ni (pfedprojektova piiprava),
e investi¢ni (projektova priprava a realizace vystavby),
e provozni (operacni),

e ukonceni provozu a likvidace. [11]

Z hlediska uspéchu projektu je kazda faze (viz. Obr. 1.5) dilezita. Uspdch &i netspéch
daného projektu zavisi do zna¢né miry na informacich a znalostech marketingového,
technického, finan¢niho a ekonomického charakteru ziskanych v ramci pfedprojektovych

analyz. [11]

I kdyZ zpracovani téchto rozbord vétSinou neni levna zalezitost, nemé€lo by to odradit
od peclivé piipravy projektu, nebot’ se Casto lze vyhnout znaénym ztrdtdm spojenym
s investici do Spatného projektu, ktery skoncil netispéchem. Vystupem pied investicni
fazi je investi¢ni rozhodnuti. To znamena, rozhodnout se, zda projekt realizovat.
S tim souvisi 1 zplUsob financovani, respektive zauc¢tovani ndkladi na vyfizeni

vSech dokumentii souvisejicich s predinvesti¢ni fazi. [11]
Investicni faze se obvykle sklada ze dvou zakladnich fazi:

e faze projekent,

o faze realizacni/vystavby. [11]
PrestoZe néklady na realizacni faze Casto vysoce prevySuji ndklady na projekéni féaze,
nelze tyto naklady ignorovat. I poté, co je projekt ptipraven, je stdle mozné, aby investofi
v projektu provedli ipravy. Vystavba projektu probihd v investi¢ni fazi, kterd je ukoncena

pfedanim hotového projektu do zprovoznéni, piipadné trvalého provozu (pted kterym
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jsou operatofti proskoleni, schvaleny postupy, nebo alespon povoleno uvedeni do provozu

a zéruéni zkousky). [11]

| Priizkumna studie | >
PREDPROJEKTOVA

| Studie proveditelnosti | |:> PRIPRAVA
| Zéakladni technicka specifikace | |:>
| Uvodni projektova dokumentace | |:>
Provadéci projektova dokumentace |:> P%(ﬁigﬁgXA
| Nakup sluzeb a zafizeni | |:> AvlgiﬁliéggE
| Vystavba [ —
| Spusténi a najeti | |:>
| Udrzba zafizeni | |:> PROVOZ
| Vyuzivani zafizeni | |:>
| Zastaveni provozu zafizeni | |:I'>

ODSTAVENT
| Likvidace zafizeni | |:>

Obr. 1.5 Etapy Zivota projektu.
Zdroj: zpracovani podle [11].

Provozni faze za¢inad uvedenim do provozu a postupné navySuje instalované jednotky
na projektovou kapacitu (samoziejmé v zavislosti na provozni ekonomice a trznich
podminkach nebo trZznich ptileZitostech). Soucasti provozni faze je nejen béZny provoz
stavéného bloku, ale také jeho postupné zlepSovani, a hlavné spravna udrzba bloku.
Tato udrzba na jedné strané piedstavuje zna¢né naklady (obvykle 2-3,5 % celkovych
investi¢nich nakladl ro¢n¢), na strané druhé zajistuje dostatecné dlouhy zivotni cyklus

projektu udrzby. [11]
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Na konci zivotniho cyklu projektu je ¢asto nutné demontovat postavené zatizeni — tedy

faze ukonceni a likvidace projektu. Ani zde se nesmi zapomenout jednak na naklady
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spojené¢ s likvidaci techniky, obnovou plvodni zastavby apod. a na druhé strané

1ze pocitat s ptijmy, které mohou byt vzniklé prodejem téchto zatizeni (nebo alespon jeho

¢asti), ptijmy ze Srotovného. [11]
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Obr. 1.6 Rozhodovaci kroky pfi ptipravé a realizaci projektu.
Zdroj: zpracovano podle [11].

Obrazek 1.6 ukazuje metodiku rozhodovani a hodnoceni pro kazdy krok v procesu
piipravy a realizace investi¢niho projektu. Jednotlivé kroky rozhodovéani a hodnoceni
pomahaji zajistit nejlepsi mozny proces ptipravy a realizace projektu a jsou doprovazeny

analyzou nasledujicich otazek:

e Krok 1: Rozumime tomu, co zahajujeme?

o Krok 2: Mame dostatecné Siroké znalosti o moznostech feseni projektu?
e Krok 3: Vybrali jsme nejlepsi projektové feseni?

e Krok 4: Je zarucena spésna realizace projektu?

e Krok 5: Jsme piipraveni spustit dokonceny projekt?

e Krok 6: Splnil realizovany projekt ptivodni o¢ekavani? [11]

1.6.5.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze obvykle zahrnuje:

e identifikaci obchodni piilezitosti,
e piedbézny vybér projekth a ptipravu projektl véetné€ analyzy jejich variant,
e hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti, zda jej realizovat nebo odmitnout.

[11]

Identifikace podnikatelskych prilezitosti je vychozim bodem pro ptedinvesti¢ni fazi,
protoze projekty Casto zavisi na objasnéni urcitych obchodnich piileZitosti. Tato etapa
pfitom jiz miZze mit urcity stimulacni vliv na mobilizaci financnich zdrojl, nebot
potencidlni investofi, domaci 1 zahrani¢ni, maji zajem ziskat informace o nové

objevenych zajimavych a Zivotaschopnych obchodnich ptilezitostech. [11]

Pobidky pro obchodni pftilezitosti jsou vytvafeny neustdlym sledovanim
a vyhodnocovanim faktorli podnikatelského prostifedi, vcetné poptavky po urcitych
vyrobcich a sluzbach, exportnich moznosti, objevovani dulezitych zdroji surovin,

objevovani novych produktl a technologii a dalsi. [11]

V mnoha ptipadech 1ze vyuzit vysledky riiznych studii, jako napft.: prizkum trhu, analyza
dovozu a jeho moznosti nahrady domécimi produkty, hodnoceni surovinovych zdroji,

analyza pramyslového sektoru a sektorové struktury, plany rozvoje, technologie
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vyzkumu a technologického rozvoje, hodnoceni technickych a technologickych

rozvojovych dvojici. [11]

PredbéZzna technologicko-ekonomicka studie poslouzi jako podklad pro konecné
rozhodnuti o realizaci ¢i nerealizaci projektu, coz je ¢asoveé narocny ukol se zna¢nymi

naklady. Ugelem zpracovani predb&zné technologicko-ekonomické studie je zjistit, zda:

e byly prozkoumdany a posouzeny vSechny mozné varianty projektu,

e povaha a obsah projektu vyzaduje podrobnou analyzu ve formé technologicko-
ekonomické studie projektu,

e nckteré aspekty projektu jsou natolik zdvazné, ze vyzaduji podrobnou analyzu
vySetfovani za pomoci podptrného a dopliikového vyzkumu,

o zdkladni mysSlenka, na které je projekt zalozen, je dostatecné atraktivni
pro konkrétniho investora nebo skupinu investorti a naopak,

e podnikatelskd prilezitost je natolik perspektivni, ze na zéklad¢ informaci z této
studie je jiz mozné urcit rozsah realizace projektu,

e environmentdlni podminky pfedpoklddaného mista realizace projektu
a potencialni dopady projektu odpovidaji soucasnym standardim ochrany

zivotniho prostiedi. [11]

Struktura a obsah ptredbéZzného technologicko-ekonomického vyzkumu a projektového
technologicko-ekonomického vyzkumu jsou obdobné. Rozdil spociva piedevSim
v detailech informaci a hloubce analyzy a provéfovani variant projektu. Zde je tieba
poznamenat, Zev ramci piipravy piedbézné technologicko-ekonomické studie
mélo byt provedeno pomémné podrobné provéfovani stavajicich variant projektu,
nebot’ by bylo pfili§ ndkladné a ¢asoveé naro¢né ponechat to na vlastnich technologicko-
ekonomickych studiich. ZvaZované varianty by se mély vztahovat k nasledujicim

komponentim projektu:

e firemni strategie a rozsah projektu,
e marketingova strategie,

e zakladni suroviny a materidly,

¢ misto konani projektu,

e procesni a vyrobni zafizeni,

e personalni a mzdové naklady,

e organizacni zajisténi,
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e plan realizace projektu a jeho rozpocet. [11]

Zaroven je nutné nejprve identifikovat a posoudit financni a ekonomicky dopad

jednotlivych variant projektu. [11]

1.6.5.2 Investi¢ni faze
Investi¢ni faze zahrnuje fadu ¢innosti, které tvoti samotnou realizaci projektu. Zakladem
pro zahajeni investi¢ni faze je stanoveni pravniho, finan¢niho a organiza¢niho rdmce

pro realizaci projektu. Investi¢ni fazi 1ze rozdélit do nésledujicich fazi:

e zpracovani zadéani projektu,

e zpracovani uvodni projektové dokumentace,

e zpracovani realizacni projektové dokumentace;

e realizace projektu,

e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz,

e aktualizace dokumentace a systéma. [11]

1.6.5.3 Provozni faze

Problémy v provozni fazi je tfeba posuzovat z kratkodobého i dlouhodobého hlediska.
Kratkodoby pohled se tykd uvedeni projektu do provozu. Zde mohou nastat urcita
uskali, jako je nezvladnuti technologického postupu nebo vyrobniho zafizeni a nedostatek

kvalifikovanych pracovniktl. VétsSina téchto problému prameni z realiza¢ni faze projektu.
[11]

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které je projekt zaloZen, s vyslednymi
vynosy na jedné strané€ a naklady na stran€ druhé. Tyto vynosy a naklady pfimo souviseji
s predpoklady vychazejicimi ze sestaveni technicko-ekonomického vyzkumu
(napt. ohledné vyvoje poptavky, nadkupni ceny surovin, materiald a energii). Pokud se
ukaZze, Ze zvolena strategie a zakladni pfedpoklady jsou nespravné, je provadéni urcitych
oprav nebo napravnych opatfeni nejen obtizné, ale Casto i nakladné (u nékterych projekti
zaloZenych na pouZiti vysoce specializovaného vybaveni nebo technik nemusi byt tato

opatfeni vilbbec mozna, projekt je odsouzen k netuspechu). [11]

Je dulezité zdlraznit, ze pokud se v realiza¢ni a provozni fazi projektu nevyskytnou
zasadni nedostatky, pak konecny uspéch, piipadné neuspéch projektu, zavisi predevsim

na kvalit€ jeho ptiprav. Pouziti nedostate¢nych nebo chybnych informaci a ptedpokladt
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v technicko-ekonomické studii projektu mitize vyustit v projekt, ktery bude velmi obtizné

napravit, bez ohledu na to, jak dobfe je projekt fizen. [11]

1.6.5.4 Ukon¢eni provozu a likvidace

Tato etapa souvisi s pfijmem z likvidace majetku a naklady s jeho likvidaci spojené.
Pti posuzovani ekonomické zivotaschopnosti projektu je samoziejmé tieba vzit v tvahu
také naklady spojené s ukoncenim provozu. Jedna se predevsim o potencidlni ndklady
na likvidaci (néklady spojené s likvidaci zafizeni) a né€kdy i nutnost tvorby rezerv.
Féaze likvidace zahrnuje piedevSim cCinnosti, jako je demontdaz a likvidace zafizeni
(ptipadné sesrotovani ¢i prodej pouzitelnych dilit), sanace aredlu a prodej veskerého

nepotiebného inventaie. [11]

1.6.6 Finan¢ni analyza a hodnoceni projektu

Rozhodnuti, zda dany projekt pfijmout a realizovat, pfipadné jaké navrhované projekty
¢i jejich varianty vybrat k realizaci, je zalozeno na vypoctu urcitych kritérii (ukazatelt)
ekonomické efektivnosti. Tyto metriky obvykle méti ziskovost (navratnost) zdroju
pouzitych pro realizaci projektu. Pro posouzeni ekonomickych pfinost investi¢éniho
projektu se nejcasteji pouzivaji nasledujici kritéria:

o kapitalova rentabilita, tj. vlastni kapital neboli celkova (rentabilita kapitalu),

e doba splatnosti nebo doba néavratnosti,

e kritéria zaloZena na diskontovani, vcCetné¢ Cist¢é soucasné hodnoty

(dale jen NPV — Net Present Value), indexu rentability a vnitinitho vynosového

procenta (dale jen IRR — In ternal Rate of Return). [11]

1.6.6.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele méfi ziskovost prostiedkil pouzitych k financovani projekti porovnanim
ziskl projekti s investovanymi prostfedky. V ekonomickeé praxi se setkdvame s mnohem

vice ukazateli rentability kapitalu, nejcastéji se pouzivaji:

e rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE — Return of Equity),
e rentabilita celkového kapitalu, nebo rentabilita aktiv (dale jen ROA — Return of Assets),
e rentabilita dlouhodobé investice (dale jen ROD — Return of Investment),

e Ucetni rentabilita projektu. [11]
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Rentabilita vlastniho kapitalu je stanovena jako pomeér zisku po zdanéni (resp. zisku
pted zdanénim) k vlastnimu kapitalu vlozenému do projektu a piedstavuje tak miru
zhodnoceni vlastnich zdroji investora pouzitych na financovani projektu. Celkové
zhodnoceni vSech zdroju (tj. vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu) pouzitych k financovani

projektu je vyjadieno jako rentabilita celkového kapitalu. [11]

Tuto ziskovost 1ze vyjadrit zZlomkem, kde ve jmenovateli je celkovy kapital investovany
do projektu a v Citateli soucet hrubého zisku a troki, nebo soucet po zdanéni. Sdruzovani
urokli, nebo zde zisk v ptipad¢ zdanitelnych Grokl, vznika tak, ze zisk je odménou
za poskytnuti vlastniho kapitalu a urok je odménou za poskytnuti externiho kapitalu

(napt. dlouhodoby bankovni uvér) k financovani projektu. [11]

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitdlu je odlisna od rentability celkového
kapitalu a ve jmenovateli je pouze dlouhodoby investovany kapital, cozZ je celkovy kapital
pouzity k financovani projektu minus kratkodobé externi zdroje (je zvykem uvadét,
ze vSechny tyto ukazatele nejsou vyjadieny v desitkové soustave, ale v procentech,

nasobime stem). [11]

Vzhledem k tomu, Ze nékteré veliCiny, které tvoii vstupni data pro stanoveni téchto
metrik, se v pribéhu zivotnosti projektu lisi, 1ze tyto metriky urcit a vyhodnotit v kazdém
roce daného zivotniho cyklu, nebo je lze omezit na bézny rok provozu projektu a plné
vyuzit kapacitu. Obecné lze fici, Ze se jednd o tfeti nebo ctvrty rok Zivotnosti
a jako zab&hové obdobi s nizkym vyuZitim kapacity a slabym ekonomickym piinosem

obvykle trva jeden az dva roky. [11]

Chybi ukazatele rentability pro vlastni kapital a celkovy kapital, protoZe se stanovuji pro
kazdy rok zivotniho cyklu projektu, ptipadné pro vybrany rok. Oznacuje se jako ucetni

rentabilita investice. [11]

Roc¢ni primérny zisk projektu po zdanéni je aritmetickym pramérem ziskd, vykazu ziskl
a ztrat za kazdy provozni rok a primérna hodnota nakoupeného dlouhodobého majetku
je souctem vstupni ceny a vystupni ceny. Zbyvajici hodnota na konci Zivotnosti projektu
délend dvéma. Charakter ukazatele rentability znamend, Ze ¢im vyS$$i je ziskovost

projektu, tim vétsi je ekonomické vyhodnost projektu. [11]

Vyhodou metriky navratnosti kapitdlu je jednoduchost a srozumitelnost vypocti.
Jejich nevyhodou je, ze jsou do jist¢é miry zavislé na zvolené metod¢ odpisovani

(kterd ovliviiuje jak ro¢ni zisk rentability, tak i priméru ucetni rentability ziskaného
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dlouhodobého majetku), nebo obecnéji na nékterych platnych ucetnich pravidlech,

ktera Casto se v jednotlivych zemich lisi. [11]

Dalsi nevyhodou ukazateli rentability je, ze ignoruji riizné casové hodnoty penéz.
I pres tyto nedostatky mohou byt v nékterych ptipadech metriky ziskovosti nastrojem pro

rychlé posouzeni ziskovosti projektu, zejména u projektt s krat§imi Zivotnimi cykly. [11]

1.6.6.2 Doba uhrady

Doba uhrady je definovana jako doba potiebna ke splaceni celkovych investi¢nich
nakladi projektu s jeho budoucimi piijmy. To znamena, ze prostiedky vlozené
do projektu se investorovi vrati ve lhiité splaceni. Stanoveni doby spléceni neni slozité,
vychazi z penéznich tokt projektu, coz jsou piijmy a vydaje po dobu Zivotnosti projektu.

[11]

Stanovend doba splaceni projektu je ndsledné¢ porovnana s jeho konkrétni
normalizovanou (mezni) hodnotou, kterou si spole¢nost zvoli (zpravidla na zakladé
minulych zkuSenosti a dalSich investi¢nich ptilezitosti), a kterd se obvykle lisi podle
odvétvi nebo odvétvi spolecnosti. Pokud je doba navratnosti projektu pod touto
standardni hodnotou, m¢l by byt projekt pfijat (v opacném ptipadé by mél byt zamitnut).
Z tohoto pohledu plati, ze ¢im kratsi je doba splaceni projektu, tim je projekt vyhodné;si.
[11]

Hlavni vyhodou doby splatnosti je jednoduchost a srozumitelnost jejiho vypoctu,
coz je vyhodné pfi komunikaci mezi firemnimi sloZkami, nebo pracovniky podilejicimi

se na pripravé projektu. Mezi nedostatky tohoto ukazatele patii predevsim:

e ignorovani c¢asového priubéhu penézniho toku behem doby splaceni
(ktery je jiny, kdyz je Cisty penézni tok vys$i na zaCatku nebo na konci doby
splaceni),

e ignorujte vynosy projektu po dobé uhrady, jejich ptipadné rozdily tedy viibec
neovliviiuji dobu uhrady,

e klade diiraz na rychlou finanéni navratnost projektii, ma tendenci pfijimat
ptilis mnoho kratkodobych projekt a odmitat dlouhodobé projekty,

e nebere v tvahu ¢asovy faktor (tj. rizné casové hodnoty financi ziskanych

nebo vynaloZenych v riznych casech), ani riziko projektu. [11]

Vzhledem k témto nedostatkim neni doba thrady pfili§ spolehlivym kritériem

pro hodnoceni a vybér projektl. Pouziti tohoto kritéria je vhodné v oblastech, které celi
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vysoce konkuren¢nim trhiim, i kdyz investice nejsou pfili§ intenzivni, nebo existuji
néjaké jiné prekazky branici vstupu konkurence do téchto oblasti. Doba splacenti je také
uziteCna v situacich, kdy spolecnost neméa vlastni volné financ¢ni zdroje, ziskava externi

financovani (ivéry) s vysokymi naklady, a proto preferuje svou likviditu. [11]

1.6.6.3 Kritéria zaloZena na diskontovani

Casova hodnota penéz
Hlavni faktory, které ovliviiuji Casovou hodnotu penéznich prostiedki, jsou:
e nejistota budoucich piijmi, kdy jakykoli ¢asoveé vzdalenéjsi pfijem je jistéjsi,
nez ptijem Casove blizSich ptijmu,
¢ inflace, kterd znehodnocuje kupni silu penéznich prostredki,

e oportunitni ndklady (nédklady na ztracenou pfilezitost nebo ndklady na nahrazeni

prilezitosti). [11]

Oportunitni naklady jsou chapany jako vynos, ktery investor ztraci tim, Ze nevyuZije
své prostfedky na suboptimalni investi¢ni pfilezitost se stejnym nebo zhruba stejnym

rizikem. [11]

Vzhledem k riiznym casovym hodnotdm penéz neni mozné séitat piijmy a vydaje
realizované v riznych ¢asovych obdobich a je nutné je ptepocitat ke stejnému okamziku,
obvykle k zacatku projektu. Prevedena hodnota téchto budoucich piijmt a vydaji

se pak nazyva jejich soucasna hodnota a proces piepoctu se nazyva diskontovani. [11]

Technika diskontovani: diskontni techniky se pouZzivaji k pfepoctu penéznich tokli
(vynosii a vydaji) realizovanych v riiznych casovych obdobich na jejich soucasnou
hodnotu ve stejném Casovém okamziku (dnes), pfi¢emZ se respektuji rizné Casové

hodnoty penéz. [11]
Cista sou¢asna hodnota — NPV

Cistd soucasna hodnota projektu je rozdil mezi sou¢asnou hodnotou viech budoucich
pfijmit projektu a soufasnou hodnotou vSech vydaji projektu. Jinymi slovy,
NPV lze definovat jako soucet diskontovanych Cistych penéznich tokli projektu béhem
jeho zivotniho cyklu, véetné doby vystavby, doby provozu a doby likvidace projektu. [11]

Cim vy$$i NPV, tim vétsi ekonomickd vyhodnost projektu. Projekty s nulovou
NPV jsou ekonomicky neutralni, protoze neptidavaji ani nesnizuji obchodni hodnotu.

Jejich ocekavany piinos se rovna pozadovanému vynosu. [11]
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1.6.7 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalné¢ pouzivany nastroj, ktery mapuje a analyzuje

dany jev ktery:

e umoziuje zobrazit analyzované véci ze 4 perspektiv,

e prezentuje staticky obraz analyzovaného jevu, ktery lze pfevést na dynamicky

pohled. [12]

SWOT matice je koncepéni ramec pro systematickou analyzu, kterd poméaha porovnavat
vnéj$i hrozby a pfilezitosti s vnitfnimi silnymi a slabymi strankami organizace,

tymu nebo projektu. [12]
SWOT - ¢tyti uhly pohledu

e S (Strenghts) — silné stranky, pfednosti, vyhody,
e W (Weakness) — slabé stranky, nedostatky, slabiny,
e O (Opportunities) — ptilezitosti, moznosti,

e T (Threats) — hrozby, nezddouci ohrozeni. [12]
SWOT analyza

e pozitivni a negativni stranky spole¢nosti — vnitini a vnéjsi perspektivy,
e vnitini analyza — (kvalita, klasifikace, technologie),

e vn¢jsi analyza — sleduje legislativu, trh, diskontni sazby, konkuren¢ni chovani.
[12]
Vyznam
e poskytuji prilezitosti ke zlepseni vykonnosti spolecnosti,
e je nutné vzdy porovnavat s konkurenty, jejich silné a slab¢ stranky,

e spolecnosti se musi pfipravit na hrozby a musi eliminovat slaba mista. [12]

Tab. 1.2 SWOT analyza

- Pozitivni faktory Negativni faktory

Vnitini Silné stranky Slabé stranky
faktory e piednosti e Nedostatky

Vnéjsi PrilezZitosti: Hrozby:
faktory e moznosti e nezddouci zmény/ohrozeni

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2 Predstaveni spole¢nosti

ERSP

PSP Machinery

Obr. 2.1 Logo spolec¢nosti PSP Machinery s.r.o.
Zdroj: [13]

Spolecnost PSP Machinery s.r.o. vznikla odstépenim od PC Shop spolecnosti
PSP Engineering a.s. dne 01. 09. 2012. Zamétuje se na vyrobu t¢Zké a stfedné t&€zké
stavebni techniky a komponentl pro rizna primyslova odvétvi od energetiky po tézbu
a dilni odvétvi. PSP Machinery disponuje dvéma vyrobnimi dilnami, a to halou tézkého
strojirenstvi a halou tézkého strojirenstvi a montaze (tzv. supertézka hala), o celkové

vyrobni ploSe 41 600 metri ctverecnich. [15]

PSP Machinery je piednim dodavatelem produkta tézkého strojirenstvi. Je to také jeden
z technologicky nejvybavenéjSich vyrobnich zévodid v sektoru tézkého primyslu
s unikatnim strojnim zafizenim. V obou haldch je kromé specifickych stroji rucni
1 automatickd svatrovaci technika, montazni stiedisko, zkusebna a lakovna. Tym oddéleni
kvality zajist'uje vstupni kontrolu, pribéznou kontrolu a vystupni kontrolu vSech vyrobkt

dle pozadavki zdkaznika. Systém jakosti je certifikovan dle normy ISO 9001. [15]

Spole¢nost nabizi Sirokou §kalu kontroly kvality, planovani kvality, rozmérové kontroly
a veskeré nedestruktivni zkouSky (vizualni zkouska, dale jen VT, magneticka praSkova
zkouska, dale jen MT, ultrazvukovd zkousSka, déale jen UT, penetra¢ni zkouska,

dale jen PT, radiograficka zkouska, dale jen RT). [15]

2.1 Informace z obchodniho rejstiiku

Nazev spole¢nosti: PSP Machinery s.r.0.
Sidlo podniku: Kojetinska 3186/79, Pierov [-Mé&sto, 750 02 Pterov

Identifikaéni ¢islo: 27197387
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Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: 1 jednatel

Ziakladni kapital: 55 000 000 K¢ [14]

PSP holding:
ALITE GmbH
IKN Czech PSP Real Estate
chladi¢e cementu, holdi
pecni linky olding
PSP Machinery PSP Engineering
Vyroba tézkych ocelovych zarizeni: Cementarny, vapenky:
e statorové ramy e elektro a automatizace
o t¢zebni kladkostroje a bubny e montaze
'Vyroba stiednich ocelovych zatizeni: Konstrukce zafizeni:
e vertikalni mlyny, drtice, tiidice, e mleci a drtici linky
separatory, dopravniky, klapky
e bubny, valecky, ramy, nosné
konstrukce, loziskové konzoly,
dily turbin

Obr. 2.2 Schéma PSP holdingu.
Zdroj: [15]

2.2  Historie spole¢nosti

Tradice strojirenské vyroby Pierova sahé az do poloviny 19. stoleti. Jiz v Ceskoslovensku
Strojirny proslavily Pierov téméf po celém svété, dodéavaly technickd zafizeni

pro vapenky, cementéarny, cihelny a lomy.

Spolu s ostatnimi spole¢nostmi skupiny PSP jde PSP Machinery technologickou cestou,
ktera zacina zaloZzenim Pierovskych strojiren v roce 1951 a pokracuje dnes k dalSimu

primyslovému vyvoji ovlivnénému svétem digitalizace, robotizace a automatizace.
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2.3 Technologie

Spolecnost je kvalifikovana pro svatfovani tlustych plechii a ma uspésné reference
ve svarovani plechii az do tloustky 210 mm se 100% UT kontrolou svarii a tepelné
ovlivnénych oblasti. Strojni zafizeni firmy je unikéatni v rdmci celé¢ Evropy. Umoziluje

vyrobu nadrozmérnych vyrobka. [16]

Tézka strojirenska hala je vybavena mnoha standardnimi i1 specialnimi stroji
s maximalni hmotnosti do 50 t nebo 80 t. Soucasti strojového parku v hale jsou
horizontalni vyvrtavacky (nejveétsi je WD, zdvihy do 9 980 mm), vertikdlni
CNC soustruhy (do priiméru 7 000 mm, vyska otaceni 4 000 m), ozubov¢ frézky (modul
az 50, praimér do 8 200 mm, Sitka ozubeni 1 750 mm), hoblovka (operacni zabér

3 150 x 10 000 mm), horizontalni soustruhy (pramér 3 000 mm a délka 13 000 mm). [16]

Super tézka strojirenska hala byla postavena jako linka na vyrobu rotacnich peci
a velkorozmérovych dilti plastd mlynd. Je vybavena pro vyrobu komponentti s hmotnosti
az 320 t (az 160 t na jeden jerab). V hale jsou k dispozici stroje na fezani plamenem
az 150 mm tloustky plechu, zakruzovackou (tloustka plechu pfes 200 mm), zihaci pec
velikosti 10 x 10 x 20 m s max. teplotou 950 °C, horizontdlni soustruh (max. primér
7 600 mm a délka 20 000 mm), svisly soustruh do priméru 8 000 mm (max. 16 000 mm),
horizontalni vyvrtavacky s upinacim ¢elem 5,7 x 24 m, natiracim boxem a montaznim

prostorem. [16]

Svarovani — spolecnost je kvalifikovana pro svafovani tlustych plechii a ma Gspésné
reference ve svafovani plechli az do tloustky 300 mm se 100% UT kontrolou svarti

a tepeln¢ ovlivnénych oblasti. Svatrovaci stroje:
o automatické svafovani obvodovych a podélnych svari,

e tyCova elektroda pro svafovani pod tavidlem, tloustka plechu az 300 mm. [16]

44



Obrabéni — unikatni vybaveni v oblasti strojniho obrdbéni. Zékaznikiim nabizi

nasledujici operace:

e vertikalni vrtani,

e horizontalni vrtani,
e soustruzeni,

e frézovani,

e Dbrouseni,

e hoblovani. [16]

Ohybani a zakruZovani plechii je jednou z kli¢ovych operaci ve vyrobnim procesu.

Pro tyto ucely se pouZzivéa n¢kolik ohybacich a zakruzovacich strojt. [16]

Zihani — vlastni vozova zihaci pec slouzi ptfedevsim k odstranéni vnitfniho pnuti

a normalizaci materialu.

e rozméry 10x10x20m,
e kapacita 250 tun,
e maximalni teplota 950 °C. [16]

Vozova zihaci pec se pouziva k tepelnému zpracovani hotovych vyrobkl a také
k tepelnému zpracovani odlitkli nebo svafenc. Rozmérové dily se zihaji na zihacich
podlozkach na voze pece a drobné vyrobky se kladou na podlozky uloZené v koSich
nebo na ro§tu. Zihaci pec se pouziva pro rizné druhy tepelného zpracovani —
normalizacni Zihani, rekrystaliza¢ni Zihani, kaleni nebo austenitizacni ohfev a popousténi
nebo Zihani pro uvolnéni vnitinich pnuti po tvafeni nebo svafovani. To odpovida rozsahu

provoznich teplot od 250 °C do 950 °C. [16]

Rezani plamenem — vyuziva se k déleni materidlu. Tato technologie je vhodna
pro siln€j$i materialy, viz Obr. 2.2. Podstatou je zahtat kov na spalovaci teplotu a spalit
jej v proudu kysliku. Spalovani uvoliiuje teplo a predehtiva dal§i misto fezu. K ohfevu
kovi se nejcastéji pouZzivaji kysliko—acetylenové plameny. Pokud se hotdk pohybuje
vzhledem k obrobku, vytvofi se fez. Hofdk ma 3 ventily — dva reguluji ptivod acetylenu
a kysliku do topného plamene a tfeti ventil fidi pfivod fezaciho kysliku. Pro dosazeni
pravidelnych, hladkych a izkych fezl je nutné vést hotfak rovnomérné v konstantni vysce

nad fezanym materidlem. [16]
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Obr. 2.3 Sthl urceny pro fezani plamenem.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jerabova technika — ocelové konstrukce pro zdvihaci zafizeni — vystupni Zebiiky,

revizni priichody a ploginy, dle CSN EN 1090-1 skupina "C" konstrukce. [16]
Provadi:

e opravy, udrzbu, preventivni prohlidky, pravidelné prohlidky mostovych jerabt
a portalovych jetab,

e opravy, udrzbu, preventivni prohlidky, pravidelné prohlidky oto¢nych jetabi,
kladkostrojii a mobilnich jefaba,

e opravy jefabu Balkancar,

e opravy, revize a porevizni zkousky jerabu, kladkostrojii a mobilnich jefabi,

e montéz sloupovych jefabt a jefrabovych konstruket,

e kontrolu tésnosti vedeni jetabové kolejnice a utahnuté svorky,

e (isteni jefdbovych kolejnic a jetabu. [16]

Zajistuji:
e zékladni a opakované $koleni pro operatory jetaba ,,0“ a ,,A“,
e zakladni a opakované Skoleni pro vazace ,,A*“ a ,,B%,

e konzultacni sluzby pro feSeni problémil s provozem zdvihaciho zatizeni. [16]
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3  Analyza soucasného stavu

V této kapitole se zamétim na hlavni problémy, se kterymi se vyrobni spole¢nost potyka

pfi piijmu polozek do sklad, skladovani polozek a odbéru materidlu ze skladu.

3.1 Systém planovani zasob

PSP MAchinery s.r.o. pfi pldnovani zasob zohledniuje od kterého dodavatele je material
nakupovan, dodaci lhlity materialu, prepravni dobu, kvalitu, sjednané dodaci podminky,
zda material odpovida skladové nebo neskladové polozce u dodavatele, nakupni cenu

a velikost baleni.

Zasobovaci strategii spolecnosti PSP Machinery s.r.o., spocivda na strategii JIT.
Spolecnost ma s dodavateli, ve smlouvach o dodavkach, dohodnuté dodaci Ihuty.
U nékterych dodavatelli jsou terminy dodéani jsou individudlni. Termin dodaci doby miiZe
byt podminéna druhem objednaného materidlu ¢i zbozi. Dodaci doba je u nékterého
dodavatele 5 pracovnich dnli au nékterého 2 tydny, napiiklad spojovaci materidly
se objednavaji témét kazdy den, naopak odlitky se objednavaji jiz nékolik meésict

dopiedu.

3.2 Objednani surovin

Pro kazdou komoditu je v programu MAX zaloZena tloha skladového hospodarstvi
jako poloZzka (skladové karta). Veskeré informace o dané poloZce jsou zaznamenany
ve skladové karté (napf. druh zboZi, katalogové znaceni, baleni, objednaci ¢islo). Systém
MAX dokéZe vypocitat a navrhnout zbozi a mnozstvi k objednavce na zakladé

existujicich objednavek a jejich dodacich terminli a maxim a minim na kartach zboZi.

Tyto karty mohou obsahovat pokyny k nakupu, jako je pocet balikl na paleté atd. Pokud
karta obsahuje pokyny souvisejici s nidkupem, je uvedena v knize automatické
objednavky. Opravnéna osoba pak pokyn ovéfi, pfipadné upravi, a nakonec odesila
dodavateli. Objednavka obsahuje ptesnou specifikaci zbozi, objednané mnoZstvi,

pozadovany termin doddni zbozi a rozsah technickych dokumentl (napf. certifikat).
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Kazda objednavka musi obsahovat pfesnou adresu dodavatele i odbératele a dalsi
nalezitosti objednavky. Ke kazdé objednavce zasila dodavatel potvrzeni objednavky
a aktualni informace o planovanych dodavkach ukladd povéfend osoba do systému

MAX na zédkladé€ potvrzené objednavky.

3.3 Organizace skladu

Spole¢nost PSP Machinery s.r.o., ma vlastni skladovaci prostory, kde je zbozi
skladovano dle druhu a povahy. VSechny sklady musi spliiovat podminky bezpe€nostnich

a pozarnich skladovacich predpist.

Zbozi ve sklad¢ je prevazné skladovano v regilech a spojovaci material je ukladan
do tfi automatickych skladovacich regali, viz. Obr. 3.1. Regily ve skladech
jsou oznaceny, dle skladovych karet, ¢isly pro snadné€j$i nalezeni zbozi a jsou

zaznamenany v informac¢nim systému MAX.

Nakoupené natérové hmoty, fedidla, oleje a mazadla se uskladnuji pfimo do pfiru¢nich

skladl vyrobnich provozi.

Obr. 3.1 Automaticky skladovaci regal.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.4 Prijem poloZek na sklad

Veskery nakoupeny material podléha vstupni kontrole pti pievzeti od dopravce. V praxi
je zbozi predano piepravcem skladnikovi dle dodaciho listu. Zéasobovaci referenti
vystavuji interni ucetni doklady/ptijmové listy na zakladé dodacich listd a faktur.
Na tomto piijmovém listu jsou uvedeny vSechny udaje ze skladovych karet a objednavek,

zejména druh, povaha a norma daného zbozi.

Nasledn¢ odd¢€leni kontroly kvality provede diikladnou kontrolu dodaného zbozi
dle ptijmového listu. Pokud zbozi vyhovuje, oznaci se polozkou (skladovou kartou)
a ulozi do skladu. V ptipad¢ zjisténi odchylky v dodavce nebo kvalité zbozi, je zahajeno
reklamacni ftizeni na doddni vadnych materidl. Timto zpisobem lze zajistit,

zZe pro vyrobu lze pouZit pouze ovéfené a schvalené zbozi.

Pti pfijmu polozek do skladu provedou skladnici fyzickou/vizudlni kontrolu, polozky
prepocitaji a poté je ru¢n€ zadaji do interniho systému. Evidence polozek v systému
je pro pracovnika skladu zdlouhava — pro kazdou poloZku je potfeba do systému zadat
spoustu udaji. Proto pfi pfijmu velkého mmnoZstvi polozek miize byt zapisovani
jednotlivych polozek ¢asove narocné. Nejen ¢asova narocnost, ale i chybovost pfi ruénim
zadavani dat je velikou piekdzkou pro skladniky, viz. Obr. 3.2. Mezi hlavni problémy,

které nejsou automaticky identifikovany pfi pfijmu zboZzi na sklad, patfi:

e vysoka chybovost,
e rucni zadavani dat,

e ¢asova naroc¢nost.

Kazda vyrobni hala mé vlastni dilensky sklad, takzvané¢ mezisklad pro rozpracovanou
vyrobu. Jednd se o kovovou regalovou sestavu, kde jsou polozky skladovany v reZzimu
automatické spotteby podle pozadavki vyrobniho procesu. To znamena, Ze centralni
sklad prenasi komponenty i do jinych meziskladi. Komponenty jsou v meziskladech
umistény na kovovych regadlovych sestavach v plastovych prepravkach se skladovou

kartou, kde se pocty piijatych a vydanych kust zapisuje ru¢nim zptisobem.
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Obr. 3.2 Skladova karta.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.5 Evidence ve skladu

Umist'ovani polozek do regalt je neefektivni, viz. Obr. 3.3, protoze regaly jsou oznaceny
pouze Ciselnymi kody, coZ ztézuje skladniklim hledani dilti pottebnych pro vyrobu.
Spolecnost disponuje tfemi automatickymi skladovacimi regaly pro drobny a spojovaci
material. Nadrozmérny material a plechy jsou skladovany ve venkovnim prostranstvi
v objektu spole¢nosti, vedle vyrobni haly tak, aby je bylo mozné nalozit na vlecku, ktera
vede skrz vyrobni halu. Nadrozmérny material a plechy jsou oznaCeny népisem piimo

na materialu. Mezi hlavni problémy pii skladovani poloZek patii:

e S$patn¢ oznacené police,
e znaceni Ciselnymi kody,

e polozky ve skladu jsou chaoticky uspotadany.
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Obr. 3.3 Regalovy sklad.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.6 Vydej materialu ze skladu

Kdyz je sklad vyprodany, potiebuje spravce skladu znat rozloZeni skladu materidlu
alokalizovat ho v ném. Pii odbéru materidlu mize dojit k zaméné zbozi
nebo nespravnému mnozstvi odebraného materidlu, coz také naruSuje plynulost vyroby.

Mezi hlavni problémy pii vydeji polozek ze skladu patii:

e zaména zboZi a jeji naslednd reklamace,
e pokud je rucni evidence nepiesna, hledani materidlu béhem vydeje miize
byt Casoveé narocné,

e pro uspésny vydej, je nutné se ve skladu piehledné orientovat.

3.7 Informacni systém

Ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. je pro fizeni vyuzivan informacéni systém MAX,
ktery tesi nasledujici oblasti:
e financni ucetnictvi,

e vnitropodnikové ucetnictvi,
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e saldokonto odbératelé — dodavatelé,
e mzdy a personalistiku,

¢ investi¢ni majetek,

e controlling,

e CRM fizeni vztaht se zakazniky,
e fizeni materialu,

e planovani a fizeni vyroby,

e metrologii,

e vydejnu nafadi,

e servis a udrzbu,

e projektové fizeni,

e fizeni vnitropodnikové dokumentace.

Systém MAX je zalozen na zékladnich aplikacich, které¢ dokazi ve své vnitini logice
pruzné reagovat na procesni zmeény. Zameéstnanci spole¢nosti pracujici s informac¢nim

systémem, musi byt dobfe proSkoleni, aby byl systém plné vyuzit.

Veskery material spolecnosti PSP Machinery s.r.o. se zaznamenavad do informaéniho
systtmu MAX ru¢né. Proto je tento informacni systém z ¢asového hlediska naroény
amize dojit k chybnému zapisu hodnot. ReSenim této problematiky navrhuji

implementaci ¢arovych kodl pro automatickou identifikaci.

3.8 SWOT analyza soucasného stavu

SWOT analyzu skladovaci logistiky vybrané spole¢nosti zobrazim v Tabulce 3.1.

Tab. 3.1 SWOT analyza skladovaci logistiky spolecnosti PSP Machinery s.r.o.

- Pozitivni faktory Negativni faktory

\Aitisit s Silné stranky: Slabé stranky:

=800 e identifikace zaméstnanct e pocatecni investice
e sledovani vyrobnich operaci e neni mozné vyuzit opticky kabel
\AisE - Prilezitosti: Hrozby:

fakto s . " sy
. rychlejsi komunikace e Casova narocnost

e snizeni nakladi e neuskutecnéni zavedeni systému

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Silné stranky

Silnou strdnkou spolecnosti je identifikovatelnost zaméstnancli. Kazdy pracovnik
ve vyrobé masvlj Cip, v piipadé =zahdjeni Cinnosti na daném pracovisti,
piilozi ¢ip k PC a zahdji start ¢innosti. Jakmile je ¢innost ukoncCena, pracovnik opét
ptilozi ¢ip k PC aukonéi ¢innost. Vedouci pracovnici tak maji piehled o tom, ktery

pracovnik vykonaval ur¢itou ¢innost a jak dlouhou dobu.

Slabé stranky

vvvvv

zejména pii vétSim poctu naskladnéni. Problém zavedeni optického kabelu, z diivodu
tézkych stroji na halach, které brani prichodu sité. Zavedeni automatické identifikace
je finan¢n€ ndro¢né, navic stojni prumysl momentalné zaziva naro¢né obdobi z diivodu
expandaci cen elektrickych energii, pohonnych hmot a nedostatek kvalifikovanych

pracovnikil v oblasti svarecskych praci a obsluhy CNC strojt.

PrileZitosti

Zavedeni novych technologii, jako je naptiklad identifikace zbozi pomoci ¢arovych koda,
by vedla k rychlejsimu plnéni tkolt ve skladu a snizeni chybovosti. Systém nacte carovy
koéd polozky a poté shromazdi vSechny informace o produktu, jako napiiklad mnozstvi,

které je aktudln¢ ve skladé. Tento systém pracovnikiim usetii spoustu ¢asu na vedeni

zaznaml a umozni, aby zaznamy ve skladu byly pfesnéjsi a pfehlednéjsi.
Hrozby

Vyznamnou hrozbou je casova naroCnost na zavedeni systému cCarovych kodu.
Tim, Ze je zavedeni systému piili§ casoveé naro¢né a omezi vyrobni provoz spolecnosti,

je hrozbou neuskutecnéni implementace systému.
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4  Projektové reSeni zavedeni ¢arovych kodu

Spole¢nost PSP Machinery s.r.o. se snazi nejen neustale modernizovat vyrobni podnik
rozvojem logistickych procesit a modernizaci strojniho zafizeni a vybaveni,
ale mezi hlavni cile spolecnosti patii zavedeni pln¢ automatické identifikace pohybu
materidlu ¢i materidlovych tokti ve skladech a ve vyrobé. Znaceni ¢arovym kodem
usnadnuje a urychluje praci s komponenty. Pti nacteni ¢arového kodu se samotna data
ulozi do systému, coz zaméstnanciim usnadiiuje ziskat obecnou piedstavu o tom,

kde se dil nachazi a co je skute¢né na sklade¢.

4.1 Popis projektu

Krok 1: Rozumime tomu, co zahajujeme?

Spole¢nost PSP Machinery s.r.o. zavadi systém carovych kodi. V projektu se zabyvam
navrzeni zavedeni ¢arovych koédi ve vyrobni spolecnosti k efektivnéj$imu ftizeni
skladovych zasob. Pro zpracovani navrhu je pouzita SWOT analyza pro porovnani
soucasného stavu a stavu po zavedeni ¢arovych kéda do spole¢nosti PSP Machinery s.r.o.
Na zédklad€ porovnani a ekonomického zhodnoceni je navrzeno rozSifeni stavajiciho
informac¢niho systému o novy fidici systém zdsob, ktery implementuje ¢arové kody

do vyrobni spole¢nosti.
Krok 2: Mame dostatecné Siroké znalosti o moZnostech feSeni projektu?

Znalosti pro projekt ,,Zavedeni systému carovych kodi ve vybrané spolecnosti‘
jsem Cerpala z odborné literatury uvedené v seznamu zdrojl, v zavéru diplomové prace.
Krok 3: Vybrali jsme nejlepsi projektové feSeni?

Zavedeni ¢arovych kodi vyzaduje vybér vhodné firmy. Pro automatickou identifikaci
c¢arovymi kody jsem vybrala spolecnost KARAT Software a.s., kterd ma zkuSenosti
s fizenim skladovych zasob ve vyrobnich firmach a ma zkuSenosti se zavadénim evidence

zasob dle ¢arovych kodi.
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Krok 4: Je zaruCena uspesna realizace projektu?

Béhem projektu je zvlasté dalezitd spravnd a rychla koordinace mezi €leny tymu.
To znamena, Ze projektovy tym a jeho aktivity musi byt dobfe koordinovany v ramci

pridéleni roli a dil¢ich ukoli a zajistit efektivni komunikaci mezi jeho Cleny.

Velkym rizikem u velkych projekta je, ze ¢lenové projektového tymu nevédi, co maji
vlastn€ délat nebo co d¢€laji ostatni clenové tymu, coz vede k moznosti, Ze nékteré dilezité
oblasti mohou byt zcela ignorovany, popi. naopak né¢které ¢innosti jsou zbyte¢né
duplikace. Existuje pouze jeden projektovy tym, ktery je dobife sehrany. Je vSak také
nutné, aby projekt probihal hladce a efektivné.

Koordinace mezi aktivitami projektového tymu a ostatnimi oddélenimi spolecnosti.
Naptiklad ohledné spravného nacasovani nadkupu nezbytnych komponentt, které¢ budou
slouzit pro provoz eviden¢niho systému jednotlivych skladi. Pro spravnou funkeci
systému je nutné vybavit vSechna pracovisté, kterych se obsah projektu tyka, potfebné

hardwarové a softwarové vybaveni, které projekt v daném okamziku vyzaduje.

Pii elektronické vyméné dat ze stdvajiciho systému do nového, je potteba velké
opatrnosti. Mohou totiZ nastat problémy nejen s kompatibilitou jednotlivych komponent,

ale i s jejich kvalitou.
Krok 5: Jsme pfipraveni spustit dokonceny projekt?

Béhem této zéavérecné faze by mély se mél vedouci management rozhodnout,
zda je spole€nost pfipravena na spusténi projektu. Mél by byt zahdjen provoz systému
¢arovych kédu a jejich nasledna podpora. Je to ¢ast, kdy se za¢ne pouzivat nové skladové
hospodafstvi a detailni evidence materialu. V po€atecnich fazich tohoto kroku, napft. prvni
tyden, Ize ptedpokladat, ze je nutnd vétsi uZivatelska podpora pfimo na pracovisti, nejlépe

ze strany ¢lent projektového tymu a klicovych uzivateld.

Pro béZné uZivatele bude existovat jednoduchy a vykonny nastroj pro nejcastéjsi
uzivatelské vlastnosti, ty budou propojeny a zobrazeny na webovém rozhrani lokalniho
intranetu spole¢nosti. Kromé jednoduchosti a uzivatelské ptivétivosti to zajiStuje nizkou
chybovost a pfedchazi ptipadnym konfliktim v pfipad€ nespravného postupu v prostiedi.
Krok 6: Splnil realizovany projekt ptivodni o¢ekavani?

Na konci vSech nezbytnych krokli je zkontrolovana a ovétena zakladni funkénost,

jsou proskoleni kli€ovi uzivatelé a ptipraveny integracni testy na virtualnim testovacim
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systému. Klicovi uzivatelé, nejlépe vybrani z ¢lenti projektového tymu, se po prechodu
do patého kroku stanou zarukou provozu systému, poskytuji podporu béznym uzivatelim

a fesi rizné nesrovnalosti a problémy v provozu.

4.2 Prijem materialu

Skladnik, ktery zbozi pfijme, pomoci skeneru sejme carovy kod z prepravky a skener
zobrazi, kam ma byt piepravka ulozena. Ve skladé¢ jsou ocislované regaly.
Ctecka je umisténa ve skladovych buiikach skladu, aby piimo skladnikim naznagila,
kam maji danou polozku ulozit. V tomto ptipad¢ zavedeni ¢arovych kodu pfi pfijmu

materialu usetii spoustu prace namisto manualniho zapisovani.
Skener ¢arovych kodt zobrazi nasledujici informace o kazdé ptijaté polozce:

e umisténi,
e pocet kust,

e persondlni evidence (kdo zasilky pfijal a zaevidoval).

4.3 Skladovani

Manudlni snima¢ ¢arovych koédi naskenuje a zaznamend piesnou polohu kazdého
dilu ve skladu piimo do systému. Znaceni regalti bude typu A, B, C, D atd. a v kazdé fadé
vedle sebe budou oznafeny stojany 1, 2, 3, 4 atd., pfi naskenovani ¢arového kodu

z pfepravky se soucastky ulozi do systému, napt. regél A, stojan ¢islo 3.

Pro rychlejsi a ptehlednéjsi organizaci budou ¢arove kody postupné vstupovat do sklada
a nahrazovat tak diive pouzivané Stitky. Carovy kod bude naskenovan pienosnym
termindlem, ktery se v soucasnosti pouziva v oblastech, jako jsou zasilkové sluzby.
Carové kody budou pouzity nejen na regalech, ale také na prepravkach obsahujicich
predméty a budou slouzit pro rychlejsi, efektivnéj$i, prehlednéjsi pfijem a vydej
ze skladu.

Skladnik, ktery ptebird zboZzi, nacte carovy kod pomoci pfenosného terminalu. Nacteny
koéd v termindlu uloZi informace o ptevzeti. Dale Carovy kdd piijme informace o tom,

kdo zbozi ptevzal, kolik polozek bylo skladnikem pfijato atd. Termindl bude napojen

na systém, ktery automaticky odecita vydané polozky ze skladové zasoby a misto toho
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zvySuje pocet nove pridanych polozek ve skladu. Prenosny termindl nacte ¢arovy kod
s informacemi o mnozstvi a ndzvu polozek v prepravce a preda jej na sklad polozky.
Nactenim carového kodu na regalu, kde je polozka ulozena, systém automaticky zapise

novy piijem nacteny terminalem do skladovych zasob.

4.4 Evidence zaméstnancu

Dvefe skladu maji obyCejny zadmek, do kterého mulze vstoupit kdokoli,
aniz by zaznamenaval, kdo a kdy do skladu vstoupil. Cte¢ky, které skenuji karty
zaméstnancl nebo otisky prstli opravnéného persondlu, vytesi problém se sledovanim
toho, kdo do skladu vstupuje. Cte¢ka bude nastavena tak, aby do skladu mohla vstupovat
pouze opravnénd osoba a systém bude ukladat informace o zpozdéni a také prehled o tom,

ktery zaméstnanec polozky pfijal a vydal.

4.5 Inventarizace

Inventarizace se bude provadét tak, Ze se manudlné spocita pocet kusii dané polozky,
nasledné se nacéte carovy kod a zapiSe se pocet kusti. Systém porovna, kolik kusi

je ulozeno ve sklad¢ a zda pocet kusi fyzicky odpovida systému.

4.6 Vyuziti ¢arového kodu na rizeni vyrobniho procesu

(24

V této kapitole se zaméfim na to, jak lze pomoci ¢arovych kodi fidit vyrobni proces,
véetné sledovatelnosti polozek. Implementace carovych kodi ve spole€nosti
PSP Machinery s.r.o. usnadni sledovani materidlového toku a souvisejicich zaleZitosti,

zefektivni procesy a skladové hospodatstvi spole¢nosti.

Zavedeni carovych kodid do vyroby postupné umozni systému sledovat aktualni
informace o poloZce a jeji aktualni poloze, v jakém vyrobnim procesu se pravé nachazi.
Carové kody navic umoziuji prehled o zasobach jednotlivych polozek a o tom, kolik ¢asu
dana polozka stravila v jednotlivych vyrobnich procesech, coz umoznuje sledovat

pracovni standardy, které mohou uSetfit a urychlit vyrobni proces.
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Jakmile budou ¢arové kody pln€¢ implementovany, ocekéavaji se nasledujici vyhody:

e rychlejsi pfijem polozek ze skladu do vyroby,

e systematizovany sklad,

e rychlejsi vydej polozek do vyroby,

e aktudlni zdznamy o stavu zasob,

e snizena chybovost zpiisobena lidskym faktorem,
e rychlej$i inventarizace,

e dohledani aktualniho umisténi polozky,

e aktualni informace o vyrobnim procesu.

4.6.1 Vybér ¢arového kodu

Pti implementaci nesou Carové kody ciselnou informaci, kde je volba typu kodu
jednoznacna. Z hlediska nakladt je zfejmé, ze nejlepsi volbou pro implementaci je zvolit
linedrni kod nebo jednorozmérny kod. Linedrni kody ve vyrobé jsou rozdéleny
na EAN 8 a EAN 13. Pro spole¢nost PSP Machinery s.r.o. jsem vybrala a doporucila
typ EAN 13, ktery kéduje velké mnozstvi informaci pro piipadné budouci vyuziti

ve vyrob€ nebo i ve skladovani.
Vyhody kodu EAN 13:

e rychlost implementace,
e moznost vlastniho tisku carovych koda,
e nizké naklady,

e jednoduché pouziti.
Nevyhody EAN 13 kodi:

e tiSténé Caroveé kodi nejsou odolné proti vlhkosti,
e (Ctecka musi byt v pfimém kontaktu s carovym kodem,

e (asteCnd, ale ne uplna eliminace lidské chybovosti.

4.6.2 Vybér firmy pro implementaci systému

Zavedeni Carovych kodi vyzaduje vybér vhodné firmy, ktera mé s implementaci
carovych kodd zkuSenosti a vhodného pocitacového systému, ktery bude postupné

zavadeén do vyrobni spolecnosti. Pro PSP Machinery s.r.o. implementuje ¢arové kody
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spolecnost KARAT Software a.s., kterda se zabyva fizenim skladovych zasob
ve vyrobnich firmach a ma zkuSenosti se zavadénim evidence zasob dle carového kodu.
Pfi vybéru jsem firmy jsem se zaméfila predevsim na technologické priority. Tou hlavni
bylo, aby byl systém fungujici na platformé Microsoftu, nebot’ s ni jiz maji spravci

informacnich siti ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. dlouholeté zkuSenosti.

Dalsimi pozadovanymi prioritami bylo zachovani funkénosti piivodniho informac¢niho
systtmu MAX, a to zejména v oblasti fizeni zakdzek, dokumenta a jejich verzovani,
spravy sluzebnich cest, telefonnich seznamt a dalSich detailt, které jsou vSak
pro spole¢nost PSP Machinery s.r.o. dilezité. Pfibliznd cena nového systému

je 90 000 K&,

Ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. se vytvofi novy databazovy systém, propojeny
s aktudlnim systémem MAX, ve kterém budou uloZena vSechna potfebnd data
a po naskenovani ¢arového kédu se nova data nahraji a nasledné ulozi pro sledovani
materidlového toku. Novy systém jako takovy nahradi stavajici dodaci listy,
které obsahuji pouze informace o tom, jaké polozky a kolik jich ma byt naskladnéno
nebo vyskladnéno. Privodni list bude obsahovat 1D kdd s potfebnymi udaji a urychli
vyhledavani v systému polozky a jeji nasledné¢ zmény. Privodni list bude umistén

do prepravky s prepravnimi polozkami jako diive.
Piinosy implementace KARAT pro spole¢nost PSP Machinery s.r.o.

e vSe je prehledné, bez sloZitého dohleddvani, bez duplicitni prace, bez ru¢niho
pfepisovani dat,

e moznost tvorby vlastnich sestav a pohledl na data,

e aktudlni a pfesny piehled o stavu vyroby a jednotlivych zakazek,

e komplexni feSeni pro elektronickou vyménu dat mezi spolecnosti a jejimi
obchodnimi partnery,

¢ sledovani minimalni a maximalni urovné skladovych zasob véetné automatického
vychystani objednavky vi¢i dodavateli ¢i vicero dodavatelim dle konkrétniho
nastaveni,

e prehled o spotfebé materidlu, historie spotieby materidlu a evidence zmetkovosti,

e cvidence historie vypalk,

e podpora planovani vyroby a snadné nasledné pteplanovani v ptipad¢ zméen,

e online schvalovani faktur,
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e komplexni pokryti oblasti ekonomiky a ucetnictvi, snadné evidence dodate¢nych
souvisejicich nakladu,

e sledovani Sarzi nakupovaného materialu, vkladani atestt. [16]
Systém KARAT podporuje tyto procesy:

e f{izeni vyroby,
e Tfizeni dodavatelského fetézce,
e Tizeni financi,

e fizeni osob. [16]
Rizeni vyroby:
e ptipravy technické vyroby s vazbou na CAD/CAM systémy,

e fizeni zmén a odchylek,

e projekty,
o zakazky,
e zdroje,

e spoluprace,

e vyrobni a nevyrobni odchylky,

e pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby APS, MRP, MRP II
e vyrobni logistiku,

e sbird elektronicka data z vyroby (¢arové kody, RFID),

e reaguje na terminalové odvadeni. [16]
Rizeni dodavatelského fetézce:

e (CRM - ftizeni vztahil s obchodnimi partnery pomoci volani pies internet,
e zahrnuje prodej B2B a B2C,

e nakupu,

e spravy skladu véetné fizenych skladd,

e inventur,

e reklamaci,

e logistiky, prodeje a skladi. [16]
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Rizeni financi:

e majetku,
e Ucetnictvi,
e dani,

e penéznich toku. [16]
Rizeni osob:

e personalistiky,
e mezd,

e lidskych zdroji. [16]

4.6.3 Stitek

Material Stitku pouzity jako nosi¢ c¢arového kddu musi byt odolny vici vnéjSim vlivim
ze strany vyrobni spolecnosti. Nej€asteji pouzivanymi etiketovacimi materialy jsou Stitky
vyrobené z etiketového papiru, polyesteru, polyetylenu, termopapiru.

Ve

Etiketovy papir je nejpouzivangjsi, a tudiz cenové dostupny, ale vzhledem k casté

manipulaci se Stitky, které se ¢asto odlepuji, je tento material nevyhovujici.

Pro evidenci zasob ve vyrobnim prostiedi jsem zvolila polyesterové etikety
Zebra/Motorola nalepovaci Stitky 51 mm x 25 mm, které jsou drazsi nez etiketovy papir,
ale maji mnohondsobnou odolnost vii¢i vn&jSim vlivim a jsou vhodné do suchého

1 mokrého prostiedi.

Diky vysoké odolnosti lze Stitky pouZit k oznaceni skladovacich mist. Tento typ Stitkt
se pouziva i pro evidenci stroji, zafizeni nebo nafadi. Polyesterové etikety se prodavaji
po kotoucich, kdy jeden kotou¢ obsahuje 2580 samolepicich listd, tvaru obdélnikd,

o rozmérech 25 mm x 51 mm (V x S). Cena jednoho kotouce ¢ini 408 K¢&.

4.6.4 Oznaceni skladovych prostor

Zavedeni carovych kodi vyZzaduje fyzické znacCeni ve skladu vyrobni spoleCnosti,
coZ je ¢asove naroc¢néjsi na spravné oznaceni vSech skladovych prostor. Zejména se jedna
o znaceni jednotlivych bun¢k v rdmci regalli, znaceni sloupcii a regali. Reorganizace
skladu po oznaceni regall, sloupci a regalli ur¢i presné a konkrétni misto uloZeni

jednotlivych polozek, zlep$i umisténi stavajicich 1 novych zaméstnancii ve skladu.
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Pro fyzické znacCeni je nutné urcit pracovniky k oznaceni skladovych prostor ¢arovymi

kody.

4.6.5 Tisk stitka

Dilezitou soucasti zavadéni carovych kodi je vybér spravné tiskarny pro tisk Stitki
s ¢arovymi koédy. Vzhledem k tomu, ze identifikace a oznaceni jednotlivych polozek
je finanéné narocné, je nutné zvolit vhodnou tiskdrnu, ktera dokéze hladce a plynule

fungovat v co nejkratSim cCase. Pro vybér spravné tiskarny je nutné védét, jakou

technologii pfi tisku Stitka zvolit.
Mezi dilezité parametry tiskarny pro tisk Stitka patii:

e popisny material,
e velikost Stitku,
e rychlost tisku,

e softwarové prostredi.

Z vybranych parametr tiskarny carovych kodu jsem vybrala a doporucila tiskérnu

Zebra model GK420T (20 ks) viz. Obr. 4.1. a ZT230 (1 ks) viz. Obr. 4.2.
Technické parametry tiskarny Zebra GK420T:

e hmotnost: 2,1 kg,

e pfipojeni: USB,

e baleni obsahuje: USB kabel, napajeci kabel a dokumentaci,

e cena: 10999 K¢ [17].

Obr. 4.1 Tiskarna Zebra GK420T.

Zdroj: [18].
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Technické parametry tiskarny Zebra ZT230:

e hmotnost: 4,7 kg,

e LCD displej,

e pfipojeni: USB, LAN,
e cena: 33 650 K¢. [19]
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Obr. 4.2 Tiskarna Zebra ZT230.

Zdroj: [19].

4.6.6 Ctecka ¢arovych kodi

Pii vybéru &tecky carovych kodh je nutné vénovat pozornost jejim parametrim,
které jsou podstatné pro presné ¢teni ¢arovych koda. Nejprve je nutné, stanovit si kritéria

pro vybér dodavateld snimaca ¢arovych koda.

Ctecky ¢arovych kédi by mély splitovat:
e precist carovy kod na jedno sejmuti,
e precist Castecné poskozeny carovy kod,
e rychlost ¢teni ¢arového kodu,
e bezdratové pfipojeni,
e dostatecné vykonné baterie,
e ulozit data a nasledné je bezdratove prenést do systému,

e odolnost viici vysokym a nizkym teplotdm, padim z vysky,

63



e pfecist linedrni 1D kody.

Vzhledem k vySe uvedenym pozadavkiim doporucuji do vyrobniho podniku ctecku

¢arovych kodu Zebra MC3300 (20 ks), viz. Obr.4.3.
Technické parametry ¢tecky Zebra MC3300:

e Dbluetooth skener,

e 1D linearni snimac,

e Dbaterie standardni 2740 mAh,
e LED podsvicent,

e hmotnost: 930 g

e cena: 12 606 K¢. [20]

Obr. 4.3 Ctecka ¢arovych kodi Zebra MC3300.
Zdroj: [21].
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4.7 SWOT analyza pri zavedeni automatické identifikace
SWOT analyza skladovaci logistiky pii zavedeni automatické identifikace ve spolecnosti
PSP Machinery s.r.0. je zobrazena v Tabulce 4.1.

Tab. 4.1 SWOT analyza skladovaci logistiky pfi zavedeni automatické identifikace.

- Pozitivni faktory Negativni faktory

\ et Silné stranky: Slabé stranky:

“ll<inas | e identifikace zamé&stnancii e pocatecni investice
e piesnost pii zadavani dat e Casova naroc¢nost zavedeni
e sledovani vyrobnich operaci systému ¢arovych kodia
e nizké potfizovaci ndklady e feSeni technickych zavad
e evidence skladového
hospodatstvi
e rychlejsi zadavani dat
do systému
e platforma Microsoft

PrileZitosti: Hrozby:

neochota zaméstnanct

e rychlejsi komunikace

e snizeni nékladii neuskutecnéni zavedeni systému

e zpétna kontrola vybér nevhodné firmy
e motivace zam¢&stnanct pro implementaci systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze SWOT analyzy je zfejmé, ze pti zavadéni automatické identifikace ptevazuji pozitiva

nad negativy.
Silné stranky

Jak je patrné ze SWOT analyzy, mezi hlavni pozitivni faktory patii nizké potizovaci
naklady, které jsou diilezitym faktorem pro vyrobni podniky. Hlavni vyhodou zavedeni
automatického rozpozndvani je presnost, kterd zabrani chybam, které se Casto vyskytuji.
Z pohledu skladové evidence uSetii zaméstnancim mnoho prace ru¢ni zadavani
dat a polozky jsou do systému zadavany po nacteni ¢arovych koédi s potfebnymi

informacemi, jako je skute¢né mnozstvi zadsob. Systém je funk¢ni na platformé Microsoft.
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Slabé stranky

Zavedeni ¢arovych kodu je casové i finanén€ narocné, muze trvat i rok, nez se systém
spravn¢ vyladi. Implementace systému muze trvat nékolik mésicii, kdy tato zména pfimo
zasahuje do logistickych procesii. Na nové znaleni skladovacich prostor by musel
byt vyc¢lenény pracovnik, coz je dalsi problém z hlediska personalni stranky.

Prilezitosti

Identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodu, vede k rychlejSimu plnéni ukolt ve skladu,
snizeni chybovosti, vysledovatelnosti o manipulaci se skladovymi zasobami. Motivovat
zaméstnance z hlediska Uspory Casu a efektivity v dané Cinnosti. Vytvofit persondlni

podminky ze strany vedeni firmy pro tispé$nou implementaci technologie ¢arového kodu
a jeho rutinni vyuziti (Skoleni, seminéfe a dalsi)

Hrozby

Neochota zaméstnanct pfizplsobit se novym zménam mize ohrozit chod vyrobniho
podniku, protoze stavajici zaméstnanci jsou zvykli na predchozi systém ru¢niho zadévani,
muze pti zavadéni novych metod vznikat nechut naucit se pouZzivat novy systém
automatické identifikace. Proto je potifeba zménit negativni postoje zaméstnancl

a nedvéru ve funkénost a efektivitu ¢arovych kodu.

Dalsim dtlezitym bodem ohrozeni je Spatna volba implementacni firmy, kterd prodlouzi

dobu implementace ¢arovych kodi, nebo v hor§im piipadé nebude dokoncena.

Prvotni ptfedpoklady pro uspéSnou implementaci a nasledné vyuziti systému carovych

koédt v PSP Machinery sro. je pozitivni pfistup zaméstnancti spolecnosti.
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5  Zhodnoceni projektu

Pti zavadéni ¢arovych kodi do vyroby lze vyhody rozdélit do dvou skupin:

e provozni vyhody — uspora ¢asu zpracovani pti pfijmu a vydeji polozek, presnéjsi
a kvalitn€j$i kontrola, rychlejSi inventura a piehled v systému, rychlejsi
materialovy tok

e ckonomické vyhody — zaméstnanci budou moci provadét dalsi ukoly diky
rychlejSimu piijmu a vyskladnéni polozek ze skladu, snizeni néklada

na reklamace, zlepSeni kvality, nizsi chybovost pii kontrolach a tispora nakladi.
Mezi vyhody implementace ¢arovych kodua patii:

e piehled o umisténi materidlu ve skladu,
e piehled materidlovych tokd,

e climinace lidské chybovosti.
Mezi nevyhody zavedeni ¢arovych kodu patfi:

e pocatecni investice,
e zdlouhava implementace do provozu,

e neochota zaméstnanct pii zavadéni zmeén.

Z hlediska vztahu k podniku se zavedeni ¢arovych koédi do vyrobni spolecnosti
fadi mezi rozvojové projekty. Jedna se totiZ o zavedeni nového fidiciho informacéniho
systému pro zlepSeni fizeni zasob. Vyhody tohoto projektu projevi ve rychlejSim

vyrobnim procesem.

Ekonomické prinosy vécné naplné projektu — inovace informacniho systému
a zavedeni Carovych kodi je obtizné posoudit z divodu obtiznosti jejich vycisleni,

v nasledujici podkapitole zhodnotim pocatecni potizovaci naklady.

Ve vztahu miry zavislosti projektu se jedna o komplementarni projekt, kdy realizace

zavedeni systému ¢arovych kodi ovliviiuje a podporuje fadu dalSich procest.
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5.1 Ekonomické zhodnoceni

Pfi zavéadéni carovych kodl je jednim z nejvétSich ndkladh ndkup ctecek a tiskaren.
Dalsi ndklady  zahrnuji  softwarové tpravy pifi  propojeni jiz  stavajiciho

systému MAX a nového systému od firmy KARAT Software a.s.
USettete budouci néklady, zejména osobni naklady,

Zameéstnanci, ktefi se staraji o pfijem a kontrolu materialu, mohou ve spole¢nosti zastavat
1 dal8i zaméstnani. Za predpokladu zkvalitnéni kontroly jsou s tim spojeny naklady
na vyfizovani reklamaci. Z toho vyplyva, ze se snizi vySe pojisténi odpovédnosti
za Skodu. Financ¢ni tspora za doplatky inventarizacnich rozdilti, snizeni mrtvé zasoby

skladu.

5.2 Pocatecni porizovaci naklady

Pocate¢ni naklady pti zavedeni Carovych kodi ve spolenosti PSP Machinery s.r.o.
¢ini pii nakupu dvaceti kust standardnich ¢te¢ek Zebra MC3300, kotouce polyesterovych
etiket (1 kotouc¢ obsahuje 2580 samolepicich listl), dvaceti tiskaren Zebra GK420T
ajedné tiskarny modelu Zebra ZT230 celkem 596 158 K¢&. Ctecky a tiskarny jsou
rozmistény na vSech dilnach vyrobni spole€nosti. Pro vétsi piehlednost shrnuje tabulka

5.1 pocatecni penézni naklady.

Tab. 5.1 Poc¢ate¢ni potizovaci naklady

408 K¢ 1 408 K¢

10 999 K¢ 20 219 980 K¢
33650 K¢ 1 33 650 K¢
12 606 K¢ 20 252 120 K¢
78 000 K¢ 1 90 000 K¢
596 158 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5.3 Prinosy implementace nového informacniho systému

v

Zavedeni identifikace zbozi pomoci carovych koédi povede k efektivnéjsi identifikaci
materidlu a snizi se chybovost v disledku ru¢niho zadavani dat do systému MAX.
Ve sklad¢ dojde k zrychleni, zjednoduSeni a bude mozné zjistit, ktery pracovnik
a kdy, manipuloval s danym zbozim. VSichni pracovnici useku planovani budou
mit pfistup k novému informac¢nimu systému od spole¢nosti KARAT Software a.s.
a zabrani se chybnému pfepisovani dat. V jakémkoli okamziku bude moci spole¢nost

podrobné zjistit aktualni stav zasob na sklad¢.

Identifikace zbozi carovymi kody také pfinese vyrazné tspory piiinventurach.

Na zakladé€ systému carovych kodi se bude inventura provadét rychle a presné.

Ptedpoklddana doba nasazeni systému KARAT je 6 mésict, vCetné tfimésicni analyzy
a pfedani do ostrého provozu. Hlavnim pfinosem implementace by bylo snizeni pracnosti
a po¢tu administrativnich pracovnikil. Casovad naroCnost by poklesla napiiklad
iuzpracovani mzdové agendy. Vyrazné by zlepSila dostupnost informaci,

tfizeni dokumentt a zpracovani posty.

Vyhody skladového systému spocivaji nejen v piesné evidenci dat a vystavovani dokladd,
ale také ve schopnosti vyhodnocovat. Lze ziskat rychly ptehled o déni ve skladu
a moznost tisknout sestavy a grafické vystupy. Komplexni skladové evidence umoziiuje
evidenci zasob, €lenéni pomoci stromové struktury, typu polozek, atributd a detailti

polozZek.

Skladové jadro informacniho systému umoznuje pouziti vice mérnych jednotek na jedné
skladové karté. V riiznych mérnych jednotkach pak lze evidovat, nakupovat, prodavat,
vyrabét, objednavat. Lze evidovat pfevodni vztahy mezi mérnymi jednotkami,
nebo pokud zadné neexistuji, jednotlivda mnozstvi pro rtizné mérné jednotky zadavat

samostatné.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo na zdklad¢ analyzy souc¢asného stavu identifikace zasob
ve spole¢nosti PSP Machinery s.r.o. navrhnout vhodna feSeni pro zlepseni fizeni zasob
s vyuzitim ¢arovych kodi.

V teoretické Casti diplomové prace jsem se zameétila na teoretické poznatky z oblasti
znaCeni a identifikace materidlu, v jejiz prvni casti byla predstavena automaticka
identifikace a jeji zakladni systémy a technologie, které se v této oblasti v poslednich
letech prudce rozvijely. Naptiklad technologie magneticka, induktivni, radiofrekvencni,
optickd abiometrickd. V samostatné kapitole se vénuji Carovym kodam,
dnes nejpouzivanéj§imu druhu automatické identifikace pfi oznacovani zbozi, a zamétuji
se na zdkladni charakteristiku, pouziti, zdkladni prvky, strukturu, druhy, snimani

a tiskarnam carovych kodi a jejich naslednému pouziti ve skladovani, vyrob¢ a distribuci.

V praktické ¢asti jsem prvni ¢ast vénovala piedstaveni spolecnosti PSP Machinery s.r.o.,
kterd se zaméfuje se na vyrobu tézké a stfedné t€zké stavebni techniky a komponentt
pro rizna pramyslova odvétvi od energetiky po tézbu a dilni odvétvi. V nasledujici ¢asti
jsem se zaméfila na technologie, které spole¢nost vyuziva a nasledné kazdou technologii
struén¢ popsala. V dal$i ¢asti jsem se zameéfila na procesy skladovéani, evidenci
ve skladech, systému planovani zdsob a informacnimu systému, jeZ momentalné

spolecnost PSP Machinery s.r.o. vyuziva a kazdy proces podrobnéji zanalyzovala.

Dalsi ¢asti diplomové prace bylo zpracovat ndvrh na zavedeni ¢arového kodu ve vyrobni
spolecnosti, ve kterém vyzdvihuji nékteré pozitivni zmény v zavadéni carovych kodu pri
piijmu materialu a nasledném skladovani, které usnadni spoustu prace. Ctecky ¢arovych
koédu diky lepsimu a prehlednéjsimu znaceni skladovych jednotek ukdzi skladnikiim

pozici, kam maji danou poloZku uloZit a zobrazi 1 informace o kazdé prevzaté poloZce.

Zaméfuji se také na inventuru, jelikoz se informace ze ¢te¢ky ukladaji do informacniho
systému, je mozné mit pfehled o poctu kusi na skladé, coz usnadiiuje zdlouhavé rucni
pfepocty. Nasledn€ jsem zanalyzovala névrh pii zavedeni systému carovych kodh
do SWOT analyzy, ze které vyplynuly pievladajici kladné faktory, jako je identifikace
zaméstnanci, presnost pii zaddvani dat, sledovani vyrobnich operaci, nizké potizovaci

naklady, evidence skladového hospodafstvi a rychlejsi zadavani dat do systému.
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Minimalni zaporné faktory patii neochota zaméstnancti, neuskutecnéni zavedeni systému
a vybér nevhodné firmy pro implementaci systému.

Dalsi ¢asti v diplomové praci bylo zhodnoceni projektu. V prvni kapitole téhle ¢asti jsem
zjistila, Ze ocekavané piinosy lze ziskat v pribéhu implementac¢niho procesu, zejména ve
smyslu snadnéj$iho sledovani materidlového toku, sledovéani aktudlnich informaci
projektu, prehledu zasob. V nasledujicich kapitolach se zamétuji na typy ¢arovych kodi,

které je vhodné pro vyrobni spolecnost, a hodnotim jejich klady a zapory.

V nasledujici ¢asti jsem popsala jednotlivé procesy pii implementaci ¢arovych koda,
kdy je dalezité vybrat spravnou firmu pro implementaci, material pro vyrobu etiket, které
maji mnohonasobnou odolnost vii¢i vnéjSim vliviim. Mezi dalsi procesy patii oznaceni
prostor. Dalsi dilleZitou soucasti je vybér spravné tiskarny pro tisk etiket s Carovymi kody
a spravné Ctecky carovych kodi.

Zaveérecnou Casti diplomové prace bylo zhodnotit pfinos navrhovaného projektu, nejen
z ekonomického hlediska, které by stdvajicim pracovnikim umoznilo provadét dalsi
prace z diivodu rychlej$iho pfijmu a vyskladnéni polozek ze skladu, ale také z hlediska
provozniho — Uspora Casu na piijem zbozi, zrychleni logistiky atd. Zaméfila jsem
se 1 na ekonomické zhodnoceni, pti kterém mezi nejveétsi naklady patiil nakup ctecek
atiskaren. V tabulce jsem vyhodnotila prvotni pocatecni néklady pifi zavedeni

identifikace pomoci ¢arovych koédi a na ptinosy pii rozsifeni informacéniho systému.
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