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Anotace

Diplomova prace ,,Zavedeni systému carovych kodu ve vybrané spoleCnosti“ se zabyva
navrzenim zavedeni Carovych kodd ve vyrobni spoleCnosti k efektivnéjSimu fizeni
skladovych zasob. Pro zpracovani navrhu je pouzita SWOT analyza mezi soucasnym
stavem a stavem po zavedeni Carovych koéda do spolenosti PSP Machinery s.r.o.
Na zékladé porovnani a ekonomického zhodnoceni je navrzeno rozSifeni stavajiciho
informacniho systému o novy fidici systém zasob, ktery implementuje Carové kody

do vyrobni spolecnosti.
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Diploma thesis "Introduction of barcodes system in selected company"
deals with the proposal for introduction of barcodes in manufacturing company
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Uvod

Identifikaci 1ze v redlném zivoté chapat jako vzajemné porovnavani urcitych vlastnosti
predméta, zbozi nebo osob s naslednym urcenim nebo vyloucenim jejich podobnosti.
Poznani je nezbytné pro zivot, a to jak biologicky, tak technologicky. Z vySe uvedenych
dvou hledisek je dokonalost a pfesnost jeho provedeni prvni volbou pro identifikaci.
Tojetaké jeden z hlavnich davoda, pro¢ preferovat automatickou identifikaci,
ktera je momentalné nejpouzivanéjs$i technologii. Nejznaméj§im zpusobem vyuziti

automatické identifikace je pouziti carovych koda.

Je nejvyssi kvality a spliiuje v ramci moznosti vSechny pozadavky vyplyvajici
z pracovniho prostfedi, a to nizkou spotiebu energie, mobilitu, Siroky rozsah provoznich

teplot, odolnost proti narazim, jednoduchost pouziti, ergonomii atd.

Predmétem diplomové prace je zabyvat se navrhem zavedeni ¢arovych kodu ve vyrobni
spoleCnosti PSP Machinery s.r.o. k efektivnéj§imu fizeni skladovych zasob a popsat
analyzu soucasného stavu ve vyrobnim podniku. Déle navrhnout implementaci systému
automatické identifikace s vyuzitim carovych koda jako vhodného nastroje pro fizeni

vyrobniho procesu.

Svoji praci jsem rozdélila na ¢ast praktickou a Cast teoretickou. V teoretické Casti
se soustfed’uji na poznatky z automatické identifikace, Carovych koda a investicniho
rozhodovani. Druha ¢ast je prakticka, ve které seznamuji s vyrobni spole€nosti, analyzuji
soucasny stav skladovani a vyuziti automatické identifikace pro fizeni vyrobniho procesu

véetné sledovatelnosti a ekonomické zhodnoceni navrzeného feseni.

Ptikladny podnik je vyrobni spolecnost PSP Machinery s.r.o., kteraje nejprve
predstavena z hlediska predmétu podnikani. Zakladem pro zpracovani navrhu je analyza
soucasného stavu ve vyrobé. Nasledné jsou podle analyzy procesu nedostatky zpracovany
tak, aby poskytly zpracovatelsky zaklad pro predpoklad, ze vyrobni podnik implementuje
carové kody. Dal§im krokem je aplikace a analyza navrhu zavedeni automatické
identifikace pomoci carovych kodu. V poslednim bodé zhodnocuji ekonomicky piinos

navrhovaného feSeni, ktery vede k efektivnimu zavedeni ¢arovych koda.

Zavérem diplomové prace je zhodnoceni celého navrhu zavedeni Carovych kodu

do vyroby a pfinost nejen z ekonomického, ale i Casového hlediska.
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1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

Pro fizeni a vyhodnocovani tokli ve vSech fazich logistického fetézce je nutné,
aby jak jednotlivé materialy a produkty, tak i dals§i prvky procesi byly jasné
identifikovatelné a aby data a informace byly pfifazeny k jasné definovanym objektim.
Data je nutné ziskavat tak, aby je bylo mozné co nejsnaze, nejlépe jednoduse automaticky,
prenaset do informacnich systémt a dale pak zpracovavat. Proto je dulezité vénovat
pozornost oblasti identifikace, ktera je se sbérem dat neodmyslitelné spjata.
Dobré a spravna identifikovatelnost také zvySuje moznost sledovatelnosti danych

procesu.

1.1 Identifikovatelnost a sledovatelnost

Identifikovatelnost znamena schopnost urCovat identitu. Identitu nejen osob,
véci ale i procest. To znamena, ze musime védét a znat co je objekt zac, komu patii.
Identifikace v logistice slouzi k rozpoznani logistickych objekti ve fyzickém toku.
Identifikani udaje neslouzi pouze k fizeni a sledovani provozu, ale také k zajiSténi

kvality a ochrané€ zbozi a véci pred kradezi nebo zneuzitim. [1]

Sledovatelnost znamena schopnost zaznamenat soubor informaci, ze kterych lze vidét
prubéh udalosti. Napiiklad u produktu se pojemem sledovatelnost rozumi moznost
zaznamenat, z jakého materialu byl produkt vyroben, jakymi vyrobnimi, manipula¢nimi
a prepravnimi procesy, operacemi proSel, jaké konkrétni faktory (lidé/zafizent)

se na téchto operacich podilely, kde se produkt aktualné nachazi. [1]

V logistice se setkavame s potfebou identifikovatelnosti a sledovatelnosti v nasledujicich

oblastech:
e pii rozpoznavani piedméta,
e pii vyhledavani zaznamenanych a uloZzenych informaci pro budouci pouziti,
e pii urCovani umisténi objektu v prostoru (poloha zbozi ve skladu, poloha vozidla
na terase, zafazeni pisemnosti v archivu),
e pii kontrole zasob — pouziti ve skladovém hospodafstvi, pfi inventurach,
e pii sledovani a fizeni prab&hu procest,

e pfi provadéni transakCnich procesu a feSeni spord. [1]
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Je dulezité ziskavat tidaje o:
e materidlu — o produktech, rozpracovanych vyrobcich, hotovych vyrobcich,
prodanych vyrobnich, vyrobcich ve skladech a v doprave apod.,
o predmétech, které podporuji chod logistického fetézce, naptiklad strojich,
nastrojich, paletach, kontejnerech, automobilech,

e osobach, které jsou zapojeny do ¢innosti v ramci logistického tetézce. [1]

Pro zajisténi identifikovatelnosti je nutné, aby byly identifikacni idaje umistény piimo
na objektu, dopravnim prostiedku, pamétovém médiu, osobé a byly automaticky
snimatelné. To umozni synchronni propojeni fyzickych a informacnich tokt a bezchybné

rozpoznavani objektd. [1]
Tradicni techniky pro oznaceni objekti:
e vyraZeni,
e vyleptani,
e popisovani.
Tyto zptsoby vS§ak neumoziuji automatické snimani udajt, jsou jiz zastaralé. [1]

Mezi metody automatické identifikace patii:

e optické metody (Carové kody, optické rozpoznavani znaku, dale jen OCR),

e Dbiometrické metody (feC, otisky prsti, duhovka, oblicej, deoxyribonukleova
kyselina, dale jen DNA),

e galvanické metody (Cipové karty),

e clektromagnetické metody (radiofrekvencni identifikace, dale jen RFID). [1]

1.2 Automaticka identifikace

ZlepSena automatizace zalozena na datech zpracovavanych v redlném case je jednim
z nejuspeésnéjsich faktort ovliviiyjicich informacni a fidici systémy. To umoziuje provoz,
ktery prenasi informace na velké vzdalenosti. ZvySuji se naroky nejen na rychlost
zpracovani dat, ale také na bezchybnou identifikaci polozek a zaznamu. Na ziskavani dat,
fizeni procesu a kontrolu je kladen velky tlak a duraz. ZlepSenim procesu identifikace
je obzvlast kladen daraz na rychly pfistup k ulozenym informacim a datim. V poslednich

letech doslo k prudkému rozvoji v oblasti automatické identifikace. Automaticka
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identifikace se vyuziva v oblasti vyroby, obéhu zbozi a ve velké mifte také ve sluzbach.
[2]
Ve vyrobnich procesech je nutné deklarovat nejen provedenou praci, ale i vykaz

spotiebovaného materialu a dalsi evidence a zaznamy. Pro fizeni vyrobnich procest

je manualni evidence ¢asoveé narocny a nedostate¢ny proces. [3]

V posledni dobé prochézi oblast automatické identifikace prudkym rozvojem. V praxi
je lze uplatnit automatickou identifikaci, kdyz je potfeba zaznamenat urcité informace,

vyhledat a identifikovat informace a predméty a kontrolovat fizeni pracovnich procesu.

[4]

1.2.1 Systémy radiofrekvenc¢ni identifikace

Radiofrekvencni snimaci systémy jsou zalozeny na bezkontaktni detekci a prenosu
dat na zaklad€é meénicich se elektromagnetickych poli. Radiofrekvenéni snimaci systémy

umoziuji Cist a zapisovat data. [1]

RFID systém se skladd z mikroCipu s anténou (transponder) a snimace. Termin
RFID se také pouziva ve smyslu pamétového radiofrekvencniho Cipu, ktery prenasi
informace. Snimac¢ je obvykle pfipojen k pocitaci. Vyhodou tohoto Cteciho zafizeni
je &teci vzdalenost, ktera je vice nez 10 metrd. Cteni je mozné i pies obal pfedmétu nebo
vyrobku. Cip nejen piijima, ale také uklada nebo vysild aktivni data. V praxi se mize
jednat o primyslové vyrobni ¢innosti; naptiklad: identifikaci palet, krabic a skladového

hospodafstvi. RFID je jednou z nejrychleji rostoucich technologii. [1]
RFID systémy maji nasledujici vyhody:

e schopnost zaznamenavat dalsi informace,

e informace pro Cteni a zapis lze libovolné vybrat,

o fyzicky kontakt s pfedmétem neni nutny, nebot lze Cist i pfes obal,
a to 1 na pohybujicich se predmétech,

e Cas naidentifikaci 1 objektu je velmi kratky (milisekundy),

e ochrana pfistupu k datim,

e dlouha zivotnost. [1]

Systém RFID ma vsak velmi vysoké potfizovaci naklady. [1]
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1.2.2

DalSi systémy a technologie automatické identifikace

Hlavni komponenty systému automatické identifikace jsou:

snimaci zafizeni — nacte kod a pievede jej do podoby pro dal§i zpracovani,
nosi¢ kodu — muze jim byt vyrobek nebo jeho Stitek,

programovaci jednotka — uklada identifika¢ni kod do programového systému,

ktery zaroven plni informacni funkci,

vyhodnocovaci jednotka — automaticky vyhodnoti nasnimany kod. [4]

Ttidéni z hlediska technologii je v oblasti automatické identifikace rozdéleno na:

1.2.3

Magnetické technologie — vyuziva magneticky kodovana data na prouzku karty

nebo jejim povrchu. Magneticka technologie je Siroce pouzivana v bankovnictvi.

Induktivni technologie — prenos dat je zalozen na principu elektromagnetické
indukce mezi snimacem a Stitkem. Induktivni technologie je hojné vyuzivana
v dochazkovych a vstupnich systémech, které na zakladé pfilozeni cipu

ke snimaci zaregistruje pohyb a zapise tyto informace do systému.

Optické technologie — optické technologie — vyuzivaji svétlo k odrazu paprskt
nebo jimi prochézeji a nasledné je detekuji senzorem. Na tomto principu funguje

1 opticka technologie, ktera zahrnuje 2D kody, 3D kody a carové kody.

Biometrické technologie — automaticka identifikace neslouzi pouze k identifikaci
vyrobkl nebo predmétu, ale také k identifikaci osob. Ke sbéru dat slouzi pocitac,
ktery obsahuje databazi informaci o kazdé osobé, kterd provadi identifikaci
na zakladé otiska prstd, DNA, podpisu atd. Biometricka identifikace ma velkou
budoucnost v oblasti mediciny, kriminalistiky a také v bézném zivote. Systém,
ktery nejen rozpozna duhovku a tvar ruky, ale také gesta a autentizaci hlasu.

K ovéfteni identity se zaCaly vydavat pasy a obCanské prikazy s biometrii. [4]

Navigacni a lokalizacni systémy

Navigacni a lokaliza¢ni systémy umoziuji urcit polohu objektu (dopravniho prostiedku,

nakladu, osoby apod.) v prostoru a ukazuji smér, k dosazeni pozadovaného cile. Urceni

polohy se provadi pomoci druzic. [1]
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Existujici satelitni systémy:

e GPS (Global Positioning Systems) — americky vojensky systém,
e  GLONASS - rusky vojensky systém,
e GALILEO - evropsky systém.

Nejcastéjsi vyuziti satelitnich systému je v letectvi, v distribuci (sledovani pohybu

vozidel a nakladu) a také v bézném provozu (automobilové navigace apod.). [1]

1.3 Logistické technologie

V logistickém systému se jedna o vybéru a organizaci jednotlivé operace pomoci
vhodnych pfistupovych metod a kontrolnich postupt tak, aby fungovaly optimalné.
Predmétem tedy je zajistit zakaznikovi pozadovanou uroven logistickych sluzeb
pfi co nejnizSich nakladech, pripadné dosahnout nejvyssi urovné sluzeb pii urcitych
nakladech. Tato systémové chapana sekvence procest, akci a operaci se oznacuje

jako logistické technologie. [1]
Mezi nejdulezitéjsi logistické technologie 1ze zaradit:
e Kanban,
e Just-in-Time,
e Hub and Spoke,
e Cross-Docking. [1]

Kanban predstavuje technologii bez zasob. Technologie vyvinuta japonskou firmou
Toyota Motor Corporation se rychle rozsifila do vyrobnich zavod( po celém svéte.
Je zalozena na nésledujicich principech — samofidici regula¢ni okruhy, objednaci
mnozstvi, dodavatel garantuje kvalitu a odbératel je povinen objednavku pfijmout.
Moznosti dodavatele a zakaznika jsou vyvazené, spotfeba materidlu je rovnomeérna

a dodavatel ani odbératel nevytvaii zadné zasoby.

Just-in-Time je nejznamé;jsi logisticka technologie. Jedna se o zptsob poptavky urcitého
materialu ve vyrob¢ podle potieb prebirajiciho predmétu, za podminek, které jsou presné
dohodnuty a dodrzovany. Musi byt zalozena na promySlenych racionaliza¢nich
a koordina¢nich opatienich pro vSechny zac¢astnéné strany: od dodavatell po potencialni

distributory a odbératele. [1]
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Hub and Spoke se pouziva pro prepravu na dlouhé vzdalenosti. Jednotlivé zasilky jsou
slouceny do velkokapacitniho dopravniho prostiedku a jsou pfepravovany na jedno misto,

kde jsou rozde€leny a prepravovany k zdkaznikovi. [1]

Cross-docking vyuziva integraci distribucnich center jako c¢lanku dodavatelského
fetézce, velkého mnozstvi dodavateld na strané€ jedné a maloobchodni sité na strané

druhé. Dnes tuto technologii bézné pouzivaji velké potravinové fetézce. [1]

1.4 Rizeni zasob

Zasoby jsou pro mnoho spolecnosti nejvétsi investici. U obchodnich spole¢nosti mohou
zasoby tvoftit vice nez 20 % celkového kapitalu a vice nez 50 % celkového kapitélu.
V poslednich letech spolecnosti znaéné rozsifily své produktové rady, aby vyhovovaly
potiebam riznych segmentt trhu. DnesSni zakaznici stale oCekavaji vysokou uroven

dostupnosti produkti. U mnoha spolecnosti tyto trendy vedly k niz§im zasobam. [5]

Zasoby vsak slouzi nékolika velmi dilezitym acelim. Udrzovani prebytecnych zasob
je vsak pro spolecnost velkou zatézi. Podniky casto nesleduji rizné naklady spojené

s drzenim zasob nebo nezachycuji v§echny slozky té€chto nakladu. [5]

Zasoby soutézi s kapitalovymi investicemi o dostupné prostiedky. Vzhledem k tomu,
ze kapital investovany do zasob musi konkurovat ostatnim kapitalovym piilezitostem,
které ma podnik k dispozici, stejné jako naklady penézni, lze fici, Ze proces fizeni zasob

je pro spole¢nost nesmirné dulezity. [5]

Management musi mit podrobné znalosti a informace o nakladech na drzeni zasob,
aby porozumél navrhu logistického systému, urovnim zékaznickych sluzeb, poctu
a umisténi distribu¢nich center, velikosti zdsob, umisténi a formé drzenych zésob,

zpusobum dopravy, vyrobnim planim a minimalnim nakladim. vyrobniho cyklu. [5]

Napriklad rozhodnuti zadavat objednavky v mensich davkach, a Castéji, snizi investice
do zasob. To vSak miZe mit za nasledek vyssi naklady na objednavku a zvySené naklady
na dopravu. Pokud chce management posoudit dopad tohoto rozhodnuti na ziskovost
spoleCnosti, musi porovnat uspory naklada spojené s fizenim zasob se zvySenymi naklady
na objednavky a prepravu. Stanoveni nakladi na udrzbu zasob je také nezbytné pfi
hodnoceni novych produktii, vyhodnocovani vyhod slev a generovani vykazi ziskovosti.

Jednoduse feCeno, presné méfeni skladovych nakladi je pro podnikani zasadni. [5]
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Cilem fizeni zasob je zlepsit ziskovost podniku prostfednictvim lepSiho fizeni zasob,
predvidat dopad obchodnich strategii na uroven zasob a minimalizovat celkové naklady

na logistiku. Efektivitu zasob 1ze méfit dopadem na ziskovost podniku. [5]

1.5  Carové kédy

Carovy kod se sklada z pieddefinovaného systému &ar a mezer s preddefinovanou sitkou.
Informace Carového kdédu mohou zahrnovat naptiklad kod vyrobee, Cislo produktu,
sériové Cislo a dalsi logistické nebo identifikacni udaje. Hlavni vyhodou ¢arovych koda
je jejich presnost a flexibilita. Pfi tivahach o pouziti takovych systému automatické
identifikace je tieba zvazit i nasazeni vypocetni techniky. Ke ¢teni Carovych kodu lze
pouzit nékolik typt snimacich zafizeni — CCD snimace, laserové snimace, snimaci pera
atd. Tato snimaci zafizeni pracuji na principu optoelektroniky, proto jsou nezbytna ¢tect
zafizeni. [1]

Piedpokladem spravné identifikace kodu je, aby byl pii Gteni ostry. Uroveii kodového
kontrastu (C) ukazuje rozdil mezi svétlem paprsku pozadi a svétlem paprsku cCary
a svétlem paprsku pozadi. Pro uspokojivé cteni kodu musi byt kontrast kodu vétsi nez 0,7.
[1]

Dle vySe naméhani je vyrobcem navrzen takovy nosi¢ carového kodu, ktery odola
extrémnim podminkam ve vSech logistickych procesech a v rizné naro¢nych
klimatickych podminkach. Tam, kde je nevhodné pouzit papirovy kod, pouzije se jiny,
napt. textilni, tkany ¢i kovovy kod. V chemickém pramyslu se obvykle pouziva
i keramicky kod, ktery je odolny vici extrémné vysokym teplotam a agresivnimu

prostredi. [1]

1.5.1 Zikladni prvky ¢arového kédu
Carovy kod rozdélujeme do péti hlavnich prvkd oznadenych pismeny X, R, H, L, C:
e X —§irka modulu, ktery definuje nejuzsi prvek kodu, nejuzsi ¢arku nebo mezeru,

e R — svétlé pasmo, ma byt desetinasobkem Sitky modulu, ale minimalni §itka

je stanovena na 2,5 mm,
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e H - vyska kédu, pro identifikaci Ctecim zafizenim se doporucuje 20 % délky,
minimalné v§ak 20 mm, pro kod EAN je doporu¢eno minimalné 70-80 % délky,

pro ruéni identifikaci je doporuceno 10 % délky,

e L - délka kodu, zahrnuje vSechny Carky a mezery od znaCky Start po znacku

Stop, mimo svétlé pasmo,

e (- kontrast, jde o rozdil mezi jasem odrazu pozadi a odrazem ¢ary k jasu odrazu

pozadi. [1]
‘-ﬂEH
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Obr. 1.1 Grafické znézornéni prvku carového kodu.

Zdroj: [1]

1.5.2 Konstrukce ¢arovych kodu

Carové kody jsou tvofeny pomoci Gar a mezer. Cteni arovych kodd je tvoreno
elektrickymi impulsy. Elektrické impulsy jsou stejné jako slozeni mezi svétlymi
a tmavymi Carami. Impulzy vyhodnocené na zakladé posloupnosti ¢ar a mezer vytvori

na vystupu fadu symbold. [3]

Kazdy kod s nosi¢em dat je jedine¢ny. Jednotlivé znaky jsou kdédovany podle kodovaci
tabulky v posloupnosti fadkd a mezer, které definuji sekvence Start a Stop. Carovy kod
nemusi byt rozpoznan kvuli poskozeni, nebo pokud je n€jakym zpisobem znecistén. [3]
Koordinaci pfi zavadéni Carovych kodu zajistuje narodni organizace GS1 Czech
Republic (diive EAN Czech Republic), ktera pridéluje kody vyrobcim na zakladé jejich
zadosti. [1]

1.5.3 Standardizovany systém GS1

GS1 Czech Republic je jednim z mala pracovist registrovanych v systému GS1 Ceské

republiky. Licencované spoleCnosti zajiStuji koordinaéni a Skolici programy
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pro své uzivatele, vCetné implementace principd GS1. Hlavnim cilem této spoleCnosti
je fesit potfeby svych zakaznikd, a to nejen v oblasti obchodnich pozadavku,
ale také pfi implementaci globalnich standarda. Za uGCelem zlepSeni efektivity

logistického fetézce fidi vyvoj a adrzbu implementace novych globalnich standardu. [6]
Mezi standardy GS1 patii:
o identifikace — pridé€leni specialniho ¢isla pro organizaci nebo polozku,
e sbérdat, kde jsou klice kodovany linearnimi carovymi kédy, 2D nebo RFID kody,
e sdileni dat v logistickém fetézci, pro komunikaci mezi partnery.

Systém GS1 ma schopnost monitorovat bezpecnost a kvalitu produktd, coz vede
k rychlej§imu odstranéni zavadnych produktt z trhu, coz je dnesni aktualni globalni

problém. [6]

1.5.4 Typy ¢arovych koda

Carové kody jsou v dnesni dobé€ Siroce pouzivany, proto existuje nékolik typa carovych

kodu, které rozdélujeme do dvou skupin:

e v obchodni siti — pouzivaji se kody EAN 8, EAN 13. K6dy maji stanovenou délku,
pficemz kod EAN 13 koduje 13 islic,

e v prumyslu — pouZzivaji se kody Code 2/5, Code 39 a Code 128. Tyto kody nemaji

stanovenou délku. [3]
Podle grafického vyjadieni se carové kody déli na:

e linearni (1D kody) — jsou tvofeny jednim fadkem a muzeme je Cist pomoci
runiho Cteciho zafizeni, obrazového snimace (dale jen CCD snimac) anebo

s vyuzitim laserovych snimacu,

o slozené carové kody maticové (2D kody) — jsou slozeny zvice fadka,

¢tou se pomoci dvoudimenzionalnich CCD a laserovych snimacu,

e trojrozmérné (3D kody) — vyuziva se zde hloubky ziznamu. Sniméani
se pak provadi na zméné vyskovych rozdili. Nejedna se zde o jasové snimani
kontrastu, barva znaCeni neni dualezitd. Trojrozmémé kody se vyuzivaji

na mechanicky namahanych aplikacich. [3]
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Kody rozdélujeme do skupin podle jejich hustoty zapisu:
e High Density — kody s vysokou hustotou,
e Medium Density — kody se stiedni hustotou,

e Low Density — kody nizké hustoty. [3]

V obchodnim systému je obchodni kod EAN kod, ktery se ¢asto pouziva k oznaceni zbozi
znamého jako evropské ¢islo artiklu. Nejpouzivan€jsim ¢arovym kdédem a EAN kdédem
je ptitom EAN - 13. EAN 13 kod se pouziva témér po celém svéteé k identifikaci rizného
zbozi. Prvni dvé nebo tii &islice vzdy uruji zemi ptivodu (napi. Ceska republika
ma cislici 859), ne€kolik dalSich ¢islic (obvykle ¢tyti nebo Sest) urcuje vyrobce a zbyvajici
Cislice (jiné nez posledné jmenované) urcuji konkrétni produkt. Kontrolni cislice

je posledni; kontroluje spravnost dekddovani. [3]

1.5.4.1 Linearni (1D kddy)
Maji nejvétsi zastoupeni, jsou levné, ale maji omezené moznosti ukladani dat.
Dalsi nevyhodou je, ze lze ¢ist linearni kody pouze jednim smérem a jsou nachylné

k poskozeni a znecisténi. Nejsou vhodné do korozivniho prostredi. [7]

Linearni 1D kodova skupina zahrnuje EAN 8, EAN 13 (viz obr. 1.2) a kédy skupiny 2/5.
[3]

N 8 EAN 13

EA

8591 11 2342 8

Obr. 1.2 Kod EAN 8 a EAN 13

L O I
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'__1
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o
N

Zdroj: [8]
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Napriklad kody skupiny 2/5 (viz. Obr.1.3) taky nazyvané Code25 jsou Ciselné kody
libovolné délky. Kazdy kod obsahuje pocatecni znak Start, ¢isla 0 az 9 a koncovy znak
Stop. Jak nazev 2/5 koda napovida, kazdy kod se sklada ze dvou §irokych Car a tfi uzkych
¢ar. [9]

[+] BE@d1 1 mi@aa
‘m uu‘“l‘uﬂm ‘I.E:I
““ T | | 9 ‘
6 8

Stop

11@ 10DE1 i 1 0@ ia
‘l‘nnl Lu“”‘:ﬂill “mnng ‘
0 2 4

Obr. 1.3 Kod 2/5
Zdroj: [9, s. 27].
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Tento typ kodu je nejrozsirenéjsi v prumyslu a maloobchod€ pro oznaovani prepravnich
obalt. Kodovani vyzaduje sudy pocet znaku. Pokud existuje lichy pocet znakd, je tieba

volné misto vyplnit tvodnimi nulami nebo fidicimi znaky. [3]
Tab. 1.1 znazoriuje kdédovaci tabulku pro kod 2/5, kdy C1-C5 znaci cary 1-5.
Cislo 0 predstavuje uzkou Garu a ¢&islo 1 predstavuje Sirokou &aru. Tabulka uréuje,

jak maji byt fadky sefazeny.

Tab. 1.1 Kodovaci tabulka 2/5 kddu

Znak C1 C2 C3 C4 Cs
0 0 0 1 1 0
1 1 0 0 0 1
2 | 0 1 0 0 1
3 1 1 0 0 0
4 | 0 0 1 0 1
5 1 0 1 0 0
6 0 1 1 0 0
7 0 0 0 1 1
8 | 1 0 0 1 0
9 0 1 0 1 0

Start 1 1 0 - -

Stop 1 0 1 - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9, s. 27].

1.5.4.2 Maticové (dvoudimenzionalni 2D kady)
Maticové kody jsou v praxi Casto pouzivany kvuli bezpeCnosti skeneru a vysokému

mnozstvi ulozenych dat. Kazdy kod se sklada z riznych symbolti a moduld, uspotradanych
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v razném poradi, mezerach a fadcich. Maticové kody jsou schopny Cist tisice dat a jednou
z nejvétSich vyhod je pifesnost ¢teni. Dvourozmérny kod je schopen ulozit vSechny

pottebné informace do kodovaciho obrazce. [3]

Rozdil mezi béznym ¢arovym kodem a dvourozmeérnym kodem je ten, ze nepotiebujete
komunikovat s databazi. Standardni carovy kod slouzi jako , klic*“ pro vyhledavani dat
v databazi. Vyuziti prvniho dvourozmérného kédu bylo na obalech v 1ékatském odvétvi.
K dnesnimu dni bylo vyvinuto asi 20 maticovych kodu. Nejznaméjsi nazev pro 2D kody

je QR kod, viz Obr. 1.4. [3]

Obr. 1.4 Maticovy 2D kod
Zdroj: [6]

Potfeba ziskat velké mnozstvi informaci v datovém nosi¢i vedla ke vzniku
dvourozmémych kodi s maticovou strukturou. Jednim typem rozsahlého
dvourozmérného kodu jsou QR kody. Pavodnim ucelem tvorby bylo dosahnout
schopnosti rychle dekodovat obsah kodu. Odkud také pochéazi zkratka
QR (Quick Response — rychla odpoved). [3]

QR kody se pouzivaji k zapisu dat v numerickych, pismennych a binarnich forméatech.
Pro implementaci QR kodu plati norma ISO/IEC18004. Vyhodou QR kodu je moznost
opravy chyb, nevadi otageni kodu ani inverze barev. Cast QR kodu miize chybét, ale data
lze presto obnovit. Kod nelze preCist pouze tehdy, kdyz je velkd Cast odstranéna
nebo znecisténa. [3]

1.5.4.3 Trojrozmérné kody — 3D

3D carové kody, znamé také jako Bumpy Barcodes, jsou standartni ¢arové kody, které
se li§1 pouze technikou tisku a nasledného skenovani. Pfi vytisténi kodu na kartu
se 3D kod vytvori stejnym zpusobem jako na platebni karté. Pii skenovani 3D kodu
tedy neni dalezity kontrast, ale vySkovy rozdil. VyuzZiti téchto kodu je relativné malé. [3]
1.5.4.4 EAN (European Article Numbering)

Systém EAN byl vytvofen v roce 1977 a je jednim z celosvétové nejuznavanéjSich

systému pro identifikaci a jednim =z nejrozsifengjSich systémi v Evropé.
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Pouziva se pro registraci a sledovani mezi vyrobcem a spotiebitelem. Obchodni
a distribucni fetézce pouzivaji kody EAN 8 a EAN 13 k identifikaci zbozi, které patfi
mezi nejoblibenéjsi pouzivané kody. EAN kody muze pouzivat jakakoli zemé zapojena

do systému GS1, mezinarodni koordinovana organizace sidli v Bruselu. [6]

1.5.5 Snimani ¢arovych koda
Ke Cteni ¢arovych kodi se pouzivaji riizna snimaci zafizeni. Mezi nejCastéjsi vyuzivané
snimaci zafizeni lze zafadit:

e snimaci pera,

e (CCD scannery,

e laserové scannery. [1]

Z technického hlediska se scannery déli na kompatibilni (bezdratové) a nekompatibilni
(kabelové). Cteci zafizeni musi byt vysoce kvalitni, a musi spliiovat veskeré pozadavky

na n¢ kladené. Jedna se predevsim o nasledujici:

e dostatecné veliké datoveé uloziste,
e mobilnost,
e energeticka nenarocnost,

e odolnost proti otiesu,
e vykyvy teplot. [1]

Na prvni pohled je velmi maly rozdil mezi laserovym senzorem a CCD senzorem.
Oba senzory jsou si podobné, ale hlavni rozdil mezi obéma senzory je v pouzité
technologii. Digitalni senzor je zalozen na dotykovém snimaci, coz ve srovnani

s laserovym snimacem, se fadi jiz k zastaralé technologii. [10]

Hlavnim nedostatkem digitalnich snimacu je vzdalenost ¢teni carového kodu. Vzdalenost
pro precteni kddu se pohybuje v rozmezi 10 cm az 30 cm. Dalsim nedostatkem je §irka
snimaci plochy, ktera ma preddefinované rozméry pro Sitku ¢arového kodu, na rozdil

od laserového skeneru, ktery umi ¢ist ¢arovy kod na vzdalenost 50 cm. [10]

Kompatibilni termindly se vyuzivaji napf. pfi inventurach nebo ve skladové evidenci.
Senzory jsou mald, pfenosnd zafizeni, ktera zaznamendvaji a ukladaji ziskana data.

Jednodussi skenery ukladaji pouze ¢arové kody a jejich zakladni informace, jako je nazev,
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pocet dild apod. Sofistikovanéjsi skenery ukladaji vice dat a nesou databazi,

kterou lze po nahrani do skeneru pocitacové databaze pripojit k pocitaci a naopak. [10]

1.5.6  Typy ctecich zarizeni

Snimace carovych kodu délime do tfi zakladnich skupin:

Cteci pero

Cteci pero je jednim z dotykovych senzord, které vyzaduji ruéni ovladani. Carovy kod,
ktery ma byt odstranén, musi byt v pfimém kontaktu s Ctecim perem. V podminkach
nizkého kontrastu nemusi byt skener schopen preCist Carovy kod, proto je nutné,

aby byl &arovy kod co nejjasngjsi. Cteci zafizeni tohoto typu se pouzivaji ziidka. [4]

Cteci pero ma fotodiodu a svételny zdroj umistény na picce pera. Aby bylo mozné arové
kody cist, je nutné prilozit §picku pera na Carovy kod, ktery pozadujeme naskenovat.
Fotodiody zachycuji odrazené svétlo a tvary vin, které se pouzivaji k méfeni Sitky

car a mezer carového kodu. [3]

Laserové snimace

Laserové skenery jsou skenery, u kterych se ru¢n€ nasméruje skener na kod a pomuze
se laserovému paprsku zachytit kéd v zorném poli senzoru, nebo jsou vestavéné
se stabilitou, jako napfiklad v obchodech s potravinami pobliz pokladny. Laserové
skenovani je bezkontaktni a vzdalenost mezi senzorem a kodem je o néco vetsi
nez u skenert pouzivanych v potravinaiském priimyslu. Ru¢ni snimace jsou velmi bézné.

[4]

Rucéni laserové skenery pouzivané v pramyslu jsou draz§i na nakup nez jiné Ctecky
carovych koda. Laserovy senzor je podobny Ctecimu peru, ale hlavnim rozdilem je zdroj
svétla. Laserové skenery produkuji pfi ¢teni ¢arovych kodu viditelny svételny paprsek,

obvykle Cerveny. [3]

Digitalni snimace
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Tento typ snimace obsahuje CCD snimac, ktery funguje jako bézna videokamera pomoci
fotoelektrického snimace. Na rozdil od laserovych senzorti jsou CCD senzory vétsi

a t€z8i. Senzor musi byt umistén do 10 cm od ¢arového kodu. [3]

1.5.7 Tiskarny ¢arovych kodu

Carové kody lze vytvaret mnoha zplsoby, ale jednou z nejb&zngjsich technik tisku
je pomoci tiskarny pripojené k pocitaci. Kvalita pofizeni ¢arového kodu je dulezitym
faktorem pro nasledné Cteni. Dulezitym faktorem je nejen kvalita nakupu, ale i nasledné
umisténi. Mezi bézné tiskové technologie pro snimani ¢arovych koda patii jehlickové

tiskarny, termotransferové tiskarny, laserové tiskarny a termalni tiskarny. [10]

1.5.7.1 Laserové tiskarny
Hlavni vyhodou laserovych tiskaren je nejen vysoka kvalita tisku, ale také vykon a vysoka
flexibilita téchto tiskaren. Jsou zalozeny na elektrofotografickych procesech

nebo digitalnim tisku. [10]

1.5.7.2 Termotransferové tiskarny
V bézném provozu se nejCastéji setkame s termotransferovymi tiskarnami. Hlavni
vyhodou vyse uvedeného typu tiskarny je, ze dokaze tisknout nejen na bézné materialy,

ale i na papir citlivy na teplo. [10]

1.5.7.3 Termotiskarny
Termotiskarny jsou jednou z nejpouzivanéjSich tiskaren cCarovych koda. Tiskne
se na papir citlivy na teplo. Tepelné tiskové hlavy se skladaji z prvku, které ohtivaji papir

a nasledné jej ochlazuji. [10]

Inkoust naneseny na pasku se pfenese na stitek a roztavi se. Po vychladnuti inkoust ztuhne
a vytvoti vygenerovany kod. Diky pevné struktufe tiskarny je dosazeno vynikajici kvality
tisku. Pro dosazeni nejlepsi kvality tisku je zde i volba podkladového materidlu.
P1i Spatném vybéru mize dojit k znehodnoceni kodu a dekoddovani by tak nebylo mozné,

napft. teplotni a chemické jevy. [10]
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1.5.8 Pouziti ¢arovych kodu

Carové kody miizeme pouzit v riznych oblastech logistiky. Carové kody miizeme pouzit
nejen ve skladech, ale také ve vyrobé, distribuci, prodeji a pii evidenci majetku v podniku.
[3]

Vyhody pouziti carovych koda:

e Prfesnost — pouziti ¢arovych kodu je jednim z nejptesn€jSich a nejrychlejsich
zpusobu, jak zaznamenat velké mnozstvi dat. Chyby jsou eliminovany oproti
ru¢nimu zadavani.

e Rychlost — v porovnani s manualnim zadavanim je snimac nekolikanasobné
rychlejsi.

e Flexibilita — technologie ¢arovych kodu je vSestranna, spolehliva a snadno
pouzitelna.

e Produktivita a efektivnost — Moznost kdykoli a velmi podrobné znat stav skladu

jednotlivého zbozi. [1]
Carové kody maji také nedostatky. Patii k nim:

e nizka odolnost proti mechanickému poskozeni §titki, pfi deformaci
nebo poskozeni nelze kod precist,

e potieba téméf kontaktniho nacteni dat (nutnost polohovat objekt),

e neni mozny dal§i zdznam na tentyz nosic,

e mala kapacita tlozisté dat na nosici,

e potieba obmény nosicu dat. [1]

1.5.8.1 Carové kody ve skladu

Skladované zbozi musi byt opatfeno Carovym koédem. Pokud zbozi neni oznaceno
carovym kodem, musi byt pfi prevzeti oznaCeno etiketou vytiSténou na tiskarné.
Skenovani nakladu probiha nejen pii pfijmu nakladu do skladu, ale také pti expedici.
Polozky oznacené Carovymi kody jsou v systému perfektné dohledatelné a poskytuji

uplny prehled o stavu skladu. [3]
Jednou z velkych vyhod pouzivani Carovych koda k oznaceni polozek je navazna
inventura, kterd pomoci systému automaticky hlida mnozstvi daného typu polozky

na skladé. Pouziti znacCeni Carovym kodem muze nejen urychlit vypliiovani faktur

a dodacich listq, ale také zrychlit expedici a dalsi. [3]
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1.5.8.2 Cérové kédy ve vyrobé

Carové kody vytisténé na vyrobcich béhem pasové vyroby jsou skenovany na dalku pomoci
laserovych senzori. V systému jsou evidovany naskenované carové kody, ze kterych
lze néasledné vycist udaje o tom, jaké mnozstvi produktu bylo vyrobeno a o osobé vedouci

vyrobni operaci. [3]

1.5.8.3 Carové kédy v distribuci

Nejprve kuryr oznaci zasilku etiketou, kterou vytiskne na prenosné tiskarmné pripojené
k ruénimu terminalu, ktery zaznamena tidaje do evidence piijaté zasilky. Kdyz je zasilka
dorucena, kuryr pomoci ru¢niho terminalu vyjme kod ze zésilky a pomoci klavesnice zada
udaje potiebné pro registraci. Dnes je snadné podepisovat piijemce bez tuzky a papiru pfimo
na ruénim termindlu. Prenos dat z termindlu do informacniho systému probéhne

v distribucnim skladu po pfijezdu kuryra. [3]

1.5.8.4 Carové kédy v prodeji

Carovymi kody se oznaduji polozky v prodejnach pro snadnéjsi identifikaci a jsou jednim
z nejbéznéjsich zpusobu identifikace. Typ EAN kod slouZi k oznaceni polozek carovymi
kody. [3]

v

1.5.8.5 Carové kody pri evidenci majetku v podniku

Kazdy fyzicky objekt je opatfen Stitkem s cCarovym kodem. Kdyz je majetek
zaregistrovan, carovy kod uklada informace o inventarnim Cisle majetku. Pti inventarizaci
majetku nacte prenosny terminal s vestavénymi senzory carovy kod objektu. Po nacteni
vSech objektd do pocitaCe jsou data zpracovana a vyhodnocena v programu evidence
majetku. V piipadé rozporu udaji a posouzeni nesrovnalosti, bude opravnéna osoba
upozornéna na nesrovnalost, ktera bude opravena, coz zajisti spravnost a rychlou

aktualizaci evidence majetku. [3]

1.6 Investi¢ni rozhodovani ve firmé

Investi¢ni rozhodnuti jsou jednim z nejdilezit€jSich typd podnikovych rozhodnuti.
Jejich uCelem je rozhodnout o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd
ptipravenych spole¢nosti. Cim rozsahlejsi tyto projekty jsou, tim vé&tsi maji dopad
na spoleCnost a jeji okoli. Je zfejmé, ze Gspésnost jednotlivych projektd muze vyrazné
ovlivnit obchodni prosperitu firmy, a naopak jejich neuspéch muze vést k velkym

potizim, které mohou vést az ke krachu firmy. [11]
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Investi¢ni rozhodnuti, zejména strategicka, by méla vychazet ze strategie spolecnosti
a prispivat k jeji realizaci. Firemni strategie urcuje zakladni (strategické) cile spolecnosti
a prostfedky k dosazeni téchto cili. Mezi témito cili hraji vyznamnou roli finance,
které se vyjadiuji jako dosazeni urcité urovné zisku, piipadn€ jeho maximalizace,
dosazeni urcCité navratnosti kapitalu, nebo zejména v aktualnim obdobi dosazeni zvyseni

hodnoty podniku. [11]

Z tohoto pohledu je investi¢ni rozhodovani dilezitym nastrojem a prostiedkem, ktery
muze podpofit rist hodnoty spolecnosti. Z toho také vyplyva zasadni vyznam hodnoceni
investiCnich projekti a kritérii vybéru, jako je Cista soucasna hodnota nebo indexy

ziskovosti, které uzce souviseji s hodnotou spolecnosti. [11]

Priprava, hodnoceni a vybér investicnich projekti by nemeély vychazet pouze
ze strategickych cila spolecnosti, ale mély by také respektovat rizné strategické slozky

tvorici strategii:

e vyrobkovou — které vyrobky, sluzby, resp. jejich skupiny chce firma rozvijet,
resp. utlumovat,

e marketingovou — trhy, na které chce firma cilit, jak je chce oslovit a jak podpoii
prodej,

e inovacni — které technologie, procesy a produkty budou stfedem inovac¢niho usili,

e finan¢ni — jakého druhu struktury zdroju financovani chce spole¢nost dosahnout,

e personalni —typy, kompetence a znalosti zaméstnanct, na které se chce spolecnost
spolehnout,

e zasobovaci — zakladni typ vstupu a zpisob zajisténi vstupu. [11]

1.6.1 Klasifikace investi¢nich projektu

Investi¢ni projekty lze klasifikovat podle ne€kolika hledisek. Mezi zakladni hodnotici
aspekty patii vztah k rozvoji firmy, obsah, mira zavislosti na projektu, forma realizace,
charakter a rozsah cash flow. Jedna se o zvySovani vyroby, zavadéni novych produkti

nebo sluzeb, rozvoj novych trhu. [11]

1.6.2 Vztah k rozvoji podniku

Dle hlediska lze rozliSovat projekty:
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e rozvojové (orientované na expanzi) — jednd se o zvySovani vyroby, zavadéni
novych produkt nebo sluzeb, otevirani novych trhii atd. Vyhody téchto programu
se Casto projevuji ve zvySeném prodeji,

e obnovovaci — zde se muze jednat o aktualizaci (vyménu nebo modernizaci)
vyrobniho zafizeni, vynucenou jeho fyzickym stavem, kdy toto zafizeni je u konce
své fyzické zivotnosti, nebo o obnovu pred koncem této zivotnosti. Cilem prvniho
ptipadu je udrzet podnikatelskou ¢innost. Druhy pfipad je slozitéjsi a je obvykle
zaméfen na usporu nakladd. Casto lze zastaralé zafizeni vyménit, aby mohl
pokracovat v provozu, ale jeho provozni naklady jsou vysoké a Casto vyrazné
prevysuji naklady na modernéjsi zafizeni.

e mandatorni (regulatorni) — cilem téchto projekti neni ekonomicky dopad,
ale soulad se stavajicimi zékony, pravidly a ptfedpisy upravujicimi urcité oblasti
podnikatelské cCinnosti. Tyto projekty jsou obvykle zaméfeny na ochranu
zivotniho prostiedi, zlepSeni bezpeCnosti prace, dodrzovani hygienickych,

technologickych norem a zlepSeni pracovniho prostiedi. [11]

1.6.3 Vécna napli projekta

Projekty 1ze rozdé¢lit dle obsahu:

e Zavadéni novych produktt nebo technologii — tyto projekty se zaméfuji na nové
produkty a technologie, které jsou pro spolecnost nové, ale jiz jsou na trhu.
Soucasti téchto projektt jsou ¢asto investice do novych vyrobnich zafizeni.

e Vyzkum a vyvoj novych produkti a novych technologii — tyto projekty jsou
obvykle vysoce rizikové a obtizn¢ hodnotitelné.

e Inovace informacnich systémd, piipadné zavadéni informacnich technologii —
opét plati, ze ekonomické prinosy téchto projektt je obtizné posoudit z divodu
obtiznosti jejich vycisleni.

e Zlepsit bezpecCnost provozu a bezpeCnost prace, ¢asto jde o povinné programy.
I zde je obtizné posoudit jejich ekonomickou efektivitu.

e Snizit negativni dopady na Zivotni prostfedi, stejn€ jako u projektl na inovaci
informacnich systémua a zlepSeni provozni bezpeCnosti a bezpecnosti prace.
Je obtizné posoudit ekonomické piinosy té€chto projekti kvili obtiZnosti

pfi vycisleni skute¢nych piinosi.
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e Infrastrukturni projekty — tyto projekty jsou Casto realizovany v ramci vétSich
projektu, jako jsou inzenyrské sité (silnice, kanalizace, vodoinstalace, rozvody),

pomocna zafizeni (jako Cistirna odpadnich vod). [11]

1.6.4  Mira zavislosti projektu

V zavislosti na tom, jak jsou projekty vzajemné zavislé, 1ze rozliSovat:

e Vzijjemné se vyluCujici projekty — takové projekty nelze v soucasné dobé
realizovat. Naptiklad zaméfeni na projekty, které produkuji stejny produkt,
ale s pomoci raznych technologii, projekty vyuzivajici stejnou technologii,
ale s rtiznymi  vstupnimi surovinami, zameéfeni na nahrazeni projektd
vyuzivajicich stejné zdroje (volného pozemku, vyrobni haly atd.).

e Zcela zavislé projekty — tvoii specificky soubor projektt, plnici urcitou funkci
nebo pozadavek. Pokud nejsou implementovany vSechny projekty daného
souboru, neni mozné splnit stanovené pozadavky. Obvykle to mize byt néjaky
dil¢i projekt, roz€lenény z vétsiho projektu. Je ziejmé, Ze jednotlivou plné
zavislou polozku nelze hodnotit izolované, ale vzdy je nutné vyhodnotit celou
jejich sbirku.

e Komplementarni projekty — realizace téchto projektd podporuje fadu dalSich
projektt (napf. vystavba zafizeni na upravu a recyklaci vody mize mit pozitivni
dopad na ekonomicky dopad jinych projektd zavislych na vode€.) Stejné
tak dopliitkové projekty nelze jednoznaén€ posuzovat izolované, ale zahrnuji
navazujici projekty.

e Ekonomicky zavislé projekty — tyto projekty mohou mit substitucni efekty.
Zavedeni nékterych novych produktt se stejnymi nebo rozdilnymi vlastnostmi
nebo podobnymi vlastnostmi se zacilenim na stejny okruh zakazniki muze
mit za nasledek pokles prodeje stavajicich produktt (napiiklad uvedeni nového
modelu mize mit za nasledek pokles prodeje aktualné vyrabéného modelu).
Pfi ocenovani téchto polozek musi byt jejich piijmovy cash-flow snizen o snizeni
pfijmi souvisejicich s prodejem alternativnich produkta.

e Statisticky (stochasticky) zavislé projekty — pro dvojici projektt tohoto typu plati,
ze zvySeni (pokles) vynosi nebo nakladi u jednoho projektu je obvykle
doprovazeno zvysenim (poklesem) vynost nebo nakladt u druhého typu projektu

(pfimé zavislosti). Pfipadné zvySenim (pokles) vynosi u jednoho projektu
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(pokles) je obvykle doprovazen poklesem (zvySenim) vynosu nebo nakladu
u druhého typu projektu (nepfima zavislost). Tento typ obvykle zahrnuje projekty
zaméfené na produkty se stejnym trhem nebo zékaznickou zékladnu. Projekty
zalozené na zpracovani stejnych materialovych vstupt, projekty vyuzivajici stejné

distribucni kanaly. [11]

1.6.5 Proces pripravy a realizace projektu

Vlastni pfipravu a realizaci projektu, od stanoveni urcité zakladni predstavy projektu

az po ukonceni provozu a likvidaci, 1ze chéapat jako urcity sled Ctyt etap:

e predinvesti¢ni (pfedprojektova priprava),
e investini (projektova pfiprava a realizace vystavby),
e provozni (operacni),

e ukonceni provozu a likvidace. [11]

Z hlediska Gspéchu projektu je kazda faze (viz. Obr. 1.5) dalezita. Uspéch & netspéch
daného projektu zavisi do zna¢né miry na informacich a znalostech marketingového,
technického, finan¢niho a ekonomického charakteru ziskanych v rameci predprojektovych

analyz. [11]

I kdyz zpracovani téchto rozbort vétSinou neni levna zalezitost, nemélo by to odradit
od peclivé pripravy projektu, nebot’ se Casto lze vyhnout znaCnym ztratam spojenym
s investici do Spatného projektu, ktery skoncil netispéchem. Vystupem pred investi¢ni
fazi je investini rozhodnuti. To znamena, rozhodnout se, zda projekt realizovat.
S tim souvisi i zpusob financovani, respektive zaaCtovani nakladi na vyfizeni

vSech dokumentd souvisejicich s predinvesticni fazi. [11]
Investi¢ni faze se obvykle sklada ze dvou zakladnich fazi:

o faze projekeni,

o faze realizacni/vystavby. [11]
Prestoze naklady na realizacni faze Casto vysoce prevysuji naklady na projekéni faze,
nelze tyto naklady ignorovat. I poté, co je projekt pfipraven, je stale mozné, aby investofi
v projektu provedli ipravy. Vystavba projektu probiha v investi¢ni fazi, ktera je ukoncena

pfedanim hotového projektu do zprovoznéni, pripadné trvalého provozu (pred kterym
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jsou operatoti proskoleni, schvaleny postupy, nebo alespori povoleno uvedeni do provozu

a zaruni zkousky). [11]

| Priizkumna studie |
PREDPROJEKTOVA

| Studie proveditelnosti | |:> PRIPRAVA
| Zakladni technicka specifikace | |:>
| Uvodni projektova dokumentace | |:>
Provadeéci projektova dokumentace |:> P%ggﬁgXA
| Nakup sluzeb a zafizeni | |:> Avli{E&I\nggE
| Vystavba | >
| Spusténi a najeti | |:>
| Udrzba zafizeni | |:> PROVOZ
| Vyuzivani zafizeni | |:>
| Zastaveni provozu zafizeni | |:|I >

ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni | |:>

Obr. 1.5 Etapy zivota projektu.
Zdroj: zpracovani podle [11].

Provozni faze zacCina uvedenim do provozu a postupné navysuje instalované jednotky
na projektovou kapacitu (samoziejmé v zavislosti na provozni ekonomice a trznich
podminkach nebo trznich prilezitostech). Soucasti provozni faze je nejen bézny provoz
stavéného bloku, ale také jeho postupné zlepSovani, a hlavné spravna udrzba bloku.
Tato tidrzba na jedné strané predstavuje znacné naklady (obvykle 2-3,5 % celkovych
investi¢nich nakladi ro¢n€), na strané€ druhé zajistuje dostatecné dlouhy zivotni cyklus

projektu udrzby. [11]
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Na konci zivotniho cyklu projektu je Casto nutné demontovat postavené zatizeni — tedy

faze ukonceni a likvidace projektu. Ani zde se nesmi zapomenout jednak na naklady
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spojené s likvidaci techniky, obnovou puvodni zastavby apod. a na druhé strané

1ze pocitat s ptijmy, které mohou byt vzniklé prodejem téchto zatizeni (nebo alespoii jeho

Casti), pfijmy ze Srotovného. [11]
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Obr. 1.6 Rozhodovaci kroky pfi piiprave a realizaci projektu.
Zdroj: zpracovano podle [11].

Obrazek 1.6 ukazuje metodiku rozhodovani a hodnoceni pro kazdy krok v procesu
ptipravy a realizace investicniho projektu. Jednotlivé kroky rozhodovani a hodnoceni
pomahaji zajistit nejlep§i mozny proces pfipravy a realizace projektu a jsou doprovazeny

analyzou nasledujicich otazek:

e Krok 1: Rozumime tomu, co zahajujeme?

e Krok 2: Mame dostatecné Siroké znalosti o moznostech feSeni projektu?
e Krok 3: Vybrali jsme nejlepsi projektové reseni?

e Krok 4: Je zaruCena uspésSna realizace projektu?

e Krok 5: Jsme pfipraveni spustit dokonceny projekt?

e Krok 6: Splnil realizovany projekt ptivodni ocekavani? [11]

1.6.5.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze obvykle zahrnuje:

e identifikaci obchodni pfilezitosti,
e piedbézny vybér projekta a piipravu projekti vCetn€ analyzy jejich variant,
e hodnoceni budouciho projektu a rozhodnuti, zda jej realizovat nebo odmitnout.

[11]

Identifikace podnikatelskych prilezitosti je vychozim bodem pro predinvesti¢ni fazi,
protoze projekty Casto zavisi na objasnéni urcitych obchodnich pfilezitosti. Tato etapa
pfitom jiz mize mit urCity stimulacni vliv na mobilizaci finan¢nich zdroji, nebot
potencidlni investofi, domaci 1 zahranini, maji zajem ziskat informace o nové

objevenych zajimavych a zivotaschopnych obchodnich pfilezitostech. [11]

Pobidky pro obchodni prilezitosti jsou vytvafeny neustadlym sledovanim
a vyhodnocovanim faktori podnikatelského prostredi, vcetné poptavky po urcitych
vyrobcich a sluzbach, exportnich moznosti, objevovani dualezitych zdroji surovin,

objevovani novych produkta a technologii a dalsi. [11]

V mnoha piipadech lze vyuzit vysledky riznych studii, jako napt.: prizkum trhu, analyza
dovozu a jeho moznosti nahrady domacimi produkty, hodnoceni surovinovych zdroju,

analyza pramyslového sektoru a sektorové struktury, plany rozvoje, technologie
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vyzkumu a technologického rozvoje, hodnoceni technickych a technologickych

rozvojovych dvojici. [11]

Predbézna technologicko-ekonomicka studie poslouzi jako podklad pro konecné
rozhodnuti o realizaci ¢i nerealizaci projektu, coz je ¢asové narocny ukol se znaCnymi

naklady. Ugelem zpracovani piedb&zné technologicko-ekonomické studie je zjistit, zda:

e byly prozkoumany a posouzeny v§echny mozné varianty projektu,

e povaha a obsah projektu vyzaduje podrobnou analyzu ve formé technologicko-
ekonomické studie projektu,

o ngkteré aspekty projektu jsou natolik zavazné, ze vyzaduji podrobnou analyzu
vySetfovani za pomoci podparného a dopliikového vyzkumu,

o zikladni mysSlenka, na které je projekt zalozen, je dostateCné atraktivni
pro konkrétniho investora nebo skupinu investora a naopak,

e podnikatelska prilezitost je natolik perspektivni, ze na zakladé informaci z této
studie je jiz mozné urCit rozsah realizace projektu,

e environmentdlni podminky pfedpokladaného mista realizace projektu
a potencialni dopady projektu odpovidaji souCasnym standardim ochrany

zivotniho prostiedi. [11]

Struktura a obsah ptedbézného technologicko-ekonomického vyzkumu a projektového
technologicko-ekonomického vyzkumu jsou obdobné. Rozdil spociva predevsim
v detailech informaci a hloubce analyzy a provéfovani variant projektu. Zde je tieba
poznamenat, zev ramci piipravy predbézné technologicko-ekonomické studie
meélo byt provedeno pomérné podrobné provéfovani stavajicich variant projektu,
nebot’ by bylo prili§ nakladné a ¢asoveé naroéné ponechat to na vlastnich technologicko-
ekonomickych studiich. Zvazované varianty by se mély vztahovat k nasledujicim

komponentim projektu:

e firemni strategie a rozsah projektu,
e marketingova strategie,

e zakladni suroviny a materialy,

e misto konani projektu,

e procesni a vyrobni zafizeni,

e personalni a mzdové naklady,

e organizacni zaji§téni,
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e plan realizace projektu a jeho rozpocet. [11]

Zarovenl je nutné nejprve identifikovat a posoudit financni a ekonomicky dopad

jednotlivych variant projektu. [11]

1.6.5.2 Investi¢ni faze
Investi¢ni faze zahrnuje fadu Cinnosti, které tvoii samotnou realizaci projektu. Zakladem
pro zahajeni investi¢ni faze je stanoveni pravniho, finan¢niho a organiza¢niho ramce

pro realizaci projektu. Investi¢ni fazi Ize rozdélit do nasledujicich fazi:

e zpracovani zadani projektu,

e zpracovani ivodni projektové dokumentace,

e zpracovani realizacni projektové dokumentace;

e realizace projektu,

e priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz,

e aktualizace dokumentace a systéma. [11]

1.6.5.3 Provozni faze

Problémy v provozni fazi je tfeba posuzovat z kratkodobého i dlouhodobého hlediska.
Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu. Zde mohou nastat urcita
uskali, jako je nezvladnuti technologického postupu nebo vyrobniho zatizeni a nedostatek

kvalifikovanych pracovnikt. Vétsina téchto problému prameni z realiza¢ni faze projektu.
[11]

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které je projekt zalozen, s vyslednymi
vynosy na jedné stran¢ a naklady na stran¢€ druhé. Tyto vynosy a naklady pfimo souviseji
s predpoklady vychéazejicimi ze sestaveni technicko-ekonomického vyzkumu
(napft. ohledné vyvoje poptavky, nakupni ceny surovin, materialt a energii). Pokud se
ukaze, ze zvolena strategie a zakladni predpoklady jsou nespravné, je provadéni urcitych
oprav nebo napravnych opatieni nejen obtizné, ale Casto i nakladné (u nékterych projekta
zalozenych na pouziti vysoce specializovaného vybaveni nebo technik nemusi byt tato

opatfeni vibec mozna, projekt je odsouzen k netspéchu). [11]

Je dulezité zdaraznit, ze pokud se v realizacni a provozni fazi projektu nevyskytnou
zasadni nedostatky, pak konecny uspéch, pripadné netuspéch projektu, zavisi predev§im

na kvalité jeho pfiprav. Pouziti nedostatecnych nebo chybnych informaci a predpoklada
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v technicko-ekonomickeé studii projektu miaze vyustit v projekt, ktery bude velmi obtizné

napravit, bez ohledu na to, jak dobfe je projekt fizen. [11]

1.6.5.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato etapa souvisi s pfijmem z likvidace majetku a naklady s jeho likvidaci spojené.
Pfi posuzovani ekonomické zivotaschopnosti projektu je samoziejme tieba vzit v tvahu
také naklady spojené s ukoncenim provozu. Jedna se predevsim o potencidlni naklady
na likvidaci (néklady spojené s likvidaci zafizeni) a n€kdy i1 nutnost tvorby rezerv.
Faze likvidace zahrnuje predev§im Ccinnosti, jako je demontaz a likvidace zafizeni
(pfipadné sesrotovani ¢i prodej pouzitelnych dili), sanace arealu a prodej veskerého

nepotiebného inventare. [11]

1.6.6 Financ¢ni analyza a hodnoceni projektu

Rozhodnuti, zda dany projekt pfijmout a realizovat, ptipadné jaké navrhované projekty
¢i jejich varianty vybrat k realizaci, je zaloZzeno na vypoctu urCitych kritérii (ukazatelt)
ekonomické efektivnosti. Tyto metriky obvykle méfi ziskovost (navratnost) zdroju
pouzitych pro realizaci projektu. Pro posouzeni ekonomickych piinosii investi¢niho
projektu se nej¢asteji pouzivaji nasledujici kritéria:

o kapitalova rentabilita, tj. vlastni kapital neboli celkova (rentabilita kapitalu),

e doba splatnosti nebo doba navratnosti,

o kritéria zalozena na diskontovani, vcCetné Cisté souCasné hodnoty

(dale jen NPV — Net Present Value), indexu rentability a vnitiniho vynosového

procenta (dale jen IRR — In ternal Rate of Return). [11]

1.6.6.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele méfi ziskovost prostiedki pouzitych k financovani projektti porovnanim
ziskli projekti s investovanymi prostiedky. V ekonomické praxi se setkavame s mnohem

vice ukazateli rentability kapitalu, nejcastéji se pouzivaji:

e rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ROE — Return of Equity),
o rentabilita celkového kapitalu, nebo rentabilita aktiv (dale jen ROA — Return of Assets),
e rentabilita dlouhodobé investice (dale jen ROD — Return of Investment),

e ucetni rentabilita projektu. [11]
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Rentabilita vlastniho kapitalu je stanovena jako pomér zisku po zdanéni (resp. zisku
pred zdanénim) k vlastnimu kapitalu vlozenému do projektu a predstavuje tak miru
zhodnoceni vlastnich zdroji investora pouzitych na financovani projektu. Celkové
zhodnoceni vSech zdrojt (. vlastniho kapitalu a ciziho kapitalu) pouzitych k financovani

projektu je vyjadreno jako rentabilita celkového kapitalu. [11]

Tuto ziskovost 1ze vyjadrit zlomkem, kde ve jmenovateli je celkovy kapital investovany
do projektu a v Citateli soucet hrubého zisku a troku, nebo soucet po zdanéni. Sdruzovani
uroku, nebo zde zisk v ptipadé zdanitelnych urokt, vznika tak, ze zisk je odménou
za poskytnuti vlastniho kapitalu a urok je odménou za poskytnuti externiho kapitalu

(napft. dlouhodoby bankovni avér) k financovani projektu. [11]

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu je odlisnd od rentability celkového
kapitalu a ve jmenovateli je pouze dlouhodoby investovany kapital, coz je celkovy kapital
pouzity k financovani projektu minus kratkodobé externi zdroje (je zvykem uvadét,
ze vSechny tyto ukazatele nejsou vyjadieny v desitkové soustave, ale v procentech,

nasobime stem). [11]

Vzhledem k tomu, ze nékteré veliCiny, které tvofi vstupni data pro stanoveni téchto
metrik, se v pribéhu zivotnosti projektu lisi, 1ze tyto metriky urcit a vyhodnotit v kazdém
roce daného zivotniho cyklu, nebo je 1ze omezit na bézny rok provozu projektu a plné
vyuzit kapacitu. Obecné lze fici, ze se jedna o tfeti nebo Ctvrty rok zivotnosti
a jako zab&hové obdobi s nizkym vyuzitim kapacity a slabym ekonomickym pfinosem

obvykle trva jeden az dva roky. [11]

Chybi ukazatele rentability pro vlastni kapital a celkovy kapital, protoze se stanovuji pro
kazdy rok zivotniho cyklu projektu, pfipadn€ pro vybrany rok. Oznacuje se jako ucetni

rentabilita investice. [11]

Rocni priméry zisk projektu po zdanéni je aritmetickym primérem ziskd, vykazu ziskt
a ztrat za kazdy provozni rok a primérna hodnota nakoupeného dlouhodobého majetku
je souctem vstupni ceny a vystupni ceny. Zbyvajici hodnota na konci zivotnosti projektu
délena dvéma. Charakter ukazatele rentability znamenda, ze ¢im vysSi je ziskovost

projektu, tim vétsi je ekonomicka vyhodnost projektu. [11]

Vyhodou metriky navratnosti kapitalu je jednoduchost a srozumitelnost vypocCtu.
Jejich nevyhodou je, ze jsou do jisté miry zavislé na zvolené metodé odpisovani

(ktera ovliviiuje jak ro¢ni zisk rentability, tak i priméru ucetni rentability ziskaného
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dlouhodobého majetku), nebo obecn€ji na nékterych platnych ucetnich pravidlech,

ktera Casto se v jednotlivych zemich lisi. [11]

Dalsi nevyhodou ukazatelli rentability je, Ze ignoruji razné Casové hodnoty penéz.
I ptes tyto nedostatky mohou byt v nékterych ptipadech metriky ziskovosti nastrojem pro

rychlé posouzeni ziskovosti projektu, zejména u projektt s kratSimi zivotnimi cykly. [11]

1.6.6.2 Doba uhrady

Doba uhrady je definovana jako doba potifebnd ke splaceni celkovych investicnich
nakladi projektu s jeho budoucimi pfijmy. To znamena, Ze prostiedky vlozené
do projektu se investorovi vrati ve 1huté splaceni. Stanoveni doby splaceni neni slozité,
vychazi z penéznich tokl projektu, coz jsou piijmy a vydaje po dobu zivotnosti projektu.

[11]

Stanovena doba splaceni projektu je nasledné porovnana s jeho konkrétni
normalizovanou (mezni) hodnotou, kterou si spoleCnost zvoli (zpravidla na zakladé
minulych zkuSenosti a dalSich investiCnich prilezitosti), a ktera se obvykle lisi podle
odvétvi nebo odvétvi spoleCnosti. Pokud je doba navratnosti projektu pod touto
standardni hodnotou, mél by byt projekt pfijat (v opacném piipade by mél byt zamitnut).
Z tohoto pohledu plati, ze ¢im kratsi je doba splaceni projektu, tim je projekt vyhodnéjsi.
[11]

Hlavni vyhodou doby splatnosti je jednoduchost a srozumitelnost jejiho vypoctu,
coz je vyhodné pii komunikaci mezi firemnimi slozkami, nebo pracovniky podilejicimi

se na piiprave projektu. Mezi nedostatky tohoto ukazatele patfi pfedevsim:

e ignorovani casového prubéhu penézniho toku béhem doby splaceni
(ktery je jiny, kdyz je Cisty penézni tok vySSi na zacatku nebo na konci doby
splaceni),

e ignorujte vynosy projektu po dobé thrady, jejich pfipadné rozdily tedy vibec
neovliviuji dobu uhrady,

e Kklade diraz na rychlou finanéni navratnost projekti, ma tendenci pfijimat
pfili§ mnoho kratkodobych projektd a odmitat dlouhodobé projekty,

e nebere v Gvahu casovy faktor (1. rizné Casové hodnoty financi ziskanych

nebo vynalozenych v riznych ¢asech), ani riziko projektu. [11]

Vzhledem k témto nedostatkim neni doba uhrady pfilis spolehlivym kritériem

pro hodnoceni a vybér projektd. Pouziti tohoto kritéria je vhodné v oblastech, které Celi
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vysoce konkuren¢nim trhiim, i kdyz investice nejsou pfili§ intenzivni, nebo existuji
néjaké jiné prekazky branici vstupu konkurence do téchto oblasti. Doba splaceni je také
uzitecna v situacich, kdy spoleCnost nema vlastni volné finan¢ni zdroje, ziskava externi

financovani (véry) s vysokymi naklady, a proto preferuje svou likviditu. [11]

1.6.6.3 Kritéria zalozena na diskontovani

Casova hodnota penéz
Hlavni faktory, které ovliviiuji Casovou hodnotu penéznich prostiedku, jsou:
e ngjistota budoucich piijmu, kdy jakykoli ¢asové vzdalenéjsi piijem je jistéjsi,
nez piijem Casoveé blizsich piijmu,
e inflace, ktera znehodnocuje kupni silu penéznich prostiedku,

e oportunitni naklady (naklady na ztracenou pfilezitost nebo naklady na nahrazeni

prilezitosti). [11]

Oportunitni naklady jsou chapany jako vynos, ktery investor ztraci tim, ze nevyuZzije
své prostiedky na suboptimalni investi¢ni pfilezitost se stejnym nebo zhruba stejnym

rizikem. [11]

Vzhledem k riznym Casovym hodnotam penéz neni mozné sCitat piijmy a vydaje
realizované v riznych ¢asovych obdobich a je nutné je prepocitat ke stejnému okamziku,
obvykle k zacatku projektu. Pfevedena hodnota téchto budoucich pfijmi a vydaju

se pak nazyva jejich soucasna hodnota a proces prepoctu se nazyva diskontovani. [11]

Technika diskontovani: diskontni techniky se pouzivaji k pfepoctu penéznich toku
(vynostu a vydaji) realizovanych v riiznych Casovych obdobich na jejich soucasnou
hodnotu ve stejném Casovém okamziku (dnes), pfiCemz se respektuji rizné Casové

hodnoty penéz. [11]
Cista sou¢asna hodnota — NPV

Cista souGasna hodnota projektu je rozdil mezi soucasnou hodnotou viech budoucich
pfijma projektu a soucasnou hodnotou vSech vydaju projektu. Jinymi slovy,
NPV lze definovat jako soucet diskontovanych Cistych penéznich tokt projektu béhem

jeho zivotniho cyklu, véetné doby vystavby, doby provozu a doby likvidace projektu. [11]

Cim vy$§i NPV, tim vé&tsi ekonomickd vyhodnost projektu. Projekty s nulovou
NPV jsou ekonomicky neutralni, protoze neptfidavaji ani nesnizuji obchodni hodnotu.

Jejich oCekavany piinos se rovna pozadovanému vynosu. [11]
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1.6.7 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalné pouzivany nastroj, ktery mapuje a analyzuje

dany jev ktery:

e umoziuje zobrazit analyzované véci ze 4 perspektiv,
e prezentuje staticky obraz analyzovaného jevu, ktery lze prevést na dynamicky

pohled. [12]

SWOT matice je koncep¢ni ramec pro systematickou analyzu, ktera poméaha porovnavat
vn€j§i hrozby a pfilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami organizace,

tymu nebo projektu. [12]
SWOT - ¢tyti uhly pohledu

e S (Strenghts) — silné stranky, pfednosti, vyhody,
o W (Weakness) — slabé stranky, nedostatky, slabiny,
e O (Opportunities) — prilezitosti, moznosti,

e T (Threats) — hrozby, nezadouci ohrozeni. [12]
SWOT analyza

e pozitivni a negativni stranky spolecnosti — vnitini a vnéj§i perspektivy,
e vnitini analyza — (kvalita, klasifikace, technologie),
e vngjsi analyza — sleduje legislativu, trh, diskontni sazby, konkuren¢ni chovani.

[12]
Vyznam
e poskytuji prilezitosti ke zlepSeni vykonnosti spolecnosti,

e je nutné vzdy porovnavat s konkurenty, jejich silné a slabé stranky,

e spoleCnosti se musi pripravit na hrozby a musi eliminovat slaba mista. [12]

Tab. 1.2 SWOT analyza

- Pozitivni faktory Negativni faktory

Vnitini Silné stranky Slabé stranky
faktory e prednosti e Nedostatky

Vnejsi Prilezitosti: Hrozby:
faktory e moznosti e nezadouci zmény/ohrozeni

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2  Predstaveni spole¢nosti

ERSP

PSP Machinery

Obr. 2.1 Logo spolecnosti PSP Machinery s.r.o.
Zdroj: [13]

Spolecnost PSP Machinery s.r.o. vznikla odstépenim od PC Shop spolecnosti
PSP Engineering a.s. dne 01. 09. 2012. Zamé&fuje se na vyrobu tézké a stiedné tézké
stavebni techniky a komponentt pro rizna prumyslova odvétvi od energetiky po tézbu
a dulni odvétvi. PSP Machinery disponuje dvéma vyrobnimi dilnami, a to halou t€zkého
strojirenstvi a halou tézkého strojirenstvi a montaze (tzv. supertézka hala), o celkové

vyrobni plose 41 600 metrii ¢tverecnich. [15]

PSP Machinery je prednim dodavatelem produkti tézkého strojirenstvi. Je to také jeden
z technologicky nejvybavenéjsich vyrobnich zavodi v sektoru tézkého pramyslu
s unikatnim strojnim zafizenim. V obou halach je kromé specifickych stroji rucni
1 automaticka svarovaci technika, montazni stfedisko, zkuSebna a lakovna. Tym oddéleni
kvality zajistuje vstupni kontrolu, priibéznou kontrolu a vystupni kontrolu v§ech vyrobku

dle pozadavka zakaznika. Systém jakosti je certifikovan dle normy ISO 9001. [15]

Spolecnost nabizi Sirokou Skalu kontroly kvality, planovani kvality, rozmérové kontroly
a veskeré nedestruktivni zkousky (vizualni zkouska, dale jen VT, magneticka praskova
zkouska, dale jen MT, ultrazvukova zkouska, dale jen UT, penetracni zkouska,

dale jen PT, radiograficka zkouska, dale jen RT). [15]

2.1 Informace z obchodniho rejstiriku

Nazev spolecnosti: PSP Machinery s.r.o.
Sidlo podniku: Kojetinska 3186/79, Pterov I-Mé&sto, 750 02 Prerov

Identifikacni ¢éislo: 27197387
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Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: 1 jednatel

Zakladni kapital: 55 000 000 K¢ [14]

PSP holding:
ALITE GmbH
IKN Czech PSP Real Estate
chladiCe cementu, hold;
pecni linky olding
PSP Machinery PSP Engineering
Vyroba tézkych ocelovych zarizeni: Cementarny, vapenky:
e statorové ramy e clektro a automatizace
e tézebni kladkostroje a bubny e montaze
Vyroba stiednich ocelovych zarizeni: Konstrukce zafizeni:
e vertikalni mlyny, drtice, tfidice, e mleci a drtici linky
separatory, dopravniky, klapky
e bubny, valecky, ramy, nosné
konstrukce, loziskové konzoly,
dily turbin

Obr. 2.2 Schéma PSP holdingu.
Zdroj: [15]

2.2  Historie spolecnosti

Tradice strojirenské vyroby Pferova sah4 az do poloviny 19. stoleti. Jiz v Ceskoslovensku
Strojirny proslavily Pferov téméf po celém svété, dodavaly technicka zafizeni

pro vapenky, cementarny, cihelny a lomy.

Spolu s ostatnimi spole¢nostmi skupiny PSP jde PSP Machinery technologickou cestou,
ktera zaCina zalozenim Prerovskych strojiren v roce 1951 a pokracuje dnes k dal§imu

prumyslovému vyvoji ovlivnénému svétem digitalizace, robotizace a automatizace.
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2.3 Technologie

Spolecnost je kvalifikovana pro svafovani tlustych plechi a ma uspésné reference
ve svafovani plechti az do tloustky 210 mm se 100% UT kontrolou svari a tepelné
ovlivnénych oblasti. Strojni zafizeni firmy je unikatni v rdmci celé Evropy. Umoziluje

vyrobu nadrozmérnych vyrobku. [16]

Tézka strojirenska hala je vybavena mnoha standardnimi i specialnimi stroji
s maximalni hmotnosti do 50 t nebo 80 t. Soucasti strojového parku v hale jsou
horizontalni vyvrtavacky (nejvétsi je WD, zdvihy do 9 980 mm), vertikalni
CNC soustruhy (do praimeéru 7 000 mm, vyska otaceni 4 000 m), ozubové frézky (modul
az 50, pramér do 8 200 mm, §itka ozubeni 1 750 mm), hoblovka (operatni zabér

3 150 x 10 000 mm), horizontalni soustruhy (primeér 3 000 mm a délka 13 000 mm). [16]

Super tézka strojirenska hala byla postavena jako linka na vyrobu rotacnich peci
a velkorozmérovych dila plastt mlynt. Je vybavena pro vyrobu komponentt s hmotnosti
az 320 t (az 160 t na jeden jerab). V hale jsou k dispozici stroje na fezani plamenem
az 150 mm tloustky plechu, zakruzovackou (tloustka plechu pres 200 mm), zihaci pec
velikosti 10 x 10 x 20 m s max. teplotou 950 °C, horizontalni soustruh (max. prameér
7 600 mm a délka 20 000 mm), svisly soustruh do priméru 8 000 mm (max. 16 000 mm),
horizontalni vyvrtavacky s upinacim celem 5,7 x 24 m, natiracim boxem a montaznim

prostorem. [16]

Svarovani — spolecnost je kvalifikovana pro svafovani tlustych plechii a ma uspésné
reference ve svafovani plecht az do tloustky 300 mm se 100% UT kontrolou svart

a tepelné ovlivnénych oblasti. Svarovaci stroje:
e automatické svafovani obvodovych a podélnych svarg,

e tyCova elektroda pro svarovani pod tavidlem, tloustka plechu az 300 mm. [16]
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Obrabéni — unikatni vybaveni v oblasti strojniho obrabéni. Zakaznikim nabizi

nasledujici operace:

e vertikalni vrtani,

e horizontalni vrtani,
e soustruzeni,

e frézovani,

e Dbrouseni,

e hoblovani. [16]

Ohybani a zakruzovani plechu je jednou z kli¢ovych operaci ve vyrobnim procesu.

Pro tyto tcely se pouziva ne€kolik ohybacich a zakruzovacich stroju. [16]

Zihani — vlastni vozova zihaci pec slouzi predevsim k odstranéni vnitiniho pnuti

a normalizaci materialu.

e rozméry 10x10x20m,
e kapacita 250 tun,
e maximalni teplota 950 °C. [16]

Vozova zihaci pec se pouziva k tepelnému zpracovani hotovych vyrobki a také
k tepelnému zpracovani odlitkti nebo svarenci. Rozmeérové dily se zihaji na zihacich
podlozkach na voze pece a drobné vyrobky se kladou na podlozky ulozené v kosich
nebona ro§tu. Zihaci pec se pouziva pro rozné druhy tepelného zpracovani —
normaliza¢ni zihani, rekrystalizacni zihani, kaleni nebo austenitiza¢ni ohfev a popousténi
nebo zihani pro uvolnéni vnitinich pnuti po tvafeni nebo svarovani. To odpovida rozsahu

provoznich teplot od 250 °C do 950 °C. [16]

Rezani plamenem — vyuZiva se k d&leni materialu. Tato technologie je vhodna
pro silngjsi materialy, viz Obr. 2.2. Podstatou je zahtat kov na spalovaci teplotu a spalit
jej v proudu kysliku. Spalovéani uvoliuje teplo a predehiiva dal§i misto fezu. K ohfevu
kovl se nejCast€ji pouzivaji kysliko—acetylenové plameny. Pokud se horak pohybuje
vzhledem k obrobku, vytvofti se fez. Hofak ma 3 ventily — dva reguluji pfivod acetylenu
a kysliku do topného plamene a tieti ventil fidi ptfivod fezaciho kysliku. Pro dosazeni
pravidelnych, hladkych a tzkych fezl je nutné vést hotak rovnomeérné v konstantni vysce

nad fezanym materialem. [16]
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Obr. 2.3 Stal urceny pro fezani plamenem.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jerabova technika — ocelové konstrukce pro zdvihaci zafizeni — vystupni zebfiky,

revizni priichody a plosiny, dle CSN EN 1090-1 skupina "C" konstrukce. [16]
Provadi:

e opravy, udrzbu, preventivni prohlidky, pravidelné prohlidky mostovych jerabu
a portalovych jerabu,

e opravy, udrzbu, preventivni prohlidky, pravidelné prohlidky oto¢nych jetrabu,
kladkostrojii a mobilnich jetabu,

e opravy jefabu Balkancar,

e opravy, revize a porevizni zkousky jetabu, kladkostroji a mobilnich jefabu,

e montaz sloupovych jefabu a jefabovych konstrukci,

e kontrolu tésnosti vedeni jefabové kolejnice a utahnuté svorky,

e (iSténi jerabovych kolejnic a jetabu. [16]

Zajistuji:
e zakladni a opakované skoleni pro operatory jefabu ,,0“ a ,,A“,
e zikladni a opakované §koleni pro vazace ,,A“ a ,, B,

e konzultacni sluzby pro feSeni problému s provozem zdvihaciho zafizeni. [16]
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3  Analyza soucasného stavu

V této kapitole se zaméfim na hlavni problémy, se kterymi se vyrobni spolecnost potyka

pfi prijmu polozek do skladt, skladovani polozek a odbéru materialu ze skladi.

3.1 Systém plianovani zasob

PSP MAchinery s.r.o. pfi planovani zasob zohledtiuje od kterého dodavatele je material
nakupovan, dodaci lhity materialu, pfepravni dobu, kvalitu, sjednané dodaci podminky,
zda material odpovida skladové nebo neskladové polozce u dodavatele, nakupni cenu

a velikost baleni.

Zasobovaci strategii spoleCnosti PSP Machinery s.r.o., spoCiva na strategii JIT.
Spole¢nost ma s dodavateli, ve smlouvach o dodavkach, dohodnuté dodaci lhuty.
U nékterych dodavatelt jsou terminy dodani jsou individualni. Termin dodaci doby mize
byt podminéna druhem objednaného materialu ¢i zbozi. Dodaci doba je u nékterého
dodavatele 5 pracovnich dnii au nékterého 2 tydny, napiiklad spojovaci materialy

e, e

dopftedu.

3.2 Objednani surovin

Pro kazdou komoditu je v programu MAX zalozena uloha skladového hospodaistvi
jako polozka (skladova karta). VeSkeré informace o dané polozce jsou zaznamenany
ve skladové karte (napft. druh zbozi, katalogové znaceni, baleni, objednaci €islo). Systém
MAX dokaze vypocitat a navrhnout zbozi a mnozstvi k objednavce na zéakladé

existujicich objednavek a jejich dodacich termin a maxim a minim na kartach zbozi.

Tyto karty mohou obsahovat pokyny k nakupu, jako je pocet baliki na paleté atd. Pokud
karta obsahuje pokyny souvisejici s nakupem, je uvedena v knize automatické
objednavky. Opravnéna osoba pak pokyn ovéri, pfipadné upravi, a nakonec odesila
dodavateli. Objednavka obsahuje pfesnou specifikaci zbozi, objednané mnozstvi,

pozadovany termin dodani zboZi a rozsah technickych dokumentt (napf. certifikat).
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Kazda objednavka musi obsahovat pfesnou adresu dodavatele i odbératele a dalsi
nalezitosti objednavky. Ke kazdé objednavce zasila dodavatel potvrzeni objednavky
a aktualni informace o planovanych dodavkach uklada povéfena osoba do systému

MAX na zakladé potvrzené objednavky.

3.3 Organizace skladu

Spolecnost PSP Machinery s.r.o., ma vlastni skladovaci prostory, kde je zbozi
skladovano dle druhu a povahy. VSechny sklady musi spliiovat podminky bezpecnostnich

a pozarnich skladovacich predpisu.

Zbozi ve skladé je prevazné skladovano v regalech a spojovaci material je ukladan
do tii automatickych skladovacich regalt, viz. Obr. 3.1. Regaly ve skladech
jsou oznaceny, dle skladovych karet, Cisly pro snadnéj§i nalezeni zbozi ajsou

zaznamenany v informacnim systému MAX.

Nakoupené natérové hmoty, fedidla, oleje a mazadla se uskladfiuji pfimo do pfiru¢nich

skladli vyrobnich provozu.

Obr. 3.1 Automaticky skladovaci regal.

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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3.4 Prijem polozek na sklad

Veskery nakoupeny material podléhda vstupni kontrole pii prevzeti od dopravce. V praxi
je zbozi predano prepravcem skladnikovi dle dodaciho listu. Zasobovaci referenti
vystavuji interni UCetni doklady/pfijmové listy na zakladé dodacich listi a faktur.
Na tomto pfijmovém listu jsou uvedeny vSechny udaje ze skladovych karet a objednavek,

zejména druh, povaha a norma daného zbozi.

Nasledné oddéleni kontroly kvality provede dukladnou kontrolu dodaného zbozi
dle ptfijmového listu. Pokud zbozi vyhovuje, oznaci se polozkou (skladovou kartou)
a ulozi do skladu. V prtipadé zjisténi odchylky v dodavce nebo kvalité zbozi, je zah4jeno
reklamacni fizeni na dodani vadnych materiald. Timto zpusobem lze zajistit,

ze pro vyrobu lze pouzit pouze ovérené a schvéalené zbozi.

Pfi pfijmu polozek do skladu provedou skladnici fyzickou/vizudlni kontrolu, polozky
prepocitaji a poté je rucné zadaji do interniho systému. Evidence polozek v systému
je pro pracovnika skladu zdlouhava — pro kazdou polozku je potfeba do systému zadat
spoustu udaji. Proto pfi pfijmu velkého mnozstvi polozek mize byt zapisovani
jednotlivych polozek Casové narocné. Nejen Casova narocnost, ale i chybovost pfi ru¢nim
zadavani dat je velikou prekazkou pro skladniky, viz. Obr. 3.2. Mezi hlavni problémy,

které nejsou automaticky identifikovany pfi ptijmu zbozi na sklad, patfi:

e vysoka chybovost,
e rucni zadavani dat,

e Casova narocnost.

Kazda vyrobni hala mé vlastni dilensky sklad, takzvané mezisklad pro rozpracovanou
vyrobu. Jedna se o kovovou regalovou sestavu, kde jsou polozky skladovany v rezimu
automatické spotieby podle pozadavki vyrobniho procesu. To znamena, ze centralni
sklad prenasi komponenty i do jinych meziskladii. Komponenty jsou v meziskladech
umistény na kovovych regalovych sestavach v plastovych piepravkach se skladovou

kartou, kde se pocty piijatych a vydanych kusa zapisuje ru¢nim zptisobem.
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Obr. 3.2 Skladova karta.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.5 Evidence ve skladu

Umistovani polozek do regald je neefektivni, viz. Obr. 3.3, protoze regaly jsou oznaCeny
pouze Ciselnymi kody, coz ztézuje skladnikim hledani dild potfebnych pro vyrobu.
Spoleénost disponuje tfemi automatickymi skladovacimi regaly pro drobny a spojovaci
material. Nadrozmérny material a plechy jsou skladovany ve venkovnim prostranstvi
v objektu spolecnosti, vedle vyrobni haly tak, aby je bylo mozné nalozit na vlecku, ktera
vede skrz vyrobni halu. Nadrozmérny material a plechy jsou oznafeny napisem piimo

na materialu. Mezi hlavni problémy pii skladovani polozek patfi:

e Spatné oznacené police,
e znaceni Ciselnymi kody,

e polozky ve skladu jsou chaoticky usporadany.
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Obr. 3.3 Regalovy sklad.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.6 Vydej materiilu ze skladu

Kdyz je sklad vyprodany, potfebuje spravce skladu znat rozlozeni skladu materialu
alokalizovat ho v ném. Pfi odbéru materidlu muze dojit k zaméné€ zbozi
nebo nespravnému mnozstvi odebraného materialu, coz také narusuje plynulost vyroby.

Mezi hlavni problémy pii vydeji polozek ze skladu patii:

e zaména zbozi a jeji nasledna reklamace,
e pokud je ru¢ni evidence nepiesna, hledani materialu béhem vydeje muze
byt ¢asove narocné,

e pro uspésny vydej, je nutné se ve skladu piehledné orientovat.

3.7 Informacnisystém

Ve spolec¢nosti PSP Machinery s.r.o. je pro fizeni vyuzivan informacéni systém MAX,
ktery tesi nasledujici oblasti:
e financni ucetnictvi,

e vnitropodnikové ucetnictvi,
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e saldokonto odbératelé — dodavatelé,
e mzdy a personalistiku,

e investiCni majetek,

e controlling,

e CRM fizeni vztaht se zakazniky,
e Tfizeni materialu,

e planovani a fizeni vyroby,

e metrologii,

e vydejnu naradi,

e servis a udrzbu,

e projektové fizeni,

e fizeni vnitropodnikové dokumentace.

Systém MAX je zalozen na zékladnich aplikacich, které dokazi ve své vnitini logice
pruzné reagovat na procesni zmény. Zameéstnanci spoleCnosti pracujici s informacnim

systémem, musi byt dobfe proskoleni, aby byl systém plné vyuzit.

Veskery material spolecnosti PSP Machinery s.r.o. se zaznamenava do informac¢niho
systému MAX ru¢n€. Proto je tento informacni systém z Casového hlediska narocny
amize dojit k chybnému zapisu hodnot. Refenim této problematiky navrhuji

implementaci ¢arovych kodu pro automatickou identifikaci.

3.8 SWOT analyza soucasného stavu

SWOT analyzu skladovaci logistiky vybrané spolecnosti zobrazim v Tabulce 3.1.

Tab. 3.1 SWOT analyza skladovaci logistiky spolecnosti PSP Machinery s.r.o.

- Pozitivni faktory Negativni faktory

Vet Silné stranky: Slabé stranky:

“<iuss e identifikace zaméstnanci e pocatecni investice

e sledovani vyrobnich operaci e neni mozné vyuzit opticky kabel

Prilezitosti: Hrozby:
e rychlej§i komunikace e Casova narocnost
e snizeni nakladu e neuskutecnéni zavedeni systému

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Silné stranky

Silnou strankou spolecnosti je identifikovatelnost zameéstnanci. Kazdy pracovnik
ve vyrobé masvlj Cip, v pfipadé zahajeni Cinnosti na daném pracovisti,
pfilozi Cip k PC a zah4ji start Cinnosti. Jakmile je Cinnost ukoncena, pracovnik opét
prilozi Cip k PC aukondi Cinnost. Vedouci pracovnici tak maji prehled o tom, ktery

pracovnik vykonaval urcitou ¢innost a jak dlouhou dobu.
Slabé stranky

Neni zavedena identifikace materialu pomoci ¢arovych kodu, coz zapficifiuje chybovost
zejména pii vétsim poctu naskladnéni. Problém zavedeni optického kabelu, z divodu
tézkych stroji na halach, které brani pruchodu sité. Zavedeni automatické identifikace
je finan¢né naro¢né, navic stojni pramysl momentalné zaziva narocné obdobi z divodu
expandaci cen elektrickych energii, pohonnych hmot a nedostatek kvalifikovanych

pracovniki v oblasti svarecskych praci a obsluhy CNC stroja.

Prilezitosti

Zavedeni novych technologii, jako je napfiklad identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodu,
by vedla k rychlejsimu plnéni ukolt ve skladu a snizeni chybovosti. Systém nacte carovy
kod polozky a poté shromazdi vSechny informace o produktu, jako naptiklad mnozstvi,

které je aktualné ve skladé. Tento systém pracovnikiim uSetii spoustu Casu na vedeni

zaznamu a umozni, aby zaznamy ve skladu byly presnéjsi a prehlednéjsi.
Hrozby

Vyznamnou hrozbou je Casova naronost na zavedeni systému Carovych kodu.
Tim, ze je zavedeni systému prili§ Casové naro¢né a omezi vyrobni provoz spolecnosti,

je hrozbou neuskutecnéni implementace systému.
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4  Projektové reSeni zavedeni ¢arovych kodi

Spolecnost PSP Machinery s.r.o. se snazi nejen neustale modernizovat vyrobni podnik
rozvojem logistickych procesi a modernizaci strojniho zafizeni a vybaveni,
ale mezi hlavni cile spoleCnosti patfi zavedeni plné automatické identifikace pohybu
materialu ¢i materialovych toka ve skladech a ve vyrob€. ZnaCeni Carovym kodem
usnadriuje a urychluje praci s komponenty. Pfi nacteni ¢arového kddu se samotna data
ulozi do systému, coz zaméstnancim usnadiuje ziskat obecnou predstavu o tom,

kde se dil nachazi a co je skute¢né na skladé.

4.1 Popis projektu

Krok 1: Rozumime tomu, co zahajujeme?

Spolecnost PSP Machinery s.r.o. zavadi systém carovych kodta. V projektu se zabyvam
navrzeni zavedeni Carovych kodi ve vyrobni spolecnosti k efektivnéj§imu fizeni
skladovych zasob. Pro zpracovani navrhu je pouzita SWOT analyza pro porovnani
soucasného stavu a stavu po zavedeni carovych kodia do spole¢nosti PSP Machinery s.r.o.
Na zaklad€é porovnani a ekonomického zhodnoceni je navrzeno rozSifeni stavajiciho
informacniho systému o novy fidici systém zasob, ktery implementuje Carové kody

do vyrobni spolecnosti.
Krok 2: Mame dostatecné Siroké znalosti o moznostech feSeni projektu?

Znalosti pro projekt ,Zavedeni systému carovych kodi ve vybrané spolenosti
jsem Cerpala z odborné literatury uvedené v seznamu zdroju, v zavéru diplomové prace.
Krok 3: Vybrali jsme nejlepsi projektoveé reseni?

Zavedeni carovych kodi vyzaduje vybér vhodné firmy. Pro automatickou identifikaci
carovymi kody jsem vybrala spoleCnost KARAT Software a.s., ktera ma zkuSenosti
s fizenim skladovych zasob ve vyrobnich firmach a mé zkuSenosti se zavadénim evidence

zasob dle ¢arovych koda.
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Krok 4: Je zaruCena uspésna realizace projektu?

Béhem projektu je zvlasté dulezita spravna a rychla koordinace mezi Cleny tymu.
To znamend, ze projektovy tym a jeho aktivity musi byt dobfe koordinovany v ramci

pfidéleni roli a dil¢ich ukoli a zajistit efektivni komunikaci mezi jeho ¢leny.

Velkym rizikem u velkych projektd je, ze Clenové projektového tymu nevédi, co maji
vlastné délat nebo co délaji ostatni ¢lenové tymu, coz vede k moznosti, ze nékteré dulezité
oblasti mohou byt zcela ignorovany, popf. naopak nékteré Cinnosti jsou zbytecné
duplikace. Existuje pouze jeden projektovy tym, ktery je dobfe sehrany. Je vSak také
nutné, aby projekt probihal hladce a efektivné.

Koordinace mezi aktivitami projektového tymu a ostatnimi oddélenimi spolecnosti.
Naptiklad ohledné spravného nacasovani nakupu nezbytnych komponentd, které budou
slouzit pro provoz eviden¢niho systému jednotlivych skladid. Pro spravnou funkci
systému je nutné vybavit vS§echna pracoviste, kterych se obsah projektu tyka, potiebné

hardwarové a softwarové vybaveni, které projekt v daném okamziku vyzaduje.

Pii elektronické vyméné dat ze stavajiciho systému do nového, je potreba velké
opatrnosti. Mohou totiz nastat problémy nejen s kompatibilitou jednotlivych komponent,

ale 1 s jejich kvalitou.
Krok 5: Jsme piipraveni spustit dokonceny projekt?

Béhem této zavéreCné faze by meély se mél vedouci management rozhodnout,
zda je spolecnost pfipravena na spusténi projektu. M¢l by byt zahajen provoz systému
carovych kodu a jejich nasledna podpora. Je to ¢ast, kdy se zane pouzivat nové skladové
hospodarstvi a detailni evidence materialu. V poc€atecnich fazich tohoto kroku, napt. prvni
tyden, 1ze ptfedpokladat, ze je nutna vétsi uzivatelska podpora pfimo na pracovisti, nejlépe

ze strany Clenu projektového tymu a klicovych uzivatelt.

Pro bézné uzivatele bude existovat jednoduchy a vykonny ndastroj pro nejCastéjsi
uzivatelské vlastnosti, ty budou propojeny a zobrazeny na webovém rozhrani lokalniho
intranetu spolecnosti. Kromeé jednoduchosti a uzivatelské privetivosti to zajistuje nizkou
chybovost a predchazi ptipadnym konfliktim v pfipadé nespravného postupu v prostiedi.
Krok 6: Splnil realizovany projekt pavodni o¢ekavani?

Na konci vSech nezbytnych krokii je zkontrolovana a oveéfena zakladni funkcnost,

jsou proskoleni klicovi uzivatelé a pripraveny integracni testy na virtualnim testovacim
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systému. Kli¢ovi uzivatelé, nejlépe vybrani z ¢lend projektového tymu, se po prechodu
do patého kroku stanou zarukou provozu systému, poskytuji podporu béznym uzivatelim

a fesi rizné nesrovnalosti a problémy v provozu.

4.2 Prijem materialu

Skladnik, ktery zbozi pfijme, pomoci skeneru sejme Carovy kod z prepravky a skener
zobrazi, kam ma byt prepravka ulozena. Ve skladé jsou ocislované regaly.
Ctecka je umisténa ve skladovych buikach skladu, aby piimo skladnikim naznagila,
kam maji danou polozku ulozit. V tomto pfipadé zavedeni ¢arovych kodl pii piijmu

materialu uSetii spoustu prace namisto manualniho zapisovani.
Skener ¢arovych kodia zobrazi nasledujici informace o kazdé piijaté polozce:

e umisténi,
e pocet kusd,

e personalni evidence (kdo zasilky pfijal a zaevidoval).

4.3 Skladovani

Manualni snima¢ carovych kodu naskenuje a zaznamena piesnou polohu kazdého
dilu ve skladu pifimo do systému. Znaceni regalti bude typu A, B, C, D atd. a v kazdé radé
vedle sebe budou oznaCeny stojany 1, 2, 3, 4 atd., pfi naskenovani carového kodu

z prepravky se soucastky ulozi do systému, napt. regal A, stojan ¢islo 3.

Pro rychlejsi a prehlednéjsi organizaci budou ¢arové kody postupné vstupovat do skladt
a nahrazovat tak diive pouZivané stitky. Carovy kod bude naskenovan pienosnym
terminalem, ktery se v soucasnosti pouziva v oblastech, jako jsou zasilkové sluzby.
Carové kody budou pouzity nejen na regalech, ale také na piepravkach obsahujicich
pfedméty a budou slouzit pro rychlejsi, efektivnéjsi, prehledn&jsi pfijem a vydej
ze skladu.

Skladnik, ktery piebira zbozi, nacte Carovy kod pomoci prenosného terminalu. Nacteny
koéd v termindlu ulozi informace o prevzeti. Dale Carovy kod pfijme informace o tom,

kdo zbozi ptevzal, kolik polozek bylo skladnikem pfijato atd. Terminal bude napojen

na systém, ktery automaticky odecita vydané polozky ze skladové zasoby a misto toho
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zvySuje pocet noveé piidanych polozek ve skladu. Pienosny terminal nacte ¢arovy kod
s informacemi o mnozstvi a nazvu polozek v prepravce a preda jej na sklad polozky.
Nactenim carového kodu na regalu, kde je polozka ulozena, systém automaticky zapiSe

novy piijem nacteny terminalem do skladovych zasob.

4.4 Evidence zaméstnancu

Dvetfe skladu maji obycCejny zamek, do kterého muze vstoupit kdokoli,
aniz by zaznamenaval, kdo a kdy do skladu vstoupil. Ctetky, které skenuji karty
zaméstnancu nebo otisky prsti opravnéného personalu, vyfesi problém se sledovanim
toho, kdo do skladu vstupuje. Ctetka bude nastavena tak, aby do skladu mohla vstupovat
pouze opravneéna osoba a systém bude ukladat informace o zpozdéni a také prehled o tom,

ktery zamé&stnanec polozky pfijal a vydal.

4.5 Inventarizace

Inventarizace se bude provadét tak, ze se manualné spocita pocet kusi dané polozky,
nasledné se nacte Carovy kod a zapiSe se pocCet kusi. Systém porovna, kolik kust

je ulozeno ve skladé a zda pocet kusu fyzicky odpovida systému.

4.6  Vyuziti ¢arového kodu na rizeni vyrobniho procesu

V této kapitole se zaméfim na to, jak Ize pomoci ¢arovych kodu fidit vyrobni proces,
vcetné sledovatelnosti polozek. Implementace carovych kodi ve spoleCnosti
PSP Machinery s.r.o. usnadni sledovani materialového toku a souvisejicich zélezitosti,

zefektivni procesy a skladové hospodatstvi spole¢nosti.

Zavedeni carovych kodu do vyroby postupné umozni systému sledovat aktualni
informace o polozce a jeji aktualni poloze, v jakém vyrobnim procesu se praveé nachazi.
Carové kody navic umoziiuji prehled o zasobach jednotlivych polozek a o tom, kolik &asu
dana polozka stravila v jednotlivych vyrobnich procesech, coz umoziiuje sledovat

pracovni standardy, které mohou usetfit a urychlit vyrobni proces.
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Jakmile budou ¢arové kody pln€ implementovany, ocekéavaji se nasledujici vyhody:

e rychlejsi piijem polozek ze skladu do vyroby,

e gsystematizovany sklad,

e rychlejsi vydej polozek do vyroby,

e aktualni zdznamy o stavu zasob,

e snizena chybovost zpusobena lidskym faktorem,
e rychlejsi inventarizace,

e dohledani aktualniho umisténi polozky,

e aktualni informace o vyrobnim procesu.

4.6.1 Vybér ¢arového kédu

Pfi implementaci nesou carové kody cCiselnou informaci, kde je volba typu kodu
jednoznac¢na. Z hlediska nakladi je ziejmé, Zze nejlepsi volbou pro implementaci je zvolit
linearni koéd nebo jednorozmérny kod. Linearni kédy ve vyrobé jsou rozdéleny
na EAN 8 a EAN 13. Pro spolecnost PSP Machinery s.r.o. jsem vybrala a doporucila
typ EAN 13, ktery koduje velké mnozstvi informaci pro pfipadné budouci vyuziti

ve vyrobé nebo 1 ve skladovani.
Vyhody kodu EAN 13:

e rychlost implementace,
e moznost vlastniho tisku ¢arovych kodu,
e nizké naklady,

e jednoduché pouZiti.
Nevyhody EAN 13 kodu:

e tiSténé carové kodu nejsou odolné proti vlhkosti,
e (teCka musi byt v pfimém kontaktu s ¢arovym kddem,

e (CasteCnd, ale ne uplna eliminace lidské chybovosti.

4.6.2 Vybér firmy pro implementaci systému

Zavedeni carovych kodd vyzaduje vybér vhodné firmy, ktera ma simplementaci
carovych koda zkusSenosti a vhodného pocitacového systému, ktery bude postupné

zavadén do vyrobni spoleCnosti. Pro PSP Machinery s.r.o. implementuje ¢arové kody
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spoleCnost KARAT Software a.s., kterd se zabyva fizenim skladovych zasob
ve vyrobnich firmach a ma zkuSenosti se zavadénim evidence zasob dle ¢arového kodu.
Pfi vybéru jsem firmy jsem se zamérila pfedev§im na technologické priority. Tou hlavni
bylo, aby byl systém fungujici na platformé Microsoftu, nebot s ni jiz maji spravci

informacnich siti ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. dlouholeté zkuSenosti.

Dalsimi pozadovanymi prioritami bylo zachovani funkcnosti ptivodniho informacéniho
systému MAX, a to zejména v oblasti fizeni zakazek, dokumentl a jejich verzovani,
spravy sluzebnich cest, telefonnich seznaml a dalSich detail(i, které jsou vsak
pro spolecnost PSP Machinery s.r.o. dulezité. Priblizna cena nového systému

je 90 000 K&

Ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. se vytvoii novy databazovy systém, propojeny
s aktualnim systémem MAX, ve kterém budou ulozena vSechna potiebna data
a po naskenovani carového kédu se nova data nahraji a nasledné ulozi pro sledovani
materidlového toku. Novy systém jako takovy nahradi stavajici dodaci listy,
které obsahuji pouze informace o tom, jaké polozky a kolik jich ma byt naskladnéno
nebo vyskladnéno. Privodni list bude obsahovat 1D kod s potiebnymi tdaji a urychli
vyhledavani v systému polozky a jeji nasledné zmény. Privodni list bude umistén

do prepravky s prepravnimi polozkami jako dfive.
Ptinosy implementace KARAT pro spolecnost PSP Machinery s.r.o.

e vse je prehledné, bez slozitého dohledavani, bez duplicitni prace, bez ru¢niho
prepisovani dat,

e moznost tvorby vlastnich sestav a pohledd na data,

e aktualni a pfesny prehled o stavu vyroby a jednotlivych zakazek,

e komplexni feseni pro elektronickou vyménu dat mezi spolecnosti a jejimi
obchodnimi partnery,

e sledovani minimalni a maximalni urovné skladovych zasob véetné automatického
vychystani objednavky vici dodavateli ¢i vicero dodavatelim dle konkrétniho
nastaveni,

e prehled o spotfebé materialu, historie spotfeby materialu a evidence zmetkovosti,

e evidence historie vypalka,

e podpora planovani vyroby a snadné nasledné preplanovani v piipadé zmén,

e online schvalovani faktur,
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e komplexni pokryti oblasti ekonomiky a ucetnictvi, snadné evidence dodate¢nych
souvisejicich nakladu,
e sledovani Sarzi nakupovaného materialu, vkladani atest. [16]
Systém KARAT podporuje tyto procesy:
e fizeni vyroby,
e Tfizeni dodavatelského retézce,

e fizeni financi,

e fizeni osob. [16]
Rizeni vyroby:
e pripravy technické vyroby s vazbou na CAD/CAM systémy,

e fizeni zmén a odchylek,

* projekty,
e zakazky,
e zdroje,

e spoluprace,

e vyrobni a nevyrobni odchylky,

e pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby APS, MRP, MRP II
e vyrobni logistiku,

e sbira elektronicka data z vyroby (¢arové kody, RFID),

e reaguje na terminalové odvadéni. [16]
Rizeni dodavatelského fetézce:

e CRM - fizeni vztahd s obchodnimi partnery pomoci volani pfes internet

e zahrnuje prodej B2B a B2C,

2

e nakupu,

e spravy skladu vCetné fizenych skladu,
e inventur,

e reklamaci,

e logistiky, prodeje a skladua. [16]
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Rizeni financi:

e majetku,
e (Cetnictvi,
e dani,

e penéznich toku. [16]
Rizeni osob:

e personalistiky,
e mezd,

e lidskych zdroju. [16]

4.6.3 Stitek
Material stitku pouzity jako nosi¢ ¢arového kodu musi byt odolny vici vn€jsim vlivim
ze strany vyrobni spoleCnosti. Nejcastéji pouzivanymi etiketovacimi materialy jsou Stitky

vyrobené z etiketového papiru, polyesteru, polyetylenu, termopapiru.

Etiketovy papir je nejpouzivanégjsi, a tudiz cenové dostupny, ale vzhledem k cCasté

manipulaci se §titky, které se ¢asto odlepuji, je tento material nevyhovujici.

Pro evidenci zasob ve vyrobnim prostiedi jsem zvolila polyesterové etikety
Zebra/Motorola nalepovaci Stitky 51 mm x 25 mm, které jsou drazsi nez etiketovy papir,
ale maji mnohonasobnou odolnost vic¢i vnéjsim vlivim a jsou vhodné do suchého

1 mokrého prostredi.

Diky vysoké odolnosti Ize stitky pouzit k oznaceni skladovacich mist. Tento typ Stitk(
se pouziva i pro evidenci stroju, zafizeni nebo naradi. Polyesterové etikety se prodavaji
po kotoucich, kdy jeden kotou¢ obsahuje 2580 samolepicich listd, tvaru obdélnikd,

o rozmérech 25 mm x 51 mm (V x S). Cena jednoho kotouée &ini 408 K&.

4.6.4 Oznaceni skladovych prostor

Zavedeni carovych kodu vyZzaduje fyzické znaCeni ve skladu vyrobni spolecnosti,
coz je Casove narocnéjsi na spravné oznaceni vSech skladovych prostor. Zejména se jedna
o znaceni jednotlivych bun€k v ramci regalt, znaCeni sloupct a regalii. Reorganizace
skladu po oznaceni regalt, sloupci a regalt urCi presné a konkrétni misto ulozeni

jednotlivych polozek, zlepsi umisténi stavajicich i novych zaméstnanci ve skladu.
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Pro fyzické znaceni je nutné urcit pracovniky k oznaceni skladovych prostor ¢arovymi
kody.

4.6.5 Tisk stitku

Dulezitou soucasti zavadéni Carovych kodu je vybér spravné tiskarny pro tisk stitka
s carovymi kody. Vzhledem k tomu, ze identifikace a oznaCeni jednotlivych polozek
je finan¢n€ naro¢né, je nutné zvolit vhodnou tiskarnu, ktera dokéze hladce a plynule
fungovat v co nejkratSim Case. Pro vybér spravné tiskarny je nutné védét, jakou
technologii pfi tisku Stitka zvolit.

Mezi dalezité parametry tiskarny pro tisk Stitka patii:

e popisny material,
e velikost stitku,
e rychlost tisku,

e softwarové prostiedi.

Z vybranych parametrii tiskarny carovych kodu jsem vybrala a doporucila tiskarnu

Zebra model GK420T (20 ks) viz. Obr. 4.1. a ZT230 (1 ks) viz. Obr. 4.2.
Technické parametry tiskarny Zebra GK420T:

e hmotnost: 2,1 kg,

e pfipojeni: USB,

e baleni obsahuje: USB kabel, napajeci kabel a dokumentaci,

e cena: 10999 K¢ [17].

Obr. 4.1 Tiskarna Zebra GK420T.
Zdroj: [18].
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Technické parametry tiskarny Zebra ZT230:

e hmotnost: 4,7 kg,

e LCD displej,

e piipojeni: USB, LAN,
e cena: 33 650 K¢. [19]
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Obr. 4.2 Tiskarna Zebra ZT230.

Zdroj: [19].

4.6.6 Ctecka ¢arovych kodi

Pii vybéru éteCky cCarovych kodu je nutné vénovat pozornost jejim parametrim,
které jsou podstatné pro piesné Cteni ¢arovych kodu. Nejprve je nutné, stanovit si kritéria
pro vybér dodavateld snimaca carovych kodu.
Ctetky &arovych kodd by mély spliiovat:

e precist carovy kod na jedno sejmuti,

e precist CasteCné poskozeny Carovy kod,

e rychlost ¢teni carového kodu,

e bezdratové piipojeni,

e dostateCn¢ vykonné baterie,

e ulozit data a nasledné je bezdratove prenést do systému,

e odolnost viuci vysokym a nizkym teplotam, padim z vysky,
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e precist linearni 1D kody.

Vzhledem k vySe uvedenym pozadavkim doporucuji do vyrobniho podniku ctecku

carovych koda Zebra MC3300 (20 ks), viz. Obr.4.3.
Technické parametry ctecky Zebra MC3300:

e Dbluetooth skener,

e 1D linearni snimac,

e Dbaterie standardni 2740 mAh,
e LED podsviceni,

e hmotnost: 930 g

e cena: 12 606 K¢. [20]

Obr. 43 Ctecka arovych koda Zebra MC3300.
Zdroj: [21].
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4.7 SWOT analyza pri zavedeni automatické identifikace

SWOT analyza skladovaci logistiky pii zavedeni automatické identifikace ve spoleCnosti

PSP Machinery s.r.o. je zobrazena v Tabulce 4.1.

Tab. 4.1 SWOT analyza skladovaci logistiky pii zavedeni automatické identifikace.

- Pozitivni faktory Negativni faktory

Vet Silné stranky: Slabé stranky:

<00 | e identifikace zamé&stnanci e pocatecni investice
e presnost pii zadavani dat e (Casova naro¢nost zavedeni
e sledovani vyrobnich operaci systému carovych kodu
e nizkeé potfizovaci naklady e feSeni technickych zavad
e evidence skladového
hospodartstvi
e rychlejsi zadavani dat
do systému
e platforma Microsoft

Prilezitosti: Hrozby:

neochota zameéstnancu

e rychlej§i komunikace

e snizeni nakladu neuskute¢néni zavedeni systému

e zpétna kontrola vybér nevhodné firmy
e motivace zaméstnancu pro implementaci systému

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze SWOT analyzy je zfejmé, Ze pii zavadéni automaticke identifikace pfevazuji pozitiva

nad negativy.
Silné stranky

Jak je patrné ze SWOT analyzy, mezi hlavni pozitivni faktory patii nizké potizovaci
naklady, které jsou dalezitym faktorem pro vyrobni podniky. Hlavni vyhodou zavedeni
automatického rozpoznavani je piesnost, kterd zabrani chybam, které se ¢asto vyskytuji.
Z pohledu skladové evidence usSetfi zaméstnancim mnoho prace rucni zadavani
dat a polozky jsou do systému zadavany po nacteni Carovych kodd s potiebnymi

informacemi, jako je skuteCné mnozstvi zasob. Systém je funk¢ni na platformeé Microsoft.
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Slabé stranky

Zavedeni ¢arovych kodu je Casove i financné naro¢né, muze trvat i rok, nez se systém
spravné vyladi. Implementace systému muze trvat nékolik mésict, kdy tato zména piimo
zasahuje do logistickych procesi. Na nové znaceni skladovacich prostor by musel
byt vy¢lenény pracovnik, coz je dalsi problém z hlediska personalni stranky.

Prilezitosti

Identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodt, vede k rychlej§imu plnéni ukola ve skladu,
snizeni chybovosti, vysledovatelnosti o manipulaci se skladovymi zasobami. Motivovat
zameéstnance z hlediska Uspory Casu a efektivity v dané Cinnosti. Vytvortit personalni

podminky ze strany vedeni firmy pro uspéSnou implementaci technologie carového kddu
a jeho rutinni vyuziti (§koleni, seminafe a dalsi)

Hrozby

Neochota zaméstnanct pfizpusobit se novym zménam muZze ohrozit chod vyrobniho
podniku, protoze stavajici zaméstnanci jsou zvykli na predchozi systém ru¢niho zadavani,
muze pii zavadéni novych metod vznikat nechut naucit se pouzivat novy systém

automatické identifikace. Proto je potfeba zménit negativni postoje zaméstnancu

a nedivéru ve funkcnost a efektivitu ¢arovych koda.

Dalsim dilezitym bodem ohrozeni je Spatna volba implementacni firmy, ktera prodlouzi

dobu implementace ¢arovych kodi, nebo v hors§im piipadé nebude dokoncena.

Prvotni pfedpoklady pro uspéSnou implementaci a nasledné vyuziti systému ¢arovych

koda v PSP Machinery sro. je pozitivni piistup zaméstnanct spolecnosti.
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S  Zhodnoceni projektu

Pti zavadéni ¢arovych kodi do vyroby 1ze vyhody rozdélit do dvou skupin:

e provozni vyhody — tspora ¢asu zpracovani pii piijmu a vydeji polozek, presnéjsi
a kvalitng§i kontrola, rychlejsi inventura a prehled v systému, rychlejsi
materialovy tok

e ckonomické vyhody — zaméstnanci budou moci provadét dalsi ukoly diky
rychlejsimu pfijmu a vyskladnéni polozek ze skladu, snizeni naklada

na reklamace, zlepSeni kvality, nizsi chybovost pfi kontrolach a uspora nakladu.
Mezi vyhody implementace ¢arovych kodi patfi:

e piehled o umisténi materialu ve skladu,
e prehled materialovych toku,

e climinace lidské chybovosti.
Mezi nevyhody zavedeni ¢arovych kodu patfi:

e pocatecni investice,
e zdlouhava implementace do provozu,

e neochota zaméstnancl pfi zavadéni zmeén.

Z hlediska vztahu k podniku se zavedeni ¢arovych kodu do vyrobni spolecnosti
fadi mezi rozvojové projekty. Jedna se totiz o zavedeni nového fidiciho informacniho
systému pro zlepSeni fizeni zdsob. Vyhody tohoto projektu projevi ve rychlej§im

vyrobnim procesem.

Ekonomické prinosy vécné naplné projektu — inovace informacniho systému
a zavedeni Carovych kodl je obtizné posoudit z divodu obtiznosti jejich vycisleni,

v nasledujici podkapitole zhodnotim pocatecni pofizovaci naklady.

Ve vztahu miry zavislosti projektu se jedna o komplementarni projekt, kdy realizace

zavedeni systému Carovych kodu ovliviiuje a podporuje fadu dalSich procesu.
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5.1 Ekonomické zhodnoceni

Pfi zavadéni Carovych kodua je jednim z nejvétSich nakladd nakup CteCek a tiskaren.
Dal$i naklady  zahrnuji  softwarové upravy pfi  propojeni jiz  stavajiciho

systému MAX a nového systému od firmy KARAT Software a.s.
UsSetfete budouci naklady, zejména osobni naklady,

Zaméstnanci, ktefi se staraji o pfijem a kontrolu materiadlu, mohou ve spolecnosti zastavat
1 dalsi zaméstnani. Za predpokladu zkvalitnéni kontroly jsou s tim spojeny naklady
na vyfizovani reklamaci. Z toho vyplyva, Ze se snizi vySe pojisténi odpovédnosti
za Skodu. Financni uspora za doplatky inventarizacnich rozdild, snizeni mrtvé zasoby

skladu.

5.2 Pocatecni porizovaci naklady

PocateCni naklady pfi zavedeni ¢arovych koda ve spoleénosti PSP Machinery s.r.o.
¢ini pii nakupu dvaceti kust standardnich ¢te¢ek Zebra MC3300, kotouce polyesterovych
etiket (1 kotou¢ obsahuje 2580 samolepicich listd), dvaceti tiskaren Zebra GK420T
ajedné tiskarny modelu Zebra ZT230 celkem 596 158 K& Ctetky a tiskarny jsou
rozmistény na vSech dilnach vyrobni spolecnosti. Pro vétsi prehlednost shrnuje tabulka

5.1 poc¢atecni penézni naklady.

Tab. 5.1 Pocatecni pofizovaci naklady

408 K¢ 1 408 K¢

10 999 K¢ 20 219 980 K¢
33650 K¢ 1 33 650 K¢
12 606 K¢& 20 252 120 K¢
78 000 K¢ 1 90 000 K¢
596 158 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.



5.3 Prinosy implementace nového informacniho systému

Zavedeni identifikace zbozi pomoci ¢arovych kodi povede k efektivngjsi identifikaci
materialu a snizi se chybovost v dasledku ru¢niho zadavani dat do systému MAX.
Ve skladé dojde k zrychleni, zjednoduSeni a bude mozné zjistit, ktery pracovnik
a kdy, manipuloval sdanym zbozim. VSichni pracovnici useku planovani budou
mit pfistup k novému informacnimu systému od spolecnosti KARAT Software a.s.
a zabrani se chybnému prepisovani dat. V jakémkoli okamziku bude moci spolecnost

podrobné zjistit aktualni stav zasob na skladé.

Identifikace zbozi Carovymi kody také prinese vyrazné uspory pii inventurach.

Na zakladé systému ¢arovych kodu se bude inventura provadét rychle a presne.

Predpokladana doba nasazeni systému KARAT je 6 mésict, vCetné tfimesicni analyzy
a predani do ostrého provozu. Hlavnim pfinosem implementace by bylo snizeni pracnosti
a pottu administrativnich pracovnikd. Casova naroénost by poklesla napiiklad
iuzpracovani mzdové agendy. Vyrazné by zlepSila dostupnost informaci,

fizeni dokumentt a zpracovani posty.

Vyhody skladového systému spoCivaji nejen v piesné evidenci dat a vystavovani dokladu,
ale také ve schopnosti vyhodnocovat. Lze ziskat rychly pfehled o déni ve skladu
a moznost tisknout sestavy a grafické vystupy. Komplexni skladova evidence umoziiuje
evidenci zasob, Clenéni pomoci stromové struktury, typu polozek, atributi a detailt

polozek.

Skladové jadro informacniho systému umoziiuje pouziti vice mérnych jednotek na jedné
skladové karté. V riznych mérnych jednotkach pak lze evidovat, nakupovat, prodavat,
vyrabét, objednavat. Lze evidovat pfevodni vztahy mezi mérnymi jednotkami,
nebo pokud zadné neexistuji, jednotliva mnozstvi pro rizné mérné jednotky zadavat

samostatne.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo na zakladé analyzy soucasného stavu identifikace zasob
ve spolecnosti PSP Machinery s.r.o. navrhnout vhodna feSeni pro zlepSeni fizeni zasob
s vyuzitim ¢arovych kodu.

V teoretické Casti diplomové prace jsem se zaméfila na teoretické poznatky z oblasti
znaCeni aidentifikace materidlu, v jejiz prvni cCasti byla predstavena automaticka
identifikace a jeji zakladni systémy a technologie, které se v této oblasti v poslednich
letech prudce rozvijely. Napfiklad technologie magneticka, induktivni, radiofrekvencni,
opticka abiometricka. V samostatné kapitole se vénuji Carovym kodim,
dnes nejpouzivanéjsSimu druhu automatické identifikace pfi oznacovani zbozi, a zamétuji
se na zakladni charakteristiku, pouziti, zdkladni prvky, strukturu, druhy, snimani

a tiskarnam carovych kodu ajejich naslednému pouziti ve skladovani, vyrobé a distribuci.

V praktické Casti jsem prvni ¢ast vénovala predstaveni spolecnosti PSP Machinery s.r.0.,
ktera se zameéfuje se na vyrobu tézké a stfedné te€zké stavebni techniky a komponentt
pro ruzna prumyslova odvétvi od energetiky po tézbu a dilni odvétvi. V nasledujici Casti
jsem se zaméfila na technologie, které spolecnost vyuziva a nasledné kazdou technologii
struéné popsala. V dalsi Casti jsem se zameéfila na procesy skladovani, evidenci
ve skladech, systému planovéani zdsob a informacnimu systému, jez momentalné

spolec¢nost PSP Machinery s.r.o. vyuziva a kazdy proces podrobnéji zanalyzovala.

Dalsi ¢asti diplomové prace bylo zpracovat navrh na zavedeni carového kodu ve vyrobni
spolecnosti, ve kterém vyzdvihuji nékteré pozitivni zmény v zavadéni carovych koda pii
pfijmu materialu a nasledném skladovani, které usnadni spoustu prace. Ctetky &arovych
koda diky lepsSimu a prehlednéjSimu znaeni skladovych jednotek ukazi skladnikim

pozici, kam maji danou polozku ulozit a zobrazi 1 informace o kazdé ptevzaté polozce.

Zamétuji se také na inventuru, jelikoz se informace ze ¢teCky ukladaji do informacniho
systému, je mozné mit pfehled o poctu kust na sklad€, coz usnadiuje zdlouhavé rucni
prepocty. Nasledné jsem zanalyzovala navrh pii zavedeni systému carovych kodu
do SWOT analyzy, ze které vyplynuly pfevladajici kladné faktory, jako je identifikace
zaméstnancu, presnost pii zadavani dat, sledovani vyrobnich operaci, nizké pofizovaci

naklady, evidence skladového hospodaistvi a rychlejsi zadavani dat do systému.
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Minimalni zaporné faktory patii neochota zaméstnanctli, neuskutecnéni zavedeni systému
a vybér nevhodné firmy pro implementaci systému.

Dalsi ¢asti v diplomové praci bylo zhodnoceni projektu. V prvni kapitole téhle Casti jsem
zjistila, ze oCekavané prinosy lze ziskat v pruibéhu implementacniho procesu, zejména ve
smyslu snadnéjSiho sledovani materidlového toku, sledovani aktualnich informaci
projektu, prehledu zasob. V nasledujicich kapitolach se zaméfuji na typy carovych kodua,

které je vhodné pro vyrobni spole¢nost, a hodnotim jejich klady a zapory.

V nasledujici ¢asti jsem popsala jednotlivé procesy pii implementaci ¢arovych kodua,
kdy je dulezité vybrat spravnou firmu pro implementaci, material pro vyrobu etiket, které
maji mnohonasobnou odolnost viici vngjsim vlivim. Mezi dalsi procesy patii oznaCeni
skladovych prostor, které je Casové narocnéjsi pro spravné oznaceni vSech skladovych
prostor. Dalsi dulezitou soucasti je vybér spravné tiskarny pro tisk etiket s Carovymi kody
a spravné Ctecky ¢arovych kodu.

ZaveéreCnou Casti diplomové prace bylo zhodnotit pfinos navrhovaného projektu, nejen
z ekonomického hlediska, které by stavajicim pracovnikim umoznilo provadét dalsi
prace z divodu rychlejsiho pfijmu a vyskladnéni polozek ze skladu, ale také z hlediska
provozniho — uspora ¢asu na pfijem zbozi, zrychleni logistiky atd. Zaméfila jsem
se i na ekonomické zhodnoceni, pfi kterém mezi nejvét§i naklady patfil ndkup ctecek
a tiskaren. V tabulce jsem vyhodnotila prvotni pocatecni naklady pfi zavedeni

identifikace pomoci ¢arovych kodu a na ptinosy pii rozsireni informacniho systému.
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