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Uéetnictvi v ERP

Abstrakt

Diplomova prace s nazvem ,,Uetnictvi v ERP“ se pomoci zpracovanych tiech
hlavnich kapitol (teoreticka vychodiska, vlastni prace, vysledky a diskuze) snazi ukazat, jak
je mozné zefektivnit proces prace ucetniho oddéleni vybrané spolecnosti zménou klasického
ekonomického systému na systém , Planovani podnikovych zdroju“ tzv. ERP (Enterprise
Resource Planning).

Prace zacina teoretickou Casti, ve které je rozebrano ucetnictvi z pohledu historie
Gi&etnictvi a vyvoje u&etnictvi v CR, pravnich uprav, povinnosti védéni a harmonizace. Dale
je probrana latka podnikovych informacnich systému s naslednym pfechodem na analyzu
systému ERP.

Prakticka ¢éast je veénovana charakteristice vybrané spoleCnosti, vyplnénim jeji
SWOT analyzy, analyzy jeji finan¢ni vykonnosti, dale analyze klasického ekonomického
systému ,, POHODA" od Stormware, s.r.0., ktery ucetni oddéleni vyuziva od samého prvniho
zalozeni pobolky vybrané spoletnosti v Ceské republice a analyze navrhovaného
alternativniho pro vybranou spole¢nost ERP systému , SAP S/4 HANA* od SAP SE a
porovnani jejich pracovnich tGcetnich procesu.

Zaveérem prace jsou analyzovana pomoci kontingen¢nich tabulek dotaznikova Settent
pracovnika ucetniho oddéleni vybrané spole¢nosti, vysledkem dotaznikového prizkumu
bylo zjisténo, ze vétSina zaméstnanci ucetniho oddéleni neni spokojena se soucasnym
ekonomickym systémem, dale jsou vymezené piinosy a divody pro zavedeni nového ERP
systému SAP S/4 HANA, udélano vlastni ohodnoceni a doporuceny dalsi kroky pro uspé$né

vedeni spoleCnosti a zvySeni jeji budoucich zisku.

Klicova slova: ERP, ucetnictvi, informacni systém, SAP, POHODA, kontingenc¢ni tabulka,

controlling, dotaznikové Setfeni, SWOT analyza.



Accounting in ERP

Abstract

The diploma thesis entitled "Accounting in ERP" uses three main chapters
(theoretical starting points, own work, results and discussion) to show how it is possible to
make the work process of the accounting department of a selected company more efficient
by changing the classic economic system to the "Enterprise Resource Planning" system so-
called ERP (Enterprise Resource Planning).

The thesis begins with a theoretical part, in which accounting is analyzed from the
perspective of the history of accounting and the development of accounting in the Czech
Republic, legal regulations, the duty of knowledge and harmonization. Next, the subject of
corporate information systems is discussed, with a subsequent transition to the analysis of
the ERP system.

The practical part is devoted to the characteristics of the selected company,
completing its SWOT analysis, analysis of its financial performance, further analysis of the
classic economic system "POHODA" from Stormware, s.r.o., which the accounting
department has used since the very first establishment of the branch of the selected company
in the Czech Republic, and analysis of the proposed alternative for a selected company of
the ERP system "SAP S/4 HANA" from SAP SE and a comparison of their work accounting
processes.

At the end of the work, questionnaire surveys of employees of the accounting
department of the selected company are analyzed with the help of contingency tables. As a
result of the questionnaire survey, it was found that the majority of employees of the
accounting department are not satisfied with the current economic system, the benefits and
reasons for the introduction of the new SAP S/4 HANA ERP system are also defined. a self-
evaluation was made and further steps were recommended for the successful management

of the company and the increase of its future profits.

Keywords: ERP, accounting, information system, SAP, POHODA, contingency table,

controlling, questionnaire survey, SWOT analysis.
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1 Uvod

“They must realize that even if ERP doesn’t manage these functions as well as
what they had, the benefit to the organization of having a single system of record
outweighs the inconvenience of a less capable system.”

Jim Shepherd

“ERP is commonly misperceived as a computer system. Not so. It’s a people system
made possible by the computer software and hardware.”

Thomas Wallace & Michael Kremzar

V soucasné dob¢ zavisi ziskovost a rist firem na tom, jak rychle se firma dokaze
adaptovat na nové technologie a jak rychle je sama firma pfipravena na kvalitni zménu.
Podnikani se v nasi dobé& rozviji neobvykle rychle a rychle se rozviji i vedeni UcCetnictvi
v téchto podnicich.

Aktualnost a duleZitost tohoto tématu nelze podceniovat, nebot’ s prechodem od
ruéniho vedeni ucetnictvi k vedeni tetnictvi pomoci modernich a slozitych informacnich
systému se objevily nové, dulezité problémy vedeni ucetnictvi, které je tfeba co nejdiive
resit.

Jednim z problému, ktery se vyskytuje v mnoha spole¢nostech, pochazi z nejvyssich
urovni managementu. Generalni feditelé nebo financni feditelé¢ firem nerozuméji nebo
nepfikladaji patficnou pozornost vysoké dulezitosti investic do pofizeni spravného
informacéniho systému pro finan¢ni oddéleni. Nastava situace, kdy se zda, ze ve firme¢ jiz
existuje n&aky informacni systém, ale nadfizeny , management” nevénuje piiliSnou
pozornost ohodnoceni procesu prace na tom puvodnim systému, coz vyzaduje, alespori
z hlediska informacniho rozvoje takové programy nebo z hlediska rocniho narastu velikosti
firmy, coz mize postupem Casu velmi ovlivnit proces prace finan¢niho ¢i ekonomického
oddéleni. Pokud bude po vyhodnoceni pivodniho informaéniho systému nutna néjaka
zmena, nebo dokonce i prechod na novéjsi ¢i pohodingjsi systém, tak tato investice, ktera je
zaméfena predevs$im na zvySeni efektivity a Gsporu drahocenného Casu zaméstnancim
finan¢niho oddéleni, v kone¢ném disledku, zlepsi ¢innost celé spolecnosti, a hlavné zvysi

jeji zisk do budoucna.
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Téma diplomové prace snazvem ,Uetnictvi v ERP“ bylo vybrano autorem na
zakladé obrovského zaymu o problematiku ucetnictvi, finance, a pfedevsim o jejich vedeni
na takovych slozitych a zajimavych informacnich systémech, jaké jsou rozebrany v této
praci. Psani této diplomové praci predchazela absolvovana praxe autorem v podniku, kde
nastal akutni problém zmény pavodniho ekonomického systému POHODA a posouzeni

ERP systému SAP S/4 HANA (Predevsim moduly FI a CO), jako nejlepsi mozna alternativa.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zanalyzovat pouziti ERP systému , SAP
S/4 HANA® pro vedeni Ucetnictvi a pochopit, jestli ma smysl zavedeni daného systému
misto puvodniho ekonomického systému ,POHODA®“ ve vybrané spoleCnosti a jaké
budou ztohoto zavedeni pifinosy pro zameéstnance financniho oddéleni vybrané
spoleCnosti.

Hlavniho cile bude dosazeno jenom po splnéni dil¢ich cilt, mezi které patii:

e vramci literarni reSerSe charakterizovat ucetnictvi zhlediska vyvoje,
regulace, reportingu, a hlavné popsat manazerské UcCetnictvi a pojem controlling. Dale
poskytnout znalost vyuziti podnikovych informacnich systému v ticetnictvi a jejich vyvoj.
Na konci literarni reSerSe charakterizovat systém ERP, ktery bude odhalen pfi studiu
kapitoly o informacnich systémech.

e vramci praktické Casti (vlastni prace) udé€lat analyzu vybrané firmy, analyzu
soucasné pouzivaného ekonomického systému POHODA a analyzu alternativniho pro
firmu ERP systému SAP S/4 HANA a jejich srovnani z pohledu ucetnich procesu.

e vramci kapitoly ,vysledky a diskuse“ zanalyzovat odpovédi pracovniki
vybrané spolecnosti pomoci kontingencnich tabulek programy MS Excel a néasledné
predstavit hlavni divody a pfinosy pro zavedeni nového ERP systému SAP S/4 HANA
ve vybrané spolecnosti. Poslednim dil¢im cilem je také provést vlastni posouzeni a

doporucit vybranému podniku nekteré kroky k jeho budouci prosperité.
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2.2 Metodika

Tato diplomova prace je rozdeélend do tii hlavnich casti: teoretickd vychodiska,
vlastni prace, vysledky a diskuse.

Teoreticka vychodiska zacCinaji zkoumanim hlavnich principi vedeni ucetnictvi, a
hlavné popsanim manazerského tcetnictvi a pojmu ,,controlling, které byly nutné pro dalsi
analyzu zkoumané oblasti. Déle je probrana latka spojena s praci ucetnictvi v informacnich
systémech a dal§i pozornost byla vénovana systémum podnikovych zdroju tzv. ERP
v samostatné kapitole.

V praktické casti prace je nejprve predstaven podnikatelsky subjekt, jeho
charakteristika a SWOT analyza. Déle je rozebran vybranou firmou v soucasnosti pouzivany
ekonomicky systém ,POHODA®“. Ve zbyvajici poloviné praktické prace je analyzovan
alternativni ERP systém SAP S/4 HANA vcetné jeho porovnani se sou¢asnym systémem
z hlediska ucetniho procesu firmy.

Hlavni casti kapitoly ,vysledky a diskuse“ je dotaznikové Setfeni zaméstnanct
finan¢niho oddéleni vybrané spolecnosti. Analyza vSech obdrzenych odpovédi byla
provedena pomoci programu MS Excel, respektive jeho funkce kontingen¢nich tabulek.
Pomoci kontingen¢nich tabulek byla potvrzena nulova hypotéza. Dale na zakladé dat
ziskanych analyzou provedeného dotaznikového Setfeni a také na zakladé rozhovoru s hlavni
ekonomkou finan¢niho oddéleni vybrané spolecnosti jsou identifikovany hlavni divody pro
zménu stavajiciho ekonomického systému POHODA na novy ERP systém SAP S/4 HANA.
V zé&véru je provedeno osobni zhodnoceni soucasné situace ve spolecnosti autorem prace,
jakoz 1 autorem této prace, bylo navrzeno mozné feSeni vzniklého problému ve vybrané
spoleCnosti.

Metody pouzité v diplomové praci jsou analyza, komparace a syntéza poznatku.
Analyza slouzi ke zkoumani problematiky ekonomickych a ERP systémua. Syntéza se
pouziva ke spojeni znalosti ziskanych z analyzy. Komparace slouzi k porovnani pracovniho
procesu firmy v riznych ekonomickych softwarech. Provadélo se dotaznikové Setieni ke
zjisténi zkuSenosti soucasnych zaméstnancti finan¢niho oddéleni vybrané spolecnosti.

Teoreticka Cast této prace vychazi ze studia odborné literatury, kterou lze nalézt v
seznamu pouzité literatury. Pro hledani odborné literatury byla pouzita knihovna ceské
zemeédélské univerzity a databaze ,, ProQuest EbookCentral“. Takze pfi psani této diplomové
prace byly pouzity ucebnice, které si autor této diplomové prace zakoupil a prostudoval

béhem svého studia navazujiciho magisterského programu.
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Prakticka Cast této prace vychazi z poznatkl zpracovanych v teoretické Casti. Data
jsou ziskavana pozorovanim a nasledné samostatnou praci v ekonomickém systému
POHODA a ERP systému SAP S/4 HANA. Dal§im zdrojem informace byli samoziejmé
zameéstnanci vybraného podnikatelského subjektu a jejich odpovédi v dotaznikovém Setieni.
Dotaznikové Setfeni probéhlo za pomoci sluzby ,,Survio®.

K vyplnéni této diplomové prace byly pouzity nasledujici systémy a programy:
Microsoft Office (Word, Excel, Outlook, Teams), ERP systém SAP S/4 HANA
prostfednictvim Fiori 3.0 a ekonomicky systém POHODA 2023.
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3 Teoreticka vychodiska

V této teoretické cCasti prace jsou 3 hlavni kapitoly. V prvni ¢asti teoretickych
vychodisek jsou rozebrany zaklady ucetnictvi a dale rozbor pojma jako manaZzerské
ucetnictvi a controlling. Druha ¢ast predstavuje analyzu informacnich systému s analyzou
takového moderniho pojmu, jakym je ,,Cloud Computing®. V posledni kapitole teoretického
ramce je rozebran koncept ERP systému. Bez rozboru a pochopeni téchto tfi kapitol a
podkapitol a bez vSech dulezitych analyzovanych teoretickych informaci by nebylo mozné

udélat praktickou ¢ast této prace.

3.1 Charakteristika ucetnictvi

3.1.1 Vyvoj, vyznam a funkce ucetnictvi

Prvni pisemna zprava o ucetnictvi pochéazi z roku 1494, kdy o ném psal v knize
italsky mnich Luca Pacioli. Ma se vSak za to, ze ucetnictvi se ve skutecnosti pouzivalo
v praxi jiz davno pred tim a ze se v pribéhu dvou stoleti v italskych méstskych statech
postupné zdokonalovalo. Vyvoj t€etnictvi je vazan na ekonomicky vyvoj spolecnosti a méni
se tak, jak se méni ekonomika. Napfiklad v dobé industrializace se ucetnictvi pouzivalo
vétsinou ke sledovani toho, kolik penéz se vydélavalo, a k ujiSténi, ze se investicim dafi
dobfe. Ale jak se spoleCnost vyvijela, ucetnictvi se stalo uziteCnéjSim pro véci, jako je
ochrana majetku a rozhodovani. (Skalova, Sukova a kolektiv, 2023, str. 17)

V italském ucetnictvi existovaly tfi uCetni knihy: pamatnik, denik a hlavni kniha.
Jednalo se o ucetni prepisovaci systém. Poté se zacaly objevovat nové zpusoby vedeni
ucetnictvi podle toho, odkud pfisly, ze kterého statu. Hlavnim rysem anglické formy je
zavedeni odbornych denikd jako je nakupni denik, prodejni denik, penézni denik a vyrobni
denik. Zapisy se nejprve zauctuji do prislusného deniku, a pak prepisuji na ucty v hlavni
knize a vedlejsich knihach. Nevyhodou anglické formy ucetnictvi je, ze ucetni kniha méla
pfilis mnoho detaili. Némecka forma tiCetnictvi se od ostatnich forem lisi tim, ze nezahrnuje
prepisovani kazdého jednotlivého piipadu z penézniho a uvérového deniku do hlavni knihy.
Misto toho jsou polozky stejného typu seskupeny na urcité Casové obdobi a poté je vytvorena
nova ucetni kniha se v§emi témito polozkami. Francouzska forma je kombinaci némecké a
anglické formy. Vyuziva deniky, ale do hlavni knihy pfenasi pouze souhrnné obraty
prostfednictvim sborniku. Ve vSech téchto formulafich byly jednotlivé zdznamy z denika

prepisovany do hlavni knihy a nesou proto spole¢ny nazev — prepisovaci formy. Existuji dva
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zpusoby, jak prepsat financni informace zjednoho zaznamu do druhého: primo nebo
neprimo. Pfimy pfepis znamena zkopirovani informace z deniku do hlavni knihy. Neptimy
pfepis znamena nejprve zkopirovani informace z deniku do sborniku pfed prepsanim do
hlavni knihy. V menSich firmach byla vytvofena tabulkovd forma (americké ucetnictvi),
ktera je kombinaci chronologickych a prubéznych ti€etnich zapist v jedné ucetni knize. Déje
se tak za uCelem méné prace a jednodussich ucetnich zapisi. Tabulkova forma vychazi
z ucetni knihy zvané tabulkovy denik. Tato kniha je uspotfadana tak, ze je zde jeden sloupec
pro ¢asové zaznamy a dalsi sloupce pro zdznamy na vybranych uctech. Propisovaci forma
je dalsi zptisob vedeni tcetnictvi. Touto metodou bylo mozné vytvorit zaznam v deniku a
hlavni knize soucasné. VSechny tyto metody, které byly az do tohoto bodu analyzovany, jsou
nazyvany rué¢ni metody zpracovani ucetnictvi. Dalsi technicky vyvoj hraje velkou roli v tom,
jak se déla ucetnictvi. Podle toho, kolik technologii se pouziva, se ucetni techniky v prabéhu
casu ménily na:

* ruéni zpracovani,

» prostiedky stfedni mechanizace,

* dérnostitkova technika,

* pocitacové zpracovani. (Novotny, 2023, str. 13-14)

Jak se ucetnictvi postupem cCasu vyvijelo, prebiralo nové funkce, a pfitom stale
dodrzovalo své zakladni principy. Cilem ucetnictvi je poskytnout lidem, ktefi ¢tou ucetni
vykazy, informace, které potfebuji k tomu, aby se mohli spravné rozhodovat o financni
situaci a o tom, jak se spolecnosti dafi. Pfedmétem ucetnictvi je evidence penéz, majetku a
zavazku, pfijma a vydaja. Zahruje také vypocet finan¢nich vysledkt spolec¢nosti nebo
organizace. (Valder, 2019, str. 9)

Pro sledovani penéz pfichazejicich a odchéazejicich z podniku plni podnikové

ucetnictvi nékolik zadkladnich funkci, jak je znazornéno na diagramu na obr. 1.1

Obrazek 1 Funkce ucetnictvi

Informacni

——| Registracni

| Funkce uUcetnictvi I— Dokumentaéni

—| Dispozi¢ni

—| Kontrolni

Zdroj: (Sedlacek, 2012, str. 12)
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o Informacni funkce — Nejdulezit¢jsi funkci uGcetnictvi je poskytovani
informaci internim a externim uzivatelim o ekonomické situaci podniku. Tyto informace
zahruji finanéni stabilitu, ziskovost, likviditu atd. Uetnictvi také umoziiuje manazeram
predkladat ucty majitelim podnika o tom, jak spravuji a chrani majetek, ktery jim byl svéfen,
a jak uspé$né s nim obchoduji.

o Registracni funkce — Systematicka evidence podnikovych jevl je znama
jako podnikové zapisy.

o Dokumentacni funkce — Vznika tak systém, ktery si ekonomicky pamatuje,
co se ve firmé v minulosti stalo. To se pouziva jako zpisob, jak pomoci urovnat neshody a
zjistit, kolik dani spole¢nost dluzi.

o Dispozi¢ni funkce — Ugetni proces poskytuje podnikateltim informace, které
pottebuji k efektivnimu fizeni svého podnikani.

o Kontrolni funkce — Umoziiuje vedeni spolecnosti kontrolu stavu majetku a
kontrolu spravnosti evidovanych udaja. (Sedlacek, 2012, str. 12)

Ugetnictvi podniku maze byt systematizovano jako:

- Financ¢ni ucetnictvi je systém, ktery shromazd’uje a organizuje informace o
finan¢nich aktivitach spolecnosti. Tyto informace se pouzivaji k rozhodovani o tom, jak
podnikat, a ke sledovani pokroku spolecnosti v pribéhu ¢asu. Finan¢ni ucetnictvi zahrnuje
zaznamenavani vSech pfijma a vydaju, stejné jako vSech transakci, které zahrnuji dan€,
uvéry atd. Financni Gcetnictvi je proces vytvareni finan¢nich vykazi, které se pouzivaji ke
sdélovani financnich informaci spole¢nosti lidem mimo spolecnost. Financni Gc¢etnictvi je
druh ucetnictvi, ktery je regulovan statnimi zdkony. Snaha o jeji regulaci je 1 v ramci
Evropské unie. Finan¢ni tUCetnictvi vyuziva zvlastni druh UCetnictvi, tzv. podvojné
ucetnictvi. Zakladni principy podvojného ucetnictvi jsou: sledovani vasich financi pomoci
bilancovani ucetnictvi, doloZeni vSech ucetnich operaci doklady, pouzivani dvoustrannych
uctd provazanych do soustavy, podvojnost a souvztaznost ucetnich zapisu.

- Manazerské ucetnictvi je soubor informaci, které pomahaji manazerim pfi
rozhodovani v podnikani. Tyto informace zahrnuji véci jako néklady zriznych whla
pohledu, rozpoc¢tovani a razné kalkulace nakladi. Vykazy z manazerského ucetnictvi jsou
obvykle uchovavany jako soukromé a jsou ureny pouze pro osoby, které podnik fidi.
Neexistuji zadna konkrétni pravidla nebo predpisy, jak na manazerské ucetnictvi, takze

spoleCnosti mohou pouzit jakékoli metody, o kterych se domnivaji, ze budou fungovat
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nejlépe. Manazerské ucetnictvi je druh ucetnictvi, ktery nevyzaduje podvojné ucetnictvi a
muze pouzivat naturalni jednotky. Metody ocenovani nejsou specifikovany a vse je navrzeno
tak, aby se dalo prizpasobit konkrétnim podminkam kazdého obchodniho zavodu. (Skalova,
2023, str. 18)
Existuji dva zpusoby, jak zobrazit financni a interni ti€etni informace:
- Jednookruhova soustava — Organicky spojuje financni a interni ucetnictvi
do jediného ucetniho systému.
- Dvouokruhova soustava — Pro kazdou ucetni funkci vytvoii samostatny

okruh (Sedlacek, 2012, str. 11)

Obrazek 2 Utetni systémy a organizace uéetnictvi

Finan¢ni Géetnictvi
—_—
Dvoukruhova
soustava
_— Vnitropodnikové
Ucetnictvi podniku Ucetnictvi
Jednookruhova Financnia
vnitropodnikové
soustava TOPOUNI
ucetnitevi

Zdroj: (Sedlacek, 2012, str. 11)
Uzivateli tcetnich informaci jsou:

Obrazek 3 Uzivatel€ ucetnich informaci

Fyzické a Subjekty
pravnické osoby zainteresované na
(investofri) vysledcich

— Akcionari |

Dariové organy

— Vkladatelé podild

Konkurenéni
podniky
Kratkodobi a
dlouhodobi véritelé — Vlastni zaméstnanci

| Vlady a jejich organy

Burzovni komise

. Poradenské
firmy

— Verejnost (potencialni
investori)

Zdroj: vlastni zpracovani Zdroj: (Sedlacek, 2012, str. 13)
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Na seznamu jsou rtizné typy uzivatel a vSichni maji rizna opravnéni. Externi
uzivatelé mohou napftiklad vidét pouze publikované informace, zatimco interni uzivatelé
mohou vidét dalsi informace, které potiebuji ty informace pro fizeni firmy. Informace o
hospodarteni spolecnosti jsou prezentovany bud’ ve forme ucetni zavérky, nebo ve formé

zvetejniovanych vyrocnich zprav. (Sedlacek, 2012, str. 13)

3.1.2 Zasady a regulace ucetnictvi

Podkladem pro vedeni ti¢etni evidence je zvlastni zakon zvany zakon o ucetnictvi.
Tento zakon uklada vSem podnikateliim vést urCitym zpisobem evidenci svych piijmu a
vydaja. Pravni aprava ucetnictvi podniku je schematicky znazornéna na obr. 1.4.

Obchodni zakonik — zaklada podnikatelim povinnost mit ucetni zavérku a vyrocni
zpravu ovérenou auditorem a zvefejiovat je podle zvlastniho pravniho predpisu.

Zakon o ucetnictvi — zakon stanovi pozadavky na to, jak musi podniky vést své
ucetni zdznamy, aby tyto zaznamy piesné a vérné odrazely financni situaci spole¢nosti.

Danové a dalsi predpisy — urCuji predevsim obsahovou stranku ucetnictvi, zejména
zpusoby a postupy stanoveni vyse Castek zachycovanych v acetnictvi (Sedlacek, 2012, str.
14-15)

Obrazek 4 Pravni tprava ucetnictvi

4 )

Obchodni zakonik
¢.513/1991 Sb.

Ostatni predpisy:
- zdravotni pojisténi
- socialni pojisténi

\_ - celni predpisy

PRAVNI UPRAVA
UCETNICTVI

Zakon o udetnictvi
¢.563/1991 Sb.

Dariové predpisy:
- dan¢ z pfijmu
- nepfimé dang

- majetkové dan¢

J

Zdroj: vlastni zpracovani (Sedlacek, 2012, str. 15)

Zakon o ucetnictvi stanovi pravidla pro vedeni ucetni evidence a zaji§teéni jeji

presnosti. Tento zdkon se vztahuje na kazdého, kdo je odpoveédny za vedeni finan¢nich

zaznamu pro firmu nebo organizaci.

Za Gcetni jednotky jsou povazovany:

a) vSechny pravnické osoby,

b) fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejsttiku,
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c) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o
dani z ptidané hodnoty, vCetné zdanitelnych plnéni osvobozenych od této dané€, presahl za
bezprostiedné predchéazejici kalendaini rok castku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne
kalendarniho roku,

d) ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,

e) ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spolecniky sdruzenymi ve
spolecnosti (dfive ucCastniky sdruzeni bez pravni subjektivity), pokud alespori jeden ze
spole¢nikt sdruzenych v této spolecnosti je ucetni jednotkou,

f) ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni
predpis,

g) organizacni slozky statu, svéfenské fondy podle obcanského zakoniku, fondy
obhospodarované penzijni spoleCnosti, investicni fondy bez pravni osobnosti. (Skalova,
2023, str. 11)

Kategorii ucetni jednotky urcuji tato kritéria:

Tabulka 1 Kategorie uCetni jednotky

Priumérny pocet
Aktiva celkem Roc¢ni ahrn ¢istého obratu
zaméstnancu
Mikro ucetni
Do 9 000 000 K¢ Do 18 000 000 K¢ Do 10
jednotka
Mala acetni
Do 100 000 000 K¢ Do 200 000 000 K¢ Do 50
jednotka
Sti‘edni ucetni
: Do 500 000 000 K& Do 1 000 000 000 K¢& Do 250
jednotka
Velka acetni
) Nad 500 000 000 K& | Nad 1 000 000 000 K¢ Nad 250
jednotka

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z ,,Podvojné ucetnictvi 2023, SKALOVA, Jana, Anna
SUKOVA a kolektiv.

K tomu, aby tcetnictvi plné realizovalo vSechny funkce a plnilo ukoly na n¢j kladené,
musi respektovat urcita pravidla, ktera se pro svij obecny charakter nazyvaji vSeobecné
ucetni zasady. Existuji urcita pravidla, kterd musi ucetni pfi vykonu své prace dodrzovat.
Tato pravidla se nazyvaji ,,obecné uznavané ucetni zasady*. Jsou uvedeny v zakon¢ zvaném

zakon o ucetnictvi. Dale je uveden jejich kratky prehled:
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» zasada ucetni jednotky — konkrétni osoba nebo organizace, definovany ekonomicky
subjekt,

» predpoklad trvani podniku v dohledné budoucnosti — going concern,

» akrualni princip — ekonomické transakce se stavaji ucetnimi udalostmi, kdyz k nim
dojde, bez ohledu na to, kdy dochazi k souvisejicim penéznim toktim,

» zasada periodicity — ucetni jednotka kontroluje svou financni situaci a hospodarské
vysledky v pravidelnych intervalech,

» zasada objektivity — zmény v tom, co spolecnost vlastni (aktiva) a co dluzi (pasiva),
se zapocitavaji pouze tehdy, kdyz je 1ze objektivné méfit,

» zasada konzistence mezi uUCetnimi obdobimi — zisada vécné a metodické
srovnatelnosti (stalost a€etnich metod) 1 z hlediska ¢asu (bilan¢ni kontinuity),

» zasada opatrnosti — kdyz ocefiuje aktiva a pasiva, bere v uvahu mozna rizika a
ztraty, 1 kdyz k nim jesté nedoslo. Timto zptuisobem zajistime, aby nedoslo k nadhodnoceni
aktiv nebo podhodnoceni zavazki.

+ z4sada materialnosti — do ucetni zavérky uvadéné pouze informace, které jsou
dulezité pro rozhodovani,

 zasada historické ceny — je lepsi zalozit hodnotu néceho na tom, kolik to ve
skutecnosti stoji

» zasada zakazu vzajemného zapocitavani mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv
a polozkami nakladi a vynosu,

» zasada prednosti obsahu pfed formou — tcet je zaloZzen na ekonomické podstate
transakce, nikoli na formé nebo popisu transakce, které by mohly skryvat skute¢nou povahu
transakce. (Novotny, 2023, str. 19)

Cilem projektu harmonizace ucetnictvi Evropské unie je usnadnit podnikani podnikt
v celé EU vytvorenim jednotnéjsiho podnikatelského prostredi, véetné spolecnych ucetnich,
dailovych a pravnich norem. Nastroji harmonizace ucetniho systému jsou mezinarodni
ucetni konvence, kterymi jsou smérnice (direktivy) Evropské unie (EU) a Mezinarodni
standardy financniho vykaznictvi (International Financial Reporting Standards, IFRS).
Hovofti se o vytvofeni globalniho systému ucetniho vykaznictvi, ktery by standardizoval
ucetni postupy napfi¢ riznymi zemémi. To by podnikiim usnadnilo ptisobeni ve vice zemich
a investorim by to umoznilo porovnavat spole¢nosti z riznych zemi. Protoze se jedna o
dulezity proces, musime do n¢j zahrmout US GAAP (Generally Accepted Accounting
Principles). Spoluprace mezi IFRS a US GAAP je zpusobena piedevsim globalizaci
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kapitalovych trhti a vzestupem nadnarodnich spolecnosti. Smérnice EU jsou pravidla, ktera
musi dodrzovat vSechny clenské staty Evropské unie. Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi (IFRS) jsou souborem ucetnich standardu, které poskytuji navod, jak by méla
byt ucetni zavérka sestavovana. Standardy jsou zalozeny na koncepénim ramci, ktery stanovi
klicové pojmy, které by mély byt brany v uvahu pfi sestavovani ucetni zavérky. (Novotny,

2023, str. 20)

3.1.3 Utetni zavérka a uletni vikazy

Utetni zavérka je souhrnem veskeré finandni &innosti za urité Gasové obdobi,
obvykle za rok. Sestaveni uCetni zavérky je poslednim krokem v u€etnim procesu za dané
obdobi a zobrazuje vSechny penize, které byly beéhem této doby vytvoreny nebo utraceny.
Ugetni zavérka zobrazuje pravdivy a piesny obraz podniku a jeho finanéni situace. Mély by
byt snadno srozumitelné, aby na nich uzivatelé mohli ¢init ekonomicka rozhodnuti.

Zakon o ucetnictvi rozlisuje ucetni zaveérku:

* Fadnou — jedna se o shrnuti financni situace ke konci ucetniho obdobi,

* mimoradnou — rozvahovym dnem neni vzdy posledni den ucetniho obdobi. Ve
vyjimecnych situacich mize byt rozvaha sestavena k jinému dni,

mezitimni — tato ucetni zavérka je sestavena na zakladé zvlaStnich pravnich
predpist. Jeho zvlastnosti je, ze neuzavira acetni knihy a inventarizace se provadi pouze pro
ocenéni majetku a zavazku.

Ugetni zavérku jako nedilny celek tvofi:

1) rozvaha (bilance),

2) vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

3) ptiloha,

4) prehled o penéznich tocich (cashflow) a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.
(Novotny, 2023, str. 185-186)

Rozvaha (bilance)

Rozvaha je prvni Casti uetni zavérky, kterou jsou podnikatelé povinni vyplnit. Uvadi
veskery podnikateliv majetek (aktiv), vlastni kapital a dluhy (pasiv). Pfesné usporadani a
oznacovani polozek rozvahy je uvedeno v ptiloze €. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz ziska a ztrat je druha cast, ktera poskytuje prehled o vynosech a nakladech

spoleCnosti a zobrazuje celkovou finan¢ni vykonnost spolecnosti. Toto prohlaseni je
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vyzadovano zakonem a musi se fidit konkrétnimi pokyny uvedenymi v ptilohach ¢. 2 a 3
vyhlagky ¢. 500/2002 Sb. Vykaz ziska a ztrat je obvykle rozdélen do tfi oddilt: provozni,
finan¢ni a mimotadny.

Priloha

Posledni ¢asti tcetni zavérky podnikatele je pfiloha. V ptiloze jsou uvedeny dalsi
informace, které nelze vycist z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Konkrétni nalezitosti, které
musi pfiloha obsahovat, definuje predev§im §39 vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Prehled o penéznich tocich (cashflow)

Prehled o penéznich tocich neni povinnou soucasti Ucetni zaverky, ale stale Castéji
se sestavuje, protoze poskytuje velmi dulezité udaje o piijmech a vydajich spoleCnosti.
Vzhledem k tomu, Ze vykaz ziskl a ztrat poskytuje pouze udaje o nakladech a vynosech
podniku, je vykaz penéznich tokt nezbytny k jeho doplnéni a k posouzeni likvidity podniku.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Dalsi nepovinnou slozkou ucetni zavérky je prehled o zménach vlastniho kapitalu,
ktery v navaznosti na zakon o tcetnictvi upravuje predevs§im § 44 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Utelem prehledu o vlastnim kapitalu je podat informace o zvys$eni &i snizeni jednotlivych
slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny. (Sedlacek, 2012, str. 206-209)

Ugetni zavérka mize byt sestavena v plném, nebo ve zkraceném rozsahu. Rozsah
sestaveni Ucetni zavérky zavisi na tom, do jaké kategorie je zafazena ucetni jednotka, zda se
jedna o velkou, stfedni, malou nebo mikro UJ a dale jde-li o obchodni spole¢nost nebo
ostatni UJ. (Novotny, 2023, str. 185-186)

Ovéreni ucetni zavérky auditorem

Povinnost mit ucetni zavérku ovérenou auditorem se vztahuje na ucetni jednotky,
kterym to uklada zvlastni pravni predpis. U velkych a stfednich tcetnich jednotek je to
uvedeno v zakoné o ucetnictvi. U malych ucetnich jednotek to plati, jde-li o akciové
spoleCnosti nebo sveérenské fondy, a pokud k rozvahovému dni ti€etniho obdobi, za které se
ucetni zavérka ovéruje, prekrocily nebo dosahly alespon jednu z uvedenych hodnot: aktiva
40 mil. K¢, ro¢ni thrn Cistého obratu 80 mil. K¢ a prumémy (pfepocteny) poCet zaméstnancu
v prubéhu tcetniho obdobi 50. Pro ostatni malé ucetni jednotky plati, ze musi piekrocit nebo
dosahnout 2 hodnoty z vyse uvedenych 3 ukazateld.

Zprava auditora je Ctena na valné hromadé¢. Vyrok auditora se zvefejtiuje spolu
s uetni zavérkou a vyro¢ni zpravou jejich ulozenim do sbirky listin Obchodniho rejstiiku.

Nejdalezitéjsi informaci v této zprave je vyrok auditora.
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Vyrok mize mit 4 stupné:

L. bez vyhrad

2. vyrok s vyhradou

3. negativni vyrok

4. odmitnuti vyroku

Utelem vyroku je informovat majitele firem, Ze s jejich penézi je nakladano spravné.

Soucasné stim, ze ucetni jednotky jsou povinny mit ucetni zaveérku ovéfenou
auditorem, jsou povinny také zpracovat vyrocni zpravu. Tato zprava ma poskytovat
podrobné, vyvazené informace o vykonnosti, ¢innosti a aktualnim ekonomickém stavu
G&etni jednotky. USetni jednotky, které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku nebo jim to
uklada zakon, jsou povinny zvetejnit i€etni zavérku a oveérenou vyrocni zpravu ulozenim do

sbirky listin. (Valder, 2019, str. 8)

3.1.4 Manazerské icetnictvi a controlling

Jak uz bylo zminéno v podkapitole 3.1.1, ucetnictvi podniku mize byt
systematizovano jako finan¢ni ucetnictvi neboli manazerské (vnitropodnikové) ucetnictvi.
Pro tuto praci bude uzitecnéj$i analyzovat pravé druhé pojeti, a to konkrétné manazerské
ucetnictvi tzv. vnitropodnikové. Finanéni ucetnictvi neni tak uzitetné jako manazerské
Dutivodem je, ze finanéni Gcetnictvi se netyka celkového hospodareni ucetnich jednotek, resp.
nizSich organizacnich jednotek. Neposkytuje ani feSeni, jak ziskat udaje o mnozstvi a cené
zasob, které byly vyrobeny, ale dosud nebyly prodany (nedokoncena vyroba, polotovary a
vyrobky). Tyto udaje financni ucetnictvi bézné neposkytuje. Abychom méli jistotu, Ze nase
ucetni jednotka vedena spravné musime mit piehled o tom, co déla. Firmy to obvykle délaji
sledovanim ruznych casti spoleCnosti a toho, jak dobfe se jim dafi. Tento ukol se obvykle
provadi vnitropodnikovym (provoznim, ndkladovym) ti¢etnictvim.

Ceska legislativa uvadi, 7e vnitropodnikové ucetnictvi musi zajistovat pro finanéni

ucetnictvi prukazné podklady:

o o stavu a zmeéné stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
o pro vyjadreni aktivace vlastnich vykond,
o pro ocenéni zasob a ostatnich vykont vytvorenych vlastni ¢innosti.

Jina pravidla tikaji, Ze zpusob, jakym evidujeme penize uvniti nasi spolecnosti, muze
byt bud’ ve finan¢ni tcetni evidenci, nebo v samostatné oblasti ucetnictvi, nebo v kombinaci

obojiho. (Lazar, 2012, str.1)
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Zpusoby, jakymi je vnitropodnikové ucetnictvi nastaveno a jak funguje, vychazi
z hlavnich metod, které ucetni jednotka pouziva:

a) Spole¢nost by se méla pii Clenéni nakladi a stanoveni vynosi zaméfit na
kontrolu jednotlivych utvart (ekonomickych stiedisek). Vnitropodnikové plnéni by mélo byt
ocenéno podle kalkulovanych naklada (tj. stanovenych vnitropodnikovych cen).

b) Zaméfeni na kontrolu nakladi na provoz podniku a dodrzovani
harmonogramu pro interni oddélent.

Vnitropodnikové ucetni ukony musi byt sledovany podle jednotlivych
hospodarskych stredisek:

a) V celkové kalkulaci jsou zahrnuty jak néaklady a vynosy z finanéniho
ucetnictvi, tak 1 naklady a vynosy ze sluzeb a dodavek mezi jednotlivymi stredisky,

b) stav zasob vznikl vlastni ¢innosti

C) pokud nejsou Casové rozliSovany naklady a vynosy spolec¢nosti pravidelné
evidovany ve financnim Ucetnictvi, musi byt zauctovany ve vnitropodnikovém tcetnictvi.

Vnitropodnikové ucetnictvi vSak neplni pouze to, co zadkon uklada. Je také
dulezitym nastrojem pro fizeni ekonomiky uvniti firmy. Zaznamy, které vede, musi mit
dostatek informaci o nakladech na jednotlivé produkty a sluzby a o tom, jak jsou na tom
razné Casti spolecnosti finan¢né. Zpravidla také porovnava, co mélo byt vynaloZeno,
s tim, co bylo skute¢n& vynaloZeno, tak?e mdZe pomoci kontrolovat naklady. Ridici
funkce je obvykle nejdilezitéjsi funkci vnitropodnikového tcetnictvi. Vnitropodnikové
ucetnictvi by mélo poskytnout podklad pro kontrolu hospodateni v kratSich obdobich,
nez je ucetni obdobi stanovené zadkonem o ucetnictvi (kalendarni rok). Tak dlouhé
obdobi je totiz z hlediska potieb vnitiniho vedeni spole¢nosti nedostacujici. Stanoveni
této lhity je v kompetenci ucetni jednotky. UCetnim obdobim vnitropodnikového
ucetnictvi je obvykle kalendarni mésic (Lazar, 2012, str.1-2)

V odborné literature i obchodni praxi se stale Castéji objevuje slovo ,,controlling™.
Tento termin se tam dostal z némecky mluvicich zemi v 80. a 90. letech 20. stoleti. AvSak
ani tam neni jeho vyznam zcela jasny. O controllingu je publikovano v soucasné dobé
spousta ¢lankt a publikaci. Vyraz , controlling™ pochazi z anglického slovesa ,,to control*,
coz v Cestiné mize znamenat jak , ovladat®, tak ,Fidit“ nebo ,,vést*. V literatufe se pojem
,,controlling* preklada jako ekonomickeé fizeni. RozliSuje se tzv. strategicky controlling od
controllingu operativniho. Poslani, cile a strategie spoleCnosti se promitaji do strategické

oblasti. V této oblasti je definovana firemni politika. Kromé toho se ve strategické oblasti
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hledaji potencialy a slaba mista. Na rozdil od operativniho controllingu neni zisk chapan
jako cil. Operativni controlling spravuje penize a zdroje spole¢nosti tak, aby byl
v kratkodobém horizontu ziskovy a efektivni. To zahrnuje planovani a monitorovani
¢innosti, které probéhnou béhem jednoho az tfi let. Myslenky za controllingem nejsou nové,
i kdyz samotny termin muze byt. Mnoho ukola spojenych s controllingem je jiz znamo a
prokazatelné funguji (Lazar, 2012, str. 174)

Controlling miZze odpovédét na otazky jako:

- Jaky je rozdil v zisku mezi riznymi typy produktt nebo sluzeb?

- Které z téchto Cinnosti nevydélavaji penize a kolik za n¢ platite?

- Jak ovlivni jednotliva ekonomické opatfeni celkovy vysledek?

- Spliiyji ekonomické ukazatele stale oCekavani stanovena v planu, nebo se
zacinaji pohybovat mimo tyto limity? A dalsi.

Obecné se controlling tyka fizeni penéz a zdroju. Patii sem finan¢ni controlling,
bankovni controlling a dalsi oblasti. Pojem controlling miize byt vniman v Gizkém 1 Sirokém
pojeti. Uz§i pojeti controllingu znamena systém zaloZzeny na konkrétnich, presné
definovanych zékladech. Jedna se zeyména o nakladovy controlling, ktery byl zpracovan
softwarové a ovéfen v praxi. Uzsi pojeti controllingu je systém, ktery poméaha optimalizovat
hlavni ukazatel fizeni, kterym je celopodnikova marze. Vychazi to z vysledki prizkumu
trhu a vyrobnich parametrd. Sir§i pojeti controllingu je dano naroky na fidici informace —
seshora — a neméni zasadnim zptsobem cely pfistup. (Lazar, 2012, str. 175-176)

Prakticka feSeni se liSi od teoretického pojeti controllingu. Controlling je v praxi
obtizné proveditelny, i kdyz se teoreticky muze zdat snadny. Existuji oblasti controllingu,
které v praxi nefunguji dobte, protoze je tézké védét, proc byly naklady naplanovany v urcité
vy$i, pro¢ doslo k odchylce od této ¢astky, zda je odchylka opravnéna ¢i nikoli a jaky dopad
bude mit odchylka na spoleCnosti. V téchto piipadech se lidé vét§inou jen dohaduji nebo
zdtvodnuji jiz nastoleny stav. Aby se sprava penéz stala skuteCnym nastrojem pro podniky,
musime pfichédzet s praktickymi feSenimi. Tato feSeni se zamefi na oblast zvanou nakladovy
controlling.

Nakladovy controlling se tyka fizeni nakladtu spoleCnosti za tiCelem optimalizace
ziskovosti. To se provadi analyzou Gcetnich dat a vypoctem nakladi a poté rozhodovanim o
tom, jak nejlépe vyuzit zdroje k minimalizaci nakladi a maximalizaci zisku tzv. marze.

(Lazar, 2012, str. 177-178)
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3.2 Podnikové informacni systémy

3.2.1 Historie vyuzivani a vliv informacnich technologii na uéetnictvi

S rozvojem vypocetni techniky pro zpracovani velkého mnozstvi dat doslo
k vyraznym zménam z hlediska pouzitého zafizeni a jeho snadného ovladani. Koncem 70. a
zacatkem 80. let bylo zpracovani ucetnictvi provadéno pomoci salovych pocitacu. V této
dobé se zacala rozvijet oblast informacnich technologii a informacnich systému. V 80. letech
IBM vytvorila prvni osobni pocitace a operacni systémy. To vedlo k potiebé uzivatelt sdilet
informace, takze zacali pouzivat bezdratova pfipojeni a mistni sit€é. Pomoci PC mohou
uzivatelé ziskat informace témer okamzit€ tzv. automatizovane.

DalSim zptisobem zpracovani informaci je pfipojeni jednotlivych pocitact
k centralnimu serveru pomoci aplikaéniho softwaru. Aplikacni software umoziuje
automatizaci ucetnich procesu, takze uCetni zaznamy lze ,on-line“ vytvaret na zakladé
operaci provadénych v jiném modulu. Kdyz bylo mozné pocitaCe a servery vzijemné
propojit, vznikly distribuované systémy. Jak pokrocila technologie, pokroc€ilo 1 ucetnictvi.
Nyni je k dispozici Siroka skala hardwaru a softwaru, které lze pouzit pro ucetni ucely.
Pozitivni na tom je, ze se ucetnictvi konecné stava soucasti integrovaného informacéniho
systému. Uetni se seznamuji s novymi principy, jako je napf. interaktivita, kdyz jedna
udalost automaticky spousti jinou udalost. Kromé toho vSak muZe ke stejné véci pristupovat
nékolik uzivatel soucasné. Typ softwaru, ktery spolecnost pouziva pro Gcetnictvi, zavisi na
raznych faktorech, jako je velikost spolecnosti, odvétvi, ve kterém pusobi, nebo specifické
potieby uzivateld. Software lze pfizpusobit tak, aby vyhovoval témto potfebam diky
zptisobu, jakym jsou navrzeny sou¢asné informaéni systémy. USetnictvi neni izolovano od
globalizace, ktera se promita do informacnich systému a ovliviiuje strukturu a obsah ucetnich
dat. Informace jsou klicovym momentem v podnikani, jsou potiebné pro rozhodovani a
fizeni a mohou rozhodovat o uspéchu ¢i neuspéchu podnikani. Z téchto potieb vznikla urcita
nadstavba ucetnictvi — controlling, ktery byl zminén v podkapitole 3.1.4 této prace.
Controlling pracuje s nekterymi velicinami, které obvykle nejsou zahrnuty v ucetnich
systémech, jako je bod zvratu, marzovy piispévek, strategie, sttednédoby plan atd. Jinymi
slovy, controlling pomaha fidit a optimalizovat finan¢ni vykonnost podniku. (Novotny,

2023, str. 14-15)
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3.2.2 Zaklady podnikovych informacnich systému

Informacni systém je soubor komponent, které spolupracuji na tvorbe€, sbéru,
zpracovani a §ifeni informaci. Komponenta se skladaji z jednoho nebo vice prvki. Prvky
podnikového informacniho systému jsou lidé, informacni technologie, data, fizeni a
transformacni proces.

Lidé jsou dulezitou soucasti podnikového informa¢niho systému. S timto systémem
pracuji dveé hlavni skupiny lidi —uzivatelé a IT pracovnici. Uzivatelé, kteti systém pouzivaji,
nejsou soucasti systému, ale spoléhaji se na jeho vysledky a pomahaji definovat jeho ucel.
IT pracovnici jsou ti, kteti pracuji s pocitaci a dalsi technikou. Védi, jak tyto technologie
nastavit a provozovat a jak je riznymi zpusoby pouzivat. (Gala, 2015, str. 20-21)

Data jsou zpusob reprezentace informaci pomoci symbolt (znaku), které 1ze odesilat,
ukladat, interpretovat nebo zpracovavat. V podnikovém informacnim systému jsou udaje o
skuteCnostech, které jsou dulezité pro ¢innost spolecnosti. Tyto udaje lze rozdélit do tii
klicovych skupin:

- Data o spoleCenskych podminkach podnikani. V této skupiné€ jsou
zaznamenané udaje o vécech, jako je stabilita zivotniho prostiedi, jak roste populace, jaké
existuji druhy socialnich a ekonomickych trendd, jak se vyvijeji technologie a jaké druhy
véci (jako je prace, materialy a penize) jsou potieba k vyrobé novych produkti a sluzeb.

- Data o trhu. Zahrnuji informace o tom, jak moc lidé chtéi produkty
spolecCnosti, jak velka je pro né konkurence, a jak se spolecnosti dafi.

- Interni data podniku. Tvofi predpoklady k tomu, aby mohl podnik reagovat
na své okoli.

Informacni technologie se tykaji riznych zptsobi, jak mizeme vytvaret, ukladat a
sdilet informace. To miiZze zahrnovat véci, jako je pouzivani pocitacu k vytvareni a ukladani
dokumenti nebo pouzivani internetu k odesilani a pfijimani zprav. Pokud jsou metody
vlozeny do konkrétnich pocitaci, pak se jedna o programy — software. Existence
informacnich technologii zaklada i existenci technologie, kterou ozna¢ujeme jako hardware.
To je véc, které se muzete dotknout, napfiklad pocitac nebo telefon. Software je to, diky
c¢emu tyto véci funguji. (Gala, 2015, str. 22)

Transformacni proces podnikového informacniho systému vyuziva informacni
technologie ke zméné fungovani podniku. Pouzivané jsou také terminy: aplikacni software
(ASW) nebo IT aplikace. IT pomaha uzivatelim provadét konkrétni tkoly na pocitaci. Ke

své praci muze pouzivat jiny software, hardware a lidi. IT aplikace se déli na:
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- Transak¢ni aplikace, které vam pomohou sledovat data spojena s obchodnimi
transakcemi,

- Aplikace pro podporu rozhodovani,

- Infrastrukturni aplikace — to je typ softwaru, ktery nabizi zakladni funkce a
nastroje pro manipulaci s daty, ke kterym ma piistup kdokoli v organizaci.

Aplikace se pak zamétuji na:

- fizeni zdroju podniku

- partnery v dodavatelském fetézci vCetn€ podpory fizeni té€chto fetézct

- zakazniky

- dalsi strany z okoli podniku

- zvySovani osobni produktivity jednotlivct

Poslednim prvkem, je Fizeni. Na podnikové trovni je fizeni komplexni proces, ktery
zahrnuje planovani, organizaci, vedeni lidi a kontrolu. (Gala, 2015, str. 22-23)

Hlavni pozadavky na podnikovy informacni systém:

- Musi fungovat jako nastroj, ktery vam muze pomoci zautomatizovat vasi
kazdodenni rutinni agendu.

- Musi mit pro rozhodovani dilezitou dostupnost informaci.

- Musi existovat jedna verze pravdy, ktera se objevuje ve vSem, co vychazi ze
systému.

Kvalita informacniho systému je dana tim, jak dobfe funguje, jak je spolehlivy, jak
dlouho vydrzi, jak je pohodlny pro uzivatele, jak snadno jej lze zménit, aby vyhovoval
novym potfebam, jak velkou kapacitu ma navic. Budouci vyvoj a jak je bezpecny.
(Sodomka, 2010, str. 87-88)

Ekonomické pfinosy spravné fungujicich podnikovych informacnich systému:

- uspora pracovnich zdroja,

- uspora materialu a rezijnich nakladd,

- zvyseni marze,

- zvySeni objemu vyroby

Neméfitelné piinosy spravné zavedeného podnikového informacéniho systému:

- zvySeni miry konkurenceschopnosti,

- dosazeni vice organizacnich cill,

- zvySeni informovanosti

(Silerova, 2017, str. 116-117)
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3.2.3 Cloud computing

Nejvyznamnéj§im soucasnym technologickym trendem v oblasti ICT je ,cloud
computing™. Jedna se o zptusob poskytovani ICT produkti nebo IT sluzeb pres internet, misto
toho, aby byly instalovany lokalné na pocitaci. Termin ,,cloud” se zacal pouzivat kolem roku
1999. Zakaznici, kteti vyuzivaji ,,cloud computing™, plati pouze za zdroje, které vyuzivaji,
misto toho, aby pfedem platili za stanovené mnozstvi zdroji. Podstatnou vlastnosti ,,cloud
computingu‘ je, ze uzivatel nemusi védét, kde se data a funkce aplikaci fyzicky nachéazeji.
(Basl, 2012, str. 169)

Cloud computing je model, ktery umoziiuje snadny, uzivatelsky piivetivy piistup ke
sdilenym a konfigurovatelnym vypocetnim zdrojim, rychle, s minimalnimi pozadavky na
uzivatele a minimalnimi pozadavky na komunikaci s poskytovatelem zdroju.

Charakteristiky cloud computingu:

e Systém je samoobsluzny, coz znamend, ze zdkaznici mohou kdykoli zménit
urovei poskytovanych sluzeb, aniz by museli zadat o pomoc technika.

e Existence sitového pfistupu, ktery maze pouzivat kazdy. Tato sit’ se nazyva
internet. Pro pfistup k internetu je mozné pouzivat rlizna zafizeni, coz vam umoziuje
pouzivat rizné sluzby.

e Poskytovatel sluzeb sdili cloudové zdroje, jako je tloziste a vypocetni vykon,
mezi nékolika uzivateli. Tomu se fika ,,multi-tenancy model®.

o Existuje velka flexibilita ohledné toho, jaky vykon od cloudu bude utracen.
Muzete si to nastavit sami nebo nechat cloud systém automaticky upravit podle toho, jak
moc se vVyuziva.

e Zdroje mohou byt monitorovany, fizeny a reportovany, aby byla umoznéna
transparentnost vyuzivani pouzivanych sluzeb jak pro poskytovatele, tak pro zakaznika.
To znamena, ze kazdy vidi, jak jsou zdroje vyuzivany a jak moc se vyuzivaji (Gala, 2015,
str. 42)

Modely sluzeb cloud computingu:

o Poskytnuti softwaru jako sluzby (Software as a Service, SaaS). V tomto
modelu si zakaznik od poskytovatele sluzby pronajme platformu nebo infrastrukturu a
poskytovatel sluzby na ni provozuje aplikace. Existuje spousta riznych mist, ze kterych
muzete ziskat sluzby, a v zavislosti na tom, kde aplikaci pouzivate, budete mit pfistup

k riznym funkcim.
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o Poskytnuti vypocetni platformy jako sluzby (Platform as a Service, PaaS).
Zakaznik muze bud’ vyvinout a provozovat svou vlastni aplikaci, nebo muze nasadit a
provozovat aplikaci od tfeti strany.

o Poskytnuti infrastruktury jako sluzby (Infrastructuce as a Service, IaaS).
Tento model poskytuje zakaznikiim vypocetni prostiedky, které mohou pouzit k instalaci a
spousténi jakéhokoli softwaru, ktery pottebuji, v€etné operacniho systému a aplikaci. (Géla,
2015, str. 43)

Zpusobu nasazeni cloudovych sluzeb:

o Veftejny cloud je prostiedi cloud computingu, které je vytvoieno a spravovano
spolecnosti a zpfistupnéno dal§im spolecnostem nebo jednotliveim.

o Soukromy cloud je cloudovy vypocetni systém, ktery pouziva jedna
organizace. Tato organizace muze vyuzivat privatni cloud k poskytovani sluzeb sob& nebo
svym raznym oddélenim.

o Komunitni cloud je prostfedi cloud computingu, které sdili skupina
spoleCnosti nebo organizaci, které maji spolecné zaymy nebo cile. Tyto organizace mohou
vyuzivat komunitni cloud na vyzadani.

o Hybridni cloud je typ cloud computingu, ktery zahrnuje kombinaci mistnich,
privatnich a vefejnych cloudovych sluzeb s orchestraci a integraci mezi nimi. (Géla, 2015,

str. 44)

3.2.4 Klasifikace informacnich systému

V kazdé spoleCnosti existuji rizné irovné organizace a kazda uroven musi zachazet
s informacemi jinym zptisobem. Casto pouzivana klasifikace, ktera rozlisuje provozni,
znalostni, tidici a strategické informacni systémy, odrazi vyhradné teoreticky nahled na
fungovani podniku.

Provozni uroven — tento termin se tykd zpracovani informaci souvisejicich
s rutinnimi obchodnimi ukoly, jako je provadéni vyrobnich zakazek, nadkup a prodej,
pfijimani plateb a provadeéni vyplat. Informacni systémy, které tyto Cinnosti podporuji,
reaguji na potieby kazdodenniho provozu a sleduji tok transakci v celé organizaci. Tyto
informace vyuzivaji lidé jako ucetni, provozni pracovnici a operatofi dispeCinku, ktefi
pracuji s klientskou stanici, ktera poskytuje pfistup k podnikovému informacnimu systému.

(Sodomka, 2010, str. 73-74)
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Znalostni uroven — tento termin zahrnuje nejen softwarové aplikace podnikového
informacniho systému, které pomahaji spolecnosti provozovat jeji podnikani (jako ERP a
CRM), ale také aplikace pro osobni produktivitu (jako kancelarsky software a nastroje pro
tymovou spolupract). Uzivatelé, ktefi pouzivaji aplikace na znalostni urovni, jsou obvykle
manazefi a technicko-ekonomicti pracovnici.

Ridici iirovei — poskytuje informace potiebné k provadéni administrativnich ukold
a rozhodovani, zejména odpovédnym osobam. Podpora rozhodovani pomoci reportd se
obvykle provadi v pravidelnych intervalech.

Strategicka uroven — informacni systémy, které pokryvaji strategickou oblast, jsou
nejmodernéj§imi manazerskymi nastroji, které pomahaji identifikovat dlouhodobé trendy
uvnitf 1 vne organizace. Jejich hlavni tlohou je pomoci odhalit o¢ekavané zmény a urcit, zda
a jak je spolecnost schopna na zménu reagovat. Informace, které manazeti a strategicti
analytici pouzivaji k rozhodovani, obvykle pochazeji nejen z internich systému organizace,
ale také z externich zdrojti. (Sodomka, 2010, str. 74-75)

Moduly informacnich systémi:

o APS (Advanced Planning & Scheduling) — pokrocilé planovani a fizeni
vyroby

o BPMS/BPM (Business Process Management System/Tool) — koncepce
procesniho fizeni organizace

o Cloud Computing (IaaS, PaaS, SaaS) — model pro poskytovani pohodlného
sitového pristupu na vyzadani kurcitému spolecnému fondu konfigurovatelnych
vypocetnich zdroju

o CRM (Customer Relationship Management) — automatizace strategii pro
interakci se zakazniky (klienty)

o EAM (Enterprise Asset Management) — optimalni fizeni fyzickych aktiv a
jejich zptisobt provozu, rizik a naklada

o ECM (Enterprise Content Management) — sprava digitalnich dokumentt a

dalsich typi obsahu, jakoz i jejich ukladani, zpracovani a doruCovani v ramci organizace

o HRM (Human Resources Management) — fizeni lidskych zdroja
o ITAM (IT Asset Management) — planovani, ucetnictvi a sledovani stavu IT
majetku
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o SCM (Supply Chain Management) — planovani a fizeni celého toku informaci
o surovinach, vyrobcich, sluzbach, které vznikaji a jsou transformovany v logistickych a
vyrobnich procesech podniku, zaméfené na méfitelny kumulativni ekonomicky efekt

o DMS (Document Management System) — sledovani a ukladani
elektronickych dokumentti a/nebo obrazk papirovych dokumentt. Systémy pro spravu
dokumentit (DMS) jsou obvykle povazovany za soucast systému pro spravu podnikového
obsahu (Enterprise Content Management System, ECMS)

o MIS (Management Information System) — informacni systém pro spravu
pomaha obchodnim manazerim cCinit rozhodnuti sbérem dat z riznych zdroja, jako jsou
systémy ERP, CRM a APS/SCM

o ERP (Enterprise Resource Planning) — organizacni strategie pro integraci
vyroby a provozu, fizeni lidskych zdroji, finan¢niho fizeni a spravy majetku, zaméfena na
neustalém vyvazovani a optimalizaci podnikovych zdroju prostiednictvim specializovaného
integrovaného aplikacniho softwarového baliku, ktery poskytuje spolecny datovy a procesni
model pro vSechny oblasti ¢innosti. (Basl, 2012, str. 164-165)

Systém ERP bude dale analyzovan v této praci jesté€ podrobnéji, a to z toho davodu,

Ze tento systém je velmi dalezity pro pochopeni celé diplomové prace.

3.3 Enterprise Resource Planning System

3.3.1 Definice a principy ERP systému

,ERP is a packaged business software system that allows a company to automate
and integrate the majority of its business processes, share common data and practices
across the enterprise

(Deloitte Consulting) (zdroj: ptirucka APICS, 2002)

., ERP (enterprise resource planning) — je typ aplikace, resp. Aplikacniho softwaru,
ktery umoznuje rizeni a koordinaci vSech disponibilnich podnikovych zdrojii a aktivit. Mezi
hlavni viastmosti ERP patii schopnost automatizovat a integrovat klicové podnikové procesy,
funkce a data v ramci celé firmy.

(Gala, 2015, str. 97)

Enterprise Resource Planning (ERP), znamé také jako Enterprise Information

Systems (EIS) nebo Enterprise Systems (ES), existuje jiz témer Ctyfi desetileti a stalo se
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nepostradatelnou soucasti podnikové IT infrastruktury. (Ulman, Teaching ERP concepts for
non-users and users: A survey among college students. Prague: Czech University of Life
Sciences Prague, 2020. s. 309-315.)

VétSina autort uvadi, ze zjevnymi predchiidci ERPS byly systémy ze 60. let. Tyto
systémy automatizovaly identifikaci pozadavkd na zasoby a monitorovaly vyuziti polozek
znamych jako balicky fizeni zasob (IC).

V 70.letech 20.stoleti byly vyvinuty nové sady komplexnich systému neboli MRP.
Ty se zaméfovaly na integraci produktd a planovani podle hlavniho vyrobniho planu. SAP,
globalni lidr v oblasti ERP systému, vyvinul svij prvni systém v 70. letech minulého stoleti.

V 80. letech 20. stoleti doslo k vyvoji druhé generace systému, které jsou nyni znamé
jako systémy planovani vyrobnich zdroji (MRP II), které se zamétfovaly na optimalizaci
vyrobnich procesu synchronizaci pozadavkd na material a vyrobu. I kdyZz se nékteré ERP
objevily na konci 80. let, nejvyznamnéjsi celopodnikovou koordinaci a integraci byla 90.
léta. (Shadrack Katuu (2020) Enterprise Resource Planning: Past, Present, and Future, New
Review of Information Networking, 25:1, 37-46, DOI: 10.1080/13614576.2020.1742770)

Tabulka 2 Historie ERP od 60. do 90. let 20. stoleti

1. Velky a nemotorny

1. Identifikace pozadavki na inventat 2. Pro podporu sdlovych
Rizeni a 1060 2. Stanoveni cili pocitadi je nutné
kontrola zisob 3. Poskytovani techniky dopliovani velké mnozstvi
4. Sledovani pouziti polozek technického
personalu
5 oo 1. Systém byl obtizng
1. Ptechod do strategii cilového trhu
. ) i ovladatelny
oo 2. Diiraz na integraci a planovani .
MRP, Vyvoj 2. Casov¢ narocné
vyroby
hardwaru a 1970 ) . 3. Nékladné provedeni
3. Vyuziti softwarové aplikace pro .
softwaru 4. Zadné zohlednéni

planovani vyrobnich procest

cili vyroby a fizeni
4. Zrozeni SAP (1972)

74sob

) 1. Absence planovacich
1. Planovani vyrobnich zdroju
) a rozvrhovacich
2. Zamgéfeni na vyrobni strategie
MRP 11 1980 funkci
navrzené tak, aby nahradily )
) ; 2. B¢&Zina jedné
samostatné systémy
platformé
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Prodejni, inventarizacni a ndkupni
transakce
Aktualizace inventare a ucetni

informace

Pojem ., ERP* vytvoien spole¢nosti

VyZaduje prfesné

informace

Implementace muze

vyZadovat velké

Gartner Group zmény ve spole€nosti
Kritéria pro hodnoceni rozsahu, a jejich procesech

v jakém byl software skute€né Zahrnuje pokracCujici,
integrovan jak napfic, tak v rdmci mozna nikdy

ERP 1990 raznych funkénich sil nekoncici proces
SAP R3 — vyuziti hardwarové implementace
architektury klient-server Odbornost je
Bézi na vice platformach omezena
Nabizi dalsi funkce jako marketing, pokracujicimi
finance, HR personalnimi

problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani. Shadrack Katuu (2020) Enterprise Resource Planning: Past, Present, and Future,
New Review of Information Networking, 25:1, 37-46, DOI: 10.1080/13614576.2020.1742770

Termin ,,ERP* poprvé vytvofila spolecnost Gartner v roce 1990. V té dobé se
software pouzival pifevazné pro ucely Gcetnictvi a lidskych zdroji. Po roce 1990 tento typ
softwaru sestaval z propojenych modult nebo ¢asti softwaru, z nichz kazdy slouzil jinému
ucelu. Moduly byly zaméfeny predevSim na zefektivnéni, zjednoduSeni a zrychleni
firemnich Cinnosti. Kolem roku 2000 zacalo ERP znamenat vic nez jen sdilenou databazi
informaci, ke které mél kdokoli a kdykoli pfistup. ERP se stalo nastrojem, ktery by mohl
pomoci zlepsit efektivitu spoleCnosti a uc€init ji hodnotn€jsi a ziskovéjsi. Softwarové
aplikace, které se obvykle pouZzivaji samostatné, jako je fizeni vztahti se zakazniky (CRM),
fizeni dodavatelského tetézce (SCM) a Business Intelligence (BI), se stavaji soucasti fesent
ERP. (Silerova, 2017, str. 67)

ERP muze také predstavovat obchodni databazi. Zde se zaznamenavaji vSechny
dilezité obchodni transakce. Data z této databaze se pouzivaji k rozhodovani o podnikani.
(Basl, 2012, str. 67)

ERP systém je definovan jako vicefunkcéni a celopodnikovy systém fungujici
prostiednictvim svazku integrovanych moduld, které podporuji standardni obchodni procesy

organizace. ERP systém obsahuje standardni funkcionality, které l1ze uplatnit v riznych
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typech odvétvi. Jednim z hlavnich cild ERP systému je podpora klicovych obchodnich
procest a rutinnich transakci prostfednictvim integrace dat a mezifunkcnich procesti do
systému. Dnes lze systémy ERP pronajimat jako hostovany software v cloudové technologii.
V cloudu poskytuje dodavatel uzivatelim pfistup k systému, hardwaru a ulozné kapacit€,
kde je sprava systému a hardwaru pro uzivatele vysoce transparentni. Motivaci organizaci k
piijeti ERP systému je obvykle snizeni nakladt, zlepSeni rozhodovani prostfednictvim
lepsich moznosti vykaznictvi, zlepSeni vztahli se zakazniky, splnéni pozadavki trhu a
pravnich pfedpisi a zvySeni efektivity procesi. S cloudovym ERP systémem maji
organizace moznost pfistupovat k ERP systému, ktery je hostovan na strankach dodavatele,
pres internet. Kromé toho je odpovédnost za aktualizace, spravu servert, udrzbu a provadéni
zaloh na dodavateli. (Bjelland, 2018)

Koncepcni problémy ERP feSeni jsou obvykle vyjadfeny vjeho softwarové
architekture, ktera ukazuje, ze kterych programovych modulil a nastroju je software ERP
vytvoren a jak do sebe vSechny zapadaji. Zpusob, jakym je ERP organizovan do riznych
modulli, je dilezity, protoze pomaha udrzovat rovnovahu mezi tim, jak moc je vSe
integrovano, a tim, jak nezavisla je kazda cast. Rizné podniky maji rizné potieby a priority
podpory IT. Modularni struktura jim umoziuje nasazovat moduly v poradi, které odpovida
jejich prioritam. ERP systémy dnes obvykle obsahuji nejen moduly jako finance, prodej a
vyroba, ale také fadu dalSich nastroju a funkci, které podporuji provozni tkoly.

Systém ERP také zahrnuje takové dulezité koncepce jak:

- Aplikac¢ni moduly pomahaji podnikiim fidit riizné oblasti jejich operaci, jako
je prodej nebo vyroba;

- Dokumentani moduly obsahuji online wuzivatelskou dokumentaci
k jednotlivym funkcim a polim na obrazovce;

- Technologické a administrativni moduly slouzi k nastaveni profild a
uzivatelskych pfistupovych prav k datim a funkcim ERP podle jejich roli a k evidenci a
analyze provedenych operaci;

- Implementatni moduly pomahaji pfipravit ERP systém pro pouziti
v konkrétnim podnikovém prostiedi. To zahrnuje pfizptsobeni systému tak, aby dobfe
fungoval se stavajicimi obchodnimi procesy spolecnosti;

- Nastroje, které pomahaji zménit software tak, aby lépe vyhovoval potfebam

konkrétniho podniku;
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- Dalsi typy modulli odpovidajici aplikacim jako Business Intelligence a CRM.

(Gala, 2015, str. 98)

3.3.2

Zakladni pozadavky na ERP systémy:

- Jednoducha implementace systému.

- Navrhovana databaze je bud unifikovand nebo integrovana.
V unifikované databazi jsou vSechna data ulozena na jednom misté, v integrované
databazi jsou data ulozena na vice mistech, ale jsou propojena primarnim kli¢em.

- Systém ma jedno hlavni rozhrani, které se snadno pouziva.

- Systém, ktery pracuje v realném &ase. (Silerova, 2017, str. 67)

Funkce a funkéni moduly ERP systému

Existuji dva typy funkci ERP: zédkladni funkce a rozsifujici funkce. Zakladni
funkce se tykaji ekonomickych, logistickych a personalnich transakci. Roz§itujici
funkce jsou dopliikové funkce, které stavi na zakladnich funkcich. Razné aplikace

ERP mohou mit rizné sady funkci a rizné aplikacni moduly.

Aplikace ERP jsou velmi slozité a poskytuji mnoho riznych funkci. Pfi
porovnavani funkénosti ERP aplikaci od riznych dodavatela je dalezité si uvédomit
mozna uskali:

- Funk¢nost ERP je velmi rozsahlé, a proto by trvalo dlouho ji podrobné
porovnavat;

- Rizné aplikace ERP maji razné zptisoby organizace svych funkci, a
proto maji také rizné struktury menu;

- Rizni dodavatelé ERP aplikaci pouzivaji pro podobné funkce riznou
terminologii. Casto za to mohou rozdily v tom, jak byl pavodni software pielozen do

cestiny, nebo rozdily v lokalizaci. (Gala, 2015, str. 100)

Hlavni ¢innosti ERP v podniku:

- Sprava kmenovych dat.

- Dlouhodobé, stiednédobé i kratkodobé planovani zdroja potiebnych
pro realizace obchodnich zakéazek.

- Zajisténi plnéni objednavek a dodrzovani termind.
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- Planovani a sledovani realizaCnich nakladl, zejména pokud jde o

vyrobu.
- Zaclenéni vysledkd vSech Ccinnosti do finan¢niho ucetnictvi a
controllingu znamena zajistit, aby v§echny finan¢ni informace byly presné a aktualni.
Systémy ERP pomahaji podnikiim efektivngji spravovat jejich data a operace.
Obvykle pokryvaji tfi hlavni Cinnosti: finance, logistika a personalistika (lidské zdroje)

(Basl, 2012, str. 68)

Obrazek 5 Funk¢éni moduly ERP na prikladu ,.klasického* produktu SAP R/3

' Prodej a ™
“Wistribuce” Lgcetnictyp, S

M .;/ RIS

BC
baze systéemu
klient / server

zdroj: SAP CR

Logistika (prodej, nakup, skladovani a vyroba)

Logisticky cyklus dodavatelského fetézce obvykle zahrnuje zpracovani
sekvence nasledujicich ukolt:

- proces pfijeti obchodniho pfipadu;

- zformovani objednavky;

- planovani potiebnych materialovych pozadavki;

- objednani a nakup zbozi a sluzeb od dodavateli;

- poskytovani sluzby, ktera pomaha tidit sklady a inventar, vCetné
organizace a evidence obald, kontejnert a nebezpe¢ného odpadu;

- planovani vyrobnich i pfedvyrobnich kapacit;

- fizeni vyrobniho procesu véetné sbéru zpétnovazebnich dat z vyroby;
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proces pripravy a expedice hotovych vyrobk;
- Ukladani objednavek a dalSich souvisejicich dat.
Z hlediska planovani zdroji ERP systém dale integruje systémy pro planovani a
fizeni udrzby. To muze pomoci zajistit spravu objektt udrzby a usnadnit planovani a
fizeni ukolt udrzby. (Basl, 2012, str. 69)

Personalistika — lidské zdroje

To se tyka zpusobu, jakym ziskdvame informace o tom, jak nejlépe vyuzit
pracovniky k dosazeni nasich cil. Tato oblast je zodpoveédna za zjisténi, kolik pracovniku
budeme v budoucnu potiebovat a jaké dovednosti budou potfebovat. Zjistime také, jaky typ
lidi se nejlépe hodi pro kazdou praci, a pomuzeme najit a najmout nové pracovniky. Systém
je navrzen tak, aby pomahal spravovat data zameéstnanct, vCetn€ planovani a fizeni rozvoje
personalu. Systém navic muze pomoci se zpracovanim mezd a fizenim pracovnich cest.
(Basl, 2012, str. 72)

Finance podniku

Finanéni Gcetnictvi je proces sledovani finan¢nich transakci spolecnosti. To zahrnuje
evidenci vSech pfijmu a vydaji, spravu ucti zakazniki a dodavateld a dohled nad
dlouhodobym majetkem. Finan¢ni konsolidace je také soucasti finan¢niho tcetnictvi a tyka
se kombinovani finan¢nich informaci riznych ¢asti spole¢nosti.

Celkovy rozsah zahrnuje:

- Finan¢ni uCetnictvi — hlavni kniha, pohledavky, zéavazky, konsolidace,
pokladna, elektronicky bankovni styk.

- Naékladové tucetnictvi — ucetnictvi nakladovych stfedisek, ucetnictvi
ziskovych stredisek, nakladové ucCetnictvi zakazek a projektd, zictovani vykond, procesni
fizeni, podpora ABC (Acitivity Based Costing).

- Controlling — kontinualni a aktualni fizeni nakladt, vynost, zdroji a termind,
zapojeni obchodniho pfipadu do vsech oblasti controllingu je ptfedpokladem podrobnych
analyz planu a skutecnosti. Jedna se o kli¢ovy nastroj pro strategické planovani respektujici
specifi¢nost jednotlivych zemi a podporujici moznosti reportingu.

- Sprava a uactovani investicniho majetku, planovani a sledovani
nedokonc¢enych investic a investi¢nich akci — hospodareni s investicemi provazi cely zZivotni
cyklus investicniho majetku. Integrace pomoci aplikaci Gcetnictvi a logistiky podporuje
nejrazngjsi pristupy pro kontrolni a fidici zasahy a pro optimalni vyuzivani podnikovych

investic.
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- Rizeni hotovosti, predpovéd likvidity, predpovédi cash flow, finanéni
planovani a rozpocty, fizeni rizik, penézni obchody, ménové transakce a cenné papiry.

- Vypocet a uctovani mezd.

- Vykaznictvi dle jinych t€etnich norem (napt. IAS, IFRS, GAAP).

- Uttovani v cizich ménach a kurzové rozdily. (Basl, 2012, str. 71)

3.3.3 Kategorizace produktu a prinosy ERP systému

K dispozici je mnoho riznych softwarovych programt ERP, z nichz kazdy ma své
vlastni jedine¢né funkce a schopnosti. Maze byt obtizné vybrat ten spravny ERP software
pro podnikani. Podle vyzkumné spolecnosti IDC mtizeme ¢lenit produkt ERP podle velikosti
zakaznika:

- velké celopodnikové systémy (pro zékazniky s obratem vys§im nez 1 mld.
USD);

- stfedni celopodnikové systémy (250 mil. — 1 mld. USD);

- mensi celopodnikové systémy (20-250 mil. USD);

- mensSi obchodni systémy (5-20 mil. USD);

- malé a domaci systémy (mensi nez 5 mil. USD).

Pro prvni dvé arovné skupiny se pouziva termin ,,high-end market™ pro druhé dvé
skupiny termin ,,mid-range market* a pro posledni skupinu se pouziva termin ,,low-end
market”. (Gala, 2015, str. 104-105)

ERP aplikace lze d¢lit také podle toho, jak pokryvaji vSechny klicové oblasti
fizeni podniku, a také podle urovné podpory integrace podnikovych procesu. Podle
tohoto rozdéleni existuji nasledujici ERP aplikace:

o Lite ERP — Vytvareji levnéjsi verze ERP systému, které jsou snadnéji
pouzitelné pro malé a stiedni podniky. Nevyhodou je, ze nemaji tolik funkci a nelze je
pozdéji snadno rozsifit.

o Best-of-breed — Zameétuji se na urcitou oblast podnikani nebo na procesy,
které jsou specifické pro podniky v urcitém odvétvi. Hlavni vyhodou téchto produktu je, ze
se s nimi dobfe pracuje a jsou urCeny pro konkrétni icel. Nevyhodou je, ze nepokryvaji vse,
co podniky potiebuji, takze k vyplnéni mezer je Casto zapotiebi jinych produktl a projektd.

o All-in-one — Predstavuji software, ktery je uplné komplexni. Hlavni vyhodou
tohoto feSeni je, Ze je velmi vykonné a umi spoustu riznych véci. Nevyhodou je, Ze je

pomérné komplikovany a jeho pfizpuisobeni muze byt drahé. (Gala, 2015, str. 105)
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ERP aplikace maji mnoho riznych funkci, které mohou byt pro uzivatele opravdu
uzite¢né. Zde jsou nékteré z hlavnich prenosu, které tyto aplikace mohou poskytnout:

- Diky vyuziti existujicich dat mohou byt podniky a organizace produktivnéjsi.
Tato data zahrnuji informace o zakaznicich, dodavatelich a produktech. Zkopirovanim
téchto dat do existujicich dokumenti mohou podniky uSetfit ¢as a byt efektivnéjsi.

- Software ma zabudované kontrolni mechanismy, které pomahaji snizovat
riziko chyb a omyli v fidicich ¢innostech, obchodnich nebo financ¢nich transakcich.

- Pouzitim automaticky implementovanych funkci a zajisténim dostupnosti
vSech pozadovanych dat pro zaméstnance mohou podniky snizit Cas a naklady potiebné
k dokonceni svych procesu.

- Propojeni riaznych moduld v ERP systému zpfesiiuje rozhodovaci operace.

- ERP ma v sobé zabudované metody fizeni, které pomahaji zlepSit zptsob

fizeni spolecnosti. (Gala, 2015, str. 105-106)
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4 Vlastni prace

4.1 Soucasna situace vybrané spolecnosti

4.1.1 Charakteristika vybrané spolecnosti

Po prostudovani teoretickych vychodisek zacina prakticka ¢ast této prace podrobnym
popisem historie, ¢innosti vybraného podniku, jeho ekonomickych ukazatelt (vykazovani),
poctu zaméstnancl, aktualniho ekonomického/uCetniho systému a procesu prace
ekonomického/finan¢niho oddéleni.

Bohuzel v této praci nelze na zadost hlavni ekonomky firmy zvefejnit nazev vybrané
firmy, ale je mozné pouzit ekonomicka data a interni data jako napft. kolik zameéstnancu
v této firme pracuje, jaky ucetni/ekonomicky program pouziva vybrana firma a jak probiha
pracovni proces ekonomického/finanéniho oddéleni. Uvedena bude i Gcetni zaverka této
spolecnosti za rok 2021 a 2020, ktera byla pievzata z verejného zdroje, jakym je napf.

rejstrik-firem.kurzy.cz/

Vybrana spolecnost je jedna z nejznaméjSich americkych znacek volnocasového
oblegeni a dopliikdi se sidlem v San Francisku. V roce 2019 piisla do Ceské republiky a
zalozila prvni pobo¢ku v Praze. Nyni ma vybrana spole&nost v Ceské republice jiz 8 riznych
pobocek. Spole¢nost byla zalozena v roce 1969 s cilem usnadnit zakaznikiim vybér dzin. Od
té doby pokracuji v tvrdé praci, aby svym zakaznikim poskytovali vynikajici sluzby a
produkty.

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona

Obor ¢innosti: Velkoobchod a maloobchod

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku: 19. prosinec 2019

Pocet zaméstnancti: 50-99 zaméstnancu

Dale v charakteristice je mozné zanalyzovat vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za rok
2021 viz. ptiloha €. 1, pomoci kterého je mozné vidét vSechny rozdily oproti pfedchozimu
obdobi (piiloha &. 2). Ugetnictvi ve vybrané firmé je vedeno a Géetni zavérka byla piipravena
podle zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdnéjSich predpist, vyhlasky c.
500/2002 Sb., ve znéni pozdng&jich predpist a Ceskych G&etnich standardd pro podnikatele
&. 001 az 023 platnych v Ceské republice.
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Jak mizeme vidét z vykazu zisku a ztraty vybrané spolecnosti, rok 2021 byl pro
vybranou spoleCnost UspéSny, a to 1 pres omezeni covid-19. Firma zvysSila oproti
pfedchozimu ucetnimu obdobi: trzby, vysledek hospodafeni a Cisty obrat, coz je mozné
povazovat za urcity ptinos vybrané spole¢nosti.

Pro sviij udetni proces pouziva vybran4 firma od otevieni své prvni pobocky v Ceské
republice Cesky ekonomicky systém ,,POHODA®“ od spole¢nosti STORMWARE s.r.0.
V podkapitole Cislo 4.1.3 bude tento hlavni nastroj vybrané spoleCnosti pro vedeni ti€etnictvi

rozebran.
4.1.2 SWOT analyza vybrané spole¢nosti

Pro identifikaci vnéjsiho a vnitiniho prostiedi vybrané spoleCnosti v této diplomové
praci byla vybrana SWOT analyza. SWOT analyza je zptsob zvyraznéni takovych prvku,
jako jsou Strengths (S) — silné stranky; Weakness (W) — slabé stranky; Opportunities (O) —
prilezitosti; Threats (T) — hrozby.

SWOT analyza je zptsob pohledu na vnitini a vnéjsi faktory, které mohou ovlivnit
spolecnost. Cilem SWOT analyzy je pomoci identifikovat oblasti, kde se organizace mize
umét hrozbam predchazet. Po pochopeni téchto faktori muze firma podniknout kroky ke

zlepSeni svého celkového vykonu.

Tabulka 3 SWOT anali za ibrané ssoleénosti

1. Vysoky kapital spolecnosti 1. Znacka neni nova a uz nemusi byt
2. Posilujici financni pozice zajimava (Ztrata zajmu).

3. Velmi oblibena a znama znacka po 2. Nizké marketingové naklady v CR
celém svété (Vysoka davéra zakazniki) 3. Nedostate¢na jazykova

4. Kvalitni urovenn managementu vybavenost nékterych zaméstnanct

5. Firma ma pozitivni ,,image"

6. Firma ma svij e-shop
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Prilezitosti Hrozby

1. Rozsifeni rozsahu a geografie podnikani | 1. Pfitomnost silnych konkurentli na
2. Moznosti rozsifeni sortimentu vyrobka | ¢eském trhu

3. ZlepSeni kvality vyrobka 2. Posileni konkurence v

4. ZvySovani konkurenceschopnosti maloobchodnim prodeji odévu

3. ZvySeni ceny elektfiny/najmu v
obchodnich centrech

4. Odpor zameéstnancti ke zménam

5. Potize s distribuci

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Analyza aktuilné pouzivaného ekonomického systému POHODA

Ekonomicky a u€etni program ,, POHODA* je nyni pouzivany ve vybrané spolecnosti
jako systém pro veskerou financni praci ve firmé. Ekonomicky systém ,, POHODA* zavedla
vybrana spolecnost od svého zacatku na Ceském trhu. Ekonomicky systém ,,POHODA*
vytvorila ¢eskd firma STORMWARE s.r.0.

STORWARE s. 1. 0. je softwarova spolecnost, ktera vyrabi podnikovy software jiz
od roku 1993. Vroce 1995 jako prvni v Ceské republice vyrobila Gdetni software.
STORWARE s. r. 0. vyrabi své produkty v Ceské republice a stejné tak i na Slovensku.
STORWARE s. r. 0. ma v Ceské republice 180 zaméstnanci a 7 pobo&ek. Hlavni pobocka

je v Jihlavé, ostatni pobocky jsou v Praze, Brng€, Ostravé, Hradci Kralové, Plzni a Olomouci.

Obrazek 6 Logo spole¢nosti STORWARE s. 1. o.

L

STORMWARE

SOFTWARE DEVELOPMENT

Zdroj: webova stranka stormware.cz
,, Ucetni program vis bude provizet po celou dobu podnikdni. Umime vybrat ten

pravy. UZ to délame vice nez 25 let.

Citace z oficialnich stranek spole¢nosti STORWARE s. r. o.
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Kazda firma ma své rizné potieby a pozadavky pro sviyj uCetni proces a k tomu firma
STORWARE s. r. 0. vytvorila tfi rizné fady produktu ,,POHODA®, které jsou uvedeny

v tabulce nize.

Tabulka 4 Ruzné fady produktu , POHODA"™
Rad Funkce a moznosti
komplexni u€etni program,
vSe pro ucetnictvi a dailovou evidenci,
ideélni pro zivnostniky a mensi firmy,
jednoduché ovladani a prehledny
vzhled
e vySssi zabezpeceni dat pfi soubézné
POHODA SQL praci vice uzivateli,
podrobnéjsi pristupova prava
pokrocilé uzivatelské upravy,
vlastni agendy a datova pole,
detailni pfistupova prava,
e rozsitené funkce ve skladech
Zdroj: vlastni zpracovani (webové stranky stormware.cz)

POHODA

POHODA El

STORWARE s. r. 0. ma mnoho riznych dopliki ekonomického systému
,POHODA* jako napfiklad:
o Mobilni aplikace
o Hardwarové dopliky

o Sitové verze

o Nesitova piidavna licence

o Prohlize¢ ucetnictvi

o Uzivatelské rozhrani v anglictiné

o Nadstandardni feSeni

o Nadstavbova feseni jinych vyrobct
o Business Intelligence

° REPORT Designer
(Zdroj: webové stranky stormware.cz)
Ekonomicky systém , POHODA®“ neni jedinym produktem, ktery spolecnost
STORWARE s. r. 0. za celé roky své existence vytvorila. V nabidce firmy existuji jesté
takové produkty jako: PAMICA, TAX a GLX.
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Déle je stru¢né analyzovan samotny systém ,,POHODA®- jeho interface, funkce a

¢innosti, jez muze uzivatel tohoto systému vyuzit.

Po otevieni ucetniho programu ,POHODA® se uzivateli zobrazi pohled na hlavni
informacni plochu. Na hlavni informacni plose je vidét hlavni menu, hlavni informace firmy,

datum, ekonomické udaje, danovy kalendat, terminy ukolu a soucasny kurzovy listek.

Obrazek 7 Screenshot hlavni informacni plochy programu ,,POHODA*
i Soubor Nastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Napaveda

casdalneicoalunlal iasazi=coci

@ Hlavni informace Ekonomické udaje Ostatni

Firma
Diplomova prace s.r.o.

Franc 586 01 Praha 2 . . . : A
Ic: 12 Diplomova prace s.r.o. Danovy kalendar

DI 2345678 Francouzska 51, 586 01 Praha 2 = 20.03.2023 Vyictovani dane z prijmu ze zévislé cinnosti za zd.
IC: 12345678 DIC: CZ12345678 obdobi 2022 - elektronické podani

Admin Ucetni rok Posledni zaloha provedena dne: 27.03.2023 Priznani ke spotrebni dani (za dnor 2023)
. o _

. 2023 Nejprve zalohujte! 27.032023 Konirolni hiaSeni (za tnor 2023)

18.03.2023 Databaze ticetni jednotky neni zabezpecena Ziistit vice 27.03:2023 Souhmné hizSeni (za Gnor 2023)

dtek ma

Eduard . . -
Terminy ukolu Kurzovy listek

Dne&ni tip )

Zapomé na dokladech jsou v Zadné ikoly € 27.680Ke $ 22 077 Ké

tabulkach zobrazeny éervenou

barvou.

bt}

Napoveda k programu
Dalsi kurzy )

Zaciname

2Zikaznicka podpora \\\ &

Stormware na webu

P of
E

» W

Zakaznické centrum

Novinky ve verzi

-

Zpravy

Zdroj: ucetni program ,,POHODA*

Hlavni menu obsahuje 10 riznych kategorii pro prokliknuti: Soubor, Nastaventi,

Adresaf, Ugetnictvi, Fakturace, Sklady, Mzdy, Jizdy, Majetek, Napovéda.

] Obrazek 8 Screenshot Hlavniho menu programu ,,POHODA™
{ Soubor Nastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Napoveda
Zdroj: ucetni program ,,POHODA*
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Obrazek 9 Kategorie ,,Soubor”*

ﬁouborl Nastaveni Adresar U

Ucetnf jednotky Ctrl+U
€ Prihlasit se...
Zmenit heslo...
Bl Tiskové sestavy... Ctrl+T
Néhled Ctrl+Shift+T
Vytisknout

Exportovat do PDF
Exportovat PDF do e-mailu
Kontrola sestav...

Import sestavy...

Preklady textu

Prehled historie zaznamu

Nastroje

Datova komunikace

v v w

Zalohovani

Zavrit agendu Ctrl+F4

Zavrit vie

Konec

Zdroj: program ,,POHODA*

Kategorie neboli tlacitko Soubor obsahuje takové funkce jako

Prihlaseni, Prehled historie zdznamu, Nastroje, Datovou

komunikaci, Zalohovani a konec provozu programu
,POHODA“. Funkce Nastroje nabizi vyCet plateb a razné
kalkulacky. Tlacitko ,,Datova komunikace” ma funkci importu a
exportu raznych informaci.

Zalohovani dovoluje zalohovat veskera data v programu.

Obrazek 10 Kategorie ,,Nastaveni®

Nastaveni | Adresar Ucetnictvi |

Kategorie Nastaveni ma v sob¢ veskera nastaveni: seznamy

Globalni nastaveni

UZivatelské nastaveni Ctrl+W

Legislativa
Pristupova prava
Nastaveni formulare...

Zamek k datu...

Ctrl+G

systému, hotovostni pokladny, kasy, homebanking a vse, co
souvisi s internetovymi obchody. Tlacditkem ,,Zobrazit* je

» mozné zmeénit design programu.

Ctrl+Y

Hotovostni pokladny

Bankovni Gcty

Kasy
Hardware
Homebanking
SMS brany

Internetové obchody

Seznamy

Zobrazit

Zdroj: program ,,POHODA*
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Obrazek 11 Kategorie ,,Adresai™

Adresar | Ucetnictvi
Adresar Ctrl+A
Udalosti

Ulgoly

Zasilky

Dopravci

Obce

Zeme

Smlouvy

Dokumenty

Zdroj: program ,,POHODA*

Kategorie AdresaF pomaha sledovat firmy a zakazniky, jejich
adresy a dalsi dulezité podrobnosti. Jsou tam také ukoly a
smlouvy. V zalozce ,,Obce” je uveden seznam vSech mist v Ceské
republice, kde lze pfijimat postu, v zalozce ,,Zemé&* je uveden

seznam vSech zemi svéta.

Obrazek 12 Kategorie . Uetnictvic

Ucetnictvi | Fakturace Sklady

Predkontace

Uctova osnova

Ucetni denik Ctrl+D
Banka Ctrl+B
Pokladna Ctrl+H
Interni doklady Ctrl+1

Casové rozliseni

Oprayné polozky

Dan z prijmu
Dan z pridané hodnoty P
Vykazy pro MF

Evidence ndhradniho plneni

Saldo
Analyza

Pocatecni stavy

v v

Uzaverka

Zdroj: program ,,POHODA*

Kategorie U€etnictvi je jedna z nejdtlezit&jsich funkci v daném
systému. Jsou tam predkontace (ureni dvou 1 vice spravnych
souvztaznych uctd), uctova osnova (seznam pouzivany jako
podklad pro sestaveni ucetni jednotkou), ucetni denik (v§echny
ucetni zaznamy vybrané firmy), casové rozliSeni (ureno pro
spravnou klasifikaci naklad a vynosi pro piislusné Casové
obdobi), opravné polozky (vyjadiujici kratké snizeni hodnoty
aktiva pro ucetni ucely), dari z prijmu a dan z pridané hodnoty.
Funkce saldo umoziiuje vytvoftit saldo pro sledovani nulovani
castek na strané MD a D uvniti sparovanych skupin doklada.
Funkci wuzavérka se da udé€lat ucCetni zaveérka a vSe, co sni

souvisi.
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Obrazek 13 Kategorie ,,Fakturace™

Eak‘turace‘ Sklady Mzdy Jizdy Majetek

Zakazky Ctrl+Alt+Z

Prijaté nabidky

Vydané nabidky Ctrl+N

Prijaté poptévky
Vydané poptavky

Prijaté objednavky Ctrl+Shift+O

Vydané objednavky

Vydané faktury Ctrl+F
Vydané zalohové faktury Ctrl+Shift+F

Ostatni pohledévky

Prijaté faktury Ctrl+P
Prijaté zdlohové faktury  Ctrl+Shift+P
Ostatni zavazky Ctrl+Shift+Z
Prikazy k dhrade Ctrl+Shift+B

Zdroj: program ,,POHODA*

Obrazek 14 Kategorie ,,Sklady*
Sklady | Mzdy Jizdy Ma

Sklady  Ctrl+Shift+S

Cleneni skladu

Prodejnf ceny

Kategorie Fakturace slouzi k vytvareni a evidenci nabidek,
poptavek, objednéavek, faktur, zalohovych faktur, jinych
pohledavek a dalSich zavazkd, jakoz i ke kategorizaci vSech

aspekta procesu nakupu a prodeje.

Déale je kategorie s nazvem Sklady. Tato kategorie je

zodpovédna za vSe, co souvisi se skladem. Zde je mozné zaclenit

Cenové skupiny sklady, stanovit ceny, spravovat zasoby a rizné pohyby, sledovat

Cenové akce

Zasoby Ctrl+Z
Pohyby

Inventurni seznamy
Inventura

Evidencni cisla
Recyklacni prispevky

Priznaky zdsob

Prijemky

Vydejky

Vyrobni pozadavky
Vyroba

Prevod

Reklamace

Servis

Prodejky Ctrl+Shift+)
Kasa Ctrl+Shift+K

Zdroj: program ,,POHODA*

pfijem zbozi na sklad a jeho vydej ze skladu. Takze jsou tam

funkce reklamace zbozi a servisu.
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Obrazek 15 Kategorie ,,Mzdy*

Personalistika  Ctrl+E

Listopad Ctrl+Shift+1
Prosinec  Ctrl+Shift+2

eNeschopenka
Podani 4
Seznamy 4

Zdroj: program ,,POHODA*

Obrazek 16 Kategorie ., Jizdy*

Mzdy | Jizdy Majetek N Kategorie Mzdy zahrnuje veskeré informace o zaméstnancich a jejich

odmeénovani. V zalozce , Personalistika“ je presna informace o

Mzdy

Leden ctle1  kazdém zameéstnanci (jeho mzda, pojisténi, pracovni pomeér atd).
<A Crl+2 - Kliknutim na libovolny mésic bude oteviena mzdova informace
Brezen Ctrl+3 . .

Duben cti+4 2z konkrétniho obdobi. Funkce ,,Seznamy“ zahrnuje informace
vz Ctl+> ohledné zdravotnich a socialnich pojistoven, misto vykonu prace a
Cerven Ctrl+6 , o .

Cervenec cnls7  Spravu socialniho zabezpeceni.

Srpen Ctrl+8

Zari Ctrl+9

Rijen Ctrl+0

Jizdy | Majetek Népoveda Kategorie Jizdy eviduje vozidla, ktera firma vlastni. Dale je

Vozidla

Kniha jizd Ctrl+)
Tuzemské cestovni prikazy

Zahranicni cestovni prikazy

Ridici
Skupiny ridicu

Zdroj: program ,,POHODA*

Obrazek 17 Kategorie ., Majetek™
Majelek| Napoveda

Majetek Ctrl+M
Drobny majetek  Ctrl+Shift+M
Leasingovy majetek

Cleneni majetku
Umisteni majetku

Odpisové plany

Zdroj: program ,,POHODA*

v této kategorii mozné zadat tuzemské a zahrani¢ni cestovni

ptikazy. Jsou tam taky zaznamy o fidiCich a jejich skupiny.

Jak jiz znazvu Majetek vyplyva, tato kategorie
obsahuje vSe, co souvisi s nemovitostmi spolecnosti,

jejich formami a umisténim, a také odpisové plany.
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Obrazek 18 Kategorie ,,Napovéda“

jetek | Napoveda Kategorie Napovéda slouzi k prostudovani programu,
Témata napovedy aktualizaci programu, ma zde odpovédi na nejcastési
Jak pouzivat napovedu otazky, odkaz na web firmy STORMWARE nebo portal
1 Zacihdme... POLIODA.

L

Jak zmenit velikost pisma

Koupit v e-shopu
Objednat individualni sluzby

Objednat na webu (rozcestnik)

</ Novinky ve verzi

Zpravy
Nejcastejsi otédzky a odpovedi

STORMWARE na webu
Portal POHODA

Automatické aktualizace ...

Aktualizovat

O aplikaci...
Zdroj: program ,,POHODA*

4.2 Budouci zména ve vybrané spolecnosti

4.2.1 Analyza alternativniho ERP systému SAP S/4 HANA

Dal§im systémem, ktery bude v této praci také analyzovan je S/4 HANA od
spoleCnosti SAP SE a konkrétné moduly FI (Financial Accounting) a CO (Controlling).
Tento systém byl zvolen vybranou spoleCnosti jako mozna budouci alternativa
ekonomickému systému ,,POHODA® od spole¢nosti STORMWARE s.r.0.

S/4AHANA je software pro planovani podnikovych zdroju pro velké podniky vyvinuty
spolecnosti SAP SE. Jedna se o nastupce SAP R/3 a SAP ERP a je optimalizovan pro in-
memory databazi SAP HANA.

SAP SE je némeckad spoleCnost, vyrobce softwaru pro organizace. Centrala
spoleCnosti se nachazi ve Walldorfu. Spole¢nost SAP byla zalozena péti byvalymi
zameéstnanci IBM (Clausem Wellenreutherem, Hans-Wernerem Hectorem, Klausem Chirou,
Dietmarem Hoppem a Hasso Plattnerem) pod néazvem , Systemanalyse und
Programmentwicklung® (System Analysis and Program Development) ve Weinheimu. Prvni

kancelat spole¢nosti byla v Mannheimu.
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Obrazek 19 Logo spolecnosti SAP SE

Zdroj: webové stranky spolenosti SAP SE

V roce 1976 byla zalozena spolecnost SAP GmbH a o rok pozdéji se spolecnost
prestéhovala do Walldorfu.

Spolecnost vyviji automatizované systémy pro fizeni takovych internich procest
podniku jako jsou: ucetnictvi, obchod, vyroba, finance, personalni management, skladové
hospodarstvi atd. Aplikace Ize obvykle pfizplsobit pravnimu kontextu konkrétni zemé.
Kromé dodéavek softwaru nabizi spole¢nost sluzby implementace softwaru pomoci vlastni
implementac¢ni metodiky.

SAP SE na své webové strance uvadi statistiku toho, ¢eho spolecnost za roky své
préace dosahla.

° vice nez 110 000 zaméstnancu ve vice nez 160 zemich,
o vice nez 22 000 partnerskych spolecnosti SAP po celém svété,

. €27,84 mld. celkové vynosy (jiné nez IFRS) ve financnim roce 2021,

o vice nez 245 miliont predplatitelti v cloudové databazi uzivatel(,

o vice nez 100 vyvojovych mist po celém svéte,

o prvni softwarova spolec¢nost na Dow Jonesove indexu udrzitelnosti po
dobu 15 let.

Spolecnost SAP SE nabizi feSeni v fadé oblasti:
- ERP a finance

- CRM a zakaznicka zkuSenost

- Sprava siti a vydaju

- Digitalni dodavatelsky fetézec

- Lidské zdroje a zapojeni pracovnikt

- Experience Management

- Business Technology Platform

- Digitéalni transformace

- Malé¢ a stfedni podniky

- Odvétvova feseni
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Firemni strategie SAP SE vroce 2023 je umoznit kazdé organizaci a kazdému
odvétvi stat se siti inteligentnich, sitové propojenych a udrzitelnych podnikd — spojujici
feSeni, technologie a osvédcené postupy potiebné k provozovani integrovanych digitalnich
obchodnich procest v cloudu.

Evoluce SAP S/4HANA

Spolecnost SAP spustila koncem roku 2010 zafizeni SAP HANA, které ma zajistit
velkoobjemové provozni analyzy v redlném ¢ase. Dale spolecnost SAP vydala v roce 2011
databazi SAP HANA se SAP Business Warehouse (SAP BW) udélanou SAP HANA. V
soucasné dobé se oba produkty vyvinuly pro mnoho klientd a pouzivaji se k pokryti
celkového portfolia analyz. V roce 2013 spole¢nost SAP vydala sadu SAP Business Suite
pohanénou SAP HANA, ktera poskytovala rychlejsi zpracovani transakci a také moznosti
vytvareni sestav. Az do tohoto okamziku bylo spousténi SAP Business Suite na SAP HANA
stejné jako spousténi SAP Business Suite na jakékoli jiné databazi se stejnou datovou
strukturou a téméf stejnou kdédovou zakladnou. Jedinym zékladnim rozdilem bylo, ze kod
zpracovaval velké objemy dat byl posunut dold do databazové vrstvy SAP HANA. V roce
2015 spolecnost SAP predstavila SAP S/4AHANA jako zcela novy produkt, ktery je, jak jiz
bylo uvedeno difive, zalozen na zjednoduseném datovém modelu databaze SAP HANA,
zméneéné kodové zékladné a uzivatelském rozhrani zalozeném na SAP Fiori pro mnoho
procesy. (Baumgartl, 2021)

Firma SAP SE ma mnoho produktt, ale pro tuto praci je dalezity jeden konkrétni
produkt, a to systém s nazvem S/4 HANA Cloud.

Co je to SAP S/4AHANA Cloud? SAP SE definuje svij produkt jako kompletni
modularni cloudové ERP podporované umélou inteligenci a analytickymi nastroji, jez
pomahaji:

- Provadét kriticky dulezité operace v realném Case odkudkoli

- Predstavit nové podnikové modely ve svém odvétvi

- Globalné expandovat s divéryhodnym partnerem po boku

(Zdroj: webova stranka sap.cz)

Moznosti SAP S/4AHANA Cloud pro riazné oblasti ¢innosti firem:

o Prodej — sprava objednavek a smluv, vykon prodeje a fizeni pobidek
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o Zajistovani zdroju a nakup — operativni zadavani zakazek, sourcing
a sprava smluv, sprava faktur, fizeni dodavatell a analyza nakupu, centralni zadavani
zakazek

o Vyroba — vyrobni technologie, planovani produkce, vyrobni operace,
vyrobni moznosti, fizeni jakosti, statistiky vyroby, zivotni prostfedi, zdravi a
bezpecnost

o Dodavatelsky retézec — fizeni zasob, sprava skladu, fizeni dodavky a
dopravy, objednavka slibnd, identifikace logistického materialu, logistika obéhové
ekonomiky, distribuce servisnich dilt

o Sluzby — kmenova data sluzeb a sprava dohod, fizeni provozu sluzeb,
sprava servisnich dila, sprava objednavek predplatného, sprava finan¢nich sdilenych
sluzeb

o Sprava majetku — fizeni Udrzby, provoz a udrzba aktiv

o Vyzkum a vyvoj a technika — produktové inzenyrstvi, podnikové
portfolio a fizeni projektl, fizeni zivotniho cyklu produktu, soulad produktu.

o Finance — ucCetnictvi, finan¢ni operace, fizeni nakladi a analyza
ziskovosti, Enterprise risk & Compliance.

(Zdroj: webova stranka sap.cz)

Pro potieby této diplomové prace byl zajistén piistup do tréninkového bloku Global
Bike 4.1 systému SAP S/4 HANA 2020 prostiednictvim Fiori 3.0. Pfi spravném zadani
osobniho loginu a hesla se uzivatel dostane na hlavni stranku systému, kde jsou k dispozici
vSechny dulezité bloky jako napt. Sales and Distribution, Materials Management, Protection
planning and Execution, Human Capital Management atd. VSechny tyto bloky jsou pomérné
dulezité, ale pro tuto praci jsou bloky “Financial Accounting” a “Controlling” rozebrany
podrobnéji. Na obrazku cislo 20 je vidét, co zahrnuje blok , Financial Accounting™ a
podkategorie Accounts Payable (Splatné ucty). Na vybér jsou dvé pozice: hlavni Ucetni a
ucetni splatnych uctt. Hlavni acetni (Head of Accounting) muze dé€lat spravu kmenovych
dat uctu hlavni knihy, publikovat zaznamy ve vSeobecném deniku, spravu zaznamu deniku

a taky muize zobrazit rozvahu/vysledovku a dodavatelské zistatky.

54


http://sap.cz

Obrazek 20 . Financial Accounting™. Accounts Payable

SAP Home v

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting v/ Controlling ~ Human Capital Management

Accounts Payable Accounts Payable
. Accounts Receivable
Head of Accounting
Manage G/L Post General Jour- Manage Journal Balance Display Supplier
Account Master nal Entries Entries Sheet/Income Balances
Data Statement

i 1 55

I
i

AP Accountant

Manage Business Create Supplier Display G/L Account Display Supplier Post Outgoing Pay-
Partner Master Data Invoice Balances Balances ments

@ i

$

ﬁ

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

Ugetni splatnych uétd (AP Accountant) mize udélat spravu obchodniho partnera,
vytvorit dodavatelskou fakturu, zobrazit zistatky ucta hlavni knihy a zobrazeni odchozich
plateb.

V podkategorii Accounts Receivable (Pohledavky) je ne€kolik rozdilt. Hlavni ucetni
muze obnovit vymazané polozky, udélat pfifazeni otevienych polozek a zobrazit zastatky
zékaznikd. Uetni pohledavek (AR Accountant) miize vytvaret odchozi faktury a zobrazit

zustatky zakazniki.

Obrazek 21 Blok ..Financial Accounting”. Accounts

SAP Home v

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting] Controlling Human Capital Management -

Accounts Receivable

Head of Accounting

Balance Reset Cleared Assignment of Open Manage Journal Display Customer Manage G/L Post General Jour-
Sheet/income Items Items Entries Balances Account Master nal Entries
Statement Data

AR Accountant
Manage Business Create Quigoing Display Customer Post Incoming Pay-
Partner Master Data Invoices Balances ments

@

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani
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Na obrazku 22 je vidét dalsi dilezita kategorie jako je Controlling a 3 rizné
podkategorie: Cost Center Controlling, Product Cost Controlling, Multilevel Product Cost
Controlling.

Obrazek 22 Kategorie ., ing"™ a tfi mzné oric. Cost Center Controlling
SAP Homev

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting Controlling Human Capital Management

Cost Center Controlling ‘ Cost Cerlter Controlling

Product Cost Controlling
Controller
Multilevel Product Cost Controlling

Manage Cost Cen- Create Cost Centers Manage Statistical Manage Activity Manage G/L Manage Cost Cen- Display Cost Ele-
ters Key Figures Types Account Master ter Groups ment Groups
Data
§| = §| s g s s

Head of Accounting

Change Statistical Edit Prices for Activ- Plan Primary Cost Display Report Create Actual Price Calculation of
Key Figure Planning ity Types Inputs Profitability Analysis Assessment Cycle Activity Types
Cost Centers Depreciation/Interest
&3 S| $)
-

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

V podkategorie ,,Cost Center Controlling v roli kontrolora jsou takové funkce:
Manage Cost Centers (Sprava nakladovych stfedisek), Create Cost Center: Initial Screen
(Vytvofeni nakladového stiediska: Uvodni obrazovka), Manage Statistical Key Figures
(Sprava kliCovych statistickych udajii), Manage Activity Types (Sprava typa aktivit),
Manage G/L Account Master Data (Sprava kmenovych dat uctu hlavni knihy), Manage Cost
Center Groups (Spravovani skupiny nakladovych stredisek), Display Cost Element Groups
(Zobrazeni skupiny nakladovych prvka). Vedouci Gcetnictvi v podkategorii ,,Cost Center
Controlling”“ muze: zménit statistické planovani kliCového obrazku, zménit typ
aktivity/cenového planovani, zmeénit planovani nakladového prvku/aktivity, vytvotreni
aktualniho cyklu hodnoceni, udélat cenovou kalkulaci typt aktivit.

V podkategorii “Product Cost Controlling” jsou tfi rizné role vedeni ucetnictvi: Shop
Floor Worker 1, kontrolor, vedouci ucetnictvi. Shop Floor Worker 1 mutze ud¢lat spravu
kmenovych dat produktu, zménit material, vytvofit smérovani. Kontrolor se zabyva
vytvorenim odhadu nakladt na material pomoci struktury mnozstvi a odhadem naklada na

material, coz je vidét na obrazku cislo 23.
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Obrazek 23 Product Cost Controlling
SAP Home v

Sales and Distribution Materials Management

Production Planning and Execution Financial Accounting ~~
Product Cost Controlling

{Controilin

Shop Floor Worker 1

Manage Product Change Material Maintain Bill Of Create Routing
Master Data Material

Create, change & dis...

Q

%

u\.

Display Bill of Material Change Bill of Material Display Material

Controller

Create Material Release Material
Cost Estimates Cost Estimates

Display Material Cost Estimates

Head of Accounting

Manage Product Release Material
Master Data Cost Estimates

8

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

Na rozdil od podkategorie ,,Product Cost Controlling™ ma podkategorie ,, Multilevel
Product Cost Controlling™ né€kolik odlisnosti. Role Kontrolor mlze vytvofit objekt

zakladniho planovani a role Vedouciho ucetnictvi mize vytvofit odhad naklad na material
pomoci struktury mnozstvi, coz je vidét na obrazku cCislo 24.
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Obrazek 24 Multilevel Product Cost Controlling

SAP Home ¥

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting

Multilevel Product Cost Controlling

Shop Floor Worker
Manage Product Maintain Bill Of Change Material
Master Data Material

Create, change & dis...

S = S)

Change Bill of Material Display Bill of Material Create Bill of Material

Controller
Create Base Plan- Create Material
ning Objects Cost Estimates

Cost Objects

Display Base Planning Objects Cost Objects

Head of Accounting

Create Material Release Material
Cost Estimates Cost Estimates

Display Material Cost Estimates

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

4.3 Srovnani pracovniho procesu na téchto dvou systémech

4.3.1 Zobrazeni uctové osnovy

4.3.1.1 POHODA

Pro porovnani dvou vybranych systému byly vybrany 3 procesy: zobrazeni uctové

osnovy, zobrazeni rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vytvareni dodavatelské faktury.
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Zobrazeni uctové osnovy v ekonomickém systému ,, POHODA® neni tézky proces.
Pro jeji zobrazeni je potieba v kategorii Ucetnictvi zmacknout variantu Uctova osnova, coz

je mozné vidét na obrazku Cislo 25.

Obrazek 25 Vyhledavani Ugtové osnovy v kategorii Ucetnictvi

{ Soubor Nastaveni Adresar | Ucetnictvi | Fakturace Sklady Mzdy

Predkontace

. Uctovéa osnova
Firma

omova prace s.r.o. Ucetni denik Ctrl+D
01 Praha 2

Banka Ctrl+B

Pokladna Ctrl+H

prihlagen Interni doklady Ctrl+|
Admin

Casové rozliseni
ctvrtek

23.03.2023 Oprané polozky

Dan z prijmu
Dan z pridané hodnoty P
Dnes&ni tip Vel
Kliknutim el Evidence ndhradniho plneni |

Saldo
Analyza

Napoveda k programu

Pocatecni stavy

Zaciname

Uzaverka

Calllc UnoTy,

Zakaznicka podpora

- :
Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani

Na obrazku cislo 26 je zobrazena UcCtova osnova v ekonomickém programu

POHODA, uctova osnova zahrnuje ¢islo uctu, nazev uctu, druh actu, typ uctu a fadek uctu.

Obrazek 26 Uctova osnova v ekonomickém programu POHODA
i Soubor Nastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam Néapoveda

Ucet

Cislo 012000 Uéet se pouziva O Radek rozvahy (pIna/zkr.) 5 4

w

S Nehmotné vysledky vjvoje Radek rozvahy (mikro)

Druh Rozvahovy Typ  Aktivnf ¥ Sledovatsaldokonto O

* | Z|D Poznamky |

X Efslo vétu Nazev Druh Typ @adek Pouzito
1 [T 012000 Nehmotné vysledky vyvoje Rozvahovy  Aktivni

5
2 ™ 013000 Software Rozvahovy  Aktivni 7 (i
3 | 014000 Ostatni ocenitelna prava Rozvahovy  Aktivni 8 (il
4 7 015000 Goodwill Rozvahovy  Aktivni 9 [}
5 ™ 016000 Povolenky na emise Rozvahovy  Aktivni 10 (il
6 | 017000 Preferencni limity Rozvahovy  Aktivni 10 (i

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani
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43.1.2 SAP S/4 HANA

Pro zobrazeni uctové osnovy v ERP Systému SAP S/4 HANA je potieba v hlavnim
menu Vv kategorii ,,Financial Accounting” zmacknout funkci snazvem ,Manage G/L

Account Master Data®. Na obrazku cislo 27 je tato funkce zvyraznéna Cervené.

Obrazek 27 Vyhledavani funkce “Manage G/L Account Master Data” v kategorii ,,Financial
Accounting™

SAP Home v

Hum|

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting Controlling

Accounts Payable

Head of Accounting

Manage G/L Post General Jour- Manage Journal Balance Display Supplier
Account Master nal Entries Entries Sheet/Income Balances
Data Statement

<
7
20

Zdroj: ERP systém SAP S/4AHANA - vlastni zpracovani

Na obrazku cislo 28 je oteviena funkce Manage G/L Account Master Data.

Obrazek 28 Funkce “Manage G/L Account Master Data”

Standard v View Logs ~ Hide Filters [}
Chart of Accounts: * G/L Account: GIL Account Type: View: ¥ Short Text:
‘ Search Q ‘ ol ‘ ‘ 7 ‘ ‘ v ‘ ‘ Chart of Accounts View v ‘ ‘ D ‘ Adapt Filters (1) m
—{~—
G/LAccounts (0) Standard \/  Switch Description Language: ‘ v ‘

MassChange ~ Create (&

] GILAcct External ID Short Text Chart of Accounts G/L Account Type Blacked for Posting Marked for Deleticn

Zdroj: ERP systém SAP S/4AHANA - vlastni zpracovani

Dale je nutné zmacknout , Chart of Accounts (graf G¢td) viz. obr. 28. Ve
vyskakovacim okn¢ (obrazek ¢.29), po jehoz otevieni bude ziskan prehled vSech existujicich
uctovych osnov. Zde jsou vidét ruzné piiklady ucetnich osnov pro jednotlivé zeme

strukturované pro piislusnou zemi.
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Obrazek 29 Chart of Accounts

ltems (34)
[] Chart... Description
(] omB1 I15-B Sample bank - Germany
(] omB2
D BKMG Bank Chart of Accounts - Multi-G...
[ | cABE Chart of accounts - Belgium
D CACH Chart of accounts - Switzerland
D CACHN Chart of accounts - China
(] caco Sample chart of accounts for Colo...
[ cacz Chart of accounts - Czech Republic

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA — vlastni zpracovani

Na obrazku ¢islo 30 je zobrazena Ceska uctova osnova, i zde je podobné jako v

ekonomickém programu POHODA ¢islo tctu, nazev uctu a druh uctu.

Obrazek 30 Ceska uétova osnova v ERP Systému SAP S/4 HANA

Standard* v

Chart of Accounts: * G/L Account: G/L Account Type: View: * Short Text:
‘ Search Q ‘ ‘ CACZ x e ‘ ‘ [ | ‘ v~ ‘ ‘ Chart of Accounts ... | ‘

G/L Accounts (493) Standard ~ Switch Description Language: | English Vg | Mass Che
[7] GILAcct External ID Short Text Chart of Accounts G/L Account Type Blocked for Posting
I:\ 011000 Incorporation exp. CACZ Balance Sheet Account No
[] 012000 Research a.developm. CACZ Balance Sheet Account No
[] 013000 Software CACZ Balance Sheet Account No
[_] 014000 Valuable rights CACZ Balance Sheet Account No
[] 015000 Goodwill CACZ Balance Sheet Account No
I:\ 019000 Other Intang.Fix.Ass CACZ Balance Sheet Account No
[] 021000 Buildings CACZ Balance Sheet Account No
[] 022000 Ind.mov.ass.a.sets CACZ Balance Sheet Account No
I:\ 025000 Perennial crops CACZ Balance Sheet Account No
[] 026000 Breeding,Draught An. CACZ Balance Sheet Account No
[} 029000 Other Tang. Fix.Ass. CACZ Balance Sheet Account No
[] 031000 Real estate CACZ Balance Sheet Account No
[] 032000 Works of art,collec. CACZ Balance Sheet Account No
[} 041000 Acq. LT Intang. FA CACZ Balance Sheet Account No
[] oa1100 Acq. of intang. FA CACZ Balance Sheet Account No
[] 042000 Acq. L-T Tangible FA CACZ Balance Sheet Account No

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani
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4.3.2 Zobrazeni rozvahy a vykazu zisku a ztraty

4.3.2.1 POHODA

Pro zobrazeni rozvahy a vykazu zisku a ztraty v ekonomickém

,POHODA* je potieba nejprve najit ugetni denik v kategorii Uéetnictvi viz. obr

Obrazek 31Vyhledavani Gcetniho deniku v kategorii UCetnictvi.
Ucetnictvi | Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam Népoveda

! Soubor Nastaveni Adresér

et ik P | —
Ucetni doklad . @
Zdroj Casové rozliseni @ Fima %  AK- Mediaa.s.
Banka Ctrl+B Jméno Mgr. Ivana Kratka
Parsym. 2541222 Fokladna Ctrl+H ¢ 33044934
Intemidoklady  Culel |
Text Casové rozligeni —
Casavé rozlisent
Opravné palozky Datum 31122023 Stiedisko
W Zd. pInéni Cinnost
Castka 163510 Danz pridané hodnoty b ke
\ykazy pro MF
Evidence nahradniho plneni
Saldo
= Analjza
* | 2|2 Dokumenty |2 Pozné _—
XDatum _Efslo Pocatecni stavy »| mD DAL Eéstka
150 |7 1223 230100 Trzby| Uzéverka » 11000 604000 44.964,00
151 7 1223 230100 DPH - Tr7by 7 prodeje 7ho7{ 311000 343021 Q447,44
152 7 1223 230100 Trzby z prodcje sluzeb 311000 602000 2.000,00
153 7 1223 230100 DPH - Trzby £ prodeje sluZeb 311000 343021 420,00
154 | 1223 230100 Zaokrouhleni 548000 311000 0,44
155 | 1223 20IMO0 Danovy odpis HIM - Strojni zarize 551001 082000 44.000,00
156 | 1223 20IMOD Rozdil (ic. a dan. odpisu HIM - Stra 551002 082000 5.500,00
157 [T 1223 20IMO0 Danovy odpis HIM - Toyota Coroll 551001 082000 72.000,00
158 = 1223 20IM00 Rozdil lic. a dan. odpisu HIM - Toy 551002 08200¢ 30.750,00
159 = 1223 21IM00 Darovy odpis HIM - Folovollaickd 551001 08200C 47.508,00
160 [ 1223 21IM00 Danovy odpis HIM - Pocitac Intel 3 551001 082000 31.478,00
161 T 1223 21IMOD Rozdil (ic. a dan. odpisu HIM - Poc 551002 082000 17.306,00
162 | 1223 21LMC0 Danove uznatelné naklady - Skod 518000 381000 29.978,00
163 |7 1223 23CRO0 JEEEOVR(OIHNINENT L ellELY 518000 381000 1.635,16

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani

programu

.31

Dale je nutné v kategorii Soubor zméacknout Tiskovou sestavu viz. obr. 32

Obrazek 32 Vyhledavani tiskové sestavy

§0ub0r| Nastaveni Adresar Ucetnictvi

Ucetni jednotky

Ctrl+U

£ Prihlasit se...

Zmenit heslo...

[

Tiskové sestavy...

Ctrl+T

B

Nahled
Vytiskngut
Exportovat do PDF
Exportovat PDF do e-mailu
Kontrola sestav...

Import sestavy...

Preklady textu

Ctrl+Shift+T

Cislo

ni pojist

MD
524000

Prehled historie zdznamu

Nastroje

[3

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA - vlastni zpracovani

62



Obrazek 33 Varianty tiskové sestavy
Vyberte tiskovou sestavu

L Ucetni denik
@ Obratova predvaha
@ Rozvaha
@ Vysledovka
1 vykazy
Rozvaha v pIném rozsahu
- & Rozvaha v pIném rozsahu (anglicky)
- Rozvaha v pIném rozsahu (nemecky)
- B Rozvaha ve zkraceném rozsahu (mala ucetni jednotka)
- B Rozvaha ve zkraceném rozsahu (mikro ucetni jednotka)
Vykaz zisku a ztraty v pIném rozsahu
-8 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (anglicky)
-8 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (nemecky)
-8 Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu
- [£] Vykaz zisku a ztraty tcelove v plném rozsahu
[E] Vykaz zisku a ztraty Gcelove v plném rozsahu (anglicky)
- [£] Vykaz zisku a ztraty tcelove v plném rozsahu (nemecky)
- [£] Vykaz zisku a ztraty celove ve zkrdceném rozsahu
@ Kontrolni sestavy

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA - vlastni zpracovani

Na obrazku ¢islo 33 jsou vidét rizné varianty tiskové sestavy. Jsou zde k nalezeni
ucetni denik, obratova predvaha, rozvaha, vysledovka a kontrolni sestavy. Pro potieby této
diplomové prace je nutna tiskova sestava kategorie ,,vykazy“ a konkrétné rozvaha v plném
rozsahu a vykaz zisku a ztraty vplném rozsahu. Je mozné vytisknout 1 v

ceském ekonomickém programu POHODA, coz je urcity piinos pro tento systém.

Obrazek 34 Rozvaha v plném rozsahu

Rozvaha podle Pfilohy €. 1 Obchodni firma nebo jiny ndzev Géetni
vyhiadky €. 500/2002 Sh. RQZVAHA jednotky

v plném rozsahu Diplomové prace s.r.o.
Uietni jednotka doruti Sidlo nebo bydlidté Gcetni jednotky
acetni zavérku soutasné a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté

s doruéenim dafiového pfiznani - oo -
za dan z pfijma (v celych tisicich KE) Francouzskéa 51

1 % pislusnému finanénimu - - Praha 2
GFadu Rok | Mésic IC 586 01
2023 12345678
Cis. a3né e i & U i
Oznaéeni AKTIVA fad Bézne Gcetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoufetA aZD. | 1 2654 428 2226 2.094
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B Stala akiiva Soutet BLazBll | 3 1753 428 1325 1325
Bl Diouhodoby nehmotny majetek Soucetl1.azl5. | 4
B.I1. Nehmotné wsledky vyvoje 5
Bl2. Ocenitelna prava 6
Bl2.1. Software 7
B.l2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B13. Goodwill 9
Bl4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
Bl15. Poskytnuté zalohy na di. nehmotny majetek 1"

a nedokonéeny di. nehmotny majetek

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani
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Na obrazkach cislo 34 a 35 je vidét priklady vytisknutych vykazi: rozvaha v plném

rozsahu a vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu.

Obrazek 35 Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Getni
Elenéni podie Prilohy &. 2 - i jednotky
vyhlaky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Diplomové prace sro
v plném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidio nebo bydiisté GZetni jednotky
ucetni zavérku soucasné a misto podnikani, |i8i-Ii se od byd|isté
s dorufenim dafoveého pfiznani
za dafi z pfijmd Francouzska 51
1 % pfisludnému finanénimu — - Praha 2
Uradu Rok | Mésic 1C 586 01
2023 12345678
Gislo & G&etni i
Ozateni TEXT o Skutetnost v (€etnim obdobf
bé&Zném minulém
a b c 1
T TrZby z prodeje vyrobkil a siuZeb 1 86 694
Il Triby za prodej zbozi 2 74 170
A Vykonova spofreba SoucetA 1 aZA3 | 3 163 318
A 1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 153 132
A 2. | Spotfeba materialu a energie 5 12
A 3 [ Sy 3 10 174
5 Zména stavu 50D Viasini Ginnost (+-) 7
C. AKtivace (3 B
D. Osobni nakiady SoucetD.1.azD2 | 9 177
D 1 [ WMzdové nakiady 0 134
D. 2. | Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni nakiady 1 43
D. 2.1 Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojisteni 12 41
D. 22| Ostatni naklady 13 2

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA - vlastni zpracovani
4322 SAP S/4 HANA
Pro zobrazeni rozvahy a vykazu zisku a ztraty v ERP Systému SAP S/4 HANA je

nutné zmacknout funkce s nazvem , Balance Sheet/Income Statement v hlavnim menu

systému podkategorie Financial Accounting™

Obrazek 36 Vyhledavani funkce “Balance Sheet/Income Statement ” v kateg
SAP Home v

orii ,,Financial Accounting*

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Controlling Hu

Accounts Payable

Head of Accounting

Manage G/L Post General Jour- Manage Journal Balance Display Supplier
Account Master nal Entries Entries Sheet/Income Balances
Data Statement

T

]

7
~

I

Zdroj: ERP systém SAP S/4AHANA — vlastni zpracovani
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Obrazek 37 ., Assets™ v kategorii Balance Sheet/Income Statement

Standard* v

Company Code: * Ledger:* Statement Version: * Statement Type: * End Period: * Comparison E
[[Usoo (alobal ... x | | oL (Leading Ledger) v | [ sooo @] [ Normal (Actual - Actal) v | [ 8 |[2021 ] [ [=
Currency: *

‘ USD (Company Code ... v ‘ Ada}

All Accounts Balance Sheet Profit & Loss Notes

Hierarchy Node v [ search Qly Ac
Description G/L Account Period Balance ~ Comparison Balance (Act... Absolute Difference
v Assets -355,489,500.00 USD 0.00 USD -355,489,500.00 USD

v 1Current Assets -355,489,500.00 USD 0.00 USD -355,489,500.00 USD
Inventories of raw materials, consumables and supp 1000000 6,009,500.00 USD 0.00 USD 6,009,500.00 USD

Work in progress (inventories) 1040000 915,465,500.00 USD 0.00 USD 915,465,500.00 USD

Finished goods and merchandise (inventories) 1100000 -1,277,509,500.00 USD 0.00 USD -1,277,509,500.00 USD
Merchandise inventories 1140000 505,250.00 USD 0.00 USD 505,250.00 USD

Bank 1 1810000 -5,250.00 USD 0.00 USD -5,250.00 USD

Bank 2 1820000 45,000.00 USD 0.00 USD 45,000.00 USD

> | Profit & Loss Statement 355,489,500.00 USD 0.00 USD 355,489,500.00 USD
> 0.00 USD 0.00 USD 0.00 USD

Zdroj: ERP systém SAP S/4AHANA — vlastni zpracovani

ERP Systém SAP S/4 HANA na rozdil od ekonomického systému POHODA
umoziuje zobrazit Rozvahu a Vykaz zisku a ztraty mnohem snéaze a rychleji, coz je vidét
na obrazcich Cislo 36 a Cislo 37. Po rozkliknuti funkce ,Balance Sheet/Income
Statement” v predchozim kroku je mozné se ihned dostat do udaji Rozvahy (Assets) a

udaju vykazu zisku a ztraty (Profit & Loss Statement).

Obrazek 38 Profit & Loss Statement v kategorii Balance Sheet/Income Statement

Standard* v

Company Code: * Ledger:* Statement Version: * Statement Type: * End Period: * Comparison
[[usoo (Global ... x (@ | | oL (Leading Ledger) | [ aooo %] | Normal (Actual - Actual) v | [8 |[2021 ] [8 Hi
Currency: *

‘ USD (Company Code ... v/ ‘ Ade

All Accounts Balance Sheet Profit & Loss Notes

Hierarchy Node v [ search Al ¥ Al

Description G/L Account Period Balance ~ Comparison Balance (Act... Absolute Difference

> Assets -355,489,500.00 USD 0.00 USD -355,489,500.00 USD

v Profit & Loss Statement 355,489,500.00 USD 0.00 USD 355,489,500.00 USD

v Revenues -45,000.00 USD 0.00 USD -45,000.00 USD

Sales 4000000 -45,000.00 USD 0.00 USD -45,000.00 USD

v Expenditure 355,534,500.00 USD 0.00 USD 355,534,500.00 USD

Other operating expenses 6300000 355,513,500.00 USD 0.00 USD 355,513,500.00 USD

Cost of Goods Sold 6993000 21,000.00 USD 0.00 USD 21,000.00 USD

> 0.00 USD 0.00 USD 0.00 USD

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani
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4.3.3 Vytvareni potvrzeni dodavatelské faktury

4.3.3.1 POHODA

Pro vytvareni dodavatelské faktury v ekonomickém programu POHODA je potteba
najit funkei ,,pfijaté faktury” v kategorii ,,Fakturace”. Na obrazku ¢islo 39 je vidét pole k
vyplnéni: Typ faktury, ¢islo faktury, datum zépisu faktury, datum splatnosti faktury, castka,

informace o dodavatelich.

Obrazek 39 Funkce . Piijaté faktury™ v kategorii ,,Fakturace™

§§oubor Nastaveni Adresar Ucetnictvi Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Ziznam Napoveda

Prijaté faktury
Prijata faktura Dodavatel @
Typ Faktura ~| Datum zapisu 05.07.2023 1C 85471296 DIC CZ85471296 ~
Datum odp./doruc. 05.07.2023 -
Cislo 231100005 - o0s072003 . Firma 2 Argo, a. s.
Datum splatnosti 25072023 .  Oddélenf
- 55796348 Datum KH DPH - 5 Jméno Martin Dvoracek
Ulice Trocnovské 3
Var.sym. 55796348 Predkontace 2Fp .
Parsym. Elendni DPH . PSC, Obec 12000 Praha 2
Text Ucet 6304881 2700
Zprava, Prikaz
Castka +% DPH Celkem
1.297,52 272,48 1.570,00 Forma Prikazem = Stiedisko
0,00 0,00 0,00  Specsym. Einnost
0,00 0,00 0,00 Konst.sym. 0308 = Zakazka
0,00 1.570,00

¥ 1zéznam |8 Polozky faktury |© Zatictovani | ® Likvidace |® Doklady = Udalosti|® Dokumenty | D Historie zdznamu | D Poznémky |

X| Eislo | Doklad DatumSplatni Firma Celkem K likvidaci Text
1 K 5579634 07.23 07.23 Argo, a.s. 1.570,00 1.570,00 Fakturujeme Vam za ubyt
L0 . . 0,00 0,00

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani

Dole pod plochou vyplnéni informace pro piijaté faktury a informace o dodavateli
jsou vSechny prtijaté faktury k dispozici.

Vytvofenou dodavatelskou fakturu je mozné vytisknout prostrednictvim funkce
tiskové sestavy. Ve funkci tiskové sestavy je potfeba zmacknout fakturu (Opis) viz. obr.

¢éislo 40.
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Obrézek 40 Piiklad vytisténé pfijaté faktury

Qdbératel: Doklad & 55796348
Diplomova prace s.r.o. Variabilni symbol: 55796348
Francouzska 51 Specificky symbol
586 01 Praha 2 Konstantni symbol 0308
IC “12345678 Dodavatet
DIC: CZ12345678
Telefon® 569 876 542 Argo,a.s.
Mobil: 602 852 369 Martin Dvoracek
Fax: 564 563 216 Trocnovska 3
E-mail: info@viadislavkarmakov.cz 120 00 Praha 2
viadislav.karmakov.cz
Forma Uhrady: Prikazem 1C: 85471296
Dat . . 05673033 DIC CZ85471296
atum vystaveni: .07. =
. Uget: 6304881 / 2700
Datum splatnosti: 25.07.2023
Datum uskuteénéni zdanit. pInéni: 05.07.2023
Oznateni dodavky Cena %DPH DPH K& Celkem
Fakturujeme Vam za ubytovaci sluzby
0.00 0% 0.00
0.00 10% 0,00 0.00
0.00 15% 0,00 0.00
129752 21% 272,48 1.570,00
Soucet . . 1.297 52 272.48 1.570.00
CELKEM K UHRADE 1.570,00

Zdroj: Ekonomicky systém POHODA — vlastni zpracovani

4.3.3.2 SAP S/4 HANA

Pro tvorbu potvrzeni dodavatelské faktury v ERP Systému SAP S/4 HANA je
potieba v hlavnim menu vybrat kategorii ,,Financial Accounting™ a dale podkategorii
,Accounts Payable”. V sekci ,,AP Accountant” je poté nutné zmacknout funkci , Create

Supplier Invoice™ viz. obr. 41

Obrazek 41 Funkce ,,Create Supplier Invoice™ v kategorii ,,Financial Accounting™

AP Accountant

Manage Business
Partner Master Data

Create Supplier
Invoice

Display G/L Account
Balances

Display Supplier
Balances

Post Outgoing Pay-
ments

@ (] Ehs

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

Na nadchazejici obrazovce je potieba doplnit kod firmy, dnesni datum, v poli ,,Gross
Invoice Amount™ ¢astku 1500.

67


http://karmakov.cz

Create Supplier Invoice v

Obrazek 42 Page ,,Create Supplier Invoice™

New Supplier Invoice

Balance Invoicing Party

0.00 usp 101100

General Information  Purchasing Document References

G/L Account Items Tax

Payment  Unplanned Delivery Costs  Note

Attachments

Baslc Data
Transaction: Invoice Date: * Invoicing Party:*
[ invoice v | [osz1z023 | [ 201100 ]
Company Code:* Posting Date: * Partner Bank Type:
[ usoo o | | 0312172023 [ =]
Gross Invoice Amount: * Reference: IBAN:
[ 1,500.00 | usp | 124 CARDINAL 2 | -
SWIFT/BIC:

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

Poté je nutné piejit do oblasti polozky uctu hlavni knihy (G/L Account Items) viz.
obr. 43, vybrat variantu ,, Debit“, doplnit ,,G/L Account™ a ,, Amount™.

Obrazek 43 G/L Account Items

G/L Account Items

Debit/Credit ind *
> | Debit |

G/L Account*® Amount*

\ 6312065 = \ | 1,500.00 usD

Zdroj: ERP systém SAP S/4HANA - vlastni zpracovani

Po zmacknuti tlacitka ,,Check® bude zobrazeno potvrzeni dodavatelské faktury viz.
obr. 44

Obrazek 44 Vytvarené potvrzeni dodavatelské faktu

Simulation Results Change Simulation Currency

Company Code  Simulation Currency

Us0o usD

Overview Details

Debit Credit

6312065 (RENT EXPENSES 206) 1,500.00USD 3300000 (Olympic Protective Gear / Atlanta GA 30319) 1,500.00 USD

Total 1,500.00 USD  Total 1,500.00 USD
Details

Standard v &

Item Account type G/L Account Name Amount  Tax Code Company Code

Olympic Protective Gear / ; - .
1 K 3300000 At GA 30316 1,500.00 USD usao
2 s 6312065 RENT EXPENSES 205 1500.00 USD usoo

Zdroj: ERP systém SAP S/4AHANA — vlastni zpracovani.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Dotaznikové Setieni

Zameéstnanci spoleCnosti byli dotazovani prostfednictvim dotazniku, ktery byl
sestaven ve spolupraci a schvalen hlavni ekonomkou firmy. Dotaznik byl udélan pomoci
sluzby ,,Survio®, protoze poskytuje ihned hotovou analyzu odpovédi a je mozné importovat
hotové odpovedi do programu MS Excel. VSechny otazky a odpovédi z tohoto dotazniku
budou uvedeny na konci této prace v pfiloze

Dotazovani byli pouze zaméstnanci, ktefi pracuji v ucetnim oddéleni a pouzivaji
ucetni software, protoze se jedna o téma souvisejici s ucetnictvim v ERP. Dotaznik byl zaslan
zaméstnancim vybrané spoleCnosti pracovni poStou. Dotaznik vyplnilo 17 lidi, ¢imz je
mozné dojit k zavéru, ze dotaznik vyplnilo celé ucetni oddéleni. VSichni 17 zaméstnanct je

rodilymi mluv¢imi ¢eského jazyka, proto byl tento dotaznik vytvoren v ¢eském jazyce

Graf 1 Pohlavi pracovniku
Pohlavi pracovniku

5;29%

4

12; 71%

= Zeny = Muzi

Zdroj: vlastni zpracovani

V ucetnim oddé€leni podle dotazniku prevazuji zeny viz. graf 1. Dalsi otazkou ¢islo
2 bude ve€k zaméstnancu firmy. Podle odpovédi z dotazniku v tGcetnim oddéleni podle

dotazniku mirné prevazuji lidé ve véku 25-35 let.
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Graf 2 Vek pracovniku

Vék pracovniku

7;41%

10; 59%

N

= 25-35 = 36-50
Zdroj: vlastni zpracovani

Ve finanénim oddéleni nejsou zadni lidé mladsi 25 let, protoze na zakladé politiky

vybrané spole€nosti jsou pfijimani mladi lidé s vy$§im vzdélanim a praxi 2 roky a vice.

Graf 3 Doba pracovani ve firmé

Doba pracovani ve firme

3;18%
14; 82%

v/
= 1rok = 3roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé dotazniku lze pochopit, ze vétsina lidi z finan¢niho oddéleni pracuje v
oddéleni od samého pocatku zavedeni vybrané spolecnosti v roce 2019. Dalsi otazkou ¢islo

4 bude otazka na znalost cizich jazyku.

Graf 4 Znalost cizich jazyki

Znalost cizich jazyku

N

2;12%

15; 88%

= Angli¢tina = Nemcina

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka na znalost cizich jazykt byla pfidana autorem prace zamérn€, aby se zjistilo,
zda ocekavat problémy v budoucnu, nebot systém SAP S/4 HANA plné funguje pouze
v angliCting.

Graf 5 Uroveii znalosti anglického jazyka

Uroveii znalosti anglického
jazyka

8; 54% 5; 33%

-"

2;13%

=Bl =B2 =Cl

Zdroj: vlastni zpracovani

Divodem pomérné vysoké urovné znalosti angliCtiny jsou pocateéni pozadavky
zameéstnavatele na znalost ciziho jazyka. Tento pozadavek byl zaveden pii uchazeni se o

zameéstnani na zakladé skuteCnosti, ze se jedna o zahranicni spole¢nost.

Graf 6 Spokojenost se zkusebni implementaci testovych finan¢nich moduli SAP S/4 HANA

Spokojenost se zkuSebni
implementaci testovych finan¢nich
modulia SAP S/4 HANA

3;18%

N

-

14; 82%

= Spokojen(d) = Nespokojen(a)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z otazky cislo 6 je zifejmé, ze naprosta vétSina pracovniku finan¢niho oddéleni je s

implementaci testu spokojena.
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Graf 7 Spokojenost se sou¢asnym ekonomickym systémem POHODA

Spokojenost se systémem
POHODA

14; 82%

‘3; 18%

= Spokojen(d) = Nespokojen(d)

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé dotaznikového Setfeni vySlo najevo, Zze vétSina pracovnikd je

nespokojena s ekonomickym systémem POHODA.

Graf 8 Nazor na moznou zménu ucetniho softwaru v budoucnu

Nazor na moznou zménu
ucetniho softwaru

3;17%

D 3;18%
11; 65% \ ’

= Nevim = Protizméné = Prozménu

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale z dotaznikové otazky cislo 8 bylo zji§téno, ze vice nez polovina je pro zménu
finan¢niho systému ve vybrané spolecnosti. Je pravdépodobné, Ze vétSina zaméstnanci je
pro zménu finan¢niho systému, protoze jsou pfipraveni na seberozvoj, coz bylo ziejmé z

odpovédi na dalsi otazku ¢islo 9.
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Graf 9 Pfipravenost k seberozvoji

Pripravenost k seberozvoji

0; 0%

17; 100%
= Pfipraven(d) = Nepfipraven(d)
Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci otazky Cislo 10 bylo zjisténo, Ze Sest zaméstnancti méli v minulosti zkusenost
s prechodem na jiny financni systém, coz rovnéz pozitivné ovlivni budouci navrhovany

koncept zmény systému.

Graf 10 ZkuSenost s piechodem na jiny systém

ZkusSenost s prechodem na jiny
systém

11; 65%

6; 35%

= Maji zkusenost Nemaji zkusenost

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzou odpoveédi zaméstnanci financ¢niho oddéleni vybrané spolecnosti byla
vypracovana nulova hypotéza HO; a hypotéza alternativni HA;.

HO,: Znalost cizich jazykt, aroven znalosti anglického jazyka, spokojenost se
zkuSebni implementaci SAP S/4 HANA a spokojenost se systémem POHODA ma vliv na
nazor mozné zmeény ucetniho softwaru.

HA;: Znalost cizich jazyku, uroveni znalosti anglického jazyka, spokojenost se
zkuSebni implementaci SAP S/4 HANA a spokojenost se systtmem POHODA nema vliv na

nazor mozné zmeény ucetniho softwaru.
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Pomoci funkce kontingen¢nich tabulek byla potvrzena nulova hypotéza, coz muze
znamenat, ze proti zavadéni nového ERP systému jsou pouze zaméstnanci, ktefi nemluvi
anglicky nebo mluvi na Spatné urovni a také zaméstnanci, ktefi jsou s ekonomickym
systtmem POHODA spokojeni. Ale taci pracovnici jsou pouze 3 ze 17 lidi finan¢niho

oddéleni vybrané firmy. Vétsina zaméstnancu je pro prechod na novy ERP systém.

5.2 Diuvody pro zavedeni a prinosy nového cloudového ERP systému
SAP S/4 HANA z pohledu fizeni firmy.

K dokonceni této kapitoly je prvnim krokem analyza odpovédi vyplnéného
dotaznikového Setfeni zameéstnancu finan¢niho oddéleni vybrané spolecnosti.

Pti provadéni tohoto dotaznikového Setfeni byl identifikovan akutni problém, kterym
je nespokojenost se stavajicim ekonomickym systémem ,, POHODA® a velké prani piejit na
novy ERP systém SAP S/4 HANA.

Prvni hlavni divod soucasného stavu je ziejmy po analyze odpoveédi zaméstnancu,
kde se mira nespokojenosti zaméstnanci vybrané firmy ekonomického programu
,POHODA® blizi 100 % (14 lidi ze 17 neni spokojeno sekonomickym systémem
,POHODA®).

Druhym hlavnim divodem byly odpovédi na otazku Cislo 6, kde s pribéhem prace v
testovaci verzi SAP S/4 HANA byli spokojeni téméf vSichni zaméstnanci finanéniho
oddéleni (14 lidi ze 17 bylo se systémem SAP spokojeno).

Také pii podrobném rozhovoru s hlavni ekonomkou vybrané spolecnosti byly
poskytnuty dvé nejdilezitéjsi vyhody ERP systému SAP S/4 HANA pied ekonomickym
systtmem POHODA, které pracovnici finan¢niho oddéleni vybrané spolecnosti
identifikovali pfi testovacim procesu nékterych financnich a controllingovych bloki, a to
jsou:

1. Pro ucetni nabizi SAP S/4 HANA rizné moznosti stahovani faktur pfimo do
systému bez ru¢niho zadavani.

2. Je také jednodussi pracovat s historii, protoze napt. databaze nemusi byt
kazdoro¢né rozdélovana.

Nize autorem prace byly ustanoveny 1 dalsi vyhody implementace cloudového ERP
systému SAP S/4 HANA:

Produktivita lidi
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- Moznost pouzivat cloudovy ERP systém SAP S/4 HANA z mobilniho
zatizeni kdekoli a kdykoli.

- Novéjsi ERP systémy jsou navrzeny tak, aby byly uzivatelsky privétivejsi,
coz muze pomoci zvysit efektivitu a pfesnost zadavani dat.

- Moderni uzivatelské rozhrani muaze pomoci zkratit dobu potiebnou k
dosazeni produktivity tim, ze poskytuje rozhrani zalozené na rolich, které jsou snadno
pochopitelné.

- Pomaha vytvaret lépe kontrolované a spravovatelné prostredi snizenim
variability standardnich procest.

Rozhodovani

- Cilem je mit jeden pfesny systém, ktery ma vSechny relevantni informace,
spiSe nez mit nekolik systémi s nékterymi duplicitnimi informacemi a nékterymi
chybéjicimi informacemi.

- Je dulezité mit jeden hlavni zdroj informaci, ke kterému ma pfistup kazdy ve
spolecnosti. To pomiiZze omezit nedorozuméni a zefektivnit komunikaci.

- Pouziti velkého mnozstvi dat a modernich analytickych nastroji pomize se
1épe rozhodovat.

- Poskytovani jednoduchych nastroju, jako jsou vystrahy a fidici panely, které
podporuji rychlé a presné samoobsluzné dotazy.

Finance a ucetnictvi

- Optimalizace financnich a G¢etnich procest v celé spolecnosti.

- Zrychleni mési¢nich uzaverek a zlepseni presnosti ucetniho vykaznictvi.

- Zkraceni doby od prodeje k platbé, coz zlepsi ucetnictvi zakaznikd.

- Organizace, dostupnost, piesnost a Uplnost dat snizi tlak na audity.

Podnikové technologie

- Nahrazeni zastaralé infrastruktury, ktera omezuje rast podnikani.

- ZlepSovani vzajemné komunikace riznych podnikovych systému oddéleni.

- Omezeni pouzivani ru¢nich feSeni a tabulek Excelu.

- Dostupnost Spickovych technologii, jako je umeéla inteligence (Al), strojové

uceni a internet véci (IoT).
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5.3 Vlastni ohodnoceni a doporuceni

Po sestavené charakteristice vybrané spoleCnosti, jeji SWOT analyze, rozboru
pracovniho procesu na té€chto dvou riznych systémech a jejich odliSnosti, rovnéz po analyze
dotaznikového Setfeni provedeného pomoci pracovnikd financniho oddé€leni vybrané
spoleCnosti, bylo vybrané spolecnosti autorem této diplomové prace doporuceno prejit ze
soucasného ekonomického systému ,, POHODA na novy ERP systém SAP S/4 HANA.

Pro uspéSny prechod byly autorem této prace sestaveny a doporuceny nasledujici
kroky:

1. krok: Udélat vypocet navratnosti investic zavedeni nového ERP systému

Pro vypocet navratnosti investic existuji tfi hlavni kroky:

1. Vypocet nakladu
2. Odhad vyhod
3. Vypocet navratnosti investic (ROI)

2. krok: Pripravit tzv. systém ,,prijemného prechodu“, coz zahrnuje:

. uplné a vCasné zaskoleni zaméstnancii pro praci v novém systému, protoze
systém SAP, 1 kdyz je to perspektivnéj$i systém, je pro nepiipraveného zaméstnance
mnohem obtiznéjsi ke zvladnuti;

. 7w . , 113 ~ Cl .

. pomoc a podpora nejméné ,.technicky zdatnym® zaméstnanciim;

. poskytovani nékterym zaméstnanctm se slabou trovni anglictiny dopliikové
kurzy anglictiny na naklady spolecnosti, protoZze ve srovnani s ekonomickym systémem

POHODA, ERP systém SAP S/4 HANA pln¢ funguje pouze v anglicting.
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6 Zavér

Utetni software musi byt &asto aktualizovan, aby vyhovél rostouci poptavce
uzivatelll po Gcetnich datech. V neustale se ménicim prostredi jsou programy pod velkym
tlakem a poméhaji G&etnim jednotkam udrzet si konkurenceschopnost. Ugetni jednotka si
pro své ucetnictvi muze vybrat ERP systémy nebo ekonomicky software. Ekonomicky
software je urCen pro malé a stfedni ucetni jednotky, kde je kladen mensi diraz na
automatizaci procesu a software je primarné€ tvoren ucetnimi a dal$imi nastroji pro fizeni
firemnich financi. ERP systém, ktery je urCen pro stfedni a velké podniky, obsahuje krome
ucetnictvi a financi také nastroje pro marketing a fizeni lidskych zdrojt.

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.1 této prace, hlavnim cilem této prace bylo
zhodnotit ucetni proces v ERP systému SAP S/4 HANA. K dosazeni hlavniho cile bylo
vyfeseno mnoho slozitych a nékdy i dlouhodobych problému.

Prvnim krokem k naplnéni vyse uvedeného hlavniho cile bylo vypracovani metodiky
a koncepce budouci diplomové prace. Druhym krokem bylo vyhledani potiebnych
informaci, sestaveni seznamu zdroju a jejich nasledné prostudovani, coz nakonec vyustilo v
sepsani velmi dilezité teoretické Casti prace, ktera byla potieba k dalsi tvorbé Casti praktické.
Pro provedeni praktické Casti této prace byla absolvovana dvoumésicni praxe, béhem které
byla provedena analyza ekonomického systému POHODA a ERP systému SAP S/4 HANA
a jejich porovnani z hlediska ti¢etnich procesu.

Pro lepsi pochopeni vedeni tcetnictvi v systému SAP bylo provedeno dotaznikové
Setfeni mezi zamé&stnanci finanéniho oddéleni vybrané spolecnosti, po kterém se ukazalo, ze
vétSina zameéstnanct finan¢niho oddéleni neni spokojena se stavajicim systémem a rada by
ptesla z ptivodné pouzivaného ekonomického systému POHODA na ERP systém SAP S/4
HANA. Po identifikaci tohoto problému byly predstaveny hlavni davody a vyhody tohoto
prechodu.

Tato diplomova prace byla zakoncena osobnim ohodnocenim autora prace a jeho
doporucenim vybrané spolecnosti z hlediska fizeni spolecnosti.

Soucasné vyuziti informacnich systému ve vedeni GiCetnictvi je velmi dalezité. Pokud
pii zavadéni nového ERP systému vybrana spolecnost udéla kompetentni a adekvatni kroky,
muize spoleCnost zvySit své zisky pomoci zlepSeni dovednosti a zkuSenosti svych

zaméstnancu.
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Z mého pohledu byly cile diplomové praci splnény a doufam, ze vybrané spolecnosti
bude moje prace uziteCna a pripadné zrealizuje moji doporuceni ke zvySeni efektivity svého

finan¢niho oddéleni.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1 Vykaz zisku a ztraty vybrané spolecnosti za rok 2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodnil firma nebo Jing nézev (et

jednatky
v plném rozsahu
{w cetych tisicich K) sidlo nebo bydliété Géetni jednatiy a misto
za obdabi 01.012021 - 31.12,2021 podnikini lidi-li s od bydlidté
Rk Mésic 1€ Praha
16200
2021 12
Oznat. TEXT Clslo| Skutednost v Gdetnim obdobi
el minulém
a b c
1| Triby z prodeje vyroblk a sluzab o 21 B33 12871
IL| Tritby za prodej zhodi 002 208 620 37 580
| vymonov spatieba 003 189 322 36938
A 1| Maklady wynalolend na prodand zbodi 004 108 485 18118
A, 2 |Spotfeba matenalu a energie 005 7 386 1702
A, 3| Shidoy 006 73 451 17 117]
.| Osobni adklady 0a% 234 2 B30
D 1. Mazdové naklady 010 17 531 2 [l
D. 2| Naklady na sociéinl zaberpeceni, zdravolni poRSIEN a cstatni ndklady 01 5847 590
D2 1.|Néklady na socidind zaberpedeni a edravotni pojidténi 012 5531 576]
D. 2. 2.| Ostatni naklady 013 316 14]
E.| Upravy hodnot v proveeni oblasti 014 8 480 63)
E. 1.| Upravy hadnot dlouhodobiho nehmatného a hmatného majetku 01% § 460 BE3
E. 1. 1.| Upravy hodnot dlouhodebedho nehmotného a hmomého majetky - trvalé 016 B 460 863
11| Ostatnd prosomni winosy 020 2716 632
191, 2| Jiné provozni wnosy 023 2716 632
F | Ostatni provozni ndkady 024 463 29
7. 3|Dané a poplatky 027 4 3
F.5.|Jiné provoani ndkledy 029 459 26|
*| Pravorni vysledek hospodaFeni (+/-) 030 10 486] 10 623
V1| Vimosové uroky a podobné wnosy 039 177 168
VL 1.|Vinosovi Groky a podobné wnosy - oviddand nebo oviddajic osoba 040 142 0
VL 2.| Ostatni vynosove (reky a podolng wnasy 041 35| 168
J.|Nikladové droky 8 podobné niklady 043 10 261 31753
J.1.|Nékiadowé droky a podobné néklady - ovlddand nelbo oviddajici osoba 044 1780 22
J. 2.| Ostatni nakladows droky a podobné naklady 045 B 481 1517
Vil.| Ostatni finandni winosy a6 5814 5451
K.|Ostatnl fimandni naklady oy 5 099 11 855
=/ Finanéni wisledek hospodaFeni (+/-) 048 - 9369 - 5989
**Wjsledek hospodafen| pFed rdandnim (+/-) 049 1117 624
L. Dadi 2 piijmi 050 qf 62
L. 1.|Dadt 2 piijmi splatna 51 62
== | yysiecek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 1117 572
st Visledek hospodafeni xa iZetni obdobi (+/-) Q55 1117 572
'Mehﬂnﬂmloﬂcﬂzl.oII.OII.OIV.¢V.0V|.+VII. 056 239 160| 56742
Spobecnost 5 reéenim omezarym
Pravni forma Ofetnl jednotiy Predmit podnikani Fomamka /,4,
L
30032022 30.03.2022 ocplaon sicran atutinio rgit Sisbijediote § {/ {%
Sestavens dne Schaleno valnou hromadou dne |nebo podpisowy zznam fyzické osoby, kierd je dfetni jedndtkou
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Ptiloha ¢. 2 Vykaz zisku a ztraty vybrané spolecnosti za rok 2020
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020
{v celych tisicich K&)

Ic:

Sestaveno dne: 24,08, 2021
Pravni forma Géetni jednotiey; SPOLECNOST S RUSENIM OMEZENTM
Pradmét podnikani déein jedmatio:

Spisova znacka;
W likvidact: Me
Canaten| TEXT m Shutetnest v blainim obdobl
a b & m;mn nh;lim
L Trby z prodeje wrobki a sliudet o 1287 0
1. Trioy za proded zbod| oz 37 580 ]
A Vykonové spotfeba (soudet A1, aF A.3) | 03 36938 g
A Naklady wnalodend na prodand rhofi 04 18 118 0
2, Spotfeba materdlu a enargia 05 1702 a
3, Slushy 05 17117 9
D. Osobni ndklady [soudet D.1. aZ D.2.) 09 2830 0
bui. Medowd ndklady 10 2040 V]
2 Wiklady na sociéini zabezpedeni, sorsvelnl polidtni 8 cetatni ndkksdy 11 500 0
1. Méldady na socidind zaberpaanl a rdravalni pojidiéni 12 576 0
22 Cistatnl ndkdady 13 14 i
E. Upravy hodnot v provezni oblast] (soutetE. el E3) | 14 BB3 0
E1. Upravy hadnot dicuhodobiho nehmotného a hmotniho majetky | 15 863 a
1.1, Uprarvy koot diouhodabiho rebmotnéhe a hmatnéha majetky « alé 16 BE3 Q
1. Ostatni provozni vinosy (souet L1 ak NLY) | 20 G632 LY
3 Jing proveznl wnosy 23 B32 [i]
F. Ostatni prowozni nakiady (soutot F.1, ak F.E) | 24 29 0
3 Danié & poplatky 7 3 0
5. Jiné provoznd naslady 29 26 o
* Provomni vysledek hospodafen| (+) 30 10 823 -8
VI Vinosové droky a podobné vimosy (soufet VL 1 +VL2) | 39 168 0
2. Ostain| winosove (Foky a padabng wWnosy 41 168 L]
Jo Nakladows Groky & podobné naklady (soudet L1+ 2) | 43 3753 il
g1, Nikladowé Uroky a podobré ndklady - oviddand nebo ovladajic] osoba | 44 2236 0
2 Calaini nékladove droky podating ndklady 45 1517 0
Wil Cstain finanénd vymoay 46 5491 W]
K. Ostamni fingnéni ndidady a7 11805 o
. Finantnl visledek hospadabent (+/-) 48 -boaa i)
- Vsladak hospodafeni pfed zdandnim {+/) a8 634 4
L. Dad z pfijmi {soudet L. 1 +L.2) 50 62 o
L1. Dl z plijrd splatna 5 62 1]
ar Vysledek hospodafeni po zdanéni [+~) 53 LT -8
- Vyshodek hospoadafani za Gfatni obdobd (+/4 55 572 -8
Sisty obrat za Geeini obdobl = |, + L + 1IL + IV, + W, + V1, + Vil &5 B 742 o
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Priloha €. 3 VSechny odpovédi dotaznikového Setfeni

Uroven

Snakod

t s Nazor na

Pohlavi Vék  Doba pracovini Znalost cizich jazyka lickel kusebni impl taci  syst zmeénu ucetnil
jazyka SAP S/4 HANA POHODA softwaru
Respondent 1 Muz 25.35 3 roky Angli¢tina B1 Spokojen(a) Nespokojen(a) Nevim
Respondent 2 Zena 25-35 3 roky Angli¢tina B2 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zmému
Respondent 3 Zena 25-35 3 roky Angli¢tina B1 Spokojen(a) Nespokojen(a) Nevim
Respondent 4 Zena 36-50 3 roky Angli¢tina C1 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zmému
Respondent 5 Zena 25-35 1 rok Angli¢tina B1 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zmému
Respondent 6 Zena 36-50 3 roky Angli¢tina C1 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 7 Zena 25-35 1 rok Angli¢tina B2 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 8 Zena 36-50 3 roky Angli¢tina Bl Nespokojen(a) Spokojen(a) Proti zmény
Respondent 9 Zena 25-35 3 roky Angli¢tina B2 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 10 Muz 36-50 3 roky Neméina Nespokojen(a) Spokojen(a) Proti zmény
Respondent 11 Muz 25-35 1 rok Angli¢tina Bl Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 12 Muz 36-50 3 roky Angli¢tina B2 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 13 Muz 25-35 3 roky Anglictina Bl Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 14 Zena 36-50 3 roky Anglictina B2 Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu
Respondent 15 Zena 25-35 3 roky Anglictina Bl Spokojen(a) Nespokojen(a) Nevim
Respondent 16 Zena 36-50 3 roky Neméina Nespokojen(a) Spokojen(a) Proti zmény
Respondent 17 Zena 25-35 3 roky Anglictina Bl Spokojen(a) Nespokojen(a) Za zménu

Priloha €. 4 VSechny otazky dotaznikového Setteni

1 Jakého jste pohlavi?

O M [ Zena

2 Do které v&kové skupiny patfite?

O 25351t [ 3650 ket

3 Jak dlouho pro spoletnost pracujete?

D 1rak l:l 2 roky D 3 roky

4 Jaky cizi jazyk ovladate?

D Anglicky jazyk |:| Némecky jazyk D Francouzsky jazyk I:| Spanélsky jazyk

5 Jaka je vade Uroven znalosti anglického jazyka?
Oet Qe da

6 Jak jste spokojen/a se zkusebni implementaci testovych finanénich modul(i SAP S/4 HANA?

D Spojojen/a D Nespokojen/a

7 Jak jste spokojen/a se soutasnym ekanomickym systémem POHODA?

D Spakajen/a l:l Nespakojen/a

8 Jaky mate nazor na moznou zménu ucetniho softwaru v budoucnu?

D Pro tménu D Proli zméné l:l Nevim

9 Iste pfipraveni na seberozvoj?

D Pfipraven/a D Nepfipraven/a

10 Mate zku$enost s pfechodem na jiny systém?

D Mam zkudenost l:l Nemam zkuenost
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Pripravenost
k seberozvoji

Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(a)
Piipraven(4)
Piipraven(4)
Piipraven(4)
Piipraven(4)
Piipraven(4)

Zkusenost s
prechodem na
jiny systém
Nema zkusenost
Ma zkusenost
Nemé zkuSenost
Ma zkusenost
Nemé zkuSenost
Ma zkugenost
Ma zkugenost
Nemé zkusenost
Nemé zkusenost
Nemé zkusenost
Nemé zkusenost
Ma zkugenost
Nemé zkuenost
Ma zkuienost
Nemé zkuenost
Nemé zkuenost
Nemé zkuenost



Priloha ¢. 5 Preklad funkci kateg
SAP Home v

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting Controlling ~ Human Capital Management ~/

orii Financial Accounting v systému SAP S/4 HANA

Accounts PayabLe ] Accounts Payable
5 Accounts Receivable
Head of Accounting
Manage G/L Post General Jour- Manage Journal Balance Display Supplier
Account Master nal Entries Entries Sheet/Income Balances
Data Statement

Fhe. E =1 5

AP Accountant

Manage Business Create Supplier Display G/L Account Display Supplier Post Outgoing Pay-
Partner Master Data Invoice Balances Balances ments

@ ] EY

Accounts Payable — Splatné ucty

Head of Accounting — Vedouci ucetnictvi

Manage G/L Account Master Data — Sprava kmenovych dat uctu hlavni knihy
Manage Journal Entries — Sprava zaznamu deniku

Balance Sheet/Income accounting — Rozvaha/Vykaz zisku a ztraty

Display Supplier Balances — Zobrazit zistatky dodavatelt

AP Accountant — ucetni splatnych uctu

Manage Business Partner Master Data — Sprava kmenovych dat obchodnich partnera
Create supplier invoice — Vytvofit dodavatelskou fakturu

Display G/L Account Balances — Zobrazit zistatky Gctu hlavni knihy

Post Outgoing Payments — Odeslani odchozi platby

Priloha ¢. 6 Preklad funkci kategorii Financial Accounting v systému SAP S/4 HANA
SAP Home v

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution [Financial Accounting Controlling Human Capital Management

Accounts Receivable

Head of Accounting

Balance Reset Cleared Assignment of Open Manage Journal Display Customer Manage G/L Post General Jour-
Sheet/Income Items Items Entries Balances Account Master nal Entries
Statement Data

== =< - =

s E Pl Ei

AR Accountant

Manage Business Create Outgoing Display Customer Post Incoming Pay-
Partner Master Data Invoices Balances ments
@

Accounts Receivable — Pohledavky
Reset Cleared Items — Obnovit vymazané polozky
Assignment of Open Items — Pfifazeni otevienych polozek
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Priloha ¢. 7 Preklad funkci kateg
SAP Home~

Soles and Distribution  Materials Management  Production Planning and Execution  Financial Accounting Human Capital Mansgement

Cost Center Controlling

Controller :
\ i Pre t
Manage Cost Cen- Create Cost Centers Manage Statistical Manage Activity Manage G/L Manage Cost Cen- Display Cost Ele-
ters Key Figures Types Account Master ter Groups ment Groups
Data
(es e (s " ~s B
(2] = EH 2] Y 2] M
Head of Accounting
Change Statistical Edit Prices for Activ Plan Primary Cost Display Report Create Actual Price Calculation of
Key Figure Planning ity Types Inputs Profitability Analysss Assessment Cycle Activity Types
= & X :

Cost Center Controlling — Controlling nakladového stfediska

Manage Cost Centers — Sprava nakladovych stredisek

Create Cost Centers — Vytvoreni nakladova strediska

Manage Statistical Key Figures — Sprava klicovych statistickych udaju
Manage Activity Types — Sprava typu aktivit

Display Cost Element Groups — Zobrazit skupiny nakladovych prvku
Change Statistical Key Figure Planning — Zména statistického planovani klicovych cisel
Edit Prices for Activity Types — Upraveni ceny pro typy aktivit

Plan Primary Cost Inputs — Planovani vstupy primarnich nakladu

Display Report — Zobrazeni zpravy

Create Actual Assessment Cycle — Vytvoreni cyklus skute¢ného hodnoceni
Price Calculation of Activity Types — Cenova kalkulace typu aktivit
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Priloha ¢. 8 Preklad funkci kategorii Controlling v systému SAP S/4 HANA
SAP  Home~

Sales and Distribution Materials Management Production Planning and Execution Financial Accounting - Conlrmung W

Product Cost Controlling

Shop Floor Worker 1

Manage Product Change Material Create Routing
Master Data
S S - e

Display Bill of Material Change Bill of Material  Display Material

Controller
Create Material Release Material
Cost Estimates Cost Estimates
[ g

Display Material Cost Estimates

Head of Accounting

Manage Product Release Material
Master Data Cost Estimates

Product Cost Controlling — Rizeni nakladd na produkt

Manage Product Master Data — Sprava kmenovych dat produktu

Change Material — Zmeénit material

Maintain Bill of Material — Udrzovani kusovniku

Create Routing — Vytvoftit smérovani

Create Material Cost Estimates — Vytvareni odhady materialovych nakladu
Release Material Cost Estimates — Odhady nakladi na material
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Priloha ¢. 9 Preklad funkci kategorii Controlling

v systému SAP S/4 HANA

Financial Accounting v~ Controliing v

Multilevel Product Cost Controlling
Shop Floor Worker

Manage Product Maintain Bill Of

Change Material
Master Data Material

Create, change & dis

© = S

Change Bill of Material Display Bill of Material Create Bill of Material

Controller
Create Base Plan- Create Material
ning Objects Cost Estimates
Cost Objects

Display Base Planning Objects Cost Ob

Cost Objects

Head of Accounting

Create Material

Release Material
Cost Estimates

Cost Estimates

Display Material Cost Estimates

Multilevev Product Cost Controlling — Viceturoviiové fizeni naklad na produkt
Create Base Planing Objects - Vytvoreni zakladni planovaci objekty
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