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Uvod

Zasada opatrnosti je povazovana za jeden ze zakladnich stavebnich kamen
uCetniho vykaznictvi, nebot’ prostfednictvim jejich nastroju je zajiSténa vérngjsi
kreativniho ucetnictvi mohou byt spolehlivym nastrojem pro nadhodnoceni aktiv
a vynosu, podhodnoceni dluht a nakladd s cilem ovlivnit vysledek hospodareni
uCetniho obdobi a financni zdravi a vykonnost ucetni jednotky.

Cilem diplomové prace je vysvétlit vyznam zasady opatrnosti a techniky kreativniho
ovliviiovani u€etniho vykaznictvi z pohledu €eského ucetnictvi, IFRS a US GAAP.
Samostatna kapitola je vénovana nejen vSeobecné uznavanym ucetnim
predpokladdm, principum a zasadam, ale i prvkim ucetni zavérky a podobam
jednotlivych uc€etnich vykaz( v riznych ucetnich systémech US GAAP, IFRS
a Ceského ucetnictvi. Prace poukazuje na nastroje zasady opatrnosti, mezi které
patfi ocenovani, opravné polozky, odpisy aktiv, dohadné polozky, Casové rozliseni
a rezervy. Cilem praktické Casti je demonstrovat na ucetnich pfipadech nejen
nastroje zasady opatrnosti a techniky kreativniho ucetnictvi, ale i nové
technologické trendy, které se brzy stanou soucasti vSech ucetnich jednotek po

celém svété.

Prvni kapitola se podrobné zabyva systémem ucetniho vykaznictvi dle US GAAP,
IFRS a cCeské ucetni legislativy. Detailné vymezuje, definuje a porovnava
vSeobecné uznavané predpoklady, principy a zasady v jednotlivych ucCetnich
systémech. Kapitola je obohacena i o prvky uCetnich zavérek, které jsou primarni
soucasti ucetniho vykaznictvi ve vSech ucetnich systémech. Kli€ovou Casti prvni
kapitoly je srovnani ucetniho vykaznictvi i samotnych ucetnich systému US GAAP

a IFRS s Ceskym ucetnictvim.

Druha kapitola je vyhrazena pro nastroje kreativniho ovliviiovani vykazovanych
u€etnich informaci v u€etnich zavérkach. Soucasti kapitoly je i dukladné definovani
jednotlivych pojm0 kreativniho, agresivniho i podvodného ucetnictvi a detailni
vymezeni stupfid ovliviiovani ucetnich informaci. Dal8i problematikou, kterou se
druha kapitola zaobira, jsou jednotlivé motivy vlastnik, manazert nebo vlastniki
v fidici funkci, zaméstnancu, investorl nebo tvarcd informacnich systémi

a informacnich technologii. Dllezitou €asti druhé kapitoly jsou jednotlivé metody
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a nastroje kreativniho ucetnictvi, mezi které patfi ocefiovani, opravné polozky,
odpisy aktiv, ¢asového rozliSeni, dohadnych poloZzek a rezerv z pohledu vSech
sledovanych ucetnich systému.

Treti kapitola poukazuje na moznosti kreativniho uc€etnictvi v digitalnim prostredi.
Je obohacena o jednotlivé technologické nastroje, které se ucetnim jednotkam
nabizeji. Jedna se napfiklad o umélou inteligenci a strojové uceni, robotickou
automatizaci procesu (RPA software), blockchain a kryptomény, cloudové ulozisteg,
elektronickou fakturaci, Smart Accounting nebo Business Intelligence. Treti kapitola
je obohacena i o pohled na bezpecnost digitalniho prostfedi, ktera je velmi aktualni
problematikou pfi vyuziti informacnich technologii ve financni, ucetni a danové
oblasti. Podnikova data mohou v digitalnim prostfedi pfedstavovat ,moderni ménu®,
ktera mulaze mit vpfipadé nedostaCujiciho zabezpeceni informacnich
a komunikacnich technologii nevycislitelnou hodnotu. Soucasti kapitoly je i obecny
pohled na kreativni uCetnictvi poukazujici na u€etni kauzy, které se udaly nejen na
pfelomu tisicileti, ale i v novodobé historii. SpoleCnosti, které jsou spojovany
s novodobymi podvodnymi skandaly, vyuzivaly pro své manipulace a podvodné
jednani pravé vySe zminované informacni a komunikaCni technologie
i marketingové nastroje. Jedna se o prvni varovné signaly, které poukazuji na
transformaci kreativniho, agresivniho a podvodného ucetnictvi na technologické
podvody, které mohou mit dopad nejen na vypovidaci schopnost ucetniho
vykaznictvi uCetnich jednotek.

Ctvrta kapitola pomoci praktickych ptipadovych studii demonstruje dopady nastrojd
zasady opatrnosti a kreativniho uc€etnictvi v digitalnim prostfedi na finan¢ni pozici
a vykonnost ucCetni jednotky. Cilem Cctvrté kapitoly je poukazat na moznosti
ovliviiovani ucetnich informaci ze strany top managementu a vedeni spoleCnosti
a ze strany zaméstnancu, ktefi se mohou obohacovat na ukor ucetni jednotky.
V ramci Ctvrté kapitoly vznikla fiktivni spoleCnost, ktera se snazi nadhodnotit aktiva
a vynosy a ovlivnit vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi za pomoci
nastroju zasady opatrnosti a technik kreativniho ucetnictvi. Nékteré ucetni pfipady

poukazuji na mozné vyuziti informacnich technologii v u€etni praxi.



Metoda védeckého zkoumani v teoretické Casti diplomové prace je zalozena na
analyze a kritické reSerSi velkého mnozstvi tuzemské i zahranini literatury
(93 zdroju). Naproti tomu prakticka Cast prace predstavuje aplikaci teoretickych
poznatkl na 40 pfipadovych studiich, které se odehravaji v jedné ucetni jednotce.

Diplomova prace se nezabyva kreativnimi technikami pfi zdanéni ucetnich jednotek
a kreativnimi technikami pfi stanoveni dané z pfidané hodnoty. Diplomova prace

vychazi z platné legislativy k 31. 12. 2019.



1 Systém ucetniho vykaznictvi dle US GAAP, IFRS a ¢eské ucetni

legislativy

,Ucetni zésady tvofi soubor pravidel a principt, které kazdé uéetni jednotka v dané
zemi musi dodrzovat nejen pfi vedeni ucetnictvi, ale i pri sestavovani ucetnich
vykazii za dané ucetni obdobi a jejich predkladani vsem uZivatelim.”
(JIRANKOVA, J. 2018) V Ceské republice vétSina korporaci Gétuje a sestavuje
ugetni vykazy podle &eské legislativy, tj. Zakona o Udetnictvi, Vyhlasek a Ceskych
uCetnich standardud. Nejinak tomu je i v jinych statech, kde existuji narodni pravidla
pro vedeni ucCetnictvi. OvSem v dobé globalizace vznikl pozadavek nadnarodni
srovnatelnosti a transparentnosti u¢etniho vykaznictvi firem z riznych statd, a proto
byl v poslednich letech silny tlak na konvergenci dvou hlavnich ucetnich systému

US GAAP a IFRS s narodni ucetni legislativou.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) tvofi spolu s Americkymi
obecné uznavanymi ucetnimi principy (US GAAP) dva nejvyznamnéjSi ucetni
systémy na svété, které jsou CasteCné paralelni a v omezené mife nahrazuji ucetni
systémy v jednotlivych zemich. Nékolik dekad existovaly vyznamné rozdily mezi
obéma ucetnimi systémy, ovéem od roku 2002 dochazi ke konvergenci' mezi IFRS
a US GAAP s cilem globalné standardizovat ucetni systémy. Odbornici tvofici IFRS
a US GAAP si kladou za cil, aby vykaznictvi uCetnich jednotek podavalo co
nejvérnéjsi, nejspolehlivéjSi a nejkvalitnéjsi obraz skuteCnosti podnikové situace.
Klicova otazka zni: ,Pro€ je dulezité vyvijet jednotny systém ucetniho vykaznictvi
a pfijimat jej napfic vSemi staty?® Nedilnou soucasti podnikani jsou pfesné
stanovena pravidla hry, ktera povedou k jasnému cili, ktery predstavuje ucetni
zavérku za dané Ucetni obdobi. Ugetni zavérky predkladaji dalezité informace
o finan€nim postaveni podniku, které jsou nezbytné nejen pro interni rozhodovani
o budoucim postaveni firmy, ale i pro externi uzivatele jako jsou investofi, banky,
zaméstnanci, dodavatelé Ci odbératelé a dalSi potencialni zajemci o detailni
informace o podniku. V pfipadé, ze by podniky sestavovaly ucetni zavérky dle

legislativy dané zemé, pro nadnarodniho investora by se mohla ucetni zavérka jevit

' Konvergenc¢ni proces (proces sjednoceni) sluGovani obou Géetnich systému, byl sjednan 18. zafi

2002 ¢leny FASB a IASB v americkém Norwalku, kde sidli FASB. Konvergenéni smlouva, znama
téZ jako Dohoda z Norwalku, nabyla téhoZ dne ucinnosti.
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jako nepfehledna a nesrozumitelna. Nadnarodnimu investorovi se zajmem
investovat své financni prostfedky do cilového podniku, by se zvySovaly celkové
naklady pravé o sluzby tykajici se porovnavani ucetnich systémd a nasledné

provadéni financnich analyz.

Dulezitou otazkou je, zda opravdu dochazi k efektivhimu sjednoceni a vyvijeni
uCetnich systému a legislativnich pravidel, aniz by doslo k nezadouci liberalizaci
legislativnich pozadavkl kladenych na ucetni jednotky? Snaha investort a véfitelt
o vkladani finan¢nich i nefinanénich prostfedkd do spolecnosti je zaloZzena na
davéfe ve spoleCnosti a jejich vykazované ucetni a finan€ni informace.
OvS8em vykazované ucetni zavérky jsou pohledem na hospodafské transakce
ucetni jednotky, které jsou vysledkem minulych udalosti. A pokud ucetni jednotka
ovlivni svym neetickym chovanim vykazané hospodaiské transakce za ucCelem
nadhodnoceni aktiv a podhodnoceni zavazkl, tzn. nadhodnocenim vlastniho
kapitalu, aby z kratkodobého hlediska vypadala financné stabilné&ji, bude diky
manipulativnim technikam opticky ziskova a uZivatele u€etni zavérky uvede v klam.
DalSi otazkou je, zda je vlbec Zadouci sjednoceni ucetniho vykaznictvi,
predpokladl a zasad a ucetnich principu? V pfipadég, Zze by se u€etnim organizacim
povedlo vytvofit zcela harmonizovany globalni uCetni systém s velmi kvalitnimi
uCetnimi pravidly, pravdépodobné by doslo k zajisténi kvalitnéjSi srovnatelnosti,
srozumitelnosti a davéryhodnosti informaci obsaZenych v u&etnich zavérkach
v nadnarodnim méritku. Pravdépodobné by se snizily i naklady na srovnatelnost
mezi obdobimi &i u€etnimi jednotkami, na analyzy a predikce uzivateld ucetnich
zavérek. Globalni u€etni systém ve fazi nahrazeni narodni legislativy muze narazet
na piekazky (PROCHAZKA, D. 2015), jako jsou:

e absence trznich i vynucovacich mechanismud zvySujicich motivaci podniku

vykazovat informace v pozadované formé;

regulatorni prekazky;

jazykové bariery;

kulturni rozdily;

e aj.
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Pfedpoklady a zasady ucetnich systému US GAAP, IFRS a Ceské narodni

legislativy jsou popsany v pfilohach 1 az 3.

1.1 Ugetni zavérka podle US GAAP, IFRS a éeské uéetni legislativy

Vystupem ucetnictvi vSech ucCetnich jednotek je uCetni zavérka za vymezené ucetni
obdobi. Ugetni zavérka predklada uzivateldm udetniho vykaznictvi strukturované
informace o financni situaci, finanni vykonnosti a penéznich tocich ucetni jednotky
a jejiho hospodareni s penéznimi ekvivalenty béhem ucetniho obdobi. Na zakladé
predlozeného ucCetniho vykaznictvi dokazi uzivatelé ucCetni zavérky Cinit
ekonomicka rozhodnuti. Ugetni systémy US GAAP i IFRS vyzaduji srovnatelné
uCetni vykazy, avSak nemaji zakonem definovanou podobu ani strukturu.
Zakon nedefinuje pfesné postupy uctovani, ale poukazuje na aplikaci jednotlivych

principl a zasad na nastalé ucetni udalosti.
Uéetni zavérka podle US GAAP

Americké vSeobecné uznavané ucetni zasady upravuji u€etni vykaznictvi v oblasti

ASC 20 - Prezentace, které definuji nasledujici strukturu ucetnich zavérek:

e V/ykaz o financni pozici (Balance Sheet, Statement of Financial Position);

o \ykaz zisku a ztraty (Statements of Income, Statement of Operations,
Statement of Earnings);

e \/ykaz o penéznich tocich (Statement of Cash Flow);

e \Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu (Statement of Shareowners' Equity,
Statement of Stockholders' Equity and Comprehensive Income (L0sS));

e Vykaz souhrnného (Uplného) vysledku hospodareni;

e Komentare/Pfiloha k ucetni zavérce (Notes to Financial Statements).

Vykaz o finan€ni pozici, jehoz uprava je definovana v FASB ASC 210 jako jeden
z hlavnich ucetnich vykazu, ve kterém je shrnuta finan¢ni situace ucetni jednotky
k rozhodnému dni uc€etniho obdobi. Rozvaha poskytuje uzivatelim ucetnich
zavérek pohled na stav dlouhodobého majetku, zasob, vlastniho kapitalu a zavazku.
Standardy US GAAP vyzaduji, aby jednotlivé polozky aktiv, vlastniho kapitalu
a zavazkd byly sefazeny sestupné dle likvidity. Ugetni systém US GAAP nema
pfesné vymezenou strukturu, ale pouze definovan obsah, ktery musi kazda rozvaha

obsahovat. Néktera specificka odvétvi vykazuji odliSné rozvahoveé polozky,
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které nejsou v US GAAP vSeobecné definovany. Detailni informace o vyznamnych

rozvahovych polozkach jsou popsany v poznamkach ucetni zavérky.
US GAARP cleni aktiva na dvé hlavni skupiny:

e o0bézna aktiva (Current Assets);

e stala aktiva (Fixed Assets).

Obézna aktiva jsou v rozvaze uvedena pred stalymi aktivy s tim, ze v ramci skupiny
se jednotlivy majetek fadi dle likvidity?. Ob&zna aktiva zahrnuji penize, pohledavky,
zasoby a polozky ¢asoveho rozliSeni a vyznacuji se tim, Ze budou spotfebovany,
prodany nebo financéné pouzity béhem jednoho provozniho cyklu. Do stalych aktiv
spada v8echen majetek, ktery ucetni jednotka nehodla v blizké budoucnosti prodat,
spotfebovat nebo jinak pouzit. Jelikoz US GAAP nepfedepisuji zavaznou strukturu
rozvahy, nékteré ucCetni jednotky fadi vyznamna aktiva jako nemovitosti a vzacné

movité véci pfed obézna aktiva a upfednostiuji tak bonitni hodnotu pred likviditou.
US GAAP cleni pasiva do tfi skupin:

e bézné kratkodobé zavazky (Current short-term Liabilities);
e dlouhodobé zavazky (Long-term Liabilities);

o vlastni kapital (Equity).

Zavazky jsou sefazené podle doby splatnosti od nejkratSi po nejdelSi. Opét plati,
Ze vyznamné polozky zavazkl a vlastniho kapitali mize ucetni jednotka vykazat

pred kratkodobymi zavazky, aniz by byly sefazeny dle splatnosti.

Posledni slozkou pasiv je kapital®, ktery poskytuje uzivatelim ucetni zavérky
podrobny pfehled o nominalni hodnoté vydanych akcii* a jejich celkovém poctu.
Nominalni hodnota kapitalu se muze skladat z prioritnich a kmenovych akcii,

priCemz plati, Ze prioritni akcie se vykazuji jako samostatna polozka.

2 Od nejvice likvidniho majetku k nejméné likvidnimu majetku.

3 Vlastni kapital se dle US GAAP ¢leni na nominalni hodnotu kapitalu (Capital Stock); emisni azio
(Additional Paid in Capital) a nerozdéleny zisk (Retained Earnings).

4V USA zakony umoznuiji pouze dvé formy podnikani. Jednou z nich je akciova spole¢nost (INC,
Corporation). Rovnéz zakony nestanovuji minimalni hodnotu zakladniho kapitalu, proto se fada
spolecnosti liSi strukturou svého jmeéni. Dal$i moznou formou podnikani je spole€nost s ru¢enim
omezenym (LLC, Limited Liability Company), ktera je dostupna i pro nerezidenty USA.
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Vykaz zisku a ztraty, jehoz uprava je definovana v FASB ASC 225, a pfedstavuje
souhrn nakladd a vynosu ucetni jednotky za vymezené ucetni obdobi s cilem
vykazat vysledek hospodareni v podobé zisku nebo ztraty. US GAAP definuje dva

zpusoby sestavovani vykazu zisku a ztraty:

e jednostupnova forma vysledovky (one step income statement);

e dvoustupnova forma vysledovky (two step income statement).

Jednostupnovy zpusob sestavovani vysledovky seskupuje pfinosy a uUjmy
(revenues and gains) a trzby a naklady (expenses and losses) a vycCisluje Cisty zisk
nebo ztratu. Dvoustupnovy format umozruje vycislit hrubou a obchodni marzi Ci

provozni vynosy, proto je hodné vyuzivan obchodnimi nebo primyslovymi podniky.

Zarovenn SEC podle S-X, article 5, § 210.5-03, udava pozadavek, aby ucetni
jednotky vykazovaly zvlast nasledujici polozky, za predpokladu, ze dosahuji 10%

hodnoty celkovych vynosu:

veskeré prijmy ziskané z transakci se spfiznénymi stranami®;
e podil na vlastnim kapitalu v nekonsolidovanych dcefinych spole¢nostech®;
e (isté vynosy z prodeje hmotnych statku;
e pfijmy z pronajmu;
e prijmy ze sluzeb; aj.
VySe uvedené pravidlo dovoluje ucCetnim jednotkam nevyznamné polozky,

nepresahujici 10% hodnotu celkovych vynosl, kumulovat s ostatnimi polozkami

vykazu zisku a ztraty.

Vykaz o penéznich tocich je definovan ve FASB ASC 230 a je soucasti zakladni
sady finan¢niho vykaznictvi dle US GAAP u vétsSiny 7 ucetnich jednotek.
US GAAP vyzaduji, aby ucetni jednotky sestavovaly vykaz o penéznich tocich za
kazdé ucetni obdobi. Vykaz o penéznich tocich se sestavuje na bazi skutecného
penézniho pfilivu a odlivu finanCnich prostfedkd z pokladny, bankovniho
a devizoveho uctu. US GAAP fikaji, ze penézni toky musi uCetni jednotka uznat

5 Upraveno zvlastnim predpisem SEC: S-X, article 4, § 210.4-08(k)

6 Ugetni jednotka ma povinnost na pfislusném fadku (v zavorce) uvést presnou vysi dividend
z téchto spoleénosti.

7 Vyjimku maji investi¢ni spole¢nosti podnikajici podle zvlastniho zakona z roku 1940 a dle
ASC 820.
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pouze tehdy, kdy k nim skute¢né doslo, a tudiz ovlivnily penézni prostfedky ucetni
jednotky. Za penézni toky nelze povazovat nevyfakturované dodavky nebo odhady
pojistného pInéni od pojistovny. Ugetni jednotky sestavuji vykaz o penéznich tocich
dle pfimé® nebo nepfimé metody.

Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu je upravovan ve FASB ASC 215,
ktery dovoluje uCetnim jednotkam vykazovat vSechny zmény v polozkach vlastniho
kapitalu bud v poznamkach pod Garou® ve vykazu rozvaha nebo vykazu zisku

a ztraty, nebo v samostatném vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu.
y y

V pfipadé, Ze ucCetni jednotka ma dcefiné spoleCnosti, které v uplynulém ucetnim
obdobi zménily vlastnicky podil, musi ve své u€etni zavérce dle ASC 810-10-50-1A
zverfejnit strukturu vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti. US GAAP vyzaduji,
aby ucetni jednotky poukazaly na dopady zmén ve vlastnické struktufe matefské

spolecnosti v dcefinych spoleCnostech.

Vykaz uplného vysledku hospodareni je upravovan ve FASB ASC 220 a zahrnuje
veskeré vynosy a naklady z bézné ¢innosti'" a pfinosy a ujmy z okrajovych udalosti
a okolnosti 2. Priklady pfinosii a Ujem (Gains and Losses) z nestandartnich
transakci, které ucetni jednotka ve vysledku hospodafeni vykaze oddélené,
vymezuje ASC v 220-10-45-10A:

e zisky a ztraty z cizoménovych transakci;

e zisky a ztraty z derivatovych nastrojli klasifikovanych k zajisténi penéznich
tok;

e nerealizované zisky a ztraty z drzby cennych papird uréenych
k obchodovani;

e snizeni nebo zvy3eni realné hodnoty cennych papird uréenych k prodeji,

které v minulosti byly odepsany kvuli znehodnoceni; aj.

8 US GAAP doporuéuji dle ASC 230-10-45-25 pouzit pfimou metodu sestaveni vykazu o penéznich
tocich, i kdyZz ve skute€nosti ucetni jednotky pouzivaji vice nepfimou metodu.
® Méné Gasty zpusob informovani uzivateld Gcetni zavérky o vlastnické struktuie majetku.

10 Béznéjsi zpusob informovani o zménach ve vlastnim kapitalu (polozky vykazovany
ve sloupcovém formatu).

" Ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako Cisty zisk.
12 V8echny naklady, vynosy, pfinosy a Gjmy, které byly zaroven vynaty z Cistého zisku.
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Priloha ucetni zavérky je upravovana FASB ASC 235 a je povazovana za
povinnou soucast ucetniho vykaznictvi. Pfiloha k ucCetni zavérce poskytuje
dopliujici informace k predlozenym ucetnim vykazim.
Mimo jiné, informuje uzivatele ucetnich zavérek o vSech relevantnich provoznich,
finanCnich a investiCnich skuteCnostech v ucetni jednotce, které nelze vyjadfit
v penéznich hodnotach v ucetnich vykazech, a zaroven které by mohly ovlivnit
rozhodovani uzivatelt u€etnich zavérek. Komentare k ucetni zavérce byvaji velmi
obsahla, i pfes to, Ze nemaji zakonem predepsanou strukturu. Ugetni jednotky
informuji o pouzitych uc€etnich pravidlech jako jsou odhady, uctovani vynosu,
dlouhodobych aktiv, goodwillu a jinych nehmotnych aktiv, ocenovani a jinych
vyznamnych a relevantnich informaci. Prostfednictvim téchto doplnkovych
informaci ucetni jednotky splfiuji zasadu uplného zverejnéni informaci o ucetni

jednotce.

US GAAP v 275-10-05 fikaji, ze kvalita ucCetniho vykaznictvi je do znacné miry
ovlivnéna schopnosti uCetni jednotky vérné vyjadfit souCasna i pfedvidatelna rizika

a nejistoty, které béhem ucetniho obdobi jiz nastaly nebo v budoucnu nastat mohou.
Ugetni zavérka podle IFRS

Mezinarodni standardy ucCetniho vykaznictvi upravuji uCetni zavérku ucetnich
jednotek ve standardu IAS 1 - Prezentace ucetnich zavérek. Standard IAS 1
predklada ucetnim jednotkam systematicky uspofadané informace o prezentaci
uCetni zavérky pro vSeobecné ucely, aby byla zajiSténa srovnatelnost jak s ucetni
zavérkou mezi ucetnimi obdobimi, tak s u€etni zavérkou jinych ucetnich jednotek.
Standard IAS 1 definuje pozadavky na ucCetni zavérky, pokyny pro jejich strukturu
a minimalni poZzadavky na obsah ucetnich zavérek. Odstavec 10, IAS 1 definuje
kompletni sadu dulezitych ugetnich vykazu:

e Vykaz o finan¢ni pozici k poslednimu dni ucetniho obdobi (Statement of

Financial Position as at the end of the Period);

e \Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku za ucCetni obdobi

(Statement of Profit or Loss and other comprehensive income for the period);

e Vykaz zmén vlastniho kapitalu za uCetni obdobi (Statement of Changes in

Equity for the period);
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e \/ykaz o penéznich tocich za vymezené ucetni obdobi (Statement of Cash

flows for the period);

e Komentare, ucetni politiky a jiné vysvétlujici poznamky (Notes, comprising

significant accounting policies and other explanatory information);

e Srovnavaci informace za predchozi ucetni obdobi (Comparative information

in respect of the preceding period);

e Vykaz o finan¢ni situaci k zaCatku predchoziho uc€etniho obdobi, pokud
uCetni jednotka uplatfiuje ucCetni zasady retrospektivné nebo provadi
retrospektivni upravy polozek ucetni zavérky, nebo pokud reklasifikuje
polozky ve své ucetni zavérce (Statement of financial position as at the
beginning of the preceding period when an entity applies an accounting
policy retrospectively or makes a retrospective restatement of items in its

financial statements, or when it reclassifies items in its financial statements).

Jednim ze Ctyf zakladnich ucetnich vykazu, které ucetni jednotka musi sestavit za
kazdé Ggetni obdobi, je Vykaz o finanéni pozici. Usetni systém IFRS nepredklada
ucetnim jednotkam zavazny vzor vykazu o finanéni pozici. Odstavec 54, IAS 1
pouze definuje radkoveé polozky aktiv a pasiv, které museji byt vyjadfeny penézni
hodnotou k rozhodnému dni. Mezi povinné rozvahové polozky patfi napfiklad:

e pozemky, budovy a zafizeni;

¢ nehmotna aktiva;

¢ financ¢ni aktiva;

e zasoby;

e hotovost a penézni ekvivalenty;
e obchodni a jiné zavazky;

e rezervy,

e financni zavazky;

e ajiné aktivni a pasivni rozvahové polozky.
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Vykaz o finan€ni pozici sestavovany podle IFRS ma oproti Ceské rozvaze méné
detailni informace o aktivnich a pasivnich rozvahovych polozkach ucetni jednotky.

Detailni informace jsou popsany v pfiloze ucetni zavérky.

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku je upravovan odstavci
81A - 105, IAS 1, ktery jej vymezuje nasledovné:

,Uplny vysledek hospodareni obsahuje podle IFRS vysledek hospodareni,
ktery proSel vykazem vysledku hospodarfeni a vysledek hospodafeni prinos/ujma,
ktery se zachytil pfimo do viastniho kapitalu'3.“ (BOKSOVA, J. 2013)

Ugetni jednotka pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku
posuzuje vyznamnost jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek. Pokud jsou
informace o povaze a hodnoté jednotlivych poloZzek vynost a nakladi natolik
vyznamne, Ze by mohly ovlivnit racionalni ekonomické rozhodovani uzivatelu
uCetniho vykaznictvi, u€etni jednotka ma povinnost jednotlivé podstatné polozky
zverejnit samostatné. Jedna se predevsSim o vSechny polozky, které mohou byt
nastrojem pro kreativni uCetnictvi a vykazovani zavadéjicich ucetnich informaci.
Okolnosti, které vedou k samostatnému vykazani vynosovych a nakladovych
polozek, jsou podle odstavce 98, IAS 1 napfiklad:

e snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu;

e restrukturalizace cCinnosti uCetni jednotky a rozpusténi vSech utvofenych

rezerv na restrukturalizaci;
e vyfazovani pozemkd, budov a jinych zafizeni z majetku u€etni jednotky;
e pfevody investic;
e ukonceni ¢innosti;
e ajiné vyznamné udalosti, které béhem ucetniho obdobi nastaly.

Ugelem Vykazu o zménach vlastniho kapitalu je podat uzivateldm ugetniho
vykaznictvi informace o pocatecnim a kone¢ném stavu polozek vlastniho kapitalu
zvefejnénych ve vykazu o financni pozici u€etni jednotky nebo v komentafi ucetniho

vykaznictvi a o pfirGstcich a ubytcich polozek vlastniho kapitalu, které nastaly

3 do fondu z pfecenéni
18



v pribéhu ucetniho obdobi. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu je upraven

v odstavcich 106—110, IAS 1, ve kterych jsou definovany polozky vlastniho kapitalu,
které ucetni jednotka musi vykazat samostatné (DVORAKOVA, D. 2017):

uplny vysledek hospodarent;

disledek retrospektivnino zachyceni zmén v ucetnich metodach
a retrospektivné zachyceny dusledek opravy chyb na kazdou polozku
vlastniho kapitalu';

vklady vlastniki do podniku a distribuce vlastnikim 2z podniku
(vybéry kapitalu, rozhodnuti o vyplaté dividend);

veSkeré zmény vSech polozek vlastniho kapitalu, ke kterym doslo

v uplynulém ucéetnim obdobi.

Vykaz o penéznich tocich je definovan v odstavci 111, IAS 1 a poskytuje

uzivatellm ucetnich zavérek prehled o penézich a penéznich ekvivalentech

a nasledné potreby ucetni jednotky vSechny tyto penézni toky efektivné vyuzit.

Poznamky ucetniho vykaznictvi jsou definované v odstavci 112, IAS 1 a maji za

ukol predlozit uzivatelim ucetniho vykaznictvi detailni udaje o ucetni jednotce,

jako jsou vyznamné informace o sestaveni ucetni zavérky a konkrétnich ucetnich

pravidlech:

sestaveni uCetni zavérky za vymezené ucetni obdobi;
pouziti u€etnich pravidel;
zvefejnéni vyznamnych informaci, které nejsou uvedeny v jinych vykazech;

poskytnout informace, které jsou dilezité pro pochopeni jakékoliv nastalé

udalosti v ucetni jednotce za vymezené ucetni obdobi.

4 Vymezeno v IAS 8: Ugetni pravidla, zmé&ny v udetnich odhadech a chyby.
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Predlozené detailni informace by mély byt vzdy systematicky ' usporadany,
aby uzivatelim ucetniho vykaznictvi srozumitelné prohlubovaly znalosti o ucetni

jednotce.

Dle odstavcu 38 a 38A, IAS 1 je ucetni jednotka povinna pfedlozit srovnavaci
informace pro vSechny polozky vykazané v ucetni zavérce, pokud jsou dulezité pro
pochopeni Ugetni zavérky bé&zného obdobi. Ugetni jednotka je v takovém pripadé

povinna pfedlozit uCetni vykazy za minimalné dvé ucetni obdobi:
e ke konci pfedchoziho u€etniho obdobi;
e ke konci bézného ucetniho obdobi.

Dle odstavcu 40A - 40D, IAS 1 je uCetni jednotka povinna pFedlozit i tfeti vykaz
o finan€ni pozici ucetni jednotky datujici se k za€atku predchoziho uéetniho
obdobi, pokud:

e pouZije retrospektivné ucetni zasadu;
e provede retrospektivni pfepracovani polozek ve své ucetni zavérce;
e nebo reklasifikuje polozky ve své ucetni zavérce.

Pokud vSechny vySe uvedené retrospektivni zasahy maji vyznamny dopad
na informace ve vykazu o finan¢ni pozici u€etni jednotky na zacatku predchoziho
obdobi. Ugetni jednotka v takovém piipadé predlozi vykazy o finanéni pozici uéetni
jednotky k:

e zacCatku pfedchoziho ucetniho obdobi;
e ke konci pfedchoziho u€etniho obdobi;

e ke konci bézného uéetniho obdobi.

Systematické uspofadani poznamek ucetni zaveérky maze byt z dlvodu zdiraznéni provozni
¢innosti ucetni jednotky, ktera je kliCova pro pochopeni finanéni situace a vykonnosti podniku;
pouZiti ocefiovacich zakladen pfi pfipravé ucetni zavérky nebo pfi pouZiti vyznamnych uéetnich
z4sad.

20



Nasledujici obrazek poukazuje na kompletni sadu u€etniho vykaznictvi dle IFRS.

Obrazek 1: Ué&etni vykaznictvi podle IFRS

T V pripadé retrospektivniho pouziti uetnich zasad, pfepracovani nebo rekvalifikace | __________ >
. polozek ucetni zavérky s vyznamnym dopadem na tGcetni vykaznictvi -
' '
1 L
1 L
L] L]
» P Existuji-li dulezité informace k jednotlivym polozkam ucetni zavérky, které T :
: povedou k pochopeni Gcetniho vykaznictvi bézného ucetniho obdobi - -
: ' '
. L] .
. L] L
. L} L
e e Zakladni vykazy Gcetni zavérky = |============ >, : 2
' ' ' '
L . L} L
L . L] L]
. L 1 L]

Vykaz zisku Komentife :x::z:.
Vykaz o aztraty a Vykaz zmén Vykaz o k utf:lt nim s . situaci k
finanéni ostatniho vlastniho penéznich praERima : r;)vnavam zadatku
pozici uplného kapitalu tocich vys:llt':t?ujici sHonmace predchoziho
ysledku iéetnil
hd informace ucetnlhf)
obdobi

Zdroj: autorka
Standard IAS 1 poukazuje na mozné rozdilnosti '® mezi GCetnimi zavérkami

vykazovanymi dle pinych IFRS pravidel a pravidel IFRS pro SME"’.

Ugetni zavérka dle éeské legislativy

Ceské Uugetni jednotky (obchodni korporace) sestavuji Ugetni zavérku,

ktera obsahuje dle § 18, odst. 1, ZoU nasledujici dokumenty:

e rozvaha;

e vykaz zisku a ztraty;

e piehled o penéznich tocich;

e pfehled o zménach vlastniho kapitalu;

e pfiloha k ucCetni zavérce.

6 Napriklad se jedna o rozdily v Gcetnich vykazech, oceriovani investic do nemovitosti a
biologickych aktiv, nehmotnych aktiv i finanénich nastrojd.

7 Standardy IFRS pro malé a stfedni podniky.
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Obrazek 2: Uéetni vykazy dle éeské legislativy

1 €= Stiedni a velké Gcetni jednotky @~ |======-=- > Auditované uéetni
: ' jednotky
' ' (mikro, malé,
: : stfedni i velké)
: €mmmnn] Mikro a malé Géetni | ______
, jednotky ' ;
1 . '
1 ' '
1 . '
1 . '
¥ P Vykaz o
Vykaz zisku Priloha k Vykaz o o
Rozvaha ykaz 18 aéetni penéznich z"‘lé"ic!‘ ve \;yrrzc‘:lr;n
aztraty zévérce tocich viastnim p
kapitalu

Zdroj: autorka dle ZoU

Mikro " a malé 2° Gcetni jednotky, které nepodléhaji auditu, maji povinnost
sestavovat zakladni vykazy, mezi které patfi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha
k ucetni zavérce. Za predpokladu, Ze by mikro a mala ucetni jednotka méla
povinnost auditovat ucCetni zavérku, musi jej doplnit o vyroCni zpravu.
Mikro a malé ucetni jednotky nemaji povinnost sestavovat prfehled o penéznich

tocich a pfehled o zménach ve vlastnim kapitalu.
Ugetni jednotky sestavuji Udetni zavérky ve zkraceném?' nebo plném rozsahu.

Narodni ucetni legislativa oproti uetnim systémim US GAAP a IFRS ma jasné
predepsanou strukturu ucéetnich vykaz, smérnou uctovou osnovu i nafizené

postupy zauctovani jednotlivych nastalych ucetnich udalosti pomoci souvztaznosti.

Sestavovani Vykazu o zménach ve vlastnim kapitalu je ze zakona povinny pouze
pro stfedni a velké ucCetni jednotky. Mikro a malé ucetni jednotky by mély veskeré
zmény polozek vlastniho kapitalu popsat v pfiloze ucetni zavérky.

8 Obchodni spole¢nosti, mikro a malé Ucetni jednotky bez povinnosti auditu nezvefejiiuji vykaz
zisku a ztraty. OvSem tyto spole€nosti maji povinnost vykaz zisku a ztraty sestavit.

19 Mikro G&etni jednotka je definovana v § 1b, odst. 1, ZoU a nesmi k rozvahovému dni prekrogit
alespon 2 uvedené hrani¢ni hodnoty, které jsou stanoveny na zakladé celkové hodnoty aktiv s
hranici 9 000 000 K¢&; ro¢nim uhrnem Cistého obratu v hodnoté 18 000 000 K& a s maximalnim
primérnym poctem zaméstnancu za ucetni obdobi stanovenym na hodnoté 10.

20 Mala udetni jednotka je definovana v § 1b, odst. 2, ZoU nesmi k rozvahovému dni piekrogit
alespon 1 uvedené hrani¢ni hodnoty, které jsou stanoveny na zakladé celkové hodnoty aktiv s
hranici 100 000 000 K&, ro¢nim uhrnem €istého obratu v hodnoté 200 000 000 K& a s maximalni
primérnym poctem zaméstnancu za ucetni obdobi stanovenym na hodnoté 50.

21 Jgetni jednotky, jejichZ udetni zavérka neni ovéfovana auditorem.
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Oproti Ceské pfiloze k ucetni zavérce jsou poznamky a komentare dle IFRS
a US GAAP rozsahlé a velmi detailni, nebot’ vSechny informace se tykaji vSech
pfedlozenych uc€etnich vykazu finanéniho uCetnictvi. Dodatecné informace Ize
rozdélit do skupin (KRUPOVA, L. 2019):

e nejistota v ucCetnictvi (Contingencies);

e UcCetni politiky;

e popis smluvnich podminek vztahujicich se k aktivim;

e nasledné udalosti.
VSechny tyto slozky Cini u€etni vykaznictvi dle IFRS ¢i US GAAP za vérngjsi
a poctivéjSi, nebot napliuji zasadu uplného zvefejnéni vSech nastalych

a relevantnich udetnich udalosti.

1.2 Rozdilnosti mezi US GAAP, IFRS a €eskym ucetnictvim

Systém IFRS spolu se systtmem US GAAP predstavuji pro Ceské ucetnictvi
a Ceskou narodni legislativu znacné rozdilnou filosofii, i pfes to, Ze v poslednich
letech dochazi k rozmanité konvergenci uc€etnich systémi na narodni i svétové
urovni. Systéemy IFRS i US GAAP jsou maximalné orientovany na potfeby
kapitalovych trhi a uzivateld uletnich zavérek jako jsou investofi a véfitelé.
Ceské Ugetnictvi je v prvni fadé orientovano na vladu, a poté na uzivatele ugetnich
zavérek, které mnohdy z vykazanych informaci nevyc¢tou odpovédi na své otazky

ur¢ené k financnimu a strategickému rozhodovani.

IFRS a US GAAP sdileji stejnou ucetni filosofii, ovSem mezi témito nadnarodnimi
systémy se vyskytuje fada rozdild (JILEK, J. 2018):

e fundamentalni rozdil mezi US GAAP a IFRS;

e pUsobnost US GAAP a IFRS;

e podoba uc€etnich systém;

e financovani tvorby US GAAP a IFRS;

e vynucovani ucetni legislativy.
Fundamentalni rozdil

US GAAP jsou zalozeny na velice podrobnych pravidlech (rule based accounting),

jak obecné ucetni zasady interpretovat a pouzit v praxi. US GAAP predstavuji velice
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obsahly uc€etni pfedpis, ktery mezi investory a dalSimi uzivateli u€etnich informaci
ma velmi pfiznivou povést kvilli kvalitni srovnatelnosti uCetnich zavérek mezi
jednotlivymi korporacemi. U&etni systém IFRS je zaloZeny na zasadach (principle
based accounting), coz v praxi znamena rliznorodou interpretaci a pouziti obecnych
zasad. Pouziti IFRS je mnohdy zalozeno na usudku ucetni jednotky, proto jsou
uCetni vykazy sestavené podle IFRS meéné srovnatelné. V poslednich letech
dochazi spisSe k posileni zasad a oslabeni pravidel, coz ma za nasledek oddaleni
se od pomysIné hranice s americkymi standardy US GAAP. ,IFRS umoznuji stale
vice nadhodnotit aktiva a podhodnotit zavazky, tj. ,papirové” vylepSit financ¢ni pozici
a vykonnost jednotek.“ (JILEK, J. 2018)

Pusobnost US GAAP a IFRS

Ugetni systém US GAAP je uréen pro nevladni, ziskové orientované uéetni jednotky
a vladni ucetni jednotky. IFRS jsou urCené pro podnikatelské subjekty, neziskové
organizace. Pro vefejny sektor vydava Rada mezinarodnich u€etnich standardd pro

verejny sektor standardy IPSAS?? pfimo pouzitelné ve statni spravé.
Podoba ucetnich systému

US GAAP jsou prehledny a dostateCné podrobny ucetni systém, ktery je
podporovan uzivateli ucCetnich zavérek, investory a investiCnimi analytiky
Ci sestavovateli uCetnich zavérek. Vedeni uCetnictvi a sestavovani ucetni zavérky
podle US GAAP neni pro vSechny spolecnosti na americkém trhu povinné, ale fada
uCetnich jednotek voli tento systém zcela dobrovolné. Pfikladem mohou byt
americké soukromé spolecnosti, které nejsou kétované na americké burze, a presto
sestavuji ucetni zavérku podle uc€etniho systému US GAAP z mnoha davodi
(JILEK, J. 2018):

e pristupnost k bankovnim uvérum;
e pristupnost k investicnimu kapitalu od bonitnich investoru;
e priprava na budouci vstup na trh vefejné obchodovanych cennych papiru;

e priprava na akvizici.

22 Mezinarodni Ucetni standardy pro vefejny sektor (International public sector accounting
standards, IPSAS).
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UZivatelé uCetnich zavérek dostavaji pfehledné, podrobné a srozumitelné ucetni
informace o hospodareni ucetni jednotky a vykonnosti firmy, na jejichz zakladé Cini
sva investicni a hospodarska rozhodnuti. Investofi mnohdy pfistupuji k investicim
s mensimi obavami z investiéniho rizika, nebot vkladaji davéru ve vykazované
informace, které jsou pod dohledem autoritativni federalni Americké komise pro
cenné papiry a burzy (SEC).

Dalo by se fici, Zze uCetni systém IFRS je stale vyvijen, proto je mozna pro ucetni
jednotky méné prehledny a vice podrobny oproti narodni ucetni legislativé. Z tohoto
ddvodu fada ucetnich jednotek, které doposud sestavovaly u€etni vykaznictvi podle
narodni ucetni legislativy, ma pfi prvnim kontaktu s IFRS zna¢né problémy, coz
muze mit za nasledek nizsi srovnatelnost Ucetnich zavérek a vyssi rozpolcenost
vykazovanych ucetnich informaci. Pro investory a fadu uzivateld u€etnich zavérek
je obtizné Cinit hospodarska a investicni rozhodnuti, nebot’ nemaji k vykazovanym
udajim takovou dlveéru, jakou maji investofi ve vykazané ucetni informace podle
US GAAP. K veSkerym rozhodnutim pfistupuji s vétSi obezfetnosti a siln&jSimi
obavami z investi¢niho rizika. Hlavnim ddvodem mlze byt absence silné
autoritativni organizace, ktera by fadné dohlizela na prehledné, podrobné
a pravdivé vykazovani ucetnich informaci. SouCasna Evropska komise poslani
autoritativni a obavané organizace nespliuje na takové urovni, jaké dosahuje
americka SEC. Oproti Ceské ucetni legislativé je IFRS ucetni systém stale
dostatecné podrobny a pfehledné propracovany. Jiz fadu let postupné dochazi
k implementaci jednotlivych znéni IFRS standardu do narodni ucetni legislativy, coz

miiZze mit pfiznivy dopad na kvalitu Ugetnich zakont v Ceské republice.
Financovani tvorby US GAAP a IFRS

Na kvalitu kazdého ucetniho systému ma podstatny vliv zdroj a zpusob financovani
tvorby ucetni legislativy. Financovani US GAAP systému je zaloZzeno na povinnych
poplatcich ucetni podpory, které plynou primarné ze dvou zdroju. Prvnim zdrojem
jsou emitenti vefejné obchodovanych cennych papirl, ktery maji povinnost vést
uCetnictvi a sestavovat ucetni vykaznictvi v souladu s u€etnimi pravidly US GAAP.
Tento zdroj financovani podporuje primarné Radu pro financni ucetni standardy
(FASB). Druhotny zdroj plyne od ¢lent soukromého Regulaéniho organu finanéniho
trhu (FINRA). Prijaté poplatky putuji tvdrcdm z Rady pro viladni ucetni standardy

(GASB). Tretim dopliikovym zdrojem financovani jsou poplatky z licenci a vynosy
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z prodeje odbornych publikaci, které vykazuje Nadace finan¢niho u€etnictvi a svymi
prostfedky podporuje organizace FASB i GASB v jejich €innosti.

IFRS neni financovano jako ucetni systtm US GAAP povinnymi pfispévky
plynoucich od konkrétnich ucetnich jednotek, ktery sestavuji uCetni vykazy podle
US GAAP, ale dobrovolnymi pfispévky plynoucich od riiznych zjmovych jednotek.
Primarnimi zdroji jsou pfispévky od nadnarodnich auditnich a poradenskych
spole¢nosti??, které svou $tédrou podnikatelskou ¢innost zaloZily na poradenstvi
v oblasti vedeni uCetnictvi a vykazovani ucetnich informaci podle IFRS a auditni
sluzby vSem ucetnim jednotkam, ktefi maji povinny pozadavek od matefskych nebo
spolupracujicich nadnarodnich korporaci pfijmout nabizené poradenstvi a auditni
sluzby od ,Velké Ctyiky“. DalSimi zdroji jsou vefejné a soukromé jednotky
vykonavajici svou €innost v nékterém Clenském staté Evropské unie, nebo na uzemi
Japonska, USA a dalSich mimoevropskych statl. Tfetim zdrojem financovani

mezinarodnich standardu jsou vynosy z prodeje odbornych publikaci.

Obrazek 3: Financovani ucetnich systém

. __ .| Povinné poplatky Géetni podpory emitent vefejné
{ FASB ]* obchodovanych cennych papirt

p
' Vynosy Nadace finanéniho Uéetnictvi z prodeje

' odbornych publikaci

[ US GAAP }

* . J
[ P latk d I )
. . ovinné poplatky ucetni podpory ¢lent
[ GASB J* soukromého Regulaéniho organu finanéniho trhu
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Dobrovolné pfispévky od poradenskych a
auditorskych nadnarodnich spolec¢nosti

[ IFRS } ----- L IASB Jf -E- - Dobrovolné prispévky Evropské unie

-- Vynosy z prodeje odbornych publikaci
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Zdroj: autorka podle odborné literatury (JILEK, J. 2018)

23 Vystupuiji pod spoleénym nazvem ,Big4“
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Obrazek poukazuje na rozdilnost financovani obou uUc€etnich systémo.
Financovani americkych standardi vychazi z povinnych poplatki u&etnich
jednotek, za coz Rada pro finan¢ni u€etni standardy (FASB) a Rada pro viladni
ucetni standardy (GASB) predkladaji u¢etnim jednotkam jasnou, srozumitelnou, pro
vSechny ucetni jednotky stejnou, dostate¢né podrobnou, pifehlednou ucetni
legislativu s pevné& stanovenymi pravidly. Ugetni jednotky nevynakladaji pfilis
mnoho dalSich financi na ucetni a danové poradenstvi. ,V EU neni tvorba IFRS
financovana a ovladana jednotkami pripravujicimi ucetni zavérky podle tohoto
systéemu, ale zejména ucetnimi, poradenskymi a auditnimi spolecnostmi, burzami a
centralnimi viadami. Jednotky pripravujici ucetni zavérky podle IFRS zbytecné plati
za nadmérné poradenské sluzby.“ (JILEK, J. 2018) Ugetni jednotky za finanéni,
uCetni a danové poradenstvi vynakladaji nemalé mnozstvi finan¢nich prostfedku.
Ovsem neni vysoka cena na ucetni vykaznictvi podle IFRS, kterou ucetni jednotky
museji vynalozit, dana spiSe nizkym poctem odbornikd na ucetni systém IFRS,
ktery maji v souCasné dobé jakysi monopol na trhu a pracuji pfedevSim pro
spolecnosti Velké Ctyrky, nikoliv pfimo pro u€etni jednotky na pozici uCetnich?

Vynucovani ucetni legislativy

Aby dochazelo k respektovani ucetni legislativy ze stran ucetnich jednotek, musi
byt nastaveno urgité vynucovani pouziti pravnich predpist. Ugetni systém
US GAAP je ucinné vynutitelny diky autoritativni federalni Americké komisi pro
cenné papiry a burzy (SEC), ktera nafizuje vSem ucetnim jednotkam registrovanym
u SEC vést ucetnictvi a sestavovat uCetni vykazy podle US GAAP. Pro ostatni
uCetni jednotky je ucetni system US GAAP dobrovolny. | pfes to jej mnohé firmy
vyuzivaji za ucelem zvysit svou konkurenceschopnost na americkém kapitalovém
trhu se snahou maximalizovat divéru externich uzivatelu v jejich vykazované ucetni

informace.

V Evropské unii je vynucovani IFRS mirné a zcela v kompetenci ¢lenskych staty,
ktery implementuji nafizeni o vykazovani ucetnich informaci podle IFRS do své
ucCetni legislativy. | v Evropé existuje organizace Evropsky organ pro cenné papiry
a trhy (ESMA), ktery se snazi o zajiSténi jednotného pouzivani IFRS v EU,

ale v pfipadé vynucovani wuziti IFRS ma pouze koordinacni funkci.
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Dusledkem liberalniho pfistupu vykazovani podle mezinarodnich u€etnich pravidel

je silné nadhodnoceny goodwill u fady Ucetnich jednotek?.

Obrazek 4: Organy dohlizejici na vynucovani ucetni legislativy

useme ) e )

€mnna

v

Americka komise pro Evropsky organ pro

cenné papiry a burzy cenné papiry a trhy
(SEC) (ESMA)

Zdroj: autorka podle odborné literatury (JILEK, J. 2018)

Autoritativni SEC je v zalezitosti vynucovani uCetni legislativy US GAAP ucinngjsi.
Evropsky organ ESMA nema oproti americkému SEC takové pravomoci, aby mohla
zajistit externim uzivatelim ucetnich zavérek fakticky odraz podnikové skute€nosti

a finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky.

Postaveni ¢eské ucetni legislativy vici hlavnim Gucetnim systémim US GAAP
a IFRS

Zasadni rozdil mezi uCetnimi pfistupy IFRS, US GAAP a Ceskému vedeni u€etnictvi
spocCiva ve vynutitelnosti u€etnich principd a zasad, u€etnich postupu pfi vedeni
ugetnictvi a naslednému vykazovani. Ugetni jednotky G&tujici a vykazujici podle
Ceské ucetni legislativy maji povinnost vést ucetnictvi v souladu se zakonem
o uCetnictvi, Ceskymi ucCetnimi standardy a dalSimi provadécimi predpisy.
Dle Ceské ucetni legislativy maji ucetni jednotky pfimo nafizené uctovat podle
predem stanovenych pravidel a postupu a dodrzovat legislativné predepsané
principy a zasady, aniz by bylo mozné se od stanovenych a zakonem vynutitelnych

pravidel odchylit?®>. Nad fadnym vedenim ucetnictvi a vykazovanim ucetnich

24 Dle zpravy Evropského organu pro cenné papiry a trhy (ESMA) z roku 2013 jsou nadhodnocena

aktiva, konkrétné nadhodnoceny goodwill, u fady evropskych emitentl. "Celkova hodnota
goodwillu u 235 evropskych kétovanych spole¢nosti z 23 stati za rok 2011 je 795 mld. eur. Ztrata
ze znehodnoceni goodwillu Ccinila v praméru pouze 5,1 % jeho pocatecni hodnoty.”
(JILEK, J. 2018)

Pro ucetni jednotky v Ceském prostfedi plati vSeobecné znamé pravidlo: "co neni dovoleno
v ucetni legislativé, je pro ucetni jednotky zakazano".
28
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zavérek podle ¢eské legislativy dohliZi u auditovanych Uéetnich jednotek?® auditofi,
ktefi posuzuji vérné a poctivé zobrazeni predkladanych ucetnich informaci
a spravné uziti ucetnich postupl a principl pfi vedeni Uc€etnictvi a sestavovani
uCetnich vykaz(. Pravomoc posuzovat spravnost vedeni ucetnictvi v ucetni
jednotce ma i pfislusny organ statni spravy v ramci finan¢nich nebo danovych
kontrol, které jsou provadény namatkovou kontrolou nebo na zakladé souvztaznych

varovnych indikatorl odehravajici se na podnikatelském trhu.

Systémy US GAAP i IFRS jsou platné a ucinné pro v8echny ucetni jednotky,
bez ohledu na jejich kapitalovou velikost, strukturu ¢i pravni formu. U vSech
uCetnich jednotek maji dana legislativni pravidla stejny vyznam a ucetni transakce
stejna rizika a hospodarsky pozitek. V souéasné dobé& v Ceské republice maji
povinnost vést ucetnictvi a sestavovat ucetni zavérku podle IFRS upravené pravem
Evropské unie ty ucetni jednotky, které podle § 19a jsou obchodnimi spole¢nostmi
emitujici investiCni cenné papiry urCené k obchodovani na evropském regulovaném
trhu. VSechny ostatni Ceské ucetni jednotky vedou ucetnictvi podle Ceské ucetni

legislativy, ktera neni pIné harmonizovana s nadnarodnimi ucetnimi systémy.

Ceska legislativa je v pfipadé v8eobecné uznavanych Gdetnich principt a zasad
rozpolcena, i pres to, ze ucetni charakteristiky, principy a zasady tvofi zakladni
stavebni kameny ucetniho vykaznictvi. PfiCinou je absence Ceského koncepcniho
ramce, ktery by definoval pojmy zakladnich poloZzek ucCetni zavérky, kvalitativnich
charakteristik, predpokladi a zasad. V pfipadé plsobeni koncep&niho ramce
v Ceské ucetni legislativé by nemély vznikat nejednoznacné situace pfi vykladu
uCetni legislativy a definic zakladnich pilifd ucetni zavérky nebo rozpor mezi

ucetnimi pravidly.

Ugel ugetni zavérky je podle IFRS a Seské legislativy stejny, i pfes doposud znaéné
rozdily v definicich a charakteristikach vSeobecné uznavanych ucetnich principa

a zasad. Oba systémy se snazi v maximalni mozné mife zajistit poskytovani

% Povinnost ovéfit Gcetni zavérku auditorem maji dle § 20, ZoU vSechny akciové spole&nosti
splfujici minimalné 1 kritérium; vS8echny obchodni spoleCnosti a podnikajici fyzické osoby
splfujici minimalné dvé poZadovana kritéria a subjekty vykonavajici svou €innost dle zvliastniho
pravniho predpisu (obce, aj.). Kritéria zohlednuji vySi aktiv (hranice stanovena na 40 miliont K¢&),
vysi obratu (hranice stanovena na 80 milion(i K&) a poCet zaméstnancu (hranice stanovena na 50
zameéstnancu).
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prostfednictvim ucetniho vykaznictvi vS§em uzivatelim ucetnich zavérek relevantni,

v€asné, srozumitelné a duvéryhodné informace.

1.3 Konvergence ucetnich systémi

S nastupem globalizace vzesSla nutnost mezinarodné regulovat a sladit narodni
ucCetni legislativu na velmi kvalitni urovni. Na evropském kontinentu o harmonizaci
usiluje Rada pro mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IASB), na americkém
kontinentu systém Obecné& uznavanych ucetnich principd (US GAAP).
V poslednich letech se také vyrazné hovofi o tzv. ,konvergencnim projektu®, ktery
ma za cil postupné harmonizovat systém IFRS a US GAAP. Pravé v roce 2002 na
spoleCném jednani oba organy — Rada pro mezinarodni ucetni standardy (/ASB)
a Rada pro standardy financniho ucetnictvi (FASB) potvrdily spolupraci
na postupném sjednocovani obou systému. OvSem realita je jina a v sou€asné dobé
se sjednocovani obou hlavnich u€etnich systémua pozastavilo. Jak uvadi profesor
Jilek (2018)%", dochazi spiSe k oddalovani ucetnich systémi US GAAP a IFRS.
US GAAP jsou silné vynucovany a kontrolovany autoritativnimi organizacemi, které
v Evropské unii pfi vynucovani uc€etnich principt IFRS chybi. | tento divod se da
povazovat za pfi€inu méné rozvinutého kapitalového trhu oproti americkému
kapitalovému trhu. ,/Investofi se totiz pfi mirném vynucovani ucetni legislativy
obavaji toho, Ze ucetni zavérky fakticky neodrazeji finanéni pozici a vykonnost
emitentl. Konkrétné, aktiva mnoha evropskych emitenti mohou byt vyrazné
nadhodnocena a zavazky podhodnocené, tj. vliastni kapital vyrazné nadhodnoceny.”
(JILEK, J. 2018) Paradoxem muze byt evropské nafizeni, ve kterém je stanoveno,
Ze ucetni systém IFRS ma podporovat evropské verejné blaho a nebranit evropskeé
stabilité a rozvoji ekonomiky. Praxe ovSem poukazuje na rozvolfiovani ucetni
evropskeé legislativy a evropskych IFRS, coz ma za nasledek umélé vylepSeni
finanCni pozice a vykonnosti u€etni jednotky v podobé zdokonaleni vykazovanych
uCetnich Cisel s cilem vypadat Iépe, nez tomu tak ve skuteCnosti je. Na evropském
kontinentu se mezi firmami rozmaha nefinancni ucetni vykaznictvi, které formou
vypraveéni pfibéhu o nastalych uc€etnich skuteCnostech informuje uzZivatele ucetnich
zavérek o financni pozici a vykonnosti uCetni jednotky. Otazkou je, zdali kliCovy

uzivatel uCetnich zavérek oceni pravé takovou formu ucetniho vykaznictvi a zda na

27 Hlavni ucetni systémy: IFRS a US GAAP z roku 2018
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zakladé takto vykazovanych hodnot budou moci €init dulezita rozhodovani tykajici
se finan¢niho rustu ucetni jednotky a kapitadlového trhu? V pfipadé, ze ucetni
jednotky pojmou ucetni vykaznictvi formou libivé marketingové prezentace za
uCelem pfilakani investiéniho kapitalu, midze nastat situace, Ze znaly investofi
nebudou duvéfovat vykazovanym ucetnim informacim a svuj kapital do téchto
uCetnich jednotek nebudou vkladat. Naopak, neznaly nebo zacCinajici investofi se
mohou nechat oklamat libivou a vérohodné vypadajici uCetni zavérkou sestavenou
uspésnym marketingovym tymem a investovat svij kapital do spole€nosti, ktefi by
za jinych okolnosti na trhu jiz neexistovaly. Neohrozi pravé vypravéci ucetni
vykaznictvi evropsky kapitalovy trh? Je dulezité si uvédomit, ze forma ucetni
zavérky je druhofada zalezitost, i kdyZz pro vizaz ucetni jednotky je podstatna.
V prvni fadé by kazda ucCetni jednotka méla dbat na obsah vykazovanych ucetnich
informaci a klast dlraz na etické chovani pfi vedeni UCetnictvi. Jediné férova hra
a jednotné podminky mohou kapitalové trhy udrzet stabilni s pozitivnim

exponencialnim vyvojem.

Ukazkou, Ze ani na americkém kapitalovém trhu neni bezpecno a investofi by i pfes
pfisna ucetni pravidla méli byt na pozoru, je pfiklad manipulativniho vystupovani
Elizabeth Holmes a jeji inovativni spoleCnosti Theranos. Ukazuje, jak snadné je
oklamat Silicon Valley?®, autoritativni SEC, investory i veskeré véfitele pouhou
podnikatelskou vizi s poutavym pfibéhem cilenym na zdravi lidstva a pokrok
v lékafrstvi. Inovativnich firem s rychlym startem, ovSem nepromyslenym nebo
klamavym vystupovanim ¢&i nerealnou podnikatelskou vizi, mize byt v prostfedi
Silicon Valley cela fada. U fady uspésné vystupujicich spoleCnosti jdou Cisla
ucetniho vykaznictvi proti hodnoté akcii na trhu i proti emocim investoru. Na zakladé
uCetnich rozborl a finanénich analyz by kazdy rozumny investor do Ffady
spoleCnosti ze Silicon Valley neinvestoval, ovSem spole€nosti cilici na emoce si
véfitelé ziskavaji pravé poutavym pfibéhem a nefinancnim vykaznictvim.
Lze konstatovat, Ze fada firem je pouze uméle nadhodnocena v ekonomické
bubliné, a v pfipadé jejiho splasknuti hrozi krize na kapitalovém trhu v globalnim

ekonomickém méritku.

28 Silicon Valley ilustruje Uspésné misto, kde se shromazduji védci i inovativni spole¢nosti s cilem
ukazat svétu své neotfelé podnikatelské vize ménici svét k lepSimu.
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2 Moznosti kreativhiho ovliviiovani vykazovanych informaci

v Ucetnich zavérkach

Kreativni u€etnictvi napomaha ucetnim jednotkam transformovat ucetni informace
z vérné podoby odrazejici realny stav a vykonnost ucetni jednotky k upravené
(fiktivni) podobé, jakou chtéji vlastnici Ci predstavitelé ucetni jednotky mit.
Ugelem kreativniho G&etnictvi je snaha ugetni jednotky ziskat urditou vyhodu,
na kterou by bez ucetnich manipulaci neméla narok. Motivu pro hru s u€etnimi Cisly
za uCelem ziskani vyhody je cela fada. Od ziskani vyhodné&jsiho financovani, vétsi
trzni hodnoty, dotaci, pfes ovliviiovani danovych odpoctu a kliCovych véfitell, az po
uvadéni v klam v8ech zainteresovanych subjektt se snahou udrzet si jejich pfizen
i v nepfiznivych Casech. Kreativni uCetnictvi lze v kazdé zemi vymezit jinym
zpusobem. V zemi, kde jsou pFisn&jsi ucetni pravidla, maze byt i nepatrny zasah do
ucCetnictvi €i odklon od striktné danych ucetnich pravidel oznacovan jako podvodna
manipulace s G&etnimi informacemi. V Ceské republice je kreativni uéetnictvi
spojeno nejen s vykazovanim zavadeéjicich nebo faleSnych ucetnich informaci,

ale i s otazkou vypoctu zakladu dafiové povinnosti se snahou kratit dafiovou zatéz.

Obrazek 5: Motivy kreativniho uc€etnictvi a zpronevéry majetku

VLASTNICI
V RIDICI
FUNKCI
VLASTNICI MANAZERI ZAMESTNANCI INVESTORI IS/IT TVURCI
e Zhodnoceni e Maximalizace e Finanéni a e Zhodnoceni * Finanénia
spole&nosti na zisku majetkové spole¢nosti na majetkové
trhu e Ziskani avéru a obohaceni trhu obohaceni
e Maximalizace dotaci e Ugelné poskozeni ® Uznani ® Ziskani citlivych
zisku e Ovlivnéni spole¢nosti verfejnosti dat
e Ovlivnéni finanéniho zdravi e Strach ze ztraty * Ziskani ocenéni
finanéniho zdravi  podniku zaméstnani
podniku * SniZenidopadu e Ziskani citlivych
e Uznani verejnosti  predpokladanych dat
e Ziskani ocenéni rizik

® SniZzenidopadu e Strach ze ztraty
predpokladanych  zaméstnani
rizik ¢ Finanéni a
majetkové
obohaceni
® Zhodnoceni firmy
na trhu

Zdroj: autorka
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V digitalni dobé& mohou k tradicnim osobam, které pachaji podvody uvnitf podniku
nebo poskozuji ucetni jednotku neetickym jednanim navenek, pfibyt i tvdrci
informacnich  systému, aplikaci, softward ¢€i  sitovych technologii.
Tito tvUrci pfedstavuji v dobé datové ohromnou hrozbu nejen pro ucetni jednotky,
ale i pro stat, zaméstnance, véfitele a jiné subjekty. S daty mohou razné
obchodovat, zneuzivat ke svym vlastnim potfebam nebo predavat konkurenci.
Informacni systémy nebo softwary mohou byt upraveny tak, aby pfipadné chyby
v SW vedly k obohaceni tvarce informacniho systému. Pfikladem muize byt u€etni
software, ktery provadi kursové prfepoCty z cizi mény na meénu Ceskou.
Program diky skryté chybé& muize zaokrouhlovat ve prospéch tvlarce programu
a rozdil prevadét na jeho bankovni ucCet. Velkou hrozbou pro vérné ucetni
vykaznictvi mohou byt i vlastnici — akcionafi v fidici funkci, ktefi nuti své
zaméstnance — ucetni, aby manipulovali s uCetnimi transakcemi, informacemi
i uCetnim vykaznictvim.

Ugetni jednotky, které si pohravaji s uéetnimi informacemi a finanénimi G&isly,
vyuzivaji fadu technik, diky nimz se dopoustéji podvodl za ucelem dosazenych
nepoctivych cilt. Operace, které vedou k Upravam financnich dat, Ize rozdélit podle

stupnud zavaznosti na:

e kreativni ucetnictvi;
e agresivni ucetnictvi;

e podvodné ucetni vykaznictvi.

Kreativni ucéetnictvi je charakteristické vyuzivanim tvurCich nastroji ucetnictvi
vedoucich k pfijatelné danové povinnosti nebo k vykazovani uc€etnich informaci
ve prospéch ucetni jednotky. Hranice mezi kreativnim a agresivnim ucetnictvim
je velmi tenka. Pro auditory i ostatni kontrolni organy ze strany statni spravy
je obtizné identifikovat uCetni transakce a polozky ucetniho vykaznictvi, u kterych
byly pouzity techniky kreativniho nebo agresivniho ucetnictvi. NejvétSim problémem
je prokazani umyslu, proto mnoho zavaznych pfipadd konci s finanénim postihem

uCetniho prestupku, ktery je upravovan Zakonem o ucetnictvi.

Agresivni ucetnictvi je nasilné a umysiné zvoleni a pouziti uCetnich zasad
a postupu, které jsou pouzity ve snaze dosahnout vytyCenych cili pomoci pouzitych
uCetnich postupu, které nejsou v souladu s ucetnimi predpisy.
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Podvodné finanéni vykaznictvi a neetické jednani predstavuje umysiné
nespravné vykazovani nebo opomenuti skuteénych dcetnich informaci
pfi sestavovani ucetni zavérky za uCelem oklamani uZivateld uc€etni zavérky.
Do ucetnich podvodu spadaiji i nespravné, zkreslené nebo fiktivni u€etni transakce,
doklady nebo veSkeré udaje potifebné k sestaveni ucCetni zavérky.
Podvodné finan¢ni vykaznictvi je mnohdy spjato i s neetickym jednanim vudi
zameéstnancim, véfitellim a jinym zajmovym skupinam. Cilem podvodného jednani

muze byt snaha zastinit:

e zkreslené nebo faleSné ucetni udaje, doklady a transakce;
e nejasnou organizacni strukturu uvnitf u€etni jednotky; nebo
e slozitou strukturu mezi spfiznénymi stranami, dcefinymi spolecnostmi,

pobocCkami a zavody nebo spolupracujicimi firmami.

Kreativni ucetnictvi nelze vzdy povazovat za podvodné. Mnohdy ucetni jednotky
vyuzivaji kreativni techniky, které jsou v souladu s ucCetni legislativou.
OvS8em, kde lezi pomysina hranice mezi kreativnim vedenim ucCetnictvi
a podvodnym ucetnim vykaznictvim? V jakém pfipadé se jedna o legalni praktiky
a kdy je vedeni ucetnictvi za hranici vSech etickych a moralnich zasad?

Obrazek 6: Hranice

Umysl?

Radné vedeni
ucetnictvi

Kreativni
ucetnictvi

Zdroj: autorka

Vymezeni pfesnych hranic mezi legalnim vedeni uCetnictvi a ucetnim podvodem
je otazkou objektivniho pohledu na pouzité techniky vykaznictvi. Mnoho ucetnich,
finan€nich a danovych poradcu se snazi najit legalni skulinky v u€etni legislativé
nebo cilené pouzivat praktiky, které napomohou zakonnou cestou vylepsit ucetni

jednotce  uc€etni  vykaznictvi nebo  optimalizovat  danovou @ zatéz.
34



Takove praktiky Ize oznacit za kreativni uCetnictvi a dafiovou optimalizaci v mezich
zakona. Praktiky, které nejsou v souladu s ucetnimi pravidly a vSeobecné
uznavanymi ucetnimi principy a zasadami, a jsou v rozporu s dalSi ucetni

legislativou, se povaZzuji za ucetni pfestupky nebo ucetni podvody.

Obrazek 7: Stupné ucetnich zasaht

Sankce dle Zakona

Sankce dle §
o ucetnictvi

Trestniho zakoniku
\ J/

UCETNI PODVOD

Prokazani amyslu je obtizné.

Auditor posuzuje zavaznost a
rozsah pouziti nastroju
kreativniho ucetnictvi.

Auditor poukazuje na ucéetni
chyby a chyby v odhadech a POUZITI
predklada navrhy a doporucéeni k TECHNIK UMYSLNE
jejich odstranéni. PRO UCETNI
&REAanNJI CHYBY A
ETNIC CHYBY V
NEUMYSLNE || NEUMYSLNE || NA HRANE ODHADECH
CHYBY V UCETNI ZAKONA
ODHADECH CHYBY
0. stupen 1. stupen 2. stupen 3. stupen

Zdroj: autorka
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Nulty stupen je povazovan za nejvérnéjsi a nejpoctivéjsi v souladu se vSemi principy
a zasadami i veSkerou ucetni legislativou. Ve skuteCnosti k tomuto snovému
uCetnimu vykaznictvi dochazi zfidka, nebot ucCetni jednotky se mohou bézné
dopoustét neumysinych ucetnich chyb nebo chyb v odhadech. V prvnim stupni
muZze ucetni vykaznictvi obsahovat informace, které mohou narusit zasadu vérného
a poctivého zobrazeni skute€nosti. Otazkou je, jak velky vliv maji chyby v u€etnim
vykaznictvi na skute¢né informace o finanCnim zdravi uUc€etni jednotky?
Druhym, zavaznéjSim stupném jsou situace, kdy ucetni jednotky pouziji nastroje
pro kreativni uCetnictvi na hrané zakona nebo se dopusti umysinych ucetnich chyb
v odhadech, metodach ocenovani nebo odpisovani a jinych technikach.
Vysledkem takového konani je uCetni vykaznictvi v rozporu se zasadou vérného
a poctivého zobrazeni skutecnosti. Informace obsazené v Uletnich zavérkach

mohou byt nadhodnocené nebo podhodnocené, zkreslené nebo jinak ovlivnéné
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pouZitim nastroji pro kreativni UCetnictvi. Tfetim, nejzavaznéjSim stupném,
jsou Ggetni podvody riiznych rozsahl. U&etni jednotky pouziji techniky agresivniho
nebo podvodného Gcetnictvi za hranou zakond i moralnich zasad.
Ugetni vykaznictvi je v silném rozporu se véeobecné& uznavanymi Géetnimi principy
a zasadami. Predlozené ucetni informace nepodavaji vérny a poctivy obraz
o skute€né financni a majetkové situaci i vykonnosti ucetni jednotky.
Vykazané ucetni informace mohou byt neupiné, zkreslené, faleSné a vystupovani

predstavitell spole€nosti mize byt manipulativni a neetické.

Podnikatelska Cinnost je Uzce spjata s nejistotou, a proto jsou ucetni jednotky bézné
nuceni &init uetni odhady?® na zakladé dostupnych informaci. Ugetnim jednotkam
nemusi byt znama (BOKSOVA, J. 2013):

e (Gastka;
e okamzik; nebo
e obdobi.

Na zakladé udaju, které maji ucetni jednotky k dispozici v daném okamziku,
Cini uCetni  odhady, které jsou vykazany v uCetnim  vykaznictvi.
Pfedpoklada se, Zze odhad ucetnich jednotek nemusi byt vzdy spravny a mize dojit
k neumysiné chybé v uéetnim odhadu®. | pfes tuto skuteCnost je ucetni
vykaznictvi povazovano za spolehlivé, nebot ucetni jednotky jsou povinny predlozit
ucetni doklady k zajisténi prikaznosti. Na zakladé novych skute¢nosti nebo nové

29 Jgetni jednotky vyuzivaji nékolik nastroji, které jsou zaloZeny na udetnich odhadech a mohou
dat prostor pro kreativni nebo podvodné uc&etnictvi. Pfikladem mohou byt opravné poloZky,
rezervy, Casové rozliSeni a dohadné ucCty aktiv a pasiv, zplUsoby ocefiovani nebo metody
odpisovani.

30 v zadném pripadé nelze chyby v odhadech posuzovat jako UmysIné kreativni nebo agresivni
ucetnictvi.
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zjisténych informaci ucetni jednotky Cini zmény v odhadech, které maji dopad

na ucetni vykaznictvi 3':

e bézného ucetniho obdobi, ve kterém byly zjistény nové skutecnosti vedouci
ke zméné v ucetnim odhadu;

e budouciho uc€etniho obdobi, pokud je toto obdobi se zménou v ucetnim
odhadu spjato.

Ugetni zmény podle US GAAP mohou mit dopad az na 3 Udetni obdobi, pokud
ucetni chyba nebo chyba v odhadu ¢i metodé souvisi s danym ucetnim obdobim.

Druhou problematikou jsou u€etni chyby, které mohou mit vyznamny dopad
na vykazované informace v Gdetnich zavérkach. U&etni systémy US GAAP a IFRS
pozaduji po ucetnich jednotkach, aby ucetni chyby vykazané v ucetnich zavérkach
opravily az 5 let retrospektivng. U&etni chyby jsou v Ceské republice opraveny
s rozvahovym dopadem do bézného ucetniho obdobi s informaci o opravé chyby
v piiloze ugetni zavérce. V Ceské republice plati, Ze do uzavienych Gdetnich knih

a schvaleného Ucéetniho vykaznictvi nelze retrospektivné zasahovat®2.

Ugetni jednotky mohou zménit metody nebo principy vykazovani, ocefiovani

nebo zvefejiiovani, za pfedpokladu, Ze nové pouzita metoda pfispéje k vérnéjSimu

Vv s

Veskeré zmény v ucCetnich metodach nebo opravy uc€etnich chyb se provadéji
retrospektivné s dopadem v bézném ucetnim obdobi do rozvahové polozky
Jiny vysledek hospodareni minulych let®. Uzivatelé ucetniho vykaznictvi mohou
nahlidnout i do pfilohy uc€etni zavérky, ve které ucetni jednotky musi poskytnout
srovnavaci informace, Udaje o pfiristku na uctu Jiny vysledek hospodareni
minulych let, nebo detailni informace o opravé ucetni chyby nebo metody.
Narodni u€etni rada definovala v 1-29, odst. 11: ,Retrospektivni zménou ucetnich

31 Zmény v odhadech a opravy uéetnich chyb jsou ukotveny v nasledujici dokumentech:

pro CR v predpisu Narodni udetni rady, v Interpretaci 29: Opravy chyb, zmény v ucetnich
odhadech a zmény v Gcetnich metodach; pro IFRS v IAS 8: Ucetni pravidla, zmény v Gcetnich
odhadech a chyby; a pro US GAAP ve FASB 154: Accounting Changes and Error Corrections.

32 \yjimkou mohou byt situace uvedené v § 17, ZoU.

33 Jiny vysledek hospodareni minulych let slouzi pouze pro naklady nebo vynosy, které vznikly
v minulych uc€etnich obdobich za pfedpokladu, Ze o nich v téchto ucetnich obdobich nebylo
uctovano.
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metod nebo opravou chyb se rozumi to, Ze ucetni zavérka sestavena za obdobi,
ve kterem chyba byla opravena, ma, pokud mozno vypadat tak, jako kdyby chyba
nikdy nenastala.“ Na zakladé této definice nelze retrospektivni zménu nebo opravu
chyby povazovat za otevieni ucCetnich zavérek z minulych ucCetnich obdobi

a retrospektivni zménu nebo opravu v jiz uzavienych ucetnich knihach.

V kazdém ucetnim obdobi by mélo dojit k anulovani Jiného vysledku hospodareni
minulych let souvztazné na vrub nebo ve prospéch hospodafiskeho vysledku
minulych let, aby uzivatel u€etni zavérky na prvni pohled vidél, zda b&éhem ucetniho
obdobi doSlo ke zménam v odhadech nebo ke zménam ucetnich metod, Ci byly

opraveny nastalé ucetni chyby.

Obrazek 8: Kde vznika prilezitost k u€etnim manipulacim?

Zaneseni

Skuteéna HospodaFska transakci do
ekonomicka transakce a Ucetniho
rozhodnuti udalosti podniku Ucetnl_ volba syst_emu

Q

Ugetni vykazy
/- podavaji vérny
a poctivy obraz

i

., ., M% o, .

skute¢nosti
g Ugetni vykazy
. - neodrazeji
Podér;:‘knaézlska realitu ucetni
jednotky

Prilezitosti k
ucetnim
manipulacim

Zdroj: autorka

Béhem ucetniho obdobi ucetni jednotka realizuje svou podnikatelskou cinnost,
pfi které Cini dulezitad ekonomicka rozhodnuti odrazejici skuteny stav a vykonnost
uCetni jednotky. VeSkeré nastalé uCetni transakce a skuteCnosti jsou zachyceny
na rozvahové Ci podrozvahové ucty. V ten moment je ucetni jednotka vystavena
moralni volbé, zda ucetni udalosti zaucCtovat legalné v souladu se vSeobecnymi
ucetnimi principy a zasadami, nebo na hrané €i za hranou povoleného kreativniho
uCetnictvi ve prospéch ucetni jednotky. Prostor pro manipulaci s ucetnimi

informacemi poskytuje nejednotna, nejednoznacna, mnohdy roztfisténa legislativa

umoznujici na danou ucetni transakci Ci udalost nahlizet rozdilné nebo objektivné.
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Proto v ucCetnim prostfedi existuje fada pfilezitosti, jak manipulovat s ucetnimi

informacemi:

e moznosti volby z riznorodych ucetnich metod;

e nutnost pouziti uCetnich odhadl a predikci zaloZzenych na objektivnich
usudcich;

e moznost rucniho zasahu do uc€etnich transakci;

e moznost nacasovani Ucéetnich transakci.

Jaky dopad bude mit na vedeni ucetnictvi, uCetni vykaznictvi a manipulaci
s u€etnimi informacemi technologicky vyvoj v digitalni a datové dobé je jen otazkou
spekulace. MuZze dojit ke konzistenci u€etnich metod, zjednodusSeni u€etni a dariové
legislativy nebo k vyznamnéjSimu, snadné&jSimu a rychlejSimu odhalovani ucetnich
prestupkll a podvodd. Technologie mohou zménit ,pravidla hry“, ale nezamezi
ruénim zasahim, ke kterym bézné dochazi k rozvahovému dni a pfi sestaveni
ucetniho vykaznictvi. | v dobé digitalni a datové bude kladen dlraz na profesionalni
usudek a poctivost auditort, ktefi budou vystaveni nelehkym otazkam:
Jak zhodnotit objektivni usudky ucetnich jednotek? Jak nejlépe posoudit odhady
a predikce, aby ucetni zavérka byla vérna a poctiva? Jak minimalizovat ruéni
zasahy do uCetnich transakci a nasledné ucetniho vykaznictvi? Dojde k zuzeni
prostoru pro nacasovani ucetnich transakci? A jakou roli v téchto otazkach bude
hrat digitalni prostfedi? Budou nastupujici technologie a inovativni ucetni postupy
milnikem, ktery ovlivni nebo zméni dosavadni prostor pro manipulaci s ucetnimi

informacemi a ovlivihovani u€etniho vykaznictvi?

Ugetni jednotky v ramci manipulace s G&etnimi transakcemi a G&etnim vykaznictvim
vyuzivaji techniky kreativniho Ci agresivniho ucetnictvi, které jsou v zahranicCi
Clenény do nasledujicich skupin podle stupné zavaznosti a naroCnosti

pfi odhalovani a prokazovani:

e window dressing;

e mimobilanéni financovani;
e earnings management;

e income smoothing;

e big bath.
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Window dressing

Jednim ze zpUsobd, kterym lze zlepSit postaveni a vykonnost ucetni jednotky
a prezentovanych informaci je Window dressing, ktery je zalozen na klamavé
¢innosti ucetni jednotky. Window dressing je typicky pro velké nadnarodni
spole€nosti nebo spolecnosti s velkym mnozZstvim akcionafu, nebo véfiteld a jinych
pfimo zainteresovanych subjektl, ktefi nemaji vhled do kazdodenniho fungovani
uCetni jednotky a nedokazi detailné odhadnout a posoudit dosavadni fungovani
ucetni jednotky. V takovem pfipadé uzivatelé ucetni zavérky spoléhaji na vérnost
a poctivost vykazovanych informaci a na zakladé toho Cini sva hospodarska
rozhodnuti, i kdyZz ucetni vykaznictvi mize byt technikou Window dressing
zkresleno. Cilem Window dressing je maskovani negativnich skutecnosti,
informacia detaild a dosahnout tak pfiznivéjSiho vysledku hospodareni,
nez tomu tak ve skutecCnosti je. Window dressing organizace ICAEW definovala
jako ,...takové vedeni transakci, pfi nichz financni vykazy podavaji zavadéjici
nebo nereprezentativni obraz o finanéni situaci podniku“. (VOLKANOVA, Z. 2014)
Ugetni jednotka do svého ucCetnictvi zaznamenava ucetni transakce tak,
pfedstavy a cile znalého manazera. Ugetni vykaznictvi podava zkresleny obraz
o financni pozici u€etni jednotky a nenapliuje zasadu vérného a poctivého obrazu
o stavu ucetni jednotky. Typickym pfikladem techniky Window dressing je umysiné
poruSovani zasady opatrnosti. Nasledujici vyCet konkrétnich pfikladli poukazuje
na techniku Window dressing (KRUPOVA, L. 2001):

e chyby v odhadech pfi stanoveni doby pouzivani dlouhodobého majetku;

e cilené Spatné pfifazovani nakladl k vykonum ¢i k u€etnimu obdobi;

e Spatné uplatnéni pozadavku ¢asového rozliSeni;

o faleSné faktury Ci fiktivni dodavky zbozi a materialu;

e nedodrzovani metodickych prvka ucetnictvi (pfedpis z u€etniho dokladu neni
shodny s pfedpisem zaznamenaném v ucetnich knihach);

e zamérné zmény v ocenovacich zakladnach Ci technikach;

e nadmérna aplikace zasady opatrnosti (tvorba rezerv ve vyssSi Castce, nez by
bylo nutné);
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e S3patné zafazeni kratkodobych aktiv a zavazkl na dlouhodobé polozky
v rozvaze (a naopak);
e vykazani majetku nevystihujici definici aktiv Ci nevykazani aktiv vystihujici
jejich definici.
Technika Window dressing je vyuZivana i u spravcu investi¢nich fondd,
ktefi pfed koncem ucetniho obdobi zaménuji cenné papiry s nepfiznivymi vynosy
za cenné papiry s vysokym zhodnocenim. Rada Udetnich jednotek se v minulosti
dopoustéla manipulativnich podvodu tim, Zze zamérné tvofila rezervy
a opravné polozky, aby si snizovala vysledek hospodareni at' uz z divodu redukce
danové zatéze, nebo nasledného zhodnoceni spole¢nosti pfi vstupu
na kapitalovy trh tim, Ze na konci u€etniho obdobi pfed vstupem na burzu rozpustila
vSechny v minulosti utvofené opravné polozky a rezervy a uméle si tak navysila
hospodareni a vykonnost ucetni jednotky. DalSim typickym pfikladem z praxe
je snaha ziskani vyhodnéjSiho nebo zcela nového kapitalu od investoru a véfiteld,
ktefi by na zakladé skuteCné a pravdivé vykazanych ucetnich informaci investicni
riziko nepodstoupili. Ugetni jednotka by tak pfi$la o skvély investiéni tok finanénich

prostfedkU, a tak zatajovanim negativnich informaci dojde k oklamani investor.
Mimobilanéni financovani

Mimobilanéni financovani je zaloZzeno na vykazovani aktiv a zavazku, které by mély
byt bézné vykazany v rozvaze ucetni jednotky, ale ucetni jednotka snazici se
o atraktivnéjSi obraz hospodareni a vykonnosti spoleCnosti jej vykaze v rozvaze
jinych subjekt(i. Ugetni jednotka se snazi o sniZeni miry zadluZenosti, jinymi slovy
se snazi o snizeni dluhl vudi vlastnimu kapitalu tim, Ze zavazky ucetni jednotky
vykaze v dcefiné ucetni jednotce nebo ve spfiznéné ucetni jednotce pomoci
prefakturovani ¢&asti dluhu. K mimorozvahovému financovani muaze dojit
i neumyslIné kvuli nedostatku informaci o dané ucetni transakci, neumysiné ucetni
chyby z nepozornosti, selhanim lidského faktoru kvili nedostate¢né kvalifikaci.
Situace, které mohou v uCetni jednotce nastat a maji charakteristiky mimobilancniho
financovani jsou (KRUPOVA, L. 2001):

e zaména operativniho a finan¢niho leasingu;
e neprovedeni konsolidované ucetni zavérky — nevykazovani hospodarského

vysledku dcefiné spoleCnosti v uCetni zavérce matefské ucetni jednotky.
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Dcefina spoleCnost vykaze hospodarsky vysledek individualné jako
samostatny subjekt bez matefské spolecnosti;

e nevykazani rizikovych dluha.

Mimobilanéni  financovani  pfedstavuje  pokroCilou techniku kreativniho
Ci agresivniho ucetnictvi, nebot odhaleni neetického vedeni ucetnictvi vyzaduje
detailni znalost uCetni jednotky a jejich ucCetnich transakci i bohaté zkuSenosti
s uctovanim jednotlivych transakci konzervativnim i kreativnim zplsobem
nebo pfipadné bohaté zkuSenosti s internimi €i externimi audity. Prikladem
spoleCnosti, vyuzivajici technik mimobilanéniho financovani, byla spoleCnost

Enron34.
Earnings management

Earnings management je technika, prostfednictvim které ucetni jednotky ovliviuji
finanCni pozici a vykonnost spoleCnosti. Cilem je co nejvyhodnéji ve prospéch
ugetni jednotky splnit pfedem stanovené neetické vize. Ugetni jednotka se snazi
vykazovat bud' stabilni pozici u€etni jednotky, nebo naopak prohlubovat ztraty.

K naplnéni techniky vyuziva fizeni ucetnich operaci se snahou meziro¢né vyrovnat
vysledek hospodaieni nebo pfijmy bézného ucetniho obdobi. Pfikladem muize byt
situace, kdy si ucetni jednotka stanovi, Ze chce dosahovat nasledujicich vysledku:

e vysledek hospodareni bézného obdobi na urovni 1 milionu K&, a zaroven

e priznivy vysledek provozniho, finan¢niho a investi¢niho cash flow.

Podle téchto stanovenych cill se snazi planovat a fidit ucetni transakce, aby se
hospodareni ucetni jednotky v dlouhodobém horizontu zdalo stabilni. V poslednim
Ctvrtleti ucetni jednotka planovala drobnou opravu budovy, pofizeni nového stroje
a dalSi ucetni operace, které by mély vliv na zvySeni naklada &i na odliv penéznich
prostfedku. | pfes to, Ze ucetni jednotka disponovala dostatkem finan€nich
prostfedkd na opravy budovy a pofizeni nového stroje, rozhodla se z divodu jiz
naplnénych cild odlozit dalSi opravy i nakupy majetku na dalSi ucetni obdobi.
V nasledujicim ucetnim obdobi doSlo k pfechodnému pozastaveni vyroby a poté
i kK omezeni prodeje zbozi z divodu nedostateCnych skladovych zasob vyrobkd na

34 getni kauza Enron je detailn& popsana v pfiloze &. 6 diplomové préace.
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vlastni prodejné. | pfes riziko doCasného pozastaveni podnikatelské Cinnosti ucetni
jednotka planovala a fidila uCetni operace tak, aby ucetni jednotka nevykazovala
znacné odchylky od planovaného vysledku hospodafeni a od zmény v penéznich
tocich.

Ugetni jednotka v prosperujicim obdobi uklada zisky na pfipadné pouziti v G&etnim
obdobi, kdy je podnikatelska Cinnost ucetni jednotky stagnujici a méné vydélecna.
Metoda agresivniho uc€etnictvi earnings management je zaloZzena na:

v s

e zmeéné udetnich metod;

v

e zmeéneé ucetnich pravidel.

Pokud ucetni jednotky zméni u€etni metodu ocefovani pfi vyskladnéni zasob,
muze ovlivnit vySi nakladd béZzného ucetniho obdobi. Zména uc€etnich pravidel
muze souviset napfiklad s problematikou kapitalizace nakladu, ktera pfimo souvisi
s pofizenim dlouhodobych aktiv. Napfiklad, uCetni jednotka vytvari software vlastni
¢innosti s financovanim z uvérového uctu banky. Za poskytnuty uvér si banka uctuje
roCni urok, jehoz Cast ucetni jednotka muize kapitalizovat do pofizovaci ceny
vyvijeného softwaru. V pfipadé, Ze se ucCetni jednotka rozhodne uroky
nekapitalizovat, ovlivni tak naklady bézného ucetniho obdobi. Stejny problém
nastane v pfipadé, Ze ucetni jednotka zméni hranici stanovenou pro zafazeni

pofizovaného majetku do aktiv spoleCnosti.

Organizace SEC vyZaduje, aby vrcholovy predstavitelé® Géetnich jednotek ovéfili
a svym podpisem stvrdili, ze pfedlozena ucetni zavérka je v souladu s nejvysSe
postavenou zasadou vérného a poctivého zobrazeni a Ze vSechny pouZité principy
a zasady ucetni metody a ocenovaci zakladny byly pouzity v souladu s ucetnimi

predpisy a etickymi a moralnimi zasadami ucetni jednotky.
Income smoothing

Income smoothing je zaloZen na optimalizaci zisku mezi jednotlivymi ucetnimi

obdobimi. Odstrafiovani vykyvi mezi u€etnimi obdobimi se tyka prevazné

35 Prevazné se jedna o pozice vykonného feditele (CEO) a finanéniho feditele (CFO). V digitalni
dobé& by méla byt uCetni zavérka podepsana i feditelem IT, ktery je zodpovédny za veSkeré
informacni a komunikacni technologie i za nakupované nebo vlastni €innosti vytvofené nebo
upravené softwary v UCetnich jednotce. V digitalnim prostfedi mohou ruéni softwarové zasahy
nebo chyby v softwaru ovlivnit prikaznost a vérohodnost ucetnich dat.
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akciovych spoleCnosti a vSech spoleCnosti, kde je vyvijen tlak a ocCekavani
na vrcholovy management ze stran majitell, investord a dalSich véfitela.
Hlavni pfedstavitelé ucetni jednotky jsou motivovani pouzit tyto techniky za ucelem
splnéni vykazanych ziskl, na jejichz zakladé jim budou uznany bonusové vyplaty,
nebo Cisté ze strachu ztraty svého zaméstnani. Techniku optimalizace vysledku
hospodareni vyuZzivaji pfedevSim ty ucetni jednotky, jejichz zisk podléha
progresivnimu zdanéni. Aby optimalizovaly zaklad dané, utvofi nebo navysi
dafiové rezervy, poskytnou dary, zvoli zrychlenou metodu odpisovani,
pouziji uCty Casového rozliSeni nebo jinak ovlivni uetni  vykaznictvi.
DalSim divodem muUze byt snaha vyrovnavat vysledek hospodareni jednotlivych
uCetnich obdobi, jehoz stabilita by mohla pfilakat investory. Pro auditory je velmi
obtiZzné prokazat umysl a zhodnotit zavaznost pouzitych nastroji. Auditofi posuzuii,
zda pouzité metody jsou legalni nebo nezakonné. Mnohdy ucetni jednotky kreativné
optimalizuji zaklad dané&, aniz by poruSily ucetni legislativu nebo vSeobecné
uznavané ucetni principy a zasady. Z tohoto duvodu auditofi posuzuji, zda ucetni
jednotky alesponi vykazaly uplné ucetni informace, které jsou srovnatelné,

neutralni a konzistentni.
Big Bath

Technika Big Bath slouzi k manipulaci s polozkami ve vykazu zisku a ztraty.
Hlavni pfedstavitelé  spoleCnosti se snazi uméle prohlubovat ztratu,
aby v nasledujicim uc€etnim obdobi mohli uméle navysit zisk a zlepsSit si tak
vykonnost ucetni jednotky. Pfikladem mulze byt situace v obdobi krize, kdy ucetni
jednotky vykazuji nizSi nebo zaporné vysledky hospodareni. Investofi a véfitelé i jini
uzivatelé uCetnich zavérek na zakladé aktualniho ekonomického vyvoje oCekavaji
nepfiznivé vysledky hospodareni, a tak je prohloubena ztrata nijak nepfrekvapi.
V nasledujicim ucetnim obdobi uCetni jednotky mohou uméle navysit zisk a oklamat

tak véfitele neetickym a zavadéjicim ucetnim vykaznictvim.

V pfilohach 6 a 7 je uvedena fada zavaznych podvodu a u€etnich manipulaci
u vyznamnych i méné znamych spolecnosti. VSechny uvedené uc€etni manipulace
a podvody maji spole¢né motivy, pfi¢iny i dusledky. Aby ucetni jednotky

minimalizovaly kreativni, agresivni nebo podvodné ucetni operace, které povedou
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k manipulativnimu, zkreslenému, zavadéjicimu nebo faleSnému ucetnimu
vykaznictvi, mély by (JONES, M. 2011):

e zfidit interni audit a provadét pravidelné vnitfni kontroly;

e rozdélit odpovédnost mezi predsedu pfedstavenstva a vykonného feditele;

e zfidit vybor pro audit skladajici se z profesné zkuSenych a zaroven
nezavislych ¢lenu?e;

e zfidit silnou spravni radu skladajici se z nezavislych ¢lenua.

Mnohdy ucetni jednotka miaze manipulovat s duvérou investoru a véfitelt s dobrym
usudkem, nebot’ pravé na kapitalovém trhu existuje konkurencni boj o investi¢ni
kapital na rozjezd podnikatelské cinnosti nebo rozvoj souCasného podnikani
uCetnich jednotek. Bez investi¢nich prostfedkd ucetni jednotky nemohou nakupovat
budovy, strojni zafizeni a jina aktiva, diky nimz mohou uskuteCfiovat vyrobu a jinou
podnikatelskou Cinnost, vykazovat trzby a nasledné inkasovat penize.
Naopak, investofi a véfitelé mnohdy vyzaduji nerealné nebo tézko realizovatelné
plnéni cild, coz v minulosti mélo za nasledek pravé manipulaci s ucetnim
vykaznictvim. Rada investord byla orientovana na udaje v G&etnich zavérkach,
nikoliv na cile typu zhodnocovani uc€etni jednotky v podnikatelském prostredi.
V souCasnosti uCetni jednotky manipuluji s investory na emocialni urovni.
Majitelé nebo hlavni pfedstavitelé spoleCnosti se snazi investory presvédcit o jejich
podnikatelské vizi cilenim na emoce kazdého subjektu. Otazkou je, zda vysoké
naroky na tvrda data nebyly vyménény marketingovou strategii s cilem emoc¢né
zasahnout Siroky okruh vefejnosti a pfilakat tak kapital i do nerealizovatelnych
podnikatelskych projektd? Nebude tento pfistup podkopavat jiz tak nestabilni
kapitalovy trh nejen na evropském kontinentu? Nebude o to vice naruSena duvéra
investoru v ucetni informace predkladané kazdou ucetni jednotkou? | v sou€asnosti
Ize totiZz najit ukazkové iluze podnikatelskych vizi, které Ize oznacit po dikladném
zkoumani a finan€nimu rozboru za nafouklé ekonomické bubliny, a to diky
neustalému vytvafeni iluzi o podnikatelském rozvoji fady subjektd.
Po splasknuti téchto uméle vytvofenych ekonomickych bublin a nadhodnocenych
firem by mohlo dojit kfatalnimu zastaveni kapitalového trhu s dopadem

3 Nezavislymi ¢leny by neméli byt rodinni pfislusnici nebo pratelé a znami stavajicich ¢lent
vykonného organu.
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na podnikatelské prostiedi a celosvétovou ekonomiku, nebot by nedlivéra investora
ve vykazované informace zpuUsobila jejich az pfFili§ vysokou averzi k investovani
svych finanénich prostfedk( do podnikatelskych vizi. Ugetni jednotky by tak ztratily
finan&ni prostfedky uréené k profinancovani pocatki podnikatelské ¢innosti nebo
k rozvoji stavajiciho stavu podnikatelské €innosti.

2.1 Ocenovani

Ugetni jednotky jsou b&zné& nuceni vyjadiit hodnotu v penéznich jednotkach
pro vSechen majetek a zavazky. Mohou ocenovat zasoby, nehmotny i hmotny
majetek, zavazky nebo podnik samotny. Mnoho ucCetnich jednotek se domniva,
Ze ocenovani je jednorazovou zalezitosti pfi  prvotnim  rozpoznani,
ovSem ke stanovovani hodnoty aktiv a pasiv dochazi v ucCetnich jednotkach
neustale. Ugetni praxe déli ocefiovani na dva hlavni modely, které jsou ve vzajemné

opozici a vznikly na zakladé dlouholetého vyvoje®’:

e model zalozeny na historickych cenach;

e model zalozeny na béznych hodnotach.

V bézné podnikatelské praxi mnoho ucetnich jednotek uznava ocenovani v modelu
historickych cenach, ktery respektuje zasadu opatrnosti, a i pfes veskere pozitivni
dopady pfinasSi i fadu nevyhod. Ocenovani historickymi cenami je zalozeno
na objektivné stanovené hodnoté, ktera je podlozena ucCetnimi doklady,
ovSem postupem C€asu dochazi vlivem inflace k nerealnému zobrazeni majetku
a zavazkl, a tim padem k naruSeni vypovidaci schopnosti u¢etniho vykaznictvi.
Naopak, model zaloZzeny na béznych hodnotach promita do ucetnictvi skuteCnou
cenu majetku a zavazkl, oviem je povazovan za snadny nastroj pro manipulaci
a nadhodnocovani aktiv u€etni jednotky, a tim padem muaze vést k ovliviiovani
chovani uzivatelu u€etnich zavérek. OvSem ktery ocefovaci model Ize povazovat
za nejvhodnéjsi, aniz by doslo k naruseni zasady vérného a poctivého zobrazeni

a zasady opatrnosti a zaroven vedlo k vySSi vypovidaci schopnosti ucetniho

37 Model realné hodnoty byl hojné vyuzivan na prelomu 19. a 20. stoleti, ovSem
po Velké hospodarské krizi v roce 1929 zacaly vznikat ve své dobé moderni US GAAP, které
definovaly model historické ceny a tuto metodu ocerovani uznavaji dodnes. VétSina Ucetnich
polozek v ucetnich zavérkach dle US GAAP je ocenéna v modelu historickych cen, i pfes
snizenou vypovidaci schopnost Udetnich zavérek. Ugetni systém US GAAP se domniva,
Ze ocenéni v historickych cenach nejvérnéji naplni nejvySe postavenou zasadu vérného a
poctivého zobrazeni skuteénosti, i pfes mozné podhodnoceni aktiv.
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vykaznictvi? Vychodiskem by mohl byt model cenové urovné, ktery ,....v tcetnictvi
vyjadiuje zmény v cenové hladiné podobné, jako se vyjadfuji kursové prepocty
ucetnich vykazu na jinou ménu. Tato metoda pfepocitava vSechny nepenézni
poloZzky aktiv a vlastniho kapitalu z historické na soucasnou cenovou uroven
indexem véeobecné kupni sily.“ (KRUPOVA, L. 2019)

Ocenovani je povazovano za metodicky prvek, ktery zasadné ovliviiuje vypovidaci
schopnost uc€etniho vykaznictvi, proto IFRS ucCetnim jednotkam nafizuji,
aby pfi vybéru ocernovaci zakladny daly duraz na vérné zobrazeni a relevantni
vykazani hodnoty aktiv a pasiv. Pozadavek relevance nuti ucetni jednotky
odpovidat na nasledujici otazky a na zakladé odpovédi zhodnotit, zda jsou

vykazané hodnoty vyznamné pro uzivatele ucetniho vykaznictvi:

e Jakou povahu ma ocenované aktivum nebo pasivum?
e Je hodnota aktiva nebo pasiva citliva na trzni situaci a rizikové faktory38?
e Jakym podilem pfispivaji ocefiovana aktiva a pasiva k budoucim penéznim

tokm?

Zaroven by ocenovana aktiva a pasiva méla naplhovat konzistentnost pouzitych
ocenovacich zakladen se v8emi polozkami, které spolu Uzce souvisi %9 .
Z téchto davodl jsou ucetni jednotky nuceni pfi vybéru ocenovaci zakladny
zvazovat veSkeré faktory, které by mohly ovlivnit vypovidaci schopnost ucetnich

informaci.

Obrazek 9: Faktory ovliviujici volbu ocenovaci zakladny

RELEVANCE VERNE ZOBRAZENI
Povaha aktiv a Vliv na budouci Nekonzistence Nejistota v
zavazku penézni toky ocenovani ocefovani

Zdroj: autorka dle nového koncepcniho ramce (kapitola 6)

38 Za rizikové faktory se da povazovat trzni vyvoj v podobé necekanych udalosti (valeény stav, stav
nouze, aj.) nebo blizici se hospodarska krize (vyvoj na burze, chovani investort a jejich nakladani
s cennymi papiry a komoditami) a jiné rizikové faktory, které ovliviuji hodnoty majetku a zavazkd.

39 |FRS tuto problematiku oznaduje jako "U&etni nesoulad" (Accounting mismatch) v IFRS 9, ktery
muze v tomto pfipadé nastat pfi ocefiovani aktiva realnou hodnotou a souvisejici zavazek byl
ocefiovan amortizovanou pofizovaci cenou.
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Oproti tomu ucetni systém US GAAP ve vétsiné pfipadu pfipousti ocefovaci model
zaloZeny pouze na historickych cenach, nebot vykazané hodnoty jsou podloZzeny
uCetnimi doklady a je zajiSténa nezkreslena objektivnost a prakaznost.
V nékterych pfipadech US GAAP pfipousti model bézné hodnoty, pficemz jejich
pouziti upravuji predpisy. OvSem v praxi ve vétsiné pfipadl ucetni jednotky,
vykazujici podle US GAAP, ocefuji aktiva a zavazky v historickych cenach

a na jejich realnou hodnotu detailné poukazuiji v pfiloze ucetni zavérky.

Narodni ucetni legislativa dle zakona o ucetnictvi ve vétSiné pfipadl pfipousti
ocenovani na bazi historickych cen, které jsou podlozené ucCetnimi doklady,
ovSem v urgitych situacich uvedenych v § 27, ZoU je G&etni jednotka povinna pouzit
model realné ceny. Ocenéni realnou hodnotou ucetni jednotka provadi napfiklad u:
e derivat(;
e nabytych pohledavek uréenych k dalSimu prodeji;

e nékterych druhl cennych papirQ.

V Ceské republice jsou ustanoveny &tyfi zakladni ocefovaci zakladny, jejichz
definice jsou v narodni ucetni legislativé do znacné miry ovlivnény ucetnim

systémem IFRS:

e historické naklady;
e béZzZna vstupni cena (bézna cena obnovy);
e bézZna vystupni cena (bézna cena pozbyti);

e realna hodnota (fair value).

Jednotlivé Ucetni systémy (narodni Ucetni legislativa4®, IFRS i US GAAP)
sjednocené rozliSuji dva zakladni momenty, kdy k ocefiovani aktiv a zavazku
dochazi:
e v momenté uskuteCnéni ucetni transakce a jejiho prvotniho rozpoznani
v ucetnictvi, a

e k datu sestaveni uCetni zavérky.

40§24, odst. 2, ZoU
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Moment uskute€énéni ucetniho pripadu je okamzik, kdy dojde k pofizeni nebo
vzniku aktiva nebo zavazku. Ugetni jednotka miize nabyt aktivum ¢&i zavazek

nasledujicimi zpusoby:

e nakupem;

e vlastni vyrobou;

e pofizeni sménou;

e vkladem;

e nové zjisttnym aktivem ¢i dluhem, ktery dosud nebyl v ucetnictvi
zaznamenan;

e bezuplatnym nabytim (darem).

K datu sestaveni ucetni zavérky mohou ucetni jednotky vyuzivat i realné ocenéni
aktiv a zavazku, pficemz jednotlivé u€etni systémy ve svych predpisech upravu;ji
pravidla, aby byla dodrzena vypovidaci schopnost u€etnich informaci a neporusena
zasada vérného zobrazeni. Ocefiovani k rozvahovému dni pfipousti dvé metody

precenéni majetku a zavazku:

e ocenéni realnou cenou, a

e ocenéni ekvivalenci.

Velmi dalezitou rozdilnosti mezi u€etnimi systémy US GAAP a IFRS je pfecenéni
dlouhodobého majetku k datu ucetni zavérky. Zatimco IFRS v modelu realné
hodnoty pfecenéni majetku nad hodnotu pofizovaci ceny povoluji, US GAAP jsou
opatrnéjsi, nebot' v modelu historické ceny dovoluji pfecefiovat pouze smérem dolu
prostfednictvim impairmentu 4' a odpistl. Ve skute¢nosti tak nedochazi
k nadhodnoceni aktiv a vykazané informace v rozvaze by se daly povazovat
za vérngjsi. Ugetni jednotka muizZe informovat uzivatele ugetniho vykaznictvi
o realné hodnoté majetku v pfiloze ucetni zavérky. Naopak, ucetni systém IFRS
nenafizuje, ale doporuc€uje ucetnim jednotkam, aby informovaly uzivatele ucetniho

vykaznictvi o pofizovaci cené v pfiloze ucetni zavérky.

#1V diplomové praci je pouzivano slovo "impairment" pro dlouhodobé nebo kratkodobé snizeni
hodnoty aktiv. V Ceskeé republice jsou ekvivalentem opravné polozky.
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Obrazek 10: Rozdilnosti v informovani o realné hodnoté majetku

US GAAP IFRS
Piloha [Redina cena : 30 000 000 K& |
ucetni
zavérky
Rozvaha Rozvaha Priloha
P - uéetni
Realna cena str9]e: zavérky
30 000 000 K&
Pofizovaci cena stroje:
20 000 000 K&
Porizovaci cena:
20 000 000 K&
0 Ké 0 Ké 0Ké 0 Ké
v souladu se zasadou opatrnosti poruseni zasady opatrnosti

Zdroj: autorka

V Ceské republice se realnou hodnotou ocefiuji cenné papiry, derivaty, majetek

a zavazky podle zvlastnich predpisu.

Rozdily mezi ocenénim v okamziku nabyti aktiva Ci zavazku a k rozvahovému dni

Ize pfecenit:

e rozvahové, nebo

e vysledkové.

Rozvahové precenéni majetku a zavazkl ovliviiuje pfimo vlastni kapital ucetni
jednotky, zatimco vysledkové precenéni ovliviuje vlastni kapital ucetni jednotky
nepfimo prostfednictvim dopadu na vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi. Pfikladem rozvahového pfecenéni mohou byt cenné papiry a podily
pfecenéné metodou ekvivalenci (protihodnotou), ktera odrazi velikost podilu na
majetkové ucasti vlastniho kapitalu. OvSem cenné papiry uréené k obchodovani
maji dopad vzdy do vysledku hospodafeni. Pro ocefiovani k datu
uskute€néni uCetni  transakce se nejCastéji vyuziva model historické
ceny (pofizovaci naklady, vlastni naklady nebo nominalni hodnota) a reprodukéni

pofizovaci ceny*2.

42 Ugetni systém IFRS vymezuje standardy, ve kterych jednotn& upravuje ocenéni pro jednotlivé
typy majetku. Jedna se napfiklad o: IAS 2 - Zasoby pro ocenéni Zasob; IAS 16 - Pozemky, budovy
a zarizeni pro ocenéni movitych a nemovitych aktiv; IAS 19 - Zaméstnaneckeé poZitky pro ocenéni
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Tabulka 1: Ocenéni majetku

Aktiva a zavazky

US GAAP

IFRS

Ceska
legislativa

Hmotny majetek
(nakoupeny)

Pofizovaci cena

Hmotny majetek
(vyrobeny ve vlastni
rezii)

Vlastni naklady (pfimé a nepfimé naklady)

Nehmotny majetek
(nakoupeny)

Pofizovaci cena

Nehmotny majetek
(vyrobeny ve vlastni
rezii)

Vlastni naklady
(zahrnuty pouze
pfimé naklady)

Vlastni naklady

Vlastni naklady
(pfimé a nepfimé
naklady)

Cenné papiry urCené k

Realna hodnota

obchodovani
Cenné papiry drzené Amortizovana ﬁg;?]rgé ozana Amortizovana
do splatnosti hodnota impairment hodnota
Metoda
Podilové cenné papiry Met_oda Met_oda ekvivalence
ekvivalence ekvivalence o ,
Pofizovaci cena

Pofizovaci cena
Vlastni naklady

Zasob N .
y Reproduk¢ni pofizovaci cena
Cista realizovatelna hodnota
Jmenovita
hodnota Pofizovaci cena
Pohledavky Cista Jmenovita hodnota
realizovatelna Reprodukeni pofizovaci cena
hodnota

Penize a penézni

Jmenovita hodnota

ekvivalenty
Jmenovita hodnota J it4
Zavazky Realna hodnota hr:;:] c?t: @
Amortizovana cena

Zdroj: autorka dle odborné literatury BOKSOVA, J. 2013, KRUPOVA, L. 2019

aktiv vyplyvajicich ze zaméstnaneckych benefitl poskytnutych zaméstnavatelem mimo
stanovenou mzdu; a dalsi.
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Ocenovani je povazovano za vyznamnou soucast ucCetnictvi, nebot ovlivhuje
spolehlivost, srozumitelnost, srovnatelnost ucCetnich informaci, a pfedevSim
vypovidaci schopnost ucetniho vykaznictvi, proto dochazi ke klicovym regulacim
jak na narodni, tak mezinarodni urovni. Volba ocenovaci zakladny ma dopad nejen
rozvahové na aktiva, zavazky a vlastni kapital, ale i vysledkové na naklady a vynosy
ucetni jednotky za dané ucetni obdobi. Z tohoto dlivodu je ocefovani povazovano
za vhodny nastroj pro manipulaci s vysledkem hospodarfeni a dalSimi ucetnimi
informacemi s cilem ovlivnit rozhodovani uZivateld ucetniho vykaznictvi.
Spravnost volby a pouZiti ocefovacich bazi posuzuje auditor, ktery mize vyuzit
dle ISA 620 prace experta*® a zvysit tim vypovidaci schopnost Uc¢etniho vykaznictvi.
Expert muze ovéfit spravnost stanovené hodnoty napfiklad u pozemkl a staveb,

umeéleckych dél ¢i vzacnych kovu a investi¢nich kamena.

2.2 Opravné polozky

Béhem ucetniho obdobi dochazi bézné ke znehodnoceni majetku, pficemz ucetni
jednotka vzdy posuzuje, zda znehodnoceni majetku je doCasné nebo trvalé.
Opravné polozky predstavuji prfechodné snizeni aktiv ucCetni jednotky,
pficemz spadaji pod naklady bézného ucetniho obdobi.
Ugetni pfedpisy upravuijici opravné polozky nebo impairment* si kladou za cil, aby
uCetni jednotky ve svém ucetnim vykaznictvi neuvadély majetek s hodnotou vySsi,
nez je jeho zpétné ziskatelna Castka. Diky fadné pouZzitym opravnym polozkam
nebo zplsoblm sniZeni hodnoty dodrzuji zasadu opatrnosti a vérného a poctivého
zobrazeni skuteCnosti. Naopak, pfi neuvazlivém nebo manipulativnim pouZiti
mohou byt opravné polozky nastrojem pro kreativni ucetnictvi a ovliviiovani

ucCetniho vykaznictvi.

Povinnost vytvaret opravné polozky udava v Ceské republice zakon o G&etnictvi
v § 25, odst. 3: ,...berou v uvahu vsechna predvidatelna rizika a mozné ztraty,

43 Expert nemusi byt najaty pouze na zadost auditora, ale i ze strany ucetni jednotky. Expert mize
byt také zaméstnancem ucetni jednotky nebo auditorské spolecnosti.

4 Opravné polozky nebo snizeni hodnoty v podobé impairmentu jsou upraveny v nasledujici
legislativé: pro CR v Zakoné o ucetnictvi (§ 25), ve Vyhlasce €. 500/2002 Sb. (§ 55),
v Zakoné o rezervach nebo v CUS ¢&. 005 Opravné polozky, Ceské Uéetni standardy; pro IFRS
v IFRS 9: Finanéni nastroje (dfive také v IAS 39: Finanéni nastroje: Ugtovani a ocefiovani -
nahrazeno IFRS 9) a IAS 36: Snizeni hodnoty aktiv; pro US GAAP v ASC 326: Finan¢ni nastroje
- tvéroveé ztraty, ASC 360: pozemky, budovy a zafizeni a ve FASB 144.
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které se tykaji majetku a zavazkd a jsou jim znamy do okamZziku sestaveni ucetni
zavérky, jakoZ i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodareni zisk nebo ztrata® a opira se tak o podstatu zasady opatrnosti.
Ugetni jednotka by v zadném ptipadé neméla planovat tvorbu a rozpousténi
opravnych polozek v zavislosti na vysi zisku nebo ztraty v daném ucetnim obdobi
nebo v budoucim ucCetnim obdobi nebo v budoucich ucetnich obdobich.
Opravné polozky musi odrazet skute¢ny stav majetku a jeho pfipadné prechodné
znehodnoceni. Ceska Ucetni legislativa pfipousti vyjimky, které nemaiji charakter
prechodného snizeni hodnoty, ale spiSe vykazuji znamky trvalého snizeni hodnoty
aktiva. Pfikladem mohou byt potraviny s expiracni dobou, u kterych se vykaze
opravna polozka, i kdyz je pfedem znamo, ze Kk jejich rozpusténi a zvySeni netto

hodnoty nikdy nedojde.

Ugetni jednotka vytvafi opravné polozky dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. v pfipadg,
Ze aktiva nemaji charakter trvalého snizeni hodnoty. Opravné polozky se smi tvofit
maximalné do 100 % hodnoty aktiva na zakladé zjiSténi snizeni hodnoty majetku
pfi inventarizaci. Béhem inventarizace se ovéfuje existence podstaty tvorby
opravnych polozek, proto musi uc€etni jednotka predlozit k posouzeni vesSkeré
dostupné informace o utvofenych, sniZzenych a rozpusténych opravnych polozkach,
které obsahuji konkrétni vySe a jejich oduvodnéni. Opravné polozky se tvofi k uétim
majetku, jejichz ocenéni je v modelu historické ceny. Ceské Ggetni standardy
pro podnikatele upravuji obsahové vymezeni opravnych polozek, a specifikuji
postup tvorby, pouziti i rozpusténi opravnych polozek vc€etné jejich zauctovani.
Ugetni jednotka uétujici o opravnych polozkach dle Seské legislativy vyuziva
predepsané Uctové skupiny*®.

Ugetni jednotka muaze tvofit opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku, k zasobam, ke kratkodobému financ¢nimu majetku
i k pohledavkam. V pfipadé, Ze ucetni jednotka hodla majetek, ke kterému byly
utvofeny opravné polozky, z ucetnictvi vyfadit, musi nejprve rozpustit opravnou

polozku ve prospéch pfislusného nakladového uctu opravnych polozek.

45 09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku; 19 - Opravné polozky k zasobam; 25 -
Kratkodoby finan¢ni majetek; 29 - Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku; 39 -
Opravna polozka k zuétovacim vztahdm a vnitfni zdctovani; 55 - Odpisy, rezervy, komplexni
naklady pfistich obdobi; 57 - Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti.
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Zakon o rezervach se zabyva problematikou tvorby a uznani danové ucinnych
opravnych polozek, které ucetni jednotky zahrnuji do vypoctu danové povinnosti.
Upravuje, v jaké vySi mohou byt opravné polozky vytvofeny a v jaké vysi budou
danové uznany v ramci danovych nakladu snizujici zaklad dané. Utvoreni darnové
opravné polozky neodrazi skuteCné snizeni hodnoty majetku, ale jsou tvofeny na
zakladé pfifazenych procentualnich hodnot dle Zakona o rezervach a darnovych
pocetnich postupu.

Ugetni systém US GAAP definuji znehodnoceni aktiv obecné, ale neupravuji pojem
prechodného znehodnoceni majetku v podobé opravnych polozek jako je tomu
v Ceském ucetnictvi. Naopak poukazuji na mozné udalosti, které by mohly vést
ke znehodnoceni majetku a nadale pfikazuji ucetnim jednotkam, aby posoudily,
zda nedoslo ke snizeni hodnoty danych aktiv. Ugetni jednotky posuzuji
znehodnoceni aktiv k rozvahovému dni podle nastalych udalosti, kterymi jsou
napriklad (dle ASC 360-10-35-21 a ASC 360-10-35-21):

e vyrazné snizeni trzni ceny dlouhodobého aktiva;

e vyznamny pokles ceny akcii uCetni jednotky;

e vyznamna nepfizniva zména v rozsahu nebo zplsobu, jakym se dlouhodoby
majetek pouziva nebo v jakém fyzickém stavu se aktualné nachazi;

e snizeni hodnoty goodwillu a jinych nehmotnych aktiv (pfesnéji upraveno
predpisem ASC 350);

e vyznamna nepfiznivd zména pravnich regulatori*é nebo podnikatelského
prostredi, ktera by mohla ovlivnit hodnotu dlouhodobého aktiva;

e souCasné ocekavani pravdépodobného 4’ zlikvidovani nebo prodani
dlouhodobého aktiva pfed koncem jeho doby pouzitelnosti;

e ajiné nejednoznacné udalosti, které by mohly naruSovat zpétné ziskatelnou
hodnotu aktiv. kdy hodnota aktiva neni zpétné ziskatelna
(FASB 144, odst. B16).

46 Vyznamna zména pravniho prostfedi v podob& zmén v legislativé, nafizenich, vyhlaskach,
aj. pravnich pfedpisech.

47 Ugetni systém US GAAP stanovuje 50% hranici pravdé&podobnosti, Ze dana situace opravdu
nastane. Napf. Pokud je 49 % pravdépodobnost, ze bude dané aktivum z jakéhokoliv divodu
zlikvidovano, posuzuje se, jako spiSe nepravdépodobné, Ze dané aktivum bude z majetku ucetni
jednotky vyfazeno likvidaci.
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Veskere tyto indikatory upozornuji u€etni jednotku, Ze hodnota daného aktiva
nemusi byt zpétné ziskatelna, a proto by méla znehodnoceni promitnout
v uCetnim vykaznictvi. US GAAP také upozornuje, Ze vySe uvedené indikatory
nemusi znacit znehodnoceni majetku, nebot v podnikatelském prostfedi muze
dochazet k nepfiznivému ekonomickému, politickému, socialnimu a jinému vyvaoiji,
ktery by mohl mit negativni dopad na vySe zminéné polozky v ucetnictvi.
Z tohoto hlediska je kladen duraz na ucetni jednotky i posuzujici organy jako jsou
auditofi nebo zastupci vefejné spravy, aby indikatory analyzovali na zakladé
dlouhodobych trendd jednotlivych polozek u€etniho vykaznictvi se stanovenym
pramé&rnym roénim poklesem alespori na Grovni 5 %. U&etni systém US GAAP
poukazuje na tfi konkrétni kroky, které vedou k posouzeni, zda nedoSlo nebo
v blizké budoucnosti nedojde ke sniZzeni hodnoty dlouhodobého aktiva:

Obrazek 11: Test snizeni hodnoty aktiva

() ) )

Posouzeni identifikatoru Provedeni testu Zohlednéni znehodnoceni
sniZeni hodnoty aktiv navratnosti aktiva v jeho precenéni

Zdroj: autorka dle ASC 360

Prvni krok nafizuje u€etnim jednotkam posuzovat vSechny nastalé udalosti vedouci
ke snizeni hodnoty aktiv, které mohou, ale také nemusi znacit znehodnoceni
majetku. Po pfezkoumani vS8ech indikatord ucCetni jednotka porovnava
soucet odhadovanych budoucich nediskontovanych penéznich toku
s ucetni hodnotou vSech rizikovych aktiv. Na zakladé tohoto testu ucetni jednotka
zohledni znehodnoceni rizikového aktiva v ucetnim vykaznictvi pomoci snizeni jeho
hodnoty. US GAAP se snazi pfimét ucetni jednotky, aby si zodpovédély otazku:
Je schopno dané aktivum po celou dobu jeho pouZitelnosti plnohodnotné generovat
penézni toky?

Ugetni systém IFRS piedklada uzivateliim G&etnich zavérek relevantni a uziteéné
informace o oCekavanych uvérovych ztratach a znehodnoceni majetku se snahou

nevykazovat podhodnocené dluhy a nadhodnocena aktiva.
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IFRS v IAS 3648, odst. 6 definuji sniZzeni hodnoty jako: ,éastku, o kterou ucetni
hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky* prevysuje zpétné ziskatelnou éastku
daného majetku” upravuji snizeni hodnoty aktiv v IAS 36, odst. 2 u aktiv,
ktera by mohla byt ze strany uCetni jednotky nadhodnocena:

e pozemky;
e budovy;
e zafizeni;

e odlozené dafiové pohledavky (IAS 12: Dané ze zisku);

e dlouhodoba aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji (IFRS 5: Dlouhodoba
aktiva drZzena k prodeji a ukoncené cinnosti);

e investice do nemovitosti (ocenéni fair value dle IAS 40: Investice
do nemovitosti);

e investice do dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnika.

Stejné jako US GAAP, i IFRS podrobuji aktiva testdm snizeni hodnoty (impairment
test for assets), na jehoz zakladé ucCetni jednotky stanovuji zpétné ziskatelnou
&astku (recoverable amount) aktiva. U&etni jednotky jsou dle IAS 36, odst. 12

povinny k rozvahovému dni provést test snizeni hodnoty u aktiv na

48 Standard nabyl Géinnosti jiz v roce 1999, avéak béhem let doslo k postupnému vyvoji v zavislosti
na poZadavcich naplnéni zasady opatrnosti.

4 "Penézotvorna jednotka (cash-generationg unit) je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera
vytvari penézni prijmy vyrazné nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv."
(JILEK, J. 2012)
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zakladé indikatoru, ktery prokaze, zda v ucetnim vykaznictvi u€etni jednotka
neeviduje nadhodnocena aktiv (KRUPOVA, L. 2019):

Tabulka 2: Indikatory poukazujici na mozné snizeni hodnoty aktiv

Externi indikatory

Interni indikatory

Existuje dukaz, ze v prub&hu obdobi
doSlo k vétSimu snizeni trzni ceny
urcitého aktiva, nez jaké by souviselo
pouze s plynutim ¢asu nebo s béznym
uzivanim aktiva.

Operativni evidence ucetni jednotky
poskytuje dukaz, Ze vykonnost aktiva
je, nebo bude horsi, nez se puvodné
oCekavalo.

V prubéhu obdobi doslo (nebo v blizké
budoucnosti dojde) k podstatnym
zménam (s negativnim dopadem na
spole¢nost) v technologickém, trznim,
ekonomickém nebo pravnim
prostfedi, ve kterém spoleCnost
podnika, nebo ke zménam na trhu, ke

V pribéhu obdobi doslo (nebo v blizké
budoucnosti dojde) k podstatnym
zménam (s negativnim dopadem na
spoleCnost a jeji podnikatelskou
¢innost), které budou mit za nasledek
zménu rozsahu nebo zpUsob uzivani
aktiva.®°

kterému dané aktivum patfi.

Ugetni  hodnota  &istych  aktiv
spoleCnosti je vySSi nez trzni
kapitalizace spolecnosti.

Zdroj: KRUPOVA, L. 2019

Existuje dikaz o zastaravani nebo
fyzickém poSkozeni aktiva.

Naopak, ucetni jednotky dle IAS 36, odst. 10 musi kazdy rok k rozvahovému dni
bez naznakl pfechodného znehodnoceni majetku provést test sniZzeni hodnoty

u aktiv®', které jsou obecné povazovana za rizikova a nejista®?:

e nemaji stanovenou urcitou dobu zivotnosti;
e nejsou zarazena do uzivani;

e vznikaly na zakladé podnikové kombinace (pouze v pfipadé goodwillu).

50 Zmény se mohou vztahovat na nevyuzivani aktiv, plany na ukonceni nebo restrukturalizaci
podnikatelské Cinnosti, k niz aktivum nalezi, plany na vyfazeni aktiva pfed oCekavanym datem
a jiné.

51 Mezi nehmotna aktiva patii goodwill, pro ktery plati vSechny 3 kritéria. Pro hmotny majetek prvni
dvé kritéria plati pouze v pfipadé, Ze neni zafazen do uzivani.

52 U téchto aktiv nedochazi k roénimu odpisovani majetku, proto je vhodné ke kazdému
rozvahovému dni testovat, zda v U€etnictvi nejsou vykdzana jako nadhodnocena.

57



Ugetni jednotka zaznamena sniZeni hodnoty aktiva ve vykazu zisku a ztraty
bézného ucetniho obdobi. V pfipadé odpisovaného majetku musi ucetni jednotka

odpisovy plan upravit v zavislosti na hodnoté sniZzeni majetku.

Jako dusledek finanéni krize v roce 2008 vznikl standard IFRS 9%, ktery nahrazuje
Dle standardu IAS 39 ducCetni jednotky pohlizely na mozné ucCetni ztraty
retrospektivné, coz mélo za nasledek neskute¢né a nevérohodné vykazovani dluhd
v ucCetnich zavérkach. Aby mohla ucetni jednotka podle IAS 39 zaznamenat
impairment v ucetnictvi, musely nastat v minulosti udalosti vedouci ke ztraté
a existovat dukazy znehodnoceni majetku. Standard IFRS 9 nuti ucetni jednotky
pohlizet na mozné a predpokladané dluhy jako na oCekavané ztraty (expected
losses), a pfistupovat k nim s nutnou davkou opatrnosti. Ugetni jednotka podle IFRS
9 zaznamena znehodnoceni majetku dfive, nez vznikne uvérova ztrata.
Ugetni jednotka, tvofici impairment dle IFRS, posuzuje o&ekavana uvérova rizika,
ktera by vyznamnym zpdsobem mohla ovlivnit Gvérové ztraty. Ugetni jednotka
vykazuje impairment pro dluhové nastroje ocenovanych realnou hodnotou
precenovanych do vlastniho kapitalu nebo pro dluhové nastroje ocenovanych
nabéhlou hodnotou s pfecenénim rozvahové do vlastniho kapitalu, dle IFRS

nasledujicim zplsobem:

e paragraf 5.5.3: Pokud se ke kazdému datu vykazani uvérové riziko
financniho nastroje od prvotniho uznani vyrazné zvysilo, ucetni jednotka
oceni impairment k finan€nimu nastroji ve vysi rovnajici se oCekavanym
uvérovym ztratam.

e paragraf 5.5.5: Pokud se k datu vykazani uvérove riziko finan¢niho nastroje
od prvotniho uznani vyznamné nezvysilo, ucetni jednotka oceni impairment
k finan&nimu nastroji ve vysi 12 mésicl ocekavané Gvéroveé ztraty>*.

e paragraf 5.5.7: Pokud ucetni jednotka v pfedchozim ucetnim obdobi

vyhodnotila nutnost tvorby impairmentu dle vyznamného uvérového rizika,

53 IFRS 9 - Finanéni nastroje.

54 Subject to paragraphs 5.5.13-5.5.16, if, at the reporting date, the credit risk on a financial
instrument has not increased significantly since initial recognition, an entity shall measure the loss
allowance for that financial instrument at an amount equal to 12-month expected credit losses.
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av bézném ucetnim obdobi vyznamné uvéroveé riziko pominulo, ucetni

jednotka vykaze impairment ve vySi 12 mésicu oCekavanych uvérovych ztrat.

| pfes to, Ze pominul ddvod pro tvorbu impairmentu, ucetni jednotka jej nemuize
rozpustit. Tvorba impairmentu je v tomto pfipadé trvala. Impairment dle odstavce
5.5.2, IFRS 9 ma dopad na polozku Ostatni vysledek hospodareni (Other
comprehensive income, OCI), pficemz nesnizuje ucetni hodnotu finan¢niho aktiva

ve vykazu o finanéni situaci.

Pfikladem muaze byt situace, kdy ucetni jednotka nakoupi dluhovy cenny papir
za pofizovaci cenu 5 000 K¢ a k datu ucetni zavérky zjisti jeho realnou hodnotu

ve vysi 4 800 K&. Ugetni jednotka oSekava Gvérovou ztratu 60 Ké&.

Tabulka 3: Tvorba impairmentu k dluhovému cennému papiru (IFRS 9)

Uéetni operace CésKtlga v MD D
Pofizeni dluhového cenného papiru 5000 065 221
Pfecenéni dluhového cenného papiru 200 OCI>» 065
Ocekavana uvérova ztrata 60 579 OCI%®

Zdroj: autorka podle IFRS 9

Podle IFRS 9 musi ucetni jednotky v u€etnim vykaznictvi zohlednit pfedpokladana
a oCekavana rizika uvérovych ztrat neodkladné, proto k rozvahovému dni utvofila
impairment ve vysi 60 K. Hodnota dluhového cenného papiru je v rozvaze
vyCislena na 4 800 K¢. Vlastni kapital po pfecenéni dluhového cenného papiru
a po zauctovani impairmentu klesl také o 200 K¢, z toho impairment je 60 a snizeni
ostatniho uplného vysledku hospodareni o 140 K¢.

Pfiméfenost utvofenych opravnych polozek a impairmentu posuzuje auditor, ktery
v prvni fadé musi porozumét legislativé a pravidlim tvorby opravnych polozek
a nasledné posoudit odhady, které ucetni jednotka provedla na zakladé

subjektivniho zvazeni znehodnoceni majetku.

55 Qstatni Uplny vysledek hospodareni (Other comprehensive income, OCI)
56 QOstatni uplny vysledek hospodareni (Other comprehensive income, OCI)
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2.3 Odpisy aktiv

Béhem podnikatelské €innosti dochazi k vyuzivani majetku ucetni jednotky, ktery se
fyzicky opotfebovava nebo moraing zastarava. Ugetni jednotka veskera trvala
opotfebeni majetku musi zobrazit v u¢etnim vykaznictvi prostfednictvim odpist®’,
které zvysSuji naklady bézného ucetniho obdobi. Zamérnym kreativnim pouzitim
mohou odpisy ovliviiovat vysledek hospodareni a slouzit tak jako napadity nastroj
pro manipulaci s téetnim vykaznictvim a davérou véfiteld. Ugetni systém US GAAP
a IFRS i narodni Ggetni legislativa CR pfistupuji k odpistim obdobné. Kli¢ové rozdily
mezi ob&ma Gdetnimi systémy a udetni legislativou CR jsou pouze ve vynutitelnosti
pouziti komponentniho odpisovani u vyznamnych casti majetku a ve stanoveni

zbytkové hodnoty.

Ugetni systém IFRS pohlizi na odpisovani majetku v IAS 16 a v IAS 38, pfiemz
definuje odpisovani (v odst. 50, IAS 16) jako ,....systematickou alokaci odpisovatelné
hodnoty po dobu jeho Zivostnosti.?®“ VVolba metody odpisovani dle IFRS je zavisla
na ekonomickém uzitku, na ktery uc€etni jednotka pohlizi vzdy k rozvahovému dni

a k tomuto dni také pfezkoumava, zda nedoslo ke zménam v podobé:

e zkraceni Ci prodlouzeni doby pouZitelnosti;
e snizeni nebo zvySeni poc¢tu vyrobenych kusu;
e metod odpisovani.
IFRS dle IAS 16, odst. 60 ucetnim jednotkam pfesné nenafizuji odpisovou metodu.

Ugetni jednotky jej voli dle svého uvaZzeni se snahou co nejvérnégji odhadnout
spotfebu budoucich ekonomickych uzitkd aktiva.

IAS 16 v odst. 62 vymezuje zakladni metody odpisovani, které jsou:

e metoda linearniho odpisovani (the straight-line depreciation);
e metoda snizovani zlstatkové ceny (the diminishing balance method);

¢ metoda vykonového odpisovani (the units of production method).

57 Qdpisy jsou upraveny v nasledujici legislativé: pro CR v Zakoné o udetnictvi, ve Vyhlasce &.
500/2002 SB., Zakona o danich z pfijmu (§ 26, odst. 2, § 24, odst. 2b a 2c, § 25, pism. o) a v
CUS; pro IFRS v IAS 16 (odstavec 43 - 64), IAS 38, IAS 2; pro US GAAP zejména v ASC 360
(360-10-35).

%8 Depreciation is the systematic allocation of the depreciable amount of an asset over its useful life.
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Metoda linearniho odpisovani rovnomérné rozklada odpisovanou hodnotu
majetku do nakladu. IFRS oproti Ceské legislativé vice klade diraz na zbytkovou
hodnotu, proto pfi vypo¢tu rovnomeérnych odpisu je zbytkova hodnota (residual

value) zohlednéna:

Vzorec 1: Linearni odpis

pofizovaci cena - zbytkova hodnota
ocekavana doba zivotnosti

Linearni odpis =

Metoda snizovani ziistatkové ceny je zaloZzena na bazi zrychleného odpisovani
a sestupné vykazani odepsané CcCastky v nakladech za predpokladu pouzZiti
konstantni odpisové sazby. To znamena, Ze v prvnim roce bude odepsana Castka
vySSi nez v ruce druném a v letech nasledujicich. K vyraznému zrychleni odpisovani
dojde pfi pouziti odpisove sazby vétsi jak 20-30 %. Metoda zrychleného odpisovani
je vhodna pro inovativni a technologicka aktiva, ktera mohou byt vlivem Casu
zastaravana a rychleji mohou ztracet zpétné ziskatelnou hodnotu. Problém muize
nastat v situaci, kdy ucetni jednotka zrychlené odpisovani pouzije zamérné se

snahou ovlivhovat vysi nakladl a hospodarsky vysledek.

Vzorec 2: Metoda DDB (Metoda zmensujiciho se zakladu)®®

100 %
Zivotnost majetku

*

sazba odpisu = 2

odpis DDB v 1. roce = pofizovaci cena * sazba odpist v %

odpisy DDB v dalSich letech = zistatkova cena® * sazba odpisti v %

% Metoda je zaloZzena na konstantni odpisové sazbé a klesajici se odpisovatelné zakladné
(tj. Pofizovaci cena — Zbytkova hodnota = Odpisova zakladna) v jednotlivych letech odpisovani.

Proménna: n pfedstavuje Zivotnost majetku.

80 Soucasna ucetni hodnota (current book value) je vyjadiena rozdilem pofizovaci ceny
a kumulovanych odpist za pfedchozi dobu pouzitelnosti majetku (opravky).
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Metoda vykonového odpisovani je odrazem skutecné provedené produkce ucetni
jednotky, tudiz je tato metoda i ze strany IFRS standardi povazovana

za nejverngjsi.
Vzorec 3: Vykonové odpisy®’

PC - ZH
celkovy vykon stroje

Viykonové odpisy = * vykon stroje v ucetnim obdobi

Veskeré zmény v odpisovych planech maji dopad na vysledek hospodarfeni
v podobé zvySeni nakladl nebo vynosl a jsou povazovany za chybu v ucetnim
odhadu, ktera je upravovana v IAS 8%, Pokud se Ucetni jednotka domniva, Ze
zmény v odpisovych metodach nebo dobach pouzitelnosti aktiva by mohly vést
k vérnéjSimu a poctivéjSimu zobrazeni skuteCnosti, IFRS jej nezakazuiji.
IFRS dokonce vyzaduji, aby uc€etni jednotky kazdoroCné k rozvahovému dni
prokontrolovaly, zda se skute¢na doba Zivotnosti neodchylila od prvotné planované

doby pouzitelnosti.

Problematikou IFRS pfi vykazovani odpist mize byt stanoveni pofizovaci ceny,

kterou IFRS zaznamenava dvojim zptusobem:

e historickymi naklady, nebo

e modelem pfecenéni.

Pokud ucetni jednotky u odpisovaného majetku pouziji model pfecenéni na realnou

hodnotu, jsou povinny upravit odpisové plany (IAS 16, odst. 35):

e proporcionalnim pfepoctem brutto hodnoty aktiva a hodnoty opravek tak,
aby se zlstatkova hodnota uvedena v odpisovém planu rovnala realnému
ocenéni;

e odeétenim opravek od brutto hodnoty aktiva®® a naslednym pfecenénim isté

hodnoty aktiva na realnou hodnotu.

Pravé model pfecenéni na redlnou hodnotu aktiva mize komplikovat nejen volbu

a pouziti odpisovych metod, ale i vérné a poctivé zobrazeni majetku v ucetnim

61 Celkovy vykon stroje je vyjadien v mérnych jednotkach (ks, kg, km, ...).
62 |AS 8 — Ugetni pravidla, zmé&ny v t&etnich odhadech a chyby
63 tzv. Cista hodnota aktiva
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vykaznictvi. U&etni systém US GAAP totiz tuto mozZnost dvoji volby nemaji,
coz muze tento systém Cinit za vérngjSi a opatrnéjSi, nebot nedochazi
k nadhodnocovani ¢i podhodnocovani majetku a snadnéjSimu ovliviiovani vysledku

hospodafeni.

Ugetni systém US GAAP vykazuje trvalé opotfebeni majetku obdobné jako IFRS
nebo Ceské narodni Gdetnictvi s tim, Ze uvadi 4 zakladni metody odpisovani®

(v ASC 360-10-35) a posuzuije jejich systemati¢nost®® a racionalitu®®:

e linearni odpisovani (Straight-line method);

e zrychlena metoda zmenSujiciho se zakladu (Double declining balance,
DDB);

e zrychlena metoda sumace Cisel (Sum of Years digits, SYD)®;

e vykonove odpisovani (Units of Production);

e komponentni odpisovani (Component depreciation).

US GAAP nenafizuji ani nepfedepisuji metodu, ktera by byla nejvhodnéjsi pro dany
typ majetku. Pouze apeluji na ucetni jednotky, aby pouzily takovou odpisovou
metodu, ktera bude nejvérnéji a nejpoctivéji zobrazovat realné opotiebeni majetku
a zohledriovat skuteCny ekonomicky prospéch, ktery dané aktivum pfineslo ve
sledovaném ucetnim obdobi. Oproti IFRS, ucetni jednotky nevoli nejednodusi
metodu, nybrZz metodu, ktera nejvérnéji poukaze na skutecné opotfebeni majetku

a na vynosy, které za dané ucetni obdobi odpisovany majetek vygeneroval.

64 ASC 360-10-35-7 poukazuje na pozadavky systemati¢nosti a racionality odpisovych metod, které

jsou nejvice naplnény u metod DDB a SYD.

Metoda je systematicka, jestlize se pIné vztahuje k Ucetnimu systému a nejvérnéji naplnuje
vSeobecné predpoklady a zasady.

Metoda je racionalni, jestlize Ize jeji uziti zddvodnit a podlozit u€etnimi souvztaznostmi s cilem

65
66

67 Metoda je zaloZena na konstantni odpisovatelné zakladné (hodnota vyjadiena rozdilem PC — ZH

je ve vSech letech odpisovani neménna), a klesajici odpisoveé sazbé v zavislosti na konkrétnim
roce odpisovani. (BOKSOVA, J. 2013)

Proménné: n pfedstavuje Zivotnost majetku; i pfedstavuje aktualni rok, ve kterém je majetek
pravé odpisovan.

Vzorec pro vypocet zrychlenych odpisti metodou SYD (Metoda sumace Cisel):

( pofizovaci cena - zbytkova hodnota) * (n + 1 - j)

odpis SYD = RGES])
2
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Pokud dojde ke zméné v odhadu, mohou ucetni jednotky podle ASC 250-10-45-17
zménit metodu odpisovani nebo dobu pouzitelnosti a vysledna zména bude mit
dopad na ucetni vykaznictvi v daném obdobi, nebo pokud zména souvisi i s jinym
uCetnim obdobim, bude mit zména dopad na vSechny ucetni obdobi, se kterymi
zména pifimo souvisi. Pokud by ucetni jednotka zmény v odhadech ignorovala,
auditor maze dle pozadavki SEC vyZzadovat opravu ucetni chyby az 5 let
retrospektivngé. Naopak, U&etni jednotky v Ceské republice opravuji chyby
prospektivné, s dopadem do ucetniho vykaznictvi budouciho ucetniho obdobi,

co0Z ma za nasledek niz8i vypovidaci schopnost ucetnich vykazu.

V Ceské republice Udetni jednotky pomoci odpisi vyjadfuji penézi ocenéné
opotfebeni aktiv a trvalé snizeni hodnoty majetku za jedno ucCetni obdobi.
Ceska legislativa pohlizi na odpisovani dvojim pohledem:

e 7z hlediska udetniho, a

e z hlediska dariového.

Danové odpisy upravuje zakon o dani z pfijma a slouzi jako dariové uznatelny
naklad v daném zdarnovacim obdobi pro upravu zakladu dané a stanoveni dafoveé
povinnosti. Zakon o dani z pfijmd rozdéluje majetek ucetni jednotky do skupin,
ke kterym je pfifazena danova doba odepisovani. V praxi ucetni jednotky Casto
povaZzuji u€etni odpisy za dafové, a jejich vypoctenou hodnotu zobrazuji v u€etnim
vykaznictvi. OvSsem danové odpisy nezohledriuji realné opotfebeni majetku a z toho
ddvodu nelze fici, Ze by jejich hodnota byla v souladu s nejvySe postavenou
zasadou vérného a poctivého zobrazeni skuteénosti. V Ceské republice mnoho
uCetnich jednotek stanovuje ucCetni odpisy majetku na urovni danovych ve stejné
vySi. Naopak odpisy dle US GAAP a IFRS nejsou do takové miry ovlivhovany
danovou legislativou. Pfikladem poruSeni nejvySe postavené zasady vérného
a poctivého zobrazeni muize byt situace, kdy uc€etni jednotka vyfadi majetek
napfiklad 15. ledna nebo zaradi majetek napfiklad 15. listopadu. Za pfedpokladu,
Ze ucCetni jednotka vykaze pouze mésicni ucCetni odpis, nenaruSi vypovidaci
schopnost ucetniho vykaznictvi. OvSem pokud ucetni jednotka vykaze odpisy
pomoci zakona o danich z pfijmud, nejenze neznazorni realné opotiebeni majetku,

ale porusi zasadu vérného a poctivého zobrazeni.
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Obrazek 12: Danové odpisy a zasada vérného a poctivého zobrazeni

VYRAZENO
Z UZiVANI
15.1.

<D x
O

v

UCETNI  pANOVE ODPISY vyFazeného aktiva: 6 mésicu

ODPIS:
1 mésic
I i i I 1 1 1 1 1 | 1
1 I 1 I I 1 I T 1 I 1
leden unor bfezen duben kvéten cCerven ¢ervenec srpen zafi fijen  listopad | prosinec
DANOVE ODPISY zafazeného aktiva: 12 mésicu UCETNI
ODPIS:
? 1 mésic
ZARAZENO
DO UZiVANI
15.11.
)

Zdroj: autorka

Oproti tomu uc€etni odpisy nabizeji fadu metod, jak vérnéji a poctivéji zobrazit
realnou hodnotu majetku v u€etnim vykaznictvi. Opotfebeni majetku muze byt
fyzické (opotfebeni) nebo moralni (technické zastarani), proto je metoda a doba
odpisovani stanovena na zakladé odhadu ucetni jednotky.

Obrazek 13: Odepisovani majetku v CR

Odepisovani majetku dle eské Ucetni legislativy

ucetni odpisy danové odpisy

. E- - - dafiové linearni odpisy

< . . . . . . *- - - dariové zrychlené odpisy
Casové odpisy vykonové odpisy komponentni odpisy

- - - linearni odpisovani

- == degresivni odpisy

- -+ progresivni odpisy

Zdroj: autorka dle ZoU
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Dalo by se fici, Ze nejvérnéjsi zobrazeni je zrcadlem metody vykonovych odpisu,
které jsou stanoveny vykonovymi metrikami®. Ugetni jednotky mohou pofizovaci
cenu majetku rovhomérné rozlozit do nakladd pomoci linearniho odpisovani, které
se jiz do jisté miry odklani od zasady vérného a poctiveho zobrazeni, nebot neni
odrazem realného opotfebeni aktiv. Degresivni (zrychlené) odpisovani je
zalozeno na vykazovani vys$Sich odpisovych nakladl v prvnich letech a jejich
postupnému snizovani v zavislosti na celkové dobé odpisovani. Vyuziva se
pfedevSim u aktiv, ktera jsou zaloZena na technologickém vyvoji a podrobena
technickému zastaravani. Pfedpoklada se, Zze dané aktivum bude v prvnich letech

odpisovani pfinaset vyssi ekonomicky prospéch nez v poslednim roce odpisovani.

Zbytkova hodnota®® v CR je legislativng Gcinna teprve od roku 2015, proto stale
mnoho ucCetnich jednotek nezohlednuje zbytkovou hodnotu v odpisovém planu.
V CUS &. 708, bod 4.11 stoji, ze: ,...udetni jednotka muze pfi sestavovani nebo
aktualizaci odpisoveho planu zohlednit jeho zbytkovou hodnotu...“, coz ma za
nasledek, ze u ucetnich jednotek nedochazi k odhadim pfedpokladané hodnoty
majetku pfi vyfazeni. DalSi zasadni problematikou, ktera nastava pfi odpisovani

majetku a Ceska legislativa jej nevynucuje, je komponentni odpisovani.
Komponentni odpisovani

Ugetni systém IFRS povinné vyzaduje, aby udetni jednotky vyuzivaly metodu
komponentniho odpisovani (Component depreciation) u ¢asti majetku, jejiz hodnota
je ve vztahu k celkové pofizovaci cené majetku vyznamna. Pfikladem muze byt
vyrobni zafizeni v hodnoté 2 000 000 K¢ s dobou pouzitelnosti 5 let, jehoz soucasti
je vyrobni pas v hodnoté 900 000 K& s maximalni vyrobni kapacitou 900 000 ks
vyrobkl. V tomto pfipadé bude vyrobni pas odepisovan samostatné v podobé
komponentniho odpisovani.

68 Napriklad po¢tem vyrobenych kusu, ujetych kilometrd nebo realnych motohodin.
89 Zbytkova hodnota je ukotvena v nasledujici legislativé: CUS &. 708, bod 3.1 a 4.11.
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Obrazek 14: Komponentni odpisovani

B&zné odpisovani Komponentni odpisovani

-+

Zdroj: autorka

Ceska legislativa v § 56a, Vyhlasky k ZoU povinné nenafizuje Gdetnim jednotkam
pouziti metody komponentniho odpisovani, ale pouze na tuto metodu poukazuje
s ohledem na vyznamnost a vérny a poctivy obraz zobrazeni skuteCnosti.
Stejné jako u bézného odpisovani, u€etni jednotky vymezuji druh komponenty,
pribéh jejiho pouzivani a ocenéni dle u€etniho dokladu, coZz mimo jiné zajisti
prikaznost stanovené hodnoty komponenty. Dle § 56a, odstavce 2, Vyhlasky musi

komponenta vykazovat nasledujici vlastnosti:

e komponenta je urCena Cast majetku nebo souboru majetku, nebo urcena
kontrola vyskytu zavad,

e vySe ocenéni je vyznamna v poméru k vySi ocenéni celého majetku nebo
souboru majetku;

e doba pouzitelnosti se vyznamné liSi od doby pouzitelnosti majetku nebo

souboru majetku.

IFRS vyzaduiji, aby ucetni jednotky volily komponentni odpisovani majetku vcetné
zohlednéni zbytkové hodnoty (residual value). Pokud ucetni jednotka vlastni
majetek, jehoz dil¢i &asti maji rdznou dobu Zivotnosti, je povinna pouzit
komponentni odpisovani, aby nedoSlo k naruSeni vypovidaci schopnosti
odpisovaného majetku. US GAAP jsou v tomto ohledu benevolentné;si.

ASC 360 sice hovofi o komponentnim odpisovani, ale pouziti pfimo nevynucuiji.

V soucasnosti mnoho uc€etni jednotek nevyuziva komponentni odpisovani kvuli
Casové a administrativni zatézi. V digitalni dobé pravdépodobné dojde k vétSimu
tlaku na pouziti komponentniho odpisovani, nebot jiz sou€asné podnikové ERP

systémy dokazou sestavovat detailni odpisové plany vcetné vyuziti zbytkovych
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hodnot nebo komponentniho odpisovani. Lze predpokladat, ze se zvySi vypovidaci

schopnost odpisovych planu i realného opotfebeni majetku.

2.4 Casové rozliseni

Podnikatelska Cinnost neni omezena ucetnim obdobim, nebot k odbératelsko-
dodavatelskym transakcim dochéazi neustale, a tak snadno muize dojit k Casovému
nesouladu mezi tokem penéznich prostfedku a pfijetim & dodanim zbozi nebo
poskytnutim sluzeb. Dalo by se fici, ze uCetni systtmy US GAAP a IFRS stavi
akrualni princip a metody ¢asového rozlieni’® na vy$si pricky, nebot je pro ucetni

vykaznictvi kliCova rovnovaha a soulad mezi vykazanymi naklady a vynosy.

Ugetni jednotky k uznani &asového rozliseni k rozvahovému dni potiebuji znat tfi
pozadavky (BOKSOVA, J. 2013):

e UCel;

o (astka;

e obdobi.
Aby ucetni jednotky zajistily Casovy soulad nakladu a vydaju, nebo vynosu a pfijmu,

vyuzivaji polozky Casoveého rozliSeni:

Tabulka 4: Polozky ¢asového rozliSeni

Naklady pfistich obdobi vydaj naklad pohledavka
Vydaje pfistich obdobi naklad vydaj zavazek
Vynosy pfistich obdobi pfijem vynos zavazek
PFijmy pfistich obdobi vynos pFijem pohledavka

Zdroj: autorka dle BOKSOVA, J. 2013

70 Casové rozligeni je upraveno v nasledujici legislative: pro CRv §3, Zo,U, § 13 a § 19, Vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., § 23, ZDP, CUS ¢. 17 a €. 19; pro IFRS v IAS 8: UCetni pravidla, zmény v
ucetnich odhadech a chyby, IAS 18: Vynosy; pro US GAAP v ASC 360-10-35.

7 Ugel definuje, eho se transakce tyka.

68



Naklady a vynosy pfristiho obdobi predstavuji odloZzené polozky, které jsou
charakteristické uhradou nebo pfijmem penéz, ale k uznani nakladu nebo vynosu
dojde v obdobi, se kterym Casové souvisi. PFijmy a vydaje pristiho obdobi
predstavuji akrualni polozky, které se vyznacuji jiz dodanym zbozim nebo
poskytnutou sluzbou a k uznani nakladu a vynosu v bézném obdobi, ale k uhradé

za zbozi ¢i sluzbu dojde v nasledujicim ucetnim obdobi.

Ugetni systémy US GAAP a IFRS vymezuji prechodny majetek (accrued assets)
a pfechodné dluhy (accrued liabilities), které lze v ucetni upravé US GAAP a IFRS
najit pod pojmoslovim:

e Pre-paid expenses (Naklady pfistiho obdobi);

e Accrued revenue (PFfijmy pfistiho obdobi);

e Unearned revenue/Deferred revenue (Nezaslouzené vynosy/Odlozené
vynosy);

e Accrued expenses (Vydaje pfistich obdobi).

Zajimavym pfikladem mohou byt i Casové rozliSované cizoménové transakce.
Ugetni jednotka si predplatila nebo poskytla v b&Zném obdobi sluzby za 40 000 euro
(kurz 25 K&/ 1 euro). OvSem v prabé&hu ¢asu doslo k oslabeni koruny a kurz se zvysil
na 28 K¢&/1 euro. Z tohoto divodu doSlo k rozvahovému dni k umélému ovlivnéni
vysledku hospodareni o 120 000 K¢. Naklady nebo vynosy pfistich obdobi neovlivni
v budoucnu penézni toky, ale mohou uméle navySit nebo snizit
vysledek hospodareni, aniz by doslo k dalSim kreativnim zasahim ze strany ucetni
jednotky. Problém by nastal ve chvili, kdy by ucetni jednotka nebo odbératelska
spoleCnost zadala o vraceni penéz za pfedplacené sluzby. Doslo by k penéznimu
toku a ke vzniku kurzového rozdilu. OvSem pfi u¢tovani nakladu &i vynosu pristich
obdobi ucCetni jednotka neoCekava zpétny penézni tok, u kterého by mohlo

vzniknout kurzové riziko.

Ugetni systémy US GAAP a IFRS nemaji vymezeny jednotny predpis pro éasové
rozliSeni, nybrz Uprava a postup vykazovani jsou ukotveny hned v nékolika
predpisech. Nelze fici, ze by ucCetni systém IFRS pfesné definoval polozky
Casového rozliseni. IFRS upravuji a vymezuji princip zachyceni v ucetnim

vykaznictvi, nikoliv pfesny a konzistentni postup vykazani Casového rozliSeni.
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Pro neznalého ucetniho se uprava ¢asového rozliSeni v u€etnich predpisech IFRS

muZze jevit jako chaoticka a nepfehledna.

IFRS dovoluje uc€etnim jednotkam vykazovat Casové rozliSeni spolu
s obchodnimi zavazky, nebot dle tvircl IFRS je asoveé rozliSeni spojeno s mensi
nejistotou pfi tvorbé odhadu. Ve skuteCnosti pfevazna vétSina ucetnich jednotek
vykazuje Casové rozliseni, dohadné polozky a obchodni zavazky jako jednu polozku
v rozvaze, aniz by separovaly jednotlivé polozky zvlast. VSechny ucetni systémy
vykazuji naklady pfistich obdobi v obéznych aktivech, nebot v nasledujicim ucetnim
obdobi dojde ke snizeni aktiv diky penézni uhradé za prfedplacené dodavky zbozi
nebo sluzeb. Pfijmy pfistich obdobi jsou klasifikovany jako bézné pohledavky,
protoze se jedna o pravo veéfitele v nasledujicim ucetnim obdobi pozadovat
po dluznikovi penézni pInéni, které vzniklo na zakladé dodani zbozi nebo sluzby
v bézném ucetnim obdobi. Vydaje pfiStich obdobi jsou klasifikovany jako dluhy,
nebot u€etni jednotka na jejich zakladé je povinna dostat svym zavazkim a uhradit
prisluSnou Castku ve prospéch véfitele. Jako zavazky jsou brany i vynosy pfistich
obdobi, které vyplyvaji z povinnosti v nasledujicim ucetnim obdobi dodat véfitel
zbozi nebo sluzby za predpokladu, ze k penéznimu plnéni doslo jizZ v bézném

udetnim obdobi.

2.5 Dohadné polozky

Ugetni jednotky mohou b&hem tG&etniho obdobi zaznamenat G&etni transakce, které
Casové souvisi s danym ucetnim obdobim, ale nemaji dostatek informaci nebo
vSechny podklady, které by umoznovaly fadné zauctovani ucCetni transakce.
Pro tyto pfipady ucetni jednotky vyuzivaji ucty dohadnych polozek aktivnich nebo

pasivnich.

Ugetni jednotky mohou mit pohledavky a zavazky, u nichZz mohou znat:
e UucCel,a
e obdobi.

Ale neznaji presnou Castku, kterou by mély k rozvahovému dni zaznamenat na
nakladové nebo vynosové ucty. Do ucetnictvi je Castka vykazana na zakladé
odhadu, ktery je zavisly na uc€etnich informacich, které ma ucetni jednotka v dany
okamzik k dispozici. Ugetnictvi rozliduje dva typy dohadnych poloZek.
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Dohadna polozka aktivni je zachycena v uc€etnictvi jako pohledavka, u které neni
znama presna vyse. Ugetni jednotka stanovi &astku pomoci odhadu na zakladé
informaci, které jsou ji znamy k rozvahovému dni. Typickymi pfiklady jsou
pohledavky za:

e pojistovnou v dusledku feSeni pojistnych udalosti s neznamou vysi
pojistné nahrady;

e subjektem, s nimz byl prohran soudni spor s dosud neznamou vySi nahrady;

e 0sobou, ktera zneuzila dusevniho vlastnictvi uCetni jednotky;

e bankami, podilovymi fondy a jinymi organizacemi z duvodu naroku na
vynosovy urok;

e licencni poplatky a jiné vynosy z nehmotnych aktiv, u kterych neni znama
pfesna vyse.

Dohadna polozka pasivni je v uCetnictvi zachycena jako zavazek, u kterého neni

znama presna vySe. Typickymi pfiklady jsou:

e nevyfakturované dodavky majetku, zbozi nebo sluzeb;
e nakladové uroky z uvérl a zapujcek;
e zavazky ze soudnich sporl ¢i za poruSeni prav duSevniho vlastnictvi.

Ugetni jednotky v rozvaze rozlisuji, zda se jedna o kratkodobé nebo dlouhodobé

dohadné polozky.

Je dulezité, aby ucetni jednotky byly schopné prokazat opravnénost tvorby
dohadnych poloZek a tuto tvorbu podlozit. Ugetni jednotky mohou vyuzit nazor
experta, ktery pravdépodobnou Castku odhadne na zakladé zkuSenosti, znalosti
a dosud znamych informaci. Ugetni jednotky si odhad mohou stanovit i samy
na zakladé informaci, které maji k dispozici napfiklad z:

e pojistné smlouvy;
e aktualniho vyvoje soudniho sporu;

e odhadu pravniho zastupce;

e soucasného stavu vodného a stoéného, elektroméru.

Ugetni jednotky nesmi opomenout zaznamenat dohadné polozky, nebot jim miize

hrozit postih dle § 37, ZoU ve vy$i 3 % z celkové hodnoty aktiv.
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Mohlo by dojit k poruSeni zasady opatrnosti, vécné a Casové souvislosti a ke

zkresleni vysledku hospodareni nejen bézného ucetniho obdobi.

US GAAP a IFRS pouzivaji pro dohadné polozky nazev ,accrued revenue*
a ,accrued expenses* a nejsou nijak zvlast rozliSovany od uctd ¢asoveého rozliseni
i presto, Ze existuje vyznamny rozdil mezi dohadnymi polozkami a ucty casového

rozliSeni.

2.6 Rezervy

Ugetni jednotky jsou &asto vystaveny podminkam nejistoty, coz mdze mit za
nasledek neumysiné porusSeni zasady opatrnosti. Za nejvice nejisté jsou
povazovany rezervy’?, u kterych je obtizné stanovit dobu pouzitelnosti rezervy nebo
odhadnutou vysi tvofené rezervy. V nékterych situacich mohou byt rezervy
odhadnuty nespravné s umyslem nadhodnotit vynosy a aktiva, nebo podhodnotit
naklady a dluhy. V zadném pfipadé nelze fici, ze by nejistota méla ospravedIfiovat
manipulativni pouziti nastroji pro kreativni ovliviiovani rozvahovych a vysledkovych
polozek a k planovanému ovliviiovani vysledkd hospodaieni jednotlivych let.
Rezervy by mély byt tvofeny s nutnou davkou obezfetnosti, jejiz miru posuzuje
auditor na zakladé objektivniho posouzeni a dosavadnich nabytych zkuSenosti

a znalosti.

Rezervy se tvofi napfi¢ nadnarodnimi a narodnimi ucetnimi systémy na svuj ucel
na odhadnutou ¢astku a odhadnuty okamzik Cerpani. Naopak, rezervy lze téz Cerpat
na svUj puvodni ucel, na ktery byly vytvofeny a do maximalni vySe, kterou ucetni
jednotka pfi tvorbé rezervy odhadovala. Nelze utvofené rezervy Cerpat k jinému
uCelu, nez na jaky byly rezervy utvofeny. Rezervy se tvofi na vrub nakladového

uctu a rozpousti se nebo Cerpaji se ve prospéch nakladového uctu.

V Ceské republice jsou rezervy definovany v § 26, odst. 3, ZoU ,...rezervy jsou
uréeny k pokryti zavazku nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz
Jje k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou,
ale neni jista jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku.“ Definice podle Ceské ucetni
legislativy neni zcela vécné spravna, nebot uCetni jednotky podle této pravni upravy

72 Rezervy jsou upraveny v nasledujici legislativé: pro CR v § 26, ZoU, § 57, Vyhlasky &. 500/2002
Sb., Zakoné o rezervach a CUS €. 004: Rezervy; pro IFRS v IAS 37: Rezervy, podminéné
zavazky a podminéna aktiva; a pro US GAAP v ASC 450, FASB 5 a FASB 6.
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tvofi rezervy, které jsou sou€¢asnym dluhem na pokryti budoucich zavazkl. Spravna
formulace by méla znit: ,Rezervy predstavuji souéasné dluhy podniku, jejichz
ucelem je pokryt budouci vydaje, které (vzhledem k jiz probéhlym skutecnostem)
dle ocekavani nastanou...“ (BOKSOVA, J. 2013) Rezerva je soucasny dluh s

nejistou vySi nebo s nejistym okamzikem vzniku.

Aby byly utvofené rezervy dariové Gc¢inné, jsou Ucéetni jednotky povinny”® odkladat
penézni prostiedky ve vySi utvofenych rezerv na vazany bankovni ucet.
OvsSem ucetni jednotka musi posoudit, zda je pro ni uchovavani penéz v hotovosti
na vazaném bankovnim uctu vyhodné. Typickym pfikladem je situace, kdy se ucetni
jednotka rozhodne tvofit rezervu ve vySi 1 milionu KE na opravu majetku.
Po dobu 5 let bude ucCetni jednotka kumulovat penize v hotovosti (kazdy rok ve vysi
200 tis. K¢€) na bankovnim uctu, ze kterého jej nemuUze pouzit pro jiné ucely, nez na
jaké byla rezerva utvofena. To znamena, Ze ucetni jednotka nemuize béhem tvorby
rezervy nebo po 5 letech tvorby rezervy vyuzit 1 milion K€ z vazaného bankovniho
uctu k nakupu nového vyrobniho stroje, ktery ucetni jednotce bude generovat zisky
misto starého stroje, na ktery méla byt pouzita rezerva a ktery ucetni jednotka misto
planované opravy vyfadila z uzivani. Pro ucetni jednotky je vyhodnéjsi 1 milion K&
vhodné investovat a planovanou opravu za 5 let profinancovat z vlastnich nebo

cizich zdroju dle financni situace ucetni jednotky.

V porovnani s Ceskou republikou, IFRS nafizuje G&etnim jednotkam, aby tvofily
fond ze zisku, ktery je soucasti vlastniho kapitalu, na veskeré opravy majetku firmy.

Ugetni systém IFRS upravuije rezervy (Provision) v IAS 3774 a definuje je v IAS 37,

odst. 10 jako ,..souCasny zavazek s nejistou dobou nebo castkou.”

3V minulosti fada ucetnich jednotek vyuzivala tvorbu (snizeni vysledku hospodareni bé&zného
ucetniho obdobi) a rozpusténi (zvysSeni vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi) rezerv
pro manipulovani s vysledek hospodafeni, nebot nebylo zdkonné vynutitelné vazani penéznich
prostfedkl ve vySi utvofené rezervy na specialnim bankovnim uctu.

74 |AS 37 je ucinny od 1. Gervence 1999 a od té doby nedoslo k Zadné novelizaci.
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IFRS pozaduiji, aby uc€etni jednotky provadély test na rezervy, ktery Ize posoudit na
zakladé charakteristik uvedenych v IAS 37, odst. 14:

e soucCasny zavazek, ktery vznikl na zakladé smluvni’® nebo mimosmluvni’®
dohody, a je vysledkem minulych (zavaznych) udalosti;

e je pravdépodobné’’, Ze dojde k odlivu penéznich prostiedkli za ucelem
vyporadani zavazku;

e Castku Ize spolehlivé odhadnout.

VSechny tyto charakteristiky musi byt splnény, aby ucetni jednotka mohla vykazat
rezervy. V pfipadé, Zze néktera z podminek neni splnéna, uc€etni jednotka musi

vykazat podminény zavazek, ktery je definovan jako (KRUPOVA, L. 2019):

e mozny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti, a jehoz existence bude
potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym
budoucim udalostem, které nejsou zcela pod kontrolou ucetni jednotky; nebo

e soucCasny zavazek, ktery vyplyva z minulych udalosti, ale neni vykazan,
protoze neni pravdépodobné, Ze vypofadani zavazku bude znamenat odliv
zdroju, pfinasejicich ekonomicky prospéch pro ucetni jednotku, nebo ¢astku
zavazku nelze dostatecné spolehlivé odhadnout.

Nasledujici diagram uvadi nazorny postup pfi posuzovani a vykazovani rezerv

a podminénych zavazkl, ktery koresponduje s charakteristikami rezerv

nebo podminénych zavazka.

7> Smluvni dohoda vznikla na zakladé podepsani smlouvy ob&ma smluvnimi stranami, nebo
z pravnich pfedpisu a jinych zakonnych Uprav.

6 "Mimosmluvni zavazek vznika, pokud spolecnost dala svym chovanim najevo, Ze pfijima za
danou situaci odpovédnost a tim vzbudila oCekavani, Ze se zachova urcitym zpusobem."
(KRUPOVA, L. 2019)

7 Je vice pravdépodobné, Ze situace nastane, nez-li Ze nenastane.
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Obrazek 15: Diagram testu na rezervy

\'/ Start \

Soucasny zavazek jako Ne Ne
dusledek skutecnosti B Mozny zavazek?
zakladajici zavazek?
Anol Anol
Pravdépodobny odliv . Ano
penéznich prostredka? e S
Anol Ne
Ne (zFidka
Spolehlivy odhad? ( )
Anol
v v
Vykazat ;‘yr':::::‘ 2 Nevykazovat
rezervu. pzévazek y nic.

Zdroj: KRUPOVA, L. 2019 podle IAS 37, dodatku B

IFRS definuje i specifické udalosti, u kterych rezervy nemohou byt utvoreny
z duvodu nenaplnéni definice rezerv nebo mohou byt utvoreny pouze v ¢asteé¢né
vysi. Mezi specifické udalosti patfi:

e budouci provozni ztraty (IAS 37, odst. 63 az 65);

e nevyhodné smlouvy (IAS 37, odst. 66 az 69);

e restrukturalizace (IAS 37, odst. 70 az 83).

Rezervy se nevytvareji na budouci provozni ztraty, nebot nesplnuji definici
zavazk( ani podminky’® pro tvorbu rezerv. Nejedna se totiz o souéasny zavazek
vyplyvajici z minulych uddlosti 7°, tudiz nelze vykazat budouci dluh, ktery
k rozvahovému dni jeSté neexistuje. IFRS fika, oCekavané provozni ztraty jsou

spiSe dikazem nadhodnoceného majetku nebo podhodnocenych odpisa.

8 Podminky pro uznani rezerv jsou uvedeny v IAS 37, odst. 14.
7® Minulé udalosti jsou definované v IAS 37, odst. 17 az 22.
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V takovém pfipadé by ucetni jednotka méla provést test na snizeni hodnoty podle
IAS 36 nebo opravit odpisovy plan do spravné podoby, aby nedochazelo k potfebé

tvofit rezervy na opravy majetku.

Rezervy se mohou tvofit podle IAS 37, odst. 68 na nevyhodné smlouvy
za predpokladu, Ze jsou stanoveny nevyhnutelné naklady na splnéni zavazku, které
prevysuji oCekavané ekonomické uzitky. Nevyhnutelné naklady mohou byt jednou
z téchto hodnot (KRUPOVA, L. 2019):

e (isté naklady na spIinéni smlouvy;
e veSkeré kompenzace nebo pokuty a penale, které vyplyvaji z nedodrzeni

plnéni smlouvy.

Rezervu na restrukturalizaci mohou ucetni jednotky tvofit pouze v hodnoté
pfimych nakladu® a za predpokladu, Ze maiji sestaveny restrukturaliza¢ni plan,
se kterym jsou vSechny zainteresované subjekty obeznameny. Pro pfiklad Ize uvést
situaci, kdy ucetni jednotka odprodava cCast spole€nosti. Rezerva je utvofena az
v okamziku podepsani smlouvy o prodeji Casti podniku, nikoliv v okamziku

rozhodnuti o prodeji ¢asti spolecnosti.

Ceska legislativa nafizuje ugetnim jednotkam, aby k rozvahovému dni provedly
inventarizaci a posoudily vysi utvofenych rezerv a jejich opodstatnénost. Z tohoto
davodu IFRS definuji v IAS 37, odst. 36 ocernovani rezerv, které vyzaduje, aby
u€etni jednotky stanovily hodnoty rezerv nejlepSim moznym odhadem vydaju, které

by ucetni jednotka musela vynalozit k vyporadani soufasného zavazku

8 Do rezervy na restrukturalizaci nelze podle IAS 37, odst. 81 zahrnout naklady v podobé
rekvalifikace zaméstnancl, marketingu nebo investici v podobé nového zafizeni, systéml a
distribuénich siti.
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k rozvahovému dni bé&zného ucéetniho

cinnosti, ke kterym jsou tvofeny rezervy:

Tabulka 5: Metody pro tvorbu rezerv

obdobi. IFRS vymezuji metody a typy

Metoda

Povaha rezervy

Nejpravdépodobnéjsi ¢astka
(Most likely amount)

jako napf. restrukturalizace nebo feSeni

Jednorazové udalosti (IAS 37, odst. 40)

soudnich spordu.

Pravdépodobné vazena ocekava
hodnota

(Probability-weighted expected value)

jako

Opakujici se udalosti s velkym
mnozstvim vyskytu (IAS 37, odst. 39)
napf. zaruéni opravy nebo
reklamace.

Zdroj: autorka dle IAS 37

IFRS v IAS 37, odst. 11 vyZaduji, aby ucCetni jednotky vykazovaly rezervy jako

samostatnou polozku oddélené od ¢asového rozliSeni a obchodnich zavazku, nebot

jsou spojeny s vysokou nejistotou pfi

odhadu vySe a doby utvofené rezervy.

V pfiloze ucCetni zavérky musi ucetni jednotky ke kazdé utvorené rezervé zverejnit

informace 08':

e celkové vysi tvofené rezervy dle planovaného rozpoctu;

e dobé plnéni tvofené rezervy;

e dobé planovaného Cerpani rezervy;

e vySirezervy na zaCatku ucetniho obdobi a k rozvahovému dni;

e vySi utvofené rezervy s dopadem do nakladu v bézném ucetnim obdobi;

e detailni informace o Cerpani rezervy;

e detailni informace o rozpusténé rezervé, ktera nebyla vyuZita;

e zmény ve vysi utvofené rezervy zplUsobené na zdkladé Casové hodnoty

penéz (vliv diskontni sazby).

81 Nalezitosti inventarni karty rezerv jsou v zakoné ukotveny v: pro IFRS v IAS 37, odst. 84; pro US
GAAP v FASB 5; Ceska legislativa pfimo nepfedepisuje obsah a formu inventarni karty rezerv,
ale veskeré nalezitosti jsou stanoveny na zakladé vyznamu rezerv a pozadavkl na prikaznost
rezerv &i dle obecnych pravidel pro inventarizaci uvedenych v § 29 a § 30, ZoU.
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Podminéné zavazky jsou zvefejnény v priloze Ucetni zavérky®?.

Ugetni systém US GAAP, na rozdil od IFRS, neposkytuje uceleny pfehled
o rezervach a podminénych zavazcich, nebot jejich uprava je definovana v nékolik

standardech.

Ugetni systém US GAAP vyzaduje, aby udetni jednotky vykazovaly pouze ty rezervy
a nepredvidatelné ztraty, které jsou pravdépodobné?®® a priméfené odhadnutelné.
Podle ASC 450-20-25-2 Ize vykazat podminénou ztratu, jestlize existuje vysoka
pravdépodobnost, Zze aktivum bude znehodnoceno nebo pokud do$lo ke vzniku

zavazku a vysi ztraty Ize spolehlivé odhadnout.

Ugetni jednotky nemohou podle US GAAP tvofit rezervy na zavazky z nevyhodnych

smliuv.

82 Za predpokladu, Ze nedochazi k podnikovym kombinacim, které jsou upravovany samostatnym
IFRS 3: Podnikové kombinace.

83 US GAAP nedefinuji procentni prah pravdépodobnosti. Pravdépodobnost je definovana jako
budouci udélost, ktera s nejvétsi pravdépodobnosti nastane.
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3 Kreativni ucetnictvi v digitalnim prostredi

Spole¢nost by méla rast tak rychle, jak rychle se firmé& dafi najit kvalitniho
pracovnika, ktery bude fadné plnit své pracovni povinnosti bez nekalych uamysla.
V dobé, kdy je nizka nezaméstnanost, se tento poZzadavek muize jevit jako vice
nejisty. Z tohoto duvodu by spole¢nosti v kazdém problému mély hledat prilezitost
na zlepSeni a odpovidat nejen na otazky: ,ProC digitalizovat?®, ,Jak zvysit
efektivitu?“, ,Do jaké miry zmodernizovat procesy?*, ,Jaké dusledky budou mit nové
procesy?“, ,Opravdu digitalizace pomlze k vyfeSeni daného problému?“,
.NezvySi se dlouhodobé naklady?, ,Bude digitalizace opravdu pfinosna?*.
Nemalo dulezita otazka je ,Kolik investovat  do modernizace?”.
Velké spoleCnosti nemaji problém vynalozit nékolik jednotek, desitek, stovek
miliond do modernizace a digitalizace podnikovych procesu, ale co malé firmy?
| malé Ci stfedni firmy by v dnesni digitalni dobé& mély tvofit moderni strategicky plan,
i za pfedpokladu, ze si budou muset vzit financni uvér. Problémy a nova feSeni
davaji prostor pro kreativitu a moznost novych, dosud neprobadanych, umysli

a podvodd.

3.1 Digitalni prostredi

Digitalizace. Uméla inteligence. Informacni technologie. Big ¢i Smart data.
Pojmy, které jsou velmi diskutované nejen IT specialisty, ale i z fad odbornikl
finan¢nich sluzeb, akademikd a novinarl. Jiz nékolik let informacni technologie
a uméla inteligence poukazuji na nastup novych postupu, modela & principd.
Diky modernizaci zaostavaji klasické postupy, které byly aplikované nékolik let pfed
rozmachem digitalni doby. O jaké klasické ,zastaralé” postupy se jedna a pro€ se
stale vyuzivaji, kdyz trh nabizi tolik modernich a inovativnich IT vymozenosti?
Nasledujici obrazek poukazuje na 4 mozné pfipady neefektivniho vyuziti

informacnich technologii v moderni ucetni jednotce.
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Obrazek 16: Neefektivni vyuziti IT v modernim podnikatelském prostredi
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Stale existuji spoleCnosti, ktefi pracuji s papirovymi fakturami, které v tisténé
podobé pfijaly, nebo tisknou faktury z e-mailovych schranek. Existuji i spole¢nosti,
predevsim mikro a malé ucetni jednotky nebo zivnostnici, ktefi sva danova pfiznani
podavaiji v papirové formé na formulafich. Rada udetnich jednotek zasila veskerou
ddleZitou obchodni komunikaci prostfednictvim Ceské posty, aby ziskaly doklad
o pfijeti duleZitého sdéleni. Najdou se i ucetni jednotky, ktefi zasilaji faktury za své
dodavky nebo sluzby prostfednictvim Ceské posty. Elektronické bankovnictvi se v
poslednich letech rozmohlo, pfesto pobocky bank nabizeji papirové formulare pro
vypInéni bankovnich pfikazu. Lze fici, Ze situace digitalizace v €eskych uc€etnich
jednotkach je rozporuplna. Na jedné strané je obrovska snaha a potfeba
digitalizovat a modernizovat podnikové procesy, na druhé strané je negativni postoj
ke zmé&nam a k rizikim, které moderni technologie pfinaseji. Aby ucetni jednotka
dokazala z digitalizace a z nabizenych IT nastroju vytézit maximum, musi se snazit

0 symbidzu téchto dvou stran.

Inovativni postupy a moderni technologie v digitalni dobé ovlivauji vSechny obory,
proto neni divu, ze trend modernizace, automatizace, digitalizace a tim padem
zjednoduSovani procesli nastava i v UuCetnictvi, v auditu a v oblasti dani.
Diky novodobému trendu existuji nastroje urychlujici nejen komunikaci,
ale i podnikani. Pfikladem mohou byt digitalni podpisy, datové schranky,
elektronické podavani danového pfiznani, elektronicka evidence trzeb, e-fakturace,
smart accounting a s nim souvisejici Business Intelligence, cloudové ulozisté,
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block-chain® ¢&i pragmaticka BigData. Je zcela ziejmé, Ze dal$i nastroje umozniujici
efektivni podnikani a vykazovani uCetnich dat Ize oCekavat i béhem dalSiho vyvoje.
Nezodpovézenou otédzkou vSak zlstava, zda jsou ucetni, finanéni manazefi, danovy
poradci a jiné osoby pracujici s u€etnimi daty, schopni ucit se novym vécem a do
své kazdodenni rutiny zaradit informacni technologie pro zefektivnéni jejich
pracovnich povinnosti a Uspore ¢asu. Ceska republika k roku 2018, mozna i dodnes,
stoji na samém konci zebfiCku vyuzivani informacnich technologii ve financich.
Pro¢? Problémem muze byt komplikovana Ceska legislativa, a tim slozité propojeni
uCetnich softwaru s digitalnim svétem. V 21. stoleti se profese ucetnich i auditora
transformuje jinym smérem, neZ tomu bylo v pfedchozim stoleti. Ugetni jiz nevedou
papirové ucetnictvi a nepfepisuji data z u€etnich dokladu, ale pracuji s finanénimi
daty v realném Case a podili se svymi rozhodnutimi na budoucim vyvoji spole¢nosti.
Z tohoto dlivodu je kladen duraz na specifické ustavi¢né vzdélani, na profesionalitu
i na krajni znalosti z jinych oblasti, jako napfiklad oblast prava nebo informacnich
technologii ¢i informac&nich systémi (mezi typické dovednosti patfi napfiklad prace
s doplnkovymi aplikaCnimi softwary ¢i novymi trendy v umélé inteligenci). Je
neopodstatnénym mytem, Zze ucetni ztrati své profesni misto kvdli digitalizaci a
modernizaci ucetnich procesl. SpiSe dojde ke zefektivnéni prace ucetnich, diky
¢emuz budou moci svym spfiznénym spole¢nostem nabidnout vice sluzeb, méné
chybovosti, vice pfesnosti a peclivosti, realna data v Case a rozsahlejSi pohled na

prediktivni financni stav spolecnosti.

84 “Block-chain je neznicitelna sit ekonomickych transakci, ktera v budoucnu mize slouzit nejen
financnictvi, ale v podstaté véemu, co ma hodnotu.” (TAPSCOTT, D. a A., Blockchain revolution,
2016) V pfipadé centralizované databaze obsahujici velké mnozstvi informaci fungujici na
principu obrovského mnozstvi pevnych diskd a velmi rychlého pfipojeni k internetu “na jednom”
centralnim mist&, by mohlo dojit k velmi jednoduchému zni€eni. Tento problém fesi tzv. block-
chain, ktery funguje na principu decentralizované, distribuované databaze, ktera funguje sama
za sebe na mnoha mistech. Vyhodou block-chainu je bezpe&nost. Neexistuje totiz jediné slabé
misto, které by bylo moZné napadnout hackery, neexistuje Zadné datacentrum, neexistuje nikdo,
kdo by databazy fidil ¢i udrzoval v chodu. Block-chain jede na desitkach milion béznych pogitaci
vlastnénymi béznymi uzivateli - tzv. Minery, ktefi tézi kryptomény. Dle definice uvedené v e-
magazinu zabyvajici se kryptomé&nami je block-chain ... specialni druh distribuované databaze
uchovavajici neustale se rozsifujici pocet zaznamu, které jsou chranény proti neopravnénému
zasahu jak z vnéj§i strany, tak i ze strany samostatnych uzli peer-to-peer sité.”
(www.kryptomagazin.cz ze dne 20. dubna 2020)
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Digitalizace dokument

Neméné dulezitou soucasti digitalniho prostfedi jsou elektronicka data a dokumenty
vyuzivana na denni bazi v realném Case, které spini novodobé konkurenceschopné
pozadavky na podnikatelském trhu a zefektivni komunikaci s organy verejné spravy
a ostatnimi zainteresovanymi subjekty. Budovani spoleCnosti v 21. stoleti
s papirovymi dokumenty bez vyuziti technologii nebude dostacujici ani zadouci.
V souCasné dobé je na trhu kladen dlraz na niz$i nakladovost, efektivitu prace,
kvalitni a rychlou komunikaci. Diky digitalizaci a vyuZiti informaénich systému
a modernich technologii v podnikatelském prostfedi si mohou spolecnosti udrzet
své postaveni na trhu a ustat konkurencni boj. Nasledujici schéma poukazuje
na enormni mnozstvi tisténych dokumentu, které se vyskytuji v tradi¢ni spolecnosti

napfic€ jednotlivymi oddélenimi.

Obrazek 17: Tistéené dokumenty ve spole€¢nosti
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Zdroj: autorka

Schéma poukazuje na dulezitost digitalizace a digitalni transformace napfic

jednotlivymi oblastmi fizeni. Digitalni transformaci se rozumi rozsahla a soustavna
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¢innost podniku konana za ucelem budouciho rozvoje spoleCnosti v rychle
se rozvijejicim svété modernich technologii. Jedna se o kliCovy nastroj,
ktery spole€nostem zajisti dlouhodoby stabilni rust, dlouhodobé sniZeni nakladd
i za pfedpokladu vysSich vstupnich investic, enormnich zmén v oblasti vykaznictvi
a predikce, moznosti zapojeni softwarovych i manualnich robotl jak ve vyrobé,
tak i v administrativé, vyhovéni regulacnim pozadavkim a narokiim ze strany vlady
a organum statni spravy. Na digitalni transformaci je nutné nahlizet jako na radikalni
a opakujici se proces napfi¢ spolecnosti poCinajic u vrcholového managementu
sméfujici az k zaméstnancum 1. stupné fizeni a Fadovym pracovnikim.
Vysledkem digitalni transformace by mél byt posun spole¢nosti jako celku smérem
kupredu.

Obrazek 18: Implementace
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Cilem vlastniki a vrcholového managementu je zodpovédét manazerlim
a jednotlivym vedoucim, z jakého dlvodu je dullezité nastavit a implementovat
digitalni transformaci ve firemnim prostfedi a kam se dana spolecnost muze diky
vhodnému a bezpecnému dodrzeni novodobé vize posunout. Digitalni strategie

by méla vymezit i rozsah transformaéniho procesu a ¢asovy harmonogram.

Stredni management predklada jednotlivé koncepty digitalni transformace,
ve kterych pohlizi na otazky, jakym zplsobem implementovat a co konkrétniho
je nutné k radné realizaci udélat. Nedilnou soucasti je snaha o informacni
a komunikacni vzdélavani kmenovych pracovnikd a dohled nad dodrzovanim zasad
bezpecného nakladani s datovymi nosici, digitalnimi dokumenty a citlivymi daty.
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Nejnizs$i management, ktery se sklada z fidicich pracovnikd 1. stupné a fadovych
zameéstnancu, napliuje digitalni strategii a vize top managementu. Zaroven se snazi
0 bezpec€né nakladani s digitalnimi daty a dokumenty a neustaly rozvoj védomosti
a znalosti tykajici se informacnich technologii a systéma.

Je dulezité si uvédomit, Ze podniky v digitalni dob& museji byt vice flexibilni
a improvizované reagovat na aktualni vyvoj v podnikatelském prostfedi. Podniky by
mély pfijmout zmény jako soucast své kazdodenni podnikatelské Cinnosti. Pravé se
zménou podnikového mysSleni, filosofie a celkového pfistupu zacdina fadna
a efektivni digitalni transformace s prevaZzujicimi pfinosy nad negativnimi dopady

na podnik.

V Ceské republice je rozsahly pravni ramec, ktery definuje tvorbu, nakladani
a uchovavani ucetnich dokladu, podnikovych dokumentu a pravnich smluv v ucetni

jednotce®s.

Zakon o ucetnictvi jako zakladni platna legislativa uCetnictvi umoznuje ucetnim
jednotkam vyuzivat moderni technologie pfi zaznamenavani ucetnich operaci a pfi
naslednému nakladani s ugetnimi daty. V § 33, odst. 2, ZoU fika: ,Uéetni zaznam
muze mit listinnou, technickou nebo smisenou formu.“ Listinnou formou se rozumi
uCetni zaznam provedeny rukopisem, psacim strojem nebo jinymi tiskarskymi
technikami. Technicka forma ucCetniho zaznamu predstavuje elektronicky nebo
opticky zpusob pfevedeni ucCetni operace. SmiSena forma zaznamenavani
dokumentace predstavuje kombinaci listinné podoby ucetniho zaznamu
s technickou formou. Ugetni jednotka maze také prevadét ucetni zaznamy z jedné
formy do druhé, pfitom musi zajistit shodnost obsahu obou forem ucetniho
zaznamu. Prikaznost nové formy ucCetniho zaznamu zabezpecluje predlozeni
pdvodni, nezménéného obsahu G&etniho dokladu. Ugetni zaznam musi byt v3ak

pro fyzické osoby €itelny po zakonem stanovenou Ihttu uchovani u¢etnich dokladu.

8 Pro digitalizaci dokumentt je v Ceské republice kliGovy nasledujici vy&et predpisti a dokument:
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi; zakon €. 235/2004 Sb., o DPH; zakon ¢&. 499/ 2004 Sb., o
archivnictvi a spisové sluzbé; zakon ¢. Sb. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a
autorizované konverzi dokumentl; Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 910/2014, o
elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich duvéru pro elektronické transakce na vnitfnim
trhu a o zruSeni smérnice 1999/93/ES; zakon €. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich davéru
pro elektronické transakce; zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti; zakon CNR &. 582/1991
Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni.
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Technologické trendy a postupy se vyvijeji rychlosti, s jakou nemohou byt zakony
a veSkeré novely s u€etnictvim a digitalizaci spojené, aktualizovany a oboménovany.
V takovém pfipadé plati zasada prednosti obsahu pfed formou, nebot” hlavnim
poslanim ucetnictvi je zhodnotit financni zdravi a ekonomickou situaci ucetni
jednotky, nikoliv posuzovat zplsob a formu zaznamenavani ucetnich dokladd

a transakci.

Zakon o dani z pfidané hodnoty pfipousti, Ze danovy doklad mize mit listinnou
nebo elektronickou podobu, za pfedpokladu splnéni podminek tohoto zakona
v § 26, odst. 3: ,Dariovy doklad méa elektronickou podobu tehdy, pokud je vystaven
a obdrzen elektronicky. S pouzitim dariového dokladu v elektronické podobé musi
souhlasit osoba, pro kterou se plnéni uskuteCriuje.“ Z davodu pfipadné danové
kontroly musi byt u€etni doklady citelné a prukazné po dobu 10 let.

Zakon o archivnictvi nafizuje ucCetnim jednotkdm uchovavat dokumenty,
které vznikly z jejich podnikatelské Cinnosti, po dobu stanovenou dle zvlastnich
pravnich predpist. Ugetni jednotky jsou povinny uchovavat i zakladatelské smlouvy,
statuty, stanovy, jednaci a organizacni fady, dokumenty o pfeménach pravnickych
osob Ci dokumenty o zruSeni a zaniku ucCetni jednotky. DalSi dokumenty,
které ucetni jednotka musi uchovat, jsou z oblasti fizeni a majetku, jako napfiklad
dokumenty o mimofradné inventarizaci majetku pfi vzniku, déleni nebo likvidaci
obchodni spolecnosti. Nedilnou povinnosti jsou i ucetni zavérky, na které plati

i zvefejnovaci povinnost.

V srpnu roku 2008 vstoupil v platnost zadkon o elektronickych ukonech
a autorizované konverzi dokumentt, ktery nabyl ucinnosti 1. ¢ervence 2009
a klade si za cil vymezit legislativni pozadavky na tvorbu, zpracovani a nasledné
uchovani elektronickych dokumentd a dat a dalSich elektronickych ukonu mezi
organy vefejné moci a fyzickymi osobami, podnikajicimi fyzickymi osobami
a pravnickymi osobami. Zakon mimo jiné stanovuje, jakymi prostfedky Ize pfedavat
dokumenty podnikajicim subjektum a statni spravé. Nejvice uzivanym zplsobem
doruCovani dokumentt mezi organy statni spravy na strané jedné a podnikajicimi

fyzickymi a pravnickymi osobami na strané druhé, je datova schranka.

Zakon o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce vznikl
v srpnu 2016 na zakladé primarniho nafizeni Evropského parlamentu a definuje
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v oblasti vytvarejici duvéru veskeré postupy a pozadavky, které jsou kladeny na
jednotlivé subjekty, dale pak pusobnost a kompetence Ministerstva vnitra v této
oblasti a pfipadné sankce za poruSovani povinnosti. Zakon mimo jiné stanovuje
nasledujici technické prvky zabezpecujici divéryhodnost elektronického
dokumentu, jako je elektronicky podpis, elektronicka pecet a elektronické Casove
razitko.

Elektronicky podpis je nastroj nahrazujici vlastnoru¢ni podpis ovéfujici totoznost
subjektu za ucelem podepsani dokumentu. Zakon rozliSuje tfi druhy elektronického
podpisu, jimiz jsou kvalifikovany elektronicky podpis, uznavany elektronicky podpis
a zaruceny elektronicky podpis.

Kvalifikovany elektronicky podpis je definovan v paragrafu 5 a ma nejvyssi
pravni vahu a podepisuji se jim dokumenty v ramci tzv. vefejnopravniho jednani,
které souviseji se statem Ci nizSimi organy statni spravy nebo s osobami
vykonavajici svou pusobnost v  nékterém organu vefejné  moci.
Uznavany elektronicky podpis je definovan v paragrafu 6 a vyuziva se pfi ovéfeni
podpisu fyzické nebo pravnické osoby jednajici v soukromopravni oblasti
s vefejnopravnim subjektem. Zaruéeny elektronicky podpis je vymezen

fyzickych a pravnickych subjektu.

Elektronicka pecet’ je definovana v Nafizeni Evropské unie a rady EU ¢. 910/2014
jako domnénka integrity dat a spravnosti plvodu dat, s nimiz je kvalifikovana
elektronicka pecet spojena. Kvalifikovana elektronicka pecCet je zalozena na
kvalifikovaném certifikatu. Clanek 36, Evropského nafizeni &. 910/2014 definuje

pozadavky, které musi elektronicka pecet splfiovat:
e musi byt jednoznacné spojena s pecetici osobou;
e musi umoznit identifikaci peCetici osoby;
e musi byt vytvofena pomoci dat pro vytvareni elektronickych peceti;

e musi byt k datlim, ke kterym se vztahuje, pfipojena takovym zplsobem, Ze

je mozné zjistit jakoukoliv naslednou zménu dat.

Elektronické ¢asové razitko upravuje ¢lanek 41, oddilu 6 a plati u néj domnénka
spravnosti dat a Casu, které udava, a integritu dat, s nimiz jsou tato data
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a Cas spojeny. Evropské nafizeni stanovuje poZadavky, které musi elektronické

Casové razitko spliovat (Clanek 42, oddil 6, Evropské nafizeni ¢. 910/2016):

e spojuje datum a Cas s daty takovym zpusobem, aby byla pfiméfené

zamezena moznost nezjistitelné zmény dat;

e je zalozeno na zdroji pfesného Casu, ktery je spojen s koordinovanym

svétovym Casem;

e je podepsano s pouzitim zaru€eného elektronického podpisu, opatfeno
zaruCenou elektronickou peceti kvalifikovaného poskytovatele sluzeb

vytvarejicich divéru, nebo oznaceno jinou rovnocennou metodou.

Nasledujici schéma predklada proces podpisu dokumentu elektronickym
davéryhodnym technickym prvkem a nasledné ovéreni pravosti a platnosti daného
technického prvku.

Obrazek 19: Tvorba a ovéreni duvéryhodnosti elektronického dokumentu

Dokument bez Hashovaci . . Dokument s
elektronického algoritmus Hashovaci text ‘g?;gﬁﬁr::kf;i?{uk elektronickym
podpisu podpisem
38e491e2bbd6ed3a D
OBCHODN[ 900ab6244cfdd346 . . OBCHODNi
SMLOUVA 00aec2341 Soukromy kli€¢ uréeny k SMLOUVA

01001011 elektronickému podpisu

NEBEZPECI ZNEUZITI

Hashovaci Dokument s
algoritmus elektronickym podpisem

Hash 1

0100101 @) w

! II

1007011 Setmezvossesa

00a0c2341

Hash 2 8
Soukromy kli€ uréeny k

desifrovani elektronického - .
podpisu Elektronicky podpis

VALID
O\/Lf‘

=

IT]
/ =

Zdroj: autorka
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Ugetni jednotka muze mit k dispozici dokumenty, které potfebuje zaslat
elektronickou poStou a jejich prikaznost a spravnost ovéfit elektronickym podpisem.
Elektronicky podpis je zaloZzen na principech kryptografie 8 |, ktery pomoci
hashovaciho algoritmu 8 vygeneruje hashovaci text, diky némuZ je vytvofen
bezpecnostni klic. Kazdy uzivatel vlastni jeden kliC, ktery se sklada ze soukromé
a vefejné Casti. Soukroma cast slouzi k zasifrovani danych dat, tzv. otisku zpravy
(hashe), a vytvoreni elektronického podpisu, proto je dllezité vysoké zabezpeceni
tajnym heslem. Vefejny kli€ je naopak volné distribuovany bez tajného zabezpeceni
a slouzi k deSifrovani otisku zpravy a srovnani se Sifrovanym otiskem zpravy.
Dokument, u néhoz je k dispozici kli¢, je ovéfeny a obsahuje elektronicky podpis.
Elektronicky ovéfeny dokument je pfipraven k odeslani. Nasledné dojde k odeslani
dokumentu s elektronickym podpisem prostfednictvim vefejné sité (internetu), kde
existuje urcité 8 riziko zneuziti. Po prijeti dokumentu pfijemcem je k dispozici
dokument s elektronickym podpisem a elektronicky podpis v podobé hashovaciho
textu. Prfijemce, ktery dokument obdrzi, ovéfuje, zda nedoSlo k pozménéni
nalezitosti a udaju daného dokumentu tim, Ze pfijaty dokument desifruje pomoci
hashovaciho algoritmu, ktery desifruje hash_1. Sou€asné pomoci soukromého klice
pfijemce se desifruje elektronicky podpis, ze kterého vznikne hash_2. Pokud jsou
oba otisky (hash_1 a hash_2) totozné, jedna se o validni, nebo-li platny a ovéfeny
elektronicky podpis a pfijata data od doby ovéreni odesilatelem nebyla zménéna.

Nasledujici schéma zachycuje obéh ucetnich dokladu raznymi zpusoby v digitalnim
prostfedi a posuzuje, zda od okamziku vystaveni ucetniho dokladu do konce doby
stanovené pro jeho uchovani je zajisténa (§ 34, ZoDPH):

8 Kryptografie je védni disciplina zabyvajici se $ifrovanim dulezitych dat. Sklada se z kryptografie
(Sifrovani dat) a kryptoanalyzy (deSifrovani dat/Cteni Sifrovanych dat). Data jsou pomoci
matematickych metod pfevedena do takové podoby, ktera neni bé&Znému uZivateli Citelna
a k jejimu rozlusténi je potfeba znalost Sifrovaciho algoritmu. Pfijemce dat musi deSifrovani
pouzit klig. Sifrovani je zaloZzeno na dvou typech. Prvnim typem je asymetrické $ifrovani (Sifrovani
vefejnym kli¢em), které je zalozeno na principu dvou totoznych vefejnych kli¢l. Druhy typ je
symetrické Sifrovani (Sifrovani soukromym kli¢em), které stoji na principu dvou rozdilnych
soukromych klich (jak odesilatel, tak pfijemce ma soukromy kli€) a pouziva se pravé pfi
elektronickém podpisu.

87 Hashovaci algoritmus je matematicka funkce, ktera prevadi vstupni data (soubory, dokumenty,
zpravy, aj.) do vystupniho koédu (tzv. otisku, hashe, vytahu, ...), tak, aby bylo mozné ovéfit jejich
spravnost.

8 | kdyZ je velice nepravdépodobné, Zze by bézny poditat v kratké dobé pfi prenosu prolomil
Sifrovani a pozménil Sifrovany dokument nebo elektronicky podpis, existuje urcité riziko
(napt. ztrata hesel, napadeni hackera, prolomeni hesla kvantovym pocitacem).
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e vérohodnost pavodu ucetniho nebo darnového dokladu;
e neporusitelnost jeho obsahu;
e ajeho Citelnost po zakonem stanovenou dobu uchovani®®.

VSechny uvedené zpUsoby pfedani u€etnich dokladl, kromé EDI, nelze povazovat
za plnohodnotnou elektronickou fakturaci, nebot ,...s nimi nelze dale efektivné
pracovat a importovat je do podnikovych informaénich systému. (HORAK, J. 2019)
Jedna se spiSe o digitalizaci papirovych ucetnich dokladl, nebot ucetni jednotky
pro snadnéj$i manipulaci a archivaci vyuzivaji konverzi®® G¢etnich dokladu, ktera
muUze naruSit vérohodnost, neporusitelnost &i Citelnost, coz mize vést ke snizeni

prukaznosti a vypovidaci schopnosti u¢etnich dokladu.

Obrazek 20: Obéh ucetnich dokladu v digitalnim prostredi

Obdrzeni uéetniho dokladu Konverze Zauctovani Archivace
Vérohodnost Neporusitelnost Citelnost
EDI ——

Datova schranka H

E-mail dle smlouvy s
PDF s elektronickym [ —
podpisem p—

E-mail dle smlouvy s
PDF bez elektronického
podpisu

E-mail s PDF s
elektronickym
podpisem
E-mail s PDF bez
elektronického
podpisu

E-mail s prilohou ve
formatu .doc, xls

Pfimy export do ERP

Sken papirového
dokladu

Papirovy doklad

Papirovy doklad s
ovéfenym podpisem

Zdroj: autorka

8 Veérohodnost, neporusitelnost a Gitelnost jsou zakladni pozadavky kladené na Géetni doklady
podniku, které jsou definované v § 34, ZDP. Mezi dalSi metriky, které by dokazaly zhodnotit
idealni zpUsob predani ucetniho dokladu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, patfi napfiklad
zpusob a €asova naro¢nost predani ucetniho dokladu (pozadavek v€asnosti ucetniho dokladu)
nebo forma a struktura ucetniho dokladu (pozadavek pfehlednosti ucetniho dokladu).

%0 Konverzi ucetniho dokladu se rozumi pfevod Géetniho dokladu z jedné formy do formy druhé,
napfiklad z papirové formy do elektronické podoby ve formatu DOC, PDF ¢i dalSich souborovych
formatd prostfednictvim k tomu uréenych technologii, nebo naopak.
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Za nejvice rizikové zpusoby se daji povazovat papirové ucetni doklady,
které nejsou ovéreny podpisem nebo e-maily s pfilohou ve formatu DOC, XLS ¢i
jiné snadno upravitelné a neovéfitelné formé&, nebot’ u téchto ucetnich dokladi maze

snadno dojit k:

e UmysIné a manipulativni opravé nalezitosti u€etnich dokladi neopravnénou

osobou;
o zfalSovani ucetnich dokladu;
e vystaveni uCetniho dokladu neopravnénou osobou;

e neumysinému opomenuti zaznamenani ucCetniho dokladu do ucetniho

deniku;

e posSkozeni, zdeformovani a jinému naruSeni trvalosti vSech nalezitosti

udetniho dokladu.

Naopak za nejvhodnégjSi zplUsoby predani ucetnich dokladd a jinych dudlezitych
dokumentl se daji povazovat datové schranky, e-maily s u€etnimi doklady
oveéfenymi elektronickymi podpisy a stvrzenymi platnou smlouvou ¢i e-maily
s u€etnimi doklady ovéfenymi elektronickymi podpisy. Prvnim vhodnym typem je
datova schranka®!, ktera je charakterizovana jako elektronické datové ulozisté
zfizené Ministerstvem vnitra CR. Prostfednictvim datové schranky mohou organy
statni spravy, fyzické Ci pravnické subjekty doruCovat a pfijimat dokumenty
v elektronické podobé&, aniz by byl narusen pozZadavek vérohodnosti,
neporusitelnosti a Citelnosti. Dokument doru¢eny datovou schrankou je vérohodny
diky elektronické znacCce, zvané jako e-razitko, a Casové znacCce, zvané jako
kvalifikované Casové razitko. Neporusitelnost je zabezpeCovana diky autentizaci
a autorizaci, ktera dava uzivatelim urcité pravomoci pro praci s dokumenty.
Elektronicky dokument garantuje Citelnost bez poskozeni po fadu let.
Subjekty, vyuzivajici datové schranky, mohou snizit naklady na vystaveni

dokumentu, ale ijeho doruCeni, nebot legislativa zrovnopravnuje dokument

91 v Ceské republice je uzivani datovych schranek pro fyzické osoby (podnikajici i nepodnikajici)
dobrovolné a pro pravnické osoby (obchodni spolecnosti, druzstva, spolky aj.) povinné. OvSem
nekteré spole€nosti nemaji povolené zasilani datovych zprav od jinych subjekt( nez jsou organy
statni spravy, coz muze do zna¢né miry omezit proces fakturace pouze prostfednictvim datovych
schranek.
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doruceny v listinné podobé a dokument doruCeny datovou schrankou.
Vyuziti datovych schranek je pro vSechny subjekty efektivnéjSi z hlediska

v s

rychlej$iho a spolehlivéjsiho dorugeni. Ugetni doklady ve formatu PDF ovéfené
elektronickym podpisem jsou v souasné dobé hojné vyuzivanym zplsobem
fakturace, nebot jde o snadny, efektivni a Casové nenarocny zpusob predani
uCetnich dokladl a podnikovych dokumentd, aniz by doslo k naru$eni z&kladnich
zakonem stanovenych pozadavku. O stupen vy$Si vérohodnost uc¢etnich doklad
zajisti pfedem podepsana smlouva mezi spolupracujicimi ucetnimi jednotkami,
kdy obé strany stvrdi svym podpisem vSechna prava a povinnosti, mezi nimiz muze
byt dohoda o fakturaci prostfednictvim e-mailové schranky. Specifickym a doposud
malo vyuzZivanym zpUlsobem pfredani ucetnich dokladu je EDI (elektronicka vyména
dat), ktera vyuziva principt tzv. Smart Accounting a plné zajiStuje pozadavek
vérohodnosti. EDI mlze zajistit neporusitelnost ucetnich dokladu za predpokladu,
Ze ucetni jednotka minimalizuje riziko hackerskych utokl €i jinych ruénich zasahu
do ucetniho systemu. OvSem jaka bude Citelnost elektronické fakturace v podobé
digitalnich auditnich stop na strané odbératele a dodavatele obsahujicich totozné
nalezitosti a ucetni informace? Pro lidské oko bude auditni stopa uc€etniho dokladu
necCitelna, nebot nebude vypadat jako klasicka faktura v grafickém pojeti.
Opravnéné osoby®? budou mit k dispozici desifrovaci kli¢, pomoci kterého si zobrazi
obsah auditni stopy - veSkeré nalezitosti souCasné podoby faktury.

Smart Accounting

Nastroj Smart Accounting vznikl jako odpovéd na pozadavek modernizace
jednotlivych podnikovych procesu. Z jakého divodu? V dobé globalizace a neustalé
expanze firem je modernizace a investice do zefektivnéni jednotlivych podnikovych
procest klicova. Smart accounting je zaloZzen na principu logického uc€etniho
procesu, ktery se vyuziva pro ucetnictvi obchodnich transakci, jako napfiklad
veskeré platby a vypofadani dle pfidélenych dokumentl &i veSkeré dokumentace
oCekavanych penéznich toku. Diky inovativnim procesim v podniku se zvysi
efektivita, vykonnost i celkovy pfistup podniku k ucetnictvi. Aktualni data z ucetnictvi
se stanou pravou rukou fidiciho managementu ve strategickych otazkach.

92V Ucetni jednotce mezi opravnéné osoby budou patfit fakturanti/fakturantky, ucetni nebo
manazefi a vysoce postaveni pfedstavitelé spolecnosti.
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V soucCasné dobé za soucasné situace se da digitalizace rozdélit na dvé urovné:

v v

o digitalizace nizsi urovné;

o digitalizace vysSi urovné (elektronicka fakturace).

Obrazek 21: Vyvoj digitalizace
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DOKLADY
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Manualni vedeni
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ucetnictvi a

sestavovani T e
G&etniho Digitalizace Digitalizace
vykaznictvi nizsi arovné vyssi urovné
minulost pritomnost budoucnost

Zdroj: autorka

Prvni faze digitalizace by se dala pojmenovat jako faze prfechodna. Jedna se
o stupen od manualniho vedeni ucetnictvi a finanéniho vykaznictvi pfes prvni
znamky vyuziti vypocetni techniky ve financnich a ucetnich oddélenich az po
souCasnou podobu digitalizace, kdy informacni systémy a moderni technologie
bézné ovlivhuji uCetni procesy v podniku. Digitalizace nizSi urovné predstavuje
soucasnou podobu vedeni U€etnictvi s vyuziti vypocetni techniky, ucetnich softwar
a jinych odbornych softwarl, elektronické komunikace, technickych prvki
zabezpecdujicich davéryhodnost elektronického dokumentu a jinych modernich
vymozenosti a inovativnich postupl. Digitalizace vys$si urovné predstavuje
budouci pojeti ucetnich procest v podniku. V u€etnich systémech bude ucetni
operace promitnuta automatickym ucetnim zapisem predstavujicim jeden radek

dané transakce s automatickym pfikazem k dalSim ucetnim operacim.

Pfed nékolika desitkami let, uCetni profese obnasela zapisovani ucetnich pfipadu
do papiroveho ucetniho deniku. Kazda ucetni vSe ru¢né zapisovala tuzkou na papir
pomoci svych matematickych znalosti a dovednosti. Jak Sel Cas, uCetni profese se
zacCala vyvijet. Podniky zacCaly kupovat prvni ucetni softwary, které byly pravou
rukou vSech ucetnich asistentek. Postupné se z ucetnich, ktefi méli rozsahlé
znalosti z ucetnictvi a dokazali propojovat kliCové informace s podstatnymi

udalostmi v podniku, stali u€etni, ktefi zapisuji kédy do u€etnich systému.
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Nyni, néktefi ucCetni jiz nevidi navaznosti mezi jednotlivymi transakcemi nebo maji
problém rozpoznat dopady na podnik samotny. Klade se vétsi diraz na vzdélani
jednotlivych ucetnich, ktefi budou napomocni pfi finan¢nim rozhodovani
o budoucim vyvoji podniku. Dochazi k transformaci od klasické ucetni asistentky
k pravé ruce podniku®3. Novodoba ucetni bude mit rozsahlé znalosti nejen z oblasti
uCetnictvi a dani, ale i prava Ci informacnich technologii. Novodoba ucetni bude
muset umét ovladat pocitaC a jednotlivé informacni systémy na pokrocilé urovni,
cozZz znamena, ze bude nucena mit alesponi zakladni povédomi o tvorbé
informacnich systémd, softwart a dil€ich softwarovych funkcionalit, aby pfipadné
potfeby dokazala spolupracovat ®* na vyvoji podnikovych IS a aplikaci.
A nejen to, novodoba ucetni bude muset klast velky diraz na svdj odborny rozvoj.
Lze oCekavat, ze k podobnym transformacim dojde i u fady ostatnich profesi,
jako napfiklad u auditort, finan¢nich &i dafiovych poradcu, bankéru. Jiz nyni Ize
s jistotou fici, Ze postupem Casu lidskou praci z vétSiny nahradi software a uméla
inteligence. Pravdépodobné se jednd o dalekou-blizkou % budoucnost.
Jedno digitalizaci nelze upfit: nové technologie a uméla inteligence se Sifi

neumeérnou rychlosti a s gracii se zarazuji do dil€ich procesl napfi¢ podnikem.

Nasledujici obrazek ukazuje souCasné podoby digitalizace papirové fakturace,

nikoliv elektronické fakturace v budouci moderni ucetni jednotce.

Obrazek 22: Digitalizace papirovych faktur

Vystavena faktura
v papirové podobé v elektronické podobé

u dodavatele u odbératele
T T

Prijata faktura

———
Faktura ¢. 454112019

OCR technologie

Zdroj: autorka

9 Dalo by se Fici, Ze Ugetnictvi je jazykem podnikovych financi. Ugetni profese muize predstavovat
tzv. tlumocnika®“, ktery predklada ucetni informace obsazené v ucetnich systémech top
managementu a hlavnim pfedstavitelim ucetni jednotky.

9 getni pravdépodobné nebude psat zdrojovy kéd programu, ale bude pravou rukou tymu
vyvojaru, kterym uréi, jaké upravy v informacnim systému nebo softwaru jsou potfeba.

% Jelikoz se ICT technologie vyvijeji neimérnou rychlosti, nelze presné urcit, o jak dalekou
budoucnost se jedna.
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V prvotni fazi snahy o elektronické dokumenty se vyuzivalo OCR technologii®,
které opticky rozpoznavaji znaky na tiSténém dokumentu a prevadi je pomoci
scanneru do elektronické podoby dokumentu. OCR technologie v sobé skryva fadu
uskali, které jsou popsané v pfiloze €. 4 diplomové prace.

Obrazek 23: Prvni podoba elektronické fakturace nizsiho radu

Vystavena faktura v PDF Prijata faktura v PDF
u dodavatele u odbératele

[l 1
—— —,
Faktura €. 454112019 Faktura ¢. 454112019

Zdroj: autorka

V legislativé je ukotvena moznost zasilat dokumenty v PDF formatu, které jsou diky
technickym prvkim zabezpedujicim divéryhodnost, neporusitelnost a citelnost
uznatelné a pro podnik bezpecné.

Diky Smart Accounting procesim se ucetni jednotce pravdépodobné zkrati ucetni
obdobi, respektive ucetni jednotka pravdépodobné bude vykazovat sva ucetni data
za C&tvrtleti & mésic. Ugetni jednotka také bude veskeré transakce zpracovavat
automaticky tentyZz den. Pfikladem muze byt zpracovavani pfijatych faktur.
Mnohdy fakturantky zpracovavaly faktury nékolik dni, mozna i nékolik tydnu poté,
co byly faktury pfijaty u€etnim oddélenim. V modernim podniku by se opozdéné
zauctovani pfijatych faktur nemélo dit. VeSkera komunikace na bazi dodavatelsko-
odbératelskych vztahl by méla probihat zcela automaticky — v u€etnictvi jednim
zapisem a automatickym pfikazem k platbé z bankovniho uctu.

Elektronicka fakturace

Elektronicka fakturace (e-Invoicing), je novodoby zplUsob pFfedavani danovych
dokladu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Elektronicka fakturace dokaze

% QCR (Optical Character Recognition) je softwarové feSeni, které podnikim napomaha s
digitalizaci dokument(. Na trhu existuje fada softwarovych firem, které na trh dodavaji OCR
feSeni pro spolecnosti. Pfikladem mize byt spolecnost ADOBE Acrobat nebo Microsoft.
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plné nahradit papirovou fakturu se vSemi zakonnymi nalezitostmi, nebot
elektronicka faktura je ovérena digitalnim elektronickym podpisem (elektronickou
znacCkou) nebo jinym technickym prvkem, ktery dokaze zajistit divéryhodnost
dokumentu. PIné digitalizovana elektronickd fakturace mulUze zvysit
»...duvéryhodnost uskutecnéného obchodniho procesu. Z datové stopy, kterou
elektronicka fakturace zanecha, je vzdy patrné, zda, kym a kdy byl dany doklad

vystaven a zaroveri, zda pfijemce skute¢né obdrzel dany dokument ¢i nikoliv.*
(HORAK, J. 2019)

PIné elektronicka fakturace, ktera pracuje na bazi elektronické vymény
strukturovanych dat, znacné& ovliviuje souCasnou podobu legislativy.
Technologicky vyvoj nejen v oblasti fakturace nuti zakonodarce pfizpusobovat
legislativu inovovanym ICT postupim tak, aby byla zajisténa uznatelnost
a prukaznost ucetnich dokumentl. V soucasnosti se elektronicka fakturace opira
o fadu Ceskych i evropskych zakonu, které definuji pozadavky a pFedepisuji

strukturovany datovy format®’.

V zakoné €. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu je mimo jiné vymezeno,
jakym zpusobem funguje elektronicky podpis a k <&emu je vyuzivan.
Diky elektronickému podpisu Ize zcela zarucit, Ze elektronicky dokument opravdu
pochazi od dané osoby a nebyl nikym jinym pozménén Ci zfalSovan.
Paragraf 26, odst. 3, zakona o danich z pfijmu fika: ,Dariovy doklad ma
elektronickou podobu tehdy, pokud je vystaven a obdrZzen elektronicky.
S pouZitim dariového dokladu v elektronické podobé musi souhlasit osoba,

pro kterou se plnéni uskutecriuje.”

Vyhod elektronické fakturace je cela rada. Elektronicka fakturace je vyrazné
efektivnéjSi z hlediska okamzitého doruCeni a nasledného zpracovani ucetniho

dokladu Ugetni jednotkou. Ugetni jednotka uSetfi naklady spojené s archivaci

9 Pro elektronickou fakturaci v Ceské republice je kli¢ovy nasledujici vy&et predpisti a dokument:
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/55/EU o elektronické fakturaci pfi zadavani
vefejnych zakazek; Smérnice rady 2006/112/ES o spole€ném systému dané z pfidané hodnoty;
Smérnice rady 2010/45/EU o spoleéném systému dané z pfidané hodnoty, pokud jde o pravidla
fakturace; Zakon &€. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek; Zakon €. 563/1991 Sb.,
o UCetnictvi; Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty; VyhlaSka &. 194/2009 Sb.
o stanoveni podrobnosti uzivani a provozovani informacniho systému datovych schranek;
Usneseni Vlady €. 347/2017 k realizaci uplného elektronického podani a povinnému pfijimani
elektronickych faktur.
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dokumentl, nebot elektronickd archivace a nasledné vyhledavani historickych
dokumentl bude rychlejsi, prehlednéjSi, okamzité dohledatelné a bezpecné.
Bezpecnost elektronické faktury zajisti zakonem stanovené technické prvky,
diky nimz nebude mozné fakturu zfalSovat, pfepsat, upravit nebo uplné odstranit.
Elektronicka faktura spolu s uetnim systémem pfi kazdé transakci zanecha auditni
stopu, diky které bude jednodussSi prokazat puvod ucetniho dokladu a nasledné
nakladani s ucCetnim dokladem. Diky auditni stopé v uCetnim systému bude
prokazatelne, jakym uzivatelem, v jaky den, a na jakém zafizeni bylo s u€etnim
dokladem manipulovano a jaké ucCetni doklady nebo ucetni nalezitosti byly

pozménény nebo vymazany.

Nasledujici schéma ukazuje, jak by elektronicka fakturace mohla probihat
v budoucim modernim podniku za predpokladu dodrzeni principu elektronické
fakturace vysSiho fadu. Pfi elektronické fakturaci vysSiho fadu dochazi
k automatickym ucetnim zapisum v u€etnich systémech jak na strané dodavatele,
tak na strané odbératele pouze za pomoci vypocCetni techniky (HW),
ucetniho a jiného podnikového softwaru a pfipojeni k internetu. Ve skuteCnosti si
nalezitosti faktury zobrazi ta osoba, ktera k dané auditni stopé ma klic.

v v s

Obrazek 24: Elektronicka fakturace vyssiho fadu v modernim podniku

Dodavatel Odbératel

Faktura Odbératel Datum  Celkova. Nahled
Gislo vystaveni  Eastka

Faktura Dodavatel Datum
éislo splatn
454112018 XX, mro. 11.11.2010  7086,00K& @

platnosti  &astl
454112019 XX a5 25112019 7886,00 K& E

Celkova Nahled
éastka

455112018 XX,m.ro. 6112010  ©186,00K& @

455112018 XX,a.5. 20112019  9186,00KE @

456112018 XX, s.ro. 1112018  78600KE @

456112010 XX, a5 16112010  786,00KE @

Zdroj: autorka

V ucCetni jednotce dochazi k automatizovanému importu strukturovanych dat
prostfednictvim EDI, ktery je uréen vzhledem k vy38im finanénim nakladim

na provoz technické infrastruktury vét§im podnikiim, nebo prostifednictvim ISDOC®

% Format ISDOC (.isdoc) je uréen pro jednopolozkové dokumenty a je vhodny pro pFimy
automaticky import dokumentu do podnikového ERP systému.
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nebo ISDOCX %, ktery cili na vS8echny ucetni jednotky se snahou vyuZivat
elektronicky zpusob vymény strukturovanych dat. Format ISDOC vychazi
ze strandardu UBL'®, ktery je povaZovan za cenové dostupného konkurenta EDI
a umozniuje podnikim ruznych velikosti podnikajicich v rdzném odvétvi vyuzivat
elektronicky pfenos strukturovanych dat. Pro tento zpUsob pfenosu dat se vyuziva
jazyk XML, ktery se sklada z kofenového elementu’® a jeho podelement('®
a atribut(1'%4. Predepisuje, jakym zplsobem, v jaké struktufe a s jakym vyznamem
zapsat data, aby jej bylo mozné snadno pfenést z jednoho podnikového softwaru
na druhy a zaroven aby nedoSlo k naruSeni struktury ¢i obsahu, znehodnoceni

informaci a jejich vyznamu.
Business Intelligence

V dobé datové Ize predpokladat exponencialni rust téZenych dat o uc€etnich
transakcich, hospodarskych udalostech i jinych problémech, které jsou s ucetni
jednotkou spjaty '%. Pravdépodobné poroste komplexnost a slozitost feSenych
udalosti, zkrati se doba urCena pro rozhodovani a vyfeSeni nastalych situaci,
vzrostou rizika pro neadekvatni nebo opozdéné rozhodnuti. V nadchazejici datove
dobé budou vyuzity inovativni funkcionality podnikovych systému, které pomohou

snizit nasledky technologického pokroku.

Diky modernim ICT nastrojim aplikovanym do ucetnich softwarli mohou nejen

ucCetni ziskat aktualni data a vysledky v realném Case, ale pomoci top managementu

% Format ISDOCX (.isdocx v podobé komprimované slozky) umoziiuje zaslat dokument ve formatu
ISDOC spolu s pfilohami. U tohoto typu formatu dochazi ke komplikacim u automatického importu
strukturovanych dat do podnikovych ERP systému.

100 Standard UBL (Universal Business Language) je ucinny od roku 2015 na zakladé vydané normy
ISO/IEC 19845:2015.

101 eXtensible Markup Language = rozsifitelny znackovaci jazyk

192 Prikladem kofenového elementu je Nazev faktury: Faktura ¢islo 001, ktery bude mit podobu
pocateéni znacky <NazevFaktury>, vlastniho obsahu Faktura cislo 001 a ukon€ovaci znacky
</NazevFaktury>. "VeSkery obsah, ktery je zaznamenan pro ¢lovéka, je zpracovan elementy.”
(INTERVAL.CZ, URL: https://www.interval.cz/clanky/co-je-xml/ k 5. kvétnu 2020)

103 Kofenovy element spolu s dal$imi elementy tvofi stromovou strukturu.

104 Atributy maiji napfiklad nasledujici podobu <den format="dd.mm.yyyy"datum="1.1.2020"></den>
a mohou znacit vystaveni faktury v podobé konkrétniho dne. "Obsah, ktery je uréen zejména pro
program zpracovavajici dokument, je zapsan pomoci atributd.” (INTERVAL.CZ, URL:
https://www.interval.cz/clanky/co-je-xml/ k 5. kvétnu 2020)

195 Hovofit se da o demografickych, sociologickych, politickych, hospodarskych a jinych udalostech,
které maji nebo v budoucnu mohou mit vliv na ucetni jednotku a jeji podnikatelskou €innost
(narusit tak zasadu nepretrzitého trvani podniku).
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a finanénim manazerdm se fizenim spolecnosti. Pravdépodobné jednim z nejhojné;ji
uzivanym nastrojem se stanou vizualizace prostfednictvim Business Intelligence
(BI)'% které diky matematickym, stochastickym a jinym metodam napomohou
k analyze a nasledné vizualizaci podnikovych dat.

Obrazek 25: Business Intelligence

A . ¢ N s

. Zpracovani  Analyza . Rozhodovani a
Sbhér dat dat dat Predikce zpétna vazba

Zdroj: autorka

Prvni fazi Business Intelligence je sbér veSkerych dat a nasledné tfidéni vSech
kliCovych udaji a informaci pro danou spole€nost. Prvni faze funguje na principu
BigData a Internet of Things (loT), které vytvareji, generuji, shromazduji informace
a strukturovana data o vécech, osobach, produktech a sluzbach. Druhou fazi je
nasledna transformace dat do strukturovanych sestav, ze kterych Ize provadét
detailn&jsi vypodlty a analyzy udajl a informaci. Druha faze je zalozena na strojovém
uCeni (Machine Learning), umeélé inteligenci (Artificial Intelligence, Al)
a profesionalnimu reportingu. Treti fazi je podrobnéjsSi zpracovani a analyza dat,
diky ¢emuz Ize provadét rizné kombinace reportd a grafu vSech zapojenych
zaméstnancl na rdznych udrovnich fizeni. Diky podrobnym reportdm a rdznym
kombinacim sestav mohou zainteresovani uzivatelé predikovat vyvoj financni

situace podniku a podilet se na fizeni spoleCnosti jiz jako fadovi zaméstnanci

196 Pojem BI poprvé pouzil analytik Howard J. Dresner v roce 1989 a definoval ji jako sadu konceptu
a metod vedoucich ke zlepSeni manazerského rozhodovani o budoucnosti podniku. (TIM:
Business Intelligence. Zafi 2009. Dostupné z URL: < https://timreview.ca/article/284> k 5. kvétnu
2020).
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nebo vedouci zaméstnanci prvni linie fizeni. Top management se diky zapojeni Bl
v podnikovych procesech mize soustiedit na dulezité vize a strategie spoleCnosti
a prfenechat rutinni a Casové naroCné zalezitosti na fadovych zaméstnancich.
V realném Case ucetni jednotka sesbira tisice az miliony dat za minutu a veSkera
data uklada do datovych skladu. Aby tato data byla vzdy aktualni a spravna, je nutné
vyuzit datovych pump ETL'%7, diky nimz se do datovych sklad(i budou ukladat
oCisténa Ci opravena data. VeSkera data z datového skladu putuji
do multidimenzionalniho ulozisté OLAP'%8 které v redlném Case usporada velké
objemy dat do vektorovych kostek tak, aby byla snadno pfistupna, srozumitelna
a totozna v8em uzivatellm v daném okamziku. Diky OLAP principu mohou uc&etni
jednotky znat informace napfiklad o objednavkach, dodacich listech, fakturach
Ciinternich  uCetnich  dokladech. VeSkeré tyto informace obsazené
ve vicerozmérnych rela¢nich databazich OLAP Ize vzajemné propojovat

a analyzovat tak, aby uzivatelé ziskali potfebnou vyznamnou informaci.
Uméla inteligence

Uméla inteligence (Artificial Intelligence, Al) je zalozena na praci se stroji nebo
softwary, které jsou charakteristické svym inteligentnim  chovanim.
Inteligentni chovani robota nebo softwaru by se dalo pfirovnat k Cinnosti lidského
mozku, ktery analyzuje problémy, pIni ukoly a na zakladé nové zjisténych informaci
se dokaze zlepSovat. Uméla inteligence se vyuziva nejen pfi analyze podnikovych
dat, na jejichz zakladé se ucCetni jednotky rozhoduji a ovliviiuji budouci chod
podniku. Uméla inteligence nebyla stvofena proto, aby nahradila lidskou inteligenci.
Cilem umélé inteligence je zvysit uziteCnost vytézenych dat a zefektivnit schopnosti
Clovéka. Diky umélé inteligenci budou moci ucCetni a manazefi pracovat

s vyznamnymi daty v daném okamziku, aniz by jejich mysl| byla rozptylovana

07 ETL (Extraction, Transformation, Load) znamena naditani dat, transformaci a uloZeni
do pozadovanych datovych skladu.

198 Multidimenzionalni ulozisté funguje na principu OLAP krychle, ktera je znazornéna
dvojrozmérnym tabulkovym uspofadanim. Data jsou uspofddana do vektorovych krychli, diky
nimz Ize data zpracovat pomoci multidimenzionalni analyzy datovymi dimenzemi nebo jejich
méfenim. Vyhodou OLAP krychli pfi zpracovani dat je nizSi naroCnost na vypocetni vykon
datového serveru, nebot jsou pfi jejich analyze zpracovavana staticka data, oproti béZnym
databazovym relacim, které pracuji s aktualnimi (Zivymi) daty.
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nerelevantnimi informacemi. Uméla inteligence vyuziva umélou neuronovou sit'%,
jejichz zakladem jsou ,,...umélé neurony, které modeluji viastnosti a funkcni ¢innosti
biologického neuronu.“ (BENES, V. 2020) Neuronové poditade ,maji schopnost
postupné prizpusobovat své chovani ménicim se vnéjSim podminkam.“
(BENES, V. 2020) Z tohoto diivodu se umé&la neuronova sit' vyuziva pfi strojovém
uceni, nebot vypocetni vykon je schopny ucit se i z neuplnych dat, na jejichz zakladé
umi klasifikovat i predikovat. Nelze ovSem fici, Ze by ucCetni profese diky umélé
inteligenci zanikla, nebot ji chybi tvar€i mysleni pfi feSeni ojedinélych udalosti.
Uméla inteligence nahradi lidsky faktor pravdépodobné v nasledujicich €innostech:

e ruéni zadavani nalezitosti uCetnich dokladd do ucetniho systému
(nalezitosti faktur vystavenych ¢&i pfijatych, vydajovych a pfijmovych
pokladnich dokladd, aj. uetnich dokladu v papirové formé);

e kopirovani ucetnich dat ze soubortu (import/export z u€etniho systému
do excelovskych tabulek, tvorba reportd, aj. manipulace s u€etnimi daty);

e rucni uctovani rutinnich transakci jako je napfiklad fakturace;

e kontrola velkych objem0 dat na zakladé pozadovanych metrik.

Naopak, uméla inteligence v zadném pfipadé nenahradi Cinnosti, u kterych je nutné
pouzit tvar€i lidskou mysl, znalosti a zkuSenosti ucetniho nebo manazera.

Typickymi priklady jsou nasledujici ¢innosti:

e kontrolni cCinnosti zautomatizovaného systému (kontrola vytézenych
a zauctovanych ucetnich dat, kontrola automatickych ucetnich transakci);

e rozhodovani na zakladé znalosti a zkuSenosti (opravy vs. technické
zhodnoceni, tvorba odpisovych plan(, rezerv a opravnych polozek, aj.);

e Uprava nastaveni softwarl dle aktualnich poZadavku (nastaveni ucetnich
softwar(i nebo BI softward'"? pro tvorbu uéetniho vykaznictvi nebo prehled(

uréenych ke zhodnoceni sou€asné financni situace ucetni jednotky).

199 "Pryni umélou neuronovou sit s nazvem Perceptron vymyslet v roce 1958 psycholog
Frank Rosenblatt. Cilem bylo vymodelovat postupy, pfi kterych se lidska mysl uli rozeznavat
objekty." (SCIENCEWORLD.cz, URL: https://www.scienceworld.cz k 1. kvétnu 2020)

110 Jgetni nebo manazer na zakladé svych ICT znalosti dokaZe nastavit pozadavky na t&Zena data,
ktera budou potfeba pro analyzu sou¢asného stavu financi ucetni jednotky. Pfikladem muze byt
analyza vystavenych faktur. Manazer mize po SW vyzadovat informace o datu vystaveni
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Strojové uceni

Strojové uceni (Machine Learning)'", funguje na bazi umélé inteligence, ktera
pomoci algoritmd umozfiuje softwarim rozvijet se, ulit se a postupné se

v procesech zdokonalovat zrychlenim nebo zkvalitnénim ukonu.

Obrazek 26: Fungovani strojového uéeni

Pokud pocita¢ nenalezne jiz
-------------------- znamé reSeni, u€isedle |m=mmmceaccccccnannan
nové zjisténych dat

v

Poéitaé se Géi z neznamych Nauceny pocitac Dle znamého Feseni
historickych &i nové hleda v realnych dokaze nauéeny pogitaé
rozpoznanych dat datech jiz znamé feSeni pfedpovidat budouci vyvoj

Zdroj: autor

Strojové uceni Ize velice snadno vyuzit v ucetni oblasti, zejména pfi auditech,
internich kontrolach nebo také pfi bézné ucetni praxi. Zakladnim predpokladem pro
strojové ucCeni jsou kvalitni a spolehliva vstupni data, ktera by méla byt
strukturovana a procisténa. Bez téchto predpokladi nelze ocCekavat kvalitni

a spolehlivy vystup''?, nebot pravé algoritmus v prvni fazi své ¢innosti prochazi

a splatnosti faktury, datu Uhrady, o fakturach, u nichz stale nedoslo k uhradé a jejich splatnost jiz
vyprsela nebo o fakturach, u nichz doslo k pfed€asnému splaceni a vyuziti skonta na pfisti nakup.
Na zakladé téchto dat o penéznich tocich mize planovat investi¢ni nakupy ucetni jednotky, aniz
by doslo k ohrozZeni potfebnych penéznich toku k profinancovani provozni ¢innosti.

" Pojem Machine Learning vznikl ve spoleénosti IBM Arthurem Samuelem v roce 1959.

"2 Jiti Materna z Machine Learning College upozorriuje: " ...Ze za 90 % Uspéchu stoji data a jen
10 % doda dobre pripraveny algoritmus pro jejich zpracovani." Apeluje, aby se UCetni jednotky
pfi shromazdovani dat zaméfily spiSe na kvalitu nez-li na kvantitu vstupnich dat.
(dostupné z URL:< https://www.podnikatel.cz> k 1. kvétnu 2020)
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vstupni data, ktera mohou byt historicka, nové rozpoznana ¢i dosud neznama, a uci
se z nich. NaucCeny pocita€ hleda v realnych datech znamé feSeni, na jejichz
zakladé dokaze rozdélovat vstupni data do nékolika tfid, odhadovat Ciselné hodnoty
vystupu na zakladé znamych vstupu a pfedpovidat budouci vyvo;.

Uméla inteligence a strojové u€eni mohou nalézt vyuziti i v otazkach zabezpeceni

nejen shromazdovanych dat. Typickymi pfiklady jsou (MONTE, D. L. 2019):

e podvody s platebnimi kartami;

e kyberutoky.

Diky strojovému u€eni a nastavenym algoritmim mohou banky v€as zamezit
zneuziti platebni karty. SpoleCnosti spravujici platebni karty sleduji nakupni
chovani svych klientd a na zakladé téchto dat dokaZzou odhadnout, zda nakupy
provedli opravdu klienti. ,Na nevSedni transakce, jejichZz podstata nebo ucel se
znacné odchyli od pravidelnych nakupnich zvyklosti, upozorni algoritmus a jako
opatfeni zablokuje platebni kartu do té doby, neZ se nevsSedni transakce
neoduvodni majitelem platebni karty.“ (MONTE, D. L. 2019)

Strojové u€eni a uméla inteligence mize organizacim pfinaSet fadu vyhod, které
mohou mit pozitivni dopad na vyvoj podnikatelské €innosti ucetnich jednotek nebo
rozvoj statnich organizaci. Pfikladem negativniho zneuziti strojového u€eni a umélé
inteligence jsou kybernetické utoky na informacCni systémy nejen statnich
organizaci, ale i soukromych podnikl. ,Sofistikované pocitacové viry vyuZivaji
k pranikim do cilovych pocitaCovych systému vyspélou umélou inteligenci.
Jeji tlohou je zamaskovat Utocici program, aby mohl proniknout pres firewall’3
poditade a unikat i nasledné detekci. Skodlivy software nazyvany malware a jiné
pocitacové viry jsou napfiklad schopny kvdli tomu, aby unikly detekci firewall( a
antivirovych  programda, dynamicky = ménit  svlj  programovy  kod.“
(MONTE, D. L. 2019) V digitalni a datové dobé bude velice pravdépodobny tlak
na vysoké zabezpecCeni shromazdovanych podnikovych dat a vyuziti antivirovych

programu pracujicich téZ na bazi umélé inteligence a strojového uceni.

13 Firewall je software, ktery chrani zafizeni pred raznymi typy utok na pocitacové sité a databaze.
Pfedstavuje jakousi zed mezi vnéjSim svétem a interni pocitatovou siti.
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Roboticka automatizace procest (RPA)

Roboticka automatizace procesut (RPA) pfedstavuje moderni software, diky némuz
budou moci ucetni jednotky automatizovat Sirokou Skalu podnikovych procesu
zalozenych na rutinnich, Casto opakujicich se a ¢asové naro¢nych ukoldU.
Prace RPA softwaru by se dala pfirovnat k praci daného zaméstnance, nebot robot
pracuje dle stanovenych pravidel a postupl, zadava stejné mnozstvi textu,
prochazi stejnymi programy ve stejném uZivatelském rozhrani. RPA software
pracuje na rozdil od zaméstnance rychleji a efektivnéji. Zaméstnanec diky RPA
softwaru bude osvobozen od rutinnich zalezitosti, diky emuz se mlze zabyvat vice
specifickymi uCetnimi transakcemi, kvalifikovanymi a odbornymi zalezitostmi Ci

analyzovat a predikovat nasledujici hospodarsky vyvoj ucetni jednotky.
PFikladd simulujicich situace, kdy je vhodné vyuzit RPA robota, je cela fada:
e analyzy reportd a jejich nasledny export do pozadovanych formata''4;
e prihlaSovani do podnikovych systémd;
e pfesouvani i kopirovani souborut, dokumentu, textu;

e stahovani a ukladani datovych schranek &i pfijatych/odeslanych e-mailt do

podnikovych systém;
e vypliiovani databazi, tabulek, formulait dle zadanych kritérii;

e prochazeni dat z webovych stranek a pfipadna aktualizace v podnikovych

systémech5;

e provadéni rutinnich vypoctu'® a zalezZitosti'"’;

14 PFikladem mohou byt reporty finanéniho oddéleni, které se v pravidelnych intervalech exportuji
do .xls formatu pro dalSi zpracovani, jako jsou napfiklad analyzy sou¢asného stavu a modelovani
budoucich moznych situaci.

"5 Prikladem mohou byt pravni predpisy, které se pravidelné novelizuji. RPA robot mlze prochazet
weboveé stranky s narodni i mezinarodni legislativou a sledovat aktualni vyvoj zakond. V pfipadé,
Z?e RPA robot nalezne znéni, které v systému nema v aktualnim podobé, okamzité zahaji
aktualizaci legislativy v podnikovém softwaru.

116 PFikladem mohou byt rutinni vypoéty mezd u zaméstnancu.

"7 Zpracovani objednavek, vratek a reklamaci, zuétovani zasob na zakladé vnitinich UGetnich
dokladd.
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e Uctovani rutinnich transakci'®;

e provadéni rozhodnuti na zakladé pravidla ,jestlize (kdyZ) bude ..., poté dojde
k..119,

Pouziti RPA robotu v ucetni jednotce neni levnou zalezitosti, nebot obnasi vysoké
finanéni investice. Ugetni jednotky budou muset investovat do nékupu vykonné
vypocetni techniky a jejiho zabezpeceni, do licenci RPA softwaru a dalSich nakladu
souvisejicich s nasazenim robotd v podniku, do zaskoleni vSech zaméstnanci,
ktefi software budou vyuzivat, a do dalSich polozek, které se bezprostfedné vazi
k bezproblémovému a efektivnimu vyuzivani RPA softwaru. Je duleZité zodpovédét
klicové otazky: ,V jakém okamziku nasadit robota do podnikovych procesu

a u kterych rutinnich ukoll by méla byt automatizace provedena nejdfive?”.

Pomocnym vypoc&tem pfi rozhodovani mize byt nasledujici vyCisleni a porovnani

celkovych nakladu dvou variant feSeni:

1. varianta: Pokud by ucetni jednotka nenasadila do procesu RPA robota, jaké
by byly celkové naklady za vymezené obdobi?

2. varianta: Pokud ucetni jednotka pofidi nabizené softwarové feSeni se vSemi
souvisejicimi naklady, jaka bude doba navratnosti této investice ve srovnani

s 1. variantou reSeni?

18 Ugtovani o pfijatych a vydanych fakturach na zakladé vnitfnich ugetnich dokladd, jako jsou
pfijemky a vydejky zbozi, uctovani o uhradach z bankovniho uctu nebo o pfijatych platbach.

19 PFikladem muZe byt situace, kdy ucetni jednotka smluvné domluvi s dodavatelem nasledujici
platebni podminky: PFi uhradé faktury pfed 14. dnem splatnosti, bude pfi dalSi dodavce sleva ve
vySi 2 % z celkové fakturované Castky. Pokud ucetni jednotka bude chtit vyuzit této smluvni
vyhody, RPA robot dle stanovenych pravidel 12. den zada automaticky pfikaz k uhradé a danou
transakci automaticky zanese do uéetniho systému.
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Obrazek 27: Vy¢isleni nakladii na zaméstnance a na software

Naklady na zaméstnance Naklady na software
, Pocetzaméstnancy, ktefi se podileji na , Pofizovaci cena softwaru (nakup licence
zpracovani daného ukolu ¢i vyvoj softwaru)
Celkovy &as (vyjadieny v hodinach za +) Nasazeni softwaru do procesu
+) vymezené obdobi na 1 zaméstnance), Progkoleni Sst 4 KkteFi bud
ktery je nutno vymezit pro spinéni S + ProSkoleni zaméstnancu, ktefi budou
daného tkolu Uzce spolupracovat s chodem softwaru

Imobilita systému (adrzba softwaru,

+) Primérna hodinova sazba +
podpora)

Ostatni naklady na zaméstnance

+ (socialni a zdravotni pojisténi) — " Aktualizace softwaru (Udrzba softwaru,
podpora)
3 Naklady na cerpant dovolens a Ostatni naklady (spotfeba elektrické
nemocenské + . . NP e
energie, odpisy vypo&etniho zafizeni, ...)
Celkové mzdové naklady na zastup pfi <

¢erpani dovolené ¢i nemocenské

Ostatni naklady (spotfeba elektrické
energie, odpisy vypocetniho zafizeni, ...)

Zdroj: autorka

Pokud ucetni jednotky vyuziji RPA softwary, odpadne kvalifikovanym
zameéstnancim fada ukold, které jsou zalozeny na rutinnich €innostech bez potifeby
tvaréiho mysleni. Ugetni jednotky diky zapojeni RPA systémii do podnikovych
procest mohou ziskat fadu vyhod, které ovlivni jejich budouci pozici na trhu nebo
konkurenceschopnost.

Obrazek 28: Pfinosy implementace RPA
Efektivita

Snizeni
Dozor nad nakladovosti v

provadénymi dlouhodobém
operacemi horizontu
OO

Konzistentnost

]

Rychlost

08 ‘ Bezpecnost

Skalovatelnost

Kvalita
odvedené
prace

Zdroj: autorka
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RPA systémy predstavuji efektivnéjSi formu zpracovani veskerych financnich
a ucetnich dokladd, coz umozni ucetni jednotce ziskat potfebny ¢as pro predikce
a strategicka rozhodnuti. Veskeré rutinni transakce budou velmi rychle zpracovany
do ucetnich systému ¢&i zadany pfikazy z bankovniho U¢tu na zakladé pozadavki
z uCetniho systému. RPA systém dokaze na rozdil od klasického zaméstnance
pracovat na bazi 24/7 ', coz umozni GCetnim jednotkdm zpracovat rutinni
transakce, jako napfiklad ucetni doklady v podobé pfijatych faktur, témér okamzité.
RPA systémy jsou relativné bezpecné, nebot jejich zabezpeceni je zavislé na
bezpecénosti vypocetni sité ucetni jednotky'!. RPA systémy jsou Skalovatelné'??,
coz lze wvysvétlit mnoha zpusoby. Pfikladem muaze byt Skalovatelnost
administrativni, ktera zajiStuje vyuZiti systému u vice uzivateld. RPA systémy lze
,customizovat'?3“ diky funkéni Skalovatelnosti, ktera zajisti pfidani funkcionalit,
které jsou pro dany podnik Zadouci a dané ucetni jednotce pfinesou vyhody,
které RPA systémy nabizeji. S mnozZstvim zpracovanych u&etnich dokladl roste
také pravdépodobnost selhani lidského faktoru v podobé& neumysinych ucetnich
chyb, pfeklepl a jinych nesrovnalosti. RPA systémy pracuji diky naprogramovanym
algoritmum od transakce A po operaci Z, aniz by doSlo k vynechani nékteré ucetni
transakce. V pfipadé, ze RPA systém objevi nevyfeSitelnou ucetni operaci nebo
nevyresitelny problém, postupuje ve své praci a na zavér se k nevyfeSenym
operacim vraci. Pokud i pfes to neuspéje, odeSle zpravu s chybami odpovédné
0osobé, ktera ruCnim zasahem ucetni operaci zanese do ucCetniho systému.
Konzistentnost zajiStuje stalost pouzitych metod a zplsob zpracovani
a zaznamenavani operaci bez lidskych rozdilnosti. RPA systém mulze chybovat
nebo specifické ucetni operace fesit nevhodnym zplsobem, proto je dulezité zajistit
vysoce kvalifikovany dozor nad provadénymi operacemi pfipadné namatkovou

kontrolou  zajistit  dozor  spravnosti  zpracovanych  ucetnich  operaci.

120 24 hodin, 7 dni v tydnu

121V tomto pripadé plati, ze RPA systém je natolik bezpeény, jak bezpeény je podita¢ a datové
servery ucetni jednotky.

122 Skalovatelnost se déli na horizontalni (pFidani nebo odebrani funkcionalit, které kvantitativné
ovlivni nabizené wvyuziti softwaru) nebo vertikdlni (zména stavajicich funkcionalit,
které vyznamnym zpUsobem povedou ke zlepSeni stavajiciho vyuziti softwaru).

123 Naptiklad spoleénost SAP nabizi svym zakaznikim moznost customizace softward s pfidanim
funkcionalit "na miru" dle pozadavk( dané ucetni jednotky. OvSem nelze fici, ze pro vSechny
ucetni jednotky, zejména pro malé a stfedni, je tato nabidka sluzby finanéné vyhodna.
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V neposledni fadé RPA systém zajisti sniZzeni nakladu v dlouhodobém horizontu,
nebot' pravdépodobné dojde k nizSi potfebé zaméstnavat vysoce kvalifikované
uCetni k vykonu rutinnich praci. Naklady na pofizeni RPA systému a jeho
pravidelnou udrzbu se porovnavaji s pfinosy, které ucCetni jednotka ziska
po zavedeni RPA systému do podnikovych procesu.

Podnikové informaéni systémy

Podnikové informacni systémy jsou komponentou aplikaéniho softwaru'?*, jehoz
jadrem ... byva ERP systém, ktery je jednak orientovan na spravu podnikovych
zdroju (lidské zdroje, finance, material na skladé atd.) a jednak svymi funkcemi
podporuje hlavni podnikové procesy (nakup, vyroba, prodej, marketing atd.).”
(VORISEK, J. 2020) Na ERP systém se vazou dal$i systémy, které spolu Uzce
souvisi. Pfikladem jsou CRM, ktery ,...umozriuje analyzovat a fidit vztahy se
zakazniky" ¢i SCM, ktery “podporuje fizeni celého dodavatelskeho retézce”.
(VORISEK, J. 2020) Z té&chto divodt mdze byt podnikova informatika v digitalni
a datové dobé pravou rukou spolecnosti tak, aby se zvySila konkurenceschopnost,
efektivita C€i prosperita, nebo naopak snizily naklady ¢i podnikatelska rizika.
Aplikaéni software Ize rozlisit na (VORISEK, J. 2020):

e individualni;
e typovy.

Individualni aplikaéni software je tvofen na miru dle konkrétnich poZadavku
ucetni jednotky jako zadavatele. Vyvoj tohoto softwaru je Casové i finan¢né narocny.
Typovy aplikaéni software je vyvinut pro nékolik podnikud urcitého typu, pfiCemz je
mozné jej ,customizovat® dle pozadavkl zadavatele. Pfikladem takového typu

aplikaéniho softwaru je nabidka od spoleCnosti SAP, ktera je schopna dodat

urCen pro podporu podnikovych procesu, individualni a skupinovou praci uzivateldl a pro
poskytovani informaci vyzadovanych a zpracovavanych v ramci jednotlivych byznys funkci (napf.
informace o dochazce zaméstnancu jsou nutné pro realizaci byznys funkce "zpracovani mezd")."
(VORISEK, J. 2020) Aplikagni software zahrnuje Business Intelligence (Bl), ERP (Enterprise
Resource Planning), CRM (Customer Resource Management), SCM (Suply Chain Management),
e-Commerce, ECM (Enterprise Content Management) a dalsi aplika¢ni softwary. (VORISEK, J.
2020)
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ucetnim jednotkam typovy software, ktery je pfed zavedenim do provozu upraven

pro konkrétni potfeby spoleCnosti.

| pfes fadu pfinosu, které mohou podnikové informacni systémy, softwary a aplikace
ucetnim jednotkam pfinaset, existuji i situace, kdy mize dochazet spise k ujmam.
Softwary totiz mohou byt snadnym nastrojem pro podvodné jednani, kreativni
u€etnictvi €i manipulovani s daty. U individualniho aplikacniho softwaru, ktery maze
byt dodan témér jakymkoliv vyvojafem, je riziko velké. U typovych aplikacnich
softward, které jsou dodavany predevsim velkymi vyvojaiskymi firmami pro Siroké
spektrum klientd, je riziko nizSi. Technologické firmy si nemohou dovolit skandal,

nebot by si neetickym jednanim poskodily svou povést.

Velké firmy k digitalizaci pfistupuji rozsahleji oproti mikro a malym spole€nostem
s nékolika desitkami zaméstnanct. U nadnarodnich spolecnosti je pozadavek
na digitalizaci stanoven koncernem ¢i dalSimi spolupracujicimi spoleCnostmi.
V budoucnu Ize o€ekavat u mikro a malych spolecnosti problémy s profinancovanim
veSkerych digitalizovanych procest v podniku. Je nutné, aby obchodni korporace
jiz nyni pfistupovaly k digitalizaci, automatizaci a informacnim technologiim jako
k investici, jejiz vyhodnost mohou posoudit na zakladé meéfitelného pfinosu
z pohledu celé ucetni jednotky. V sou€asné dobé mnoho technologickych firem
nabizi softwarové feseni jako sluzbu (SaaS'?%) s vyuzitim cloudového uloZiété Gi
dalSimi ICT nastroji, coz mize byt pro fadu ucetnich jednotek cenové dostupna
cesta k digitalizaci a automatizaci podnikovych procesu.

Cloud

Doba, kdy kazdy podnik malé Ci vétsi velikosti, musel mit vlastni pocitac s u€etnim
softwarem s vlastni licenci a Castymi aktualizacemi, jiz odeznéla. V dobé digitalni
transformace fada firem zacina vyuZzivat online ucetni Ci podnikovy software, ke
kterému maji pfistup prostfednictvim internetu. UZivatelé maji moznost pfipojit se z

jakéhokoliv zatizeni'?® online k aktualnimu stavu Gcetnictvi a bez problému mohou

125 Software as a Service je sluzba sjednana mezi klientem a poskytovatelem sluzby na zakladé tzv.
SLA (Service Level Agreement) smlouvy.

126 Cloudové feseni je kompatibilni s jakymkoliv zafizenim s Windows, Linux, Mac OS, iOS ¢i
Android.
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uCtovat nové nastalé ucCetni udalosti. Otazkou je, zda ucCetni transakce a citlivé
informace o ucetni jednotce jsou na cloudovych uloZistich v bezpeci proti
pfipadnym hackerskym utokim? O bezpec€nost veSkerych servert, infrastruktur,
zalohovani a zabezpecCeni se stara spoleCnost, ktera nabizi sluzby cloudového
ulozisté a za pfipadnou ztratu ¢i odcizeni dat zodpovida dana spole¢nost, ktera ruci

za kvalitu a bezpeci nabizeného feseni.
BigData

Big Data'?” neboli velkoobjemova data, predstavuji jednu z nejsilngjSich IT oblasti,
jejiz vyznam neustale roste. Jedna se o data, ktera nelze zpracovat klasickym
doposud znamym zpusobem, ale je nutné vyuzit néktera ICT FeSeni pro rozsahlé
zpracovavani velkych objemu0 dat v redlném Case. Z tohoto diivodu v poslednich
letech vzrostl tlak na hledani novych zpusobd, jak snadno a rychle zpracovavat
velkoobjemova data. Big Data '?® totiz predstavuji decentralizovana, volné
strukturovana data se stale vzrustajicim objemem. S nastupem ICT a chytrych
zafizeni (loT) vznikaji velké objemy dat z vyrobnich procest obrovskou rychlosti,
proto je kladen duraz na ziskavani kvalitnich a spolehlivych dat z podnikovych
procest. Aby pro uc€etni jednotku byla ziskana data prospé&Sna, musi je umét
spravné zanalyzovat a vyhodnotit. Ve financni €i uCetni oblasti dokazou analyzy
vychazejici z BigData vytvaret modely a predikce pro budouci vyvoj finan€nich trhi
i makroekonomické ukazatele. V podniku se BigData doplfiuji z podnikovych
systému jako je ERP ¢i CRM. Pro veSkeré BigData analyzy a zpracovavani lze
vyuzit i technologie Bl.

Otazkou je, zda mohou velkoobjemova data byt napomocni pfi odhalovani podvod
ve financnim ucetnictvi, v danovych zalezitostech a obchodnich otazkach a jakym

127 Jak velka jsou velkoobjemna data? "Spole¢nost Gartner, v oblasti informacnich technologii
uznavana vyzkumna a poradenska spolec¢nost se sidlem v USA, definuje Big Data jako "data
Jejichz velikost (volume), rychlost nardstu (velocity) a ruznorodost (variety) neumoZzriuji
zpracovani pomoci doposud znamych a ovéfenych technologii v rozumném C&ase." Tyto tfi
zakladni vlastnosti byvaji oznaovany jako "3V". Postupné k nim pfibyvaji i dalsi "V", jako napf.
nejista vérohodnost (veracity a vysoka hodnota (value) pro firmu, ktera je viastni nebo limitovana
doba platnosti (validity) pro jejich vyuziti a s tim souvisejici pfechodna doba jejich nutného
uskladani (volatility).” (HOLUBOVA, I. a kol. 2015)

128 BigData se nachazeji v oblastech jako jsou obchodni fetézce, mobilni operatofi, bankovni sluzby,
provozovatelé webovych stranek ¢i ve zdravotnictvi. Napfiklad diky BigDatim mohou spole¢nosti
ziskat rozsahlé informace o zakaznicich napfi¢ segmenty. Diky vysledkim z BigData analyz
mohou firmy zefektivnit komunikaci se zakazniky a dopomoci si k vynosnéjSimu a efektivnéjsimu
marketingu.
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zpusobem je pouzit pfi odhalovani podvodného jednani ze stran podnikatelskych

subjektd?

Nasledujici obrazek poukazuje na vyuziti velkoobjemovych dat pfi odhalovani

podvodU v ucetnictvi a v danich'?®.

Obrazek 29: Vyuziti BigData pfi odhalovani podvodu v ucetnich jednotkach

Vyuziti velkoobjemovych dat k
odhalovani podvodl na statni
i mezinarodni arovni
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44
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*/ Grovni daného statu Tok informaci |
> o viech
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<
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podnikani

Podnikani pouze na
urovni daného statu

Zdroj: autorka

V digitalni dobé by mélo dochazet k centralnimu shromazdovani dat o vSech
podnicich nejen v jednom CcClenském staté, ale v souCasném globalizovaném
prostfedi i o vSech subjektech na svété. Na zakladé téchto dat budou moci kontrolni
organy vyhodnocovat, zda nedochazi k u¢etnim podvodim nebo dafiovym unikim.
Jedinym uskalim této provazanosti mize byt centralni shromazdovani veskerych
dostupnych dat, coz muze mit za nasledek pokus o prolomeni bezpecénosti a ziskani
informaci o vybranych subjektech ilegalni cestou.

129 \/ soucasné dobé je dostupny nastroj SVAT (Smart Visual Analytics Tool), ktery se vyuziva pro
analyzu dat pfi odhalovani ucetnich podvod( a dafiovych uUnicich.
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Blockchain

Blockchain je znam pro své vyuziti k zakladnimu fungovani kryptomén.
Ve skuteCnosti Ize blockchain vyuzit mnohem rozsahleji i v tradi€nich oborech jako
jsou ekonomie, finance, Ucetnictvi’®. Blockchain je decentralizovana databaze,
ktera shromazduje stale rozSifujici se objem dat. Jelikoz blockchain nefunguje
na bazi centralizované sité, lze predpokladat vysoké zabezpecCeni proti
neopravnénému napadnuti z tfeti strany ¢&i ze strany jednotlivych uzZivateld na bazi
peer-to-peer. Blockchain neovlada Zadny uzivatel a neexistuje zadna centralni
kontrola. Decentralizovana sit blockchain ma nékolik vlastnosti, diky nimz
se potvrzuje budouci vyuziti. Lze totiz dohledat kompletni chronologickou historii
kazdé transakce. VeSkeré transakce jsou schvalovany konsenzem uzivatell
decentralizované sité (zabranéni podvodu) a funguje na bazi distribuované sitég,
tudiz zadny z u€astniku (hlavni autorita) sit€ nema prioritni kontrolu nad veSkerymi
zaznamy. Diky decentralizaci a kryptografii je téméf nemozné v soucasné dobé
blockchain hacknout. Blockchain Ize pfirovnat k ucetni knize, ktera zaznamenava
veskeré transakce, které se za ucetni obdobi udaly. Jako pfipad uziti Ize uvést
situaci, kdy dva podniky mezi sebou uzaviraji obchodni smlouvu, ve které je
stanoveno mimo jiné: jaké sluzby nebo vyrobky maji byt dodany, do kdy maji byt
dodany a na jakou Castku bude faktura vystavena. K tomuto ucelu poslouzi
funkcionalita chytra dohoda €i smlouva (smart contracts), ktera funguje na principu
IF-THEN"3".

130 Prikladem vyuziti mizZe byt digitalizované Estonsko, kde zavedli elektronicky katastr nemovitosti
e-Land Register, diky némuz zkratili dobu uskutecnéné transakce ze 3 mésict na zhruba 8 dni.
Blockchain Ize vyuzit i dodavatelskych fetézcich, bankovnictvi nebo pojistovnictvi.

131 Princip IF-THEN funguje na zakladé podminek a reakci na spinéni ¢i nesplnéni stanovenych
podminek.
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Obrazek 30: Vyuziti blockchainu v obchodni transakci ucetni jednotky
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Pokud bude zbozi dle pfedchozi dohody dodano k rozhodnému dni, bude dodavateli
prevedena z korporatniho uCtu korunova cCastka ve vysi uzaviené v chytrém
kontraktu. Diky internetovym, vnitropodnikovym nebo informacnim datim
Cerpanych z distribuovanych databazi podnikovy systém vyhodnoti, ze byla sluzba
dodana a automaticky prostfednictvim ucetniho systému zada pfikaz k uhradé
na stanovenou ¢astku. Systém pfevede hodnotu faktury na ucet dodavatele a ucetni

systém zaznamena ucetni transakci.

Hlavnimi vyzvami blockchainu pro spole¢nosti, zivnostniky i bézné lidi je snizeni
nakladd, uspory €asu a zjednodusSeni Zivota. Lze konstatovat, Ze blockchain je pro
podnikovou oblast evoluci a ve spojeni s dalSimi modernimi nastroji, jako jsou
kryptomény, chytré kontrakty, cloudové ulozisté a jiné, muze byt revoluéni
a od z&kladd ménit kontroverzni oblasti byznysu.
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Kryptomény

Kryptomény jsou decentralizované virtualni nebo digitalni penize zalozené na bazi
peer-to-peer'32. Na rozdil od soucasnych penéz, jako je ¢eska koruna, americky
dolar, euro nebo libra, nemaji kryptopenize Zadnou centralni banku, ktera by rucila
za ménu nebo vydavala dalSi objem penéz. | pres to teoreticky splnuji Aristotelovu
definici a funkci penéz. Kryptomény Ize sménovat za zbozi a sluzby napfi€ svétadily,
Ize s nimi vyjadfit hodnotu daného zbozi €i sluzby a poslouzi i jako aktivum urCené
k drzbé za ucelem uchovani hodnoty. Na kryptomény nahlizi i americké Ci evropské
instituce, které byly popularitou nékterych virtualnich mén nuceni analyzovat
souCasnou situaci alternativnich penéz. Evropsky organ pro bankovnictvi 33
definuje kryptoménu jako hodnotu reprezentovanou ve virtualni podobé bez
dohledu centralni banky nebo jiného organu verejné moci, a proto klade dlraz
i naznaCna rizika a uskali uzivani alternativni virtualni mény a upozoriuje,
Ze funkce penéz u virtualni mény nejsou totozné srovnatelné s tradicnim platidlem
z hlediska kvality a zlatym pravidlem kryti. Podle né&j totiz alternativni mény nejsou
legalnim, zakonem stanovenym, platidlem v zadné jurisdikci a tim padem nelze
vynutit povinné pfijeti druhou stranou, pokud se na platbé virtualni ménou obé
zainteresované obchodni strany neshodnou. Finanéni akéni vybor™#* pohlizi na
alternativni virtualni penize obdobné a dodava, ze k napInéni funkci penéz dochazi
pouze dohodou Vv ramci uzaviené skupiny uzivateld virtualnich mén.
Smeénitelnost neni dana zakonem, ale ochotou jednoho ucastnika obchodu
nabidnout urcity obnos za produkt €i sluzbu a ochotou druhého ucastnika obchodu
akceptovat nabidku a sménu pfijmout. Americka blockchainova a kryptoménova
asociace (ABCA) pohlizi na virtualni mény jako na platidlo budoucnosti a snazi se
svym pfistupem Sifit povédomi o decentralizovanych technologiich vzdélavanim
verejnosti a publikacni ¢innosti. Naopak Evropska centralni banka se zaméfila na
rizika vyplyvajici z nadmérného pouZzivani virtualnich penéz, predevSim pfi

financovani trestné Cinnosti a teroristickych skupin. Dle Evropské centralni banky

132 "pP2p, tzv. peer-to-peer je oznaceni pro pocitacové sité, kde vSechny uzly jsou si rovnocenné a
jednotlivi klienti spolu komunikuji pfimo bez existence centralniho uzlu - serveru. S rostoucim
mnoZstvim uzivatel(l roste i pfenosova kapacita sité, proto velkou nevyhodou je pocatecni
navazani komunikace." (STROUKAL, D., 2018)

133 European Banking Authority (EBA)
134 Financial Action Task Force (FATF)
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jsou v kratkodobém i dlouhodobém horizontu virtualni mény z hlediska volatility vigi
ménovym kurzim nevhodné. Mimo to zkoumala i do jaké miry by mohly virtualni
mény ovlivnit ulohu centralni banky v otazkach cenové a financni stability a stability
platebniho styku. Doposud vzniklé virtualni mény v Cele s Bitcoinem povaZuje za
nestabilni, a tudiz za neohrozujici dosavadni fungovani centralnich bank.
Evropsky parlament ve svém Navrhu usneseni o finanCnich trestnych cinech,
vyhybani se danovym povinnostem a danovych unicich (2018/2121(INI)) poukazuje
»--.na stale Castéjsi zneuzivani novych platebnich a pfevodnich metod, jeZ se
zakladaji na distribuovanych technologiich, pro ucely prani vynosu z trestné ¢innosti
nebo pachani dalSich trestnych ¢&inu, uznava, Ze rychle se ménici technologicky
vyvoj je tfeba sledovat, ma-li byt legislativa schopna ucinné reSit problém
zneuZzivani novych technologii a anonymity, ktera pachani trestni ¢innosti
usnadriuje, aniz by byly omezeny jeji pozitivni aspekty.“ Evropsky parlament ve své
zpraveé mimo jiné zdUrazruje, Ze za trestnou ¢innost a porusovani pravnich predpist
by mély byt udélovany ucinné, pfiméfené a odrazujici sankce. Evropsky parlament
navrhuje, aby kryptomény byly vice pravné regulované, a pfedevsim transparentni

tim, Ze ke kazdému uzivateli budou pfifazovany jednotlivé adresy transakci.

O kryptoaktiva se opirda fada nafizeni, zakonu i smérnic '3, které definuji

kryptoaktiva a upravuiji jejich pouziti.

Kryptomény mohou v budoucnu zcela zménit fungovani globalni ekonomiky
a finan¢niho trhu. PFfi uzivani tradi¢niho platidla se vSichni, od korporaci pfres
zivnostniky az po fyzické osoby, musi spoléhat na financni instituce. V pfipadé,
Ze dva podniky maji stejnou banku nebo posilaji platbu v ramci Ceské republiky,
je transakéni doba vyhrazena pro prfevod platby maximalné jeden den.
Problém nastava v situaci, kdy ¢eska spolecnost potfebuje poslat platbu americké
spole€nosti na ucet banky Spojenych statl americkych. Jelikoz Zadna z ¢eskych

135 O kryptoaktivech mluvi nasledujici predpisy a dokumenty: zakon &. 370/2019 Sb., o platebnim
styku; zakon €. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci vynosu z trestné €innosti a
financovani terorismu; Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/843 ze dne 30.
kvétna 2018, kterou se méni smérnice (EU) 2015/849 o predchazeni vyuzivani finanéniho
systému k prani penéz nebo financovani terorismu a smérnice 2009/138/ES a 2013/36/EU; Navrh
usneseni Evropského parlamentu, o finan¢nich trestnych c¢inech, vyhybani se dariovym
povinnostem a dariovych unicich (2018/2121(INI)).
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bank neni v pfimém spojeni s americkymi bankami, musi byt pfevod uskute¢nén
pfes zprostfedkovatele zvaného SpoleCnost pro celosvétovou mezibankovni
financni telekomunikaci (SWIFT), diky ¢emuz se zvySuji naklady na jednu platbu.
JelikoZz Ceska a americka banka spolu nemaji uzavienou smlouvu o spolupraci
a hledaji banku, ktera bude mit smlouvu s ob&ma bankami, zprostfedkuje danou
platbu za poplatek a s ¢asovym zpozdénim. Tento problém by vyfeSil blockchain
a kryptomény, diky nimz se transakcni doba zkrati na hodiny a transak¢ni naklady
téméf na nulovy poplatek. Otazkou je, zda jsou kryptomény bezpecCné a jejich
hodnota trvala?

Od doby prvni zminky pojmu kryptomény vznikla cela fada digitalnich penéz, které
béhem sveé expanze a snahy o fungovani jako tradicni platidlo, zanikly. Jako jedina
kryptoména, ktera se jiz fadu let drzi na pomysiném vrcholu digitalnich mén,
je doposud nejhodnotnéjsi Bitcoin, ktery zazil téz nékolik existencnich turbulenci,
ovSem diky poutavému a netradicnimu pfibéhu se stal nejslavngjsi
a nejuznavanéjSi ze vSech kryptomén a v souCasné dobé ho vyuziva fada osob

a podnikatelskych subjektu.

Obrazek 31: Vznik a fungovani kryptomén
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Kryptomény vznikaji tzv. procesem téZeni'3®, kdy v jednom okamziku vzniknou nové
jednotky kryptopenéz ,vyménou“ za vyuziti vypocCetniho vykonu k potvrzovani
a kontrole jednotlivych transakci'®. Aby k téZbé vibec dochazelo, musi mit tézar
ve svém vypocetnim zatizeni (ASCI) '3 software umoznujici téZbu kryptomén.
Zaroven musi byt pfipojen k vysokorychlostnimu internetu. BEhem tézby se vyuziva
bezpecénostniho hashovaciho algoritmu'®, ktery se nazyva SHA-256 a znamena
256bitovy fetézec skladajici se z 32 bajtl, které odpovidaji pravé 32 znakim
hashovaci funkce. Software se pfipoji ke kryptoménoveé siti a zaCne fesit jednotlivé
transakce pomoci kryptografie a matematickych ukond. Po ovéfeni transakce
a zapsani informaci o adresach transakce do blockchainové knihy, dochazi
k vytéZeni odmény v podobé kryptomény. Tézar, jehoz ulohy budou nejrychlejsi,
ziska nékolik jednotek kryptomény'4°,

Bezpecénost digitalniho prostredi

Mnoho uzivatelu vypocCetni techniky i UCetnich jednotek pfistupuje k inovacim
a informacnim systémum a technologiim skepticky. Obavaji se bezpecnosti uzivani
téchto technologii a celkového zabezpec€eni svych citlivych dat. OvSem kazdy
inovativni informacéni systém Ci software je natolik bezpec€ny, jak bezpecna je sit
vypocetni techniky v ucetni jednotce a jaky bezpecnostni pfistup maji jednotlivy
uzivatelé k informacnim systémum. Mnoho informacnich systému je zabezpeceno
pomoci Sifrovani, jehoz ,prolomitelnost” zavisi na fadé faktori', jako je naptiklad
slozitost Ci délka hesla. Napfiklad 4mistné heslo dokaze specialni systém prolomit
za zhruba 10 minut, ovSem 10mistné heslo prolomi az za nékolik desitek let.

Dalo by se fici, ze nejvétSi hrozbou digitalni budoucnosti a Sifrovani dat jsou

136 TéZba (mining) je proces vyuzivajici kapacit pocitacu jednotlivych uzivatel (zvani tézafi). Tézba
je velmi vypocetné narocna, proto kazdy pocita¢ musi obsahovat kvalitni a rychlou vypocetni
techniku.

37 Transakci se rozumi informace o pfevodu kryptomén z jedné adresy na druhou adresu.

138 \Velmi vykonné vypodetni zafizeni ASCI, jehoz hlavni vyrobci pochazeji z Ciny (v sou¢asné dobé
je na trhu zebfiCek nejvykonnéjSich ASCI (Application-specific Integrated Circuit) zafizeni
ur€enych k tézeni kryptomén, pfi¢emz prvni pficky obsadily vyrobci pravé z Ciny, dal$i vyrobci
pochazeji z USA).

139 Secure hash algorithm, vytvarejici ze vstupnich dat otisk.

140 Pro predstavu, v roce 2018 predstavoval 1 vytéZeny a ovéreny blok 12,5 BTN, coZ znamenalo 10
minut prace extrémné vykonného pocitace.

141 Jakykoliv informacéni systém zavisi na fadé bezpecnostnich faktort jako je bezpecénost algoritmu;
protokolu; uchovavani a generovani klicl aj.
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kvantové pocitaCe. Kvantové technologie jsou v souCasné dobé pouhym
teoretickym modelem, které pracuji na bazi extrémné naronych vypoctl
zalozenych na kvantové koherenci v podobé kvantovych superpozic 42
a kvantovych interferenci. Kvantovy pocita¢ diky svym algoritmim dokaze feSit
slozité operace a problémy, které by lidska mysl nebyla schopna zpracovat.
Pravdépodobné by kvantové pocitace mohly v budoucnu prolomit jakékoliv Sifrovani
a ohrozit cely dosavadni systém elektronického bankovnictvi, kryptomén
a modernich podnikovych a ucetnich systému. V pfipadé, Ze by soucCasni
technologicti giganti vyvinuli super-pocitaC zaloZzeny na kvantovych vypoctech,
je velice pravdépodobné, Ze souCasna kryptografie vyuzivana v elektronickém
bankovnictvi nebo kryptoménach, by byla velmi snadno prolomitelna a tim padem

bezpecnostné nevyhovuijici.

DalSimi bezpec€nostnimi riziky jsou kybernetické utoky na databaze statni spravy

i na samotné ucetni jednotky.

3.2 Kreativni ucetnictvi

,Kreativita je neomezeny soubor tvarcich ¢innosti, které maji za cil vynalézt néjaké
nové a neobvyklé myslenky, ndpady &i Feseni.” (JIRANKOVA, J. 2017) Ve svété
financi a uCetnictvi se pojem kreativita zacal sklonovat az od 80. let minulého stoleti,
kdy snaha o falsifikaci uCetnich skuteCnosti byla natolik silna, ze vznikl samostatny
pojem ,kreativni ucetnictvi“. V minulosti se k u€etnictvi fada vlivnych predstavitell
vyznamnych korporaci stavéla tvarim zpusobem, co do rozsahu kreativnich
zasaha v ucetnictvi €i co do doby trvani kreativniho pocinani. Pfitom kreativni
zasahy do ucetnich transakci a vykazi mohou pro spole€nost znamenat fatalni
disledky v podobé& poklesu hodnoty firmy na trhu a celkové vykonnosti,
ztraty duvéry véfiteld, obchodnich partnerd a zaméstnancu. OvSem pokud jiz
k zadsahim v UcCetnictvi v minulosti doSlo, je pro spole¢nost, z hlediska
davéryhodnosti a zachovani si urCitého postaveni, nejlepSi zvolit si novy

management a zodpovédné pracovniky, ktefi doposud v korporaci nehrali roli.

142 Zakladni informacni jednotkou kvantové mechaniky je qubit — kvantovy bit. Kvantovy pogita¢
pracuje se vdemi superpozi¢nimi stavy, které v kvantové mechanice nabyvaji vSech hodnot mezi
1 a 0, nebo kombinacemi obou téchto superpozi¢nich hodnot.
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Pripady kreativnich zasaht

V minulosti se pfiSlo na fadu vyznamnych ucetnich skandalu, které ovlivnily
dosavadni pohled na ucetni vykaznictvi. SpoleCnosti jako WorldCom, The Waste
Management, Enron, Tyco, Autonomy, nebo instituce jako magistrat v Ontariu,
odborovy svaz International Brotherhood of Electrical Workers, produkéni
spoleCnosti Roberta de Nira se v dopustily trestniho Cinu falSovani ucetnich
dokladu, podvodného jednani viCi spfiznénym stranam a tfetim osobam,
nepravdivého uc€etniho vykaznictvi. Trestniho €inu se dopustili i fyzické osoby na
vyznamnych pozicich jako Rita Crundwell nebo Arthur Andersen, vyznamny auditor
a hlavni predstavitel auditorské spole€nosti, ktera ovérovala fadu ucetnich zavérek
u vyznamnych spolecnosti v USA, které byly obvinény z ucCetnich manipulaci.
VSechny ucetni skandaly, které byly jiz vyfeSeny, jsou popsany v pfiloze diplomoveé
prace €. 6. Svét od té doby zaznamenal fadu dalSich manipulaci a podvodl nejen
s u€etnim vykaznictvim, ale i s kryptomé&nami. Novodobé podvodné kauzy, které
vznikly na zakladé vyuZiti nastrojl inovativnich technologii, jsou popsany

v priloze €. 7.

Otazkou je, co maji vSechny vySe zminéné podvodné kauzy spole¢ného a jak Ize
na zakladé historickych zkuSenosti ucetnim podvodim a danovym unikim
pfedchazet? VétsSinu ucetnich skandald spojuje chamtivost a okazaly Zivotni styl
hlavnich pfedstavitelt nebo vedoucich &i fadovych pracovnikl, snaha ziskat cilenou
pozici na trhu nebo na burze, nedostateCné rozdéleni pravomoci, nenastavené
interni kontroly, nizké nastaveni hmotné odpovédnosti za Skody zpusobené
zaméstnanci. OvSem vyznam ucetnich manipulaci a podvodného jednani ma fatalni
dopad na kapitalovy trh a divéru ve vykazované ucetni informace a predkladané
uCetni zavérky. Na divéfe v ucetnictvi je postaven kapitalovy i bankovni trh nejen
ve Spojenych statech, ale i v Evropé. Krach kapitalového trhu ma dalekosahlé

spoleCenské, ekonomické, financni i politické dusledky.
Techniky kreativniho ucetnictvi

Podle Mezinarodniho auditorského standardu ISA 240 mohou ,nesrovnalosti
v uCetni zaverce vyplynout bud’ z podvodu, nebo z chyby“ a rozhodujicim je,

zda k nesrovnalosti doslo umysinym nebo neumysinym jednanim. (ISA 240)
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Obrazek 32: Nespravnosti v ucetni zavérce
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Zdroj: autorka dle ISA 240

V pfipadé u€etni chyby muZe k nesrovnalostem dojit neumysinym konanim
a pravdépodobnost takového odhaleni auditorem je vétSi, nebot se nejedna

o planované a detailn& promyslené po&inani. Ugetni chyby mohou vzniknout:

e vicenasobnym zauctovanim dané transakce;
e opomenutim zauctovat danou transakci;

e zapisem do Spatného ucetniho obdobi;

e zapisem chybnych ucetnich udajq;

e uvedenim nespravnych dat;

e chybou v odhadu.

fvewvivs

zpusobem a jedna se o detailné naplanovany €in vedouci k zakryti manipulacnich

uCetnich technik v podobé:

e zamérného nepravdivého informovani auditort a kontrolujicich organd;
e falSovani u€etnich pfipadu, transakci, udaji nebo dokladu;
e UmysIného nezaznamenavani u€etnich pfipadu;

e zamérného planovani uc€etnich pfipadu.
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Podvod je protipravni jednani, které je pachano ze silnych motivd, diky pfilezitostem
a nese s sebou mnoho nasledkd v podobé ztraty duvéry investorl a véfiteld,
ztraty pozice na trhu nebo uplného  bankrotu  ucCetni  jednotky.

Ugetni jednotka se miize dopoustét fady podvodil v podobé:

e podvodného uc€etniho vykaznictvi;
e zpronevéry majetku;

e Kkorupci a brani uplatku.

Podvodné uéetni vykaznictvi je planované a umysiné zavadéni ucetnich
informaci s dlirazem na zlepSeni finan€niho zdravi, vykonnosti a ziskovosti ucetni
jednotky s cilem oklamat véfitele, investory a dalSi Ctenare ucetni zavérky a ovlivnit
jejich rozhodovani. Zkreslovani vykazl porusuje jiz samotnou podstatu ucetnictvi,
které ma byt podle zakona o uCetnictvi a dalSich provadécich predpist spravné,
uplné, prikazné, srozumitelné a prehledné. Podvodnym ucetnim vykaznictvim

je mysleno:

e zmanipulovani u€etnich pfipadd a dokladi;

e zfalSovani a padélani ucetnich pripadu a dokladu;

e umyslné pfehnané chyby v odhadech,;

e Uplné nebo Castecné pozménéni ucetnich pfipadld a dokladu;

e neuctovani o nastalych ucetnich udalostech;

e brzké nebo pozdéjsi uctovani o u€etnich pfipadech,;

e nespravné uvedeni nastalych udalosti, uCetnich transakci
a klicovych informaci;

e neuvedeni nastalych udalosti, uCetnich transakci a kliCovych informaci;

e nespravné uziti uetnich zasad a principa.

Zpronevérou majetku se mysli ¢aste€na nebo uplna kradez aktiv ucetni jednotky,
které se dopousti pracovnici na riznych arovnich fizeni, od Fadovych zaméstnancu
az po hlavni predstavitele spoleénosti. Casto je zpronevéra zakryvana pomoci
fiktivnich  UCetnich  dokladlT nebo  zavadéjicich  u€etnich  zaznamdu.

PfikladU zpronevéry majetku je mnoho:

e zpronevéra finanCnich prostfedkd (penize z bankovniho uétu nebo

z pokladny);
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e zpronevéra hmotného majetku (kradez zbozi odepsaného dlouhodobého
majetku);
e zpronevéra nehmotného majetku (za uplatu poskytnuty konkurenci materialy
0 VyVvoji nového produktu);
e zneuziti majetku spole€nosti pro soukromé ucely.
Korupce je jednorazové nebo soustavné zneuziti postaveni s cilem zlepSit svj
dosavadni finan¢ni, ekonomicky, konkurenceschopny, politicky prospéch nebo
nabyti jiné vyhody. Mize mit podobu brani uplatku, nelegalniho odménovani,

vydirani nebo stfetu zajmu.

Tabulka 6: Priklady podvodného ué€etniho vykaznictvi a zpronevéry majetku

Podvodné ucetni vykaznictvi

Zproneveéra aktiv

Vykazovani fiktivnich, neexistujicich
vynosu

Kradez z pokladny a z bankovniho
uctu

Vykazovani naklad a vynosu v jiném
ucetnim obdobi

FaleSné reklamace a storno prodeju

Nespravné ocenéni aktiv

Nezaevidovani &i kraceni trzeb

Vykazani dlouhodobych aktiv jako
kratkodobych

Zakryvani chybéjicich pohledavek
(Lapping) nové vytvorenymi
pohledavkami

Zatajeni spravné vySe nakladu a
zavazk

Vystaveni faleSného dokladu nebo
jeho kopie

Nespravné uvedeni informaci v ucetni
zavérce a jeji pfiloze

Snizeni hodnoty pohledavek formou
fiktivniho skonta

Nevykazovani vynosu

FalSovani ucetnich zaznamu

Vyvedeni nakladl z vykazu zisku a
ztraty na naklady pfiStich obdobi

Fiktivni uCet pohledavek

Vykazovani nakladu v niz8ich
hodnotach nez ve skuteCnosti jsou

Odpis pohledavky nebo zauctovani
na jiny ucet

Nevykazovani storen z trzeb nebo
vykazovani storen z trzeb v letech

nasledujicich (prosinec - leden)

Podvodné vykazovani nakladu

Zdroj: autorka dle odborné literatury

Boj proti kreativnimu ucetnictvi

Hlavni ucCetni systém US GAAP je povazovan za nejvyznamnéjSi
a nejpropracovangjsi ucetni systém na svété. | pfes to v minulém stoleti a na
pocatku tisicileti dovolil nékolika vyznamnym spole€nostem manipulovat s ucetnimi
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udaji nebo falSovat ucetni transakce. Otazkou je, jak je mozné i pfes detailné
propracovany ucetni systém uvadét v omyl a klamat své zaméstnance, investory
a dalSi zainteresované osoby? Nelze fici, ze za uCetnimi skandaly stoji nekvalitni
ucetni systém, ale pravdépodobné chamtivost hlavnich aktérl a zkorumpovanost
zainteresovanych auditord. S velkou pravdépodobnosti ucetnim podvodim na
prfelomu 21. stoleti napomohli i politiCti senatofi a Clenové kongresu v USA.
V roce 1995 schvalili benevolentni zakon'43, ktery omezil zodpovédnost auditort
a umoznil jim za uplatu napomahat ucetnim manipulacim a nekalym praktikam
v americkych ucetnich jednotkach. A proto uc€etni skandaly a nasledny bankrot
velkych americkych firem jako je WorldCom nebo Enron, které mély dopad na
podnikatelské prostfedi, kapitalovy trh i celosvétovou ekonomiku, daly impuls
neziskovym organizacim k zalozZeni legislativy zakladajici se na opatfenich proti

manipulaci s u€etnimi vykazy a informacemi.

Sarbanes-Oxley Act, zkracené SOX je americky zakon, ktery vznikl v roce 2002
dvoumi zakladateli Paul Sarbanes a Michael G. Oxleym. Zakon upravuje povinnosti
a odpovédnosti auditort, ucetnich, pravnikd i manazer a hlavnich predstavitel(
spoleCnosti. Maji se jim fidit vSechny americké korporace i spolecnosti obchodujici
na americkém kapitalovéem trhu. Zakon vydava americka neziskova organizace
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) se snahou zavést kontrolni
praktiky zaméfujici se na transparentnost, pfesnost a kvalitu vykazovanych
ucetnich informaci, zpfisnéni vnitfnich kontrolnich mechanismu a pfisny postih za
pfipadné ucetni nesrovnalosti a podvody. Zakon je uspofadan do 11 Casti, pficemz
nejdulezitéjsi jsou™4:

Podle SOX 302 se podepisujici pod ucetni zavérku zavazuji, ze vesSkeré ucetni
procesy prosly interni kontrolou a predloZzena ucetni zavérka je fadné provérena
a podava vérné informace nejen o financnich skuteCnostech, ale i o vyznamnych

udalostech, ke kterym za ucetni obdobi doslo.

143 Private Securities Litigation Reform Act of 1995

144 SOX 302: SpoleGenska odpovédnost za finanéni vykaznictvi (Corporate Responsibility for
Financial Reports); SOX 401: Pravidelné zvefejhovani vykazu (Disclosures in Periodic Reports);
SOX 404: Posuzovani internich kontrol managementem (Management Assessment of Internal
Controls); SOX 409: Zverejiiovani informaci o u€etni jednotce v realném Case (Real Time Issuer
Disclosures); SOX 802: Trestni sankce za zménu dokumentt (Criminal Penalties for Altering
Documents).
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SOX 401 poukazuje na dulezitost zvefejiiovani ucetni zavérky, ktera je pfesna

a pravdiva a neobsahuje nezkreslené uc€etni udaje.

SOX 404 nafizuje ucetnim jednotkam zverejnovat v ucetnich zavérkach informace

o internich kontrolach, jejich rozsahu, struktufe a postupech.

SOX 409 udava povinnost neodkladné zvefejnovat vyznamné i nepfiznivé

informace o ucetni jednotce.

SOX 802 upravuje financni i trestni sankce za zménu, zni€eni, zatajeni, falSovani
uCetnich zdznaml a dokumentu. Pachateldm hrozi az 20 let odnéti svobody.
Uprava spada i na profesi Ggetnich, ktefi védomé& a UmysIné porusuji vérné
a poctivé zobrazeni u€etnich udalosti ve spolecCnosti po dobu 5 let. Hrozi jim odnéti

svobody az na 10 let.

Britsky protikorupéni zakon Bribery Act 2010 nabyl ucinnosti 1. ¢ervence 2011

s cilem bojovat proti:

e nabidce, pfislibeni nebo poskytnuti finacni odmény nebo jiné vyhody;

e souhlasu s pfijetim financni odmény nebo jiné vyhody.

Zakon stanovuije i tresty za korupéni jednani ve financni vysi nebo maximalné 10 let

odnéti svobody.
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Obrazek 33: Bariery kreativniho ucetnictvi

Autoritativni organizace
kontrolujici vSechny
zainteresované subjekty

Software pro odhalovani Zkvalitnéni externich a

uéetnich podvodt@ ;
Vzdélavani uzivatelu Profesni organizace
ucetnich vykazu

prisnénitrestné@ R & g

odpovédnosti

internich auditu

Zkvalitnéni ucetni
legislativy

Harmonizace
Ucetnich systému

Zdroj: autorka

3.3 Prokazani umyslu a dlikazni prostredek

KliCova osoba, ktera provéruje spolehlivost a spravnost ucetnictvi a sestaveni
uCetni zaveérky, je auditor. Auditor pfi vykonu svého povolani uplatriuje profesni
skepticismus, coz znamena ,...neustalé ovérovani, zda ziskané udaje a dukazni
informace nasvédcCuji tomu, Ze mizZe existovat vyznamna (materialni) nespravnost
zapri¢inéna podvodem.” (ISA 240) Ve skuteCnosti je pravdépodobnost odhaleni
uCetniho podvodu nebo manipulaci s ucetnimi informacemi velmi nizka.
Ugetni jednotka, ktera se podvodil dopustila, se snazi mnohymi technikami veskeré

kreativni zasady za hranicemi legalnosti zakryt.
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Auditor pfi odhalovani u€etnich podvodu postupuje podle rizik podvodd, o kterych
se v ucetnictvi hovofi jako o podvodném trojuhelniku a ISA 240 stanovuje jednotlivé
aspekty rizik nasledovné:

e existence motivu ke spachani podvodu nebo tlaku na jeho spachani;
e vnimana pfilezitost ke spachani podvodu;

e schopnost odlvodnit si podvodnou ¢innost.

Obrazek 34: Podvodny trojuhelnik

Motiv

UCGETNI
PODVOD

Prilezitost Oduvodnitelnost

Zdroj: autorka dle ISA 240

Motivili pro pachani podvodného vedeni Ucetnictvi je cela fada. Pokud ucetni
jednotka nadhodnocuje svlj vysledek hospodafeni, chce maximalizaci zisku
poukazat na lepSi vykonnost a financni zdravi firmy, zajistit vy$Si bonusy hlavnim
pFedstavitelim firmy, ziskat uvér od bankovni instituce nebo od jinych véfiteld,
zajistit si urcitou pozici na trhu. V pfipadé podhodnocovani vysledku hospodareni
muze dochazet v dusledku snahy o minimalizaci dafové povinnosti.
Jedna se o snahu za kazdou cenu dosahnout vyty€enych a oCekavanych cill i za
predpokladu, Zze se ucetni jednotka snizi k u€etnim manipulacim a v budoucnu
by podvodné jednani mohlo ohrozit povést spolecnosti.

Mezi klicové a nejCastéjSi prilezitosti, které vedou ke hfe s ucCetnimi Cisly, patfi
ucetni odhady a operace na konci hospodarského roku v podobé tvorby opravnych
polozek a rezerv, dohadnych uctd aktiv a pasiv a odpisu. Indikatorem mohou byt
i spfiznéné spole€nosti nebo spolupracujici firmy, které nemaji pfimy divod pro

obchodovani s podezielou ucetni jednotkou. Pfikladem mohou byt i pobocky nebo
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dcefiné spolecnosti €i bankovni ucty vlastnéné matefskou spolecnosti v danovych
rajich.

Oduavodnéni podvodného manipulovani se déli mezi vnéjsi a vnitfni. K vnéjsi
oduvodnitelnosti dochazi v pfipadé ¢estného zaméstnance, ktery byl k pachani
uCetniho podvodu nebo jeho zastirani pfinucen nadfizenym nebo predstavitelem
firmy. Vnitfni oduvodnitelnost pachatele vychazi z jeho vlastnosti, etickych
a moralnich hodnot Ci pfistupu k podvodnym a manipulacnim technikdm nejen
v uCetnim vykaznictvi. Pfikladem mudze byt situace, kdy vlastnik spolecnosti
nerozliSuje mezi podnikovymi penézi a soukromym pfijmem, a vesSkeré naklady

na jeho Zivotni styl hradi ucetni jednotka ze svych finan¢nich prostfedku.

Auditor pfi vykonu své profese uplatiiuje fadu technik a postup'4®, které jsou
ur¢ené k posouzeni vérného a poctiveého obrazu ucetnictvi a spravného vedeni
uCetnictvi i uzivani ucetnich principl a zasad. Na zakladé vSech shromazdénych
informaci o ucetni jednotce, Cinnosti jejiho podnikani a podnikatelského zajmu,
auditor posuzuje pravdépodobnost vyskytu a zavaznost ucetni nesrovnalosti
a v pfipadé jasného ucetniho podvodu zkouma rozsah, povahu, a zavaznost dané
trestné Cinnosti a nasledny dopad na ucetni pfipady, vykazovanou ucetni zavérku,
na udetni jednotku i spfiznéné osoby a instituce. Rada auditorti se shodne, Ze
prokazat umysl spachani trestného cinu podvodu Uucetnictvi je daleko
komplikovangjsi, nez odhalit hry s financnimi Cisly a ucetnimi informacemi.
Mnohdy uCetni nesrovnalosti, at uz zavazné nebo méné zavazné,
nemusi znamenat umysiny a pfedem planovany ucetni podvod a zalezi na
auditorovi a jeho dosavadnich znalostech a zkuSenostech, jakym zpusobem bude

ke zjisténym skuteCnostem pfistupovat.

Podvod je v trestnim zakoniku, v § 209, odst. 1 definovan: ,Kdo sebe nebo jiného
obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuZije né¢iho omylu nebo zaml¢i podstatné
skutecnosti, a zpusobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou...”, pfiCemz

v§13, odst. 2 je kladen ddraz na prokazani umysiného zavinéni.

45 Naptiklad: navstéva sidla a zavodu spole¢nosti bez pfedchoziho oznameni, provadéni
kontrolnich testl a namatkové inventury zasob na skladé nebo penéznich prostfedk(l v pokladné,
necekany ustni kontakt s odbérateli, dodavateli a jinymi tfetimi stranami, provéfovani moznosti
existence propojenych osob, rozhovory s pracovniky z téch oddéleni, kde bylo odhaleno riziko
mozného podvodu, posouzeni ostatnich neucetnich informaci, které by mohly souviset s ucetni
jednotkou nebo pfipadnym podvodem.
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Po prokazani umyslu pachateli hrozi trest odnéti svobody az na dvé léta, zakazem
¢innosti nebo propadnutim véci. V pfipadé zplsobené Skody velkého rozsahu bude
pachatel potrestan odnétim svobody na pét az deset let. Sazby trestu upravuje
trestni zakonik v § 209 a jsou podrobné popsany v pfiloze €. 8.

Zakon o UucCetnictvi v § 37a stanovuje vySe pokut pro ucCetni jednotky,
které se dopusti prestupku tim, Ze nevedou ucetnictvi nebo vedou ucetnictvi
v rozporu s legislativou, nesestavuji uCetni zavérku podle zakona o ucetnictvi
nebo neuchovavaji ucCetni zaznamy po zakonem stanovenou dobu.
VySe pokut je stanovena na 6 % nebo 3 % z celkové hodnoty aktiv nebo
jednorazovou castkou 5 000 KE. Jednotlivé ucCetni prestupky a vysSe pokut jsou

detailné popsany v pfiloze €. 9.
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4 Praktické aplikace ovlivhovani vykaznictvi u€etni jednotky

Fiktivni spoleCnost gr8STAV, s. r. 0. podnika na ¢eském trhu s dlouholetou tradici
v oboru stavebnictvi a prodeje stavebnich materiall malym ¢&i stfednim
spoleénostem a koncovym spotiebitelim. Ugetni jednotka v ugetnim obdobi 2018
vykazala netto hodnotu aktiv ve vySi 140 000 000 K¢, Cisty obrat 79 000 000 K¢
a zaméstnavala 49 osob (primérny pfepocteny stav zaméstnancu). Podle téchto
informaci je zfejmeé, ze uCetni jednotka nepodléha povinnému auditu, coz znamena,
Ze odhalovani pfipadnych ucCetnich nesrovnalosti zavisi na samotné ucetni

jednotce.

Ugetni jednotka ma ve vnitropodnikové smérnici stanovenou hladinu vyznamnosti
0,5 % z celkové hodnoty netto aktiv, tj. 7 000 000 KCc.

Jelikoz chce soucCasné vedeni expandovat na zahranicni trh a ziskat novy investicni
kapital pro rozvoj spoleCnosti, dochazi k manipulativnim technikam a kreativnim
zasahum v uCetnictvi s primarnim cilem nadhodnotit aktiva, vynosy a tim i ovlivnit
vysledek hospodareni nejen bézného ucetniho obdobi. Ke kreativnim zasahim
dochazi ze dvou raznych pohledu:

e ze strany managementu a vedeni spoleCnosti (majitelé spoleCnosti,
jeji feditelé, financni manazefi, a jiné osoby ve vrcholovém vedeni firmy nebo

fadovi zaméstnanci pod vlivem nadfizené osoby z vedeni spole€nosti);
e ze strany zaméstnancl bez védomi managementu a vedeni spole¢nosti.

Cilem praktické Casti diplomové prace je poukazat na mozné védomé ovliviovani
uCetnich informaci a na kreativni manipulace s ucetnim vykaznictvim podle
stanovenych plana vedeni spole¢nosti, nebo na umysiné obohaceni zaméstnanci
na ukor spolecnosti. Jednotlivé ucetni pfipady se zabyvaji i otazkou odhalovani
daného neetického jednani, manipulativnich technik a ovlivnénych ucetnich
informaci. Rada Ugetnich pfipadi je zaméfena na problematické otazky
soucCasnosti, jako je napfiklad ocenovani a zdanéni kryptoaktiv, nebo podvodna
manipulace tfetich stran s platebnimi kartami. Prakticka ¢ast diplomové prace se
snazi nastinit vyuziti digitalnich technologii, jako jsou napfiklad nastroje Business

Intelligence, pfi bézné ucetni praxi.
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Pripadova studie 1: Prodej materialu, zbozi a veSkerych sluzeb

Ugetni jednotka b&hem b&zného ugetniho obdobi prodala material, zbozi a sluzby
celkem za 117 324 000 KE. K rozvahovému dni byla provedena vizualni analyza
prijatych faktur a bankovnich vypist s nasledujicim vysledkem4;
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Cilem vizualni analyzy bylo provéfit, zda béhem ucCetniho obdobi nedoSlo
k nezadoucim vykyvim neinkasovanych pohledavek, které by mohly mit nepfiznivy
vliv. na penézni toky ucetni jednotky. Vizualni analyza odhalila nasledujici

nestandartni skuteénosti:

e nékteré pohledavky v celkové vysi 4 670 000 K& byly inkasovany pred
uplynutim doby splatnosti;

e nékolik pohledavek v celkové vysi 11 366 000 K& bylo inkasovano az po

uplynuti doby splatnosti a upozornéni odbératele na neuhrazené zavazky;

146 RozliSeni barev: ¢erna — faktury inkasovany témér dle smluvnich podminek; zelena — faktury
uhrazeny pfed uplynutim doby splatnosti; Zluta — faktury uhrazeny po uplynuti doby splatnosti;
Cervena — dosud neinkasované faktury.
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e fada pohledavek v celkové vysi 9 300 000 K¢ dosud nebyla inkasovana.

Inkasované faktury pred uplynutim doby splatnosti maji pozitivni dopad na
penézni toky ucetni jednotky. Na zakladé této skuteCnosti mize ucetni jednotka
vyCislit pozitivni pfinosy z pfedCasnych inkas a v budoucnu poskytnout svym
klientam finan¢éni zvyhodnéni v podobé skonta'#’” za Ghrady v hotovosti nebo pred
uplynutim IhGty splatnosti. Bude zalezet na ucCetni jednotce, jak s penézi
z predbézné inkasovanych pohledavek nalozi.

Aby ucetni jednotka eliminovala vysSi inkasovanych pohledavek po splatnosti,
je tfeba nastavit penalizani postupy tak, aby odbératelé méli snahu hradit své
dluhy, pokud mozno, v€as dle smluvnich podminek.

Ugetni jednotka eviduje Fadu pohledavek, které krozvahovému dni nebyly
inkasovany. U téchto pohledavek je tfeba tvofit opravnou polozku, nebot’ je mozné,
Ze kinkasu vystavenych faktur vibec nedojde. V prub&hu ucetniho obdobi by
ucetni jednotka méla odbératele upozornit pomoci konfirmacnich dopisu na vysSi

dluhud a penalizaénich pokut za nedodrzeni smluvnich podminek.

Pripadova studie 2: Vykazani vynosii v jiném uc¢etnim obdobi

Ugetni jednotka 28. prosince 2018 prodala zbozi ve vy$i 5000 000 K&, ovsem
fakturu vystavila az 16. ledna 2019. Platba probéhla 29. ledna 2019.
Prodej a vyskladnéni materialu probéhlo jiz 28. prosince 2018.

Uéetni operace CasKtlga v MD D
Trzby z prodeje zbozi 5 000 000 221 604

Ugetni jednotka vykazanim vynos( v tomto roce nadhodnotila zisk o 5 000 000 K&.
Ugetni jednotka v ugetnim obdobi 2018 méla odhadnout vysi faktury na zakladé
potvrzené objednavky €i obchodnich podminek uzavienych ve smlouvé, a vykazat
tak vynos vobdobi 2018, s nimz vécné a Casové transakce souvisi
(MD 385/ D 604).

147 Ugetni jednotka stanovi takové procentni skonto, které bude pro jeji podnikatelskou &innost
vyhodné, tzn. musi vyvaZzit pfinosy z pfed€asného inkasa s naklady na poskytnuté skonto.
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Ugetni jednotka by si k rozvahovému dni méla zkontrolovat, zda k veskerému
vyskladnénému zbozi byly uznany trzby z prodeje zbozi. Za predpokladu, ze
souvisejici vynos zachycen nebyl, mize ucetni jednotka na zakladé internich
informaci o marzi odhadnout vysSi pfedpokladanych trzeb a zauctovat jej na pfijmy
pfistich obdobi.

Pripadova studie 3: Stanoveni odpisové metody

Ugetni jednotka v prosinci 2018 nakoupila a zafadila do uzivani novou frézu na
asfalt v pofizovaci cené 10 000 000 K¢. Soucasti frézy je i valec (komponenta) za
3 000 000 K¢, u kterého vyrobce poukazuje na maximalni pocet 5 000 motohodin.
Ugetni jednotka pro Udely sestaveni odpisového planu predpoklada rast ceny
komponenty o 5 %, tj. cena druhé komponenty by mohla byt 3 150 000 K¢ a cena
treti komponenty by mohla byt 3 307 500 KE. Opotfebeni nového stroje v prvni
poloviné zivotnosti je mensi, oproti opotfebeni v druhé poloviné zivotnosti. Velky vliv
na opotiebeni ma kvalita (originalni znac¢ka) pouzité komponenty i nahradnich dild.
V pfipadé pouziti neoriginalni komponenty bude stroj vice zatézovan, a tudiz vice

opotfebovan. Ugetni jednotka pouziva originalni komponenty i veskeré dily.

ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO MAJETKU

Néazev dlouhodobého majetku: Fréza na asfalt

Pofizovaci cena: 10000 000,00 K&
Cena komponenty: 3000 000,00 K&
Predpokladana cena druhé komponenty 3150 000,00 K&
Predpokladana cena tfeti komponenty 3307 500,00 K&
Datum zafazeni do uzivani: 14.12.2018
Odpisova skupina: 2 (5let)
Dariové linearni odpisy - koeficient 1. rok 11%
Dariové linearni odpisy - koeficient dal$i roky 22,25%
Koeficient pro DDB 04
Dariové zrychlené odpisy - koeficient 1. rok 5
Dariové zrychlené odpisy - koeficient dal$i roky 6
Pramérny ro¢ni pfedpokladany vykon [motohodiny] 2500
Maximalni vykon komponenty [motohodiny] 5000
31.12.2019
Metoda Opravky k
odpisovani odpisy netto hodnota 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023
aktiv

Ugetni linearni odpis 2 000 000,00 Ké | 8 000 000,00 K& | 2000000,00Ké | 2000000,00KE | 2000000,00 KE | 2000 000,00 KE | 10 000 000,00 Ké

Dariovy linearni odpis | 4 000 000,00 KE | 6 000 000,00 K& | 2400 000,00 K& | 1440000,00Ke | 864 000,00KE | 1296 000,00 Ke [ 10 000 000,00 K&

Ugetni zrychlené odpisy
(DDB)

Ugetni zrychlené odpisy
(SYD degresivni)

Ugetni progresivni

4 000 000,00 K¢ | 6 000 000,00 K& | 2400000,00KE | 1440000,00 Ké 864 000,00 K& | 1296 000,00 K& | 10 000 000,00 K&

2000 000,00 K¢ | 8 000 000,00 K& | 3200000,00Ke [ 2400 000,00 Ke | 1600000,00 K& 800 000,00 K& | 10 000 000,00 Ké&

800 000,00 K& | 9 200 000,00 K& | 1600 000,00 K& | 2400000,00Ke | 3200 000,00KE | 2000000,00Ke [ 10 000 000,00 K&

odpisy (SYD)

5;:;;8 zrychlené 2000 000,00 K& | 8 000 000,00 K& | 3200000,00Ks | 2400 000,00 K& | 1600000,00KE | 800 000,00 K& | 10 000 000,00 K&
Vykonnové odpisy 2000 000,00 K& | 8 000 000,00 K& | 2000000,00Ks | 200000000 K& | 2000 000,00 K& | 2000 000,00 K& | 10 000 000,00 K&
Komponentni . « N < < < <
odpioovint 21900 000,00 K& | 7 100 000,00 K& | 2900 000,00KE | 297500000 K& | 2975 000,00 K& | 3053 750,00KE | 8 653 750,00 K&
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Ugetni jednotka zvolila zpomalené progresivni odpisovani kvali mensimu
opotfebovani v prvnich letech pouzivani stroje. Toto zdlvodnéni uvedla i do pfilohy
ucetni zavérky. Dopad na vysledek hospodareni roku 2019 bude -800 000 K¢.

Cilem ucCetni jednotky v tomto uCetnim obdobi je zvySit vynosy a netto hodnotu aktiv,
proto se snazi zvolit takovou odpisovou metodu, u které bude dopad na
hospodarsky vysledek a sloupec korekce v ucetnim vykaznictvi mensi.
Netto hodnota pfi zvolené progresivni metodé odpisovani bude v prvnich letech

pouzivani stroje vétsi ve srovnani s jinymi odpisovymi metodami.

| pfes to, ze se vybér této odpisové metody v praxi téméf nepouziva, nelze tuto
pfipadovou studii hodnotit jako u€etni podvod. Za pfedpokladu, Ze je stroj skutecné
v prvni poloviné Zivotnosti méné opotfebovavany, dala by se povazovat tato volba
odpisové metody za vérnou. Vybér odpisové metody je ze zakona mozny i za
pfedpokladu, ze zvolena odpisova metoda bude mit méné vérny dopad na

vypovidaci schopnost daného majetku.

Pripadova studie 4: Zména metody

Doposud ucetni jednotka pouzivala pfi ocenovani zasob metodu FIFO.
K 31. 12. 2018 se rozhodla pro zménu metody ocefnovani z metody FIFO na vazeny

aritmeticky primér. Ugetni jednotka méni metodu ocefiovani u nasledujicich zasob:

e material pro hrubou stavbu, jako napfiklad kamen, ztracené bednéni, cihly,
krytina, Zelezny spojovaci material atd.;

e material pro zasitovani, jako napfiklad vodovodni a kanalizaCni trubky,
elektro material atd.

Uéetni operace CasKtlga v MD D
Zména metody — celkové zvySeni hodnoty
na skladu materialu 400 000 112 426

Ugetni jednotka je k 1. rozvahovému dni nového Géetniho obdobi povinna provést
zménu ocenovaci metody a vycislit pfipadné odchylky na vrub nebo ve prospéch

uctu 426 - Jiny vysledek hospodareni minulych let.

Zména metody je ze zakona povolena, ale méla by se pouZzit pouze v pfipadé, ze

viv s
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situace v ucetni jednotce. Jedinym prioritnim ddvodem pro zménu metody nemuze
byt snaha o zvySeni hodnoty aktiv. Z dlouhodobého hlediska by ucetni jednotky
mély volit metody srovnatelngjSi a stalejSi, i za predpokladu méné vérnéjSiho

zobrazeni.

Pokud ucetni jednotky budou velmi ¢asto metody ménit, mize se stat, Ze uzivatel
uCetniho vykaznictvi nabyde dojmu, Ze ucetni jednotka vyuziva zmény metod pro

ucetni manipulace.

Pripadova studie 5: Chyba v odhadu

Ugetni jednotka pred 2 lety nakoupila pozemek za 30 000 000 K&. Ov$em na podzim
roku 2018 doSlo k uniku Skodlivych latek z nedalekého skladu postfika, ktery
pozemek doCasné znehodnotil. | pfes to, Ze jiz na konci u€etniho obdobi 2018 bylo
zname rozsahlejsSi poskozeni, u€etni jednotka utvofila opravnou polozku pouze ve
vySi 10 % z pofizovaci ceny, tj. 3 000 000 KC. V pfiloze ucetni zavérky je tento odhad
zdUvodnény tim, Ze ucetni jednotka vyCkavala na geologické rozbory a na posudek

od soudniho znalce.

V prubéhu roku 2019 doslo ke geologickym rozborim pady, které potvrdily rozsahlé
poskozeni pozemku. Soudni znalec stanovil realnou hodnotu pozemku na
15 000 000 K&. Ugetni jednotka opravnou polozku k pozemku v téetnim obdobi

2019 jiz netvofila. Pozemek je v rozvaze vykazan nasledujicim zplsobem:

Dlouhodoby hmotny majetek Brutto Korekce Netto

Pozemek 30 000 000 | 3 000000 | 27 000 000

Ugetni jednotka umysIné porusila zasadu opatrnosti tim, Ze v G&etnim vykaznictvi
ve vykazu rozvaha nevykazala v daném okamziku zpétné ziskatelnou hodnotu
pozemku. Za pomoci opravnych polozek méla snizit netto hodnotu pozemku na
15 000 000 K&. Tato transakce by zpUsobila snizeni hodnoty aktiv a hospodarského
vysledku o 12 000 000 K¢. Jelikoz je chyba v Géetnim odhadu vyznamna™8, muze

ovlivnit Usudek a rozhodovani uzivateld uc€etniho vykaznictvi.

148 Hranice vyznamnosti je 7 miliont K¢.

133



Pripadova studie 6: Oprava ué€etni chyby otevienim uc€etnich knih

predchoziho uc¢etniho obdobi

Ugetni jednotka na zadatku Udetniho obdobi 2019 pfi zpracovani Gdetni uzavérky
a poté ucCetni zavérky za rok 2018 neumysiné opomenula zaznamenat nékteré
polozky tykajici se predchoziho ucetniho obdobi 2018. Tyto ucCetni chyby byly
zjistény do kvétna roku 2019 pfed datem schvaleni ucCetni zavérky, které je

stanoveno valnou hromadou na 1. ¢erven 2019.

Opravné ucetni operace Castka v MD D

(spadajici do ucetniho obdobi 2018) Ké
Oprava ucetni chyby — Poskytnuté sluzby
odbérateli na fakturu (stavebné-poradenska 300 000 311 604
¢innost)
Oprava ucetni chyby — Vyplacena odména
spolecCnikovi za poskytnuté stavebné- 100 000 366 221
poradenskeé sluzby

Ugetni jednotka provedla otevieni Ugetnich knih za ugelem opraveni chyb &i
zauctovani opomenutych ucetnich operaci. Tyto transakce nemaji vliv na ucetni

vykaznictvi soucasného ucetniho obdobi 2019.

Za predpokladu, Ze ucetni jednotka otevfe ucetni knihy minulého ucetniho obdobi
a opravi vesSkeré ucetni chyby tykajicich se minulého ucetniho obdobi, neovlivni
hodnotu aktiv a vysledku hospodafeni za b&zné Ggetni obdobi. Ugetni jednotka
opravi u€etni chyby, na jejichz zakladé provede i upravu v danovém pfiznani za rok
2018.

Pripadova studie 7: Oprava nevyznamnych uéetnich chyb s dopadem do

bézného ucetniho obdobi

V srpnu 2019 ucetni jednotka nasSla dalSi nezauctované operace, které souviseji
s ucCetni zavérkou roku 2018. Jelikoz valna hromada schvalila u€etni zavérku z roku

2018 k datu 1. Cervna 2019, nelze znovu otevrit uetni knihy ucetniho obdobi 2018.

Opravné ucetni operace Castka v MD D
(spadajici do ucetniho obdobi 2019) Ké
Oprava ucetni chyby — Manko v podnikoveé
prodejné (do normy stanovené 1200 504 132
vnitropodnikovou smérnici)
Oprava ucetni chyby — Prodej zboZzi na 3000 311 604
fakturu
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Nevyznamné polozky ucetni jednotka zauctovala na bézné nakladové a vynosové
ucty s pfimym odkazem na informace o téchto operacich v pfiloze ucetni zavérky.
Ugetni jednotka tyto nevyznamné transakce zahrnula do vysledku hospodareni
bé&Zzného ucetniho obdobi stim, Ze Usudek a rozhodovani uzivateld ucetniho
vykaznictvi nebude ovlivnéno. Oprava nevyznamnych poloZzek do ucetniho

vykaznictvi bézného ucetniho obdobi je v souladu s platnou ucetni legislativou.

Pripadova studie 8: Oprava vyznamnych ué€etnich chyb s dopadem do
bézného ucetniho obdobi

Ugetni jednotka po uzavfeni Gdetnich knih a schvaleni ugetni zavérky na valné
hromadé dne 1. Cervna 2019 objevila dalSi uCetni chyby tykajici se minulého
ugetniho obdobi. U&etni jednotka opravila vyznamné uéetni chyby nasledujicim

zpUsobem:
Uéetni operace Castka v MD D
(spadajici do ucetniho obdobi 2019) Ké
gi[s;/j ucetni chyby - Prodej zbozi na 2 500 000 311 668
Oprava ucetni chyby - Vyskladnéni
prodaného zbozi 3000 000 547 112

Ugetni jednotka pro opravu vyznamnych uéetnich chyb pouzila nakladovy uget
547 — Ostatni provozni naklady a vynosovy ucet 668 — Ostatni mimoradné vynosy,
¢im ovlivnila vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi. Za prfedpokladu, Ze
by ucetni jednotka v minulém ucetnim obdobi zauctovala pouze vyskladnéni
prodaného zbozi, ovlivnila by tak vySi hospodarského vysledku o -3 000 000 K¢&
atim padem podstatné snizila vysSi danové povinnosti zhruba o 570 000 K¢.

Zaroven by doslo k poruSeni zasady pfifazovani nakladd k vynosim.

Ugetni jednotka pro opravu vyznamnych uéetnich chyb vztahujicich se k minulému
uCetnimu obdobi méla pouzit uCet 426 — Jiny vysledek hospodareni minulych let.
Do pfilohy ucetni zavérky méla uCetni jednotka poskytnout uzivatelim ucetniho
vykaznictvi dostatecné informace o opravé vyznamnych operaci tak, aby jejich
usudek a rozhodnuti nebylo ovlivnéno. Spravné vykazani oprav ucetnich chyb

s neopomenutim na opravu danové chyby je nasledujici:
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(doméfeni dané z pfijmu za rok 2018)

Korektni ucetni operace Castka v MD D
(spadajici do ucetniho obdobi 2019) Ké
Oprava ucetni chyby — Prodej zboZzi na 7 500 000 311 426
fakturu
Oprava’ucetnl cvr)yby — Vyskladnéni 3 000 000 426 112
prodaného zboZi
Oprava darové chyby - 19 % dan z pfijmu 855 000 496 341

Pripadova studie 9: Linearni metoda odpisovani

Ugetni jednotka v roce 2018 nakoupila pasovy piepravnik materialu po stavbach za

cenu pofizeni 6 000 000 K¢&. Zbytkova hodnota pfepravniki byla stanovena na

400 000 K¢. Stroje byly zafazeny do uzivani v zafi 2018. Odpisovani stroji zacalo

nasledujici mésic od zarazeni do uzivani.

INVENTARNiI KARTA DLOUHODOBEHO MAJETKU - é. 001

Néazev dlouhodobého majetku:
Pofizovaci cena:
Zbytkova hodnota:

6 000 000,00 K&
400 000,00 K&

Pasovy pfepravnik materialu po stavbach

Datum zafazeni do uzivani: 20.09.2018

Odpisova metoda: linearni

Odpisova skupina: 2 (5let)

Datum Text P? c'et° Odpis Opravky Zustatkova
mesicu cena

31.12.2018 [Odpisy 2018 3 280 000,00 K& 280 000,00 K& | 5720000,00 K&
31.12.2019(Odpisy 2019 12 1120 000,00 K& [ 1400000,00Ké [ 4600 000,00 K&
31.12.2020(Odpisy 2020 12

31.12.2021|Odpisy 2021 12

31.12.2022|Odpisy 2022 12

31.12.2023|Odpisy 2023 9

Odpovédna osoba za vyfazeni:

Datum vyfazeni:

Uéetni operace CasKtlga v MD D
Odpisy pasovych nebo kolovych 1120000 551 082
prepravniki za rok 2019

Ugetni jednotka korektné& vykazala linearni odpis majetku za b&zné ugetni obdobi.

Hospodarsky vysledek touto transakci bude ovlivnén o -1 120 000 K¢.

136



Pripadova studie 10: Odpisovani metodou DDB

Ugetni jednotka na konci roku 2009 nakoupila specialni pasovy bagr za

21 000 000 KC. Stroj byl zafazen téhoz dne do uzivani a odpisovan od nasledujiciho

mésice'9, tj. od ledna 2010. Stroje patfi do odpisové skupiny 3, s dobou odpisovani

10 let. Zbytkova hodnota stroje je stanovena na 2 500 000 K¢.

Vzhledem ke zvolené metodé skupiny majetku byla zbytkova hodnota zohlednéna

az v 10. roce odpisovani. U&etni jednotka k rozvahovému dni majetek z evidence

nevyradila.

INVENTARNiI KARTA DLOUHODOBEHO MAJETKU - €. 002

Néazev dlouhodobého majetku:
Pofizovaci cena:
Zbytkova hodnota:

Pasovy bagr
21000 000,00 K&
2 500 000,00 K¢

Datum zafazeni do uzivani: 30.12.2009
Odpisova metoda: DDB
Odpisova skupina: 3 (10 let)
Odpisova sazba: 20%
Odpisova . . Zustatkova
Datum Text P Odpis Opravky
sazba cena
31.12.2014|Odpisy 2014 20% 1720320,00K¢ | 14118 720,00 KE | 6881 280,00 K&
31.12.2015|0dpisy 2015 20% 1376 256,00 KE | 15494 976,00 KE | 5505 024,00 K&
31.12.2016|0dpisy 2016 20% 1101 005,00 KE | 16 595981,00 KE | 4404 019,00 K&
31.12.2017|Odpisy 2017 20% 880 804,00 KE [ 17476 785,00 KE [ 3523 215,00 K&
31.12.2018|Odpisy 2018 20% 704 643,00 KE | 18 181 428,00 KE | 2818 572,00 K&
31.12.2019|Odpisy 2019 20% 318 572,00 K& | 18 500 000,00 K& | 2500 000,00 K&
Vyfazeni: Datum vyfazeni:

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
Odpisy pasovych bagrl za rok 2019 318 572 551 082

Odpisovani pasového bagru metodou DDB ovlivni vysledek hospodareni bézného

Ugetniho obdobi o -318 572 Ké&. Ugetni jednotka ponechanim stroje v evidenci

ovlivnila hodnotu aktiv o 2 500 000 K&. U&etni jednotky touto odpisovou metodou

149 \Vypocet odpisové sazby: 2 * (100 % / 10) = 20 %

Vypocet odpisu v prvnim roce odpisovani: 21 000 000 * 20 % =4 200 000 K¢
Vypocet odpisu v druhém roce odpisovani: (21 000 000 — 4 200 000) * 20 % = 3 360 000 K&
Vypocet odpisu v devatém roce odpisovani: (21 000 000 - 17 476 785) * 20 % = 704 643 K&
Vypocet odpisu v desatém roce odpisovani: (2 818 572 — 2 500 000) * 20 % = 318 572 K&
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mohou planované ovliviiovat vySi nakladu a netto hodnoty aktiv, aniz by porusily

ucCetni legislativu nebo zmanipulovaly u€etni vykaznictvi.

Pripadova studie 11: Odpisovani metodou SYD

Ugetni jednotka 1. srpna 2014 nakoupila nakladni automobil slouZici k prepravé
nadmeérnych nakladi a pracovnich stroju za pofizovaci cenu 50 000 000 K¢.
Nakladni automobil byl zafazen do majetku ucetni jednotky dne 15. prosince 2014.
Ugetni jednotka zadala odepisovat tyto stroje v lednu nasledujiciho roku 50,
Ugetni jednotka stanovila zbytkovou hodnotu ve vysi 20 000 000 K&.

INVENTARNi KARTA DLOUHODOBEHO MAJETKU - &. 003

Nakladni automobil
50 000 000,00 K&
Zbytkova hodnota: 20 000 000,00 K&
Datum zafazeni do uzivani: 15.12.2014
Odpisova metoda: SYD

Nazev dlouhodobého majetku:
Pofizovaci cena:

Odpisova skupina: 2 (5 let)
. . . . Zistatkova
Datum Text Koeficient Odpis Opravky cena

31.12.2015|Odpisy 2015 X 10 000 000,00 K& | 10 000 000,00 K& | 40 000 000,00 K&
31.12.2016|Odpisy 2016 X 8 000 000,00 K& [ 18 000 000,00 K& | 32 000 000,00 K&
31.12.2017|Odpisy 2017 X 6 000 000,00 K& [ 24 000 000,00 K& | 26 000 000,00 K&
31.12.2018|Odpisy 2018 X 4 000 000,00 K& | 28 000 000,00 K& | 22 000 000,00 K&
31.12.2019|Odpisy 2019 X 2 000 000,00 K& [ 30 000 000,00 K& | 20 000 000,00 K&

Vyfazeni: Datum vyfazeni:

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
Odpisy nakladnich automobilt za rok 2019 2 000 000 551 082

Ugetni jednotka stanovila zbytkovou hodnotu na 20 000 000 K&, ktera vyznamné
ovlivni netto hodnotu aktiv béZného ucetniho obdobi. Za pfedpokladu, Ze ucetni
jednotka jiz k rozvahovému dni roku 2015 Fadné neodlvodnila vysoky odhad
zbytkové hodnoty, mize se v nasledujicich letech stat vhodnym nastrojem pro

o 7w

manipulaci s usudkem uzivatelt ucetniho vykaznictvi.

150 VVypocet odpisu v prvnim roce odpisovani: (50 mil. =20 mil.)*(5+1-1)/(56* (5+1/2)=10 mil.
Vypocet odpisu ve druhém roce odpisovani: (50 mil. =20 mil.)*(5+1-2)/(5* (5+1/2)=8 mil.
Vypocet odpisu ve tfetim roce odpisovani: (50 mil. =20 mil.) * (5+1-3)/(5* (5+ 1/2) =6 mil.
Vypocet odpisu ve ¢tvrtém roce odpisovani: (50 mil. =20 mil.)* (5+1-4)/(5*(5+1/2) =4 mil.
Vypocet odpisu v patem roce odpisovani: (50 mil. — 20 mil.) *(5+1-5)/(5* (5 +1/2) =2 mil.
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Pripadova studie 12: Nakup jerabu

Ugetni jednotka v listopadu 2019 nakoupila jefab za 45 000 000 K¢& aihned jej

zafadila do uzivani. Ugetni jednotka ma pro tento druh majetku stanovena ve

vnitropodnikové smérnici zvlastni pravidla. Jednim z nich je i moment zahajeni

odpisovani, které by méla ucetni jednotka provést tentyz mésic, ve kterém byl

majetek zafazen do provozu. Zbytkova hodnota nebyla ucetni jednotkou stanovena.

ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO MAJETKU

Nazev dlouhodobého majetku: Jefab
Pofizovaci cena: 30 000 000,00 K&
Zbytkova hodnota: 0,00 K&
Datum zafazeni do uzivani: 02.12.2019
Odpisova metoda: linearni
Doba odpisovani [mésice] 3 (10 let)
_ . , Zustatkova
Datum Text Roc¢ni odpis Opravky
cena
31.12.2020 | Odpisy 2020 3000 000,00 K& | 3000000,00 K& (27 000 000,00 K&
31.12.2021 |Odpisy 2021 3000 000,00 K& | 6000 000,00 K& |24 000 000,00 K&
31.12.2022 |Odpisy 2022 3000 000,00 K& | 9000 000,00 K& |21 000 000,00 K&
31.12.2023 | Odpisy 2023 3000 000,00 K& (12000 000,00 K& |18 000 000,00 K&
31.12.2024 |Odpisy 2024 3000 000,00 K& |15000 000,00 K& |15000 000,00 K&
31.12.2025 |Odpisy 2025 3000 000,00 K& |18 000 000,00 K& |12 000 000,00 K&
31.12.2026 |Odpisy 2026 3000 000,00 K& |21 000 000,00 K& 9 000 000,00 K&
31.12.2027 |Odpisy 2027 3000 000,00 K& |24 000 000,00 K& | 6000 000,00 K&
31.12.2028 | Odpisy 2028 3000 000,00 K& |27 000 000,00 K& | 3 000 000,00 K&
31.12.2029 | Odpisy 2029 3000 000,00 K& |30 000 000,00 K& 0,00 K&
o Castka v
Ucetni operace « MD D
Ké
Ugetni odpis 2019 0 551 082
Dlouhodoby majetek v rozvaze ucetniho obdobi 2019:
Dlouhodoby hmotny majetek Brutto Korekce Netto
Jefab 30 000 000 0 30 000 000

Ugetni jednotka, at uz umysliné & omylem, ovlivnila vy$i naklad(i béZného ugetniho

obdobi a hodnotu aktiv tim, Zze zahajila odpisovani az v nasledujicim meésici,

tzn. v nasledujicim ucfetnim obdobi. Za predpokladu, Ze by ucetni jednotka

postupovala podle pravidel vnitropodnikové smérnice, mélo by dojit k zahajeni

odpisovani v mésici, ve kterém byl majetek zafazen do uzivani, tedy v prosinci
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2019. Vysledek hospodareni by se snizil o 250 000 K& a netto hodnota aktiv by
klesla na 29 750 000 K¢.

Za predpokladu, Zze by ucetni jednotka pouzila pro stanoveni odpisového planu
dariové odpisy'’, ovlivnila by tak vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi
o vysi ro¢nich danovych odpisovych nakladd. V praxi mnoho ucetnich jednotek
nakupuje dlouhodoby majetek na konci u€etniho obdobi a vyuziva tak darnové
odpisy pro manipulaci s vySi hospodafského vysledku, ktery je zakladem pro

vypocet dafiové povinnosti.
Pripadova studie 13: Prodlouzeni doby odpisovani

Ugetni jednotka v bfeznu 2018 nakoupila software za 1 000 000 K¢& a ihned jej
zaradila do uzivani. Pro tento nehmotny majetek stanovila dobu odpisovani na
60 mésicu.

ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO MAJETKU

Nazev skupiny dlouhodobého majetku: Software
Pofizovaci cena: 1 000 000,00 K&
Zbytkova hodnota: 0,00 K&
Datum zafazeni do uzivani: 01.03.2018
Odpisova metoda: linearni
Doba odpisovani [mésice] 60

Datum Text Roéni odpis Opravky Zustatkova

cena
31.12.2018[ Odpisy 2018 (8 mésicl) 133 333,33 K& 133 333,33 K& | 866 666,67 K&
31.12.2019| Odpisy 2019 (12 mésicu) 200 000,00 K& 333333,33KE| 666 666,67 KE
31.12.2020 | Odpisy 2020 (12 mésict) 200 000,00 K& 533 333,33 K& | 466 666,67 K&
31.12.2021| Odpisy 2021 (12 mésicu) 200 000,00 K& 733 333,33 K& | 266 666,67 KE
31.12.2022| Odpisy 2022 (12 mésicu) 200 000,00 K& 933 333,33 K& 66 666,67 K&
31.12.2023 | Odpisy 2023 (4 mésice) 66 666,67 KE | 1000 000,00 K& 0,00 K&
Ucetni operace CasKtlv(a v MD D
(o3
Odpis budovy za rok 2019 200 000 551 073

151 Vypocet dariovych odpist pro prvni rok: 30 000 000 * 5,5 % = 1 650 000 K¢
Vypocet danovych odpist pro druhy az paty rok: 30 000 000 * 10,5 % = 3 150 000 K¢
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Ugetni jednotka sestavila odpisovy plan v souladu s G&etnimi pravidly. Tato G&etni
operace snizi vysledek hospodafeni i netto hodnotu nehmotného majetku
0 200 000 Ke.

Zakonem stanovena lhata pro dafiové odpisovani softwaru je minimalné 36 mésicu.
Ugetni jednotka stanovila dobu odpisovani na 5 let, coZz mize byt nelogické
rozhodnuti u program, které jsou zavislé na trendovém vyvoji €i technologickém
pokroku. Pfikladem takového softwaru muze byt u€etni program, ktery je provazan

s ucetni a danovou legislativou.

Pripadova studie 14: Odpis majetku ve spoluvlastnictvi

Ugetni jednotka je 50% spoluvlastnikem budovy, jejiz historické naklady jsou
5000 000 KE&. Druhy podil ve vySi 50 % vlastni nepodnikajici fyzicka osoba.
Na konci roku 2018 doslo k odkoupeni 50% podilu od nepodnikajici fyzické osoby
za 10 000 000 K¢. Zbyly 50% podil byl nabyt k vlastnictvi az 1. ledna 2019.
Do této doby byl evidovan na uétu 042. Ugetni jednotka sestavila nasledujici

odpisovy plan zalozeny na linearni metodé odpisovani:

ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO MAJETKU

Nazev dlouhodobého majetku: Budova
Pofizovaci cena budovy: 5000 000,00 K&
Pofizovaci cena spoluvlastnického podilu: 2 500 000,00 K&

Zbytkova hodnota: 0,00 K&
Datum zafazeni do uzivani: 11.01.1999
Odpisova metoda: linearni
Odpisova skupina: 5 (30 let)

Datum Text Roc¢ni odpis Opravky Zustatkova

cena

31.12.1999( Odpisy 1999 83 334,00 K¢ 83 334,00 KE | 2416 666,00 K¢
31.12.2000| Odpisy 2000 83 334,00 K¢ 166 668,00 KE | 2333332,00 K¢
31.12.2018| Odpisy 2018 83 334,00 KE [ 1666 680,00 K¢ 833 320,00 K¢
31.12.2019| Odpisy 2019 83 334,00KE [ 1750014,00 K¢ 749 986,00 K¢
31.12.2020| Odpisy 2020 83 334,00 KE [ 1833348,00 K¢ 666 652,00 K&
31.12.2026| Odpisy 2026 83 334,00 KE | 2333352,00 K¢ 166 648,00 K&
31.12.2027| Odpisy 2027 83 334,00 KE | 2416 686,00 K& 83 314,00 K&
31.12.2028| Odpisy 2028 83 314,00 KE [ 2500 000,00 K& 0,00 K¢

Ugetni jednotka spravné stanovila odpisovy plan na zakladé vlastnického podilu,
tzn. 50 % z historické hodnoty budovy. OvSem po odkoupeni zbylého 50% podilu
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chybné vykazala odpisy za ucCetni obdobi 2019 i dlouhodoby hmotny majetek

V rozvaze.
Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
Koupé 50 % podilu 10 000 000 021 042
Odpis budovy za rok 2019 166 667 551 081
Dlouhodoby hmotny majetek Brutto Korekce Netto
Budova 15000000 | 1750014 13 249 986

Kdyby ucetni jednotka postupovala v souladu s ucetni legislativou, sestavila by

novy odpisovy plan a v ucetnim obdobi 2019 vykazala odpis v rozdilné vysi. Ovsem

tento postup by znacné zvySil vykazané naklady bézného ucetniho obdobi.

v v

Ugetni jednotka by v rozvaze vykazala i niz$i hodnotu dlouhodobého hmotného

majetku. Odpisovy plan po odkoupeni 50% spoluvlastnického podilu by byl

nasledujici'®?:

ODPISOVY PLAN DLOUHODOBEHO MAJETKU

Nazev dlouhodobého majetku: Budova
Pofizovaci cena obou spoluvlastnickych podilt: 12 500 000,00 K&
Vlastnicky podil 100%

Zbytkova hodnota: 0,00 K&

Datum zafazeni do uzivani: 11.01.1999
Odpisova metoda: linearni
Odpisova skupina: 5 (30 let)

Datum Text Roéni odpis Opravky Zustatkova
31.12.1999( Odpisy 1999 83 334,00 K& 83 334,00 KE | 2416 666,00 K&
31.12.2000| Odpisy 2000 83 334,00 K& 166 668,00 KE | 2333 332,00 Ké
31.12.2018| Odpisy 2018 83 334,00 K¢ | 1666 680,00 KE 833 320,00 K¢
31.12.2019| Odpisy 2019 1083 332,00 KE | 2750012,00 KE | 9749 988,00 K¢
31.12.2020| Odpisy 2020 1083 332,00 KE | 3833344,00KE | 8666 656,00 KE
31.12.2026| Odpisy 2026 1083 332,00 KE |10333336,00KE | 2166 664,00 K&
31.12.2027| Odpisy 2027 1083 332,00 KE |11416668,00KE | 1083 332,00 K&
31.12.2028| Odpisy 2028 1083 332,00 K& |12 500 000,00 K& 0,00 K&

152 Vypocet linedrniho odpisu Ucetniho obdobi 2019: (12 500 000 — 1 666 680) / 10 = 1 083 332 K¢

Vypocet opravek ucetniho obdobi 2019: 1 666 680 + 1 083 332 = 2 750 012 K¢
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Cast rozvahy Ggetniho obdobi 2019:

Dlouhodoby hmotny majetek Brutto Korekce Netto

Budova 12 500 000 | 2750012 9 749 988

Pripadova studie 15: Komponentni odpisovani

Ugetni jednotka vlastni bagr, u kterého je brana jako komponenta hydromotor.
Vyrobce bagru udava predpokladany pocet motohodin '** 8 000 do vymény
hydromotoru. Pofizovaci cena bagru je 4 000 000 K¢, pficemz cena hydromotoru
je 900 000 K¢&. K bagru je dodavan i drtic na beton, ktery stoji 600 000 K¢.
Vyrobce predpoklada, Ze jeho doba uziti je maximalné 200 mth. Ugetni jednotka
novy drti¢ na beton planuje koupit az béhem ucetniho obdobi 2020.

Bagr je zafazen do 3. odpisové skupiny, coz odpovida 10 l|étdm linearniho
odpisovani. Obé komponenty jsou odepisovany vykonové na zakladé rocnich

vykazanych motohodin.

Cena hydromotoru pfi prvni vyméné je 950 000 KE. S vyménou pfimo souvisi
i nakup novych nahradnich dild ve vysi 40 000 K&. Ugetni jednotka je nucena
vynalozit dalSi naklady souvisejici s vyménou hydromotoru v celkové vysSi
10 000 KE. Cena drtice na beton je 650 000 KE. Limit motohodin se u obou

komponent po vyméné nezménil.
Bagr byl koupen v kvétnu 2016 a zafazen do uzivani byl az v srpnu 2016.

Ugetni jednotka pouzivd pro tento majetek analytickou evidenci, ktera zvysi

prehlednost ve vykazovanych polozkach:

e pro zaklad: 022.1, 082.1, 551.1
e pro komponentu hydromotoru: 022.2, 082.2, 551.2
e pro komponentu drtiCe na beton: 022.3, 082.3, 551.3

153 Je vyuzivana zkratka mth.
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Obé komponenty v jednotlivych letech vykonaly nasledujici €innost:

Drti€ na beton pfed vyménou v ucetnim obdobi 2018 vykona o 25 motohodin vice

Rok Hydromotor [mth] |Drtié na beton [mth]
2016 1400 30
2017 2850 90
2018 2900 105 w_
2019 A 920 135
[ 1890
70 mth nad WM EN A } 25 mth nad
stanoveny stanoveny
limit KOMPONENTY Jimit

nad stanoveny limit 200 mth'54. Vyména probéhla az v lednu 2019. Hydromotor pfed

vyménou komponenty v ucetnim obdobi 2019 vykona o 70 motohodin vice nad

stanovenym limitem 8 000 mth'%5. Motohodiny, které jsou vykonany nad ramec

stanoveného vykonu, nejsou zahrnuty v odpisech bézného ucetniho obdobi.

INVENTARNI KARTA DLOUHODOBEHO MAJETKU - &. 005

Nazev majetku a jeho komponenty:
Pofizovaci cena:

Cena hydromotoru

Cena drti¢e na beton

Cena pii vyméné hydromotoru
Cena pfi vyméné drtice na beton
Zbytkova hodnota:

Bagr s hydromotorem a drtic¢em na beton

4000 000,00 K&
900 000,00 K&
600 000,00 K&

1000 000,00 K&
650 000,00 K&
400 000,00 K&

Datum zafazeni do uzivani: 01.08.2016
Odpisova metoda: linearni
Odpisova skupina: 3 (10 let)
Datum Text Pofizovaci Odpis zakladu Odpis Odpis drtice na Oprévky Zustatkova
cena hydromotoru beton cena
31.12.2016|Odpisy 2016 4000 000,00 K& 87 500,00 K& 157 500,00 K& 90 000,00 K& 335 000,00 K&| 3665 000,00 K&

31.12.2017|Odpisy 2017

4 000 000,00 K&

210000,00 K&

320 625,00 K&

270 000,00 K&

1135 625,00 K&

2864 375,00 K&

31.12.2018|Odpisy 2018

4 050 000,00 K&

210000,00 K&

326 250,00 K&

240 000,00 K&

1311875,00 K&

2738 125,00 K&

4 150 000,00 K&

31.12.2019|Odpisy 2019

210 000,00 K&

331 875,00 K&

438 750,00 K&

1182 500,00 K&

2967 500,00 K&

Vyrazeni drti¢e na beton
Vyfazeni hydromotoru

01.01.2019
20.04.2019

Podpis
Podpis

cpetedna cicba

cofpverdna cichn

154 Vypocet odpisu drtiGe na beton v iéetnim obdobi 2018: (80 mth * 3000) = 240 000 K¢&

155 \/ypocet odpisu hydromotoru v Giéetnim obdobi 2019: (850 mth * 112,5 K&) + (1890 mth * 125 K¢&)

=331875 K¢
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Castka v

Ucetni operace Ké& MD D

Drobna oprava starého drtice na beton

uréeného Kk prodeji 20000 511 221
Vyfazeni zcela odepsané staré komponenty

- drtiCe na beton z majetku ucetni jednotky 600000 | 082.3 022.3
Prodej starého drtice na beton 150 000 211 641
Koupé nové komponenty - drtiCe na beton.

Komponenta zafazena téhoz dne do 650 000 | 022.3 221
uzivani.

Odpisy staré komponenty - hydromotoru 95625 | 551.2 082.2
Vyfazeni staré komponenty - hydromotoru z

majetku ucetni jednotky 900000 082.2 022.2
Prodej starého hydromotoru uréeny k

repasovani 100 000 211 641
Koupé nové komponenty - hydromotoru 950 000 042 221
Koupé novych nahradnich dilu k

hydromotoru 40 000 042 221
Ostatni naklady souvisejici s vyménou

hydromotoru 10 000 042 221
Zarazeni hydromotoru do uzivani 1000000 | 022.2 042
Odpis zakladu za rok 2019 210000 | 5511 082.1
Odpis nové komponenty - hydromotoru 331875 | 551.2 082.2
Odpis nové komponenty - drtiCe na beton 438 750 | 551.3 082.3
Ugetni jednotka zachytila komponentni odpisovani dle G&etnich pravidel.

Tato pfipadova studie nepodava uzivatelim ucetniho vykaznictvi zkreslené,

zmanipulované Ci fiktivni ucetni informace.
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Pripadova studie 16: Rozpusténi rezervy ke komponentam

Ugetni jednotka se rozhodla od roku 2016 tvofit rezervu na opravu obou komponent
bagru v celkové vysi 600 000 KE. Oprava méla probéhnout v roce 2019.

INVENTARNI KARTA REZERV &. 001

Néazev majetku a jeho komponenty: Bagr s hydromotorem a drti€em na beton
Celkova vyse rezervy 900 000,00 K&
Ro¢ni vyse rezervy 300 000,00 K&
Predpokladany rok ¢erpani rezervy 2019
Odpisova skupina majetku 3 (10 let)
Tvorba Cerpani Rozpusténi
Datum Text P P
rezervy rezervy rezervy
31.12.2016| Tvorba rezervy na opravu hydromotoru a drtie na beton 300 000,00 K& X X
31.12.2017|Tvorba rezervy na opravu hydromotoru a drtie na beton 300 000,00 K& X X
31.12.2018|Tvorba rezervy na opravu hydromotoru a drti¢e na beton 300 000,00 K& X X
02.01.2019|Rozpusténi rezervy na opravu hydromotoru a drti¢e na beton X X 900 000,00 K&
Poznamky: v ggetnim obdobi 2019 nedoslo k opravam komponent, Datum vyhotoven 31.12.2019
ale k jejich vyméneé. Podpis: capovedna i
e Castka v
Ucetni operace K& MD D
Rozpusténi utvorené rezervy na opravu 900 000 554 459
hydromotoru a drtiCe na beton

Ugetni jednotka tvofila rezervu ke komponentam neopravnéné. Ugetni jednotka po
3 zdafiovaci obdobi uméle snizovala hruby vysledek hospodareni.
V béZném ucetnim obdobi pominul divod pro tvorbu &i Cerpani rezervy na
stanovené ucely, proto u€etni jednotka rozpustila utvofenou rezervu do nakladi
a ovlivnila tak vysledek hospodareni o +900 000 K¢&. Je mozné, Ze ucetni jednotka
tvofila rezervu na opravu komponent zamérné, aby v ucetnim obdobi 2019 uméle
navysila zisk.

Ugetni jednotky nemohou tvofit rezervy na opravu komponent & rezervy na
technické zhodnoceni nebo Gdrzbu 1% . Ugetni jednotky mohou volit mezi
komponentnim odpisovanim bez moznosti tvorby rezervy na opravy dlouhodobého
majetku, nebo béznym odpisovanim s opravnénou tvorbou rezerv, ktera je

v souladu s ucetnimi predpisy.

156 Technické zhodnoceni a udrzba dlouhodobého majetku nejsou povazovany za opravy, proto
k nim nelze tvofit rezervu.
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Ugetni jednotky odhali manipulace s neopravnénou tvorbou rezerv diky dusledné

dokladové inventarizaci vSech inventarnich karet rezerv v u€etni jednotce.

Pripadova studie 17: Rozpusténi rezervy na opravu budovy

Ugetni jednotka v minulosti po dobu 5 let tvofila rezervu na planované opravy
budovy, kterou vyuziva ke své podnikatelské Cinnosti. Celkova vySe rezervy je
stanovena na 1 000 000 K¢.

V uCetnim obdobi 2019 se ucetni jednotka rozhodla budovu prodat a opravu
nezrealizovat, nebot’ naklady na opravu by prevySily uzitek z budovy, ktera diky
Spatnému technickému stavu neposkytuje takové zazemi pro podnikatelskou
¢innost, jakou si ucetni jednotka predstavuje. K prodeji budovy béhem ucetniho
obdobi 2019 nedoslo.

INVENTARNI KARTA REZERYV é&. 002

Nazev majetku a jeho komponenty: Budova
Celkova vyse rezervy 1000 000,00 K&
Ro¢ni vySe rezervy 200 000,00 K&
Predpokladany rok ¢erpani rezervy 2019
Odpisova skupina majetku 5 (30 let)
Datum Text Tvorba Cerpani Rozpusténi
rezervy rezervy rezervy
31.12.2014|Tvorba rezervy na upravy budovy 200 000,00 K& X X
31.12.2015|Tvorba rezervy na upravy budovy 200 000,00 K& X X
31.12.2016|Tvorba rezervy na upravy budovy 200 000,00 K& X X
31.12.2017|Tvorba rezervy na Upravy budovy 200 000,00 K& X X
31.12.2018|Tvorba rezervy na upravy budovy 200 000,00 K& X X
31.12.2019|Rozpusténi rezervy na Upravy budovy X X 1000 000,00 K&
Poznamky: V Géetnim obdobi 2019 nedoslo k opravam budovy, Datum vyhotoven 31.12.2019
ale k jejimu prodeji. Ugetni jednotka zjistila, Ze naklady na Podpis: cncdna viha
opravu by mnohonasobné prevysily uzitek z budovy.
Ucetni operace CasKtlga v MD D
Rozpusténi rezervy na upravu budovy 1 000 000 459 554

Ugetni jednotka tvofila rezervu na opravu budovy, ovéem bez deponovani
finanCnich prostfedku na vazany bankovni ucet uréeny vyhradné na ucel, na ktery
byla rezerva utvofena. To znamena, ze ucetni jednotka nevyuzivala utvorené

rezervy k optimalizaci dariové povinnosti 57 . Ugetni jednotka diky vhodnému

57 Tvorené rezervy nebyly dafové ucinné.
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nacasovani ovlivnila vysledek hospodareni a zvySila tak vynosy ucetniho obdobi
2019 o0 1 000 000 KE.

Ugetni jednotka by tento druh kreativniho ovliviiovani vysledku hospodareni
odhalila diky dusledné dokladové inventarizaci jiz ve druhém nebo tfetim u€etnim
obdobi. Jiz béhem ucCetnich obdobi, ve kterém ucetni jednotka rezervy tvofila,

mohla s jistou mirou pravdépodobnosti urcit, zda k opravé budovy opravdu dojde.

Pripadova studie 18: Nevycerpané dovolené

Ugetni jednotka k rozvahovému dni eviduje nevygerpané dovolené u fady svych
zameéstnancu, a proto vytvofila dohadnou polozku pasivni ve vysi 100 000 K¢&.

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
Tvorba rezervy na nevyCerpanou dovolenou 100 000 521 389

Ugetni jednotka chybné pro nevyéerpanou dovolenou pouzila dafiové uginny ucet
dohadné polozky pasivni. Po novele Zakoniku prace, u€inné od 1. 1. 2016, pravo
na dovolenou zaméstnanci nezanika. Z tohoto ddvodu jsou ucetni jednotky nuceni
tvofit rezervy na nevyCerpanou dovolenou (MD 574 / D 452), nebot je
pravdépodobné %8 Ze v nasledujicim ugetnim obdobi zaméstnanec dovolenou
vyCerpa. V tom okamziku bude mit dovolena dopad na mzdové naklady bézného

udetniho obdobi®°,

Rezervy na nevyCerpanou dovolenou nejsou darové ucinné, proto jej ucetni

jednotka nemuize zahrnout do optimalizace danové povinnosti.

158 (Jgetni jednotky mohou nevyé&erpanou dovolenou vyjimeé&né uétovat na dohadné polozky pasivni
v pfipadé, Ze zaméstnanec si nechava narok na nahradu mzdy za dovolenou proplatit kvuli
odchodu ze zaméstnani (zaméstnanec odchazi na matefskou dovolenou, do starobniho dichodu
¢i do jiného zaméstnani).

159 (Jgetni jednotka rozpusti utvofenou rezervu na nevy&erpanou dovolenou v &asteéné nebo v piné
vySi podle poCtu dni Cerpané dovolené daného zaméstnance (MD 452 / D 574) a nasledné
zauctuje mzdové naklady (MD 521 / D 331) ve vySi naroku na nahradu mzdy za dovolenou. Ke
mzdovym nakladim se vztahuji i ndklady na socialni a zdravotni pojisténi (MD 523 / D 336), které
ucetni jednotka musi za zaméstnance ze zakona odvadét.
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Ugetni jednotka stanovuje hodnotu rezerv prepoéten&’® na kazdého zaméstnance
dle poCtu nevyCerpanych dni dovolené. Nazorny postup pro stanoveni vySe tvofené
rezervy na nevycCerpanou dovolenou jednoho zaméstnance s osobnim Cislem
0001256 je nasledujici:

MZDOVE NAKLADY PRIPADAJICi NA ZAMESTNANCE 0001256 za obdobi 10-12/2019

- Socialni a .
i iy . Pocet A Celkové
Osobni €islo | Kalendaini , . zdravotni .
. . . odpracovanych | Hruba mzda cvlx . mzdové
zaméstnance meésic . pojisténi za .
hodin . naklady
zaméstnavatele
0001256 fijen 160 24 000,00 K¢ 8 112,00 K¢ 32 112,00 K¢
0001256 listopad 160 24 000,00 K¢ 8 112,00 K¢ 32 112,00 K¢
0001256 prosinec 152 22 800,00 K¢ 7 706,40 K& 30 506,40 K¢
CELKEM X 472 70 800,00 K¢ 23 930,40 K¢ 94 730,40 K¢
NAHRADA MZDY ZA DOVOLENOU
Celkova hruba mzda za kalendarni Etvrtleti (10-12/2019) 70 800,00 K¢
Celkovy pocet odpracovanych hodin za kalendaini ¢tvrtleti (10-12/2019) 470 hodin
Primérny prepocteny hodinovy vydélek za kalendafni ¢tvrtleti (10-12/2019) 150,00 K¢
Pocet dni nevyCerpané dovolené 9 dni
Nahrada mzdy za dovolenou 10 800,00 K¢
Socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele (33,8 %) 3 650,40 K¢
Predpokladané celkové mzdové naklady za nevycerpanou dovolenou 14 450,40 K¢

Nahrada mzdy za dovolenou se vypocCitava z priamérného prepocteného
hodinového vydélku za dané kalendarni Ctvrtleti, které je v tomto pfipadé stanoveno
na fijen — prosinec roku 2019. Za predpokladu, Ze by si dany zaméstnanec vyCerpal
dovolenou v fadném roce, tj. v u€etnim obdobi 2019, byla by mu pfiznana nahrada
mzdy ve vySi 10 800 K. OvSem se mzdovymi naklady souvisi i dalSi naklady na
socialni a zdravotni pojisténi ve vysSi 33,8 % hrazeného zaméstnavatelem.
Ugetni jednotka by méla k rozvahovému dni G&etniho obdobi 2019 utvofit rezervu
na nevycerpanou dovolenou tohoto zaméstnance ve vysi 14 450,40 K& (hruba mzda
+ socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem). VySe utvorené rezervy

vychazi z primérného prepocteného hodinového vydélku za 4. Ctvrtleti ucetniho

160 \Vypocet rezervy na nevycerpanou dovolenou podle nasledujicich vzorci:

Pramérny hodinovy vydélek za pfedchozi Ctvrtleti = (soucet hrubych mezd za posledni kalendarni
Ctvrtleti (3 mésice) / pocet odpracovanych hodin v kalendarnim Ctvrtleti (3 mésice).
Nahrada mzdy za nevy&erpanou dovolenou pfiznana zaméstnanci = priamérny hodinovy vydélek
za predchozi Ctvrtleti * pocet pracovnich hodin dle pracovni smlouvy * pocet dni nevyCerpané
dovolené.
VySe utvorené rezervy na 1 zaméstnance = (Primérny hodinovy vydélek za pfedchozi Ctvrileti +
socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele ve vysSi 33,8 %) * pocet pracovnich hodin dle
pracovni smlouvy * poc€et dni nevyCerpané dovolené.
Rezerva na nevycCerpanou dovolenou se tvori ve vysi celkovych mzdovych nakladd, mezi které
patfi naklady na nahradu mzdy a naklady na socialni a zdravotni pojisténi ve vyS$i 33,8 %.
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obdobi 2019, tudiz je pravdépodobné, Ze v dobé Cerpani dovolené mize mit dany
zaméstnanec primérny pifepoc¢teny hodinovy vydélek nizsi, nebo vy$Si v zavislosti

na hrubé mzdé ¢&i po€tu odpracovanych hodin.

Ugetni jednotka k rozvahovému dni G&etniho obdobi 2019 eviduje nevy&erpanou

dovolenou u nasledujicich zaméstnancu:

KARTA REZERV NA NEVYCERPANOU DOVOLENOU - stav k 31.12.2019

Pramémy Pramémy prepocteny hodinovy | o« qni | Celkové mzdové
P . e . vydélek za kalendarni ctvrtleti 9 . .
Osobni ¢islo prepocteny e A . nevycerpané naklady na
- . L véetné socialniho a zdravotniho . .

zaméstnance |hodinovy vydélek za oii&téni hrazené dovolené k | ndhradu mzdy za

kalendani Etvrtleti pors 31.12.2019 | dovolenou

zaméstnavatelem
0001256 150,00 K& 200,70 K& 9 14 450,40 K&
0001467 160,00 K& 214,08 K& 5 8 563,20 K&
0001789 150,00 K& 200,70 Ké 2 3 211,20 Ké
0003578 130,00 K& 173,94 Ké 10 13 915,20 K¢
0004123 125,00 K& 167,25 Ké 14 18 732,00 Ké
0004567 160,00 K& 214,08 Ké 2 3 425,28 Ké
0005113 210,00 K& 280,98 Ké 7 15 734,88 Ké
0005896 150,00 K& 200,70 Ké 6 9 633,60 Ké
0006134 160,00 K& 214,08 K& 16 27 402,24 Ké
0006432 150,00 K& 200,70 K& 2 3211,20 K&
0006864 130,00 K& 173,94 Ké 3 4174,56 K&
0006989 125,00 K& 167,25 K& 8 10 704,00 K&
0007423 160,00 K& 214,08 K& 11 18 839,04 K&
0007985 150,00 K& 200,70 K& 9 14 450,40 K&
0008454 160,00 K& 214,08 K& 8 13 701,12 K&
0008777 110,00 K& 147,18 K& 10 11774,40 K&
0009212 130,00 K& 173,94 Ké 14 19 481,28 Ké
0009432 125,00 K& 167,25 Ké 2 2 676,00 Ké
0009786 160,00 K& 214,08 Ké 7 11 988,48 K¢
0009799 140,00 K& 187,32 Ké 10 14 985,60 Ké
0008454 120,00 K& 160,56 K& 14 17 982,72 Ké
0008454 110,00 K& 147,18 K& 2 2 354,88 K&
VYSE REZERVY NA NEVYCERPANOU DOVOLENOU
(CELKOVE MZDOVE NAKLADY NA NAHRADU MZDY NA NEVYCERPANOU DOVOLENOU VCETNE 261 391.68 K&
SOCIALNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENi HRAZENEHO ZAMESTNAVATELEM ’ ¢
k 31.12.2019)

Datum: 31.12.2019
Podpis: gl weetni

J

Pokud by ucetni jednotka spravné vykazala nevyCerpané dovolené pomoci
utvofenych rezerv, jejich dopad do nakladu by byl 261 391,68 K& v€etné nakladu na
socialni a zdravotni pojisSténi hrazené zaméstnavatelem. SkuteCna pfiznana
nahrada mzdy za dovolenou se bude odvijet podle vySe primérného pfepocteného
hodinového vydélku daného zaméstnance za vymezené Ctvrtletni obdobi,
tzn. vySe utvofené rezervy mulze byt niZSi, nez pfiznand nahrada mzdy za

dovolenou v uéetnim obdobi 2020.

Aby nedochazelo k neopravnénému pouziti dohadné polozky pasivni misto tvorby

rezervy na nevycerpanou dovolenou, musela by ucetni jednotka dusledné sledovat
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aktualni stav zaméstnancl, ktefi odchazi nebo se teprve chystaji odejit ze
zameéstnani a na zakladé vypovédni |hity, pracovni smlouvy na dobu urcitou

a jinych platnych dokumentu tvofit dohadnou polozku pasivni.

Pripadova studie 19: Tvorba rezervy na neoekavané ztraty

Ugetni jednotka ma b&hem roku 2019 (s kolaudaci v prvni poloviné roku 2020)
pristavit spolecnosti LIMAX s. r. 0. (jiz v minulosti bylo uskutenéno nékolik staveb
v Fadech stovek miliond K¢&) skladovaci halu za smluvni ¢astku 2 000 000 KE&.
Naklady byly stanoveny na 1 950 000 K¢ (v roce 2019 v hodnoté 1 500 000 K¢).
OvSem v prabéhu roku 2019 doslo k neotekavanému narGstu cen materialu,
proto se naklady o 200 000 zvysSily. VeSkeré naklady byly uhrazeny v hotovosti
z pokladny, pfevodem z bankovniho uctu Ci vyfakturovany na obchodni uvér.
Ugetni jednotka pfijala v lednu ugetniho obdobi 2019 zalohu od odbératele ve vysi
900 000 K&. Druha zaloha na rok 2020 byla pfijata v prosinci 2019. Ugetni jednotka
utvofila rezervu na oCekavanou ztratu. Ke konci roku 2019 probéhla fakturace ve
vySi 60 % z celkové smluvni ceny za vystavbu skladovaci haly.

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢

Prijeti zalohy na vystavbu skladovaci haly 900 000 221 324
Platba za spotfebu materialu a vyuziti 501 211
poskytovanych sluzeb, zu¢tovani mzdovych 502

X . ATNDEY . g 1340 000 221
nakladu, vyuctovani ostatnich provoznich 521 391
nakladd 548
Zuctovani nakladd na vystavbu skladovaci
haly (spotfeba materialu a energie, mzdové 1 340 000 121 581
naklady, ostatni provozni naklady)
Tvorba rezervy na oCekavané ztraty 200 000 554 459
Zahrrlutll nakladu na u’tvqrenou rezervu do 200 000 121 581
ocenéni nedokoncené vyroby
Trzby za vystavbu skladovaci haly 900 000 324
(zucCtovani zalohy a vznik pohledavky za 602
odbérateli) 300 000 311
Pfijeti platby (FAV 2019) od odbératele 300 000 221 311

Ugetni jednotka chybné zahrnula do ocenéni nedokon&ené vyroby i utvofenou
rezervu na oCekavanou ztratu ve vysi 200 000 K¢, a tim nadhodnotila kone€ny stav
nedokonCené vyroby i vysledek hospodareni. Za pfedpokladu, Ze by nedoSlo
k fakturaci, byl by dilCi vysledek hospodareni ztéto transakce 0O KC i pfes to,
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Ze Udetni jednotka tvofila rezervu na oéekavané ztraty. Ugetni jednotka splnila cil

nadhodnotit aktiva i za cenu toho, Ze porostou dluhy.

Ugetni jednotky by do ocenéni nedokon&ené vyroby mély zahrnout pouze ty
polozky, které s nedokon€enou vyrobou pfimo souvisi.

Pripadova studie 20: Rozpusténi opravnych polozek

V letech 2014 az 2018 doSlo k prodeji zbozi nebo sluzeb nékterym odbératelim,
ktefi dosud své zavazky neuhradily. Ugetni jednotka eviduje v udetnictvi
neuhrazené pohledavky z téchto let v celkoveé vysi 4 462 000 K¢.

OPRAVNE POLOZKY K NEUHRAZENYM POHLEDAVKAM k 1. 1. 2019

Pohledavky za nasledujicimi odbérateli MA,s.r. 0. KR, a.s. VY,s.r.o.

Celkova vy$e neuhrazenych pohledavek 4 462 000,00 K¢
Hodnota utvon:enych o?ravnych polozek ve 2102 000,00 K&
100% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
50% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
15% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
5% hodnoté pohledavek

681 500,00 K¢

149 550,00 K¢

Ke

Pocet dni Hodnota
Pohledavka Hodnota ocet ani _po Sazba opravné opravné
o Text . splatnosti k . <
Cislo pohledavky 1.1.2019 polozky polozky k
o 1.1.2019
165-2014 Pohledavka za MA, s.r. 0. 897 000,00 K& 1566 100 % 897 000,00 K&
089-2015 Pohledavka za MA, s.r. 0. 582 000,00 K& 1247 100 % 582 000,00 K&
001-2016 Pohledavka za MA, s.r. 0. 282 000,00 K& 1080 100 % 282 000,00 K&
022-2016 Pohledavka za MA, s.r. 0. 341 000,00 K& 1013 100 % 341 000,00 K&
042-2017 Pohledavka za KR, a.s. 784 000,00 K& 646 50 % 392 000,00 K&
066-2017 Pohledavka za KR, a.s. 579 000,00 K& 588 50 % 289 500,00 K&
087-2017 Pohledavka za VY,s.r.0. 536 000,00 K& 464 15 % 80 400,00 K&
099-2017 Pohledavka za VY, s.r.o. 461000,00 K& 402 15 % 69 150,00 K&

S odbératelem MA, s. r. 0., u kterého ucCetni jednotka eviduje neuhrazené
pohledavky ve vysi 2 102 000 K¢ z let 2014 az 2016, probiha od roku 2017 soudni
spor. V roce 2019 ucetni jednotka spor vyhrala a spole¢nost MA, s. r. 0. do konce
roku uhradila vSechny své zavazky v celkoveé vysi 2 102 000 K¢.

K uhradé nezaplacenych pohledavek v hodnoté 1 363 000 K€ z roku 2017 doslo
i u spole€nosti KR, a. s., ke kterym byly utvofeny opravné polozky ve vySi 50 %.

Ugetni jednotka za odbératelem VY, s. r. o. evidovala pohledavky v hodnoté
997 000 K¢, ke kterym byly utvofeny opravné polozky ve vysi 15 %.
Odbératel VY, s. r. 0. uhradil pouze 800 000 K¢.

152



Castka v

Ké& MD D

Uéetni operace

Uhrada pohledavky od odbératele

MA, s. r. 0. v plné vySi

Rozpusténi utvorenych opravnych polozek k
pohledavkam ve 100 % hodnoté za 2102 500 391 558
odbératelem MA, s. r. o.

Uhrada pohledavek od odbératele KR, a. s.

2102 000 221 311

e 1363 000 221 311
z roku 2017 v pIné vySi
Rozpusténi utvofenych opravnych polozek k
pohledavkam v 50% hodnoté u odbératele 681 500 391 558
KR, a. s.
Uhravd’a povhlgde}\v/gk od odbératele VY, s.r. 800 000 291 311
0. v Castecné vysi
Rozpusténi utvorenych opravnych polozek k
pohledavkam v 15% hodnoté u odbératele 149 550 391 558
VY,s.r.o.
Odpis nedobytné ¢asti pohledavky za 197 000 546 311

odbératelem VY, s.r. 0.

Ugetni jednotka ne vzdy ve spravné vysi stanovila odhad opravné polozky, ovéem
tyto chyby v odhadech jsou u uc€etnich jednotek oCekavané a nelze je klasifikovat
jako umyslnou manipulaci s u€etnim vykaznictvim. Vysledny dopad na naklady
bézného ucCetniho obdobi je -2 736 550 K¢, tzn. vysledek hospodareni vzroste
o hodnotu vSech rozpusténych opravnych polozek a klesne o odpis nedobytné
pohledavky. Provozni cash flow se zvysi o 4 265 000 K¢.

Ugetni jednotky by krozvahovému dni mély provést dukladnou dokladovou
inventuru vSech pohledavek, pfehodnotit tvorbu opravnych polozek a v neposledni
fadé potvrdit vySi pohledavek pomoci konfirmaénich dopisi s obchodni

protistranou.

Pripadova studie 21: NenavysSeni hodnoty opravnych polozek

Nékteré neuhrazené pohledavky z roku 2018 nebyly béhem ucetniho obdobi 2019
uhrazeny. Ugetni jednotka hodnotu opravnych poloZzek nenavysSila z divodu
nevyznamné hodnoty pohledavek.
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OPRAVNE POLOZKY K NEUHRAZENYM POHLEDAVKAM k 31.12. 2019

Pohledavky za nasledujicimi odbérateli LO,s.r.0.
Celkova vyse neuhrazenych pohledavek 713 000,00 K&
Hodnota utvofenych opravnych polozek ve 0.00 K&
100% hodnoté pohledavek ’
Hodnota uw?renych qpravnych polozek v 9350,00 K&
50% hodnoté pohledavek
Hodnota utvofenych opravnych polozek v 0.00 K&
15% hodnoté pohledavek ’
Hodnot? utvoren'ych opravnych polozek v 5% 0,00 K&
hodnoté pohledavek
" . Sazba opravné Hodnota Hodnota
. Pocet dni po s n e
Pohledavka Hodnota . polozky dle opravné opravné
. Text . splatnosti k y . . < s
cislo pohledavky 31.12.2019 vnitropodnikové polozky k polozky k
o smérnice 31.12.2019 1.1.2019
041-2018 Pohledavka za LO,s.r. 0. 187 000,00 K& 704 50 % 9 350,00 K& 9 350,00 K&
097-2018 Pohledavka za LO, s.r. 0. 363 000,00 K& 459 15 % X X
110-2018 Pohledavkaza LO,s.r.0. 163 000,00 K& 428 15 % X X

Ugetni jednotka opravnou polozku k pohledavkam za odbératelem LO, s. r. o.

nezvysovala ani nové netvofila.

Za predpokladu, Ze by ucetni jednotka navysSila hodnotu opravnych poloZzek nebo
nové opravné polozky utvofila, snizila by vysledek hospodafeni o 163 050 K¢

zvySenim nakladd o meziro€ni zménu utvofenych opravnych polozek.
Ugetni jednotky by mély vzdy tvofit opravné polozky k pohledavkam, které jsou
neuhrazeny vice jak 90, 180, 270, 360 a vice dni'®" po datu splatnosti, nebot je

spiSe pravdépodobné, Ze pohledavky uhrazeny nebudou.

Pripadova studie 22: Odpis nedobytnych pohledavek

Pohledavky z roku 2017 a 2018 u odbératele KR, a. s. jsou evidovany jako
nedobytné z divodu bankrotu spoleénosti. Ugetni jednotka musi nedobytné

pohledavky plné odepsat.

161 Ve vnitropodnikové smérnici by mély mit iéetni jednotky stanovené koeficienty (procentni sazby)
dle poctu dni po splatnosti, na zakladé kterych budou vypoé&teny opravné polozky k pohledavkam.
Napf. K pohledavce po splatnosti vice jak 90 dni, bude utvofena opravna polozka ve vysi 20 %.
Pohledavky, které budou po splatnosti vice jak 360 dni, bude utvofen opravna poloZka ve vysi
80 %.
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OPRAVNE POLOZKY K NEUHRAZENYM POHLEDAVKAM k 31.12. 2019

Pohledavky za nasledujicimi odbérateli
Celkova vySe neuhrazenych pohledavek
Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
100% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
50% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve
15% hodnoté pohledavek

Hodnota utvofenych opravnych polozek ve

KR, a.s.
868 000,00 K&

0,00 K&

50 000,00 K&

115 200,00 K&

N . 0,00 K¢
5% hodnoté pohledavek
Pocet dni po LL I 2]
Pohledavka Hodnota p Sazba opravné opravné
.. Text . splatnosti k - .
Cislo pohledavky 1.1.2019 polozky polozky k
o 1.1.2019
121-2017 Pohledavka za KR, a.s. 100 000,00 K¢ 735 50 % 50 000,00 K&
052-2018 Pohledavka za KR, a.s. 768 000,00 K& 491 15 % 115 200,00 K&
o Castka v
Ucetni operace ) MD D
K¢
Rozpusténi opravnych polozek k
pusteni opraviych p 165200 | 391 558
pohledavkam u odbératele KR, a. s.
Odpis nedobytnych pohledavek 868 000 546 311

Po dokladové inventarizaci pohledavek bylo zjisténo, Ze ucetni jednotka v minulosti
tvofila opravné polozky k pohledavkam v nedostateéné vysi. Ugetni jednotka,
jejiz snaha je nadhodnotit hodnotu aktiv a zaroven udrzet stabilni vysledek
hospodareni, nechtéla zbyteCné zvySovat naklady ucetnich obdobich utvofenymi

opravnymi polozkami. Tato transakce v bézném ucetnim obdobi ovlivni vysledek

hospodareni zvySenim nakladt o 702 800 KC&.

Pripadova studie 23: Zaména opravy za technické zhodnoceni

Ugetni jednotka v roce 2019 provedla rozsahlé Upravy na jedné ze svych
nemovitosti ur€enych k podnikatelské Cinnosti v celkové vysi 3 000 000 K¢

s nasledujicim rozpisem:

e kompletni vyména stfesni krytiny v€etné krovu a lati v hodnoté 2 000 000 K¢;

e pristavba vstupni haly o vyméfe 70 m? v hodnoté 600 000 K¢;

e Uprava Casti fasady v hodnoté 400 000 KC.
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Uéetni operace CésKtlga v MD D
Kompletni vyména stfesni krytiny 2 000 000 042 321
Pristavba vstupni haly 600 000 042 221
Uprava &asti fasady 400 000 | 042 221
lz\lr?(;/d)'lfgg(i:?dnoty majetku diky technickému 3 000 000 021 042

Ugetni jednotka timto udetnim pripadem nadhodnotila aktiva, tzn. zvysila hodnotu
daného majetku v rozvaze. Cast stavebnich Uprav nelze vyjadFit jako technické
zhodnoceni, ale jako opravu b&zného Ggetniho obdobi. Ugetni jednotka touto ugetni
transakci ovlivnila hodnotu aktiv o 2 400 000 K¢. Za pfedpokladu, ze by ucetni
jednotka vykazala vyménu stfeSni krytiny a upravy Casti fasady jako opravu,
ovlivnila by vysledek hospodafeni zvySenim nakladl o 2 400 000 K¢.

Ugetni jednotky by mély rozliSovat mezi technickym zhodnocenim, udrzbou
a opravou dlouhodobého majetku. Technické zhodnoceni zvySuje hodnotu majetku,

a tak mize byt vhodnym nastrojem pro nadhodnoceni aktiv v u€etnim vykaznictvi.

Pfipadova studie 24: Udrzba a technické zhodnoceni softwaru

Ugetni jednotka v minulosti nakoupila licenci G¢etniho softwaru. Na konci roku 2018
pozadala vyvojaiskou firmu vlastnici software, aby dodala nové funkcionality.
Firma také nékolikrat béhem roku provedla udrzbu softwaru a aktualizace dle zmén
v legislativé. Celkova rocni fakturovana Castka je 400 000 K¢, pficemz dodavatel
softwaru vyjadfil Castku souhrnné bez ohledu na to, zda se jedna o udrzbu nebo

o technické zhodnoceni.

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D

¢
Zhodnoceni a aktualizace softwaru 400 000 511 321
Uhrada faktury za Gdrzbu a zhodnoceni SW 400 000 321 221

Ugetni jednotka chybné vykazala veskeré fakturované polozky jako naklad,
bez ohledu na to, zda bylo provedeno technické zhodnoceni (dodani novych
funkcionalit) nebo byla provedena udrzba (aktualizace softwaru, odstranéni chyb).
Dodavatel softwaru pfi fakturaci chybné vyjadfuje cenu za poskytnuté sluzby,

156




tzn. ve faktufe nerozliSuje mezi upgradem softwaru ¢i jeho updatem. K této chybé
se ucetni jednotka dopustila neumysiné.

Aby se predeslo k této neumysiné chybé, ucetni jednotky by mély vzdy pozadat
dodavatele (poskytovatele sluzeb) o rozpis fakturovanych polozek tak, aby jej ucCetni
jednotka mohla spravné zauctovat dle platnych ucetnich pravidel.

Pripadova studie 25: Vyvoj SW vlastni ¢innosti

Ugetni jednotka b&hem uéetniho obdobi 2018 vyvijela vlastni innosti softwarovou
funkcionalitu, ktera byla urCena vyhradné pro zahranicni cizoménove transakce.
Tato funkcionalita je napojena na databaze vyvoje ménovych kurzl, na jejichz
zakladé dochazi k automatickému zuctovani zahraniCnich transakci do ucetniho
systému ucetni jednotky. Software byl zacatkem ucetniho obdobi 2019 dokoncéen
a zafazen do uzivani. Prozatimni kumulované naklady na vyvoj softwaru vlastni
ginnosti jsou vy&isleny na 200 000 K& (MD 041 / D 587). Ugetni jednotka
s funkcionalitou nehodla obchodovat. Funkcionalita byla vytvofena vyhradné po
interni potfeby ucetni jednotky.

Uéetni operace (':ésKtlga v MD D
Mzdové naklady (dokon&eni vyvoje SW) 20 000 521 331
Aktivace mzdovych nakladu 20 000 041 587
Zarazeni SW do uzivani 220 000 013 041

| pfes to, Zze uCetni jednotka tvofila software pro vlastni €innost bez umyslu se
softwarem nadale obchodovat, zafadila jej do majetku spoleCnosti, Cimz
nadhodnotila aktiva o 220 000 K¢&. Ugetni jednotka v tomto pfipadé méla vytvoreny
software pro vlastni ¢innost uctovat pfimo do nakladu, aniz by pouzila ucet aktivace
587 — Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku a majetkovy ucet
013 — Software.

Pripadova studie 26: Komplexni naklady pristiho obdobi

Ugetni jednotka od ledna 2017 vyviji RPA software pro vnitropodnikové Udely,
ktery bude zpracovavat rutinni transakce v ucCetni jednotce, jako jsou napfiklad
prijaté a vystavené faktury v€etné jejich uhrady Ci inkasa na bankovnim uctu, aj.

Prozatimni kumulované naklady na vyvoj softwaru vlastni Cinnosti jsou vycCisleny
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k datu 1.1.2019 na 25 000 000 K¢ (MD 382 / D 555). Software byl dokonCen

v dubnu 2019 a od tohoto data je pIné vyuzivan.

Ugetni jednotka pouziva k G&etnim transakcim souvisejicim s komplexnimi naklady
pFistich obdobi analytickou evidenci (ve tvaru XXX.1) pro rozliSeni nakladd

a souvisejicich zavazku, u kterych dochazi k pfimé kumulaci na uc¢tu 382.

Uéetni operace C‘:;’ls},(tlga MD D
Mzdové naklady 3000000 | 521.1 331.1
Odpisy dlouhodobého majetku 500 000 | 551.1 082.1
Spotfeba energie 350 000 | 502.1 321.1
Ostatni naklady 150 000 | 548.1 321.1
:j/gg;ill’egggsélaz%ﬁ ga vyvoj softwaru za 4 000 000 382 555

| pfes to, Ze ucetni jednotka software jiz od dubna 2019 vyuziva, stale jej kumuluje
na uctu 382 — Komplexni naklady pfistich obdobi se souvztaznym zapisem na
nakladovém uctu 555 — Tvorba a zuctovani komplexnich nakladd pristich obdobi.
Ugetni jednotka si timto G&etnim pfipadem nadhodnotila hodnotu aktiv o
4 000 000 K¢, tj. o KS uctu 382 v celkové hodnoté 29 000 000 K¢&. Dopad na
vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi je 0 K&, nebot’ doslo k zuctovani

béznych nakladovych polozek s uctem 555.

Ugetni jednotky pomoci uétu 382 mohou nadhodnotit aktiva a ovlivnit vysledek
hospodafeni b&zného Udetniho obdobi. Ugetni jednotky by nemély udet
382 — Komplexni naklady pristich obdobi vyuZivat pro jiné ucely'®?, nez na jaké ma

byt podle platné ucetni legislativy pouzit.

162 Jgetni jednotky mohou pouzit Get komplexnich naklad( pfistich obdobi v ptipadech, kdy
dochazi k investi€nim nebo rozvojovym cinnostem ucCetni jednotky. Mezi takové Cinnosti patfi
napfiklad: budovani nového vyrobniho zavodu nebo provadéni vyzkumné &innosti. K zu&tovani
komplexnich nakladu pfistich obdobi by mélo dojit nejpozdéji po 4 letech, avSak ucetni legislativa
pFipousti vyjimky (za pfedpokladu, Zze Ucetni jednotka dolozi prikaznou dokumentaci, jako napf.
smlouvu, muze stanovenou Ihltu 4 let prodlouzit o potfebny €as pro realizovani investi¢ni nebo
rozvojové €innosti).
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Pripadova studie 27: Neopravnéna manipulace s daty v PC

Na konci ucetniho obdobi 2019 bylo zjisténo, ze doslo k neopravnénému zasahu
do dat. Tato data nebyla odcizena, ale zménéna asistentkou feditele finan¢niho
oddéleni se snahou nadhodnotit nékteré polozky rozvahovych a vysledkovych ucta.

Skoda je odhadovana na 800 000 K&. Tento podvod bude vy$etfovan jako trestni
¢in dle § 230 a § 257a, TR. Pachatelim hrozi odnéti svobody na jeden az osm let

Ci finanéni postih v zavislosti na rozsahu a zavaznosti poSkozeni subjektu.

Ugetni jednotky by mély v prvni fadé zjistovat, zda zaméstnanec nebyl pfinucen
k trestnému Cinu nékym ze svych nadfizenych (finan¢nim manazerem, feditelem,

majitelem spolecnosti).

Ugetni jednotky by mély také provéfovat veskeré vyznamné ruéni zasahy
do ucetniho systému. U nékterych méné vyznamnych polozek by byla dostacujici
pravidelna namatkova kontrola. Tyto kontroly ru€nich zasahu by mély byt provadény
v uCetni jednotce minimalné jednou za ucetni obdobi. Mnoho systému sleduje
a nasledné eviduje chovani v8ech pfihladenych uZzivatell (tzv. logovani), coz mize
byt napomocné pii dohledavani pachatele. Ugetni jednotka pfes spravce systému
muze zjistit, jaky zaméstnanec proved| ruéni zasahy, ktera data pfepsal, upravil,
zménil a vymazal ¢i jaké informace zkopiroval. Na zakladé téchto informaci muze
uCetni jednotka vyhodnotit, jaky motiv mohl zaméstnanec mit a podle toho

podstoupit pravni kroky.

Pripadova studie 28: Neskladovatelné dodavky

Ugetni jednotka v kazdém ugetnim obdobi uskuteéni nakupy materialu na obchodni
uvér, které nelze dlouhodobé uchovavat ve skladovacich halach Ci skladovat na
staveniStich z ddvodu ztraty kvality nebo zmény struktury materialu. Mezi takovy
material patfi asfalt, beton Ci specialni dvousloZkova lepidla, ktera by mohla

Castecné nebo plné ztratit svou uc€innost.

Ugetni jednotka v minulém G&etnim obdobi 2018 k okamziku uzavieni ugetnich knih
vytvofila dohadnou polozku pasivni  kvlli  nevyfakturované dodavce
neskladovatelného materidlu ve wvySi 1000000 (MD 503 / D 389).
Dne 2. unora 2019 dorazila faktura pfijata ve vysi 980 000 K¢&. Faktura byla obratem

zaplacena z bankovniho uctu.
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V ucCetnim obdobi 2019 ucetni jednotka spotfebovala neskladovatelné dodavky
v hodnoté 6 000 000 KE&. VSechny byly uskutenéné na obchodni uvér a fadné
vyfakturované. Cast dodavek ve vysi 5 500 000 K& byla po obdrzeni faktury v rdmci
doby splatnosti ihned uhrazena.

Na konci roku 2019 ducCetni jednotka neobdrzela fakturu z dodanych
neskladovatelnych dodavek, a proto porovnala obdobné dodané mnozstvi ve stejné
Casti roku dvou ucetnich obdobi a utvofila odhad ve vySi 900 000 K¢
na nevyfakturované dodavky.

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢

2.2.2019: Uhrada pijaté faktury z BU 980 000 221
2.2.2019: Zuctovani nevyfakturovanych
dodavek z minulého ucetniho obdobi — 389
vytvofena dohadna polozka byla vySSi nez 20 000 503
hodnota vyfakturované neskladovatelné
dodavky
Spotfeba neskladovatelnych dodavek
bshem tgetniho obdobi 2019 6000000 503 | 321
Faktura za neskladovatelné dodavky byla
zaplacena 5 500 000 321 221
31.12.2019: Odhad — nevyfakturované
neskladovatelné dodavky 900000 503 389

Ugetni jednotka mohla po obdrzeni faktury v b&Zném G&etnim obdobi otevfit uetni
knihy a udélat storno dohadné polozky. Pfijatou fakturu za neskladovatelné dodavky
mohla ucetni jednotka poté zauctovat béznym zplsobem (MD 503 /D 321) v Castce
980 000 K&. Oba zpusoby jsou legitimni a v praxi bézné pouzivané.

Pripadova studie 29: Nakup materialu, zbozi a sluzeb

Ugetni jednotka b&hem b&zného Getniho obdobi nakoupila material, zbozi a sluzby
celkem za 43 852000 K& od ruznych dodavatell. K rozvahovému dni byla
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provedena vizualni analyza pfijatych faktur a bankovnich vypisu s nasledujicim

vysledkem63:
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Cilem vizualni analyzy bylo provéfit, zda béhem ucCetniho obdobi nedoSlo
k nezadoucim vykyviim pfi GOhradé faktur od dodavateli. U&etni jednotka
provéfovala zdvazky z obchodnich vztahd, u kterych sledovala jejich splatnost
a den uhrady. Vizualni analyza odhalila nasledujici nestandartni skute¢nosti:

e neoduvodnéné proplaceni faktur pfed terminem splatnosti v celkové vysSi
2 522 000 Kg;

e pozdni hrazeni obchodnich zavazku v celkové vysi 3 986 000 K¢;
e doposud neuhrazené faktury v celkove vysSi 175 656 K¢C.

Neodivodnéna uhrada zavazkt pred datem splatnosti ma nepfiznivy vliv na cash
flow. Ugetni jednotka mohla finanéni prostfedky vyuzit pFizniv&iji ve svij prospéch,
napfiklad Uhradou dluhl, kterym jiz vyprSela splatnost, nebo kratkodobym

163 Rozliseni barev: ¢erna — faktury uhrazeny témér dle smluvnich podminek; modra — faktury
uhrazeny pfed uplynutim doby splatnosti; Zluta — faktury uhrazeny po uplynuti doby splatnosti;
Cervena — dosud neuhrazené faktury.
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investovanim do provozni Cinnosti. Je dulezité, aby ucetni jednotky provéfovaly
zameéstnance, ktefi dané uhrady zavazk( pfed datem splatnosti provedli. Mohlo by
se stat, ze néktery zaméstnanec ma u dodavatelske firmy sjednanou osobni provizi
z pted&asnych thrad pfijatych faktur. Ugetni jednotky by mély vzdy provéfit divody,
pro¢ doslo k pfed€asnym uhradam pfijatych faktur a zda tyto pfed€asné uhrady byly

opravdu nezbytné.

Ugetni jednotka Fadu dluh(i uhradila az po splatnosti. Velkou hrozbou pro G&etni
jednotku muze byt navySeni dluzné Castky o pfipadné penale.

Né&které faktury nebyly dosud uhrazeny. Ugetni jednotce mdze hrozit vymahani
dluzné c¢astky a soudni fizeni, coz mize sméfovat az k insolvennimu fizeni.
Veskeré naklady na pravniho zastupce ¢i na penale z neuhrazenych dluht pouze
mnohonasobné navysi plvodni dluznou ¢astku. Cela situace muze ohrozit budouci

vyvoj podnikatelské Cinnosti u€etni jednotky nebo jeji solventni povést.

Ugetni jednotky by mély vizualni analyzy dé&lat pravidelng&'®* dle svého uvazeni.
Na zakladé vizualizaci mohou ucetni jednotky odstranit nezadouci vlivy v podobé
nezaplacenych dluht &i pred&asného odtoku penéznich prostfedkd. Udetni jednotky
by mély pravidelné k rozvahovému dni daného ucetniho obdobi provadét konfirmaci

zavazkl s obchodni protistranou.

Pripadova studie 30: Prijeti ¢tvrtletnich zaloh

Spole¢nost svému klientovi BENNUTTO a. s. buduje novy vyrobni zavod,
ktery bude stavén nejvySe 3 roky. Stavba zapocala 1. fijna 2016 a kolaudace
objektu je planovana v fijnu 2019. Pfedpokladana celkova cena vystavby je
stanovena na 60 000 000 K&. Ugetni jednotka se s klientem smluvné& domluvila na
pravidelnych Ctvrtletnich zalohach (celkem 12 Ctvrtleti, po 5 milionech), které budou
po dokoncCeni vystavby zuctovany fakturou. Veskeré zalohy nesouvisi se stupném
rozestavénosti objektu a byly v daném &tvrtleti nalezité uhrazeny. Ugetni jednotka
tyto =zalohy eviduje na pasivnim uCtu 324 - Prijaté provozni zalohy
(stav k 31.12.2018: 45000 000 K¢). VesSkeré naklady na vystavbu vyrobniho

64 Metrikou muUze byt pocéet prijatych faktur, velikost fakturovanych ¢&astek, podezieni na
nestandartni transakce nebo pouhé zhodnoceni aktualniho stavu penéznich tokd ucetni jednotky.
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zavodu jsou kumulovany na aktivnim rozvahovém uctu 121 - Nedokoncena vyroba
(stav k 31.12.2018: 31 500 000 KcC).

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
(o3

Prijeti zalohy na 1-3. &tvrtleti roku 2019 15 000 000 221 324
Platba za spotfebu materialu a vyuziti 501 211
poskytovanych sluzeb, zu¢tovani mzdovych 502

X . ATNDEY . g 10 500 000 221
nakladu, vyuctovani ostatnich provoznich 521 321
nakladd 548
Vyuctovani nakladl na vystavbu vyrobniho
ze;vodu (spotret?a materh?llui mzdoveé 10 500 000 121 581
naklady, ostatni provozni naklady) ve
vlastnich nakladech
Trzby za vystavbu vyrobniho zavodu 60 000 000 324 602
Ubytek zasob nedokoné&ené vyroby
z duvodu prodeje v ocenéni ve vlastnich 42 000 000 581 121
nakladech

Vysledek hospodareni v letech 2016 az 2018 nebyl touto transakci ovlivnén.
K vysledné fakturaci, ktera vstupuje do vynosu, a zuctovani pfijatych zaloh doslo az
v roce 2019, pficemz ucetni pripad ovlivnil vysledek hospodareni ucetniho obdobi
2019 o 18 000 000 K¢. Provozni cash flow se v uCetnim obdobi 2019 zvysSilo
o 15 000 000 K¢ diky pfijatym zaloham.

Ugetni jednotka spravné evidovala polozky nedokongené vyroby na G&tu
581 — Zména stavu nedokoncené vyroby, které ovlivnily naklady az v dobé
kolaudace objektu a nasledné fakturace za poskytnuté sluzby.

Ugetni jednotky by mély provadét dislednou evidenci pfijatych zaloh a polozek
nedokoncené vyroby. K vykazani vynost by mélo dojit az ve chvili vysledné
fakturace po dokonceni stavby, nikoliv v momentu vystaveni zalohové faktury.
Pfijaté zalohy ovliviiuji tok penéznich prostfedkl a jsou sjednany v obchodnich
podminkach ve smlouvé, na zakladé kterych jsou vystaveny zalohové faktury.
Uplatnéni vynost v CR se fidi smluvnim ujednanim, vétsinou formou dokon&enych

kontraktl, nebot zahrnuti nerealizovanych ziskd neni povoleno.
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Pripadova studie 31: ZvysSeni zakladniho kapitalu

Dvoutfetinova vétsina na valné hromadé'®® rozhodla o zvySeni zakladniho kapitalu
z 500 000 K¢ na 10 000 000 K¢. Vklad nebyl k rozvahovému dni splacen.

Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
ZvySeni zakladniho kapitalu 9 500 000 353 419
Cast rozvahy b&zného ugetniho obdobi 2019 v tis. Ké&:
Aktiva Brutto | Korekce | Netto | Pasiva Netto
Pohledavka za
upsany zakladni 9 500 0| 9500 | Zakladni kapital 500
kapital
Zvyseni
zakladniho 9500
kapitalu

Ugetni jednotka timto UG&etnim pfipadem nadhodnotila bilanéni sumu
0 9 500 000 K¢, ovSem v souladu s ucetnimi pravidly. Zalezi pouze na ucetni
jednotce a jejich spolecCnicich, za jak dlouhou dobu splati pohledavku za upsanym
zakladnim kapitalem. Az bude zakladni kapital splacen, probéhne zapis
do obchodniho rejstfiku (MD 419 / D 411). Ugetni jednotka se timto krokem snazila
o zvy$eni duvéryhodnosti'® zakladnim kapitalem, ktery po zapsani do obchodniho
rejstfiku bude ¢init 10 000 000 KE&.

Pripadova studie 32: Pozménéné nebo fiktivni vydajové pokladni doklady

Ugetni jednotka byla upozorné&na nékterym zaméstnancem, Ze ve firmé dochazi ke

zpronevéfe financni hotovosti z pokladny diky pozménénym nalezitostem nebo

165 7 valné hromady musi byt pofizen notafsky zapis, ktery obsahuje usneseni o zvyseni zakladniho
kapitalu alespon s informacemi o (§ 223, ZOK) ¢astce, o niz se zakladni kapital zvysuje; Ihuté pro
prevzeti vkladové povinnosti; podilech, pfipada-li novy vklad spoleénika na novy podil;
nepenézitétm vkladu a jeho Castce urcené na zakladé znaleckého posudku a o Ihité pro
odevzdani kmenového listu nebo pro prevzeti nového kmenového listu.

166 \/zbuzovat diivéru ucetni jednotka potfebuje napfiklad pfi Zadostech o dlouhodoby bankovni &i
nebankovni Gvér nebo pro spinéni pozadavkl na nizkou kapitalizaci, tzn. v pfipadé urokl z avéru
je danoveé uznatelna takova vyse, ktera nepfevySuje Ctyfnasobek zakladniho kapitalu (§ 25, odst.
1, pism. w, ZDP).
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zcela fiktivné vyhotovenym vydajovym pokladnim dokladim. V obdobi 2017 az
2019 dochazelo k:

e proplaceni nékterych paragont zejména z papirnictvi, obchodl se
spojovacimi materialy, restauraci, hotell &i parkovacich domd;

e k pozménéni vykazované Castky na vydajovych pokladnich dokladech;

e nakoupeni drobného majetku, ktery byl vykazan na uctu 501 bez uvedeni
v evidenci drobného majetku;

e nakoupeni zbozi, které nebylo vibec pfijato v ucetni jednotce.

V soucasné dobé probiha kontrola a analyza vystavenych vydajovych dokladi
a pfijatych paragon( a faktur, které byly proplaceny v hotovosti. Skoda zatim nebyla
vy&islena. Ugetni jednotka si je v&doma kfehkosti hranice mezi Umysinou

zpronevérou financni hotovosti a nesvédomitym vedenim ucetnictvi.

Ugetni jednotka pfi tvorbé vnitropodnikové smérnice nestanovila limit pro manipulaci

s finan¢ni hotovosti pouze jednou zainteresovanou osobou.

Ugetni jednotky, které chtgji predejit zpronevéfe penéz z pokladny nebo
z bankovniho ucétu by mély provadét tzv. kontrolu Ctyf oCi. To znamena,
Ze vyznamné polozky museji vzdy schvalit minimalné 2 osoby. Pfikladem mohou

byt nasleduijici limity pro pokladni hotovost:

e do 2 000 K¢ schvaluje pouziti pokladni hotovosti 1 osoba;
e nad 2 001 K¢ schvaluji pouziti pokladni hotovosti minimalné 2 osoby;
e nad 50001 schvaluje pouziti pokladni hotovosti finanéni manazer

s vedoucim udetniho oddéleni.

Ugetni jednotky nemohou vloZit plnou divéru do zodpov&dné osoby za pokladnu.

Pripadova studie 33: Zpronevéra hotovosti z pokladny

Ugetni jednotka poskytuje koncovym zakaznikiim sluzby v podobé& dovozu zboZzi &i
montaze materialu. Ve vétsiné pfipadu (zhruba z 90 %) jsou tyto sluzby inkasovany
v hotovosti, nebot’ ucetni jednotka nema s koncovym klientem uzavienou smlouvu

a mobilni platebni terminal pro platby kartou zakaznici nevyuzivaji tolik.

Béhem ucetniho obdobi 2019 ucetni jednotka odhalila zpronevéru financni
hotovosti. Jedna z u€etnich si pfijimanou hotovost od technikd ponechavala ve svuj
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prospéch. Krozvahovému dni ucetniho obdobi 2018 probéhla inventarizace
pokladny, ktera vSak zpronevéru neodhalila. Divodem byla vzajemna dlvéra
zameéstnancl a nedusledna pokladni inventura. Zpronevéru odhalil finan¢ni feditel
v fijnu 2019, ktery chtél vlozit nepotfebné penize z pokladny na bankovni ucet.
Konec€ny stav pokladny k datu, kdy byla zpronevéra odhalena, Cinil 2 190 000 K¢,
pficemz bézné ucetni jednotka v pokladné ponechavala pro bézny provoz okolo
500 000 KE&. Manko v pokladné cini 1 460 000 K& a bude predepsano v piné vysi
jako nahrada Skody. S pokladni byl rozvazan pracovni pomér s okamzitou platnosti.
Byvala zaméstnankyné po odhaleni zproneveéry byla schopna vratit ¢ast odcizenych
penéz ucetni jednotce. Na témér 1 110 000 K¢ byl vytvoren splatkovy kalendaf, diky

kteréemu bude vznikla Skoda byvalou zaméstnankyni postupné uhrazena.

Uéetni operace CasKtlga v MD D
UmyslIné odcizeni finanéni hotovosti (manko
v pokladng) 1 460 000 569 211
Pfedpis nahrady Skody 1 460 000 335 668
g(;s;ecna nahrada Skody za ucetni obdobi 350 000 291 335

Tato pfipadova studie neovlivni vysledek hospodareni, nebot zplisobena finanéni
Skoda byla pfedepsana v plné vySi byvalé zaméstnankyni k nahradé podle
splatkového kalendare. K rozvahovému dni u€etniho obdobi 2019 ucetni jednotka
eviduje pohledavku za byvalou zaméstnankyni ve vysi 1 110 000 K¢.

Ugetni jednotky by meély délat dokladovou inventuru u finanénich prostredku
Ctvrtletné, aby vCas dokazaly odhalit zpronevéru hotovosti z pokladny.
Za predpokladu, ze ucetni jednotky povéfi k inventufe pokladny alespon 2 osoby,
snizi tim riziko zpronevéry penéz a nasledného zastreni skuteCného stavu finanéni

hotovosti v pokladné.

Pripadova studie 34: Existence fiktivniho ucétu Pohledavky

Ugetni z fakturadniho oddéleni neopravnéné zalozila fiktivni udet pohledavky,
na ktery bylo uc¢tovano o vystavenych fakturach. VétSina pohledavek na fiktivnim
ucCtu byla po splatnosti uréenych k jejich uplnému odepsani, pficemz dle
provéfenych souvztaznosti byla faktura zakaznikem zaplacena. Ugetni si trzby
ponechala ve svuj prospéch. VycCislena Skoda za ucetni obdobi 04/2017 — 01/2019
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je 3570000 KE. Za predpokladu, Zze by nedoslo k odhaleni fiktivniho uctu
pohledavek, ucetni jednotka by k rozvahovému dni odepsala pohledavky ve vysi
3 120 000 K&.

Ugetni jednotka na tuto zpronevéru finanénich prostfedki pfisla diky detailni
vizualni analyze neinkasovanych pohledavek v lednu roku 2019. U&etni jednotka by
zpronevéfe predeSla, kdyby pravidelné provadéla kontrolu pohledavek
prostfednictvim konfirmaénich dopisti'®’, pficemz v8echny polozky s vyznamnymi
Castkami by mély byt provéfeny kompletné. U nevyznamnych fakturovanych ¢astek
by mohla byt dostaCujici namatkova kontrola. Diky konfirma&nim dopisim
zasilanym protistrané pravidelné k rozvahovému dni daného ucetniho obdobi mize
uCetni jednotka ovéfit poCet neuhrazenych faktur i pfesnou vysi fakturovanych
Castek.

Pripadova studie 35: Fiktivni skonta na prodané zbozi

Prodejce zboZzi nékolik mésicu snizoval u vybranych klientd hodnotu pohledavek
prostfednictvim fiktivnich slev, pomoci nichz se snazil zakryt zpronevérené penize
v pokladné. Na podezielé chovani prodejce upozornil ,mystery shopper'®® proved|
kontrolni nakupy nahodného zbozi na vybranych podnikovych prodejnach.
Chovani a postup prodeje podezielého ve srovnani s ostatnimi prodejci byl rozdilny.
Ugetni doklad s prodejni astkou nesouhlasil s cenou na faktufe, kterou obdrzel
kontrolni zakaznik od podezfelého prodejce. Ugetni jednotka z udetniho systému
vyexportovala data o poskytnutych slevach odbératelim, kterym poslala
konfirmacni dopisy v nasledujici podobé:

167 Konfirmac¢ni dopis obsahuje nasledujici informace: &islo faktury, variabilni symbol, splatnost
faktury a fakturovanou cCastku. Pokud odbératel uhradil pomérnou Cast fakturované castky
v podobé zaloh ¢&i splatek, konfirmaéni dopis bude obsahovat informace i o zalohach &i splatkach
a zbylé Castce, ktera odbérateli zbyva k uhrazeni.
168 Fiktivni zakaznik vystupujici jako bézny nakupujici.
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KONFIRMACE POHLEDAVEK

V Praze, 31.12.2019

Vazeni,

zadame Vas o pisemné odsouhlaseni slev za pfed€asné uhrady
fakturovanych ¢astek za hospodarsky rok 2019. V pfipadé, ze nasledujici
skonta nebyla nasi spole€nosti poskytnuta, Zadame kopie nami vystavenych

faktur.
Cislo Variabilni Castka Skonto Castkavpo
faktury symbol slevé

0111 20190345 42 000,00 K& 630,00 K& | 41 370,00 KE

0246 20190246 15 000,00 K& 225,00 K& 14 775,00 K&

0387 20190387 62 000,00 K& 930,00 K& | 61070,00 KE

0517 20190517 11 000,00 K& 165,00 K& 10 835,00 K&
130 000,00 K¢ | 1 950,00 K& | 128 050,00 K&

Odpoveéd prosim zasSlete obratem.
Predem dékujeme za v€asné doru€eni pozadovanych informaci a dokumentu.

adpevednd ciba

Na zakladé pfijatych ddkaznich prostfedkd v podobé vystavenych faktur byla
vyCislena prozatimni zpronevéra penézni hotovosti v hodnoté 125000 KC.

Nahrada Skody nebyla byvalému zaméstnanci dosud pfedepsana.

Ugetni jednotky by mély pravidelné kontrolovat, zda poskytovana skonta
odbératelim jsou uskuteCriovana na zakladé pfedem dohodnutych obchodnich
podminek stanovenych v zavazné smlouvé. Namatkovou kontrolou prostfednictvim
konfirmaci pohledavek by ucetni jednotky mély provérovat, zda fakturované castky

snizené o poskytnuta skonta souhlasi s inkasovanou platbou.

Pripadova studie 36: Zpronevéra zbozi

Skladnik nékolik let hlasil do uctarny poskozené nebo vadné zbozi, které bylo
nasledné pfimo odepsano do nakladu. Vyfazené zboZi z evidence ucetni jednotky
bylo zpronevéfeno skladnikem a nasledné prodano za snizenou cenu.
Zaméstnanec byl s okamzitou platnosti propustén. Ugetni jednotka na zakladé

likvidanich protokolt odhadla, Ze by se mohlo jednat o nasledujici zbozi:
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. . .. Ve skutecnosti
. Nakupni cena |Prodejni cena . gy
. Rok Pocet prodano Vznikla
Polozka . . [cena za [cena za "
odepsani ks . . [cena za skoda
jednotku] jednotku] .
jednotku]
Cihly 2017 500 55,00 K& 80,00 K& ??? 27 500,00 K&
Cihly 2018 1260 56,00 K& 85,00 K& ??? 70 560,00 K&
Cihly 2019 3400 58,00 K& 88,00 K¢ ?7? 197 200,00 K¢&
Kari sité 2018 130 350,00 K¢ 490,00 K& ??? 45 500,00 K&
Kari sité 2019 260 355,00 K& 495,00 K& ??? 92 300,00 K&
Montazni pény 2017 180 210,00 K¢ 290,00 K¢ ?7? 37 800,00 K&
Montazni pény 2018 210 210,00 K& 290,00 K¢ ??? 44 100,00 K&
Montazni pény 2019 90 210,00 K& 290,00 K& 2?7 18 900,00 K&
Kabely (baleni 100 metru) 2017 20 3 000,00 K& 3 400,00 K& ?7? 60 000,00 K&
Kabely (baleni 100 metrd) 2018 50 3 000,00 K& 3400,00 K& 2?7 150 000,00 K&
Kabely (baleni 100 metrd) 2019 70 3 000,00 K& 3400,00 K& 2?7 210 000,00 K&
953 860,00 Ké

Vydislena $koda je 953 860 K&, kterd bude po zaméstnanci vymahana 89,

avSak neni 100 % jisté, Ze byvaly zaméstnanec Skodu v pIné vysi uhradi.

Uéetni operace CasKtlga v MD D
Odpis zbozi v roce 2019 518 400 549 132
Pfedpis nahrady Skody v pIné vysi 953 860 335 668
Do konce roku bylo 30 % z celkové Skody 286 158 291 335
splaceno

Ugetni jednotka by méla spravné utvofit opravnou polozku k pohledavkam za
zaméstnanci, nebot' neni zcela jisté, Ze byvaly zaméstnanec uhradi Skodu v piné
vy$i. Ugetni jednotka nevytvorila opravnou polozku, aby si nesnizila hodnotu aktiv
a vySi hospodarského vysledku. Na tuto zpronevéru ucetni jednotka pfisla diky
nadmérnym odpisum kvalitnich cihel, u kterych byla vyrobcem garantovana nejvyssi
kvalita.

Ugetni jednotky by mély pravidelné délat b&hem ugetnich obdobi namatkové
inventury ve skladech. Ugetni jednotky budou mit pfehled o stavu materialu a zbozi
na skladech a o jeho doCasném Ci trvalém znehodnoceni. Diky témto informacim

mohou sledovat trendy v dlouhodobém horizontu, a pfipadné nestandartni odchylky

169 Za predpokladu, Zze by byla $koda zplsobena netimysiné (z nedbalosti), muze si Géetni jednotka
narokovat Skodu pouze ve vysi Ctyfapulnasobku primérného mési¢niho vydélku zaméstnance.
OvSem ucetni jednotka prokazala imysIné jednani, tzn. zpronevéra majetku méla planovany
charakter s cilem osobniho obohaceni na Ukor spole€nosti, proto si uCetni jednotka mize
narokovat i nahradu uslého zisku. (§ 257, Zakonik prace) Jelikoz
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v€as analyzovat. Druhym pfinosem namatkovych inventur mize byt psychologicka
hrozba pro zaméstnance, ktefi by mohli byt odrazeni od pfipadnych kradezi
a zpronevéry aktiv uéetni jednotky. Ugetni jednotky by mély peélivé provadét Fadné
inventury k rozvahovému dni, a v pfipadé inventariza¢nich rozdili manka a Skody
feSit se svymi zaméstnanci dle podminek sjednanych ve smlouvé o hmotné
odpovédnosti. Ugetni jednotky by mély mit ve vnitropodnikovych smérnicich
definované ztratné, které vymezi penézni hranici pro pfimy odpis materialu a zbozi
do nakladl bez pozadovani nahrady Skody po zaméstnancich. V pfipadé, ze béhem
uCetniho obdobi dojde k odpisu materialu a zbozi nad limit ztratného,
uCetni jednotky by mély krozvahovému dni zanalyzovat stav veSkerého
odepsaného zbozi a provést dikladnou kontrolu?.

Pripadova studie 37: Neopravnény zasah do softwaru

Na konci ucCetniho obdobi 2019 bylo zjiSténo, Ze interni zaméstnanec, ktery se
podilel na wvyvoji softwarové funkcionality pro zahraniCni transakce,
upravil funkcionalitu za uCelem obohaceni se na ukor ucCetni jednotky.
Funkcionalita byla skryté upravena tak, aby dochazelo k zaokrouhlovani ménovych
kurz( smérem doll. Pfikladem muze byt transakce za 100 000 eur. Spravny kurz
dle CNB je 26,685, tj. 2 668 500 K&. Ov$em na Uget bylo pfipsano pouhych
2 660 000 K¢&. Ugetni systém na z&kladé upravené funkcionality odklonil 8 500 Kg&

na cizi bankovni ucet, aniz by v u€etnim systému byla zanechana ucetni stopa.

0,085 K¢&/1 eur <= minlinln
OoOoQOoano

Pachatel ; KURZ: OoOogaag
| 26,685 ninlnln

aogoag

26,600 K&/ eur |+ U

Odbératel

Uéetni
jednotka

170 Jgetni jednotky by mély odpovidat na otazky: ,Proé do$lo k tak vysokému poétu odpisi?*, ,Jaké
polozky byly odepsany?*, ,Jakym zplsobem byly jednotlivé polozky vyfazeny z evidence zasob
(likvidaci, darem, prodejem za zbytkovou cenu, ...)?", ,Jaké osoby jsou uvedeny na likvidacnim
protokolu?“, ,Nemohla mit na polozky vliv sou¢asna trzni situace (ekonomicka krize, nouzovy
stav, ...)?"

170



Na upravu této funkcionality se zjistilo pfi upravé zdrojového kdédu funkcionality
jinym internim zaméstnancem. S pachatelem byl rozvazan pracovni pomér a bylo

dohodnuto mimosoudni vyrovnani ve vysi 300 000 K&. Skoda nebyla dosud

vycislena.
Uéetni operace CasKtlga v MD D
Mimosoudni vyrovnani s byvalym 300 000 335 668
zaméstnancem
Mimosoudni vyrovnani bylo pfijato na BU 300 000 221 335

Ugetni jednotka na tuto zpronevéru pfisla pii dokladové inventufe, kdy namatkovou
kontrolou ovéfovala pouZité ménové kurzy. Z tohoto duvodu by vSechny ucetni
jednotky mély vzdy k rozvahovému dni provadét dokladovou inventuru zahrani¢nich

uCetnich transakci v€etné provéfeni spravnosti pouzitych cizoménovych kurzui.

Pripadova studie 38: Odcizeni udaji o platebni karté

V lofiském roce doslo k odcizeni udaju o platebni karté a naslednému odcizeni
finan&nich prostfedku ve vysi 170 000 K& z bankovniho uctu. Po vySetfovani bylo
zjisténo, ze ucetni pfi platbé v prodejné XY zapujcila platebni kartu zaméstnanci
prodejny XY, ktery Sel provést platbu do prostorl pouze pro zaméstnance.
Béhem tohoto okamziku doslo k opsani platebnich udaji a okopirovani platebni
karty. Nasledné zaméstnanec prodejny XY pfinesl platebni terminal,
aby zaméstnankyné mohla zadat PIN kéd. | pfes to, Zze se zaméstnankyné snazila
pfi zadavani PIN kddu o zajisténi ochrany personalizovaného bezpeénostniho prvku
(PIN kodu), doslo k jeho odcizeni (pravdépodobné za pouziti termo kamery pro
zkoumani otisku prstd na tlacitkach). Platebni karta byla pojisténa, ovSem
k nahlaseni doslo az po odcizeni hotovosti s uvedenim PIN kédu. Dle slov pravniho
zastupce nenese banka za tuto zalezZitost odpovédnost'!. Z vySe uvedenych
davodl byl zahajen soudni spor s prodejnou XY, na kterou bylo podano trestni

oznameni.

71 Za pfedpokladu, Ze by doslo k odcizeni samotné platebni karty bez odcizeni PIN kédu, limit pro
pojistné plnéni dle smluvnich podminek by byl 150 euro az 100 000 K& s dobou pojistné ochrany
pfed nahladenim ztraty 24 hodin az 90 dni.
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Uéetni operace CasKtlv(a v MD D
¢
Odcizeni financni hotovosti 170 000 569 221
Pfedpis nahrady skody za prodejnou XY 170 000 388 668

Bylo prokazano, Ze ke zcizeni do$lo opravdu v prodejné. U&etni za tuto chybu
nenese zodpovédnost. Nahrada Skody bude vymahana po prodejné XY a jejich

zameéstnancich.

Ugetni jednotky by mély prodkolit své zaméstnance o bezpe&ném pouzivani
podnikové platebni karty a informovat je o podvodnych praktikach s platebnimi
kartami. Zaméstnanci ucetnich jednotek by neméli platebni karty poustét z dosahu
svych oci, tzn. s platebni kartou a jejim PIN kédem by méli operovat pouze osoby,
které jsou k pouziti platebni karty urCené.

Pripadova studie 39: Tézba bitcoin

Ugetni jednotka b&hem udetniho obdobi t&Zila bitcoiny prostfednictvim svého

vykonného vypocetniho zafizeni.

S tézbou 1 Bitcoinu souviseji i naklady, které ucetni jednotka vyCislila na
65 000 K¢'72 (mezi nakladové polozky patti spotieba energie ve vysi 40 000 K¢;
odpisy vypocetniho zafizeni ve vySi 15 000 K¢; ostatni dil€i naklady v podobé
odpisl budovy & mzdovych nakladu v celkové vysi 10 000 K¢).

Ugetni jednotka dne 26. 6. 2019 prodala vSech 6 dosud vytéZenych Bitcointi za

realnou trzni cenu. V krypto-penézence je k rozvahovému dni je evidovan konecCny

stav 5 Bitcoinu.

72 Hodnota nakladu zavisi na pouZzitém typu vypocetni technologie (vykon, vyrobce — znacka, stafi
technologie). PocitaCova sestava, ktera vypocetné zvladne tézit kryptoaktiva, je financné
nakladna. Tézebni pocitaCova sestava se sklada ze specifickych komponent s vysokym
vykonem, které se v bézném uzivatelském pocitaéi nevyskytuji (napf. specialni procesory,
zakladni desky, pocitacové zdroje, paméti, hardwarové Sifrovaci penézenky, prepétové ochrany,
aj.).
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Hodnota bitcoind k datu vytéZeni je nasledujici:

Realna hodnota 1 Bitcoinu k datu 01/2019 - 12/2019

Datum Hodnota Datum Hodnota Datum Hodnota
01.01.2019 | 85 296,05 K& [01.05.2019 | 123 263,15 K& [01.09.2019 | 229 659,82 KC
01.02.2019 | 77 627,80 KE |101.06.2019 [ 197 730,52 K€ |101.10.2019 [ 195 714,14 KC
01.03.2019 | 86 139,49 KC |126.06.2019 | 294 870,16 KC |02.11.2019 | 212 250,24 KC
01.04.2019 | 95 499,69 K& [01.08.2019 | 241 315,09 K¢ [01.12.2019 | 171 445,82 KC

31.12.2019| 163 219,20 K&
Zdroj: kurzy.cz
Uéetni operace Castka v Ké MD D
Spotfeba energie (pfipadajici na tézbu 7
bitcoinl v obdobi 1.1.2019 — 26.6.2019) 280 000 502 321
DilCi odpisy vypocetniho zafizeni
(pfipadajici na tézbu 7 bitcoint v obdobi 105 000 551 082
1.1.2019 — 26.6.2019)
Ostatni provozni naklady souvisejici
s tézbou kryptomén (pfipadajici na tézbu 7 70 000 548 221
bitcoinll v obdobi 1.1.2019 — 26.6.2019)
Aktivace nakladu spojenych s tézbou 7
bitcoind (t&7ba od 1.1.2019 do 26.6.2019) 4550001 123 583
26.6.2019: Prodej 7 bitcoinu (tézba od
1.1.2019 do 26.6.2019) 2064091121 311 668
26.6.2019: Naklady na prodané
kryptomény (ocenéni v pofizovaci cené, tj. 455 000 583 123
ve vlastnich nakladech)
Spotfeba energie (pfipadajici na tézbu 5
bitcoinli v obdobi 27.6.2019 — 31.12.2019) 200 000 502 321
DilCi odpisy vypocetniho zafizeni
(pfipadajici na tézbu 5 bitcoint v obdobi 105 000 551 082
27.6.2019 — 31.12.2019)
Ostatni provozni naklady souvisejici
s tézbou kryptomén (pfipadajici na tézbu 5 70 000 548 221
bitcoinll v obdobi 27.6.2019 — 31.12.2019)
Aktivace nakladu spojenych s tézbou 5
bitcoind (t&7ba od 1.1.2019 do 26.6.2019) 4550001 123 583
Cast rozvahy k 31.12.2019:
Zasoby Brutto Korekce Netto
Kryptomény — Bitcoin 0 325 000
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Ugetni jednotka dne 26.6.2019 prodala 7 bitcoint za prodejni cenu stanovenou dle
readlné hodnoty k datu 26.6.2019, tedy za 2 064 091,12 K&'"3. Dale ucetni jednotka
dne 26.6.2019 spravné ocenila prodané kryptomény v ocenéni vlastnimi naklady,
které az vokamziku prodeje ovlivnily vy$i nakladd o +455000 K¢ 74 .
Obchodni marze z prodeje 7 kryptomén je 1 609 091,12 K&'75.

Ugetni jednotky jsou povinny k rozvahovému dni ocenit kryptomény vlastnimi
naklady, tedy cenou, za jakou byly kryptomény vytézeny. Za pfedpokladu, ze by
realna hodnota kryptomény klesla pod hodnotu vlastnich nakladl, ucetni jednotka
by ke kryptoméné méla vytvorit opravnou polozku'’8. VySe hospodaiského vysledku
je u kryptomén ovlivnéna az v okamZziku prodeje, tedy pfi ubytku kryptomén

z evidence zasob a pfi uznani vynosul z prodeje kryptoaktiva.

Okamzik prodeje hraje dulezitou roli také pfi zdanovani kryptomén, ktera zatizi
danovou povinnost az kdatu pfiznani vynosud, nikoliv v okamziku vytéZeni

kryptoaktiva. Dil¢i dafiova povinnost z prodeje kryptoaktiva bude 305 728 K&'7.

Ugetni jednotky by mély pravidelng, alespori k rozvahovému dni daného ugetniho
obdobi provést inventarizaci s prikaznym dolozenim o skuteCném stavu

v kryptopenézence.

Veskera kryptoaktiva by mély ucetni jednotky bez ohledu na vySi ocenéni a jeji
vyznamnost vykazat na samostatném rozvahovém fadku polozek Nedokoncené

vyroby, Vyrobk( nebo Zbozi.

TéZba kryptomén ovliviiuje dan z pfijmu v okamzZiku prodeje uznanim vynosu,
ovSem nema vliv na DPH (nelze uplatnit narok na odpocet DPH), nebot’ téZba
kryptoaktiv nespada do predmétu DPH.

73 \lypocet prodejni ceny: 7 Btc * 294 870,16 = 2 064 091,12 Kg&.

74 \lypocet nakladll spojenych s tézbou bitcoin(, které v ucetnim obdobi 2019 ovlivnily hospodarsky
vysledek: (7 Btc * 40 000 K&) + (7 Btc * 15 000 K&) + (7 Btc * 10 000 K&) = 455 000 K&.

175 \lypoc&et obchodni marze: 2 064 091,12 — 455 000 = 1 609 091,12 K&.

176 Ukazkovy priklad: Ugetni jednotka 1 Btc vytéZila za 65 000 K& (ocenéni vlastnimi naklady).
K rozvahovému dni 31.12.20X1 byla redlna hodnota 1 Bitcoinu 30 000 K&. Ugetni jednotka by
k rozvahovému dni méla vytvofit opravnou polozku ve vysi 35 000 KE. Polozka kryptomén by
v rozvaze byla vykazana nasledovné: Brutto 65 000 K& / Korekce 35 000 K& / Netto 30 000 K¢.

77 \lypocet dariové povinnosti z prodeje kryptoaktiva: 1 609 091,12 * 19 % = 305 727,313 K&.
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Pripadova studie 40: Tézba kryptomén v poolu

Ugetni jednotka nevyuzity vypo&etni vykon poskytla za uplatu spoleénosti, ktera
t&Zebni pooly'”® za Uplatu provozuje. Ugetni jednotka od provozovatele poolu ziska
odménu, ktera je zavisla na poskytovaném vypocetnim vykonu'”®. Naopak, ucetni

jednotka musi odvadét poskytovali poolu poplatek ve vySi 0,5 % ze ziskané odmény.

Ugetni jednotka poskytla vypodetni vykon v listopadu a ziskala odménu
2,5 Bitcoinl. Hodnota 1 Bitcoinu se vtomto mésici pohybovala na urovni
212 250,24 K¢.

Celkové mésicni naklady souvisejici s tézbou kryptoaktiv v poolu jsou stanoveny na
105 000 K¢ (mezi nakladoveé polozky patfi spotfeba energie ve vysi 80 000 K¢;
odpisy vypocetniho zafizeni ve vysi 20 000 K¢; ostatni dil€i naklady v podobé
odpisl budovy & mzdovych naklada v celkové vysi 5 000 K&).

Uéetni operace Castka v Ké MD D
Spotfeba energie (poskytnuti vykonu
v listopadu 2019) 80000 502 321
DilCi odpisy vypocetniho zafizeni
(poskytnuti vykonu v listopadu 2019) 20000 551 082
Ostatni provozni naklady souvisejici
s tézbou kryptomén (poskytnuti vykonu 5000 548 221
v listopadu 2019)
« " . Krypto
Odména v hodnoté 2,5 BitcoinU 530 625,60 e 602
penézenka
Poplatek poskytovateli poolu 26 531,28 568 221

Ugetni jednotka pronajima své vypodetni =zafizeni organizatorovi poolu,
ktery vyuziva jeji vypocCetni zafizeni k t&€zbé kryptoaktiv. Za tento pronajem ucetni
jednotka ziskava odménu ve vySi 530 625,60 K¢, ktera ovliviiuje hospodarsky
vysledek bézného ucetniho obdobi. S tézbou souviseji naklady, které pfimo
ovliviiuji vysi nakladd o +105000 K&. Ugetni jednotka musi uhradit poplatek

v hodnoté 26 531,28 K& poskytovateli poolu. DilCi zisk ztézby kryptoaktiv

78 Spojeni vice tézafl a jejich ASIC vypocetniho vykonu do jednoho uskupeni (poolu), jehoz
vysledkem je vétsi S8ance na uspéch v konkurenénim boji s velkymi subjekty, které disponuji
silnym vypoc€etnim vykonem.

179 \lypocet: Odména = poskytovany vypocetni vykon / celkovy téZebni ASIC vypocetni vykon
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v organizovaném poolu je 399 094,32 K¢&. TézZba kryptomén ovliviiuje dan z pfijmu
prostfednictvim uznani vynosi. OvSem narok na odpocCet DPH na vstupu by ucetni
jednotka mohla uplatnit, nebot’ se jedna o poskytovanou sluzbu, ktera spliuje
pfredmét DPH. K této problematice v sou€asné dobé neexistuje zadna judikatura,
ktera by jednoznacné urcila, jak na tézbu kryptoaktiv v poolu pohlizi DPH.

V 90. letech minulého stoleti byly hry s u€etnimi Cisly béznou soucasti vétsiny
uCetnich jednotek po celém svété. Firmy vyuzivaly ucCetni nastroje k naplnéni
pozadovanych cilu, kterych by za normalnich okolnosti nedosahly.
Ugetnim manipulacim nahravala i legislativa jednotlivych zemi, ktera nabizela
urodnou pudu pro ucetni podvody a kreativni ovliviiovani uéetnich informaci
rizného druhu i rozsahu. Radikalni zména nejen legislativy jednotlivych zemi,
ale i celosvétového pfistupu k investicim do u€etnich jednotek pfisla az s odhalenim
ucetnich podvodu v fadé vyznamnych firem. Aby nedoslo k selhani kapitalové trhu,
museli zakonodarci vymyslet pravni ramec, ktery napomuze ke spravnosti, uplnosti,
prikaznosti, srozumitelnosti a prehlednosti vykazovanych u&etnich informaci.
Jako odpovéd na ucetni skandaly vznikl v USA zakon SOX s nadnarodnim
dosahem, ktery zavedl kontrolni postupy zamérfujici se na snizeni rizik a pficin

hospodarské kriminality a uetnich podvodu.

Americké ucCetni jednotky museji podle zakona SOX dodrzovat a pravidelné
provadét fadu testovacich internich kontrol a internich auditl, které v€as odhali
pfripadné ucetni podvody €i zproneveéry aktiv ze strany zaméstnancu. Jak uvadi na
svych strankach Institut internich auditort (11A)'®, interni audit'® ma nasleduijici cil:
~ZvySovat a chranit hodnotu organizace tim, Ze poskytuje objektivné ujiStovaci
sluzby zaloZzené na vyhodnoceni rizik, poskytuje poradenstvi a pfinasi porozumeéni

podstaté veci.”

Rada zahraniénich Ggetnich jednotek, které maji sestaveny interni audit

z nezavislych osob, vhodné& nastavenych internich kontrolnich mechanismu

180 ||A vznikl v New Yorku v roce 1941.

181 Interni audit se sklada napfiklad z nasledujicich oblasti: finanéni audit, forenzni audit ¢i audit
informacnich systémda. Interni audit pfi své ¢innosti vyhodnocuje mozna uskali podniku, u kterych
je stanoveno auditorskeé riziko. Tym internich auditort provadi testovani kontrol, walk-through test
Ci test vécné spravnosti.
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a srozumitelného etického kodexu, mize podvody odhalit v€as a zabranit tak
pfipadnému ohrozeni podniku. | pfes to, Ze je vlastni interni audit nakladnou
zalezitosti, muze z dlouhodobého hlediska pfispét k vérn&jSimu a poctivéjSimu
obrazu vykazovanych ucetnich informaci. Interni kontrolni mechanismy v podobé
schvalovacich procesu ¢i inventarizaci veSkerého majetku a vSech dluhl
v pravidelnych Casovych intervalech mohou zamezit zpronevére majetku Ci v€asné

odhalit obohacovani zaméstnance na ukor uc€etni jednotky.

Veskeré tyto kontrolni procesy u zahrani¢nich spoleCnosti pfispély ke snizeni
manipulativniho a podvodného jednani v uCetnich jednotkach.
Zahrani¢ni spole¢nosti, zejména ty, které plsobi na americkém kontinentu, se
neodvazi pouzit bézné nastroje pro kreativni, agresivni €i podvodné ucetni
vykaznictvi, nebot jim hrozi velmi pfisné postihy. OvSem v poslednich letech se
rozmaha snaha o ovlivnéni usudku potencialnich véfiteld pouhou podnikatelskou
filosofii a lakavou vizi. Timto ucetni jednotky nadhodnocuji celkovou hodnotu aktiv
prostfednictvim hodnoty druhotné vykazaného goodwillu, aniz by ovlivnily nebo

zmanipulovaly u€etni operace €i pozménily nebo zfalSovaly ucetni doklady.

V technologické dobé& mohou zefektivnit interni audity a kontrolni mechanismy
vhodné pouzité ICT nastroje, mezi které patfi napriklad programy pro detekci
podvodlu (Anti-Fraud programy) nebo vizualizace ucetnich skute€nosti pomoci
Business Intelligence. Problém by mohl nastat ve chvili, kdy nékdo umysiIné upravi
program, ktery bude automaticky provadét ucetni chyby, manipulace a podvody.
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Zaver

Zasada opatrnosti v ucCetnich zavérkach v celosvétovém méfitku hraje
nepostradatelnou roli, diky niz uc€etni jednotky do ucetniho vykaznictvi promitaji
vSechny pfedpokladané ztraty, podnikatelska rizika a znehodnoceni majetku i pfes
to, Ze neni znama presna vyse nebo okamzik, kdy nastanou. U&etni jednotky by
mély pfistupovat k nejistym vysledkim opatrné, tak aby nedochazelo
k nadhodnoceni aktiv a vynoslt a podhodnoceni dluht a nakladd &i k ovliviiovani
vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. | pfes to, Ze ma opatrnost oporu
ve vSech ucCetnich systémech US GAAP, IFRS i narodni ucetni legislativy,
v minulosti dochazelo k u¢etnim manipulacim, podvodim a zpronevéram ve velkém
rozsahu. Diky u€etnim kauzam se zacal do povédomi uzivatelt u¢etniho vykaznictvi
dostavat termin ,kreativni ucetnictvi“. Mnoho investoru, véfitell a dalSich uzivatell
uCetnich zavérek znejistilo v dlvéfe ve vykazované ucetni informace napfic
ucetnimi systémy.

Diplomova prace si dala za cil vysvétlit vyznam zasady opatrnosti z pohledu Ceské
uCetni legislativy, US GAAP a IFRS a poukazat na dopady jejich nastroju na
vypovidaci schopnost aktiv a pasiv, nakladi a vynosu i vysledku hospodareni
bézného ucetniho obdobi. Prostfednictvim metod ocenovani, rezerv, opravnych
polozek ¢i impairmentu, dohadnych polozek a odpisl aktiv mohou ucetni jednotky
ovlivhovat vykazané ucetni informace, které mohou mit vyznamny vliv na

vypovidaci schopnost ucetniho vykaznictvi.

PfedloZzena diplomova prace nejprve porovnava vseobecné ucetni prfedpoklady,
principy a zasady v rlznych ucetnich systémech US GAAP, IFRS a Ceské ucetni
legislativy a poukazuje na minimalni nebo zcela zadné rozdily. Jednotlivé ucetni
systémy definuji pfedpoklady, principy a zasady v ucCetnich predpisech a poskytuji
tak stabilni stavebni kameny pro vérné a poctivé ucetni vykaznictvi. Soucasné se
také zamérfuje na prvky uCetni zavérky a strukturu ucetniho vykaznictvi v u€etnich
systémech US GAAP, IFRS a Ceské ucetni legislativy, u ¢ehoz jsou rozdilnosti jiz
patrné. Ceska Ucetni legislativa predklada povinnou strukturu ugetnich vykazd,
kterou jsou udetni jednotky povinny dodrzovat. U&etni systémy US GAAP a IFRS
maji pfedepsany pouze povinny obsah jednotlivych uc€etnich vykazu.
Vizualni struktura zavisi pouze na Usudku Ugetnich jednotek. Ugetni systémy
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US GAAP a IFRS, na rozdil o Ceské ucetni legislativy, definuji i tzv. pfinosy a ujmy
z nebézné, nestandartni podnikatelské Cinnosti ucetni jednotky, které se vykazuji
na netto bazi bud s dopadem do vysledku hospodafeni béZného roku nebo pfimo
do OCI. V Ceské republice neb&zna, nestandartni &innost udetnich jednotek
ovliviuje vzdy na brutto bazi vysledek hospodareni ucetniho obdobi. Na zakladé
vySe uvedenych skutecnosti je pfesto mozné pfijmout zavér, Ze poukazané rozdily
mezi ucetnimi systéemy US GAAP a IFRS jsou pro bé&zného uzivatele ucetniho

vykaznictvi obou systému nepatrné.

Dllezitym ukolem je vymezit rozdilnosti a pojmy kreativniho, agresivniho
a podvodného ucetniho vykaznictvi, které mezi sebou maji velmi tenkou hranici.
| pro zkuSené a praxi provéfené auditory muze byt tato hranice zatézkavaci
zkouSkou, nebot v zadné legislativé nejsou tyto hranice ani pfipustné meze
formulovany. Hranice a pfipustné meze si utvareji sami auditofi na zakladé jejich
profesnich zkuSenosti a nezaujatého usudku. Vyznamné jsou motivy béznych
zainteresovanych subjektu, které jsou v digitalnim prostfedni obohaceny o motivy
tvarcl informacnich systému a informacnich technologii. Pravé tvirci IS a IT mohou
v digitalni dobé predstavovat nejvétsi hrozbu, ktera mize byt skryta ve zdrojovych
kodech a algoritmech. Nepostradatelné jsou i techniky kreativniho a agresivniho
uCetnictvi, které jsou Clenény do skupin podle zavaznosti a narocnosti pfi jejich
odhalovani a prokazovani. V této Casti diplomové prace je mozné pfijmout zavér,
Ze jednotlivé nastroje zasady opatrnosti mohou byt za ur€itych predpokladu
povazovany za metody kreativniho a agresivniho ovlivhovani ucetnich informaci.
Z porovnani pfistupl jednotlivych ucetnich systému k zasadé opatrnosti je patrny
znacny rozdil. US GAAP, na rozdil od IFRS a Ceského ucetnictvi, nedovoluji
uCetnim jednotkam rozpustit v minulosti utvofeny impairment k doCasnému
znehodnoceni majetku, ktery by v béZzném ucetnim obdobi snizil naklady a zvysil
vysledek hospodareni bézného obdobi. Legislativa US GAAP vede ucetni jednotky
k tomu, aby zvazily, zda je tvorba impairmentu k do€asnému znehodnoceni aktiva
nevyhnutelna. Naopak, ucetni systétmy US GAAP a IFRS, na rozdil od Ceského
uCetnictvi, maji spoleCnou povinnost k rozvahovému dni provadét testovani na

znehodnoceni aktiv.

Ke kreativnimu a agresivnimu ovliviiovani ucetnich informaci je mozné vyuzit
i aktualni informacni a komunikacni technologie v digitalnim svété, ve kterém se
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v souCasné dobé ucetni jednotky nachazi. Digitalni doba sebou pfinasi vycet
pozitivnich dopadl na svétové hospodarstvi, kapitalovy trh i podnikatelské
prostfedi, ale také hrozbu fady nepfiznivych disledkd v podobé novych, a dosud
zcela neznamych ucetnich manipulaci, podvodu a zpronevér majetku ucetnich
jednotek. VétSina statd na rlznych kontinentech svéta pfistupuje k inovativnim
technologiim obezfetné, i pfes to, Ze se snazi nékteré moderni nastroje a postupy
postupné implementovat do narodni legislativy. V nékterych pfipadech zatim
neexistuje zadna judikatura, ktera by vefejnosti pfedkladala soudni rozhodnuti
tykajicich se technologickych otazek pravni normy. Nékteré ICT nastroje dosud
nebyly ani v jednotlivych legislativach detailné ukotveny, coz muize ucetnim
jednotkam davat prostor pro netradicni kreativni manipulace s ucetnimi informacemi
v uCetnim vykaznictvi. Diplomova prace poukazuje na ucetni podvodné kauzy, které
byly ddvodem, pro¢ na pocatku tisicileti vznikaly nové pravni pfedpisy upravujici
povinnosti a odpovédnost auditort, ucetnich, pravnikd i manazert a hlavnich

predstavitelt jednotlivych ucetnich jednotek.

Prakticka Cast prace demonstruje pomoci 40 praktickych pfipadovych studiich
dopady nastrojii zasady opatrnosti a kreativniho ucetnictvi v digitalnim prostfedi na
finanéni pozici Ugetnich jednotek a jejich vykonnost. Ugetni jednotky se mohou
dopoustét kreativniho ucetnictvi bud neumyslnou chybou, nebo planovanym
umysinym jednanim s cilem dosahovat pozadovanych vysledkl. | pfesto, Ze
neumysiné ucetni chyby nejsou pfedmétem diplomové prace, jsou v praktické ¢asti
zminény. Duvodem je pfili§ tenka hranice mezi neumysinou chybou a zadmérnym
kreativnim, agresivnim & podvodnym G&etnim vykaznictvim. Ugetni manipulace
mohou probihat ze strany top managementu a vedeni spole¢nosti, nebo ze strany
zaméstnancu, s cilem zpronevéfit majetek a penézni prostfedky ucetni jednotky.
Nékteré pfipadové studie poukazuji i na situace, kdy se ucCetni jednotka nebo jeji
zaméstnanci stanou obéti trestné Cinnosti pachané tretimi stranami. Prakticka Cast
obsahuje i pfipadové studie, které v sou€asné dobé& mohou v ucetnich jednotkach
nastat spiSe ojedinéle, ale v budoucnu mohou byt béZnou soucasti vSech firem.
Jedna se zejména o vyuziti Business Intelligence a umélé inteligence se strojovym
uCenim nebo o téZeni kryptoaktiv a jejich obchodovani. V zavéru vSech pfipadovych
studii jsou naznaCeny postupy, které je dobré pfi odhalovani ucetnich manipulaci
a podvodl dodrzovat a doporuceni, ktera by méla byt implementovana do vnitfnich
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kontrolnich systému v pfipadé, Ze ucetni jednotky chté&ji ucetnim manipulacim

a podvodum predchazet.

V souCasné dobé& ve svété kfadé tradiCnim ucetnim manipulacim, podvodim
a zpronevéram jiz nedochazi v takovém rozsahu, jako tomu bylo na pfelomu
tisicileti. PfiCinou mohou byt medializované ucetni skandaly, které se na prelomu
21. stoleti v hojné mife objevovaly nejen na uzemi USA, ale témérf po celém svété.
Ugetni skandaly poukazaly na mozné techniky a nastroje kreativniho, agresivniho
Ci podvodného vedeni uCetnictvi a sestavovani ucetniho vykaznictvi, a predevsim
také na tresty, které za neetické pocCinani hrozily. Pro mnoho ucetnich jednotek byly
uCetni skandaly varovanim. OvSem nelze fici, Zze by nasledné k uCetnim
manipulacim a podvodim vibec nedochazelo. | pres to, Ze doslo ke znaéné zméné
uCetni legislativy, ke zpfisnéni trestni odpovédnosti uCetnich jednotek a jejich
predstaviteli i externich uUcetnich auditori, fada ucetni jednotek nasla cestu
k ovliviiovani aktiv a pasiv, nakladd a vynosu i vysledku hospodareni. Z tohoto
ddvodu je i do dnedniho dne pro fadu externich auditord zcela obtiZzné najit
pomysinou hranici mezi ucetni chybou, chybou v odhadu a neumysinou zménou
v ocenovani a umysinym kreativnim, agresivnim ¢i podvodném ucetnim vykaznictvi.
V poslednich letech, zejména na uzemi USA, dochazi k budovani spole€nosti se
silnym postavenim na trhu a akciemi atakujici horni pfFicky zZebfickl
nejhodnotnéjSich a nejvlivnéjSich spolecnosti nejen na uzemi USA. Do téchto
spoleCnosti tisice véfitell investuje svuUj kapital, i pfesto, Ze finan¢ni analyzy
signalizuji nepfiznivé financni zdravi. Jejich ucCetni zavérky jsou posvécené
nezaujatym externim auditorem, nebot’ vykazované informace jsou v souladu se
vSeobecné uznavanymi predpoklady, principy, zasadami a uc€etnimi pravidly.
Otazkou je, proc tolik investoru vklada duvéru a penézni hotovost do firem, které
jsou na pokraji bankrotu a pfi zivoté je udrzuji pouze dalSi financni injekce od
investord? Nejsou pravé tyto firmy ¢asovanou bombou pro kapitalovy trh a novou

podobou ucetnich manipulaci, podvodl a neetického ovliviiovani?

S nastupem informacnich technologii mohou uc€etni manipulace a podvody ziskat
zcela novou podobu. Ugetni jednotky jiz nebudou muset ruéné& upravovat fadu
uCetnich transakci, aby dosahly pozadovaného vysledku. Pravdépodobné jim
k tomu postaci pouhy software s ruénim neetickym zasahem do zdrojového kodu.

Takova ucetni manipulace bude s nejvétsi pravdépodobnosti pro béZzného ucetniho
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a nezavislého auditora nedohledatelna. Pfi odhalovani ucetnich podvodu takového
formatu mohou byt napomocni programatofi, ktefi v idealnim pfipadé manipulativni

chybu odhali a pomoci korektni upravy zdrojového kddu odstrani.

Informacni technologie mohou mit i pozitivni pfinosy nejen pro u€etni jednotky, ale
i pro interni a externi auditory, ktefi jej mohou vyuzit pfi odhalovani ucetnich
manipulaci, podvodu i zproneveér aktiv.

Pfinosem diplomové prace je uceleny pfehled v souCasné dobé& moznych
kreativnich a agresivnich zdsahu do vykaznictvi uc€etnich jednotek vcetné
nazornych pfipadovych studii a doporuceni, jak tyto manipulativni techniky

v uCetnich systémech odhalovat a do budoucna jim pfedchazet.
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Priloha 1: Americké vSeobecné uznavané ucetni zasady

Americka ucetni pravidla vznikla v roce 1929 jako dusledek padu americké burzy
a nasledné velké hospodaiské krize'8?, ktera zapoCala padem newyorské burzy
ve Ctvrtek 24. fijna 1929. Americké vSeobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP)
predstavuji soubor GcCetnich standardd a pravidel vyznamné uznavané
na nadnarodni '8 Urovni nejen v USA. US GAAP nejsou pravné vynutitelné
pro vSechny korporace, ale pouze pro vefejné nevladni ziskové orientované

spoleénosti kétované na burze a registrované u SEC'84,

Americké ucetni principy a zasady, kvalitativni charakteristiky, prvky finan¢nich
vykaz(i a cile finanéniho vykaznictvi jsou popsany v Koncepénim ramci '8
US GAAP, ktery se sklada ze dvou Casti:

e definovani cili'® Géetniho vykaznictvi;

e definovani konceptd, které vyplyvaji z cilt u€etniho vykaznictvi.

Cile jsou v koncep€nim ramci sefazeny od obecnych ke konkrétnim, pficemz jsou z
poCatku zaméfeny na informace, které jsou kliCové pfi investiCnich, uvérovych,
finanCnich rozhodnutich. Postupné jsou cile soustfedény na konkrétni zajmy
stavajicich i potencialnich investori a véfitell jako je jejich bohatstvi v podobé
odmeén z vloZzenych investic nebo sniZzovani dluha vidi véfitelm. Cile se zaméfuji
i na ekonomické zdroje ucetni jednotky, jejich sloZeni a zmény v pribéhu ucetniho
obdobi nebo v meziobdobi. Cile kladou diraz na méfeni vykonnosti u¢etni jednotky,

coz je uzite€né pro investory i véfitele pfi posuzovani financniho zdravi, vykonnosti

'82 Priginou velké hospodarské krize byl neutuchajici optimismus znalych i amatérskych investoru
v kapitalovy trh, ktefi s vidinou snadného zisku investovali své i zapujcené finanéni prostfedky do
firem, jejichz hodnota akcii v zavislosti na jejich vyvoji na burze rostla nedmérnym tempem
v porovnani s jejich skute€nou realnou hodnotou.

183 US GAAP jsou primarné tvorené pro americké Ucetni jednotky a jejich zavody sidlici kdekoliv
na svété.

184 "Federalni Americkd komise pro cenné papiry a burzy (SEC), ktera ma zakonnou pravomoc
stanovit obsah a formu ucetnich zavérek pro spolecnosti, které emitovaly verejné obchodované
cenné papiry.” (JILEK, J. 2018) Federalni vladni instituce SEC ma plnou moc nad US GAAP.

185 Uveden ve SFAC 8: Koncepéni ramec pro finanéni vykaznictvi (Conceptual Framework for
Financial Reporting)

186 Koncepéni ramec by mél pomoci pfi vyvoji novych Gcéetnich standardd nebo pfi revizi stavajicich
Ucetnich standard(l, mél by byt napomocny Ucetnim jednotkam pfi sestavovani ic¢etnich zavérek,
meél by pomoci auditorm pfi zhodnocovani UCetnich zavérek a naplnéni zasady vérného
a poctivého zobrazeni podnikovych skute¢nosti, mél by pomahat uzivatelim uGcetnich zavérek
interpretovat poloZky uvedené v ucetni zavérce.
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a penéznich tokd ucetni jednotky. Cile koncep&niho ramce US GAAP i IFRS jsou
obdobné.

Veskeré fundamentalni postulaty a kvalitativni charakteristiky jsou uvedeny
v prohlaseni o koncepci finanéniho ucetnictvi (SFAC)'.

Pokud maji byt vykazované ucetni informace uzite€né pro soucasné i potencialni
uzivatele ucCetni zavérky, musi splnovat fundamentalni kvalitativni charakteristiky
podle odstavce QCS5., SFAC 8, kterymi jsou:

¢ relevantnost;

e vérné zobrazeni.

Na zakladé relevantnich ucCetnich informaci mohou uzivatelé ucetniho vykaznictvi
¢init ddlezita rozhodnuti nebo v pribé&hu rozhodovani ménit uhel pohledu
na rozhodnuti u€inéna v minulosti. Relevantni informace podavaji prediktivni nebo
potvrzujici hodnotu, nebo obé& hodnoty zaroveri. U&etni informace jsou prediktivni,
jestlize na jejich zakladé Ize predvidat budouci vysledky nebo vstupuji
do podnikovych procesu, u kterych je dobré znat pravdépodobnostni budouci vyvoj
a vytvaret tak budouci pFedpovédi. Ugetni informace jsou potvrzujici,
jestlize poskytuji  zpétnou vazbu k minulému vyvoji uCetni  jednotky.
Pfikladem relevantnich ucetnich informaci, které jsou klicové pro budouci vyvoj
uCetni jednotky, jsou udaje o penéznich tocich nebo vynosy ucetni jednotky.

Takové informace maiji &asto prediktivni i potvrzujici hodnotu. U&etni informace

'87 Doposud organizace FASB vydala 8 prohlaseni o koncepci finan¢niho Géetnictvi (Statements of
Financial Accounting concepts, SFAC), kterymi jsou (JILEK, J. 2018): SFAC 1: Cile finan&niho
vykaznictvi podnikatelskych subjektll (Objectives of Financial Reporting by Business
Enterprises), SFAC 2: Kvalitativni vlastnosti uziteCnych ucetnich informaci (Qualitative
characteristics of Accounting Information), SFAC 3: Prvky ucetni zavérky podnikatelskych
jednotek (Elements of Financial Statements of Business Enterprises), SFAC 4: Cile finan¢niho
Ucetnictvi nepodnikatelskych jednotek (Objectives of Financial Reporting of non-Business
Enterprises), SFAC 5: Ugtovani a ocenéni v Gdetnich z&vérkach podnikatelskych jednotek
(Recognition and Measurement of in Financial Statements of Business Enterprises),
SFAC 6: Prvky ucetni zavérky (Elements of Financial Statements), SFAC 7: Pouziti informaci o
hotovostnich tocich a o sou¢asné hodnoté pfi ucetnich ocenéni (Using cash flow information and
Present value in Accounting Measurements), SFAC 8: Koncep¢ni ramec pro finanéni vykaznictvi
(Conceptual Framework for Financial Reporting). ProhlaSeni SFAC 8 nahradilo SFAC 1
a SFAC 2. SFAC nejsou vyuzity pfi bézné UCetni praxi ani, ale jsou velmi dulezitd pfi tvorbé
novych Ucetnich standard(l. Nepfredepisuji ucetni postupy nebo procesy zvefejhovani ucetniho
vykaznictvi, ale stanovuji koncepty a souvislosti, které jsou stavebnim kamenem budouci tvorby
standard( a hodnoticim kritériem doposud utvofenych standardu.
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0 penéznich tocich nebo trzbach za bézné ucetni obdobi Ize vyuzit pro pfedpoved
budoucich penéznich tokl a vynosu. V dalSim ucetnim obdobi Ize prediktivni uetni
informace potvrdit nebo vyvratit diky provedenému srovnani u€etnich hodnot a na
zakladé toho zlepsit vnitropodnikové procesy vedouci k naplnéni podnikatelskych
cili ucetni jednotky.

Ugetni informace jsou vyznamné, pokud by jejich vynechani nebo nelplné &i
nepfesné uvedeni mohlo ovliviovat rozhodovani uzivatelu ucetniho vykaznictvi.
Vyznamnost informace je zaloZzena na povaze nebo velikosti UCetni jednotky.
V opacném pfipadé nejsou snadno pochopitelné, a pro uzivatele neuziteCné.
Pfikladem vyznamnych informaci, které nemuseji byt vzdy spravné pochopeny ze
strany uzivateld ucetnich zavérek, je uctovani o nastalych udalostech mezi
spfiznénymi stranami. Vedeni spoleC¢nosti muze nékteré tyto informace zameérné
zatajovat, nebot' tyto hospodarské operace mohly vzniknout na zakladé tajnych
dohod, které maji za cil manipulovat nebo zakryvat nepfiznivou situaci

ucetni jednotky.

UzZivatelé ucCetnich zavérek by nemohli Cinit spravna strategicka, investiCni
a ekonomicka rozhodnuti vedouci ku prospéchu jejich zajmu a zajmu ucetni
jednotky, jestlize by uc€etni informace obsazené v ucetnim vykaznictvi nepodavaly
vérné zobrazeni skuteénosti Ggetni jednotky. Ugetni jednotky pFi vykazovani
uCetnich informaci by mély dbat na uplné, neutralni a spravné uvedeni ucetnich

informaci bez u€etnich chyb nebo nesrovnalosti.

Ugetni informace je aplna, jestlize zahrnuje veskeré potfebné tdaje vyobrazujici
uCetni skuteCnosti. Pfikladem upIného uvedeni potfebnych informaci mohou byt
zasoby a jejich aktualni stav a podoba, jejich ocenéni, pfipadné vyznamné
skuteCnosti a udalosti majici vliv na kvalitu a podobu stavu zasob na skladé.

Ugetni informace je neutralni, jestlize podava nezddraznény, nezaujaty,
nezmanipulovany a jinak neovlivnény pohled na ucetni skute¢nosti uCetni jednotky
a nesnazi se neeticky naklonit €i ovlivnit uzivatele ucCetni zavérky. Prikladem
poruSeni vlastnosti neutralnosti muze byt sestaveni nefinanéni ucetni zavérky
marketingovym tymem, ktery honosnym psanym textem mulze nadhodnotit

hospodarskou situaci ucetni jednotky.

201



Ugetni informace je spravna, jestlize neobsahuje ugetni chyby &i nesrovnalosti.
Spravnou ucetni informaci nelze povazovat za bezchybnou nebo dokonale pfesnou.
V ucetni jednotce se mlze vyskytnou Fada ucetnich nesrovnalosti nebo chyb,
které vznikaji nedopatfenim bez planovaného umyslu. Pfikladem neumysiné ucetni
nesrovnalosti muaze byt chyba v odhadu nezjistitelné hodnoty majetku.
Ugetni odhady jsou zaloZeny na vérném posouzeni nastalych G&etnich skutegnosti,
které jsou podlozeny dodatkem vysvétlujici jejich povahu a postupem pfi urovani

odhadované hodnoty.

DalSimi kvalitativnimi charakteristikami zvySujici uziteCnost informaci a zaroven

posilujici vlastnosti fundamentalnich charakteristik, jsou podle QC 19., SFAC 8:

e srovnatelnost;
e oveéfitelnost;
e vCasnost;

e srozumitelnost.

Ugetni informace jsou srovnatelné, jestlize Ize Ugetni polozku Udetni jednotky
srovnat s polozkou z minulého ucCetniho obdobi nebo s polozkou jiné ucetni
jednotky. Ugetni zavérka je srovnatelna, jestlize investor dokaze zhodnotit jednotlivé
polozky ucetni zavérky a celkovy hospodarsky vyvoj ucetni jednotky v meziCase,
nebo v prostoru s jinymi ucetnimi jednotkami. Porusenim této vlastnosti mize dojit
rozdilnym ocefiovanim majetku a zavazkd, pouzitim rozdilnych mén nebo rizné

legislativy, podle niz se ucetni zavérka sestavuje.

Konzistentnost ucCetnich informaci zajiStuje srovnatelnost jedné polozky mezi
rdznymi ucetnimi obdobimi nebo jedné polozky v béZzném obdobi u dvou rdznych
uCetnich jednotek, za predpokladu pouziti stejnych metod vykazovani

uCetnich hodnot. Cilem konzistentniho porovnavani je srovnatelnost.

Ovéritelnost ucetnich informaci napomaha uzivatelim ucetnich zavérek divérovat
vykazovanym ucetnim informacim, nebot vérné odrazeji nastalé ucetni udalosti
a skuteCny stav se da pfimym ¢€i nepfimym ovérenim zjistit. Jako pfiklad pfimého
ovéfeni lze uveést fyzickou inventuru stavu zasob na skladé nebo hotovosti
v pokladné a nasledné porovnani se stavy v ucetnictvi. Nepfimé ovéreni stavu
zasob na skladé Ize zajistit pouzitim stejnych ocernovacich technik,
napfiklad vazenym aritmetickym primérem nebo metodou prvni do skladu, prvni ze
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skladu (FIFO). Nepfima metoda porovnava pfi pfijmu materialu na sklad mnozstvi
a naklady, a za predpokladu pouZiti stejnych ocefiovacich metod pfi vyskladnéni

materialu ze skladu.

Ugetni informace musi byt pfedkladany uZivateliim Gcetni zavérky véasné, aby na
jejich zakladé mohli €init rozhodnuti. Ve vétsiné pfipadu Ize povazovat starsi ucetni
informace za méné uziteCné. OvSem toto pravidlo neplati pro uzivatele ucetnich
informaci, ktefi své analyzy zamérfuji na trendovy vyvoj mezi jednotlivymi ucetnimi
obdobimi. V€asnost ucetni jednotky porusuji tehdy, kdy nezvefejni ucetni zavérku

za vymezené ucetni obdobi ve stanoveny termin.

Srozumitelné jsou ty ucetni informace, které jsou vykazovany jasné a strucné.
Ovsem fadu komplikovanych ucetnich pfipadl nelze vystihnout srozumitelné pro
vSechny uzivatele ucetniho vykaznictvi. V uc€etni zavérce musi byt obsazeny i ty
informace, které se jevi jako komplikované, a ne pro vSechny uzivatele ucetniho
vykaznictvi srozumitelné. Vylouceni slozitych ucetnich transakci by vedlo k neupiné
Ci zavadéjici ucetni zavérce. Prikladem mohou byt ucetni odhady, které jsou
zalozeny na znalosti historickych udalosti v u€etni jednotce a na prognézach do
budoucnosti. Nejasné nebo neuplné vystizeni téchto ucetnich pfipadl maze uvadét
uzivatele ucetni zavérky v klam, nebot’ v pfipadé planovaného uziti kreativnich
technik mohou podhodnocovat nebo nadhodnocovat financni situaci ucetni
jednotky.

Ugetni systém US GAAP je zaloZzen na &tyfech zakladnich predpokladech,
zasadach a omezenich, presné definice jsou obsazeny v americkych standardech
US GAAP.

Podle ugetniho systému US GAAP, ASC 205-40-05'8, se povazuje predpoklad
nepfetrzitého trvani podniku za zaklad ugetniho vykaznictvi. Ugetni jednotka
pfedpoklada, Ze bude pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti v plném rozsahu
i v blizké budoucnosti a neoCekava ani nema v umyslu likvidovat sva aktiva
v CasteCném nebo plném rozsahu. V bézné praxi se mlze stat, Ze k Castecné nebo

uplné likvidaci aktiv Ci zuzeni podnikatelské CcCinnosti ucetni jednotky dojde

188 Pravidla americkych ucetnich standardd jsou uspofadana stuptiovité do Giselného oznaceni ve
tvaru: Oblast (Area) - Téma (Topic) - Podtéma (Subtopic) - Sekce (Section) - Podsekce
(Subsection).
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bezprostfedné. V takovém pfipadé ucetni jednotka nebo jeji auditor maji povinnost
neodkladné informovat o nepfiznivé situaci podniku své uZivatele uCetni zavérky.
V pfipadé, Ze likvidace ucetni jednotce nehrozi, avSak existuji skuteCnosti
nebo nastaly udalosti, které vyvolavaji znacné pochybnosti o existenci
podnikatelské Cinnosti uCetni jednotky i v budoucnosti, je i pfes to uCetni zavérka
zpracovana a uzivatelé ucetni zavérky jsou informovani o nepfiznivych
skuteCnostech ¢i udalostech v pfiloze ucetni zavérky. Prikladl nepfiznivych
skuteCnosti a udalosti, které mohou v ucetni jednotce nastat a mohou ohrozit

fungovani ucetni jednotky i v budoucnu, je cela fada:

e konkurencni boj;
e odchod klicovych zaméstnancu;
e bankrot dulezitych odbératell nebo dodavateld;

e prokazani umyslnych podvodu konanych hlavnimi pfedstaviteli spolecnosti.

Predpoklad ekonomické jednotky vymezuje podnikatelskou cinnost ucetni
jednotky jako jeden celek, ktery v uskupeni lidi a véci vyuziva aktiva ucetni jednotky
za Udelem vytvoreni budouciho ekonomického prospé&chu. Ugetni systém US GAAP
vyzaduje, aby ucCetni jednotka vystupujici jako samostatna entita, vykazovala
individualni u€etni zavérku. Samostatna entita muze mit podobu obchodnich divizi
v ramci jedné koncernové spolecnosti, nebo vlastnika obchodni spolecnosti.
Kazdy subjekt musi vést samostatné ucetni vykaznictvi tykajici se jejich nastalych
uCetnich transakci. Typickym pfikladem poruSeni pfedpokladu ucetni jednotky jsou
nakupy aktiv a sluzeb nesouvisejici s podnikatelskou Cinnosti ucetni jednotky.
Maijitel uCetni jednotky muze za podnikové finan¢ni prostfedky nakoupit osobni
automobil, ktery nebude slouzit k vytvareni budouciho ekonomického prospéchu

ucetni jednotky, ale pouze pro osobni potfebu.
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Obrazek 35: Rozdil mezi u¢etni zavérkou za ekonomicky celek a konsolidovanou
ucetni zavérkou
INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

MATERSKE A DCERINYCH
SPOLECNOSTI

KONSOLIDOVANA INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA
UCETNI ZAVERKA ZA EKONOMICKY CELEK

Ugetni zavérka matefské spole¢nosti rrﬂn—(‘/‘/ll_l Uéetni jednotka
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Predpoklad penézni jednotky poukazuje na vyjadfeni jednotlivych ucCetnich
udalosti v penéznich jednotkach. Penézni vyjadfeni zabezpeCuje meziroCni
srovnatelnost a méfitko k vyjadieni hodnoty majetku, zavazki, sluzeb a dalSich
penézi ocenitelnych rozvahovych a vysledkovych polozek. V komentafi ucetniho
vykaznictvi mohou byt pro uzivatele uCetni zavérky zverejnény nefinancni informace
o Uucetni jednotce, nefinancCni informace o nastalych ucetnich skuteCnostech

a nahodilych udalostech, které by mohly ovlivnit rozhodovani véfitelQ.

Predpoklad periodicity udava povinnost ucetnim jednotkam sestavovat ucetni
vykazy v pravidelnych Casovych intervalech, diky nimz budou moci uzivatelé
ucetnich vykazl srovnavat uc€etni vykaznictvi v meziro€nim obdobi ¢&i statni sprava

vychazet pfi vypocltu danové povinnosti.

Zasada historické ceny nafizuje uCetnim jednotkdm ocefiovat napfriklad
nakupovana aktiva modelem pofizovaci ceny, ktera se sklada z ceny pofizeni
a vedlejSich pofizovacich nakladu. Z&sada historické ceny se snazi u€etnim
jednotkam zduraznit, Ze nelze zaménovat naklady s hodnotou, pfestoze se pravé
hodnota polozek aktiv a zavazkl v prabé&hu ¢asu méni. Trzni hodnota daného aktiva
se projevi az pfi prodeji, kdy ucetni jednotka v pfipadé zisku vyfadi majetek,
ktery mél vySSi hodnotu nez jeho historické ocenéni v ucCetnictvi.
V pripadé znehodnoceni majetku ma ucetni jednotka povinnost pokles hodnoty
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majetku zobrazit v ucCetnim vykaznictvi snizenim hodnoty aktiva formou
impairmentu®®. Ugetni systém US GAAP se z&sadou historické ceny snazi najit
rovhovahu mezi spolehlivosti a uZite¢nosti. Ugetni jednotka, ktera koupila
administrativni budovu v roce 1990 za 5 milionu korun, spolehlivé zaznamenala
budovu do svého ucetnictvi na zakladé kupni ceny vyjadfené pofizovacimi naklady.
OvSem nelze historickou hodnotu povazovat za uZiteCnou, nebot v roce 2020 bude
mit budova vlivem inflace nebo trzni a ekonomické situace na trhu zcela jinou
realnou hodnotu. UzZivatelé ucCetnich zavérek mohou pouze podle svého usudku
a znalosti trznich cen aktiv odhadovat realnou hodnotu daného majetku, ale v ucetni
zavérce jim jsou predkladany objektivni a spolehlivé historické hodnoty aktiv

a zavazku.

Ugetni zasada uznani trzeb v ASC 606-10-05-3 poukazuje vykazani vynosu
z prodeje zbozi nebo sluzeb za penézni hodnotu stanovenou v obchodni smlouve,
ktera je odrazem pInéni za dodané zboZi nebo poskytnuté sluzby odbérateli'®,
US GAAP v ASC 606-10-05-4 definuji klicové kroky, podle kterych lze vykazat
vynosy ucetni jednotky:

identifikace obchodni smlouvy s odbératelem;

. vymezeni prav a povinnosti v obchodni smlouvé;

1

2

3. stanoveni ceny za dodavku zbozi Ci poskytnuti sluzby;

4. pfifazeni vynosu ke splnénym vykonnostnim povinnostem;
5

uznani vynost v momenté, kdy zbozi bylo dodano a sluzba poskytnuta.
Standardy fikaji, ze je trzba uznatelna v okamziku, kdy dojde k dodani zbozi
a prevedeni vlastnickych prav Ci k poskytnuti sluzby. V praxi existuji vyjimky,
které jsou upravovany ASC 606-10-55-16, kdy Ize vykazat vynosy dle:

e metod vykonu (output methods), nebo

e metod vstupu (input methods).

189V diplomové praci je pouzivano slovo "impairment" pro dlouhodobé nebo kratkodobé snizeni
hodnoty aktiv. V Ceskeé republice jsou ekvivalentem opravné polozky.

%0 The core principle of this Topic is that an entity recognizes revenue to depict the transfer of
promised goods or services to customers in an amount that reflects the consideration to which
the entity expects to be entitled in exchange for those good or services.
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Metoda vystupu nebo vykonu uznava vynosy na zakladé procenta dokonceni, coz
je uplathovano u velmi naro¢nych a dlouhodobych dodavkach zbozi a sluzeb.
Pfikladem muze byt developerska spoleCnost, ktera provadi vystavbu
administrativni budovy. Po nékolika letech dokon¢ila ¢ast budovy, ktera muze byt
pronajata obchodnim Fetézclim. Developerska spole¢nost na zakladé procenta
dokonCeni z celkového projektu uzna vynosy do bézného obdobi.
DalSimi méfitelnymi jednotkami muze byt vykonnost, hodnoceni dosazeného
vysledku, dosazené milniky, které byly stanoveny smlouvou, uplynuly c¢as
a vyrobené nebo dodané jednotky zbozi. Metody vstupu uznavaji vynosy na
zakladé usili ucetni jednotky nebo vstupl vedouci ke splnéni povinnosti dle
obchodni smlouvy. Pfikladem mohou byt spotfebované zdroje, vynaloZené pracovni
hodiny, vynaloZzené naklady, uplynuly ¢as nebo strojové normohodiny pouzitych
stroju. Kli€ovou problematikou pfi uznavani vynosu na zakladé méfitelnych metod

je posouzeni vérného a poctivého zobrazeni odvedeného plnéni ucetni jednotkou.

Zasada uznani naklada poukazuje na problematiku pfifazovani nakladu
k vynosiim za predpokladu, ze obé veli€iny spolu uzce souviseji. To znamena, ze
naklady musi byt uznany v totozném ucetnim obdobi jako souvisejici vynos.
PFikladem muze byt uznani vynosu z prodeje zasob a nasledné vyskladnéni zasob
na vrub nakladu. U opotfebeni dlouhodobého majetku jsou naklady vykazany
formou odpisu podle ucetni jednotkou zvolenych odpisovych metod, které maji

nejvérnéji zobrazovat ekonomické opotfebeni majetku.

Zasada uplné informace nafizuje ucCetnim jednotkam predlozit v ucetnim
vykaznictvi vSechny informace o nastalych ucCetnich udalostech. Jelikoz b&hem
uCetniho obdobi dochazi k nespoctu ucetnich transakci, uCetni jednotka na konci
roku mize poskytnout uZivateldm ucetnich vykazd ohromné mnozstvi finanénich
udaji. Pouziti této zasady v praxi zavisi na subjektivnim Usudku kazdé ucetni
jednotky, proto mnozstvi vykazanych ucetnich informaci se mize mezi podniky liSit.
Aby se eliminovaly rozdilnosti mezi mnozstvim vykazanych ucetnich informaci
uCetnich jednotek, zasada udava povinnost ucetnim jednotkam zverejnit alespon
vSechny nezbytné ucetni informace, které maji vyznamny dopad na finan¢ni situaci
a vykonnost ucetni jednotky a které by pravdépodobné mohly ovlivnit rozhodovani

uzivatell uc€etniho vykaznictvi. PFiklad pIné zvefejnénych informaci je cela fada:
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e Udaje o sporech mezi ucCetni jednotkou a statni spravou v darnové
problematice;

e Udaje o prubézich nebo vysledcich soudnich spor;

e Uplné vykazani pouzitych ucCetnich pravidel a jejich zmén (napfiklad pfi
zméné ocenovacich metod);

e povaha vztahu se spfiznénym podnikem, se kterym béhem ucetniho obdobi
doslo k vyraznému objemu nastalych ucetnich transakci;

e okolnosti, které zpusobily znehodnoceni goodwillu.

Na fadné dodrzovani zasady uplné informace by mél u kazdé ucetni jednotky
dohlizet auditor, ktery nezavisle posoudi, zda vykazané informace jsou dostate¢né
kompletni a zaroven srozumitelné, a ne pfrilis rozsahlé. Obecné Ize fFici, ze vice
vykazanych informaci je vice zadouci oproti menSimu mnozstvi zvefejfiovanych
informaci. OvSem je dulezité posoudit pfinosy mnozstvi pfedlozenych udaja

s naklady na jejich ziskani.

Prinosy odlivodnujici naklady jsou definovany v odstavci QC35, koncepéniho
ramce jako nakladové omezeni, diky némuz ucetni jednotka je schopna zvazit,
zda vykazované informace pfinaseji pfidanou hodnotu nejen uzivatelim ucetni
zavérky, ale i samotné ucetni jednotce. Naklady na ziskani dané ucetni informace
by nemély byt vySSi nez ziskany pfinos z této informace. Na druhou stranu by ucetni
jednotka nikdy neméla opomenout zvefejnit informace relevantni, vérné zobrazujici
skuteCnou financni situaci ucCetni jednotky, i kdyZz vycCislené naklady budou

prevySovat pfinosy.

SFAC 2 v odstavcich 123 - 132 nahlizi na podstatnost (Materiality) subjektivné.
Vyhlaska fika, ze pokud je rozvahova polozka relativné v poméru s celkovymi aktivy
nizka a je vysledkem rutinnich u€etnich transakci, neni natolik vyznamna. Zasada
vyznamnosti fika, ze u€etni jednotka nemusi implementovat ucetni standard, pokud
je polozka natolik nevyznamna'' a ma maly dopad na Gcetni zavérku, Zze by
uzivatel ucetniho vykaznictvi nebyl uveden v omyl. OvSem, vznikla-li rozvahova

polozka na zakladé neobvyklych Ci rizikovych ucetnich udalosti, je polozka

9" Nevyznamna informace se vykaZze v souctu skupiny aktiv nebo pasiv. Pfikladem mohou byt
skupiny zasob, dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého finanéniho majetku, aj.
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vyznamna'®? pro uZivatele a jejich ekonomicka rozhodnuti. Dalo by se fici, Ze je
hranice vyznamnosti velmi tenka. Zalezi na zkuSenostech auditora, aby vhodné
odliSil podstatné informace od téch nepodstatnych a nenarusil tak zasadu vérného
a poctivého zobrazeni. Objektivné podstatnost hodnoti SEC, ktera stanovila 5%
prah vyznamnosti z celkovych aktiv pro jednotlivé rozvahové polozky, které budou
vykazany jako samostatna polozka ve vykazu rozvaha. Pro vysledkové polozky je
prah stanoven na 10 % z celkovych trzeb. Zaroven je ucCetni jednotka povinna
zvefejnit vSechny podstatné informace, které by mohly ovlivnit rozhodovani véfitelu.
Prikladem mohou byt nepodstatné polozky v podobé predplatného Casopisu, ktery
vyjde roéné na 600 Ké&. Ugetni jednotka uhradi pfedplatné éasopisu z bankovniho
uCtu. Pokud ucetni jednotka zaokrouhli polozky v ucCetnich vykazech na tisice,

tato transakce udetni zavérku neovlivni.

Rada primyslovych odvétvi dle ustanoveni US GAAP ma povoleno odklonit se od
tradi¢ni teorie ucCetnictvi a vyuzit jina pravidla typicka pro ucetni jednotky v daném
pramyslovém odvétvi. Omezeni primyslovych zvyklosti (/ndustrial Practice)
souvisi s omezenim ndkladd a pfinosu na vykazované informace. Pro ucetni
jednotky podnikajici ve specifickém pramyslovém odvétvi na zakladé odlisnych
postupl, muze byt uc€etni vykaznictvi podle US GAAP velmi finanéné nakladné.
Ugetni jednotka miize v takovém pFipadé pouzit US GAAP pravidla upravené pfimo
pro specifické primyslové odvétvi. Prikladem takového odvétvi je zemédélstvi.
Ugetni jednotka ve svém ugetnim vykaznictvi zaznamenava vynosy v okamziku, kdy
doslo ke sklizni, nikoliv v okamziku uskute¢néni prodeje. U&etni jednotka téz
vyuziva ocenéni realnou hodnotou, nebot vypocet skute€nych vyrobnich nakladu je

pro ucetni jednotku vysokou zatézi.

Zasada opatrnosti (Conservatism) nafizuje ucCetnim jednotkam pfistupovat
k rizikovym polozkam agetniho vykaznictvi obezietng. U&etni jednotky by nemély
nadhodnocovat vynosy a aktiva, a nepodhodnocovat naklady a dluhy. Zaroven by
uCetni jednotky mély na zakladé svého nejlepSiho usudku a vSech informaci
o nastalych ucetnich transakcich promitnout do ucetniho vykaznictvi vSechna
oCekavana rizika a nejistoty, ktera v budoucnosti mohou nastat. Pfikladem mohou

192 \Jyznamné informace Ucetni jednotka musi vykazat jako samostatnou rozvahovou nebo
vysledkovou polozku ucetni zavérky.
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byt rizikové pohledavky, ke kterym ucetni jednotka stanovila ve vnitropodnikové
smérnici 5% tvorbu impairmentu dle historického meziro¢niho trendu. Ovsem ucetni
jednotka béhem ucetniho obdobi zjistila, ze odbératel je nespolehlivy platce a je
vice nez pravdépodobné, ze faktury neuhradi. Dle zasady opatrnosti ucetni
jednotka promitne tuto nejistotu snizenim hodnoty pohledavek formou impairmentu
ve vySi 10 %.

Koncep&ni ramec charakterizuje zakladni stavebni kameny v podobé prvka ucetni
zavérky, které jsou definovany ve vyhlasce FASB 6:

e aktiva (Assets);

e zavazky (Liabilities);

o vlastni kapital (Equity);

e investice od majiteld (Investments by Owners),

e vyplaty majiteldm (Investment distributions to Owners);
e trzby (Revenues);

e naklady (Expenses);

e pfinosy - zisky - pfirdstky hodnoty (Gains);

e ujmy - ztraty - ubytky hodnoty (Losses);

e Uplny hospodarsky vysledek (Comprehensive Income).

Aktiva jsou definovany v odstavci 25, SFAC 6, jako pravdépodobné ekonomické
zdroje ucetni jednotky, které jsou vykazovany a ocenovany v souladu s obecné
uznavanymi u€etnimi zasadami a pfedstavuji pravdépodobny budouci ekonomicky
prospéch v podobé pfirastku Cistych penéznich prostfedkul, ktery je vysledkem
minulych udalosti. Aktiva jsou pIné ziskanym nebo kontrolovanym majetkem ucetni
jednotky. Aktiva jsou nazyvany téz jako vzacné hospodarské zdroje, diky nimz
uCetni jednotka provadi svou podnikatelskou Cinnost, jako je spotfeba materialu
ajeho pfeména na vyrobky ucetni jednotky, vyuziti dlouhodobého majetku
a samostatnych movitych véci béhem své Cinnosti nebo tvorba podnikové znacky

a budovani goodwillu.
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Pro aktiva dle odstavce 26, SFAC 6 plati:

o ztélesnuji pravdépodobny budouci uzitek, ktery zahrnuje schopnost
samostatné nebo v kombinaci s jinymi aktivy pfispivat pfimo nebo nepfimo
k budoucim &istym penéznim tokiim'%,

e UCetni jednotka ziskava drzbou aktiva vyhodu a ma plnou kontrolu nad
pristupem ostatnich subjektt ke svym aktivim4;

e veSkera aktiva ucCetni jednotky jsou vysledkem nastalych minulych

udalosti'9®,

Na zakladé vySe uvedenych charakteristik ucetni jednotka pfi pofizovani nového
majetku posuzuje, zda dané aktivum spliuje charakteristiky stanovené v odstavci
26, SFAC 6.

Aktiva poukazuji na bohatstvi uCetni jednotky, které je vyjadifeno strukturou
a celkovou vykazanou vysi majetku. Odpovidaji na otazku, jaky majetek by byl
mozny zpenézit v pfipadé nesolventnosti ucetni jednotky, aby bylo mozné pokryt
zavazky a splatit dluhy? Aktiva mohou byt vyménitelna nebo pravné vymahatelna.

Zavazky jsou v odstavci 35, SFAC 6, definovany jako pravdépodobné budouci obéti
ekonomického prospéchu, které jsou vysledkem minulych udalosti a vyplyvaji ze
souCasné povinnosti poskytnout aktiva v podobé splaceni dluhu nebo snizeni
zavazku, nebo poskytnout sluzbu jiné spolecnosti v budoucnosti. Pro zavazky dle
odstavce 36, SFAC 6 plati:

e ztélesnuji soucasnou povinnost nebo odpovédnost vici jednomu nebo vice
dalSim subjektiim, ktera zahrnuje vyporadani pravdépodobnym budoucim
prevodem nebo pouzitim aktiv k ur€ittmu nebo urcitelnému datu, pfi vyskytu

urcité udalosti nebo ke dni'®¢;

193 It embodies a probable future benefit that involves a capacity, singly or in combination with other
assets, to contribute directly or indirectly to future net cash inflows

194 A particular entity can obtain the benefit and control others’ access to it.

1% The transaction or other event giving rise to the entity’s right to or control of the benefit has already
occurred.

19 |t embodies a present duty or responsibility to one or more other entities that entails settlement
by probable future transfer or use of assets at a specified or determinable date, on occurrence of
a specified event, or on demand

211



e povinnost nebo odpovédnost zavazuje konkrétni subjekt a ponechava mu
malou nebo Zadnou pravomoc vyhnout se budouci obéti'’;

e k transakci nebo jiné zavazujici se povinnosti doslo minulymi udalostmi'%.

Zavazky podporuji rozvijet podnikatelskou €innost u€etni jednotky a fungovani trzni
ekonomiky, nebot na zakladé zavazkd mohou ucetni jednotky platit pozdé&ji nebo
vykonavat sluzbu dle smlouvou domluvenym prodlenim. Typickym pFikladem
zavazkl muaze byt bankovni uvér, ktery musi ucetni jednotka splatit dle stanoveného
splatkového kalendafe vCetné nakladd na uaroky za vypujéenou hotovost.
DalSim pfikladem jsou obchodni uvéry mezi dodavateli a odbérateli, kdy se
odbératel zavazuje dodavateli, Zze fakturovanou Castku za zbozi zaplati do
stanoveného terminu. Naproti tomu muzZe ucetni jednotka vykazovat zavazek vugi
odbératelim tim, Ze pfijme zalohovou fakturu na odbér zbozi ¢&i sluzby
v budoucnosti. Zavazky vznikaji pfi sménnych transakci a maji vzdy smluvni pravné
vymahatelnou povahu vyplyvajici z ustnich nebo pisemnych dohod.
Zavazky mohou vzniknout mezi u€etnimi jednotkami, ucCetni jednotkou a statem,
nebo mezi ucetni jednotkou a zaméstnanci i dalSimi subjekty. Zavazky poukazuji

na zadluzenost ucetni jednotky.

Vlastni kapital je definovan v odstavci 49, SFAC 6 jako zbytkovy podil na aktivech,
ktery zUstava po odecteni zavazki ucetni jednotky. Vlastni kapital je ovliviiovan
vSemi nastalymi uCetnimi udalostmi, které snizuji nebo zvySuji aktiva, nebo snizuji
nebo zvySuji celkové zavazky. Vlastni kapital nebo Cista aktiva se zvySuji nebo
snizuji provozem ucCetni jednotky a jinymi nastalymi udalostmi a ucetnimi

transakcemi, které béhem ucetniho obdobi ovliviuji ucetni jednotku.

Investice vlastnikl jsou definovany v odstavci 66, SFAC 6 a predstavuji zvySeni
vlastniho kapitalu ucetni jednotky za ucelem ziskani nebo zvySeni vlastnického
podilu v u€etni jednotce. Investice jsou pfijimany ucetni jednotkou ve formé hmotné,
nehmotné Ci penézni investice. Diky investicim plynoucich od investord a véfitelt

do ucetni jednotky, ziskava firma penézni prostiedky a jiné formy investic

97 the duty or responsibility obligates a particular entity, leaving it little or no discretion to avoid the
future sacrifice

198 the transaction or other event obligating the entity has already happened.
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na zahajeni nebo rozvoj podnikatelské €innosti, vypofadani se s dluhy, nebo k jiné
investicni innosti.
Vyplaty majitelim jsou definovany v odstavci 67, SFAC 6 a predstavuji snizeni

vlastniho kapitalu uCetni jednotky s vysledkem pfevodu aktiv, poskytnuti sluzeb

nebo vznikem zavazkl vuéi viastnikim podniku.

Vynosy v podobé trzeb, které jsou definovany v odstavci 78, SFAC 6 jako pfirustky
nebo jina zvySeni majetku ucetni jednotky nebo zanik jejich zavazkd v dusledku
dodani zbozi nebo poskytnuti sluzby, které predstavuji hlavni podnikatelskou
¢innost ucetni jednotky. Vynosy predstavuji skutecny nebo oCekavany pfisun
penéznich prostfedku, ke kterym doSlo nebo v budoucnu dojde v dusledku hlavni
podnikatelskeé Cinnosti uCetni jednotky. Diky trzbam se zvySuji aktiva ucetni jednotky
v dusledku pfijeti penézni hotovosti do pokladny nebo na bankovni ucet, zvyseni
pohledavky vic&i odbératelim nebo klientim, pfijetim jiného zbozi &i sluzby,

nebo zvySenim hodnoty produktu vyplyvajici z vyroby.

Naklady jsou definovany v odstavci 80, SFAC 6 a pfedstavuji snizeni majetku nebo
vznik zavazkl v dusledku dodavek zbozi nebo pfijeti sluzby v ramci jednoho
uCetniho obdobi. Pfedstavuji skute¢né nebo v budoucnu oCekavané penézni toky,
ke kterym doslo nebo v budoucnosti dojde v disledku hlavni podnikatelské Cinnosti
Ucéetni jednotky. Naklady mohou byt provozniho ' | finanéniho 2°° nebo

mimoradného?®! charakteru.

V prohlaseni SFAC 6, odstavci 82 a 83 jsou definovany zisky a ztraty z vedlejSi
podnikatelské Cinnosti uCetni jednotky, jejichz zobrazeni v americkém vykaznictvi je
prostfednictvim ostatniho vysledku hospodareni ve vykazu zisku a ztraty, ale i v
rozvaze prostfednictvim polozky vlastniho kapitalu - akumulovana druha slozka

uplného vysledku hospodareni (Accumulated other comprehensive income).

99 Provozni naklady prestavuji naptiklad naklady na spotfebu materialu nebo na prodané zbozi,
odpisy dlouhodobého majetku nebo zasob, najemné nebo mzdy pracovnikam.

200 Naklady finanéniho charakteru jsou napfiklad naklady na prodané cenné papiry, Uroky, kurzové
ztraty, naklady z precenéni majetkovych cennych papird nebo manka a Skody na finanénim
majetku.

201 Mimoradné naklady mohou byt z titulu $kod na majetku a nahrady $kod, naklady souvisejici s
postoupenim nebo ukonéenim podnikatelské €innosti nebo jeji Casti.
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Prinosy predstavuji pfirtstky vliastniho kapitalu v disledku nebé&zné, nestandartni
podnikatelské C&innosti uCetni jednotky, ktera mize mit podobu okrajovych &i
nahodnych ucCetnich transakci, nad kterymi nemusi mit ucetni jednotka vzdy
kontrolu. V Ceské ucetni terminologii jsou nazyvany jako pfirastky hodnoty.
Pfikladem vykazani pfirGstku hodnoty v US GAAP pojeti je prodej administrativni
budovy ucetni jednotky, ktera jako svou hlavni podnikatelskou naplii nema
zaméFenou na realitni ginnost. Ugetni jednotka v takovém pfipadé vykaze zisk z
prodeje administrativni budovy, nikoliv samostatné trzbu a s ni souvisejici naklad
se zustatkovou cenou z prodeje nemovitosti za poskytnutou realitni sluzbu. ,Kdyby
tyto transakce byly zahrnuty do béznych transakci podniku, mohlo by to vést ke
Spatnému usudku pfi rozhodovani o dalsich aktivitach podniku. Podnik by vykazal
podstatné vyS$si trzby a vlastnik by mohl nabyt dojmu, Ze se tak vyrazné zvysily
prodeje vyrobk( ¢i sluzeb a Ze tomu tak muZe byt i v budoucnu 2% ¢
(BOKSOVA, J. 2013)

Ujmy predstavuji snizeni vlastniho kapitalu v disledku neb&zné, nestandartni
podnikatelské C&innosti uCetni jednotky, ktera mize mit podobu okrajovych &i
nahodnych ucCetnich transakci, nad kterymi nemusi mit ucetni jednotka vzdy
kontrolu. V Ceské ucCetni terminologii jsou zvané jako ubytky hodnoty.
Prikladem vykazani ubytku hodnoty v US GAAP pojeti mohou byt Skody na majetku
zpusobené Zivelnymi pohromami nebo soudni & mimosoudni vyrovnani
s poskozenou stranou. Ugetni jednotka v takovém pFipadé klasifikuje naklady jako
nahodilé ztraty.

Hlavnim smyslem téchto polozek je oddélit zisky a ztraty z hlavni podnikatelské
¢innosti a z nebéznych transakci. Systém US GAAP klade dlraz na vykaz zisku
a ztraty, prostfednictvim kterého vérné a poctivé zobrazi vyznamné a podstatné
vynosoveé a nakladové transakce ucCetni jednotky a poukaze na mozné vedlejSi
udalosti, které by mohly ovlivnit bohatstvi, vykonnost a hospodareni u€etni jednotky.
Americky ucCetni systém se snazi predlozit vykaz zisku a ztraty, ktery povede ke

202 y/ dalgim ucetnim obdobi se s takovym pfinosem (ziskem) poditat jiz nemlze, nebot Géetni
jednotka nema k dispozici dal8i budovu, kterou by chtéla prodat. Proto jsou pfinosy v Cisté vysi
vykazany ve vysledku zisku a ztraty oddélené od béznych zisku.
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kvalitnimu odhadu vykonnosti ucCetni jednotky, na jehoz zakladé bude mozné

predikovat budouci hospodarsky vyvoj a budouci penézni toky.

Souhrnny hospodaisky vysledek pfedstavuje zménu vilastniho kapitalu ucetni
jednotky, ke které doslo vSemi ucetnimi transakcemi a udalostmi s vyjimkou vSech
Ucetnich pfipadt souvisejici s vlastnickymi zdroji 2°. Souhrnny nebo-li Gpiny
vysledek hospodareni se sklada z bézného vysledku hospodareni (Net income)
a ze zmén v ucetni polozce Akumulovany ostatni uplny hospodarsky vysledek za
obdobi2%4,

203 \/lastnickymi zdroji jsou mysleny investice vlastniki do ucetni jednotky ¢i vyplaty dividend
vlastnikim ucetni jednotky.

204 Akumulovany ostatni Uplny hospodaisky vysledek obsahuje (KRUPOVA, L. 2019) nerealizované
zisky a ztraty z cizich mén, vyplyvajici z pfevodu ucetnich vykazi na jinou ménu pfi Metodé
soucasného kurzu; nerealizované zisky a ztraty z transakci s cizi ménou, které jsou ureny k
zajisténi Cisté investice v zahrani¢ni entité; nerealizované zisky a ztraty z mezipodnikovych
transakci s cizi ménou, které jsou dlouhodobé investi¢ni povahy (neplanuje se ani se neocekava
vyporadani v dohledné budoucnosti), jestlize strany transakce jsou konsolidované nebo jestlize
ve svych podnikovych Ucetnich vykazech pouzivaji ocenéni na bazi ekvivalence; dusledky zmeén
ve fair value derivatl, které jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje penéznich toku;
nerealizované zisky a ztraty z cennych papiru klasifikovanych jako realizovatelné, jakoz i zvySeni
nebo snizeni fair value téchto investic, jestlize u nich bylo dfive rozpoznano snizeni hodnoty.
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Tabulka 7: Prehled kvalitativnich charakteristik a prvku ucetni zavérky podle
US GAAP

Kvalitativn’l vchaljak’tefistiky a prvky Paragraf &islo
ucetni zavérky

Relevance QC 6. - QC10.
Vyznamnost QC11.
Vérné zobrazeni QC12. a QC16.
Uplnost QC13.
Neutralita QC14.
Spravnost QC15.
Srovnatelnost QC 20 - QC25
Konzistentnost QC 22
Ovéritelnost QC 26 - QC28
V¢asnost QC 29
Srozumitelnost QC 30 -QC32
Aktiva 19 - 27, SFAC 3; 25 -34, SFAC6
Zavazky 28 - 36, SFAC 3; 35-43, SFAC 6
Vlastni kapital 43 - 51, SFAC 3; 49 - 65, SFAC 6
Invgstlco:e od majitelt a vyplaty 52 - 55. SEAC 3: 66 - 69, SFAC 6
majitelim

63 - 64, SFAC 3; 78 - 79, SFAC 6;
Trzby

ASC 606
Naklady 65 - 66, SFAC 3; 80 - 81, SFAC 6
Pfirtstky a ubytky hodnoty 67 -73, SFAC 3; 82 - 89, SFAC 6
Uplny hospodatsky vysledek 96 - 62, SFAC 3; 70 - 77, SFAC 6

Zdroj: autorka dle SFAC, 3, SFAC 8 a ASC
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Priloha 2: Mezinarodni standardy u€etniho vykaznictvi

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS) vznikaly postupnym vyvojem
od roku 1973 jako dusledek nejednotné narodni ucetni legislativy a tim padem
komplikovaného srovnavani u€etniho vykaznictvi firem z rdznych ¢lenskych statd.
V soucasnosti IFRS predstavuji vyznamny nastroj pro harmonizaci svétového
uCetnictvi a implementaci principu, zasad a ucetnich postupu v jednotlivych
Clenskych statech Evropské unie. Jedna se o soubor vydanych standardd ucetniho
vykaznictvi, ktery si kladou za cil sjednotit ucetni zavérky jednotlivych podniku
na nadnarodni urovni. Jak uvadi na webovych strankach IFRS: ,Nasim poslanim
je vyvinout standardy IFRS, které pfinesou transparentnost, odpovédnost
a efektivitu na financnich trzich po celém svété. Nase prace slouzi vefejnému zajmu
podporou divéry, ristu a dlouhodobé finanéni stability ve svétové ekonomice. %,
mezinarodni standardy maji do budoucna pfispét k co nejvérnéjSimu zobrazeni
podnikové skutecnosti v U€etnich vykazech a napomoci tak uzivatelim ucetnich
vykazu Cinit spravna hospodaiska rozhodnuti. V poslednich letech doslo
k vyznamné konvergenci mezinarodnich u€etnich standardd s ucetni legislativou
Clenskych statd Evropské wunie. VS8echny spole¢nosti C&lenskych statd,
které obchoduji na vefejnych trzich Evropské unie jsou povinny od roku 2005
sestavovat Udetni zavérky v souladu s IFRS. V Ceské republice v roce 2004 nabyla
uCinnosti novela Zakona o ucCetnictvi, ktera nafizuje ucetnim jednotkam
obchodovanym na vefejnych trzich uzivat Mezinarodni standardy ucetniho

vykaznictvi v souladu s legislativou Evropské unie2%,

Zakladnim dokumentem, ve kterém jsou stanoveny zakladni prfedpoklady a ktery
zastfeSuje vSechny mezinarodni standardy, je KoncepCni ramec z roku 1989.
Dne 29. bfezna 2018 nabyl ucinnosti novelizovany Koncepcni ramec pro ucetni
vykaznictvi, diky némuz bude moci rada |IASB vydavat aktualni a konzistentni
standardy odrazejici skutecné pozadavky ucetnich jednotek

a uzivatell u€etnich zavérek. Koncepénim ramcem se rozumi soubor predpokladd,

205 Text z webovych stranek IFRS v anglickém jazyce: “Our mission is to develop IFRS Standards
that bring transparency, accountability and efficiency to financial markets around the world. Our
work servers the public interest by fostering trust, growth and long-term financial stability in the
global economy.” (www.ifrs.org ke dni 18. zafi 2018)

206 Mezinarodni standardy ucgetniho vykaznictvi, vydavané radou IASB, podléhaji schvaleni
Evropskou komisi.
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zasad a principu, definic, na kterych je zaloZzeno ucletnictvi mezinarodnich

standardd.

| pfes dllezitost Koncep&niho ramce jsou jednotlivé ucetni standardy nadfazené,
proto v pfipadé rozporu znéni v nékterém standardu s Koncep&nim ramcem ma
ucetni jednotka povinnost postupovat dle pfislusného standardu. Koncepcni ramec
z roku 2018 klade duraz na vykazovani s co nejvérnéjSim zobrazenim vesSkerych

aktiv a zavazkd.

Na rozdil od Ceské legislativy jsou v mezinarodnich standardech zfetelné
definovany i prvky ucetnictvi, které stanovuiji finanéni pozici?®” a vykonnost?®® uc¢etni
jednotky v ucCetnich vykazech. Prvky ucCetni =zavérky jsou definované
v IAS 1: Sestavovani a zvefejiiovani ucCetni zavérky a v koncepCnim ramci

v kapitole 4:

aktiva;

zavazky;

vlastni kapital;

Vynosy;

naklady.

Aktiva jsou majetkovym zdrojem ovladanym ucetni jednotkou v disledku minulych
udalosti, pficemz se od nich oCekava budouci ekonomicky prospéch.
Aktiva pfinaseji dostatecné jisty budouci ekonomicky prospéch a jsou spolehlivé
ocenitelna. U&etni jednotka nabytim prava k aktiviim ziskava pravo ovladat a fidit
majetek.

Zavazek je soucCasna povinnost ucetni jednotky vyplyvajici z minulych udalosti,
k jehoz vyporadani dojde k ubytku finan€nich prostfedkl pfinasejicich ucetni
jednotce ekonomicky prospéch. Dluh u€etni jednotky je dostatecné jisty a spolehlivé
ocenitelny.

207 Prvky poukazujici na finanéni situaci ucetni jednotky jsou aktiva, zavazky a vlastni kapital, a
vykazuji se v rozvaze ucetni jednotky.

208 pryky, které hodnoti vykonnost Géetni jednotky jsou vynosy a naklady, a vykazuji se ve vykazu
zisku a ztraty.
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Vlastni kapital je zbytkovy podil aktiv ucCetni jednotky po odecteni vSech jejich

zavazkd.

Vynosy jsou ,...zvySenim ekonomického prospéchu, které se projevi zvysenim
aktiv nebo snizenim dluht, a k némuz dochazi v pribéhu ucetniho obdobi jinym
zplisobem nez vkladem viastniki“. (KRUPOVA, L. 2019) Vynosy jsou vykazané za
dodrzeni podminky spolehlivosti méfeni a dostateCného stupné jistoty. K uznani

vynosu dochazi sou€asné s uznanim zvySenim aktiv nebo snizenim dluhu.

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu, které se projevi ubytkem nebo
snizenim aktiv nebo zvySenim dluhud, a které vede v ucetnim obdobi k poklesu
vlastniho  kapitalu jinym zpasobem nez jeho od&erpanim vlastniky.
K uznani nakladll dochazi souasné s uznanim zvyseni zavazku nebo snizenim

aktiv.

Tabulka 8: Prvky ucetni zavérky IFRS

Prvky uéetni zavérky Odstavec v koncepénim ramci
Aktiva 43-4.25
Pasiva 4.26 - 4.47
Vlastni kapital 4.63 - 4.67
Prijmy 4.68,4.70-4.72
Vydaje 4.69,4.70-4.72

Zdroj: autorka

V koncepénim ramci jsou ukotveny dva zakladni pfedpoklady. Prvnim z nich je
akrualni princip, ktery nafizuje uCetnim jednotkam vykazovat ucetni transakce
v momenté, kdy doslo k uskute€néni dané transakce, nikoliv k penéznimu toku.
Ugetni pfipad je zaznamenan do ugetniho obdobi, se kterym vécné& a &asové
souvisi, i pres to, Zze k penéznimu toku dojde v jiném ucCetnim obdobi. Druhy
predpoklad trvani podniku nafizuje ucetnim jednotkam informovat uzivatele
uCetni zavérky o vSech vyznamnych nepfiznivych udalostech, které by mohly vést
k neschopnosti ucCetni jednotky pokraCovat ve své nepfetrzité podnikatelské

éinnosti.
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Periodicita vykazovani ucetnich zavérek odrazi nutnost omezit Casovy horizont
pro vykazovani ucCetnich informaci a stanovuje vSeobecné uznavané

a mezinarodné srovnatelné ucéetni obdobi.

Zasada prednosti obsahu pred formou poukazuje na soudrZznou vazbu mezi
zasadou prednosti obsahu pred formou a definici aktiv a zavazku. ,Formou je zde
pravni pohled na transakci — vlastnictvi nebylo prevedeno, ucetni jednotka tedy
aktivum neziskala. Podstatou transakce ovsem je, Ze ucetni jednotka ma pravo
S aktivem disponovat a privlastriovat si uZitky, které aktivum poskytuje, a nese
zaroveri rizika spojena s jeho vyuZzivanim, a to po vyznamnou cast jeho doby
pouzitelnosti.“ (DVORAKOVA, D. 2017) Ugetni systém IFRS zasadu prednosti
obsahu pfed formou pIné deklaruje a dodrZuje, oproti Ceské ucetni legislativé, ktera
zasadu v pfipadé leasingu nedodrzuje. Mezinarodni standardy nepfedkladaji
ucetnim jednotkam nafizenou formu vykaznictvi, pouze doporuceny vécny rozsah

a nalezitosti vykazovanych zavérek.
Objektivitu ucetnich informaci zajistuji uCetni doklady spolu s inventarizaci.

Pravdivy a vérny obraz udava povinnost uCetni jednotce zvefejnovat financni
situaci a vykonnost ucCetni jednotky prostfednictvim davéryhodného zobrazeni
uCetnich transakci a udalosti v souladu s pravidly pro vykazovani aktiv a pasiv,
vynosu a nakladi uvedenych v Koncep&nim ramci a dle jednotlivych standarda.

Koncepcni ramec definuje také kvalitativni charakteristiky ucetniho vykaznictvi
v podobé vlastnosti, které by mély vSechny u€etni data splfiovat, aby byla pro ucetni

jednotku relevantni.

Relevance stanovuje vyznamnost nebo dulezitost informace ve vztahu k uzivatelim
udetni zavérky. Ugetni informace mohou mit formu prediktivni nebo potvrzuijici,
na jejichz zakladé ucetni jednotky mohou cCinit spravna ekonomicka rozhodnuti
nebo pravdépodobnostni prediktivni  odhady  nenastalych udalosti.

Relevantni informace musi byt podavany vcasné.

Ugetni informace jsou vyznamné, jestlize by jejich opomenuti, chybné uvedeni
nebo zastifeni mohlo ovlivnit rozhodovani uzivatelu ucetnich vykazu pfi posuzovani

ekonomické a financni spravnosti.

Spolehlivost vykazovanych ucetnich informaci musi byt zrcadlem skutecCné

ekonomické reality a financniho zdravi ucetni jednotky. Spolehlivé jsou takove
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ucetni informace, které jsou snadno provéfitelné a pravdivé. Klicovou podminkou
spolehlivosti je ovéfitelnost a prukaznost vSech informaci obsazenych v ucetnim

vykaznictvi.

Opatrnost klade v prostfedi nejistoty diraz na nejpravdépodobnéjsi odhad
uCetnich skuteCnosti, které nenadhodnocuji aktiva a vynosy ucCetni jednotky,

a nepodhodnocuiji dluhy a naklady ucetni jednotky.

Srovnatelnost uCetnich transakci a vykazovanych ucetnich zavérek je klicova pro
komparaci v ¢ase nebo vlivem globalizace mezi jednotlivymi ucetnimi jednotkami
z riznych statd. UZivatelé uc€etnich zavérek mohou srovnavat vykazané ucetni
informace mezi jednotlivymi u€etnimi obdobimi nebo s jinymi ucetnimi jednotkami,
a diky tomu identifikovat nebo porozumét rozdilim mezi dvéma polozkami.
Srovnatelnost je dosahovana prostfednictvim konzistence, ktera zaru€uje pouziti
stejnych metod pfi vedeni UCetnictvi a sestavovani ucCetni zavérky.
Srovnatelnost neni dosahovana pomoci stejné formy vykazovanych ucetnich

zavérek.

Srozumitelnost ucetnich informaci by méla uZivatelim ucetnich zavérek
predkladat zfetelny a jasny obsah a strukturu vykazovanych informaci, aby na jejich
zakladé uzivatelé ucetnich zavérek porozuméli vykazovanym ucetnim transakcim

a dopadu na financni pozici a vykonost ucetni jednotky.

Divéryhodné zobrazeni zajiStuje spravnost obsahu a struktury vykazovanych
uCetnich informaci obsazenych v uCetnich zavérkach bez faleSnych i zastfenych

vyznamnych udaju vedoucich k ucinéni spravnych ekonomickych rozhodnuti.

Uplnost garantuje uzivateldm G&etnich zavérek celistvost Udetnich informaci
bez pravdépodobnosti vyskytu nezauCtovanych a v uCetnich vykazech
nezobrazenych ucetnich transakci a nepfiznivych udalosti, které by mohly ovlivnit

usudek a rozhodnuti uzivateltl uéetnich zavérek.

Véasnost vykazovanych ucetnich informaci v ucetnich zavérkach zabezpecuje
v€asné informovani uzivatell u€etnich zavérek o finan¢ni pozici a vykonnosti u€etni
jednotky tak, aby mohli zav€as ucinit investiCni, ekonomicka C¢i strategicka

rozhodnuti.
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Obrazek 36: Postaveni Gc€etnich principu a zasad dle IFRS

( Pravdivy a vérny obraz j

[ Akrualni princip J‘ v o C Predpoklad trvani podniku j
[ Periodicita vykazovani ] -------------- > ) SRR [ PFednost obsahu pfed formou ]
[ Opatrnost } ------------- > e [ Objektivita j
[ Vyznamnost ] -------------- > Vlastni kapital lesssissassen [ Duivéryhodné zobrazeni ]
(" sommonom — T
[ Relevance ] .............. » s ( Spoleh"VOSt ]
K w, .

[ Véasnost ] ------------ D ............. ( Uplnost j

Vykaz zisku T(og‘:;:?:

Vykaz o aztraty a Vykaz zmén Vykaz o idlc

finanéni ostatniho vliastniho penéznich prav.l. Pm a

pozici upiného kapitalu tocich Ine

H vysvétlujici

vysledku .
informace

A

C Rovnovaha mezi pfinosy z informace a naklady na jeji ziskani )

Zdroj: autorka

Veskeré vySe uvedené principy, zasady a kvalitativni charakteristiky ovliviuji
jednotlivé prvky ucetni zavérky a jejich vykazované ucetni informace, které ucetni
jednotka diky nastalym udalostem béhem ucetniho obdobi zaznamenala do
uCetnich knih. V praxi se uplatiiuje rovnovaha mezi kvalitativnimi
charakteristikami, aby se dosahlo spolehlivého posouzeni finanéni situace
a vykonnosti uCetni jednotky. B&zné nastava situace, kdy ucetni jednotka predklada
uCetni vykaznictvi vCasné, ovSem za predpokladu CcasteCného poruseni
spolehlivosti. V okamziku sestaveni ucCetni zavérky nemusi byt znamy veskeré
ucetni informace nebo vyjasnéna vSechna hlediska nastalych ucetnich udalosti.
Spolehlivost ucetniho vykaznictvi naruSuji manualni ucetni operace na konci
ucetniho obdobi, které jsou zalozeny na subjektivnich odhadech ucetni jednotky.
Vysledkem aplikace vSech principUl, zasad a kvalitativnich charakteristik by mélo byt
vérné a poctivé ucetni vykaznictvi, které bude realnym zrcadlem financni situace

a vykonnosti ugetni jednotky. Ugetni vykaznictvi dle mezinarodnich standard( IFRS
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je mnohdy pro ucetni jednotky obtizné, proto je ve standardech zakotven poZzadavek
na rovnovahu mezi pfinosy z informaci a naklady na jejich ziskani. Ugetni
jednotky by mély posoudit, zda pfinosy vykazanych informaci jsou VvétSi nez
naklady, které Getni jednotka musi vynalozZit na jejich ziskani. Ugetni jednotky diky
nakladovému omezeni posuzuji vyznamnost potencialnich informaci, nebot
vynakladaji usili na shromazdovani, zpracovani, ovéfovani a nasledné Sifeni a
vykazovani finan€nich informaci v ucCetnich zavérkach. Oproti tomu, uzivatelé
uCetnich zavérek vynakladaji usili a mnohdy i naklady na analyzu a interpretaci

udaju z predlozenych ucetnich zavérek.
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Priloha 3: VSeobecné uznavané principy a zasady v ¢eské ucetni

legislativé

Ceska ugetni legislativa je do znadné miry jiz Fadu let ovliviiovana IFRS a Ize
v budoucnu predpokladat i dalSi implementaci IFRS predpokladd a zasad do
geskych narodnich predpist. Ceska vlada vydala koncepci nové udetni legislativy
na desetileti 2020-2030, jejimz vystupem ma byt novy zakon o ucetnictvi a dalSi
novelizované provadéci predpisy. Obsahuje mimo jiné i navrhy implementace IFRS
principl a standardu v narodni ucetni legislativé, které Ize vyclenit (mfcr.cz, 2018):

e vznik celistvého koncepcniho ramce;

e zaneseni pfesnych definic do zakona o ucetnictvi.

V soudasné dob& Ceska republika nema uceleny pravni predpis obsahuijici
vyslovné definice pfedpokladl, principl a zasad Ci pfesné znéni kliCovych prvki
uCetnictvi. Jednotlivé predpoklady a zasady jsou odkazany pouze na znéni
v zakoné o ucetnictvi a mnohdy je lze uznat jako nedostateCné vyhovujici.
Pfikladem nepfesného vymezeni mohou byt rezervy, které nejsou v zakoné
o uCetnictvi definovany ,....vécné spravné z titulu obsahového vymezeni. Formulace
je zéameérné upravena tak, aby mohly byt tvoreny nékteré zakonné rezervy.
(BOKSOVA, J. 2020) Nelogické je i vykazovani Gdetnich transakci u zahraniénich
ugetnich jednotek podnikajicich na izemi Ceské republiky vyhradné v eské méné,
i kdyz pfevazna Cast ucCetnich transakci se uskuteCnila v méné cizi. V takovém
pfipadé diky pfepoCtu z cizi mény na ménu Ceskou ztraci ucetnictvi vypovidaci
schopnost.

VSeobecné uznavany ucetni principy a zasady jsou v Ceské legislativé definovany
v Zakoné o ucetnictvi:

Akrualni princip je definovan v § 3, ods. 1, ZoU jako zaznamenavani vSech
Ugetnich operaci do obdobi, s nimz &asové a vécné souviseji. Uetni operace jsou
zaznamenany do Ucetnictvi podvojnym zapisem?® v okamziku, kdy nastaly bez
ohledu na to, zda za né bylo zaplaceno nebo byla pfijata uhrada penéz.

Vysledek hospodareni zjistovany na akrualni bazi je vyjadfen jako rozdil mezi

209 Akrualni princip rozliSuje ucetni jednotky, které vedou Gcetnictvi podvojné nebo jednoduché.
Ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi jednoduché, zjistuji vysledek hospodafeni odedtenim
vydaju od pfijma.
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vynosy a naklady. V ucetni praxi u€etni jednotky vyuzivaji nastroje jako dohadné

ucty aktivni nebo pasivni, ucty rezerv nebo ¢asového rozliseni.

O zasadé nepretrzitého trvani ucetni jednotky zakon o uCetnictvi hovofi
v§7,0dst. 3 jako o predpokladu nepfetrzitetho pokraCovani ucetni jednotky
v podnikatelské cinnosti. V pfipadé nepfiznivého vyvoje podnikatelské Cinnosti,
ma ucetni jednotka povinnost o této skutecCnosti pravdivé informovat uzivatele
uCetni zavérky a pouzit takové metody, které nebudou zamérné manipulativnim
zpusobem vylepsovat finanéni situaci ucetni jednotky a porusovat zasadu vérného
a poctivého zobrazeni nastalych ucetnich skutecnosti. Pfikladi manipulativnich
metod, diky nimzZ ucetni jednotky oddaluji svij bankrot a uvadi uZivatele ucetniho
vykaznictvi v klam, je cela fada. VeSkeré techniky kreativnihno a podvodného
ucCetnictvi jsou popsany v kapitole 2.

Zasada periodicity udava povinnost ucetnim jednotkdm na zakladé § 3, odst. 2
zjisStovat vysledek hospodareni, stav aktiv a pasiv a financni situace ucetni jednotky
v pravidelnych €asovych intervalech a vykazat jej v uCetni zavérce za dané ucetni
obdobi. Pravidelnym cCasovym intervalem se rozumi ucetni obdobi, které trva
12 nepfetrzité po sobé jdoucich mésicl. Je dulezité, aby do ucetniho obdobi byly
zaUgtovany vsechny transakce, které se k UGdetnimu obdobi vztahuji. Ugetni
jednotky si pfi zahajeni své podnikatelské €innosti voli, zda budou ucetni obdobi
vykazovat dle kalendarniho roku, tj. od 1. ledna do 31. prosince, nebo dle
hospodarského roku, ktery zac€ina prvnim dnem jakéhokoliv jiného kalendarniho

mésice.

Obrazek 37: Uéetni obdobi jako kalendaini nebo hospodarsky rok

UCETNI OBDOBI: KALENDARNI ROK

1. 2. 3. A,

Y YT

[ [ [ [ [
1.1.X1  81.12X1  31.12X2  31.12X3  31.12X4
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Zdroj: autorka
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Zasada opatrnosti udava povinnost ,ucetnim jednotkam nepfenaset sva soucasna
rizika a ztraty, které jsou nejen jisté, ale také pravdeépodobné do budoucnosti.
Proto do ucetnictvi ucCetni jednotka promitne vSechny predpokladané ztraty, rizika
a znehodnoceni majetku, i za predpokladu, Ze takova situace jeSté nenastala.”
(JIRANKOVA, J. 2017) Ugetni jednotka podle § 25, odst. 3 musi co nejvérnsii
posoudit hodnotu aktiv a dluhl. V souladu se zasadou opatrnosti by ucetni jednotka

neméla nadhodnocovat aktiva a vynosy a podhodnocovat dluhy a naklady.

Zasada ocenovani penézni jednotkou je definovana v § 4, odst. 12 a uklada
povinnost ucetnim jednotkam vést ucetnictvi v Ceské méné a zahrnovat veskeré

polozky vyjadiené v penéznich jednotkach do ucetnictvi.

Zasada ucetni jednotky v § 4, odst. 9 udava povinnost ucetnim jednotkam vést
ucCetnictvi za ucetni jednotku jako za vymezeny ekonomicky celek. Stalé provozovny
v podobé zavodu, prodejny nebo pobocky, nelze povazovat za samostatnou ucetni
jednotku. V takovém pfipadé je ucCetni zavérka vykazovana za vymezeny
ekonomicky celek. OvSem dcefiné spoleCnosti jsou povazované za samostatné
ucetni jednotky, jejichz uCetni vykaznictvi musi byt zohlednéno v konsolidované
uCetni zavérce, ktera sluCuje stav aktiv a pasiv, nakladi a vynosu matefské

spolecénosti véetné spolecnosti, ve kterych ma podstatny?'® nebo rozhodujici?'! vliv.

Zasada prednosti obsahu pred formou v § 7, odst. 4 zdUrazriuje dullezitost
vykazovat nastalé ucetni udalosti dle jejich skuteCné majetkové podstaty, nikoliv
podle pravni povahy nebo vlastnické formy. Ugetni jednotka by dodrzenim zasady
méla  upfednostnit ekonomické uzivani majetku pfed  vlastnictvim.
Pfikladem nedodrzovani zasady pfednosti obsahu pfed formou je v Ceské
legislativé leasing majetku. Majetek, ktery je pronajiman formou financniho
leasingu, je veden v ucetnictvi leasingové spolecnosti, i kdyz je plnohodnotné
uzivan ucCetni jednotkou jako najemcem, ktera z pronajatého majetku ma

ekonomicky prospéch.

210 podstatny vliv predstavuje alespoii 20% podil hlasovacich prav, které jsou pouzity pfi fizeni
spolecnosti a rozhodovani o budoucim vyvoji podnikatelské Cinnosti.

211 Rozhodujici vliv predstavuje 50% a vy$8i podil na zakladnim kapitalu Gcetni jednotky,
coz mateiské spoleCnosti dava prava ovladat a kontrolovat spole€nost a jeji podnikatelsky vyvoj.
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Obrazek 38: Nedodrzeni zasady prednosti obsahu pred formou
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Zasada zakazu kompenzace je definovana v § 7, odst. 6 a udava povinnost
ucetnim jednotkam zobrazovat polozky aktiv a pasiv, nakladd a vynosu v ucetnictvi
samostatné bez vzajemného zuctovani. Existuji vyjimky, které podle § 58, Vyhlasky
k ZoU Ize povazovat za zakonné neporuseni vzajemného zu&tovani dobropisti nebo
refundaci, domérkl a vratek dani z pfijmU, nepfimych dani a poplatkl, véetné
uCtovani o odloZzené dani, rozdild zjisténych pfi inventarizaci, které vznikly
ve stejném inventarizacnim obdobi prokazatelné neumysinou zaménou
jednotlivych druhl, rezerv, opravnych polozek a komplexnich nakladu pfistich
obdobi.

Zasada bilanéni kontinuity v § 19, odst. 4 fika, ze pocCateCni stavy musi
bezprostfedné navazovat na konecné stavy rozvahovych i podrozvahovych ucta
pfedchazejicimu  uletnimu  obdobi. PocateCni  zustatky  rozvahovych
i podrozvahovych ucta k 1. 1. 20X1 jsou stejné jako kone¢né zustatky rozvahovych
i podrozvahovych uctu k 31. 12. 20X0 pfedchoziho ucetniho obdobi.

Zasada objektivity ucetnich informaci je definovana v § 6, odst. 1 a 2 a udava
povinnost uCetnim jednotkdm zachycovat veSkeré ucetni udalosti, které souvisi
s pfedmétem ucetnictvi v daném ucCetnim obdobi, ucetni transakce podkladat

uCetnimi doklady a vést ucCetnictvi v souladu s legislativnimi pozadavky.

Zasada ocenovani v historickych cenach spociva ,v ocenéni majetku a zavazku
v penéZnich jednotkach v dobé pofizeni, tzn. v okamZiku uskute¢néni ucetni
transakce“ a odrazi definici z § 24, odst. 2, pism. a). (JIRANKOVA, J. 2017)
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Ocenéni v historickych cenach je prukazné diky dokladové dolozitelnosti, ovdem

neni brano v potaz pusobeni inflace.

Zasada stalosti uc¢etnich metod odkazuje na § 4, odst. 15 a na § 7, odst. 4
a zajistuje vécnou a metodickou srovnatelnost ucetnich pfipadd mezi ucetnimi
obdobimi. U&etni jednotka miize zménit igetni metody od prvniho dne nasledujiciho
ucetniho obdobi za predpokladu, ze své konani fadné oduvodni v ucetni zavérce

a zména metodiky pfispéje ke vérnéjSimu obrazu podnikové skuteCnosti.

Vécna zasada dle § 19, odst. 7 musi spliovat spolehlivost, srovnatelnost,
srozumitelnost a vyznamnost v8ech uc€etnich informaci a udaji obsazenych v ucetni
zavérce. Pro uzivatele uCetnich zavérek musi byt informace vécné co do objemu
poskytovanych udaji. Pfikladem mohou byt vyznamné polozky, které predstavuji
alespon 5 az 10 % z vysledku hospodareni pfed zdanénim nebo polozky, které tvofi
vice nez 2 % vlastniho kapitalu.

Nejvice nadfazenou zasadou je Zasada vérného a poctivého zobrazeni
skutec¢nosti, ktera nafizuje ucCetnim jednotkam vést ucCetnictvi tak, aby ucetni
zavérka podavala vérny a poctivy obraz o majetkové a financni situaci ucetni
jednotky, a byla tak zrcadlem finanéniho zdravi podniku. Ugetni vykazy jsou v&rné,
pokud vykazované polozky aktiv a pasiv, nakladd a vynosu v uc€etnich knihach
a vSechny ostatni ucetni informace o vyznamnych udalostech, odpovidaji
skuteCnému stavu a jsou odrazem celkové finanCni situace ucetni jednotky.
Ugetni vykazy jsou poctivé, jestlize jsou k dosahovani vérného zobrazeni pouzity
ucetni metody a principy v souladu s Ceskou legislativou. Zasada vérného a
poctivého zobrazeni skuteCnosti je definovana v § 7, odst. 1 a 2.
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Obrazek 39: Postaveni ¢eskych ucetnich principt a zasad
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Zdroj: autorka

Ceské ugetnictvi stoji na dvou pilifich v podobé& akrualniho principu, ktery je zalozen
na zjistovani vysledkl hospodareni rozdilem mezi vynosy a naklady, a zasady
nepretrzitého trvani uCetni jednotky. Pfedpoklada se, ze ucetni jednotka ve své
¢innosti hodla pokraCovat i v budoucich u€etnich obdobi a Ze veSkeré nastalé ucetni
udalosti zaznamena dle vécné a Casove souvislosti do nalezitého ucetniho obdobi.
Na zakladnich dvou pilifich jsou postaveny dalSi ucetni principy a zasady,
podle kterych se ucetni jednotky pfi vedeni ucCetnictvi a sestavovani ucetnich
vykazu fidi. V uc€etni praxi zcela bézné nastavaji situace, kdy ucetni jednotka
je nucena volit mezi dvéma navzajem vyluCujicimi se principy i zasadami.
V takovém pfipadé postupuje tak, aby ucetni vykaznictvi naplfiovalo zasadu
vérného a poctivého zobrazeni skuteCnosti, ktera je vSem vSeobecné uznavanym
principim a zasadam nejnadrazenéjsi.

VSeobecné uznavané ucetni principy a zasady by mély vychazet z kvalitativnich
charakteristik, které jsou definovany v § 8 a udavaji povinnost ucetnim jednotkam
vést uCetnictvi spravné, uplné, prukazné, srozumitelné, prehledné a zplsobem
zarugujicim trvalost G&etnich zaznamu. Ugetni jednotka vede U&etnictvi spravné,

pokud neni v rozporu s pfisluSnou legislativou a vSeobecné uznavanymi principy
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a zasadami. Ugetnictvi je Uplné, jestlize Gdetni jednotka zaznamenala do ugetnich
knih v8echny nastalé ucetni pfipady a udalosti souvisejici s danym ucetnim
obdobim, a sestavila G&etni zavérku za pfislusné udetni obdobi. U&etnictvi je
prukazné, jestlize jsou vSechny ucetni pfipady podlozené ucetnimi doklady
se véemi zakonem stanovenymi nalezitostmi. Ugetnictvi je srozumitelné, jestlize se
da jednotlivé i v souvislostech urcit obsah a provazanost ucetnich pfFipadu.
Ugetni jednotka ma ze zakona povinnost zajistit uchovani ugetnich dokladu a jinych

dokumentl po zakonem stanovenou Ihatu uvedenou v § 31, odst. 2212,

Tabulka 9: VSeobecné uznavané principy a zasady v Ceské republice

Principy a zasady Paragraf
ij;céic\)/sétzného a poctivého zobrazeni §7, odst. 1 a 2, ZoU
Akrualni princip § 3, odst. 1, ZoU
Zasada nepretrzitého trvani ucetni jednotky § 7, odst. 3, ZoU
Zasada ocenovani penézni jednotkou § 4, odst. 12, ZoU
Zasada ucetni jednotky § 4, odst. 9, ZoU
Zasada pfednosti obsahu pred formou § 7, odst. 4, ZoU
Zasada zakazu kompenzace § 7, odst. 6, ZoU
Zasada opatrnosti § 25, odst. 3, ZoU
Zasada bilan¢ni kontinuity § 19, odst. 4, ZoU
Zasada objektivity ucetnich informaci § 6, odst. 1a 2, ZoU
Zasada ocenovani v historickych cenach § 24, odst. 2, pism. a), ZoU

. TR 4, odst. 15
Zasada stalosti uCetnich metod 2 7. odst. 4
Zasada periodicity § 3, odst. 2, ZoU
Vé&cna zasada § 19, odst. 7, ZoU

Zdroj: autorka dle ZoU

212 Qéetni zaznamy v podobé Ucetnich zavérek a vyrocnich zprav se uchovavaji po dobu 10 let.
Ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, u¢tovy rozvrh a ostatni pfehledy
ma povinnost u€etni jednotka uchovavat 5 let.
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Priloha 4: OCR technologie

Na trhu jiZ existuje fada technologickych spoleénosti produkujici OCR feseni?'3:

Software ABBYY FineReader s komercni licenci je urCen pro vSechny uzivatele
Windows systém, ktefi chté&ji prevést jakykoliv dokument snadno a rychle do
formatl jako je DOC, XLS, PDF, HTML, TXT a jiné i do nékterych aplikaci z bali¢ku
Microsoft Office. Software ADOBE ACROBAT s komerc¢ni licenci podporuje
Windows i Mac OS systémy. PDF-XChange Viewer Ize stahnout zdarma pro
systém Windows na oficialnich strankach softwarového dodavatele. Jelikoz se
jedna o freeware licenci, je pro uZivatele k dispozici pouze omezené mnozstvi
funkcionalit. Oproti PDF-XChange Viewer PRO, ktery je na trh dodavan komercné
s rozsahlymi moznostmi vyuziti. Microsoft Office Document Imaging je soucasti
kancelarského baliku Microsoft Office a nabizi zakladni funkcionality pro upravy
dokumentl a OCR technologie. Software OCRopus je na trh dodavan pro uzivatele
Linux ve verzi Apache?'*. OCRopus nabizi svym uZivatelim svobodné uzivani
softwaru v€etné mozZnych uprav pro dany podnik, aniz by doslo k poruseni

licen€nich prav.

| pfes vyspélou OCR technologii zde existuje nékolik uskali. V prvni fadé jde o
problematiku nerozpoznani veskerych znak(. ReSenim by mohlo byt sjednoceni
jednoho typu fondd, aby nedochazelo k vyuziti jiného typu znaku. V kazdém pfipadé
je pfi vyuziti optického rozpoznani znakd vzdy nutna kontrola ucetni Ci
administrativni pracovnice. DalSi problém muize nastat pfi nekvalitné vytisténém
dokumentu (slaby tisk v pfipadé jehliCkovych tiskaren €i FAX zafizeni, nedostate¢na

kvalita toneru v laserové tiskarné, poskozeny papir aj.).

213 Prikladem jsou ABBYY FineReader; ADOBE ACROBAT; PDF-XChange Viewer; PDF-XChange
Viewer PRO; Microsoft Office Document Imaging; OCRopus.

214 Apache Licence je svobodna softwarova licence vydavana spoleénosti Apache Software
Foundation. Apache licence vyzaduje po kazdém uzivateli copyright (zachovani autorskych prav)
a disclaimer (zfeknuti se odpovédnosti). Uzivatelé této verze mohou distribuovat i upravovat
danou verzi softwaru, aniz by doslo k poruseni licencnich prav.
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Priloha 5: Kryptomény

Cilem vyvojaru kryptomén bylo vytvofit pomoci asymetrické kryptografie na bazi
P2P a decentralizace elektronické penize, které bude mozno prevadét snadno
a rychle napfi¢ hranicemi statt a kontinentd. Proto prvni kryptomény zacaly vznikat
jiz s rozmachem internetu, ovSem ne vSechny elektronické penize mély Sanci na
uspéch a na preziti. Az s postupnou globalizaci byl kladen duraz na bezproblémové
a rychlé transakcni prevody penéz z jednoho statu do druhého, aniz by dany prevod
byl zatizen kurzovymi rozdily nebo dalSimi transakCnimi naklady. V 21. stoleti
vznikaly kryptomény, kterym véfila jiz vétsi skupina uzivatell a které se zacaly
podobat klasickému bezhotovostnimu platidlu. Nejznamé&jSi a doposud
nejuzivanéjdi je virtualni ména Bitcoin, kter4d se oproti svym predchidcim

a konkurentam lisi ve filosofii a behavioralnim pfibéhu cilici na Sirokou skupinu lidi.

Bitcoin vznikl v roce 2009 anonymnim, dodnes neznamym, vyvojafem, ktery
v privodnim ¢lanku z roku 2008 vystupoval pod pseudonymem Satoshi Nakamoto.
,Kratce po rozS$ifeni Bitcoinu Nakamoto pfedal internetovou doménu bitcoin.org
fanouSkovi celéeho projektu a pozdéji hlavnimu vyvojafi celého projektu
Gavinu Andresenovi.“(STROUKAL, D. 2018) Je zcela pochopitelné, Zze svét dodnes
nezna skutec¢nou podobu jednotlivce nebo skupinu zakladatell Bitcoinu, nebot fada
vyvojafu ostatnich alternativnich digitdlnich mén byla stihana za vytvoreni
nelegalniho platidla. Podle Stroukala (STROUKAL, D. 2018) musi byt dobré penize
délitelné, skladovatelné, pfenasSetelné, zaménitelné a kryté, aby se dokazaly
vyrovnat souCasnému platidlu. Bitcoin lze délit na jednotku bitcoinu (1 BTC),
jednotku centibitcoinu (1 cBTC = 0,01 BTC), jednotku milibitcoinu (1mBTC = 0,001
BTC) a jednotku mikrobitcoinu (1TmBTC = 0,000001 BTC). Bitcoin Ize také skladovat
na ruznych pevnych ulozistich nebo ve specializovanych uloziStich vlastnénych
tfetimi stranami. Jednotku bitcoinu Ize také zaménit za jednotku bitcoinu. Bitcoiny
sice nenaplnuji definici kryti, ovSem jsou vzacné. Vzacnost zabezpecuje omezené

mnozstvi bitcoinu, které je stanoveno na 21 milion?'5, pfic¢emz této hodnoty by mélo

215 Presna hodnota bitcoint je stanovena na 20 999 999,9769 BTC.
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byt dosazeno v roce 2 1402'®. Diky témto vlastnostem doposud bitcoin dokazal
obstat v konkurenénim prostfedi a udrzel si urcitou pozici na trhu kryptomén.
Otazkou je, zdali naplnénim definice a vlastnosti klasického platidla bitcoin obstoji i

v budoucnu a nebude se jednat o pouhou bublinu?

216 K historicky tfetimu tzv. paleni (halving) doslo 11. kvétna 2020. Bitcoin je naprogramovan tak, Ze
tempo noveé vytézenych bitcoinu (pfirtstk(l) postupné klesa. Pllenim dochazi k tzv. snizeni poctu
vytézenych bitcoinli za den, coz znamena, ze pred tfetim historickym milnikem mohli tézafi vytézit
1 800 bitcoinli za den, po 11. kvétnu 2020 jiz pouze 900 bitcoinli za den. (dostupné z URL adresy:
< https://www.bitcoinblockhalf.com> k 12. kvétnu 2020)
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Pfiloha 6: Uéetni skandaly v uplynulych letech

V minulosti se Ffada spole€nosti a vyznamnych pfedstaviteld dopustili rozsahlych
manipulaci s uc€etnimi transakcemi, informacemi a vykazy, které maji
charakteristické znaky kreativniho uc€etnictvi. Mezi nejznamé&jsi podvodné kauzy na
americkém trhu patfi napfiklad Enron nebo The Waste Management, na evropském
trhu jsou to napfiklad spole€nosti Parlamat Finanziaria ¢i Autonomy. Manipulace s
uCetnictvim celosvétové =zasahly i bankovni sektor diky australské bance
Commonwealth Bank.

Bernard L. Madoff Investment byla zalozena v roce 1960 zakladatelem
Bernardem Madoffem, ktery spoleCnost fidil az do jeho zatCeni v roce 2008.
PFi kontrolach ucetnich zavérek a vSech ucetnich informaci byla vyCislena vySe
ucetniho podvodu na 64,8 miliardy USD. V roce 2009 se Madoff pfiznal Federalnimu
ufadu, ze po dobu 20 let manipuloval s u€etnimi transakcemi ve prospéch firmy,
podvadél s cennymi papiry, kfivé vypovidal a pral Spinavé penize. Bernard Madoff
byl 29. €ervna 2009 odsouzen na 150 let vézeni s propadnutim majetku ve vysi 170

miliard dolaru.

Britska spolecnost Autonomy byla zalozena roku 1996 v anglickém Cambridge
jako softwarova spolecnost, ktera se specializovala na analyzu enormnich objem
dat za podpory vyzkumu a vyvoje University of Cambridge. Nasledné jej v roce 2011
americka spole¢nost Hawlett-Packard odkoupila za 11,7 miliard americkych dolart
s prémii pfiblizné 79 % v porovnani s trzni cenou, a stala se tak vyznamnym lidrem
v oblasti spravy nestrukturovanych dat s technologickou vidinou na poli cloudového
ulozisté a spravy velkoobjemovych dat ve stfednich, velkych a nadnarodnich
spoleCnostech. Rok po akvizici byla americka spole¢nost Hawlett-Packard nucena
snizit hodnotu odkoupené spolecnosti Autonomy o 8,8 miliard americkych dolar(
kvuli umélému navySovani trzeb nékolik let pfed prodejem spoleCnosti s cilem
ovlivnit rozhodovani potencialnich investort. Londynsky soud obvinil finan€niho
feditele, Sushovana Hussaina, z manipulaci s u€etnimi daty a ovliviiovani klicovych
investoru zavadéjicimi a nepravdivymi informacemi o finan¢nim hospodafeni firmy
béhem uplynulych let pfed samotnou akvizici. Spolu s nim byl obvinén i matematik
a zakladatel spolecnosti Autonomy, Dr. Michael Lynch. Soud udélil trest odnéti
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svobody ve vySi 5 let finanénimu Fediteli s vyméFenou pokutou ve vySi 4 milion(

dolart a propadnutim jeho osobniho majetku v celkoveé vysi 6,1 miliona USD.

The Waste Management, Inc. je americka spoleCnost zabyvajici se ekologickymi
a environmentalnimi sluzbami koncovym zakaznikim zaloZend v roce 1894 Larrym
Beckem. Mezi lety 1992 a 1997 predni predstavitelé, zakladatel spoleCnosti
a generalni feditel Dean Buntrock spolu s finanénim feditelem Jamesem Koenigem,
a dalSimi vedoucimi pracovniky a auditory, zamérné& navysili pfijmy spoleCnosti
Waste Management o 1,7 miliardy americkych dolar(. V ucetnictvi spole¢nosti po
dobu 6 let prodluzovali dobu pouzitelnosti dlouhodobého majetku, a tim ponizovali
naklady na odpisy a zvySovali tak vynosy dané spolecCnosti za ucCetni obdobi.
Tlak na pfivétivy hospodarsky vysledek plynul z uzké spojitosti s vyplatami odmén
fidicich pracovnikl spole€nosti. Arthur Andersen, vedouci auditor, dostal pokutu ve
vySi 7 miliond americkych dolard za brani uplatkl od hlavnich pFedstavitelt

spoleCnosti Waste Management.

Spole¢nost Enron byla americka energeticka akciova spolecnost sidlici v Texasu
zalozena v roce 1985 Kennethem Layem. Na prelomu tisicileti spole¢nost
dosahovala roéniho obratu az 110 mld. dolard, zaméstnavala 22 tisic lidi a byla
kliCovym hraCem v oblasti energetiky v dodavkach elektfiny, zemniho plynu
a informacnich €i burzovnich sluzeb. Americky Casopis Fortune béhem let 1995
a 2001 jmenoval spolecnost jako jednu z nejinovativnéjSich firem na americkém trhu
za ambiciézni projekty?'”, nebot se snazila prorazit i na komoditnim trhu na strané
jako kupuijici &i prodavajici za ucelem pfilakat fadu investort a dalSich kliCovych
hracd. Koncem roku 2001 byly v ucetnictvi spole€nosti nalezeny nesrovnalosti
a pozdéji vyhodnoceny jako zavazné ucetni podvody. Spole€nost Enron si
prostfednictvim fiktivné zaloZzenych spoleCnosti navySovala vynosy a zaroven
prostfednictvim svych dcefinych spoleCnosti ziskavala uvéry od bank i ostatnich
véfiteld. V8echny dcefiné?'® spole¢nosti mély odlisny predmét podnikani, a proto

jejich uCetni zavérky nebyly konsolidovany s ucCetnim zavérkou matefské

217 Spole¢nost Enron v roce 1999 zalozila obchodni portal Enron Online (EOL), na némz probihaly
komoditni transakce mezi kupujicimi a prodavajicimi.

218 Enron zalozil stovky malych dcefinych spole¢nosti (pfedmét podnikani napt. matefska skolka,...),
které Zadaly banky o vysoké bankovni Uvéry s tim, Ze jejich matefska spole¢nost je Enron, ktery
za veskeré zavazky rugi.
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spoleCnosti Enron. Zacatkem prosince roku 2001 spole¢nost vyhlasila bankrot a

akcie firmy klesly témér na nulu.

Nejvétsi svétova pojisStovna American International Group (AIG) sidlici v New
Yorku, podnikajici v pojiStovani finan€nich a specifickych rizik, a operujici az ve 130
zemi svéta se dopustila ucetnich podvodu. Do ucetniho skandalu bylo
zainteresovano nékolik osob v&etné hlavnich predstavitelt pojistovny. V roce 2005
Komise pro cenné papiry a burzu, Ministerstvo spravedinosti USA
a Statni zastupitelstvi v New Yorku zahdjilo Setfeni v kauze uc€etnich podvod,
kterych se dopustili hlavni pfedstavitelé zkreslovanim ucetnich transakci a umélym
zvySovanim rezerv v hodnoté 500 milionu dolar(, aby finanéni zdravi pojistovny
vypadalo Iépe, nez ve skutecnosti je, a tim klamali investory a zaroven si pfiznavali
vysoké bonusy na zisku. Ugetni manipulace probihali v letech 2000 az 2004.
Za podvody v ucetnictvi pojistovna zaplati 1,6 miliardy americkych dolaru.
Pfipad se tahl bezmala 12 let a Maurice Greenberg i dalSi zainteresované osoby

vyvazli s relativné nizkymi tresty.

Renomovana ucetni a auditorska spole¢nost Arthur Andersen, podnikajici na
americké trhu, se stala komplicem fady ucetnich skandall jako je Enron, WorldCom.

Celosvétova banka Commonwealth Bank of Australia byla zalozena v roce 1911
v Sydney a jedna se o nejvétsi banku na jizni polokouli. Nabizi nespocet bankovnich
sluzeb, jako napfiklad bankovnictvi, sprava fondl, penzijniho pfipojisténi a jiné
bankovné maklérské sluzby. Mezi lety 2013 a 2018, nejvysSSi manazer Lee
Zaragoza, zpronevéfil 463 000 dolar v hotovosti. V letech 2015 a 2016 doSlo ke
zpronevéfe financnich prostfedkud ve vysi 64 000 dolarli i zaméstnankyni banky
Kathy Ung, kterou nejvySSi manaZer nenahlasil pouze proto, aby neodkryl vlastni
zpronevéru. PoZadoval po ni pouze navraceni zpronevéfené Castky. BEéhem téchto
let doSlo ke stovkam internich bankovnich pfevodd s néaslednym inkasem

v hotovosti.

Edward Rostohar, manazer druzstevni zalozny CBS, se opakované po dobu 20 let
dopoustél zpronevéry majetku v celkové vysi 40 miliond dolar(. Karieru zapocal jako
auditor v auditorské asociaci, tudiz znal veSkeré ucetni praktiky i nastroje pro
odhalovani u€etnich podvodl auditory. Edward Rostohar vystavoval na své jméno
fiktivni Seky s faleSnymi podpisy zodpovédného zaméstnance. Vyplacené Seky kryl
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pozménénymi transakcemi v uCetnich knihach. Edwarda Rostohara zatkli v bfeznu
roku 2019 pfi pokusu o utéz z Ameriky, posléze se u federalniho soudu
v Los Angeles pfiznal ke zpronevére a hrozi mu trest odnéti svobody na 15 let.

Americka spoleCnost Federal Home Loan Mortgage Corporation, zvana jako
Freddie Mac, podnikajici na hypotécnim trhu od roku 1970, podhodnocovala
nékolik let svij vysledek hospodareni a ponizovala tak danovy zavazek vuci statu.
Za roky 2000 az 2003 byl spoleCnosti doméfen zavazek na dani ve vysi 1 miliardy
dolard. Spole€nost souhlasila se zaplacenim pokuty ve vysi 125 milionu dolar(.
Je jen otazkou, kolik let spole€nost podhodnocovala vysledek hospodareni a kratila
si tak dafiovou povinnost, nebot podle tamnich zakonu Ize zpétné provéfovat ucetni

vykazy pouze 3 roky.

Hlavni pfredstavitelé spolecnosti HealthSouth, podnikajici na trhu se zdravotnimi
potfebami od roku 1984 v Alabamé, se v letech 1996 az 2002 dopustili podvodu
ve vySi 2,8 miliardy americkych dolart tim, Zze zamérné manipulovali s ucetnimi
technikami a nadhodnocovali tak hodnotu firmy a vlastnich akcii. Zamérné provadéli
chyby v u€etnich odhadech a nespravnou klasifikaci uCetnich zalezitosti, napfiklad
u nedobytnych pohledavek, rezerv, pfijmi nebo vydaju. V 2. Ctvrtleti roku 1996
spoleCnost vykazovala nepfiznivé vysledky hospodareni, a tak Aaron Beam,
spoluzakladatel a financni feditel, a Weston Smith, financni feditel, na pfikaz
generalniho feditele Richarda Scrushyho, kompletné upravily vykazovana ucetni
Cisla, aby spoleCnost na burze nezaznamenala pokles hodnoty akcii.
Pfi vySetfovani spoleCnosti HealtSouth bylo zjisténo, Ze do ucetniho skandalu bylo
zapojeno 17 lidi. Richard Scrushy byl navic obzalovan za pokus o uplatky byvalého
guvernéra Alabamy, a nasledné odsouzen k 6 letim vézeni. Aaron Beam diky
spolupraci s vySetfovateli dostal nizky tfimésicni trest odnéti svobody.

Americka banka Lehman Brothers, podnikajici na investicnim americkém trhu od
roku 1850 s globalni plsobnosti, ktera 15. zafi 2008 zazadala o ochranu pfed
véfiteli a zapfiCinila tak americkou hypotécni krizi s nadnarodnim dopadem
a naslednym zhroucenim hypotéCniho trhu nejen ve Spojenych statech.
Banka, jejichz ambici byl rychly rust a pozitivni vysledky hospodafeni, byla fadu let
pred samotnym bankrotem lidrem na trhu s hypotékami. K zafi roku 2008 banka
vykazovala aktiva ve vysi 639 miliard dolard a zavazky ve vysi 619 miliard dolard,

coz meélo vétsSi dopad na americky trh nez znamy ucCetni skandal Enron.
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K 11. zafi 2008 banka zaznamenala pokles akcii o 11 %, coz bylo dusledkem
pfedchoziho vyvoje situace na bankovnim trhu a trhu s americkymi nemotivostmi.

Po vyhlaseni bankrotu dne 15. zafi 2008 se akcie banky propadly o0 96 %.

Italska spoleCnost Parmalat Finanziaria S.p.A., zabyvajici se potravinarskym
prumyslem od roku 1961 s nadnarodni pusobnosti. Hlavni pfedstavitelé, i pres
vysokou zadluzZenou krytou bankovnimi uvéry, si vyplaceli nepfiméfené bonusy a
manipulovali s vynosy a aktivy tak, aby na trhu vici véfitelim pasobili serioznim a
stabilnim dojmem. Po dobu nékolika let nadhodnocovali stavajici nebo nova aktiva,
nebo budovali fiktivni hodnotu vynosul prostfednictvim nadhodnoceni skutecnych
vystavenych faktur nebo prostfednictvim dvojité fakturace se spfiznénymi,
fiktivnimi, spoleCnostmi, které byly zalozeny hlavnimi predstaviteli. Diky 130
spfiznénym spolecnostem Parlamat Finanziaria ziskala potfebnou likviditu pro
uvadéni v8ech véfitelt v klam a ziskani potfebnych avéru k profinancovani stavajici
cinnosti. Spfiznéné spolecnosti pro hlavni spole¢nost Parlamat Finanziaria ziskavali
financni prostfedky od bankovnich instituci. Hodnota akcii Parlamat Finanziaria
méla do odhaleni ucetniho podvodu stabilni vyvoj. K odhaleni doSlo na konci roku
2003, kdy véritelé zjistili masivni platebni neschopnost a zapornou likviditu

spolecnosti. Vycislena 8koda vuci véfitelim je stanovena ve vysi 20 miliard eur.

Svédska spoleénost Skanska, ktera ma dcefinnou spoleénost v Ceské republice,
pUsobi na mezinarodnim stavebnim trhu od roku 1887. V Ceské republice nékolikrat
doSlo k uc€etnim manipulacim s cilem uméle zvysSit vysledek hospodareni
nadhodnocenim zasob vyrobenych vlastni cinnosti. K u€etnim podvodim
dochazelo v letech finan¢ni krize, kdy na trhu s nemovitostmi panovala vétsi
nabidka nemovitosti oproti poptavce. Usp&$ni manazefi se nedokazali vyporadat
se situaci, kdy se na Ceském trhu nabizeji developerské stavby za cenu nizsi, nez

jaka by zajistila stabilni vyvoj vysledku hospodareni jejich spolecnosti.

Rita Crundwell, pfezdivana jako kralovna koni, byla zaméstnankyni od roku 1970
uzemni Casti amerického mésta Dixon Citajici 5 000 obyvatel. Rita Crundwell na
méstském ufadu zacCala pracovat jiz pfi studiich jako asistentka a postupem Casu
se vypracovala do finan¢niho oddéleni jako pokladni a kontrolorka. Jeji velkou vasni

238



byly koné, jejich Slechténi a pfipravovani na dostihové zavody?'®. Rita Crundwell
zproneveéfila statni majetek prostfednictvim tajného bankovniho uctu zvaného
RSCDA uréenym na méstské opravy, zaloZzenym v prosinci 1990 pod vlastnictvim
méstského ufadu bez védomi pfedstaviteld mésta. Vystavovala fiktivni faktury, které
meéstska Cast zaplatila ze svého rozpoctu, Seky, jejichz hodnotu mohla inkasovat
ona jako pokladni. VSechny zpronevéiené penize ukladala na tajny ucet zfizeny
méstskym ufadem a nasledné prevadéla na bankovni ucet svého Slechtitelského
zafizeni. Je uvadéno, Ze Rita Crundwell zpronevéfila kazdy rok zhruba 2,5 milionu
dolarq, pfitom mésto stanovilo rozpoc€et v rozmezi 6 az 8 miliont americkych dolard.
Po dobu 22 let let, mezi lety 1990 a 2012, si Rita Crundwell pfiSla svym podvodnym
jednanim na bezmala 53 milionu dolart. Zpronevéfenymi penézi financovala svuj
staj, Slechtitelské zafizeni, dostihové zavody a luxusni zivotni styl. Pfedstavitelé
magistratu si pfitom mysleli, Ze svlj dosavadni majetek zdédila. Na podvodné
jednani se pfislo diky ufednici Kathe Swanson, ktera zastupovala Ritu Crundwell
béhem jeji dovolené. Dne 2. kvétna 2012 byla Rita Crundwell obzZalovana z
dlouhodobé zpronevéry méstského majetku. Rita Crundwell byla odsouzena k
trestu odnéti svobody na 19 let a 7 mésicd za podvodné bankovni pfevody,
municipalni zpronevéry a prani Spinavych penéz. Spojené staty americké uvedly,
Ze se jedna o doposud nejvétSi zpronevéru statnino majetku v historii pachanym

jednim Clovékem.

Indicka spoleCnost Satyam Computer Services, zaloZzena v roce 1987 a
podnikajici na trhu s informacnimi technologie, se dopustila nejvétsiho ucetniho
skandalu v historii Indie. Spolecnost manipulovala s ucetnimi udaji, aby pfed
investory vypadala |épe nez ve skutecnosti je. Fiktivni ucCetni transakce z roku 2009
dosahuji hodnoty 1,1 miliardy USD. Byrraju Ramalinga Raju, jako hlavni pfedstavitel
spole€nosti a u€etniho skandalu, byl odsouzen k 7 letim vézeni a finan¢ni pokuté
ve vySi 800 000 USD. Hlavni ulohu v indickém uc€etnim skandalu odehrali i autitofi

z indické PwC pobocky, ktera nasledné dostala zakaz Cinnosti.

Irska polecnost Tyco International, zaloZzena v roce 1960 Arthurem J.

Rosenbergem nabizejici bezpe€nostni sluzby. Dennis Kozlowski, generalni feditel

219 Jelikoz spriznénci Rity Crundwellové vyhrali na dostihovych zavodech 52 cen Mistrovstvi svéta,
American Quarter Horse Association udéloval Rité Crundwell po dobu 8 let cenu "nejlepSiho
Slechtitelského zafizeni".
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a pfedseda predstavenstva, a Mark Swartz, financni feditel, zpronevéfili majetek
spole€nosti ve vySi 600 miliond USD. Spole¢nost Tyco musela vSem svym véfitellim
vyplatit odSkodnéni v celkové vysi 2,92 miliardy USD. Spole¢nost PwC vyplatila
nahradu Skody poskozenym akcionarfim celkem 225 miliont USD.

Predstavitelé  spoleCnosti  Adelphia Communications, zabyvajici se
telekomunikaénimi sluzbami, se dopustili v roce 2002 jedné z nejrozsahlejSiho
uCetniho podvodu u verejné spoleCnosti. Predstavitelé spoleCnosti zpronevérili
majetek a uvérované penize spoleCnosti a nasledné ucetni vykazy spolecCnosti
nadhodnocovali, aby zadluZzena spole¢nost Adelphia a jeji finanéni zdravi vuci
véfiteldm a finanénimu trhu vypadala |épe, nez ve skuteCnosti je. John Rigas,
zakladatel spole¢nosti, byl odsouzen k 15 letim vézeni a jeho syn, Timothy Rigas,
finan&ni feditel, byl odsouzen k 20 letiim odnéti svobody. Podle historickych dat byly
tresty zlo€inl bilych limeckd pfisné, a maji byt varovnym signalem pro pfipadné

dalSi pachatele ucetnich manipulaci.

Spole¢nost WorldCom, podikajici jako telekomunikacni operator v USA od roku
1983, spachala jeden z nejvétSich uletnich skandalt v historii Ameriky. Uméle
navySovala Cisty zisk a penézni toky spoleCnosti, aby investofi a véfitelé vidéli
spoleCnost stabilnéjsi a financné zdravéjsi. V roce 2002 doslo k bankrotu a nasledné

v roce 2006 k akvizici s jinou spoleCnosti.
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Priloha 7: Aktualni podvodné kauzy

Ugetni skandaly, které trvaly na prelomu 20. a 21. stoleti a zpGsobily rozsahlé skody
v podobé snizeni hodnoty akcii nebo podniku na trhu, ztraty duvéry investord,
spfiznénych osob a zaméstnancl ve spole€nosti a v pravni systém ve Spojenych
statech, byly zakladnim stavebnim kamenem pro vznik novych forenznich postup
pro odhalovani podvodu a pfisnéjSich trestech za manipulaci s u¢etnim vykaznictvi.
| pfes hrozbu pfisnych tresti odnéti svobody &i finan€nich pokut stale dochazi
k u€etnim podvodum a kreativnim technikam pfi vedeni ucetnictvi a sestavovani
uCetnich zavérek. Zajimavym pfikladem muize byt Elizabeth Holmes, ktera si na
svém manipulativnim vystupovanim postavila byznys a poutavym pfib&hem cilicim
na zdravi lidstva ovlivnila rozhodovani fady subjektd. Prvni podvody zaznamenala i

kryptoaktiva prostfednictvim platformy Bestmixer.io.

Internetova platforma Bestmixer.io, zabyvajici se od kvétna 2018 obchodovanim
s kryptoménami a jejich shlukovanim, byla zastavena Evropskou policii,
Nizozemskou fiskalni informacni a vySetfovaci sluzbou (FIOD) a Lucemburskymi
organy za skryvani a prani Spinavych kryptopenéz zlo€inného ptvodu béhem 1 roku
v celkové hodnoté 200 miliona dolarti, v pfepoétu asi 27 000 bitcoint 22° .
Sluzby nabizené na této platformé fungovaly na bazi shlukovani nebo mixovani
potencialné podobnych kryptomén stejného charakteru nebo necestné ziskanych
kryptoménovych fondld, aby byla zkomplikovana nebo pIné znemozZnéna
dohledatelna stopa plvodu dané kryptomény. Bez Castého michani transakci
s kryptopenézi Ize sledovat puvod kryptomén, nebot’ jsou zapsany ve vefejném
a transparentnim blockchainu. VySetfovani Europolu zapocalo v €ervnu 2018,
mésic poté, co byla platforma zaloZzena. Nizozemsky organ FIOD shromazdil
vSechny dostupné informace jako je IP adresy poditacu, veSkeré podrobnosti
o pfijatych i vydanych transakcich, komunikace mezi uzivateli, o uzivatelich této

sluzby, i pfes to, ze platforma zaruCovala Bestmixer.io transparentnost.

Akciova spolecnost General Electric, sidlici v Bostonu, byla zalozena roku 1892
predstaviteli Edisonem, Thomsonem, Houstonem a Coffinem v americkém staté

New Jersey. SpoleCnost General Electric se méla dopustit rozsahlych ucetnich

¢innosti, jsou Bitcoiny.
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manipulaci v celkové hodnoté 38 miliard americkych dolart s cilem zkreslit ucetni
Udaje a zastinit tak vysoké ztraty spoleCnosti. Jakmile se informace o ucetnich
manipulaci dostaly na vefejnost, akcie spoleCnosti General Electric okamzité klesly
o 15 %. Na udajné podvody upozornil Harry Markopolos, vyznamny americky
vySetiovatel forenzniho uc€etnictvi a podvodu, ktery u€etni podvod v General Electric
oznacil za daleko Vvétsi trestni Cin, nez ktery byl spachan na prelomu tisicileti ve

spole¢nosti Enron.

Hlavni pfedstavitel odborového svazu International Brotherhood of Electrical
Workers, Brian Ahakuel od roku 2011 masivné zpronevéfil majetek odborového
svazu tim, ze firemni platebni kartou hradil soukromé lety na pevninu
Spojenych statl, koupil osobni auto své manzelce nebo zaméstnaval rodinného
prisludnika jako Skolitele na podnikovy software za 29 000 USD za rok, ktery vubec
neexistoval. Bankovni u€et odborového svazu ke dni jeho nastupu vykazoval stav
700 000 americkych dolaru, a ke dni jeho odchodu z funkce byl stav u¢tu - 700 000

americkych dolard. Pfesna suma zproneveéry zatim nebyla vycCislena.

Zaméstnankyné Produkéni spolecnosti Roberta de Nira, Chase Robinson, byla ve
spoleCnosti zaméstnana v roce 2008 a vykonavala funkci produkcni a financni
viceprezidentky s ro¢nim platem dosahujicim 300 000 americkych dolaru.
Herce Roberta de Nira poskodila zpronevérou financi a svou necinnosti béhem
pracovni doby. Robinson byla propusténa v dubnu 2019 diky firemni sabotazi a je
po ni pozadovana nahrada Skody ve vysi 6 milioni americkych dolaru.

Spole¢nost Clay Johnson Auto Sales doplatila na diveéru, kterou vkladala do své
uCetni Ada Mae Ellis, ktera okradala svého zaméstnavatele vice nez 2 roky
zpronevérou penéz a obelhavanim maijitele spoleCnosti. Celkova Skoda byla
vycislena na 292 000 americkych dolar a u€etni byla odsouzena v €ervenci 2019
k 20 letim odnéti svobody.

Spole¢nost Spence Equipment Rentals je kanadska puj€ovna stavebni techniky,
ktera se stala obéti kybernetického utoku. Hackefi podvodnym zaslanim e-mailu s
informacemi pro pfikaz k uhradé za strojni zafizeni ziskali 1 400 000 americkych
dolard. Spole€nost v kvétnu 2019 uzaviela kontrakt s kanadskym vyrobcem téZké
techniky na koupi stroje za 1,4 milionu kanadskych dolard. Po uzavfeni smlouvy

dodavatel zaslal kupujicimu e-mail s instrukcemi k uhradé kupni ceny za strojni
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zarizeni. Kupujici zadal platebni pfikaz se vSemi nalezitostmi kupni smlouvy.
Nasledné kupujici obdrzel dalSi e-mail s odliSnymi informacemi o pfevodu kupni
ceny a po otevieni e-mailu automaticky odesla dalSi platba z béZného uctu za strojni
zarizeni, aniz by kupujici zadaval pfikaz k uhradé a v zapéti ho potvrdil.
Na podvodniky se pfiSlo diky obdobnému podvodu na mésto Saskatoon v srpnu
2019, kdy se podvodnici vydavali za stavebni firmu, ktera méni bankovni spojeni.
Spole¢nost ¢ast svych penéz ziskala zpét, ovsem 350 000 kanadskych dolaru jsou

nenavratné pryc.

Spole¢nost Seeno Construction je stavebni spoleCnost v Concordu, ktera byla
poSkozena manazerem fizeni rizik, Edwardem Millerem, ktery vyuzival fiktivné
zaloZzenych schrankovych spole€nosti k tunelovani finanénich prostfedkd pro
soukromé ucely prostfednictvim vystavovanych a nasledné uhrazenych fiktivnich

faktur. Zpronevéfil 344 000 americkych dolara.

Elizabeth Holmes, zvana téz jako Steve Jobs v sukni, byla fadu let
o revoluci ve zdravotnictvi. Jeji opévovana spole¢nost Theranos, zaloZzena v roce
2003, méla zménit historii mediciny a udavat budouci smér v odbérech kapky krve
a testovani na rtzné civilizacni choroby, na jejiz vyhodnoceni pacienti méli ¢ekat
nékolik vtefin. Hodnota spole¢nosti Theranos se propadla z 9 miliard dolar(i na nulu.
Elizabeth Holmes propad| cely majetek a podil ve spole€nosti 4,5 miliardy dolart
a hrozi ji 20 let odnéti svobody za podvody a klamani investoru, véfitelu, I1ékaf,
pacientl a vefejnosti. Pfipad Theranos poukazuje nejen na podvody s Cisly, ale i na

hru s emocemi Siroké vefejnosti a investorU.

Spolec¢nost WeWork, zalozena Adamem Neumannem v roce 2010, se dopustila
fady manipulaci s u€etnimi udaji a uvadéla v omyl zainteresované osoby i vefejnost.
Spolec¢nost WeWork spolu se zakladatelem firmy od prvopocatku vystupoval jako
technologicka firma, aby ziskal finanéni prostfedky na rozvoj a expanzi firmy od
investoru. Ve skute€nosti se jedna o realitni kancelaf. Jelikoz WeWork vystupovala
jako rychle rostouci start-up, jednalo se o ztratovou firmu. OvSem ztraty by byly
daleko vétsi, kdyby spole¢nost své slevy z poskytnutych pronajmu neuctovala jako
vynosy bézného obdobi a tim si nesnizovala ztratu, nebo faktury nepresouvala
z minulého obdobi do bézného obdobi. Po dobu své existence si firma zlepSovala

svUj vysledek hospodareni a snazila se finanéné vypadat zdravéji, nez tomu tak ve
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skute€nosti bylo. Riziko u€etnich podvodul této spoleCnosti také utvrzuje okazaly
zivotni styl zakladatele spolecnosti, Adama Neumanna. Adam Neumann se mimo
jiné na spole¢nosti WeWork obohatil tim, ze ochrannou znamku ,WeWork" prodal
spole€nosti za 100 miliond dolard nebo nakoupil nemovitosti, které spoleCnosti
pronajimal. Banka SoftBank, ktera byla hlavnim investorem, pfevzala kontrolu nad
vedenim spole€nosti a doslo k rozsahlé restruktualizaci. Adam Neumann byl ze své

funkce odvolan.
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Priloha 8: Trestni odpovédnost za podvodné jednani

Prislusna legislativa upravujici tresty za podvodné jednani ve finannim vykaznictvi
zacCala vznikat teprve na pocatku tohoto tisicileti s bankrotem velkych spole¢nosti,

které se dopustily manipulacich a podvodu vuci véfitelim a vefejnosti.

V Ceské republice je trest za podvodné jednani ustanoveno v legislativé, ktera

rozdéluje vysi trestu nasledovné:

e Zakladni trest je stanoven na 2 roky odnéti svobody, zakaz €innosti, nebo
propadnuti véci.

e Osoba, ktera je opakované odsouzena nebo potrestdna za spachani
stejného trestného Cinu (v poslednich 3 letech) bude potrestana na 6 mésicu
az 3 roky odnétim svobody.

e Trestni ¢in spachan ¢lenem organizované skupiny nebo osobou povinnou
hajit zajmy poSkozeného nebo zplsobi &inem znacnou 3Skodu bude
odsouzena na 2 roky az 8 let odnéti svobody.

e Skoda velkého rozsahu je trestna na 5 az 10 let odnéti svobody.

Ceska republika musela téZ pFijmout evropskou smérnici &. 2006/43/ES
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Priloha 9: Uéetni prestupky a vyse pokut

Zakon o ucetnictvi v § 37a, odst. 1 vymezuje prestupky, jakych se muze dopustit

uCetni jednotka jako pravnicka osoba pfi vedeni podvojného ucetnictvi. V § 373,

odst. 4 jsou vymezeny i vySe pokut za u€etni prestupky.

Tabulka 10: Prestupky a vyse jejich pokut v Ceské republice

Vyse pokuty dle § 37a,
odst. 4

Prestupky dle § 37a, odst. 1

6 % celkové hodnoty
aktiv

nevedou ucetnictvi po dobu své €innosti,
nesestavi fadnou uCetni  zavérku Kk
rozvahovému dni nebo v pfipadé nutnosti
mimoradnou ¢i mezitimni ucetni zavérku,
nevyhotovi vyrocni zpravu,

vede ucetnictvi v rozporu se zasadou vérného
a poctivého zobrazeni skutecnosti a financni i
ekonomickeé situace podniku,

nepouzije pro uctovani a sestaveni ucetni
zavérky mezinarodni ucetni standardy, v
pfipadé Ze je ucCetni jednotka obchodni
spoleCnosti a zaroven emitentem cennych
papirt pfijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu;

3 % celkové hodnoty
aktiv

nesestavi zpravu o platbach

vede ucCetnictvi v rozporu se zasadou vérného
a poctivého zobrazeni skutecnosti a financni i
ekonomickeé situace podniku,

vedené ucetnictvi neni spravné, uplné,
prukazné,  srozumitelné, pfehledné a
zpusobem  zaruCujicim trvalost ucetnich
zaznama,

predlozi nekompletni ucetni zavérku, ktera ma
obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
pfiloha ucetni zavérky, pfipadné i pfehled o
penéznich tocich a pfehled o zménach
vlastniho kapitalu

nema ucetni zavérku ovéfenou auditorem,
pokud splnriuje kritéria udavajici povinnost
uCetni zavérku ovérovat auditorem;

nepouzije pro uctovani a sestaveni ucetni
zavérky mezinarodni ucetni standardy, v
pfipadé Ze je ucCetni jednotka obchodni
spoleCnosti a zaroven emitentem cennych
papirt pfijatych k obchodovani na evropském
regulovaném trhu;
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nezvefejni ucetni zavérku a vyro€ni zpravu do
30 dni od spInéni podminek, maximalné do 12
mésict od rozvahového dne zvefejiiované
ucetni zavérky;

neuvede nefinancni informace ve vyrocni
Zprave;

neuchova ucetni zaznamy po dobu 5 let pro
ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany,
inventurni soupisy, uctovy rozvrh a pfehledy,
po dobu 10 let pro ucetni zavérky a vyrocni
zpravy.

5 000 K¢

nezajisti podminky pro pfedavani ucetnich
zaznaml do centralniho systému ucetnich
informaci statu

nepfeda ucetni zaznam do centralniho
systému ucetnich informaci statu

Zdroj: autorka dle ZoU
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Priloha 10: Vzorovy uctovy rozvrh

01
012
013
014
015
019

02
021
022
025
026
029

03

031
032

04

041
042
043

05

051

052

053

06
061

062

063
065
066
067
068
069

07

072

073
074
075
079

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny
Stavby

Samostatné movité véci a soubory
movitych véci

Péstitelské celky trvalych porostu
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

odpisovany

j neodpisovany

Dlouhodoby hmotny
Pozemky

Umeélecka dila a sbirky
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny

a hmotny majetek

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a ovladajicich osobach
Podily v Géetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem

Ostatni cenné papiry a podily

Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
Zapuijcky a uvery - ovladajici a ovladané osoby
Zapujcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni zaputjcky a avéry

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

Opravky k nehmotnym vysledkim vyzkumu

a vyvoje

Opravky k softwaru

Opravky k ocenitelnym pravim

Opravky ke goodwillu

Opravky k ostatnimu dlouhodobému majetku

08

081
082

085

086

089

09
091

092

093

094

095

096
097
098

1"
111
112
119

12
121
122
123
124

13
131
132
139

15
151
152
153

16
161
163

168

Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku

Opravky ke stavbam

Opravky k samostatnym movitym vécem
a soubordm movitych véci

Opréavky k péstitelskym celkdim trvalych
porostl

Opravky k dospélym zvifatim

a jejich skupinam

Opravky k jinému dlouhodobému
hmotnému majetku

Opravné polozky k dlouhodobému majetku
Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému majetku

Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku

Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonéenému nehmotnému majetku
Opravna polozka k dlouhodobému
nedokoné¢enému hmotnému majetku
Opravna polozka k poskytnutym zaloham
na dlouhodoby majetek

Opravna polozka k dlouhodobému
finanénimu majetku

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Opravky k ocefovacimu rozdilu

k nabytému majetku

Material

Pofizeni materialu
Material na skladé
Materiél na cesté

Zasoby vlastni ¢innosti
Nedokonéena vyroba

Polotovary vlastni vyroby

Vyrobky

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
Zbozi

Pofizeni zbozi

Zbozi na skladé a v prodejnach

Zbozi na cesté

Poskytnuté zalohy na zasoby
Poskytnuté zalohy na material
Poskytnuté zalohy na zvifata
Poskytnuté zalohy na zbozi
Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému majetku

Opravné polozky k pozemkim
Opravné polozky ke stavbam
Opravné polozky k nedokonéenému
dlouhodobému hmotnému majetku
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19
191
192
193
194
195

196
197
198
199

21
211
213

22
221

23
231
232

24
241
249

25
251
252
253
255
256
257
258
259

26
261

29

291

3
311
312
313

=

Opravné polozky k zasobam

Opravna polozka k materialu

Opravna polozka k nedokonéené vyrobé
Opravna polozka k polotovartim vlastni vyroby
Opravna polozka k vyrobkim

Opravna polozka k mladym a ostatnim
zvifatim a jejich skupinam

Opravna polozka ke zboZi

Opravna polozka k zaloham na material
Opravna polozka k zaloham na zbozi
Opravna polozka k zaloham na zvifata

Penézni prostiedky v pokladné
Pokladna
Ceniny

Penézni prostiedky na uctech
Bankovni ucty

Kratkodobé uvéry
Kratkodobé bankovni Gvéry
Eskontni Gvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci
Emitované kratkodobé dluhopisy
Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

Kratkodoby finanéni majetek
Majetkové cenné papiry k obchodovani
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Dluhové cenné papiry k obchodovani
Vlastni dluhopisy

Dluhové cenné papiry se splatnosti

do 1 roku drzené do splatnosti

Ostatni cenné papiry k obchodovani
Kratkodoby finan¢ni majetek
Pofizovani kratkodobého finanéniho majetku
Prevod mezi finanénimi ucty

Penize na cesté

Opravné polozky ke kratkodobému
finanénimu majetku

Opravna polozka ke kratkodobému
finanénimu majetku

Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
Pohledavky z obchodnich vztaht

Sménky k inkasu

Pohledavky za eskontované cenné papiry

314
315

32
321
322
324
325

33
331
333
335

336

34
341
342
343
345
346
347
349

35
351
352
353
354

355

358

36
361
362
364

365
366
367

368

37
371
372

373

374
375
376

Poskytnuté zalohy a zavdavky - dlouhodobé
a kratkodobé

Ostatni pohledavky

Zavazky (kratkodobé)

Dodavatelé - zavazky z obchodnich vztah(
Sménka k Ghradé

Pijaté provozni zalohy

Ostatni zavazky

Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
Zaméstnanci

Ostatni zavazky vici zaméstnancim
Pohledavky za zaméstnanci

Zudtovani s institucemi social. zabezpeceni
a zdravot. pojisténi

Zuctovani dani a dotaci

Dari z pFijmu

Ostatni pfimé dané

Dari z pfidané hodnoty

Ostatni dané a poplatky

Dotace ze statniho rozpoctu

Ostatni dotace

Vyrovnavaci U¢et pro DPH

Pohledavky za spole¢niky

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Pohledavky za spole¢niky pfi Uhradé ztraty
Ostatni pohledavky za spoleéniky obchodni
korporace

Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi

ve spole¢nosti

Zavazky ke spole¢nikam

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikiim pfi rozdélovani zisku
Ostatni zavazky ke spole¢nikim obchodni
korporace

Zavazky ke spole¢nikim ze zavislé ¢innosti
Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirt a vkladi

Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym

ve spolecnosti

Jiné pohledavky a zavazky

Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu
Zavazky z koupé obchodniho zadvodu
Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych
operaci

Pohledavky z najmu a pachtu

Pohledavky z emitovanych dluhopist
Nakoupené opce



377
378
379

38
381
382
383
384
385
388
389

39

391
395
398

41
411
412
413

414

416
417
418
419

42

421
422
423
424
426
427
428
429

43
431
432

45

451
452

Prodané opce

Jiné pohledavky

Jiné zavazky

Prechodné ucty aktiv a pasiv
Naklady pfistich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Dohadné ucty aktivni

Dohadné uéty pasivni

Opravna polozka k zictovacim vztahim
a vnitini zactovani

Opravna polozka k pohledavkam
Vnitfni zactovani

Spojovaci ucet pfi sdruzeni

Zakladni kapital a kapitalové fondy
Zakladni kapital

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku

a zavazkl

Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich
korporaci

Rozdily z premén obchodnich spole¢nosti
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci

Zmény zékladniho kapitalu

Fondy ze zisku a pfevedené vysledky
hospodareni

Zakonny rezervni fond

Nedélitelny fond

Statutarni fondy

Ostatni fondy ze zisku

Jiny vysledek hospodareni minulych let
Ostatni fondy

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni

Zalohy na podily ze zisku

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravni predpisti
Rezerva na diichody a podobné zavazky

453
459

46
461

47
471

472
473
474
475
478
479

48
481
49
491

50
501
502
503
504

51
511
512
513
518

52
521

522

523
524
525
526
527
528

53
531
532
538

Rezerva na dafi z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim
Bankovni tvéry

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Dlouhodobé zavazky - podstatny vliv
Emitované dluhopisy

Zavazky z najmu a pachtu
Dlouhodobé pfijaté zalohy
Dlouhodobé sménky k uhradé

Jiné dlouhodobé zavazky

Odlozeny daiiovy zavazek a pohledavka
Odlozeny darovy zavazek a pohledavka
Individualni podnikatel

Uget individualniho podnikatele

Spotiebované nakupy

Spotieba materialu

Spotieba energie

Spotfeba ostatnich neskladovatelnych dodavek
Prodané zbozi

Sluzby

Opravy a udrzovani
Cestovné

Naklady na reprezentaci
Ostatni sluzby

Osobni naklady

Mzdové naklady

Pfijmy spole¢nikl a ¢lenti druzstva ze zavislé
ginnosti

Odmeény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva
Zakonné sociélni pojisténi

Ostatni socialni pojisténi

Socialni naklady individualniho podnikatele
Zakonné socialni naklady

Ostatni socialni naklady

Dané a poplatky

Dan silniéni

Dari z nemovitosti
Ostatni dané a poplatky

54 Jiné provozni naklady

541

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
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542
543
544
545
546
548
549

55

551

552
554
555

556

557

558

559

56
561
562
563
564
566
567
568
569

57
574
579

58

581
582
583
584
585
586
587
588

Prodany material

Dary

Smluvni pokuty a uroky z prodleni
Ostatni pokuty a pendle

Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady

Manka a $kody z provozni €innosti

Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

Tvorba a zlGétovani rezerv podle zvlastnich
pravnich predpist

Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
Tvorba a zlG¢tovani komplexnich nakladd
pristich obdobi

Tvorba a zGétovani opravnych polozek

k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému
majetku

Zuctovani opravky k ocefiovacimu rozdilu
k nabytému majetku

Tvorba a zUétovani zakonnych opravnych
polozZek v provozni oblasti

Tvorba a zlGétovani opravnych polozek

Vv provozni éinnosti

Financ¢ni naklady

Prodané cenné papiry a podily

Uroky

Kurzové ztraty

Naklady z pfecenéni cennych papirt
Naklady z finan¢niho majetku

Naklady z derivatovych operaci

Ostatni finan¢ni naklady

Manka a $kody na finanénim majetku
Rezervy a opravné polozky ve financni
oblasti

Tvorba a zuétovani finanénich rezerv
Tvorba a zGétovani opravnych polozek
ve finanéni ¢innosti

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

a aktivace

Zména stavu nedokonéené vyroby
Zména stavu polotovard vlastni vyroby
Zména stavu vyrobku

Zména stavu zvifat

Aktivace materialu a zbozi

Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

591
592
595

596

597
598
599

601
602
604

64
641

642
644
646
648

66
661
662
663
664
665
666
667
668

69
697
698

70
701
702

71
710

Dané z pfijmu, pfevodové téty a rezerva
na dai z pfijmu

Dari z pfijmu z bézné ¢innosti - splatna
Dari z pfijmi z béZné ¢innosti - odloZzena
Dodatec¢né odvody dané z pfijmu

Prevod podilt na vysledku hospodareni
spoleénikim

Prevod provoznich nakladu

Prevod finanénich nakladd

Rezerva na dari z pfijmu

Trzby za vlastni vykony a zbozi
Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za zbozi

Jiné provozni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

Trzby z prodeje materialu

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Vynosy z odepsanych pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Finanéni vynosy

Trzby z prodeje cennych papiri a podilt
Uroky

Kurzové zisky

Vynosy z pfecenéni cennych papir(i
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého financniho majetku
Vynosy z derivatovych operaci

Ostatni finanéni vynosy

Prevodové uéty

Ptevod provoznich vynosl

Prevod finanénich vynost

Uéty rozvazné
Pocatecni ucet rozvazny
Konecny Ucet rozvazny
Uget zisku a ztrat

Uget zisku a ztrat
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