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Realizace evropské politiky soudrznosti ve vybraném
regionu

Abstrakt

Tématem diplomové prace je zhodnoceni dopadu provadéné politiky soudrznosti
v regionu MAS Hradecky venkov s dirazem na efektivitu Cerpani dotaci z evropskych
fondu.

Teoreticka Cast zavérecné prace charakterizuje téma politiky soudrznosti, vénuje se
jejimu historickému vyvoji v ramci Evropské unie a popisuje vyznamné dokumenty. Dale
se zabyva vyvojem politiky soudrznosti v Ceské republice, piedstavuje klasifikaci regiont
NUTS a specifikuje Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. Zaveér teoretické €asti je uren
principim politiky soudrznosti a cilim v jednotlivych programovych obdobich.

V praktické ¢asti je nejprve predstaven vybrany region MAS Hradecky venkov, jeho
uzemni struktura, vize a strategie. U jednotlivych programovych obdobi je provedeno
seznameni s mnozstvim, zafazenim a vysi dotaci u realizovanych projekti.

Zavér diplomové prace se vénuje komparaci programovych obdobi, operacnich
programu a celkové analyze Gspé€snosti realizace evropské politiky soudrznosti ve vybraném

regionu s ohledem na problémy a potieby specifikované ve SWOT analyze.

Klicova slova: politika soudrznosti, mistni akéni skupina, strategie regionalniho rozvoje,

programoveé obdobi, strukturalni a investi¢ni fondy



Implementation of the European Cohesion Policy in

the Selected Region

Abstract

The diploma thesis deals with the evaluation of the impact of the cohesion policy
implemented in the region of MAS Hradecky County with an emphasis on the effectiveness
of the use of European funds.

The theoretical part of the final thesis characterizes the issue of cohesion policy,
discusses its historical development within the European Union and describes significant
documents. It also focuses on the development of cohesion policy in the Czech Republic,
presents the NUTS classification of regions, and specifies European Structural
and Investment Funds. The theoretical part is concluded by the principles of cohesion policy
and the goals in the particular programming periods.

In the practical part, the selected region of the MAS Hradecky Country, its territorial
structure, vision and strategy are first introduced. For individual programming periods, the
quantity, classification, and amount of subsidies for the implemented projects are presented.

The conclusion of the thesis is dedicated to comparing programme periods,
operational programmes, and an overall analysis of the success of the implementation of the
European Cohesion Policy in the selected region with regard to the problems and needs

specified in the SWOT analysis.

Keywords: cohesion policy, local action group, regional development strategy,

programming period, structural and investment funds
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1 Uvod

Stav soucasné politické a ekonomické situace evropského prostoru ovliviiuje fada
okolnosti celosvétového formatu, jistou roli v tomto sméru ma dozvuk pandemie koronaviru,
agrese Ruska viici Ukrajing, konflikt na Blizkém vychodé, energeticka krize nebo klimatické
zmény. Jiz pfi pocatcich vzniku spoluprace mezi evropskymi zemémi je kladen diraz na
vytvoreni bezpecného a spolupracujiciho svazku zemi. Ekonomicka stabilita konkrétni zemé
nebo regionu je zavisla na fadé vliva, at' se jedna o dostupnost zdrojt, sluzeb a vyrobku,
nehmotny kapital obsazeny v lidech a mistni kulture nebo geografickou polohu.

Klimatické podminky, existence urodné pudy poskytujici obzivu a splavné feky
umoznujici obchod jsou dle Marshall (2018, s.101) nejdulezitéjsi faktory, jejichz existence
dovoluje uskutecnit kroky k rozvoji narodnich stati na naSem tzemi, které je nam a nasim
détem na kratky Cas propujceno. Geografické podminky ovliviiuji rozvojové moznosti
jednotlivych stati v oblasti pramyslu, obchodu a demografického vyvoje. Velmi
diskutovanym a dulezitym aspektem v rozvoji regiont je udrzitelnost, s ohledem na ochranu
ptirody, zivotni prostiedi, jeho obyvatele a podporu ekonomie, s cilem zajistit pro budouci
generace kvalitni podminky k zivotu.

Rozdilnost regiont ¢lenskych stati EU je zna¢na. Politika soudrznosti jako nastroj EU
ma moznost ovliviiovat celkovy harmonicky rozvoj Evropy a tim také pasobit na zlepSovani
zivotni urovng a kvality zivota obyvatel.

Ceska republika se vstupem do Evropské unie, ktery se datuje k 1.5.2004, fadi mezi
Clenské staty, které se mohou uchazet o podporu ze strany EU. Prostiedky z evropskych
fondt tak mohou cilené podporovat problémové oblasti, vyrovnavat rozdily v konkrétnim
regionu a zaslouzit se o jeho rozvoj.

Aktivni u€ast na komunitni praci v misté bydliste, jez je soucasti uzemi MAS Hradecky
venkov, je inspiraci k vybéru tématu diplomové prace. Soucasné je vyvijena snaha o hlubsi
proniknuti do problematiky, s vyuzitim komparace strategickych dokumentti a udaja

ze SWOT analyzy se skutecné realizovanymi projekty.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vlivu evropské politiky soudrznosti na region

Mistni akéni skupiny Hradecky venkov.

2.2 Metodika

Metodika zavere¢né prace vychazi ze studia odborné literatury a dalSich informacnich
zdroju, napfiklad odbornych c¢lankt, platnych legislativnich norem, oficialnich zdroju
dostupnych v elektronické podobé nebo udaji poskytnutych MAS Hradecky venkov.

V teoretické casti je nejprve vymezena politika soudrznosti, jeji vyvoj] v ramci
Evropské unie a nasleduje popis vyvoje v Ceské republice. Dale je specifikovan zptisob
financovani politiky soudrznosti a zminény jeji zakladni principy a cile.

Praktickd cast prace predstavuje zvoleny region Mistni akéni skupiny Hradecky
venkov, jeho strategické dokumenty, realizované projekty a SWOT analyzu. Kvantitativni
metoda analyzy a komparace programovych obdobi si klade za cil vyhodnotit dopad
evropské politiky soudrznosti na region MAS Hradecky venkov. Druhou pouzitou metodou
je kvalitativni vyzkum provedeny formou interview. Odpovédi z poskytnutého rozhovoru
s aktéry politiky soudrznosti zkoumaji nazory respondentt na efektivitu a dopad nastroja
politiky soudrznosti na region, kterého jsou soucasti.

V zavérené kapitole je provedeno celkové zhodnoceni vlivu evropské politiky
soudrznosti na spolecnost, zivotni prostiedi a region s piedlozenym navrhem moznosti

dalsiho rozvoje.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Politika soudrznosti

Mezi nejvystizn€jsi definice pojmu soudrznost 1ze zaradit integraci v hospodarskeé,
socialni a uzemni oblasti, kterou Evropska unie podporuje vhodnou politikou za ucelem
dosazeni plného potencialu v daném regionu a tim soucasné zlepSeni celkové zivotni urovné
i prosperity celého evropského uzemi (European Investment Bank, 2024 [online]).

Dle Molle (2006, s. 287) soudrznost nema jasnou definici, ale nejvice ji vystihuje usili
o sniZzeni nepomeéru mezi regiony a socialnimi skupinami prostfednictvim pierozdélovani
finan¢nich zdroju. K ucelné distribuci téchto prostiedktt EU vytvofila strukturalni fondy,
které podnécuji ke zlepSeni hospodarské struktury regiond.

Vyznamnost politiky soudrznosti dokresluje graf 1' zobrazujici Vicelety finanéni
ramec na obdobi 2021-2027, ve kterém je dominantni rozpoctovou kapitolou Soudrznost,

odolnost a hodnoty.

Graf1 Vydaje EU na obdobi 2021-2027, v mld. eur

Rozpoctoveé kapitoly pro obdobi 2021-2027

132 84 731

22,7

B Jednotny trh,inovace a digitalni oblast B Soudrznost, odolnost a hodnoty
M Pfirodni zdroje a Zivotni prostredi Migrace a sprava hranic
M Bezpecnost a obrana B Sousedstvi a svét

M Evropska verejna sprava

Zdroj: vlastni zpracovani, Evropska rada (2023)

! Celkovy rozpo&et 1 824,3 mld. eur Viceletého finan¢niho rdamce na obdobi 2021-2027, viechny ¢astky jsou
uvedeny v mld. eur (v cendch roku 2018)
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Regionalni politiku charakterizuje Cvik (2016, s. 9) jako jednu z nejvyznamnéj§ich
aktivit Evropské unie, Palan (2009, s. 1) ji nazyva nejdulezitéjsi Cinnosti, ktera je soucasti
politiky hospodarské, socialni a uzemni soudrznosti a zaroven ji popisuje jako jedinecnou
politiku se snahou o snizeni meziregionalnich rozdila.

Souvisejicim pojmem je regionalni rozvoj, ktery stanovenymi cili usiluje o zlepSeni
zivotni urovné, kvality zivota a zvySeni blahobytu obyvatel. Organizace pro hospodatskou
spolupraci a rozvoj se vénuje koordinaci investiCnich strategii, aby byly prostfedky
vynakladany efektivné a nedochazelo naopak k oslabeni socialni soudrznosti (OECD, 2024
[online]).

Zminovana OECD se pokousi vytvafet prostor, ktery napomuze k vyrovnavani
negativnich regionalnich disparit, kterymi jsou nejvice ohrozeny zaostalé, hospodarsky slabé
nebo venkovské regiony. Rozvojem na venkové se zabyva rurdlni rozvoj nebo také politika
rozvoje venkova, ktera tvori I pilif Spolecné zemédelské politiky EU a snazi se jejim
prostfednictvim o podporu konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi, o udrzitelné
hospodareni s pfirodnimi zdroji a o vyvazeny rozvoj venkovskych oblasti. Rozpocet
EZFRV, kterym je financovan rozvoj venkova, je na obdobi 2021-2027 schvalen ve vysi
95,5 miliard eur (EUR-lex, 2024 [online]).

Soucasna spolecnost si nevyhnutelné klade otazku, zda je dal§i rozvoj regionu
udrzitelny. Ke splnéni této podminky je potfeba vést rozvoj cestou, ktera se bude snazit
o respektovani potieb ostatnich, ohleduplnou ochranu zivotniho prostredi, Setrné vyuzivani

pfirodnich zdroji a stabilni ekonomicky rist.

3.1.1 Vyvoj politiky soudrznosti v ramci EU

Duvody sjednocovani uzemi v davné historii lidstva prameni z potieby zajisténi
bezpecnosti obyvatel, zamezeni pruniku vnéjsich vlivii nebo upevnéni pozice nabozenstvi.
V kontextu historickych udalosti 20. stoleti v Evropé a z divodu zabranéni vzniku dal§iho
valecného konfliktu vyvstavd nutnost feSit vzniklou situaci, Evropa té doby je
destabilizovana.

Podepsanim Rimskych smluv? 27.3.1957 je polozen zaklad cesty k ekonomické

integraci evropského prostoru. Zakladajici ¢lenské staty® maji srovnatelnou hospodaiskou

2 Smlouva o ziizeni Evropského hospodafského spolecenstvi (EHS) a smlouva o zfizeni Evropského
spoleCenstvi pro atomovou energii (Euratom)
3 Francie, Italie, Némecko, Belgie, Nizozemi, Lucembursko
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uroveri, v této fazi neni pozornost vénovana regionalnim problémim (Wokoun, 2008,
s. 329).

Prvni zarodek dnesni evropské politiky hospodarské a socialni soudrznosti je
spatfovan po zahajeni povalecné integrace zapadni Evropy. Evropsky socidlni fond z roku
1958, ktery je zaméten na neinvesticni podporu aktivit v oblasti zaméstnanosti, vzdélavani
arozvoje lidskych zdroji, zavadi svym zptisobem dotace znamé v dnesni podobé. Evropsky
zemédélsky podpurny a zarucni fond vznikly vroce 1962 je zaméfeny na podporu
zemédélct a pozdéji na rozvoj venkova jako celku (Euroskop, 2023b[online]).

Podle Wokouna (2008, s. 362) mezi hlavni kroky evropské integrace v pocatku 70.
let 20.stol. patfi prvni rozsifeni*, v tomto obdobi je zfizen Evropsky fond pro regionalni
rozvoj, nasleduje , Iberské“ rozsiteni o Spanélsko a Portugalsko v roce 1986. Ve stejném
roce je podepsan Jednotny evropsky akt (JEA).

JEA zavadi legislativu pro integrovanou regionalni politiku a dochézi k rozvoji
politiky soudrznosti ve vztahu k jednotnému vnitinimu trhu a zaméfeni na podporu méné
rozvinutych oblasti. Evropskéa komise navrhuje komplexni reformu evropského rozpoctu
tzv. Delorstiv bali¢ek L°a reformy strukturalnich fondd. Pfijeti finanéniho ramce pfinasi
zlepSeni v oblasti rozpoctové discipliny a procesu schvalovani mezi jednotlivymi institucemi
(Euroskop, 2023c[online]).

Zavedeni jednotného trhu mobilizuje vytvofeni novych vazeb mezi nadnarodnimi
institucemi a skupinami a motivuje obCany s podobnymi zajmy nebo ideologickym
presvédcenim, aby se organizovali nadnarodné (Hooghe, 2001, s.9).

Za dalsi vyznamny milnik v evropské integraci Wokoun (2008, s. 362) povazuje
uzavieni Smlouvy o Evropské unii v roce 1993.

Tzv. Maastrichtskd smlouva kotvi harmonogram vytvareni hospodarské
a ménové unie a soucasné s prijetim sedmiletého finanéniho ramce v letech 1993-1999
vytvaii zaklad pro Delorstv balic¢ek II. Dilezitym krokem pro vyvoj politiky soudrznosti
v tomto obdobi je zvySovani vydaju na regionalni a strukturalni politiku, dochazi ke zfizeni
Fondu soudrznosti. V roce 1993 jsou definovana Kodanska kritéria, do EU jsou piijaty
dalsi staty (Rakousko, Svédsko, Finsko). Vroce 1997 je podepsana Amsterodamska
smlouva a v roce 2001 Nicejska smlouva. V roce 2002 je zavedeno euro ve 12 Clenskych

statech (Euroskop, 2023a[online]).

4 Jednalo se 0 zemé&: Dansko, Irskou republiku a Velkou Britanii
5V prvnim pétiletém finan¢nim ramci v letech 1988-1992
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Agenda 2000 obsahuje finan¢ni vyhled na roky 2000-2006, dochazi k reformé
strukturalnich fondd. K vyznamnym datim fadime 1.5.2004, kdy se ¢leny EU stava deset
statd®, mezi nimi i Ceska republika, tyto staty jsou zatlenény do systému strukturalnich
fondu (Wokoun, 2008, s. 362).

Z ekonomického hlediska je nezbytné, aby si tyto zemé& zajistily pristup
na obrovsky trh EU a clenstvi v EU a NATO. Také politicka situace ze strany Ruska je
nejista. N&které zemé také uzaviraly dohody mezi sebou’ (Baldwin, Wyplosz, 2013, 5.52).

EU se vroce 2007 dale rozSituje o Rumunsko a Bulharsko, vroce 2013
o Chorvatsko, v roce 2009 je piijata Lisabonskd smlouva. V roce 2016 obcCané Britanie
rozhoduji v referendu o odchodu z EU, coz ma za nasledek vystoupeni Velké Britanie ze
svazku clenskych stath EU k 31.1.2020. Od roku 2020 je Evropska unie slozena
z 27 Clenskych stati (Euroskop, 2023a[online]).

3.1.2 Vyvojv CR

Piijeti Ceské republiky do Evropské unie predchazeji roky piiprav, formalni zadost
je podana v roce 1996. Splnéni podminek vstupu (Kodariska kritéria) pomahaji programy
PHARES, které tzce souviseji sreformou uUzemni vefejné spravy. Zakon
&. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje ustanovuje regiony na urovni NUTS II.°

Za ucelem implementace harmonizovanych postupt a socioekonomickych analyz
v odvétvi politiky soudrznosti v ramci EU je specifikovana klasifikace NUTS na zacatku 70.
let jako jednotny koherentni systém. Tento systém umoziiuje sbér, rozvoj a Sifeni
regionalnich statistik v EU. Ke srovnatelnosti regionalnich statistik je nutné zohlednit
nejenom hospodatskou, ale 1 politickou, spravni a institucionalni situaci. Komise vydava
Natizeni evropského parlamentu a rady (ES) €. 1059/2003 ze dne 26. kvétna 2003 o zavedeni
spolecné klasifikace tzemnich statistickych jednotek (NUTS). Do soucasnosti probiha
nékolik dalSich novelizaci nafizeni NUTS, zejména po vstupu novych Clenskych stath

(Evropsky parlament, 2023b[online]).

6 Ceska republika, Slovensko, Mad’arsko, Polsko, Slovinsko, Litva, Lotyssko, Estonsko, Malta, Kypr

7 Stiedoevropska zona volného obchodu (CEFTA) z roku 1991, mezi Ceskoslovenskem, Mad’arskem a
Polskem

8 Program Phare poskytoval finan¢ni prostiedky deseti kandidatskym zemim stfedni a vychodni Evropy. Jeho
cilem bylo napomoci pInéni podminek stanovenych pro vstup do Evropské unie. Dostupné z:
https://euroskop.cz/evropska-unie/cr-a-eu/vstup-cr-do-eu/predvstupni-pomoc/

° Nomenclature of territorial units for statistics (Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek) Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/background
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Ceska republika je v historickém kontextu rozdélena na kraje, odpovidajici urovni
NUTS III. Pii vstupu CR do EU je nezbytné vytvofit jednotky na urovni NUTS II, podpora
sméfuje na tuto uroven a kraje nespliiuji podminku doporu¢eného poctu obyvatel, které
specifikuje tabulka 1. Vznika osm regioni soudrznosti: Severozapad, Severovychod,
Jihovychod, Jihozéapad, Stiredni Cechy, Stiedni Morava, Moravoslezsko a Hlavni mésto
Praha, geografickou orientaci zobrazuje obrazek 1. Dale existuji dvé niz§i urovné €lenéni,
které oviem nejsou dilezité pro rozdéleni prostiedki z fondd EU, jedna se o LAU' I (okresy

s poctem 76 + 15 prazskych obvodu) a LAU II obce (Dotace EU, 2023c[online]).

Tabulka 1 Hlavni arovné statistickych jednotek NUTS

Uroveii Doporuceny Doporuceny Forma v CR/ pocet
minimalni pocet maximalni pocet jednotek
obyvatel obyvatel
NUTS I 3 000 000 7 000 000 Stat/ 1
NUTS IT 800 000 3 000 000 Regiony soudrznosti/
8
NUTS III 150 000 800 000 Kraje/ 14

Zdroj: vlastni zpracovani, Dotace EU (2023c)

Obrizek 1 Statistické jednotky NUTS IT CR

s Liberecky
4 Yty Severovychod
Severozapad

Kralové-
Karlovarsky Stfedotesky hradecky

Praha

Stredni Cechy IFERUTES) Moravskoslezsky
Plzefsky Moravskoslezsko

Qlomoucky

reccna Stredni Morava
. . Jihovychod L
Jihozapad Jihotesky . Zlinsky
Jihomoravsky

Zdroj: Dotace EU (2023c¢)

10 Systém vytvoreny jednotné v EU pro podchyceni uzemnich struktur regionalniho charakteru a pro potieby
statistiky regiont. (Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/rso/okres-dle-statisticke-klasifikace-nuts-lau)
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3.1.3 Financovani politiky soudrznosti

Snaha o ekonomickou integraci v evropském prostoru je zalozena na motivaci
zaostalejSich regioni vyrovnat se vyspé€lejSimi. Faktory, které urCuji umisténi aktivit
vytvarejicich vysoké piijmy jsou dle Molle (2006, s.288) treba ovliviiovat. Uvadeéné
argumenty efektivnost a spravedlnost jsou ekonomického razu, maji za cil odstranit
problematicka mista a prekazky rozvoje podminéné prerozdélovanim zdroja.

Evropska komise provadéjici nadnarodni statni sluzbu se pokousi hledat cestu, jak
sladit narodni rozmanitost s jednotou a zajistit, aby diferencované narodni staty piijaly
ucinéna rozhodnuti jako legitimni (Hooghe, 2002, s.172).

Po dalsim rozsifovani Evropského spolecenstvi netvoii jiz staty homogenni skupinu, je
nutné reagovat na rozdily, které vznikaji v hospodaiské a socialni oblasti. Dilezitym
nastrojem k postupnému vyrovnani ekonomické urovné zemi a rozvoje regionii v EU se

stavaji strukturalni fondy (Wokoun, 2008, s. 329).

Politika soudrznosti je financovana prostfednictvim Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondd, jejich rozdéleni a kratky popis je uveden v nasledujici Casti:
1. Evropské fondy
Evropsky fond pro regionalni rozvoj (European Rural Development Fund, ERDF)
Cilem fondu je snizovani nerovnosti mezi regiony. Soustfedi se na projekty v oblasti
regionalniho rozvoje, ekonomické zmény, zvySené soutézivosti a teritorialni spoluprace
napii¢ EU. Jedna se o projekty typu modernizace ekonomickych struktur, vyzkumu
a inovace, vytvafeni udrzitelnych pracovnich pozic, ekonomického rustu
a enviromentalni ochrany.
Evropsky socialni fond plus (European Social Fund Plus, ESF+)
Hlavnim cilem fondu je podpora realizace politiky hospodarské a socialni soudrznosti.
Prostiedky jsou Cerpany na adaptaci pracovnikid a firem v mezinarodnim prostredi,
vylepSeni pfistupu na pracovni trh, boj proti diskriminaci a podporu partnerstvi.
Fond soudrznosti, tzv. Kohézni fond (Cohesion fund, CF)
Jako jediny fond poskytuje finan¢ni podporu pouze ¢lenskym statim. Financ¢ni pomoc
v ramci tohoto fondu miZze byt pouzita do oblasti zivotniho prostiedi, dopravni
infrastruktury a na oblast energie (obnovitelné zdroje).
Mezi dalsi evropské fondy patfi: Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

(EZFRV/EAFRD); Evropsky namoini, rybafsky fond a akvakulturni fond (EMFAF),
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Fond solidarity Evropské unie (EUFS); Evropsky fond pro pfizpisobeni se
globalizaci (EGF); Fond evropské pomoci nejchud§im osobam (FEAD); Azylovy,
migracni a integracni fond (AMIF); Evropsky fond pro strategické investice (EFSI).
2. Unijni programy
Jsou spravovany Evropskou komisi, podporuji §irokou fadu potiebnych oblasti.
3. Narodni programy CR
Financni prostiedky lze Cerpat v OP spravovanych na narodni urovni.
Evropska unie aplikuje striktni pravidla pro ziskani financni podpory ze svych fonda
a zajistuje, aby finance byly vyuzity transparentnim a odpovédnym zpisobem s ohledem
na stanovené cile a Casovy ramec, kterym je programové obdobi. (Euroskop, 2023c[online])
Jako finan¢ni nastroje v ramci evropskych fondi také mohou pro Zivnostniky,
podnikatele a vetfejny sektor poslouzit uvéry, zaruky nebo kapitdlové vstupy (Dotace EU,
2023b[online]).

3.1.4 Cile politiky soudrznosti

Politika hospodatské a socialni soudrznosti funguje na ctyfech hlavnich principech:

1. princip partnerstvi;

2. princip doplikovosti;

3. princip koncentrace;

4. princip programovani.

Cilem regionalni politiky EU je zmenSovani rozdili mezi urovni rozvoje riznych
regiond, snizovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti a posilovani hospodarske,
socialni a tzemni soudrznosti za ucelem rozvoje EU. Nastaveni regionalni politiky EU
se odliSuje v jednotlivych programovacich obdobich, pro které stanovuje Evropska unie
specifické cile a podminky Cerpani ze zdroji EU s podminkou dodrZeni transparentnosti
a sdilené odpovédnosti. Ceska republiky se pii vstupu do EU vroce 2004 zapojuje
do otevieného programového obdobi 2000-2006, v Cerpani je uspesna, je ji pridéleno

1,6 mld. eur (Euroskop, 2023a[online]).
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Programové obdobi 2007-2013
Pro CR je pro toto obdobi stanoveno 26 OP rozdélenych mezi tfi cile:

1. Cil Konvergence realizovany prostfednictvim sedmi regionalnich OP pro regiony
soudrznosti s celkovou castkou 4,66 miliard eur. Dale je uvedeno osm tematickych
OP: OP Doprava, OP Zivotni prostfedi, OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace, OP Lidské =zdroje a =zaméstnanost, OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, Integrovany OP a OP Technickd pomoc, s celkovou
pridélenou ¢astkou 21,23 miliard eur (Dotace EU, 2023d[online]).

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost ureny pro regiony, které
nederpaji z Konvergence, v Ceské republice pouze hl. m. Prahy, dva OP: OP Praha
Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita, s celkovou piidélenou castkou
0,42 miliardy eur (Dotace EU, 2023d[online]).

3. Cil Evropska uzemni spoluprace se tyka vSech regiont, je mozné Cerpat z deviti
OP, tématem jsou pfeshranini, mezinarodni a nadnarodni spoluprace s celkovou
pridélenou ¢astkou 0,39 miliard eur (Dotace EU, 2023d[online]).

Vramci EU je vtomto programovém obdobi na politiku soudrznosti vyclenéno

347 miliard eur, pro CR je alokovano vice jak 26 miliard eur. (Cvik, 2016, s. 51)

Ceskou republiku v tomto obdobi mtizeme nazyvat premiantem v objemu ziskanych

prostiedkt na jednoho obyvatele (Euroskop, 2023a[online]).

Financ¢ni prostfedky jsou v tomto programovém obdobi soustiedény v nejchudsich
regionech s cilem zvysit konkurenceschopnost EU ve svéte. V cili Konvergence je utraceno
pfiblizné 80 % prostredkl urCenych na soudrznost (Baldwin, Wyplosz, 2013, s.314).

Na zakladé zavéra vyplyvajicich z pfipadové studie Hajek a kol. (stat’ Politicka
ekonomie, 2012, s.345) spatfuji za smysluplné hledani formy kohezni politiky s dirazem
na flexibilitu a na realné potieby regionti CR. Studie uvadi rozdily v charakteristikach
jednotlivych regionti, doporucuje posilovat konkurenceschopnost v ramci regionu
a soudrznost EU. Prostifednictvim OP cili Konvergence je kladen diraz na snizovani

regionalni disparity a moznosti realizace kvalitativné narocné&jsich projektu.

Programové obdobi 2014-2020
V tomto obdobi dochazi k fadé zmén. Kromé& mirného snizeni poctu operacnich

programu, a piedevsim vytvoreni jednoho Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
(IROP), dochazi k wuzSimu provazani kohezni  polittky v celé EU

se strategii Evropa 2020. Mezi nova témata patfi otazky ochrany klimatu, starnuti populace,
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a migrace. Probiha diskuse o Castéj§im vyuzivani jinych financnich nastroju (napfiklad

revolvingovych Gveérd) namisto , klasickych™ dotaci. S tim souvisi i snizeni celkové alokace

na 22 mld. eur (Euroskop, 2023a[online]).

Hlavni cile politiky soudrznosti pro toto 1 nasledujici obdobi jsou:

1.
2.

Investice pro rust a zaméstnanost;

Evropska uzemni spoluprace.

Operacni programy jsou spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich

fondt (ESIF) a jedna se o tyto OP:

1.

© ®©® N ok W

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem prumyslu
a obchodu;

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy;

OP Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich veéci;

OP Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

OP Zivotni prostiedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

IROP, tizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

OP Praha-pdl ristu CR, fizeny Magistratem hlavniho mé&sta Prahy;

OP Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

OP Rybaistvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zeméedélstvi;

10. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemeé&délstvi.

Dale jsou podporovany programy spoluprace pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni

(Dotace EU, 2023a[online]).

Programové obdobi 2021-2027
V tomto programovém obdobi ma politika soudrznosti pét politickych cili pro EFRR,

ESF+, Fond soudrznosti a ENRF:

inteligentné&j$i Evropa — inovativni a inteligentni ekonomicka transformace;
zelengjsi, nizkouhlikova Evropa;

propojenéj§i Evropa — mobilita a regionalni propojeni informacnich
a komunikacnich technologii;

socialngjsi Evropa — provadéni evropského pilite socialnich prav;
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Evropa bliz§i obCanim — udrzitelny a integrovany rozvoj meéstskych, venkovskych

a pobfeznich oblasti prostfednictvim mistnich iniciativ (Evropsky parlament,

2023a[online]).

V soudasnosti se jedna o oteviené programové obdobi a jsou pro n&j v CR schvaleny tyto

programy:

1.
2.

Y N W

10.
1.
12.

Program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;

Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj;

Program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, fizeny
Ministerstvem prumyslu a obchodu;

Program Jan Amos Komensky, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy;

Program Zivotni prostfedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

Program Spravedliva transformace, fizeny Ministerstvem zivotniho prostfedi;
Program Zameéstnanost+, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

Program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program Azylového, migra¢niho a integra¢niho fondu, fizeny Ministerstvem
vnitra;

Program Rybéfstvi, fizeny Ministerstvem zemedélstvi;

Program Fondu pro vnitini bezpe€nost, fizeny Ministerstvem vnitra,;

Program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky, fizeny
Ministerstvem vnitra. Celkové je pro tyto programy alokovano 550,5 mld. K¢

(21,1 mld. eur) (Dotace EU, 2023b[online]).

Strategie regionalniho rozvoje 21+, ktera stanovuje cile regionalniho rozvoje na

obdobi po roce 2021, je vytvofena Ministerstvem pro mistni rozvoj a jejich partnery

v néavaznosti na Zakon €. 248/2000 Sb. o podpote regionalniho rozvoje. Z geografického

hlediska jsou vytvoreny cile SRR 21+, izemni zobrazeni ilustruje obrazek 2:

1.

nook »n

Metropolitni uzemi;

Aglomerace;

Regionalni centra a jejich venkovské zazemi;

Strukturalné postizené kraje;

Hospodaftsky a socialn€ ohrozena tizemi.
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Za hlavni cil regionalni politiky uvadény ve SRR 21+ je povazovana podpora regionalniho

rozvoje s dynamickym, vyvazenym a udrzitelnym rozvojem tzemi (MMYV, 2023[online]).

Obrazek 2 Navrh vymezeni uizemi pro ucely analyzy SRR 21+

1) Silna metropolitni Gzemi 2) Aglomerace
. Metropole véetné zazemi .__ Aglomerace véetné zazemi
. Vy3si centrum republikové @  \yssi centra regionalni
©  vyasi centrum i 3) centra a jejich

venkovské zazemi
Regionalni centra
4) Strukturalné postizené kraje
7] raj

5) P y a

Zména poctu obyvatel v letech
2004-2015 (%)

-0,01--4,99
-5,00--9,99

& - -10,00 a vice

racoval Odbor regionsini politiky, MMR
2Zdro) geografickjch dat © CUZK. © 500,v 33
©MMR, blezen 2018

Zdroj: Denik vetejné spravy (2023)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika MAS Hradecky venkov

Mistni akéni skupina Hradecky venkov, zkracenym nazvem MAS Hradecky venkov
je soucasti Regionu NUTS II Severovychod, jedna se o region soudrznosti skladajici se
z Libereckého, Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Pravni forma MAS Hradecky
venkov je obecné prospeéSna spolecnost, zalozena v roce 2007, jedna se o koordinatora
mistniho rozvoje (Hradecky venkov, 2023b[online]).

Mistni akéni skupina je uzemnim pracovi§tém spolecnosti Hradecky venkov o.p.s, obrazek

3 popisuje jeji organizacni strukturu.

Obrazek 3 Organizacni struktura Hradecky venkov o.p.s

HRADECKY VENKOV
0.p.s.

AN (A

SPRAVNI DOZORCI
RADA RADA

4

PLENUM

Reditel

vybor

Zdroj: MAS Hradecky venkov (2023d)
Venkovské oblasti MAS!'!spojuje hlavni myslenka  partnerstvi soukromych
a vefejnych subjektt. Prostiednictvim aktivniho rozdélovani dotacnich prostfedka se aktéfi
snazi zlepsit kvalitu zivota a podpofit rozvoj uzemi (NSMASCR, 2023a[online]).
Spoleé¢nost je Elenem Narodni sité MAS Ceské republiky (od roku 2010) a &lenem

Krajské sité MAS Kralovéhradeckého kraje (od roku 2009), které se zamétuji na spoleCnou

117 anglického Local Action Group
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propagaci své ¢innosti prostiednictvim socialnich siti a podporuji lokalni ekonomiku. MAS
Hradecky venkov je soucasti skupiny MAS Kralovéhradeckého kraje, obrazek 4 zobrazuje

jeji polohu (MAS Hradecky venkov, 2023a[online]).

Obrazek 4 mapa MAS Kralovéhradeckého kraje
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20 km pn - " Sumpersky venkoy
Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny & upraveny. Chrudimsko b3

NS MAS 2022

Zdroj: NSMASCR (2023b)

MAS pracuyji formou komunitné vedeného mistniho rozvoje, Vyrocni zprava MAS
Hradecky venkov za rok 2022 uvadi, ze k 31.12.2022 se do c¢innosti zapojuje 47 ¢lenu
v sedmi zajmovych skupinach a Ctyfech sektorech. Pomér ¢lend dle jednotlivych sektorti
znazoriuje graf 2, partnerstvi je podminéno trvalym pobytem, sidlem nebo pusobnosti
na uzemi MAS. Zapojeni aktéfi vyuzivaji specifika daného uzemi, krajinu, lidské zdroje
a kulturni dédictvi, které jsou nastroji k provadéni politiky soudrznosti (MAS Hradecky

venkov, 2023c[online]).
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Graf 2 - MAS Hradecky venkov, ¢lenéni partneru dle sektoru

MAS Hradecky venkov, ¢lenéni dle sektort

Soukromy sektor - Soukromy sektor -
fyzické osoby fyzické osoby
nepodnikajici podnikajici

13% 10%

Verejny sektor
44%

Soukromy sektor -
pravnické osoby
33%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023c¢)

Metoda LEADER je 30 let existujici evropsky program, do kterého se za dobu jeho
fungovani zapojilo vice nez 2,5 tis. mistnich akénich skupin, které se ve venkovskych
oblastech snazi propojit zastupce vefejného i soukromého sektoru. Program LEADER je
financovan z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova, sedm klicovych prvka,
které jsou uvedeny v obrazku 5, jsou v programovém obdobi 2014-2020 rozsitfeny a zaveden
pojem CLLD, mistni rozvoj vedeny komunitou. Od zavedeni CLLD mohou MAS vyuzivat
1 prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, socialniho a rybatského fondu. Cil
CLLD je spatfovan v lepsich pfilezitostech pro zajisténi soudrznosti rozvojovych aktivit
a v mensich omezenich pfi ziskavani financnich prostfedkid v nekterych oblastech (ELARD,
2024 [online])).

Obrazek 5 Klicové vlastnosti programu LEADER
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Zdroj: ELARD (2024)
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Organizace MAS nevychazi z historického zakladu, jedna se o uméle vytvorena
seskupeni venkovskych obci, ktera se mnohdy potykaji s kratkou zivotnosti a s problémy pfi
vytvoreni. Mezi podminky existence mistnich akénich skupin fadi kolektiv autorti pravidla
fungovani, ale hlavné davéru, ktera vede ke vzajemné spolupraci, a tim k rozvoji regionu
(Majerova a kol ., 2011, s.115).

MAS Hradecky venkov usiluje o napliiovani stanovenych cilti a priorit a podporuje
partnery v provadéni komunitni spoluprace, jedna se o Cleny samospravnych celk,
podnikatelského nebo neziskového sektoru, graf 3 uvadi procentni podil zajmovych skupin
partneru.

Graf 3 Zajmové skupiny partneru MAS

MAS Hradecky venkov, zdjmové skupiny partner(

Volnocasové aktivity | Cestovni ruch

6% 4%
Enviromentalni
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Verejné sluzby
6%

Zemédélské
podnikdni + lesnictvi
10%

Podnikani
17%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023c¢)

MAS Hradecky venkov spolupracuje i se zahrani¢nimi partnery. Spoluprace probiha
na urovni jednotlivych obci regionu, naptiklad polské mésto Jedlina Zdroj uzavielo dohodu
o partnerstvi s obci se zkuSenosti s lazenistvim — Velichovkami, obec LibCany spolupracuje
s francouzskym regionem z Normandie. Na urovni MAS je aktualné€ platna partnerska

smlouva s francouzskym sdruzenim obci Melsko.

4.1.1 Geograficka poloha, izemi

MAS Hradecky venkov je tvofena Ctyfmi svazky obci, které se nachazeji

v Kralovéhradeckém kraji s celkovou vymeérou 40 985 ha, z toho zemédé€lské pudy je
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31 770 ha. Casti uzemi protéka feka Labe. Uzemi se sklada ze 63 samospravnych obci
(z toho 2 obce se statusem mésta: Smifice a Nechanice) lezicich zdpadné az severozapadné
od krajského mésta Hradec Kralové. MAS pusobi v rozsahu tfi okresu, tii obci s rozsifenou
pusobnosti (Dvur Kralové nad Labem, Hradec Kralové a Jaromér) a péti obci s povéfenym

OU (Hradecky venkov, 2023a[online]). Obrazek 6 zobrazuje mapu Gizemi.

Obrazek 6 Mapa tuzemi MAS Hradecky venkov

I UzZEM OBCI HRADECKEHO VENKOVA

Zdroj: Hradecky venkov (2023d)

MAS Hradecky venkov je slozena z nasledujicich svazka obci:
1. Mikroregion Nechanicko,
2. Mikroregion Obce Pamatkové zony 1866,
3. Mikroregion Urbanicka brazda,
4. Mikroregion Hustifanka. (Hradecky venkov, 2023a[online])
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4.1.2 Socioekonomicka charakteristika uzemi

Z &iselnik® dat podle obci Zije na izemi MAS Hradecky venkov 33 790 obyvatel'?,
z toho je 16 884 zen. Vlivem migrace obyvatel z mést na venkov ma pocet obyvatel rostouci
trend s pfiznivou vékovou strukturou. Graf 4 zobrazuje skladbu obyvatel zijicich na tizemi,
rozdéleni dle véku. Z Registru ekonomickych subjektl vyplyva, ze na uzemi je evidovano
4592 subjektl se zjisténou aktivitou, z toho podet Zivnostnikd &ini 3 296 subjektd (CSU,
2023[online]).

Region se vyznacuje dobrym napojenim na dopravni infrastrukturu, ale stav mistnich
komunikaci neni v dobrém stavu. U obyvatel je zaznamendna nizkd nezaméstnanost
s vysokou vyjizdkou za praci. V obcich prevazuje individualni typ bytové zastavby
s kvalitnim bydlenim, zivotni prostredi je Cisté. Spolecné se zménou zivotniho stylu ma
uptednostiiovani nakupovat mimo obce za nasledek zmenseny zajem o vyrobky od mistnich
podnikatel. Obcanska vybavenost v nékterych obcich neni dostate¢na. Zadluzenost
obyvatel Ceské republiky roste, i v obcich na uzemi MAS Hradecky venkov se nékteré
skupiny obyvatel potykaji stimto problémem, v nejvétsi mife rodiny s détmi a seniofi

(Hradecky venkov, 2023c[online]).

Graf 4 Skladba obyvatel MAS Hradecky venkov dle véku, v %

MAS Hradecky venkov, podil obyvatel zijich na
uzemi dle véku

vék 65 let a vice vék 0-14 let

20% - 17%

vék 15-64 let
63%

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2023)

V MS na Gzemi je zaznamenan nedostatek mist pro déti zijici v regionu, kapacitu se
obce jako provozovatelé snazi feSit modernizaci budov a pfistavbami. Zahrady MS jsou

vybavovany novymi hernimi prvky. ZS vyskytujici se v regionu maji dostate¢nou kapacitu,

12 Statistické ndaje k 31.12.2022
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prostfednictvim evropskych dotaci jsou modernizovany budovy, vybaveni a ucebny.
V regionu je zastoupeno stiedni Skolstvi SS potravinaiskou Smifice, dale jedna ZUS
na niz$i arovni nez ¢ini pramér Kralovéhradeckého kraje. V regionu je zajisténa zakladni sit
praktickych 1ékaiti, specializovana zdravotnicka zafizeni jsou soustfedéna do vetSich obci
regionu. Na uzemi regionu jsou zajiStovany terénni socialni sluzby. Problematiku
zaClenlovani znevyhodnénych skupin obyvatel se snazi feSit lokalni aktéfi z oblasti
neziskového sektoru, tato oblast neni dostatecné pokryta. Jedna se o oblast se zemédélskou
produkci, Cistym zivotnim prostfedim, dobrou urodnosti piidy a vhodnymi klimatickymi
podminkami. Nizka zalesnénost izemi a zmény klimatu za posledni obdobi maji negativni
vliv na vysouSeni krajiny, intenzivni zpusob zemeéd€lstvi ovliviiuje kvalitu Zzivotniho
prostredi. Uzemi Hradeckého venkova nabizi moznosti k rekreaci, k navstéve pamatek
a kulturnich akci. Polabska nizina je vyhledavana pro svou rovinatou krajinu, cyklotrasy
vedou pifedev§im po mistnich komunikacich. Komunitni mistni spolky ve spolupraci
s mistnimi samospravnymi celky organizuji spolecenské, kulturni 1 sportovni akce.
V nékterych obcich je nevyhovujici stav obecnich budov a kulturnich zafizeni (Hradecky

venkov, 2023c[online]).

4.2 Strategie a vize MAS Hradecky venkov

Strategie CLLD je Programovym vyborem MAS Hradecky venkov schvalena dne
13.5.2021, zabyva se planem na dalsi obdobi a vychazi ze Strategie regionalniho rozvoje
21+. Je rozdélena na ¢asti popisujici uzemi MAS, analytickou, implementaéni a strategickou
¢ast. V tabulce 2 je definovana celkova vize MAS Hradecky venkov, tidaje jsou Cerpany
ze strategické Casti dokumentu a dale jsou uvedeny tfi cile.

Tabulka 2 Vize MAS Hradecky venkov, strategické cile

Hradecky venkov je kvalitnim venkovskym regionem v zazemi krajského mésta, ve kterém Zziji a
pracuji spokojeni lidé. Udrzitelny rozvoj tizemi je postaveny na spolupraci partneru véetné
vyuziti mistnich zdroju a kapacit a respektujici principy chytrého venkova.

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2 Strategicky cil 3
Spokojeni lidé a atraktivni Modemi infrastruktura a Konkurenceschopny region s
sidla priznivé zivotni prostredi chytrym fizenim

Zdroj: vlastni zpracovani, Hradecky venkov (2023c)
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V néasledujici ¢asti jsou predstaveny OP, jejich prostfednictvim lze Cerpat financni

prostiedky z evropskych fondi v programovém obdobi 2021-2027:

1.

Programovy ramec-Integrovany regionalni operacni program (IROP)
Pro MAS Hradecky venkov je na obdobi 2021-2027 ptidélena alokace 91 mil. K¢&,
zadat mohou obce, spolky a organizace. Tabulka 3 shrnuje podporovana opatieni

auvadi zakladni popis (Hradecky venkov, 2023¢c[online]).

Tabulka 3 Strategie-IROP podporovana opatieni

Podporovana opati‘eni Popis
1. IROP-Doprava Infrastruktura pro bezpe¢nou nemotorovou dopravu
2. IROP-Hasici Podpora jednotek sboru dobrovolnych hasicu kategorie

jednotek pozarni ochrany II, IIT a V

3. IROP-Vzd¢lavani Infrastruktura matetskych skol a zafizeni péce o déti typu

détské skupiny

4. IROP-Vefejna prostranstvi Zelena infrastruktura ve vefejném prostranstvi mést a obci

5. IROP-Socialni sluzby Infrastruktura pro socialni sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani, Hradecky venkov (2023c)

2. Programovy ramec-Operaéni program Strategického planu Spolecné

zemédélské politiky (SP SZP)

MAS Hradecky venkov ma pridélenou alokaci 26 mil. K¢, mezi podporované
aktivity lze zafadit podnikani malych a stfednich podnik( (zemédélskych
1 nezemédélskych), obnovu obci a spolupraci MAS (Hradecky venkov,
2023c[online]).

Programovy ramec-Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK)
Pro MAS Hradecky venkov je na obdobi 2021-2027 piidé€lena alokace

2,6 mil. K¢, jedna se o novy OP, mezi zahrnuté aktivity 1ze uvést naptiklad potizeni
technologickych zafizeni nebo vyrobnich strojii ke zvySeni Urovné a zlepSeni
konkurenceschopnosti, nastup digitalizace a automatizace (Hradecky venkov,
2023c[online]).
Programovy ramec-Operacni program Zaméstnanost plus (OP Z+)

V obdobi 2021-2027 je mozné z prostiedki MAS Hradecky venkov v ramci
tohoto programového ramce realizovat projekty urCené k podporfe zaméstnanosti

a socialniho zacleriovani. (Hradecky venkov, 2023 c[online]).
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4.3 Realizované projekty

MAS Hradecky venkov vznikl v roce 2007 a od pocatku je Cinnost organizace
zaméfena na feSeni potieb a problémi vregionu, za ucelem jeho rozvoje
a k provazani spoluprace aktérd. Z divodu potieby koordinace vizi, plani a celkového
nasmeérovani regionalniho rozvoje je spole¢né vytvoren dokument Integrovana strategie pro
obdobi 2008-2013.

V programovém obdobi 2007-2013 jsou finan¢ni prostfedky na projekty MAS
Hradecky venkov &erpany z OP PRV, stav implementace vramci Ceské republiky
k 31.12.2013 zobrazuje graf 5.

Graf 5 Stav implementace Programu rozvoje venkova, obdobi 2007-2013, porovnani
rozpoctu a proplacené ¢astky v mil. eur

Stav implementace PRV

1931
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1000 616,1 )
454,6
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0
Osal Osa ll Osa lll Osa IV OsaV
M rozpocet PRV v mil. eur proplaceno v mil. eur

Zdroj: vlastni zpracovani, Ministerstvo zemédélstvi (2023)

PRV Ccerpa prostiedky z Evropského zemédélského zarucniho fondu pro rozvoj
venkova (ENRD), zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z EU a narodnich zdroja je Statni
zemédélsky intervencni fond (SZIF), pravnicka osoba, Ceska statni instituce v pusobnosti
MZ, jedna se o akreditovanou platebni agenturu (SZIF, 2023[online]).

Prizkumem provadénych aktivit pii Cerpani prostfedkt z ENRD se zabyvaji procesy
monitorovani, hodnoceni a auditi. Hodnoceni zkouma ucinnost, relevanci, koherenci,
soudrznost a efektivitu. Na zaklade zjisténych informaci je provadéna Mid-term evaluace,
ktera napomaha upravovat strategii v pribéhu procesu a zavére¢na Ex-post evaluace, ktera
slouzi k vyhodnoceni provadéné strategie (EC Europa, 2024[online]).

Program rozvoje venkova 2007-2013 vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje

venkova a dochazi jeho prostfednictvim k realizaci Lisabonskeé strategie v oblastech:
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e spolecnost zalozena na znalostech,

vnitini trh a podnikatelské prostiedi,

trh prace,

udrzitelny rozvoj.

PRYV je rozc¢lenén do péti uvedenych os:

Osal. ZlepSovani konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi;

Osa II. ZlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny;

Osa III. Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi venkova;
Osa IV. LEADER";

Osa V. TP (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2023[online]).

4.3.1 Projekty realizované v obdobi 2007-2013

Pti zalozeni organizace je do regionu zaclenéno 58 obci, v pribéhu programového
obdobi 20072013 z4ada o vstup dal§ich Sest obci'?, pocet obci vzriista na 64. Na zadatku
programového obdobi zije na izemi MAS Hradecky venkov 24 138 obyvatel, k 31.12.2014
¢ini pocet obyvatel 31 775 osob. Rozloha uzemi se pfi¢lenénim obci zvétSuje o 4 042 ha.

V prabéhu programového obdobi dochazi k provéfeni postupi a s ohledem na
aktualni potfeby vzniklé pfipojenim dalSich obci jsou provedeny dvé aktualizace SPL.
Soustavné je podporovana komunitni spoluprace za ucasti cleni MAS, zastupctu vefejné
spravy, neziskovych organizaci a zastupct podnikatelského sektoru. Graf 6 zobrazuje podil

realizovanych projekta dle typu zadatelt.

13 Cilem je zlep$eni kvality Zivota na venkové, posileni ekonomického potencidlu, zajisténi piirodniho a
kulturniho dédictvi venkova. Tuto metodu vyuzivaji MAS, které pusobi v dané oblasti. Opatieni jsou
realizovana na zaklad¢ Strategického planu LEADER, prostfednictvim principu zdola nahoru (ministerstvo
zeméde€lstvi, 2023[online]).

14 MAS obdrzela v roce 2012 Zadosti o vstup, kter¢ byly schvaleny, nasledn€ doslo k rozsifeni o spravni
uzemi obci Lochenice, Smifice, Cernozice, Holohlavy, Smrzov a Skalici.
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Graf 6 Projekty realizované MAS Hradecky venkov v programovém obdobi 2007-

2013, v %

Podil realizovanych projekti podle typu Zadatelu

neziskové organizace

20%

podnikatelé
22%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023a)

verejna sprava (obce)

58%

MAS Hradecky venkov realizuje v tomto obdobi i projekty mimo SPL a PRV,

finan¢ni prostfedky jsou Cerpany ze zdroji Kralovéhradeckého kraje, MMR, Ministerstva

kultury, Nadace Obcanského fora, Nadace VIA a Fondu mikroprojekti v Euroregionu

Glacensis v OP Preshrani¢ni spoluprace. Tabulka 4 obsahuje seznam téchto projektu

spoluprace.
Tabulka 4 Projekty spoluprace realizované na izemi MAS Hradecky venkov 2007-
2013 mimo PRV
Nazev projektu Celkové naklady Dotace Vlastni prostiredky
Détem pro radost 2752761 2503 502 249 259
Partnerstvi pro venkov 2543 180 2 364 066 179 114
Détem pro radost I1. 2545792 2316 505 229 287
Dédictvi nasich 1382248 1226 023 156 225
predka
Na venkové zdravé 162 798 146 518 16 280
jime
Komunitni venkov 1685724 1501 210 184 514
Krajina  je  naSe 1 871 060 1619 100 251 960
zrcadlo
CELKEM 12 943 563 11 676 924 1266 639

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023a)
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Tabulka 5 Prehled Fichi programové obdobi 2007-2013

Néazev Fiche + névaznost na prioritu Proplacené projekty

pocet K¢

1. Podpora rozvoje cestovniho ruchu 1 219 000
na uzemi MAS Hradecky venkov

(n&vaznost na prioritu I, IV.)

2. Zachrana, obnova a rozvoj 6 1918 980
kulturniho dédictvi na izemi MAS
Hradecky venkov (ndvaznost na

prioritu I, II.)

3. Konkurenceschopnost 6 1 352 340
zemédélstvi (navaznost na prioritu

Iv.)

4. Vybudovani dopravni a technické 12 2784679

infrastruktury v obcich (navaznost
na prioritu I, II1.)
5. Obnova a vybaveni objektt 29 8 842 582

obcCanské vybavenosti — posilovani
sounalezitosti obyvatel s uzemim

(navaznost na prioritu I, IL.)

6. Podpora zavadéni Cinnosti 1 500 000
nezemédélské povahy (navaznost na
prioritu IV, V)

7. Podpora stavajicich podnika a 6 2357 400

podpora zakladani mikropodnikt
(n&vaznost na prioritu V.)
Celkem 60 17 974 981
Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023a)

V programovém obdobi 2007-2013 je celkové zrealizovano 60 projektu a vyplaceno
17 974 981 K¢ z prostiedki Programu rozvoje venkova, fidicim organem je Ministerstvo
zemeédélstvi. PRV je roz€lenén do jednotlivych Fichi, jedna se o nastroj programového
ramce, struény popis typu projektového zaméru MAS s jednotlivymi Fichi specifikuje

tabulka 5.
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Z celkoveé schvalenych 61 projektd neni vysloven zajem o koneCnou realizaci
u jednoho projektu, jedna se o projekt Rekonstrukce objektu klubovny v obci Kratonohy.
Nové zastupitelstvo obce voli jiné priority a projekt neni zrealizovan.

Podil zrealizovanych projekti programového obdobi 2007-2013 ilustruje
nasledujici graf 7, nejvyssi procentni podil objemu finan¢nich prostfedkt vykazuje Fiche
¢. 5 Obnova a vybaveni objekti ob¢anské vybavenosti, nejnizsi procentni podil ma Fiche

¢. 1 Podpora cestovniho ruchu na uzemi MAS Hradecky venkov.

Graf 7 Objem financnich prostiredku realizovanych projekti MAS Hradecky venkov,
programové obdobi 2007-2013, rozdéleni dle Fichi, v %

Zrealizované projekty - procentni podil Fichi

Fiche 7 Fiche1| |Fiche2
13% 1% 11%
Fiche 6 Fiche 3

Fiche 4
15%

Fiche 5
49%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023a)

Graf 8 zobrazuje, v jakém poméru jsou zadosti realizované proti puvodnimu planu.
Podobny vyvoj spatfujeme u Fiche ¢.1 Podpora rozvoje cestovniho ruchu na tizemi MAS
Hradecky venkov a Fiche ¢. 6 Podpora zavadéni cinnosti nezemédélské povahy,
u kterych je do pivodniho planu zafazeno nizké plnéni z davodu nepfipravenosti projektove
dokumentace.

Podobny prabéh je evidentni u Fiche ¢. 2 Zachrana, obnova a rozvoj kulturniho
dédictvi na tizemi MAS Hradecky venkov, Fiche 3 Konkurenceschopnost zemédélstvi
a Fiche 4 Vybudovani dopravni a technické infrastruktury v obcich, planované mnozstvi
financnich prostredkl v programovém obdobi je vyssi, nez bylo ve skutecnosti realizovano.

Fiche ¢. 7 Podpora stavajicich podnikt a podpora zakladani mikropodniki ma oproti
Fichim ¢€.2, 3 a 4 odli§ny vyvoj, planovany piedpoklad podanych zadosti je vyrazné nizsi,

nez je ve skutecnosti zrealizovano.
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Lidrem v podanych zadostech mizeme nazvat Fichi ¢. 5 Obnova a vybaveni objektt
obcanské vybavenosti — posilovani sounalezitosti obyvatel s uzemim, opravnéni zadatelé
jsou zastupci fady obci, svazki obci a neziskovych organizaci. Castka proplacenych projektd
u Fiche ¢. 5 Cini 8 842 582 K¢ a je nejvyssi ze vSech Fichi v tomto programovém obdobi,

odhad rozpoctu SPL oproti skute¢nému plnéni byl dokonce nizsi.

Graf 8 Podil podanych zadosti MAS Hradecky venkov programové obdobi 2007-2013,
rozpocet a skutecné plnéni, podle Fichi, v %

Procentni podil Zadosti podle Fichi
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Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023a)

4.3.2 Projekty realizované v obdobi 2014-2020

Na zacatku programového obdobi zaznamenava uzemi MAS Hradecky venkov
zmeénu tykajici se poctu obci, zastupci obce Kuks se rozhoduji pficlenit obec k sousedni
Mistni ak¢ni skuping, zapojeno zustava 63 obci s rozlohou 409,9 km?2,

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Hradecky venkov
s vazbou na strategické dokumenty Kralovéhradeckého kraje, CR a EU pro obdobi 2014-
2020 stanovuje klicové oblasti SCLLD a jejich priority, uvedené v tabulce 6.
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Tabulka 6 Prehled priorit stanovenych pro rozvoj uzemi MAS Hradecky venkov pro
programové obdobi 2014-2020

Klic¢ova oblast I. Obcéanska IL Zivotni II1. Ekonomika a
vybavenost a prostrredi a zaméstnanost
sluzby infrastruktura
Priorita Sluzby Doprava Podnikéni
Volny ¢as Sité Zemedélstvi
Sprava tizemi Zivotni prostedi Cestovni ruch

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023b)

Strategie je v tomto obdobi zaméfena na Ctyfi programové ramce, kterym se vénuje
nasledujici cast. Jednotlivé programy jsou kratce predstaveny svym ucelem, je uveden tidici
sektor ministerstva, je popsan ucel zameéfeni, stanovena opatfeni pro MAS Hradecky
venkov, vySe Cerpani, druh fondu EU a grafické zndzornéni podilu, pokud je v ramci

konkrétniho programu vice Fichi.

1. Programovy ramec IROP (Integrovany regionalni operacni program), fizeny
MMR, klade si za cil zlepSeni kvality zivota pfi udrzitelném rozvoji. Financni
alokace ¢ini 42,5 mil. K¢. Jsou stanovena nasledujici opatieni:

e Bezpecnost dopravy a cyklodopravy;

e Hasidi;

e Socialni integrace;

e Socialni bydlent;

e Vzdélavani.
V programovém obdobi 2014-2020 nejsou na uzemi MAS Hradecky venkov Cerpany
zadné prostifedky zameétené na opatfeni Socialni integrace, v prubéhu programového
obdobi jsou nejprve alokovany prostiedky pro Socialni podnikani, pozdéji presunuty
do Socialniho bydleni. O zmifiované opatieni neprojevuji zadatelé zajem z davodu
podminky dlouhé Casové udrzitelnosti projektu. Graf 9 uvadi procentni zastoupeni
financniho Cerpani z Evropského fondu regionalniho rozvoje, celkem je za
programoveé obdobi 2014-2020 cerpano 43 mil. K& (MAS Hradecky venkov,
2023b[online]).
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Graf 9 Podil finan¢niho Cerpani dotaci dle Fichi v OP IROP programového obdobi
2014-2020, v %

OP IROP realizované projekty dle fichi

F1 Bezpecnost
dopravy a
cyklodoprava

40%

F5 Vzdélavani
39%

\’i-‘

integrace F2 Hasici
8% 13%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023b)

2. Programovy ramec OPZ (Operacni program zameéstnanost), fizeny MPSV,
sméfujici ke zvySeni kvality a udrzitelnosti systému socialnich sluzeb, socialni
zaCleriovani, finan¢ni alokace 10 mil. K& V tomto OP jsou stanovena nasledujici
opatfeni:

e Komunita;

e Zameéstnanost.
V OPZ jsou Cerpany dotace v ramci Fiche ¢.6 Komunita z Evropského socialniho
fondu, ve vysi 11 mil. K¢, na Fichi ¢.7 Zaméstnanost nejsou Cerpany zadné
prostiedky zaméfené na opatfeni Zaméstnanost (MAS Hradecky venkov,
2023b|[online]).

3. Programovy ramec PRV (Program rozvoje venkova), fizeny Ministerstvem
zemédélstvi, zaméfeny na zlepSeni ekosystémua zavislych na zemédélstvi, je
stanovena financni alokace 23,26 mil. KE. V OP PRV jsou stanovena opatfeni:

e Zemédélci;

e Produkty;

o Nezemédélské aktivity;
e Rekreacni funkce lesa;
e Pozemkové upravy;

e Spoluprace MAS.
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Procentni zastoupeni finan¢niho Cerpani z Evropského zemédé€lského fondu pro
rozvoj venkova je uvedeno v nasledujicim grafu 10, celkem je v programovém
obdobi 2014-2020 na tzemi MAS Hradecky venkov Cerpano 29,5 mil. K¢ (MAS
Hradecky venkov, 2023b[online]).

Graf 10 Podil financ¢niho ¢erpani dotaci dle Fichi v OP PRV programového obdobi
2014-2020, v %

OP PRV realizované projekty dle fichi
F12 Pozemkové

F11 Rekreacni upravy

0,
funkce lesa 12%
14%

F10 ‘
Nezemédélské

aktivity F9 Produkty
27% 2%

F8 Zemédélci
45%

Zdroj: vlastni zpracovani, MAS Hradecky venkov (2023b)

4. Programovy riamec OPZP (Operatni program Zivotni prostiedi), sméfujici
k zajisténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel CR, fizeny Ministerstvem
zivotniho prostiedi, financni alokace 10 mil. K¢, je stanoveno opatfeni:

e Sidelni zelen.
V programovém obdobi 2014-2020 jsou na uzemi MAS Hradecky venkov ¢erpany
dotace z Evropského fondu regionalniho rozvoje ve vysi 2,9 mil. K¢ (MAS Hradecky
venkov, 2023b[online]).

V programovém obdobi 2014-2020 je celkove zrealizovano 69 projekti a vyplaceno
86 660 179 K¢. Prehled Fichi a rozdéleni do operacnich programi specifikuje tabulka
7. Financovani projektd v programovém obdobi 2014-2020 vychazi oproti predchozimu
obdobi z Evropského fondu regionalniho rozvoje (EFRR), Evropského socialniho fondu

(ESF) a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRYV).
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Tabulka 7 Prehled Fichi programové obdobi 2014-2020

Nazev OP Néazev Fiche Proplacené projekty
pocet K¢
IROP F1-Bezpecnost 10 17 147 292
dopravy a
cyklodoprava
F2-Hasici 3 5499 999
F3-Socialni 1 3325000
integrace
F4-Socialni bydleni 0 0
F5-Vzdélavani 7 17 055 446
OPZ F6-Komunita 5 11 310 000
F7-Zam¢éstnanost 0 0
PRV F8-Zemédélci 16 13 332 926
F9-Produkty 2 700 000
F10-Nezemédélské 16 7 915 601
aktivity
F11-Rekreacni 5 3956 451
funkce lesa
F12-Pozemkové 1 3555822
upravy
F13-Spoluprace 0 0
MAS
OPZP F14-Sidelni zeleii 3 2851742
Celkem 69 86 660 179

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje poskytnuté MAS Hradecky venkov (2023)

Nasledujici grafické zobrazeni porovnava v pripadé grafu 11 celkové zrealizované
projekty MAS Hradecky venkov za obdobi 2014-2020 dle Fichi a graf 12 se vénuje podilu
objemu vynalozenych prostiedkii podle jednotlivych operacnich programu. V prubéhu
programového obdobi je vypracovano hodnoceni mid-term, jejimz vysledkem je zjisténi, ze
o Fichi F4 Sociélni bydleni a F7 Zameéstnanost neni z4jem, je navrhnuto zruSeni aktivit.
Vzhledem k uvedeni Fichi v dokumentu ex-ante je s témito nastroji nadale pracovano i pii

celkovém vyhodnocovani programového obdobi 2014-2020. U Fiche 13 Spoluprace MAS

je doporuceno snizit alokaci.
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Graf 11 Podil objemu zrealizovanych projektu MAS Hradecky venkov dle Fichi,
programové obdobi 2014-2020, v %

Podil Fichi programové obdobi 2014-2020
Fiche 12 | Fiche 13 | | Fiche 14
Fiche 11 4% 0% 3% Fiche 1

9%

Fiche 9

Fiche 2
vy
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4%
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15% ‘ 0%
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Fiche 5
20%
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13%

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje poskytnuté MAS Hradecky venkov (2023)

Graf 12 Podil objemu zrealizovanych projekti MAS Hradecky venkov dle OP,
programové obdobi 2014-2020 v mil. K¢

Podil objemu zrealizovanych projekt(i dle OP v mil. K¢
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M vlastni zdroje 2,3 0 0 18,8
M narodni verejné zdroje (SR, SF) 0 0 1,7 10,6
W dotace EU 43 2,9 9,6 18,9

Zdroj: vlastni zpracovani, udaje poskytnuté MAS Hradecky venkov (2023)
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4.4 SWOT analyza

Vzhledem k obsahlosti uzemi a raznorodosti potieb a problému, které jsou feSeny na
uzemi MAS Hradecky venkov je SWOT analyza zpracovana v §irsi formé a je vlozZena jako
priloha 2. V této casti budou specifikovany silné a slabé stranky Gzemi a v ndvaznosti jsou
popsany piilezitosti a hrozby plynouci ze SWOT analyzy. Pro lepsi ptehlednost jsou
podkapitoly rozdéleny podle potieb a problému. Na zavér kazdé podkapitoly je zhodnoceni

realizovanych projekta, které se tyka problémovych oblasti, jejich pocet a financni Castka.

4.4.1 Rozvoj lidského kapitalu a socialni soudrznost v izemi

Mezi silné stranky v této oblasti 1ze zaradit:
e sirokou sit’ malotfidnich §kol, které pracuji komunitnim zptisobem;
e aktivni ¢innost neziskovych organizaci v obcich (z4jmové spolky, kluby
a ruzna sdruzeni), které se podili na udrzovani tradic, poradani kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci.

Slabou strankou je nevyhovujici stav obecnich budov, kulturnich zafizeni
a chatrajici objekty v obcich a nizs$i vzdélanostni struktura v porovnani s primeérem
Kralovéhradeckého kraje.

V programovém obdobi 2007-2013 je vynalozeno 8,8 mil. K¢ na Obnovu a vybaveni
objektl obCanské vybavenosti — posilovani sounalezitosti obyvatel s izemim, jedna se
0 29 projektt, 49 % z celkového objemu dotaci tohoto obdobi. Prostiednictvim prostiedka
z evropskych dotaci tak dochézi k podpotfe rozvoje socialni soudrznosti na uzemi MAS
Hradecky venkov.

V programovém obdobi 2014-2020 je proplaceno na Vzdélavani 17 mil. K¢,
ve 3. vyzvé je zrealizovano 5 projektils, v 8. vyzvé 2 projekty'® vsech sedm projekti
podporuje stabilizaci §kol s tradici malotfidnich komunitnich Skol, které mohou lepSim
zpusobem poskytovat kvalitni vzdélavani a podilet se na zvysSeni vzdélanostni struktury
regionu.

V souc¢asném programovém obdobi probihd projekt MAP (mistni akéni plan
vzdélavani) se specifickym cilem na zlepSeni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam
v oblasti vzdélavani, odborné ptipravy a celozivotniho uceni pomoci rozvoje infrastruktury,

rozdéleno do MAP II, MAP III, MAP IV. V tomto projektu je dulezita provazanost aktéra

15 Jednalo se 0 ZS Hofinéves, Dohalice, St¢Zery, Dubenec, Kratonohy
16V této vyzvé to byly ZS v obcich: Lib&any, Lhota pod Lib&any
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(zfizovatelé zafizeni, vzdé€lavaci zafizeni a déti s rodici) a jejich partnerstvi. Z duvodu lepsi
dostupnosti pro zadatele je zfizena kancelai v Horové ulici v Hradci Kralové. DalSimi
kontaktnimi misty MAS Hradecky venkov jsou kancelar v Nechanicich a poradenska mista
v obcich Hofinéves, Velichovky a Dubenec. Ve 2. vyzvé Vzdélavani jsou aktualné v procesu

projekty v ¢astce 2,6 mil. K¢.

4.4.2 Potieba reagovat na demograficky vyvoj v regionu

Silnymi strankami tzemi MAS Hradecky venkov jsou:
e atraktivni zdravé venkovské bydleni v zazemi krajského mésta;
e prizniva vékova struktura s rostoucim poctem obyvatel.

Slabou strankou v této Casti je absence urcitych druht socialnich sluzeb, nevhodné
podminky pro znevyhodnéné obyvatele, nedostatek socialniho bydleni, podpory
a poradenstvi.

V programovém obdobi 2014-2020 je v ramci opatfeni Socidlni integrace
investovano 3,3 mil. K¢. Jedna se o projekt z IROP, Odleh¢ovaci sluzbu pro pecujici rodiny
ve mésté Smifice a okoli'’, jeho prostiednictvim je poskytovana podpora a pomoc pecujicim
rodinam o zavislou osobu v prirozeném domacim prostredi.

V aktualnim programovém obdobi 2021-2027 se tomuto tématu vénuje projekt
Komunitni socialni prace MAS Hradecky venkov, z OP Zaméstnanost plus, cilovou
skupinou jsou osoby ohrozené piedluzenosti, osoby pecujici o zavislou osobu nebo malé déti
a osoby socialn€ vyloucené nebo ohrozené vyloucenim. Cilem projektu je zavedeni systému
komunitni prace, obyvatelé mohou vyuzit socialni poradenstvi pii feSeni své nepiiznivé
zivotni situace pifimo v misté bydlisté, je vytvareno prostiedi posilujici a vylepSujici kvalitu

zivota. Alokace podpory ¢ini 9 mil. K¢, pifedpokladané datum ukonceni je 31.12.2025.

4.4.3 Bezpecné a kvalitni prostredi a sluzby pro ob¢any

Silnou strankou uzemi MAS Hradecky venkov je kvalitni péfe o vefejna
prostranstvi obci a jejich majetek s dobrou vybavenosti technické infrastruktury (plyn,
voda). Mezi slabymi strankami je specifikovana nedostate¢na dopravni obsluznost

a dostupnost sluzeb, chybé&jici samostatné sportovisté mimo areal skoly.

17 Sluzbu mohou vyuzivat ob&ané obci: Smifice, Rodov, Holohlavy, Cernozice, Hofinéves, Zizeleves,
Zelkovice, Jeticky, Vrchovnice, Habfina, Ra¢ice nad Trotinou, Luzany, LejSovka, Smrzov, Hubiles, Skalice
a Skalicka.
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V programovém obdobi 2007-2013 je tato potfeba fesena z Fiche Vybudovani
dopravni a technické infrastruktury v obcich, jedna se o 12 projekta v ¢astce 2,8 mil. K¢,
které se zcasti tykaji 1 rozvojovych potieb Moderni infrastruktury na venkoveé.
V nésledujicim programovém obdobi 2014-2020 jsou pro zvySeni bezpecnosti Uzemi
vyuzity prostiedky z IROP Hasi¢i, jedna se o 3 projekty v castce 5,5 mil. K¢&.
Prostfednictvim téchto prostiedkii je zajiStovana bezpeCnost pro obyvatele obci
a modernizuje se vybaveni za G¢elem tfeSeni krizovych situaci a jejich prevence.

Aktualné probihajici vyzvy se tykaji programu IROP, z rozvojovych potieb Hasici,
k podpote jednotek sboru dobrovolnych hasica, pfijaty jsou zadosti v celkové castce 6,3 mil.

K¢.
4.4.4 Udrzeni kulturniho dédictvi a rekreacni potencial uzemi

Silné stranky uzemi MAS Hradecky venkov v této oblasti jsou: turisticky potencial,
kulturni a historické pamatky, lokalita lazeniského provozu, turistické trasy, cyklotrasy,
nau¢né stezky. Mezi slabé stranky patii nedostatené podminky pro rozvoj cestovniho
ruchu.

V programovém obdobi 2007-2013 je zrealizovan jeden projekt Podpora rozvoje
cestovniho ruchu na Gzemi MAS Hradecky venkov v Castce 219 tis. K¢ a 6 projekta
Zéachrana, obnova a rozvoj kulturniho dédictvi v ¢astce 1,9 mil. K¢., v programovém obdobi
2014-2020 je realizovano v ramci Rekreacni funkce lesa v ramci této rozvojové potieby
5 projektu'8, v Castce 4 mil. K&. Projekty slouzi k podpofe udrzitelnosti kulturniho dédictvi

oblasti a k posileni rekreacniho potencialu izemi.

4.4.5 Moderni infrastruktura na venkové a zlepSeni dostupnosti a mobility

Mezi silné stranky definované ve SWOT analyze se fadi rozvinuty systém tridéni
odpadil v Uzemi, podil separované slozky komunalniho odpadu roste na ukor smésného
komunalniho odpadu. Slabé stranky Gzemi jsou spatfovany ve Spatném technickém stavu
regionalnich silnic a mistnich komunikaci a nedostate¢né dopravni obsluznosti — dostupnosti
sluzeb; existence lokalit s vys$si nehodovosti a useku s rizikem vaznych dopravnich nehod,

neexistence souvislé sité cyklostezek v izemi; nedostatecné odvadéni a Cisténi odpadnich

18 Jednalo se o Nau¢né stezky v obcich Hiibojedy, Velichovky, Dolni P¥im, Liti¢; Lesni hii§t€ Osice a Lesni
odpocinkové misto Ttesovice a Liboto¢
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vod v obcich (na COV je napojena pouze polovina obci, existence obci bez napojeni na
kanalizaci); nizké pokryti vysokorychlostnim internetem.

V prabéhu sledovanych programovych obdobi jsou ve vét§in€ obci zrealizovany
projekty na COV bez navaznosti na MAS Hradecky venkov. V ramci tzemi MAS Hradecky
venkov je zrealizovano ve Fichi Vybudovani dopravni a technické infrastruktury v obcich
12 projekta v castce 2,8 mil. K¢, v programovém obdobi 2014-2020 je za ucelem této
rozvojové potfeby vynalozeno v 10 projektech 17 mil. Ké (IROP-Bezpecnost dopravy
a cyklodopravy).!® Prostfednictvim zrealizovanych projektii dochazi ke zvySeni bezpecnosti
obyvatel, zlepSeni provazanosti obci mezi sebou, modernizaci infrastruktury a zlepSeni
dopravniho propojeni.

Aktualné probihajici vyzvy se tykaji programu IROP Bezpecnost dopravy (obnova
chodnikt v obcich Boharyné, Neznasov, Stézery, Syrovatka; vystavba komunikace pro pési
v obci Hustitany), celkova ¢astka za ptijaté projektoveé zameéry k 29.2.2024 ¢ini 17,7 mil. K¢
(alokace na 3. vyzvu ¢ini 21 mil. K¢). Podporovana opatieni se tykaji infrastruktury pro

bezpecnou nemotorovou dopravu.

4.4.6 Ochrana zivotniho prostiedi a adaptace na zménu klimatu

Mezi silné stranky lze zaradit existenci evropsky vyznamnych lokalit soustavy
Natura 2000 chranicich pfirodni lesni porosty a rozvinuty systém tiidéni odpadi v Gizemi,
jak jizbylo uvedeno v predchozim oddile. Slabé stranky uzemi spocivaji ve vysokém podilu
zemedelské a orné pudy, nizké lesnatosti uzemi, nizkém stupni ekologické stability uzemi
a existenci velkych ptdnich blokd s rozlohou nad 50 ha. Uzemi patii mezi suchem
nejohrozengjsi oblasti CR (mala mira akumulace a retence vody, existence odvodiiovacich
zafizeni, regulace vodnich toku).

V programovém obdobi 2014-2020 jsou zrealizovany 3 projekty®, jedna se
o opatfeni Sidelni zelen v Castce 2,9 mil. K¢.

V aktualnim obdobi se problematiky v této oblasti tyka Akéni plan pro udrzitelnou
energii a klima v obcich Hradeckého venkova, jsou organizovany Mistni dny pro energii

a klima. Prostfednictvim MAS Hradecky venkov je obyvatelim obci zprostiedkovano

19 Stezka pro p&si a cyklisty Sadova, Sovétice; Rekonstrukce chodnikii v obcich Urbanice, Lib&any, Klenice,
Dobienice, Praskacka, Cibuz; Autobusova zastavka v obci Hofinéves; Piechod pro chodce Sadova;
Segregace p&si dopravy a odvodnéni prostoru pii silnici Cibuz

20 Jednalo se o projekty: Revitalizace zelené mé&sto Nechanice a obec Roudnice, Sadové upravy okolo hiisté
v obci Sadova
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poradenstvi o usporach energie prostrednictvim konzultacniho stfediska, probiha
Energeticka osvéta a dotacni poradenstvi na izemi MAS Hradecky venkov. Od 7.12.2024
bude znovu spustén pifjem zadosti Nova zelena usporam Light z MZP. Z OP IROP je
podporovana vyzvou s nazvem Zelena infrastruktura ve vefejném prostranstvi mést a obci.
Poskytovanym poradenstvim a osvétovymi akcemi dochézi k podpote vzdélanosti v oblasti

energetického hospodafstvi.

4.4.7 Podpora lokalni ekonomiky a zaméstnanosti

Uzemi MAS Hradecky venkov se v typologii fadi mezi bohaté zem&dé&lské oblasti,
silnymi strankami jsou produktivni zemédélska oblast s pfirozenou tUrodnosti ptdy
a dobrymi klimatickymi podminkami. Mezi silné stranky také patfi nizka nezameéstnanost,
nabidka pracovnich mist stale jeSté prevySuje poptavku ze strany zajemci o zaméstnani.
V regionu je vyrabén velky pocet zemédelskych i tradiCnich vyrobkl a specialit. Slabé
stranky: nedostatek pracovnich pfilezitosti v misté¢ bydli§te, vyssi dojizdka za praci,
snizujici se podil sluzeb; problémy se zajiSténim existence a provozu prodejen (s
potravinami) v malych obcich; dominantni zastoupeni zemédé€lské vyroby, snizujici se podil
zivoCi§né vyroby.

Nejveétsi pocet projektt s nejvyssim objemem financnich prostredka je zrealizovan
vtéto rozvojové potiebé.>! V programovém obdobi 2007-2013 je zrealizovano
v opatieni Konkurenceschopnost zemédélstvi 6 projekta v ¢astce 1,4 mil. K¢, v Podpore
zavadeéni ¢innosti nezemédélské povahy se uskutecriuje jeden projekt v ¢astce 500 tis. K¢
a v opatfeni s nazvem Podpora stavajicich podniki a podpora zakladani mikropodniku je
proplaceno 6 projekta v ¢astce 2,4 mil. K¢. Ve druhém sledovaném obdobi 2014-2020
zPRV v opatfeni Zemédélci je zrealizovano 16 projekta v castce 13,3 mil. K¢,
Nezemédélské aktivity 16 projektu v castce 7,9 mil. K¢ a Produkty 2 projekty za
700 tis. K¢.

Prostfednictvim této rozvojové potieby je podpofena konkurenceschopnost
regionalnich firem, nejenom v zemédélstvi, ale i v riznych dalSich odvétvich, je podpofena

modernizace zemé&délstvi a jsou revitalizovany budovy a zavedeny nové technologie.

2 Jednalo se jak o aktivity v zemé&délstvi (investice do prvovyroby; opravy hospodaiskych budov, hal;
poftizeni strojii, napt. sekaCka, pluh), ale i podpora dalsich oblasti (krejcovska dilna, cukrarna, truhlarstvi,
pivovar, dilna pro opravy a udrzbu, zdmec¢nictvi, zpracovani dfeva, ucetnictvi, mobilni fotograficky atelier,
chladirensky viiz na rozvoz produktit).
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V aktualni obdobi probihda OP TAK s nazvem Technologie pro MAS (schvalené
projekty zadatelG Senior centrum Nechanice s.r.0. ve vysi téméf 1 mil. K¢ a Martin Cepl,

zautomatizovani procesu vyroby za témér 2 mil. K¢).

4.4.8 Spolecné planovani a spoluprace aktéru

MAS Hradecky venkov za dobu svoji existence registruje silné stranky spocivajici
v existenci fungujicich mikroregioni a dlouhodobé spolupraci obci. Mezi slabymi
strankami jsou zafazeny nizka intenzita podnikatelské aktivity a pocet podnikatelti na pocet
obyvatel.

V této rozvojové potiebé neni v obdobi 2007-2020 podana zadna zadost, pravidla
a podminky nejsou v souladu s redlnymi potfebami ze strany MAS Hradecky venkov a jejich
partnerd.

V probihajicim programovém obdobi se tomuto tématu veénuje nékolik aktivit
a projektd: Komunitni prace, Rozvoj regionalniho partnerstvi v socialni oblasti na uzemi
obci Kralovéhradeckého kraje III, Podpora obyvatel v socialni oblasti na tizemi MAS
Hradecky venkov a Alej MAS Hradecky venkov.

Dosazeni cili a rozvojovych potieb MAS Hradecky venkov muzou ohrozit faktory
nedostatku finan¢nich zdroji na vefejné investice, nastroje rozpoctové a danové politiky
a zvySujici se administrativni naro¢nost pii zpracovani zadosti. SWOT analyza identifikuje
socioekonomické faktory, kterymi jsou postupné starnuti obyvatelstva, zadluzenost
nékterych skupin obyvatelstva a zména ve zpusobu zivota (konzumni zplsob zivota,
rozvoliovani tradi¢ni kariéry). Hrozba je spatfovana ve zhorsSeni kvality zivotniho prostiedi
zemédelskou produkei a lidskou Cinnosti.

Prilezitosti vyplyvajici ze SWOT analyzy mohou napomoci vyjmenované hrozby
sledovat a eliminovat, jedna se o kvalitativni zménu zptsobu zivota spocivajici ve zdravém
zivotnim stylu a aktivni zaméfeni na komunitu. Pfilezitosti jsou také spatfovany v zapojovani
se do projektd obnovitelnych zdroju energie, které prispé€ji ke snizovani emisi CO2
zpracovanim akéniho planu SECAP, projekt je realizovan v aktualnim programovém
obdobi.

Mezi dalsimi doporucovanymi prilezitostmi jsou také podpora lokalni ekonomiky,
predevsim malych podnikatelil, femesel, zemédélstvi vCetné regionalnich produktli, zména
zaméstnanecké mentality a preference ziskavani zkuSenosti. Vhodnou moznosti eliminovat

negativa je rozvoj partnerstvi v ramci MAS a spoluprace vSech zajmovych skupin.
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S Vysledky a diskuse

MAS Hradecky venkov skladajici se ze 63 obci a rozkladajici se na témér 41 tis.
hektarech je koordinatorem pro Siroké spektrum zadateld. Predstavena dvé programova
obdobi 2007-2013 a 2014-2020 prezentuji uzaviend obdobi s realizovanymi projekty.
Soucasneé existuji  desitky projektt, které jsou v procesu, neukonCené, oteviené
v programovém obdobi 2021-2027. Nasledujici podkapitoly se veénuji shrnuti ¢innosti
od zalozeni MAS Hradecky venkov v roce 2007 do roku 2020, tato projektova obdobi je
mozné komparovat z hlediska poctu a objemu. Vyznamnou slozkou jsou také zminéné

rozpracovane projekty.

5.1 Zhodnoceni uspésSnosti

Prvni aktivni programové obdobi regionu MAS Hradecky venkov je poznamenano
nizkou finan¢ni alokaci zpusobenou zarazenim do skupiny +32 MAS, aktéfi skladajici se
z ¢lenit MAS a jejich partnerti jsou omezeni v realizaci Strategického planu LEADER.
Zaroven je programové obdobi zkraceno z divodu vzniku MAS Hradecky venkov. Napiic
témto okolnostem se ¢lenim MAS Hradecky venkov dafi zrealizovat 60 projekti. Spole¢né
s druhym programovym obdobim je celkem za ob& uvadéna ukoncena programova obdobi
zrealizovano 129 projekti, jejich pocty podle jednotlivych operacnich programt zobrazuje

tabulka 8.

Tabulka 8 Pocet zrealizovanych projektu MAS Hradecky venkov 2007-2020

Programové obdobi op Pocet projektu
2007-2013 PRV 60
2014-2020 IROP 21
OPZ 5
PRV 40
OPZP 3
Celkem 129

Zdroj: vlastni zpracovani
V programovém obdobi 2007-2013 jsou projekty na uzemi MAS Hradecky venkov
realizovany pouze prostfednictvim OP Program rozvoje venkova, dotace jsou Cerpany

z EZFRD. Oproti tomu projekty programového obdobi 2014-2020 jsou realizovany
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z vétsiho mnozstvi operaénich programi: IROP, OPZ, PRV a OPZP, dotace jsou &erpany z
fondd EFRR, EZFRV a ESF. Celkovy podil zrealizovanych projektt MAS Hradecky
venkov za obdobi 2007-2020 znazoriuje graf 9. Vyrazna dominance poctu projektd OP
Program rozvoje venkova je zpusobena faktem, ze v programovém obdobi 2007-2013 jsou

projekty realizovany pouze prostfednictvim tohoto OP.

Graf 9 Pocet zrealizovanych projektu uzemi MAS Hradecky venkov za obdobi 2007-
2020

Podil poctu zrealizovanych projekti 2007-2020

PRV; 100

IROP; 21

OPZ; 5 ' OPZP; 3 y

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 Objem financ¢ni prostiredku investovanych za obdobi 2007-2020 MAS
Hradecky venkov, v K¢

Programové obdobi oP Objem finanénich
prostiredki
2007-2013 PRV 17 974 981
2014-2020 IROP 43 027 737
OPZ 11 310 000
PRV 29 460 800
OPZP 2851742
Celkem 104 625 260

Zdroj: vlastni zpracovani
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Za dvé€ uzaviena programova obdobi, od roku 2007 je z evropskych fondii na Gzemi
MAS Hradecky venkov investovana castka 104 625 260 K¢, graf 10 zndzortiuje objem

investovanych prostfedkt z evropskych fondu za toto obdobi.

Graf 10 Podil objemu finan¢nich prostiredku investovanych za obdobi 2007-2020 MAS
Hradecky venkov v K¢ dle jednotlivych OP, v K¢

Podil objemu investovanych finan¢nich prostredk(

PRV; 47 435781
IROP; 43 027 737

OPZ; 11310 000

OPZP; 2 851 742

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Zhodnoceni vlivu

Cast vénujici se zhodnoceni vlivu je rozdélena do podkapitol dle jednotlivych
strategickych cilti a zabyva se otazkami, do jaké miry a jakym zptsobem fesi realizované
projekty problémy specifikované ze SWOT analyzy. Nazory aktérd realizované politiky
soudrznosti mohou byt napomocné k interpretaci socialni reality a jsou obsazeny v zaveéru

této Casti.
5.2.1 Spokojeni lidé a atraktivni sidla

Od zalozeni MAS Hradecky venkov v roce 2007 do sou€asnosti se prostiednictvim
potieby rozvoje lidského kapitalu, rozvoje socialni soudrznosti a z divodu potieby reakce
na demograficky vyvoj soustfeduji prostredky a vytvareji se nové odborné ucebny a zazemi
pro kvalitni vyuku, podporuje se stabilizace komunitnich §kol, které mohou poskytovat

kvalitni vzdélavani a rozvijet tradici malotfidnich Skol. Dochazi k vybavovani prostor,
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atraktivité vzdelavani s ohledem na zlepSeni podminek pfi vstupu na trh prace. Na uzemi
MAS Hradecky venkov dochazi k rozvoji v oblasti socialnich sluzeb. Projekty realizované
v IROP, Fiche Hasici pfispivaji k prevenci feSeni krizovych situaci, jsou feSeny problémoveé

oblasti bezpecného a kvalitniho prostredi pro obcany.

5.2.2 Moderni infrastruktura a priznivé zivotni prostredi

V oblasti bezpecnosti jsou snizovany slabé stranky prostfednictvim projektt, jejichz
prostfednictvim dochazi k vybudovani novych chodniki a cyklostezek a souCasné k vétsimu
provazani jednotlivych obci. V obcich je realizovana vysadba, podporovana udrzba zelené

v krajiné a budovani naucnych stezek a odpocinkovych mist.

5.2.3 Konkurenceschopny region s chytrym rizenim

V ramci uzemi MAS Hradecky venkov je v letech 2007-2020 rozvijena spoluprace
s partnery v podnikatelské sféfe, vefejné spraveé, ale i1 s neziskovymi organizacemi.
Podpoteny jsou projekty v zemédélském odvétvi s dirazem na rozvoj venkovského
prostredi, ale i nezemédélské aktivity za ucelem udrzeni kulturniho dédictvi a rekreaniho

potencialu regionu za ucelem podpory lokalni ekonomiky a zaméstnanosti.

5.3 Nazory respondenti

Rozhovor se tadi mezi jednu z vyzkumnych kvalitativnich metod. Vystupy
z rozhovorti maji slouzit k interpretaci socialni reality a za ucelem prizkumu socialniho
prostiedi (Majerova, Majer, 2003, s.9).

Cilem provedenych rozhovori vramci této prace je zjistit nazory ucastniki
na realizovanou politiku soudrznosti, jejich spokojenost s postupem realizace, efektivitou
a zda projekty cili do problémovych oblasti.

Respondenti jsou vybrani z riznych skupin, jedna se o heterogenni skupinu s rozdilnymi
pozadavky, projekty jsou sméfovany do oblasti podpory vzdélavani u respondenta ¢.1,
zlepSeni zivotniho prostedi u respondenta ¢.2, podpory komunitni prace u respondent ¢.3,
diverzifikace podnikatelskych aktivit u respondenta ¢. 4 a podpory lokalni ekonomiky
u respondenta €. 5.

Respondent ¢.3: ,, Chtéli jsme, aby lidi méli sdileny zdzZitky a hlavné, aby nam tady vyrostla

generace, kterd spolupracuje ...jestli to nebude znit jako klisé, tak vécné a vSude uvdadeéna
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udrZzitelnost, aby se jim tady do budoucna dobre Zilo. Aby lidi nezili v bubliné, zajistit rozvoj
diky mladym lidem, maji ndpadly, da se udélat néco novyho a zapojit tu mladou generaci.
Respondent €.4: “sezonnost to je problém ... zpiisobuje ndam to vykyvy v cashflow podniku, tak
jsme se rozhodli diverzifikovat cinnost podniku zavedenim sluzby v podobé nabidky oprav
a udrzby zemédélské, komunalni i specidlni techniky ...o tuhle sluzbu je dost velky zdjem *
Vybér nabizenych programu, prubéh realizace

Respondenti jsou spokojeni s nabidkou programii, respondentka ¢. 1 nebyla ¢lenkou
zastupitelstva, ucCastnila se az realizace, nemuze tedy tuto fazi posoudit, ale zaCatek realizace
oznacCuje za naroc¢ny. V prabéhu realizace byli dostatecné informovani, uvadi: ,, Dostavali
Jjsme dost informaci od pracovnic MAS Hradecky venkov, hlavné na poradanych
informacnich semindrich, ale i kdyZ jsme mohli vyuzit rady a pomoci pracovnic MAS
Hradecky venkov, které nam radu véci vysvétlily, samotnou odpovédnost z realizace projektu
ze starosty a zastupitelii obce nikdo nesejmul. “ Respondent €. 2 uvadi: ,,Projekt se ndm hodil
do naseho ndpadu. “ V prabéhu realizace projektu u respondenta ¢. 2 doslo k chybé (blize
nebylo objasnéno), predmétna Cast projektu musela byt uhrazena z vlastnich prostredka.
Respondent ¢.4 uvadi: ,,0 nabizené programy jsme se priubéziné zajimali a potom jsme to
konzultovali s pracovniky MAS, jestli se ndm to hodi... jejich kompatibilita s potrebami
podniku.“ Respondent €. 5 uvadi: ,,S projektovou realizaci jsem mél z minulosti uz naky

¢

zkuSenosti, takzZe probéhl k mé spokojenosti a vSechno v pohodé, hladkce. ‘

Ucelnost projekta, efektivita

Respondent €. 1 uvadi: ,, Projekt sviij ucel splnil a plni, déti se venku uci, maji to tam
radi... bez ty dotace by to nebylo mozné zrealizovat, tyhle aktivity, nebo jen v omezené mire
z rozpoctu obce. Respondent €. 2: ,, Jo, projekt na 100 % splnil sviij 1icel. Ten prostor lesniho
hristé je vyuzZivany ze stran obyvatelit obce, déti maji vyZiti, schazi se tam lidi. “ Respondent
¢.3 uvadi, ze udrzitelnost projektu velkou mérou ovlivnila pandemie kovid: ,, No, dost mé
mrzelo, Ze vSechno bylo tak pékné pripravené a prisel kovid... Lidi se potom dost tézko vraceli
do komunitni prdce diky restrikcim a riiznym zdkazim, ale tohle neni chyba projektu.
Respondent ¢€.4 hodnoti: ,, Vysledkem projektu je fungujici provozovna dilny, kterd stale
pracuje v souladu s podnikatelskym zamérem a nase firma tak mohla v dobé mimo hlavni
sezonu vykryt chybéjict trzby, md to i vliv na mzdové ohodnoceni zaméstnancii. Vime o tom,
Ze v nékterych zemédélskych podnicich jsou zaméstnanci mimo sezonu v evidenci Uradu

¢

prace.
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Rozvoj izemi, zména

Respondent ¢.1: ,, Uskutecnénim projektu doslo ke zvySeni kvality prostiedi,
ve kterém se déti uci... vyuka déti je kvalitnéjsi. Zahrada..., které se stala diky nové stromové,
kerové a rostlinné vysadbé |, zZivou* laboratori.“ Respondent ¢.3:“... ale za mé byla
nejdiilezitéjsi cdast projektu ta nehmatatelna. Déti doufam ovlivnil proZitek, ta zkuSenost,
mohlo to byt jesté lepsi, jak jsem Fikal, ten kovid nas dost zbrzdil. “ Respondent €.4: | Ano,
hodnotim tu diverzifikaci cinnosti velmi pozitivné, doslo k zajisténi sluzby pro okoli a ti
k rozvoj oblasti, zlepSenti situace v sektoru zaméstnanosti a tim i ke zlepSeni kvality Zivota.
Respondent ¢.5 uvadi: ,,Pro rozvoj uizemi jako celku nase olepovacka urcité nema vliv
(smich), ale zaméstnavam lidi, tak to urcity vliv md, miZeme provddet lepsi prdci, musime
Jit s dobou, moderné, snazime se udrzet krok s konkurenci, inovovat, sledovat trendy v oboru,

co se lidem libi. “

ZlepSeni zivota obyvatel

Respondent €. 1: ,,Jak jsem Fikala pred chvilkou, déti a ucitelé ... pedagogové maji vic
prostoru a priprava déti z nasi obce pri prechodu do méstské Skoly druhého stupné tak ma
vliv na celkovou dobrou konkurenci .. jestli to tak miiZu nazvat, déti z malotiidky tak lip
obstoji pri prechodu do jiného prostredi...déti z nasi obce, chvdli, jsou dobre pripravené,
myslim, Ze se nemdme za co stydét a tohle k tomu prispiva, jak jsou déti pripravené a obstoji
v novém prostredi.“ Respondent €.5: ,, ...jo viceméné prispély, hlavné se snazZime odvadeét
kvalitni praci, moji predci zalozZili firmu v roce 1926 a nebyt komunistické éry, vypadalo by
to jinak, ale ja doufdm, Ze firmu, na niz jsem hrdy, preddam jednou svym détem, aby fungovala
i dal. Doufam, Ze jsou lidi s nasi praci spokojent, a tak viastné prisptvame k tomu, aby se
ndm tady v regionu dobre Zilo.
Informovanost
Vsichni respondenti uvadéji, ze jsou dostateCné informovani, tuto oblast nehodnoti jako

problémovou.

Problém nebo potieba k feSeni MAS Hradecky venkov

Respondent €. 1: ,, Diky tomu, ze MAS Hradecky venkov sdruzuje velky pocet obci,
funguje pro nas jako...no néjaky .. jak bych to rekla... inkubdtor informaci a ndpadii nejen
v dotacni oblasti. Je pro nas diilezZité centrem, na které se miizeme obrdatit pro radu ...napr.

pokud jde o potiebu Feseni problém jako je socialni politika, dopravni nebo odpadové
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hospoddrstvi. ...je toho dost... dost problémii, ale diky centritm pomoci, jako je MAS
Hradecky venkov, se nam to dari, néjak vSechno zvidadnout.

Respondent ¢.2:“ Jo...v soucasné dobé mame v béhu vybérové Fizeni na vystavbu
Novostavby sportovisté v obci. Cilem projektu je vystavba multifunkcniho hristé
a atletického ovalu se sportovaim povrchem z umélé travy véetné piskového doskocisté,
mame tady ZS s prvnim a druhym stupném, tak se jim to taky bude hodit. Je to dost velkej
projekt, chtéli bysme, aby to multifunkcni hristé mélo lajnovani na volejbal, nohejbal
a malou kopanou, atleticky ovdl s lajnovanim na dvé béZecky drahy. No...uvidime, jak to
dopadne.” Respondent €.3: Jd osobné bych byl rad, kdyby se nasla generace nasich
ndasledovnikii, aby pokracovali v tom, co jsme zacali a dokdzali ostatni motivovat, zapojit
ostatni rodiny, celou obec jako komunitu.

Respondent ¢.4: ,, Tak uvazujeme o opravé a vylepSeni energetické bilance administrativni

budovy v aredlu provozu rostlinné vyroby v jedné obci.

Vyhodnoceni spoluprace s MAS Hradecky venkov/navrh na zménu
Respondent ¢.1: “Pozitivné a nemdm.

Respondent €.2: ,, Celkové hodnotim kladné, pracovnice maji vstiicny pristup a jsou ochotné,
snazi se pomoct, maji oproti nam hodné informaci, ktery nam pak preddvaji na semindrich,
to my bysme ke svoji praci nestihnuli vS§echno obsdhnou a orientovat se v zdkonech,
predpisech a tak. Zadny doporuceni ani navrh mé nenapadad.

Respondent €.3: ,, S MASkou je vyborna spoluprdce, pracovnice znaji oblast, hlavné se snazi
délat to socialno, zapojovat lidi. Vim, Ze spolupracuji se Skolou, vénuji se socidlnimu
poradenstvi, programiim pro seniory ... hodné pomahaji s procesem pri projektu. No jsou tam
fajn lidi. Jo...mé vitbec nendleZzi je hodnotit, néco doporucovat, jsou to odbornice na svoji
praci. Ten kovid se jich taky dost dotknul. Ja bych to uzavrel. Jen tak ddl! “

Respondent ¢.4: ,, Po celou dobu naseho clenstvi v MAS Hradecky venkov hodnotim nasi
vzdjemnou spoluprdci a komunikaci jako vécnou, efektivni a pro nas podnik velmi prinosnou.
Respondent ¢.5: ,, Spoluprdci hodnotim kladné, letos jsem se ucastnil komunitniho sazeni

stromit, které MAS poradala a komunitni aktivity tohoto typu bych doporucil rozvijet. Bylo

to velmi prijemné a navic uzitecné.

56



5.4 Vysledky

Tato Cast prace se zabyva shrnutim dat ziskanych v praktické Casti a soucasné
vyvozuje zavery zinformaci ziskanych zrozhovort a prezentuje poskytnuta stanoviska
aktéru.

Vybér nabizenych programu a realizace

Vybér nabizenych programi musi korelovat ve vztahu mezi strategii EU
a vyhlagenymi operatnimi programy &lenského statu. Ulohou a naplni pracovniki MAS je
nabidka a predstaveni vyzev potencialnim zadatelim, v tomto kroku je dilezitym aspektem
divéra budoucich aktérd a znalost prostedi ze strany zastupci MAS. Respondenti, ktefi se
ucastnili rozhovort a soucasné byli pfitomni v pfi vybéru projektu, hodnoti vybér programt
kladn€. Samotna realizace je naroCna, 1 kdyz pracovnici MAS jsou pfipraveni poskytnout
pomoc, samotna odpoveédnost zistava na aktérech, proces je pomérné naroCny, ale zadné

problémy s realizaci respondenti nezaznamenavaji.

Ukelnost projekti, efektivita
Tato ¢ast je podrobné zpracovana v podkapitolach Zhodnoceni vlivu a Realizované
projekty. Respondenti shodné oznacuji projekty za efektivni, jeden zrespondentd se

vyjadiuje o negativnim dopadu pandemie COVID-19 na realizaci projektu.

Rozvoj izemi, zména
Rozvoj tzemi lze sledovat na zakladé kvantitativnich ukazateli, kterymi jsou

prokazané pocty =z monitorovacich identifikatori zjiSténych zex-post hodnoceni
a dokumenti MAS Hradecky venkov. PoCty nejsou kompletni, jsou zde zahrnuta data
z ukoncenych programovych obdobi, tzn. od roku 2007 do roku 2020:

e pocet novych nebo zmodernizovanych zatfizeni ob¢anské vybavenosti 52 ks;

e pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v dopraveé 8 ks;

e délka nove vybudovanych cyklostezek a cyklotras 1 829 km;

e pocet novych a modernizovanych objektu slouzicich slozkam IZS 3 ks;

e pocet podporenych vzdelavacich zafizeni 7 ks;

e pocet podporenych zazemi pro sluzby a socialni praci 3 ks;

e pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projekta 5,5 ks;

e pocet zrekonstruovanych pamatek 42 ks;
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e pocet hektard revitalizovanych vefejnych prostranstvi 48,22 ha;
e pocet podporenych zeméde€lskych podnikt/piijemct 16 ks;
e pocet nove vzniklych nebo zrekonstruovanych mikropodnikl 21 ks.
Neméfitelny, kvalitativni rozvoj izemi dokresluji nazory respondent. Dle jejich
nazoru se realizované projekty podileji na zvyseni kvality prostiedi, ziskavani zkuSenosti
mladych lidi, zaji§téni novych sluzeb pro okoli, zlepSeni situace v sektoru zameéstnanosti

a prispivaji k procesu modernizace, k implementaci inovaci a novych trendti v oboru.

ZlepSeni Zivota obyvatel

Ovliviiovani kvality zivota je zavislé na mnoha aspekt, hmotnych i nehmotnych.
Projekty realizované od roku 2007 jsou v ramci této prace vyhodnocovany spole¢né se
SWOT analyzou a dopady provadéné politiky soudrznosti na zlepSeni kvality obyvatel
v regionu jsou evidentni, spocivajici ve zkvalitnéni vzdélavani, rozvoji soudrznosti, podpoie
a pomoci v socialni oblasti, pfi feseni krizovych situaci a jejich prevenci. Vlivem realizace
politiky soudrznosti je prispivano k udrzitelnosti kulturniho dédictvi oblasti, k posileni
rekreacniho potencidlu Gzemi, ke zvySeni bezpeCnosti obyvatel, ke zlepSeni provazanosti
obci mezi sebou, modernizaci infrastruktury a dopravnimu propojeni. Jeden z respondentd
spatfuje konkrétni zlepSeni ve kvalitnéj§i pfipravenosti déti pfi pfechodu z malotfidniho
zpusobu vzdélavani na vyssi stupen. Dalsi respondent spatiuje zlepSeni kvality zivota ve
vlivu modernizace soukromé firmy na prostredi regionu.
Informovanost

Ze studia dokumenta poskytnutych pracovniky MAS Hradecky venkov, na zaklade
dat z webovych stranek a udaji z VyroCnich zprav jsou informace aktualizovany
a poskytovany prehledn€. Pracovnici MAS poradaji seminafe a osvétovou ¢innost.
Z rozhovoru vyplyva, ze respondenti maji dostatek informaci, komunikace s MAS je
na dobré urovni.
Problém nebo potreba k FeSeni MAS Hradecky venkov

Rozvojové potieby a problémy jsou feSeny v ramci podkapitoly SWOT analyzy, jsou
dostateCné rozclenény do jednotlivych sekci a je zde provedeno zhodnoceni, jaky pocet
projektt a jaky objem podpory se dané problematiky tyka. Respondenti jmenuji nékteré
oblasti, se kterymi by jim pracovnici MAS mohli do budoucna pomoci nebo spoluprace jiz

probiha, napt. feSeni socialni pomoci, dopravni situace, stavba zakrytého sportoviste.
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Vyhodnoceni spolupriace s MAS Hradecky venkov/navrh na zménu
Respondenti shodné€ hodnoti spolupraci pozitivn€, probiha bez problému. Jeden
z respondentt oznacuje MAS Hradecky venkov za , inkubator informaci®, dalsi respondent

vzajemnou spolupraci a komunikaci vidi jako vécnou, efektivni a pro jeho podnik ptinosnou.

5.5 Navrhy a doporuceni

Pii specifikaci potieb ve SWOT analyze a nasledné komparaci zrealizovanych
projektti jsou objeveny oblasti, kterym neni vénovana nalezita pozornost a které znamenaji
pro uzemi MAS Hradecky venkov zasadni problém.

V casti rozvojové potieby Bezpecné a kvalitni prostfedi a sluzby pro ob¢any jsou
mezi slabymi strankami specifikovany potieby, kterym v programovych obdobich neni
vénovana dostatecna pozornost. Jedna se o problém nedostatecné dopravni obsluznosti
a dostupnosti sluzeb.

Dalsi oblast, které neni vénovana dostate¢na pozornost v rozvojové potiebé Moderni
infrastruktura na venkové a zlepSeni dostupnosti a mobility, prameni z problematiky
Spatného technického stavu regionalnich silnic a mistnich komunikaci a s tim spojené
existence lokalit s vyssi nehodovosti a useku s rizikem vaznych dopravnich nehod.

V rozvojové potiebé tykajici se ,,Ochrany zivotniho prostiedi a adaptace na zménu
klimatu“ je slabinou vysoky podil orné pidy a maly podil lesnich porosti. Vzhledem
ke zméné¢ klimatu patfi uzemi mezi suchem nejohrozen¢jsi oblasti. V feSeni problematickych
okruhti neni vénovana dostatecna pozornost opatienim vénujicim se akumulaci a retenci

(neboli udrzovani) vody v krajiné.

Doporucenim této prace je zohlednit tyto problematické okruhy v nadchazejicim

programovém obdobi a pokusit se je zahrnout do pfipravovanych strategickych plant.
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6 Zavér

Cilem zavérecné prace je zhodnotit vliv realizované politiky soudrznosti na vybrané
uzemi MAS Hradecky venkov. Jsou to pravé mistni akéni skupiny, které maji
prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje mobilizovat obyvatele, zastupce
mistnich komunit a organizaci k dosazeni stanovenych cili a priorit vzeslych
ze strategickych dokumentd, a tak pfispivat k regionalnimu rozvoji, vyrovnavani
meziregionalnich rozdilt a celkove ke zlepSeni a zkvalitnéni zivota obyvatel.

V praci je zminéno, ze MAS jsou uméle vytvorena seskupeni venkovskych obci,
ktera mohou mit problém s fungovanim a existenci. Provadéni politiky soudrznosti musi
dodrzovat stanovené postupy, ale navod na uspéSnost spise spociva v lidech, ktefi jsou
hlavnim zdrojem regionalniho rozvoje, divéra mezi nimi, schopnost spoluprace
a vzajemného porozumeni.

Teoreticka Cast prace ramuje téma politiky soudrznosti, jeji historicky kontext
a systém financovani.

V navazujici praktické Casti je pfedstaveno izemi MAS Hradecky venkov, popsano
jeji zapojeni do Narodni sit€¢ MAS a zminéna metoda LEADER, iniciativa, ktera je zdkladem
komunitné vedeného mistniho rozvoje. Dale je provedena socioekonomicka charakteristika
uzemi a nasleduje popis programovych obdobi se svymi strategiemi, prioritami, cili a vizi
MAS Hradecky venkov na nasledujici obdobi.

Nejprve se diplomova prace vénuje programovému obdobi 2007-2013, kdy je i bez
predchozich zkuSenosti prekvapive zrealizovano 60 projekti a vyplaceno témér 18 mil. K¢
z Programu rozvoje venkova prostfednictvim Evropského zemédélského zaru¢niho fondu
pro rozvoj venkova. Dale je popsano konkrétni rozdéleni projektd dle Fichi, uveden pocet
projektll s objemem ziskanych prostredkd.

Nasleduje zhodnoceni programového obdobi 2014-2020, ve kterém je s porovnanim
s minulym obdobim rozsifena nabidka operaénich programa na IROP, PRV, OP Zivotni
prostiedi a OP Zaméstnanost. Objem podpory z evropskych fonda Cini 86,6 mil. K¢
v 69 projektech, cerpano z Evropského fondu regionalniho rozvoje, Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského socidlniho fondu. Graficka
znazornéni ilustruji podily jednotlivych opatieni opera¢nich programi a shrnuti za operacni

programy.
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Komparace SWOT analyzy a uskuteCnénych projektd je provedena v samostatné
kapitole, ktera je rozdélena do podkapitol dle rozvojovych problematickych oblasti. Nejprve
jsou popsany silné stranky a dale slabé. V navaznosti jsou konkretizovany projekty, které
se tykaji specifikovanych oblasti a jsou realizovany s ohledem na potieby v regionu. Dale je
popsano, jaké zadosti jsou v aktudlnim programovém obdobi rozpracované.

V zavéru diplomové prace je provedeno zhodnoceni z pohledu tspéSnosti (pocet
a objem financnich prostiedkll) za obdobi od roku 2007 do roku 2020. Nejveétsi mnozstvi je
evidovano u OP PRV, 100 projekti v Castce 47 435 781 K¢, v OP Integrovany regionalni
operaCni program je zaznamenano 21 projekti v Castce 43 027 737 K¢, v Opera¢nim
programu Zaméstnanost je uskuteénéno 5 projektd, v &astce 11 310 000 K& a v OP Zivotni
prostredi jsou realizovany tfi projekty ve vysi 2 851 742 K¢.

Cast Zhodnoceni vlivu je rozdélena do tii témat, vyuziva data ziskana pii studiu
dokumenti poskytnutych pracovniky MAS Hradecky venkov, informaci z oficialnich zdroja
dostupnych v elektronické podobé a poznatki ziskanych z rozhovort s respondenty. Piepis
rozhovoru je soucasti pfilohy.

Doporuceni vzesla z komparace SWOT analyzy a realizovanych projektt se tykaji
tii okruhd, které by v nasledujicim obdobim mély byt pfedmétem zajmu strategickych
dokumentt a cilem rozvojovych aktivit.

Celkové lze tedy konstatovat, ze provadéni politiky soudrznosti ze strany MAS
Hradecky venkov spliluje kritéria metody LEADER, komunitn€ vedeného rozvoje. Samotni
aktéfi aplikované politiky soudrznosti hodnoti vybér, postup i efektivitu realizovanych
projekti  pozitivné. Kvantitativni  zhodnoceni  provadéné politiky  soudrznosti
prostiednictvim monitorovacich indikatora je soucasti podkapitoly pojmenované Vysledky
a doporuceni. PocCet i finanni objem ma vzrustajici tendenci, celkové je za uzaviena
programova obdobi zrealizovano 129 projektu, v Castce 104 625260 K¢. Za klicovy
potencial zemi lze povazovat dobrou znalost socialniho prostredi, fungujici komunikaci
MAS Hradecky venkov se stavajicimi partnery a schopnost pracovnikdl orientovat

se v prostredi pfi aktivnim vyhledavani novych zajemcut a pii propagaci stavajicich vyzev.
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Priloha 1 SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky
(Weaknesses)

Prilezitosti
(Opportunities)

Hrozby (Threats)

Problém/potieba

stabilizované skoly, tradice
malotiidnich komunitnich $kol, které
funguji jako skoly komunitni; aktivni
¢innost neziskovych organizaci —
zajmovych spolku, klubu a sdruzeni;
tradice poradani mistnich kulturnich,
spoleCenskych a sportovnich akci

nevyhovujici stav obecnich budov,
kulturnich zatizeni, chatrajici objekty
v obcich;

niz$i vzdélanostni struktura
obyvatelstva v porovnani s pramérem
Kralovéhradeckého kraje

dotacni moznosti kraje, staitu a EU na
rozvojove projekty regionalnich
subjekti v obdobi 2021-2027

rozpoctova a datiova politika statu,
nedostatek finan¢nich zdroji na
vefejné investice — obcanska
vybavenost

Rozvoj lidského kapitalu
a socialni soudrznosti v
uzemi

rostouci pocet obyvatel a piizniva
vekova struktura; atraktivni zdravé
venkovské bydleni v zdzemi krajského
mésta, vysoka bytova vystavba; v
uzemi pusobi nékolik mikro jesli a
détskych skupin, které rozsitily
spektrum nabizenych sluzeb

chybéjici urcité druhy socidlnich
sluzeb vcetné ubytovacich kapacit pro
seniory; nevhodné podminky pro
vSechny cilové skupiny socialné
znevyhodnénych obyvatel — nedostatek
socidlniho bydleni, materidlni podpory,
poradenstvi

zmeéna zivotniho stylu obyvatel
piindsejici stale veétsi zdjem o bydleni v
malych obcich, pfedevsim zazemi
velkych mést; vzdélavani
prostfednictvi modernich technologii —
vzd¢lavani na dalku (e-learning),
digitalni vzdélavani

postupné starnuti obyvatel a s tim
spojeny tlak na vzrustajici potiebu
socialnich a zdravotnich sluzeb; zména
zivotniho stylu — konzumni styl, zména
zajmu, vliv IT technologii, ztrita
komunitni spoluprace, ubyvani
osobnich kontakti — dehumanizace
spole¢nosti; rostouci zadluzenost
nékterych skupin obyvatel (rodiny,
seniofi)

Potreba reagovat na
demograficky vyvoj v
regionu

kvalitni péce o vefejna prostranstvi a
majetek obci, dobrd vybavenost
zd&kladni technickou infrastrukturou
(voda, plyn)

Spatny technicky stav regionalnich
silnic a mistnich komunikaci,
nedostatecnd dopravni obsluznost a
dostupnost sluzeb, chyb¢jici
samostatné sportovni zafizeni pro
sportovani (zafizeni mimo aredly skol)

zvySujici se zajem o aktivni zpusob
Zivota a zdravy Zivotni styl, podpora
aktivniho stamuti v dusledku
prodluzovani délky zivota;

zvySujici se administrativni narocnost
spojena s legislativou statu; rozpoctova
a danova politika statu, nedostatek
financnich zdroji na vefejné investice
— technicka infrastruktura

Bezpecné a kvalitni
prostredi a sluzby pro
obCany

turisticky potencial — kulturni a
historické pamatky, 1azn¢, prirodni
zajimavosti, turistické trasy,
cyklotrasy, nau¢né stezky

nedostatecné podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu — infrastruktura,
kvalitni sluzby

vzristajici zajem o alternativni formy
cestovniho ruchu (pfiméstskd,
kratkodob4, venkovska turistika apod.)

rozpoctova a datiova politika statu,
nedostatek finan¢nich zdroji na
vefejné investice — technicka
infrastruktura, ob¢anska vybavenost

Udrzeni kulturniho
dédictvi a rekreaéni
potencial uzemi

rozvinuty systém tfidéni odpadi v
uzemi, podil separované slozky
komunalniho odpadu roste na ikor
smésného komunalniho odpadu;

Spatny technicky stav regiondlnich
silnic a mistnich komunikaci a
nedostatecnd dopravni obsluznost —
dostupnost sluzeb; existence lokalit s
vyssi nehodovosti a useku s rizikem
vaznych dopravnich nehod,
neexistence souvislé sit¢ cyklostezek
v tizemi; nizké pokryti
vysokorychlostnim internetem,
polovina zakladnich sidelnich jednotek
neni pokryta

revitalizace regiondlni silniCni sit€ za
ucelem snizeni dojezdové doby do
veétsich mést; poloha v blizkosti
krajského mésta s napojenim na D11 a
potencial Hradecko-pardubické
aglomerace, dokonceni délnice D35v
useku Hradec Kralové — Ulibice;
revitalizace regiondlni silniCni sit€ za
ucelem snizeni dojezdové doby do
veétsich mést; poloha v blizkosti
krajského mésta s rozvoj informac¢nich
technologii a digitalizace piinasejici
potencialni zkracovani vzdalenosti a
zlepSovani komunikace (chytra feSeni)

upiednostiiovani obCanu jezdit za
nakupy a sluzbami mimo region
zpusobujici upadek drobnych
podnikatelskych aktivit v obcich;
existence lokalit s vy$si nehodovosti a
usekd s rizikem vaznych dopravnich
nehod, neexistence souvislé sité
cyklostezek v uzemi

Moderni infrastruktura na
venkové a zlepSeni
dostupnosti a mobility
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existence evropsky vyznamnych
lokalit soustavy Natura 2000
chranicich pfirodni lesni porosty;
rozvinuty systém tfidéni odpadi v
uzemi, podil separované slozky
komunalniho odpadu roste na ikor
smésného komunalniho odpadu

vysoky podil zemédélské a omé pudy,
nizka lesnatost uzemi, nizky stupen
ckologickeé stability uizemi, existence
velkych ptdnich bloku s rozlohou nad
50 ha; izemi patii mezi suchem
nejohrozengjsi oblasti CR — mala mira
akumulace a retence vody, existence
odvodniovacich zafizeni, regulace
vodnich toki

zapojovani se do projektii OZE, které
piispé&ji ke snizovani emisi CO2
zpracovanim ak¢niho planu SECAP;
ekologizace lidskych ¢innosti jako
piiznivy vliv na zivotni prostfedi —
snizovani energetické narocnosti, nové
technologie

zesileni negativniho ovliviiovani
kvality zivotniho prostiedi lidskou
¢innosti a porusovani legislativni
ochrany pfirody; zemedelska politika
EU a CR, vliv zem¢d¢lské produkce na
zivotni prostiedi a krajinny raz

Ochrana ZP a adaptace na
zmeénu klimatu

produktivni zeméd¢lskd oblast s
pfirozenou urodnosti pudy a dobrymi
klimatickymi podminkami; nizka
nezaméstnanost, nabidka pracovnich
mist stale jest¢ prevySuje poptavku ze
strany zajemct o zaméstnani;

v regionu je vyrabén velky pocet
zemédélskych i tradi¢nich vyrobku a
specialit.

nedostatek pracovnich piilezitosti v
misté, vy$si dojizd’ka za praci,
snizujici se podil sluzeb; problémy se
zajiSténim existence a provozu
prodejen (s potravinami) v malych
obcich; dominantni zastoupeni
zem&d¢lské vyroby, snizujici se podil
ZivoCisné vyroby

podpora lokalni ekonomiky, pfedevsim
malych podnikatelii a femesla,
zem&d¢lstvi veetné regiondlnich
produktii; zména zaméstnanecké
mentality, rozvoliiovani tradi¢ni
kariéry, preference ziskdvani
zkuSenosti

stagnace ekonomickych aktivit a
utlumeni vyroby nejvétsich
zaméstnavatelll v regionu; zvySovani
nezamgéstnanosti v dusledku nepfiznivé
ekonomicke (ale i pandemické) situace
nejen v Ceské republice, vyssi
fluktuace u mladé generace — zména
zamgstnanecké mentality,
rozvoliovani tradi¢ni kariéry,
preference ziskavéani zkuSenosti

Podpora lokalni
ekonomiky a
zameéstnanosti

existence fungujicich mikroregioni a
dlouhodoba spoluprace obci véetné
svazku obci

nizka intenzita podnikatelské aktivity a
pocet podnikateli na pocet obyvatel

10zvoj partnerstvi v ramci MAS a
spoluprace obci a vetejného sektoru,
podnikatelu a neziskového sektoru

bariéry v podnikani zptisobené
nepiehlednou a komplikovanou
legislativou a obecné nepfiznivymi
podminkami pro rozvoj
podnikatelského prostiedi; rozpoctova
a danova politika statu, nedostatek
financnich zdroji na vefejné investice
— technickd infrastruktura

Spolecné planovani a
spoluprace aktért

Zdroj: MAS Hradecky venkov, 2023[online], vlastni zpracovani
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Priloha 2 Konkrétni priklady projekti realizovanych v programovém obdobi 2007-
2013 MAS Hradecky venkov

Realizovany projekt I

Zkraceny nazev projektu: Instalace hernich prvka na vefejném prostranstvi ve Lhoté pod
Lib¢any

Zadatel: Rodinné a matefské centrum Lhota pod Lib&any

Instalace hernich prvkl byla realizovana za ucelem rozsifeni mist pro spolecna setkavani
obyvatel obce Lhoty pod Lib¢any. Projekt byl financovany z EZFR, ¢astka 401 815 K¢, OP
PRV, Fiche 5, Obnova a vybaveni objekti obanské vybavenosti — posilovani sounalezitosti
obyvatel s uzemim. (RMC Lhota p. LibCany, 2024[online])

Obrazek 7 Projekt Instalace hernich prvku, détské hristé za Drahou Lhota p. Lib¢any

~

Zdroj: RMC Lhota p. Lib¢any, 2024[online]

Realizovany projekt IT

Zkraceny nazev projektu: Zachrana pamatek z valky 1866 na bojisti u Hradce Kralové
Zadatel: Komitét pro udrzovani pamatek z valky roku 1866

Projekt spocival v celkové rekonstrukci souboru 19 pomnikt na valecnych hrobech, které se
nachazeji na trasach naucnych stezek po severni ¢asti boji§té u Hradce Kralové, na katastrech
obci Maslojedy, Hofinéves a Cistéves. Tento projekt byl spolufinancovany z Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova v Castce 449 280 K¢, Fiche 2, Zachrana, obnova

a rozvoj kulturniho dédictvi na izemi MAS Hradecky venkov. (1866, 2024 [online])
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Obrazek 8 Projekt Zachrana pamatek z valky 1866, Maslojedy

Zdroj: Seznam, mapy, fotogalerie, 2024 [online]
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Priloha 3 Konkrétni priklady projekti realizovanych v programovém obdobi 2014-
2020 MAS Hradecky venkov

Realizovany projekt I

Zkraceny nazev projektu: Stezka pro pési a cyklisty Sovétice

Zadatel: Obec Sovétice

Anotace projektu:

Stezka byla zrealizovana, aby propojila obce Sovétice, Sadova a Mzany, a tak obyvatelim
obci zajistila spojeni k vlakovym a autobusovym spojum. Financni prostiedky byly Cerpany
z OP IROP v 1.vyzvé MAS Hradecky venkov-IROP-Doprava, celkova Castka financnich
prostredki ¢inila 3 644 952 K¢ (MAS Hradecky venkov, 2024[online])

Obrazek 9 Projekt Stezka pro pési a cyklisty Sadova

Zdroj: MAS Hradecky venkov, 2024[online])

Realizovany projekt IT

Zkraceny nazev projektu: Modernizace hasi¢ské budovy v Nechanicich

Zadatel: Mé&sto Nechanice

Anotace projektu:

Modernizace budovy pozarni zbrojnice v Nechanicich byla realizovana za ucelem dosazeni
vyS$si ochrany zivota a zdravi osob, vyssi ochrany majetku a hospodatskych aktivit. Financni
prosttedky byly Cerpany z OP IROP ve 2.vyzvé MAS Hradecky venkov-IROP-Hasici,
celkova castka financnich prostfedk Cinila 3 236 099 K¢ (MAS Hradecky venkov,
2024[online])
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Obrazek 10 Projekt Modernizace hasi¢ské budovy v Nechanicich

Zdroj: MAS Hradecky venkov, 2024[online]
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Priloha 4 Navrh polostrukturovaného rozhovoru s prepisy rozhovoru s respondenty

Diplomova prace si klade za cil zhodnotit dopad evropské politiky soudrznosti v regionu
MAS Hradecky venkov. Zvolena vyzkumna metoda polostrukturovaného rozhovoru ma
pomoci odpovédi ziskanych od aktéri realizované politiky soudrznosti pomoci objasnit
dopad zminované politiky soudrznosti a zjistit nazory respondentd na vybér nabizenych
programu, prubéh realizace, Gcelnost projektl, jejich efektivitu, rozvoj uzemi, zlepSeni

zivota obyvatel, informovanost a celkovy nahled na spolupraci s MAS Hradecky venkov.

Vybrani respondenti jsou aktéfi realizovanych projektt MAS Hradecky venkov, z oblasti
samospravnych celkd jsou osloveni dva zastupci, z oblasti neziskovych organizaci dva
zastupci a ze skupiny podnikatelskych subjektt také dva zastupci.

Rozhovoru se ucastni ve dvou pripadech zastupci obci (starosta, mistostarosta). Jeden
z oslovenych zastupct neziskové organizace se rozhovoru nakonec neucastni. Po dotazani,
zda je zastupce organizace ochotny poskytnout rozhovor, odpovida, ze neni kompetentni
k poskytnuti rozhovoru, protoze se od t¢ doby méni obsazeni vykonného vyboru, a on ani
kolegové nebyli ve funkci vykonného vyboru pii vybéru ani pfi realizaci projektu, rozhovor
neni uskutecnén.

Osloveny zastupce z druhé neziskové organizace v soucasnosti vykonava funkci starosty,
jeho nazory maji dualni pohled, prevladajici pohled je spiSe zpozice starosty. Dva
respondenti jsou osloveni z podnikatelské sféry, jeden se zemédélskou Cinnosti, druhy
z nezemédélského sektoru, jedna se o rodinnou firmu.

Respondenti jsou nejprve informovani o obsahu a tématu diplomové prace. Jsou ubezpeceni,
ze data jsou ziskavana a pouzita pouze za ucelem jejich zpracovani v diplomové praci,
ucastnikim je zaruCena anonymita a dodrzovani etickych pravidel. Rozhovor je nahravan do
zaznamniku mobilniho telefonu, respondenti jsou o nahravani informovani a souhlasi s nim.
Po uskutecnéni rozhovort jsou rozhovory piepsany s vynechanim identifikacnich informaci

slouzicich k rozpoznani respondenta.

Respondent ¢. 1 (starosta obce)
1.Muizete kratce popsat, jaké oblasti se tykal realizovany projekt uskutecnény

prostfednictvim MAS Hradecky venkov, kterého jste se zucastnil/a?
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,Jednalo se o projekt s ndzvem Venkovni ucebna v ZS ... jeho cilem byla prestavba byvalého
drrevniku a skladu na zahradé skoly, vzniknul tak uplné novy kryty prostor ... kdyz treba prsi,
Jje to skvélé, skola ho ted miiZe pouzivat. Jo, treba pro potreby vyuky, hlavné cizi jazyky,
obcanka, hlavné prirodni védy. Soucdsti projektu byly zaplacené vydaje na stavebni prdce,
ale i na ndkup zarizeni...tak hlavné to vybaveni...tFreba nové stoly, Zidle, tabule, ale taky
tablety. V tom bylo pocitdno i s licenci pro PC programy, ucebnice a mikroskopy. No a pak
Jjsme mohli v ramci projektu provést i zahradni upravy, jako je vysadba stromii, kerii
arostlin.. je to tam ted moc hezké, utulné, déti se o ten prostor zahrady staraji béhem pobytu
na zahradé v rdmci druziny nebo vyuky pracovnich cinnosti.
2.Jak byste hodnotil/a prabéh spoluprace?
,,Nase obec realizovala prostrednictvim MAS Hradecky venkov jediny projekt a to tenhle.
Nemiizu Vdm ¥ict vic informaci k téhle fdazi, v dané dobé jesté nebyla zastupitelkou obce. Ale
...potom to bylo to fakt ndarocny...realizace projektu byla ze zacatku ndrocna, protoZe
probihala ve fazi obmény zastupitelstva obce po volbdchv roce 2018, a my jsme se tak museli
rychle sezndmit nejen s jeho obsahem ale taky pravidly dotacniho programu. *
a) Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce popsat, jak jste byl/a spokojen/a s vybérem
nabizenych programu pii podani zadosti o podporu?
Jak uz jsem rikala, to resili moji predchiidci — zastupitelé.
b) Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce popsat, jak jste byl/a spokojen/a
s postupem/procesem pii realizaci projektu?
,Dostavali jsme dost informaci od pracovnic MAS Hradecky venkov, hlavné na
poradanych informacnich semindarich, ale i kdyZ jsme mohli vyuzit rady a pomoci
pracovnic MAS Hradecky venkov, které ndm radu véci vysvétlily, samotnou odpovédnost
z realizace projektu ze starosty a zastupitelit obce nikdo nesejmul. Provedeni vybérového
Fizeni na dodavatele stavby a elektroinstalace (a nasledné kolaudace), poptdvkové rizeni
na dodavatele vybaveni a zahradnich uprav, dohled nad provedenim a doddvkami,
ndsledné uhrazeni, zauctovani, zarazeni do majetku, publicita, bylo na obci. Na
pracovnice MAS Hradecky venkov jsme se ale ndsledné mohli spolehnout pri podani
zavérecné zpravy na poskytovatele dotace a vyrizeni vSech povinnych ndleZitosti pro
zddrné ukoncenti projektu dle pravidel dotacniho programu.
3.Splnil realizovany projekt svij ucel? Byly financni prostiedky dle vasSeho nazoru

investovany efektivné, muzete se k tomu kratce vyjadrit?
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., Tento projekt byl po projektu Vystavba kanalizace a COV v nasi obci (financovaném
z Operacniho programu zZivotni prostredi) druhy financné nejobsahlejsi viibec, pokud jde
o financovani z ,,evropskych nebo stdatnich dotaci. Celkovy rozpocet presahoval 2 mil. K¢
a obec ho spolufinancovala z obecniho rozpoctu 10 % z celkovych uznatelnych vydaji. Ja
Jsem se na realizaci projektu sama osobné podilela... miizu potvrdit, Ze jsme se vidycky
snazili provést vybérové a poptdavkové rizeni... hledali jsme nejlepsi kvalitu za nejlepsi cenu.
Vybirali z nabidky vic dodavatelii a porovndvali nase potreby s financema... s moznostma
projektu. Proto se nam taky podarila skvéld véc ... oproti pitvodnimu predpokladu vysoutéZit
néekteré prdace a dodavky levnéjsi... a mohli jsme do projektu oproti planu zahnout zménu
navic, v podobé zemni upravy zahrady a nové vysadby. Projekt sviij uicel spinil a plni, deti
se venku uci, maji to tam rddi ... venkovni ucebna a vSechny ty zakoupené véci...to vybaveni
Jje vyuzivdno pro potieby vyuky déti v nasi Skole. Bez ty dotace by to nebylo mozné
zrealizovat, tyhle aktivity, nebo jen v omezené mire z rozpoctu obce. “
4.Prispély vynalozené prostfedky (zdroje) k rozvoji tizemi? Pfineslo to n€jakou zménu?
Pokud ano, jakou?
,, Uskutecnénim projektu doslo ke zvyseni kvality prostiedi, ve kterém se déti uci, bylo to pro
deti nasi Skoly... vyuka déti je kvaliméjsi, doslo tak k rozsireni prostor, ve kterych miize vyuka
probihat. Ted miize vyuka probihat nejen v budové skoly, ale také v nové opravené budové
venkovni ucebny a také samomné zahrade, které se stala diky nové stromové, kerové
a rostlinné vysadbé ,, zivou *“ laboratori. “
5.Pfispély vynalozené prostiedky (zdroje) ke zlepSeni zivota obyvatel? Pro¢ ano/ne? Pokud
ano, muzete popsat jakym zptusobem?
., Jak jsem Fikala pred chvilkou, déti a ucitelé ... pedagogové maji vic prostoru a priprava déti
z nast obce pri prechodu do méstské Skoly druhého stupné tak ma viiv na celkovou dobrou
konkurenci .. jestli to tak muzu nazvat, déti z malotridky tak lip obstoji pri prechodu do jiného
prostredi. Se zastupci vedeni ZS Kukleny, kam déti vétsinou prestupuji, spolupracujeme radu
let a déti z nasi obce, chvdli, jsou dobre pripravené, myslim, Ze se nemdame za co stydét
a tohle k tomu prispiva, jak jsou déti pripravené a obstoji v novém prostredi.
6.Mate v soucasnosti zajem o nékterou z vypsanych vyzev? Mate dostatek informaci?
,, O vypsanych vyzvdach mdme podrobné informace, a pokud bude nékterd z nich vypsana na
to, co obec a mistni cast potrebuje a ... hlavné ... budeme spliiovat podminky vyzev bez toho,
abychom museli do rozpoctu zahrnovat vydaje, které nepotrebujeme, ale jsou mandatorné

¢

vyzadovdny predmétnym dotacnim titulem...no tak... radi si Zadost poddme. ‘
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7.Mate nyni na vaSem uzemi/ve skupiné apod. problém nebo potiebu, se kterou by vam
mohla MAS Hradecky venkov pomoci?
., Diky tomu, Ze MAS Hradecky venkov sdruzuje velky pocet obci, funguje pro nas jako...no
néjaky...jak bych to rekla... inkubator informaci a napadii nejen v dotacni oblasti. Je pro
nds diilezité centrem, na které se miiZzeme obratit pro radu ...napr. pokud jde o potrebu reseni
problém jako je socialni politika, dopravni nebo odpadové hospoddarstvi. Kazdy starosta ditv
nebo pozdéji resi problém, ktery prindsi ,,provoz* obce ale taky zdkony... legislativni
povinnosti. My jako obec...nds typ obce md spoustu povinnosti... zajistit nebo zridit MS
a ZS pro své obyvatele, potom jsme silnicnim a drdznim tiradem ... mdame povinnost prevzit
opatrovnictvi deéti ¢i seniori. Mezi dal§i patiFi povinnost vytvorit systém odpadového
hospodarstvi, co mé jesté napada... musime délat opatieni ochrany prirody a krajiny,
vyjadiujeme se ke stavebnim zamérum a tak dal...je toho dost... dost problému, ale diky
centriim pomoci, jako je MAS Hradecky venkov, se ndm to dari, néjak viechno zvladnout.
8.Jak celkové hodnotite spolupraci s MAS Hradecky venkov? Mate navrh nebo doporuceni
na né¢jakou zmeénu?

¢

,, Pozitivné a nemdm.

Respondent ¢. 2 (mistostarosta obce)
1. Muizete kratce popsat, jaké oblasti se tykal realizovany projekt uskutecnény
prostfednictvim MAS Hradecky venkov, kterého jste se zucastnil/a?
., Prostirednictvim MAS Hradecky venkov byl v nasi obci realizovdn projekt ,, Lesni
hristé“, jeho soucasti byla i vystavba altanu na hristi..no nakonec byl altdn
financovany z rozpoctu obce. “
2. Jak byste hodnotil/a pribéh spoluprace? Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce
popsat, jak jste byl/a spokojen/a:
e s vybérem nabizenych programi pii podani zadosti o podporu?
e s postupem/procesem pfi realizaci projektu?
,Jo, tak spoluprdce probihala bez ndkejch velkejch problémi, doslo ale k mensi
,,chybé“, diky ktery byl ten altdn hrazenej z prostiedkii obce, ne z dotace. No v ty dobé
Jsme Zddnej jinej program nevybrali.
3. Splnil realizovany projekt svij ucel? Byly finan¢ni prostfedky dle vaseho nazoru

investovany efektivné, muzete se k tomu kratce vyjadfit?
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,,Jo, projekt na 100 % splnil sviij ucel. Ten prostor lesniho hiisté je vyuZivany ze stran

obyvatelit obce, déti maji vyzZiti, schazi se tam lidi. *

4. Prispély vynalozené prostredky (zdroje) k rozvoji tzemi? Pfineslo to né&akou
zménu? Pokud ano, jakou?

., Projekt Lesni hristé ...urcité prinesl zménu a to zménu, o kterou nam Slo — doplnéni

stdvajicich hernich prvkii pro déti, roz§ireni détského hristé a jak jsem uvedla uz pred

chvili, schazi se tam i ostatni lidi. “

5. Prispély vynalozené prostiedky (zdroje) ke zlepSeni zivota obyvatel?

,, Urcité ano, na hristi je daleko vétsi provoz, hristé navstévuje hodné rodicii se svymi

detmi. ,

Muzete to néjak rozvést? No, uz mé k tomu nic nenapada.

6. Mate v soucasnosti zajem o nekterou z vypsanych vyzev? Mate dostatek informaci?

,,Ano, mdme zajem o dalsi vypsanou vyzvu a informaci také mdame dostatek. *

Muzete to néjak bliz specifikovat?

,,INo ona to md na starosti kolegyné a ta tady nent, tak ja vam nereknu vic informaci.

7. Mate nyni na vasem tizemi/ve skuping€ apod. problém nebo potiebu, se kterou by vam
mohla MAS Hradecky venkov pomoci?

,,Jo...v soucasné dobé mame v béhu vybérové rizeni na vystavbu Novostavba sportovisté

vobci. Cilem projektu je vystavba multifunkcniho hristé a atletického ovdlu

se sportovnim povrchem z umélé travy véetné piskového doskocisté, mame tady ZS

s prvaim a drulym stupném, tak se jim to taky bude hodit. Je to dost velkej projekt, chtéli

bysme, aby to multifunkcni hiisté mélo lajnovani na volejbal, nohejbal a malou kopanou,

atleticky oval s lajnovanim na dvé bézecky drdhy. No...uvidime, jak to dopadne.

8. Jak celkové hodnotite spolupraci s MAS Hradecky venkov? Mate navrh nebo
doporuceni na néjakou zménu?

,,Celkové hodnotim kladné, pracovnice maji vstiicny pristup a jsou ochotné, snazi

se pomoct, maji oproti ndm hodné informaci, ktery ndm pak predavaji na semindrich,

to my bysme ke svoji prdci nestihnuli vSechno obsdhnou a orientovat se v zdkonech,

¢

predpisech a tak. Zddny doporuceni ani ndvrh mé nenapada.

Respondent ¢. 3 (starosta obce, v programovém obdobi zastupce neziskové

organizace, dualni pohled, nyni prevazujici z pohledu starosty)
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1.

Muzete kratce popsat, jaké oblasti se tykal realizovany projekt uskutecnény
prostfednictvim MAS Hradecky venkov, kterého jste se zucastnil/a?
., Ted' zastavam pozici starosty, ale pred kovidem jsem byl u vzniku Rodinného
a materského centra tady u nas v obci. SeSla se tam skvéla skupina lidi, ktery méli
chut’ se pustit do socidlniho projektu ...teda jestli to spravné nazyvam. Tak jsme diky
tomu centru chtéli vic propojit komunitu s jejima socidlnim sitéma. Ono to zase tak
v rdmci obce u nas nefunguje, pak lidi koukaj, ktery spolek co déla...Jd jsem rdd,
kdyz lidi spolupracuji. Mdm t7i déti. Nemayji problém se vSemi témi modernimi vécmi,
to je sama digitalizace, automatizace, ale kdyz ted détem reknete, aby zatloukly
hrebik nebo vylezly na strom, je to problém. Tak jsme chtéli diky projektu vytahnout
deti od téch pocitacu, citim to jako dluh, podnikal jsem a vidim, Ze diilezity je cas
straveny s détmi... a udélat projekt, v ramci kteryho by délaly néco spolecné mezi
sebou nebo i s rodici a prarodici, bez ohledu na to, do jaky skupiny patri...no kolik
mayji penéz. Chtéli jsme, aby lidi méli sdileny zdazZitky a hlavné, aby nam tady vyrostla
generace, kterd spolupracuje...jestli to nebude znit jako klisé, tak vécné a vSude
uvadend udrzitelnost, aby se jim tady do budoucna dobre Zilo. Aby lidi nezili
v bubliné, zajistit rozvoj diky mladym lidem, maji napady, da se udélat néco novyho
a zapojit tu mladou generaci. 17eba kdyz budou vysazovat stromky, myslim, Ze budou
hodné premysiet, jestli ho zlomi a nebo néco ponici. *
Jak byste hodnotil/a pribéh spoluprace? Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce
popsat, jak jste byl/a spokojen/a:
e s vybérem nabizenych programu pii podani zadosti o podporu?
,,Méli jsme zdjem spoyjit aktivity, zapojit mlady lidi, aby si vyzkouseli Femeslo,
délali néco spolecné i pro ty z ohroZenych skupin. Tak jsme v programu nasli
ten vhodny. Zapojit mladsi i starsi skupinu, délat spolecné, treba babicky
s vaoucaty néco udélat...upéct, s dédeckem udélat budku...vyzkousSet
si remeslo, sdilet ZazZitky i mimo obec. Projekt se ndm hodil do naseho
ndpadu.
e s postupem/procesem pfi realizaci projektu?
,,Jo, super, dévcata z MASky nam moc pomdhala. My jsme prisli s vypracovanym
projektem, jaky jsme méli predstavy a museli jsme se samozrejmé podridit

podminkam, zase to prepracovat. Vite, ono neni problém sehnat penize, ale zapojit
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ty lidi. Nejvétsi problém jsme méli zkoordinovat, kdo, co a kdy bude délat, ale myslim,
Ze jsme se tim zddrné prokousali.

Splnil realizovany projekt svij tcel? Byly financni prostfedky dle vaseho nazoru
investovany efektivné€, muzete se k tomu kratce vyjadrit?

,,No, dost mé mrzelo, Ze vSechno bylo tak pékné pripravené a prisel kovid... Lidi se
potom dost tézko vraceli do komunitni prdace diky restrikcim a ruznym zdkaziim. Néco
se nestihlo zrealizovat, Skoda, bylo to tak pékné rozjeté, ale nékdo tratil kviili kovidu,
zménil se mu zZivot, u déti dva roky je hodné, nékteré Sly na studia a tak riizné. No,
obec to ted vidim, md financnich prostiedkii dostatek, ale ta socidlni stranka véci, to
je problém...motivovat néjak ty lidi, ale tohle neni chyba projektu. ,,

Ptispély vynalozené prostiedky (zdroje) k rozvoji uzemi? Pfineslo to né&jakou
zménu? Pokud ano, jakou?

,,INo hmatatelné, diky projektu se nakoupilo i vybaveni, které ted slouzi Skole, nebo
ho pujcujeme, ale za mé byla nejdiilezitéjsi cast projektu ta nehmatatelnda. Déti
doufam ovlivnil proZitek, ta zkuSenost, mohlo to byt jesté lepsi, jak jsem ¥ikal, ten
kovid nds dost zbrzdil.

Ptispély vynalozené prostfedky (zdroje) ke zlepSeni zivota obyvatel? Pro¢ ano/ne?
Pokud ano, mizete popsat jakym zpusobem?

., To jsme se ted bavili ...

Mite v soucasnosti zajem o nékterou z vypsanych vyzev? Mate dostatek informaci?
,,Informaci mdme dostatek, ale v soucasnosti jsme o Zdadnou z vyzev neprojevili
zdjem.

Mite nyni na vaSem uzemi/ve skupiné apod. problém nebo potiebu, se kterou by vam
mohla MAS Hradecky venkov pomoci?

,Jd osobné bych byl rad, kdyby se naSla generace nasich ndsledovnikii, aby
pokracovaliv tom, co jsme zacali a dokdzali ostatni motivovat, zapoyjit ostatni rodiny,
celou obec jako komunitu.

Jak celkové hodnotite spolupraci s MAS Hradecky venkov? Mate navrh nebo
doporuceni na néjakou zménu?

.S MASkou je vybornad spoluprdce, pracovnice znaji oblast, hlavné se snazi délat
to socidalno, zapojovat lidi. Vim, Ze spolupracuji se Skolou, vénuji se socidalnimu
poradenstvi, programiim pro seniory...hodné pomdhaji s procesem pri projektu.

No jsou tam fajn lidi. Jo...mé vitbec nendlezi je hodnotit, néco doporucovat, jsou

83



to odbornice na svoji praci. 1en kovid se jich taky dost dotknul. Ja bych to uzavrel.
Jen tak ddl! “

Respondent ¢. 4 (kompetentni pracovnik s.r.o. — zemédélstvi)
1. Muzete kratce popsat, jaké oblasti se tykal realizovany projekt uskutecnény
prostfednictvim MAS Hradecky venkov, kterého jste se zucastnil/a?
., Hlavni ndpini nasi spolecnosti je rostlinnd vyroba a ndvazny prodej zemédélskych
produktii...sezonnost to je problém...zpiisobuje nam to vykyvy v cashflow podniku,
tak jsme se rozhodli diverzifikovat Cinnost podniku zavedenim sluzby v podobé
nabidky oprav a udrzby zemédélské, komundalni i specidlni techniky...o tuhle sluzbu
je dost velky zdjem, v okoli sidla spolecnosti se podobnad sluzba nachdzi pouze
v omezené, nebo Zddné dostupnosti .Vhodnd dilna pro opravy byla v Zalostném stavu
i diky mnoha neodbornym zasahiim provedenym do roku 1989. Pro provoz
opravdrenského provozu stroju, ktery bude poskytovat sluzby dalsim osobdm, byl
objekt zcela nevyhovujici. Spolecnost zdroven nedisponovala dostatecnym
technickym vybavenim pro realizaci této cCinnosti. Na druhé strané spolecnost md
Jisté zkuSenosti v provadeni obdobnych praci na viastnim technickém parku ... mohli
Jsme vyuzit zkuSenosti nékterych stavajicich pracovnikii. Projekt zahrnoval stavebni
prdce a ndakup vybaveni dilny. “
2. Jak byste hodnotil/a prib&h spoluprace? Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce
popsat, jak jste byl/a spokojen/a:
e s vybérem nabizenych programu pii podani zadosti o podporu?
., O nabizené programy jsme se prubéiné zajimali a potom jsme to
konzultovali s pracovniky MAS, jestli se nam to hodi... jejich kompatibilita
s potfebami podniku.
e s postupem/procesem pfi realizaci projektu?
., Po cely pritbéh realizace projektu probihal mezi zdstupci MAS a naseho
podniku, uspésné se ndm podarilo zrealizovat projekt... od vybéru vhodného
programu, pres poddni Zadosti a administraci celého procesu, realizaci az ke
konecnému proplaceni uznatelné cdsti nakladii projektu. *
3. Splnil realizovany projekt sviij ucel? Byly financni prostiedky dle vaseho nazoru

investovany efektivné, muzete se k tomu kratce vyjadrit?
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., V¥sledkem projektu je fungujici provozovna dilny, kterd stdle pracuje v souladu

s podnikatelskym zamérem a nase firma tak mohla v dobé mimo hlavni sezonu vykryt

chybéjict trzby, ma to i vliv na mzdové ohodnoceni zaméstnancii. Vime o tom, Ze

v nékterych zemédélskych podnicich jsou zaméstnanci mimo sezonu v evidenci

Uradu prace.

4. Piispély vynalozené prostredky (zdroje) k rozvoji izemi? Pfineslo to né&jakou
zménu? Pokud ano, jakou?

,,Ano, hodnotim tu diverzifikaci cinnosti velmi pozitivné, doslo k zajistént sluzby pro

okoli a tim k rozvoj oblasti, zlepSeni situace v sektoru zaméstnanosti a tim i ke

zlepSeni kvality Zivota. V okolnich obcich dochdzi k ubytku obyvatel a starnuti, tak je

to zajimavé, ze to mélo viiv i na tuto skutecnost.

5. Piispély vynalozené prostfedky (zdroje) ke zlepSeni zivota obyvatel? Proc
ano/ne? Pokud ano, mizete popsat jakym zptusobem?

,, Viz predchozi odpovéd. “

6. Mate v soucCasnosti zajem o nékterou zvypsanych vyzev? Mate dostatek
informaci?

., V soucasné dobé mdme dostatek informact o vypsanych vyzvach, ale Zddna z nich

neni predmétem naseho zdjmu.

7. Mate nyni na vasem uzemi/ve skupin€ apod. problém nebo potrebu, se kterou by
vam mohla MAS Hradecky venkov pomoci?

,, lak uvazujeme o opravé a vylepSeni energetické bilance administrativni budovy

v aredlu provozu rostlinné vyroby v jedné obci.

8. Jak celkové hodnotite spolupraci s MAS Hradecky venkov? Mate navrh nebo
doporuceni na néjakou zménu?

,,Po celou dobu naseho clenstvi v MAS Hradecky venkov hodnotim nasi vzdjemnou

¢

spolupraci a komunikaci jako vécnou, efektivni a pro nas podnik velmi prinosnou.

Respondent ¢. 5 (spolumajitel rodinné firmy)
1. Muzete kratce popsat, jaké oblasti se tykal realizovany projekt uskutecnény
prostfednictvim MAS Hradecky venkov, kterého jste se zucastnil/a?
,,Nas projekt se tykal obnovy strojniho vybaveni nasi truhldarsky dilny a to porizenim

nové olepovacky hran odpovidajici soucasnym trendiim. Docilime tim presné olepeni
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hran ndbytkovych dilcii s minimdlni tloustkou lepené spdry, kterd bude navic
vodéodolna.
2. Jak byste hodnotil/a prubéh spoluprace? Mohl/a byste prosim ohodnotit a kratce
popsat, jak jste byl/a spokojen/a:

e s vybérem nabizenych programu pii podani zadosti o podporu?
., Realizace projektu probéhla uz pred pdr lety... v tom obdobi ndam z nabizenych
programit nejlip vyhovoval tenhle, bylo to z Programu rozvoje venkova, ty podminky
Jjsme splnili, v§echno vyhovovalo, jo...spokojenost ... *

e s postupem/procesem pii realizaci projektu?
,,S projektovou realizact jsem mél z minulosti uz nidky zkuSenosti, takze probéhl k mé
spokojenosti a v§echno v pohodé, hladce.
3. Splnil realizovany projekt svtj ucel? Byly financni prostiedky dle vaseho nazoru
investovany efektivné, muzete se k tomu kratce vyjadrit?
., Projekt splnil sviij ucel, poridili jsme kvalitni olepovacku hran, se kterou pracujeme
témer denné, financni prostredky teda tim padem byly vyuZity efektivné, urcité nam
to pomohlo. “
4. Ptispély vynalozené prostredky (zdroje) k rozvoji uzemi? Pfineslo to né&jakou
zménu? Pokud ano, jakou?
,Pro rozvoj uzemi jako celku nase olepovacka urcité nemd vliv (smich), ale
zaméstnavam lidi, tak to urcity viiv md, muZeme provddeét lepsi praci, musime jit
s dobou, moderné, snazime se udrzet krok s konkurenci, inovovat, sledovat trendy
v oboru, co se lidem libi. “
5. Ptispély vynalozené prostiedky (zdroje) ke zlepsSeni zivota obyvatel? Pro¢ ano/ne?
Pokud ano, muazete popsat jakym zpuisobem?
., lak jak jsem Fikal...jo viceméné prispély, lidé mohou v blizkosti jejich bydlisté
vyuzit kvalitni olepeni vodovzdornym lepidlem a nemusi tak jezdit daleko a nebo
vyuzivat méné kvalimi olepeni, které tak dlouho nevydrzi. Hlavné se snazime odvddet
kvalitni prdci, moji predci zalozili firmu v roce 1926 a nebyt komunistické éry,
vypadalo by to jinak, ale ja doufam, Ze firmu, na niz jsem hrdy, predam jednou svym
detem, aby fungovala i dal. Doufdm, Ze jsou lidi s nasi praci spokojeni a tak vilastné
prisptvame k tomu, aby se nam tady v regionu dobre Zilo.

6. Mate v soucCasnosti zajem o nekterou z vypsanych vyzev? Mate dostatek informaci?
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. JJsem v kontaktu s pracovniky MAS, i vim sam, kde informace sehnat, ale ted' zdjem
momentalné nemam.

7. Mate nyni na vasem Uzemi/ve skupiné apod. problém nebo potiebu, se kterou by vam
mohla MAS Hradecky venkov pomoci?

., Nevim o nicem. “

8. Jak celkové hodnotite spolupraci s MAS Hradecky venkov? Mate navrh nebo doporuceni
na néjakou zménu?

., Spoluprdci hodnotim kladneé, letos jsem se ucastnil komunitniho sdazeni stromu, které MAS

poradala a komunitni aktivity tohoto typu bych doporucil rozvijet. Bylo to velmi prijemné
a navic uzitecné. “

Respondent ¢. 6

Osloveni zastupci zapsaného spolku zaslali vyjadfeni, ze nejsou relevantni se vyjadfit

k poskytnuté dotaci, z divodu celkové vymény ¢lenti vykonného vyboru spolku. Rozhovor

nebyl uskutec¢nén.
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