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1 Uvod

Bakalatskou préci na téma ,,Zaméstnanecké zivotni pojisténi, jako nastroj motivace
a optimalizace” jsem si zvolil, jelikoz téma zivotniho pojisténi se stalo Ccasto
diskutovanym tématem, na které je mnoho jak pozitivnich, tak negativnich néazort.
Ptevazna cast diskuzi se ptitom vztahuje k Zivotnimu pojisténi osob, tedy k produktu,
ktery je uzaviran konkrétni fyzickou osobu pro potieby své, nebo svych blizkych.
V pozadi ziistava zaméstnanecké zivotni pojisténi, kde zaméstnavatel ptispiva na zivotni
pojisténi zaméstnancii. Zaméstnanecké Zivotni pojisténi je ze zdkona urcitym zplisobem
zvyhodnéno. Motivy zaméstnavatelll pro poskytovani takovéhoto benefitu se mohou lisit
a mnohdy neodpovidaji motiviim, pro které je uzavirano zivotni pojisténi osob. Rad bych
formou dotaznikti zjistil hlavni motivy vyuziti tohoto produktu a to, zda je tento produkt
zaméstnanci skuteéné pozadovan. Po vyhodnoceni dotazniku, budou provedeny
kalkulace s nastinénim rtznych situaci, pti kterych bude vyuzit tento zaméstnanecky
benefit a jak se tyto matematické vypocty lisi od kalkulaci, pokud benefit neni vyuzivan.
Kalkulace budou uvadét vysi nakladi zaméstnavatele nad ramec mzdy zaméstnanct
ve form¢ odvodii na socidlni a zdravotni pojisténi. Dale tyto vypocty budou uvadét
a analyzovat rozdil mezi hrubou mzdou zaméstnance pti vyuziti benefitu ve formé

ptispévku na zivotni pojisténi a mezi ¢istou mzdou zaméstnance.

Bakalaiska prace bude rozpracovana do nékolika ¢asti. Prvni Cast prace se bude
zaméfovat na ziskdni podkladii a nezbytnych pojmi nutnych pro dalSi orientaci
v bakalarské praci. Cilem této Casti je ziskat obecné predpoklady a poznatky, které budou
dalezité pro dal§i postup praci. Soucasti bude poznani historie pojisténi, uvedeni
nezbytnych pojistnych pojmi, piredstaveni nejCastéjSich forem zivotniho pojisténi

a presentace pojistovny, u které budou provedeny nasledujici kalkulace.

Analyticka ¢ast se bude skladat ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast bude uvadét vyhodnoceni
provedeného Setieni na zakladé dotazniku a druha cast se bude zabyvat vypracovanymi

vypocty na zakladé tidaji konkrétni pojistovny.

V zavéru prace bude provedeno zhodnoceni cile prace a vysledny pohled na uvedenou
problematiku. Odborné vyrazy, které budou uvedeny v této praci, budou vysvétleny na
zaklad¢é odborné literatury. Seznam literatury bude uvadét odbornou literaturu a jiné

prameny, ze kterych bude ¢erpano v prib&hu vypracovavani bakalarské prace. Odborna



literatura bude déale doplnéna i o vyklady piislusnych zdkont a vyhlaSek upravujici danou
problematiku. VSechny udaje o pojistovnach budou cerpany vyhradé z oficidlnich zdrojii
pojistoven.

Cile prace

Cilem mé bakalaiské prace je zaméfit se na zaméstnanecké Zzivotni pojiSténi
poskytované pojistovnami na ¢eském trhu zjistit motivy vyuziti tohoto zaméstnaneckého

benefitu. Zvlastni pozornost bude vénovéana tomu, jak je tento produkt vyuZzivan firmami,

jako moznost optimalizace.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V soucasné dobé pojistovny kladou velky diiraz pravé na zivotni pojisténi. Dlivod
je prosty, jedna se o nejlukrativnéjsi polozku jejich portfolia. Z toho vyplyva i snaha
pritdhnout zdkaznika na svou stranu na prvni pohled ldkavymi nabidkami, které ale
ve vysledku nejsou az tak atraktivni, jak je pojiStovna prezentuje. Hlavné v Zivotnim
pojisténi plati pravidlo, ze kazdd pojistnd smlouva by méla opravdu vychézet
ze skute¢nych potieb klienta, aby reflektovala zivotni situaci a pIn¢ kryla klienta v piipadé
nahodilé udélosti. Zivotni pojisténi by mélo klienta chranit hlavné pied nahodilou smrti

a proti potizim souvisejicimi se socidlni nedostate¢nosti v ptipad¢ doziti daného veku.

2.1 Druhy zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity, tedy poskytovani riznych penézitych nebo nepenézitych
plnéni nad rdmec sjednané mzdy, pfispivaji k motivaci zaméstnancl a k jejich vyssi
loajalité¢ vic¢i zaméstnavateli. Divodem pro poskytovani benefitli je rovnéZ rostouci
nedostatek kvalifikovanych a kvalitnich zaméstnancli, a proto se firmy snazi tyto
zaméstnance ziskat a udrzet poskytnutim riznych atraktivnich plnéni k vyplacené mzdé.
Tyto plnéni pro zaméstnance hraji Casto vyznamnou roli pfi vybirdni konkrétniho
zaméstnavatele. Spravné zvoleny systém zaméstnaneckych vyhod spolu s optimalné
zvolenym  systétmem  odménovani  zaméstnanci =~ pfispivda ke  zvySeni
konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pii ziskdvani a stabilizovani

kvalifikovanych pracovniki firmy (Machéacek, 2010).
K nejcastéjSim zaméstnackym benefitim poskytovanych zaméstnavatelem patii:

- prispévek na stravovani (zejména formou stravenek),

- pfispévky na odborny rozvoj zaméstnanct,

- prispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnanct a jejich rodinnych
ptislusnik,

- ptispevky na sportovni a kulturni vyziti zaméstnance,

- pfispévky na doplikové penzijni spoteni (I11I. pilit),

- prispévky na soukromé zivotni pojisténi,

- ptispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby,

- nakup vitaminovych ptipravkd,



- ockovani proti chiipce,

- zvyhodnéné pijcky zaméstnancliim,

- dary k zivotnim a jinym vyro¢im,

- podpora pii nestésti v roding, pii zivelni pohromé, pii dlouhodobé nemoci,
pii nepiiznivé financni ¢i socialni situaci zaméstnance,

- prodej vyrobki nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvykla (trzni),

- poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti, obCerstveni na pracovisti,

- bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ti¢ely (manaZzerské auto),

- zajistovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zaméstnani,

- poskytnuti bezplatného ptfechodného ubytovani,

- opcni akciové programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akeii,

- podpora ptatelskych vztahli na pracovisti,

- zfizovani firemnich Skolek aj. (Machacek, 2010).

Zamgéstnanecké benefity lze poskytovat ve vice formach. Mize se jednat o fixni
zpusob poskytovani benefitii. V takovém piipadé¢ zaméstnavatel stanovi v kolektivni
smlouvé, nebo ve vnitinim pifedpisu zakladni zaméstnanecké benefity s uréenim
pro vSechny zaméstnance a je na zaméstnanci, zda tyto benefity vyuZzije nebo ne.
Nevyhodou tohoto systému je, Ze zaméstnavatel miize investovat do ur¢itého programu
zaméstnaneckych vyhod, ale zaméstnanci nemusi mit o tyto formy benefitl zdjem. Jinym
zpisobem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je flexibilni zptisob poskytovani
benefitl, ktery je také znan pod oznacenim cafeteria systém. U takovych zaméstnavateli
funguje poskytovani zaméstnaneckych benefith tak, Ze se stanovi firemni balicek
poskytovanych vyhod a stanovi se rovnéz ro¢ni limit bodii, nebo penézni cEastky
pro kazdého zaméstnance. Kazdy zaméstnanec si z tohoto bali¢ku zvoli takové benefity,
které mu budou nejvice vyhovovat. Pfi vybéru benefitd vychdzi zaméstnanec ze stavu
jemu piidéleného konta, které je vedeno pravé bud’ ve formé bodii, nebo v penéznim
vyjadieni. Zamé&stnanec tak miize v ramci stanovené¢ho bodového limitu optimalizovat
Cerpani benefitl podle vlastnich preferenci. Systém zaméstnaneckych vyhod, at’ uz
je poskytovan formou cafeterie, nebo fixnich benefitli, by mél byt modernim produktem,
ktery napomaha udrzovat rovnovahu mezi soukromym Zivotem a praci. Pii splnéni téchto
skutecnosti se u zaméstnancll nejen zvySuje motivace a spokojenost zaméstnanci, ale také

se zvySuje jejich vykonnost, sniZzuje pracovni neschopnost a zlepSuje jejich pfistup



k zakaznikiim. Odpocati, spokojeni a spravné motivovani zaméstnanci jsou vice

produktivni (Machacek, 2010).

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem jsou pravné dany a podléhaji
také urCitému zvyhodnéni naptiklad ve vztahu k dafové oblasti. U zaméstnanct jsou
takovato plnéni osvobozena od dan€ z piijmu ze zavislé ¢innosti. Nejsou zahrnovany
do vymeétovaciho zakladu zaméstnance pro stanoveni odvodu pojistného na socidlni
a zdravotni pojisténi ani nezvysuji tzv. superhrubou mzdu'!, ze které se vypoé&ita dan
z pfijmu zamé&stnance. Pro zaméstnavatele jsou tyto plnéni z dafiového pohledu vyhodna,
jelikoz se jedna o danové uznatelny naklad. Benefity jsou poskytovany z fondi tvofenych

ze zisku po zdanéni, nebo se mize pouzit nerozdéleny zisk z predchozich let.

wv__7

2.2 Sociilni a zdravotni pojiStén

Podle znéni zdkona o pojistném na socidlni zabezpeceni je vymétovacim zakladem
zaméstnance, pro pojistné na diichodové pojisténi, thrn pfijmi ze zavislé Cinnosti
a funk¢nich pozitkl, které jsou predmétem dané z prijmi fyzickych osob podle zakona
o danich z pfijmu a nejsou od této dan¢ osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zictoval
v souvislosti se zaméstnanim, jez uklada ucast na nemocenském pojisténi nebo ucast jen
na dichodovém pojisténi. Podle stejného zdkona jsou vyméfovacim zdkladem
zaméstnavatele pro pojistné na socidlni zabezpeCeni a prispévek na statni politiku
zaméstnanosti ¢astky odpovidajici thrnu vyméiovacich zakladl jeho zameéstnanct.
(Zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpedeni a piispévku na statni

politiku zaméstnanosti, 1992)

Dle zékona o pojistném na vSeobecné socialni pojisténi je vymeérovacim zakladem
zaméstnance, pro pojistné na vseobecné zdravotni pojiSténi, uhrn piijml ze zavislé
¢innosti a funk¢nich pozitkd, které jsou pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob podle
zakona o danich z pfijml a nejsou od této dané osvobozeny, a které mu zaméstnavatel
zuctoval v souvislosti se zaméstnanim. Zuctovanym piijmem se rozumi plnéni, které bylo
v penézni nebo nepenézni formé nebo formou vyhody poskytnuto zaméstnavatelem

zaméstnanci nebo pfedano v jeho prospéch, poptipadé ptipsano k jeho dobru nebo

" Hrub4a mzda zvy$end o odvod zaméstnavatele za zaméstnance



spoc¢iva v jiné form¢ plnéni provadéné zaméstnavatelem za zaméstnance (Zakon Ceské

narodni rady o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi, 1992).

2.3 Daiiova oblast u zaméstnance

Podle znéni zdkona o dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti je u zaméstnance osvobozen:

- pfispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni poukdzany na ucet
jeho zaméstnance u penzijniho fondu,

- castky pojistného, které hradi zaméstnavatel pojisStovné za zaméstnance na
soukromé Zzivotni pojiSténi pfi dodrzeni ro¢niho uhrnu 30 000 K& za obé
zminéné ¢asti.

Soukromym zivotnim pojisténim pro ucely uplatnéni danovych tlev podle zakona
o danich z pfijma se rozumi pojiSténi pro pfipad doziti, pro pfipad smrti nebo doziti
a dichodové pojisténi. Pokud bude piispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisSténi
nebo na soukromé Zivotni pojisténi resp. na kombinaci obou pojisténi, poukazany na ucet
jeho zaméstnance u penzijniho fondu, nebo na ucet u pojistovny prevysovat v souhrnu
kalendainiho roku u zaméstnance castku 30 000 K¢, bude v ptislusném mésici, kdy
dochazi k ptekroceni tohoto limitu pfipo¢tena nadlimitni vySe ptispévku ke zdanitelné
mzdé zaméstnance a vypocet mésicni zdlohy na dan probéhne ze superhrubé mzdy.
Ptispévek, ktery neni osvobozen od dan€ z piijmi a podléha u zaméstnance zdanéni,
vstupuje rovnéz do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni
pojisténi. Pokud ziskd zaméstnanec ptispévek na penzijni pfipojisténi nebo na soukromé
zivotni pojisténi od vice zamé&stnavatelti v pribéhu kalendainiho roku, sleduje se limit
30 000 K¢ prispévku osvobozeného od dané z piijml ze zavislé ¢innosti u kazdého
zaméstnavatele samostatné. Pljde napt. o piipad, kdy zaméstnanec v pribchu
kalendainiho roku zméni zaméstnani a kazdy ze zaméstnavateld mu pfispiva na penzijni
pfipojisténi nebo na soukromé Zivotni pojisténi. Dantové vyhody na strané¢ zaméstnance
nelze uplatnit v piipad€, ze ptrispévek na doplikové penzijni spofeni nebo na soukromé
zivotni pojisténi je poskytnut zaméstnavatelem ve financni podobé¢ pfimo zaméstnanci.
V tom piipadé by naopak byl finanéni ptispévek poskytnuty zaméstnanci v plné vysi
zdanovan soucasné s jeho mzdou ze superhrubé mzdy a byl by zahrnut do vymérovaciho

zakladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi (Machacek, 2010).



2.4 Darnova oblast u zaméstnavatele

Danové feseni piispévkl zaméstnavatele zaméstnanclim na penzijni ptipojisténi a na
soukromé zivotni pojiSténi je podfizeno obecnému rezimu daniové uznatelnych néklada
na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnanct podle znéni zakona o dani z piijmu. Piispévky zaméstnanciim na doplitkové
penzijni spofeni a na soukromé Zivotni pojisténi budou u zaméstnavatele danovée
uznatelné bez ohledu na jejich vysi, pokud jejich poskytovani zaméstnavatelem vyplyva
z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.
Danovym vydajem zaméstnavatele bude 1 pfispévek uhrazeny za zaméstnance, ktery
pracuje na zaklad¢ dohody o pracovni Cinnosti nebo dohody o provedeni prace, pokud
bude splnéna podminka zakona o dani z piijmu. S Gc¢innosti od 1. 8. 2009 je zakdzano
zamé&stnavateli omezovat svého zaméstnance ve vybéru penzijniho fondu, resp. vazat
poskytovani ptispévku zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni na sjednani spofeni
zaméstnancem s urcenym konkrétnim penzijnim fondem s tim, Ze pokud bude sjednano
dopliikové penzijni spofeni s jinym penzijnim fondem, neposkytne zaméstnavatel
zaméstnanci prispévky. Tato pravni Uprava vSak neni zakotvena pro soukromé zivotni
pojisténi. U prispévkl poskytovanych zaméstnavatelem na soukromé zivotni pojisténi
muze zaméstnavatel pozadovat po zaméstnanci uzaviit pojistnou smlouvu s konkrétni
pojistovnou, mize se jednat o podminku pro poskytnuti pfispévku zaméstnavatelem

(Machacek, 2010).

2.5 Historie Zivotniho pojisténi
Eva Duchéckova (2009) popisuje vyvoj pojistovnictvi takto:

., Prvni uvahy o pojisteni jsou velice staré (jiz kolem roku 2 000 pred n. 1) a byly
spojeny predevsim se vzajemnym krytim ztrat (oznacuje se jako vzdjemnostni pojisténi),
hlavné v souvislosti s krytim vydaju na pohiby a také v souvislosti s prepravou zbozZi
pomoci karavan (kryti ztrat mezi majiteli karavan pri planované cesté). Casto je tézké
odlisit v tomto obdobi pojistovaci cinnost od cinnosti podpurné a charitativni. U téchto

prvnich pojisténi lze vymezit nasledujici rysy:

- pojisteni bylo soustredéno v uzavienych skupindch osob,



- pojisteni zahrnovalo druhoradou cast obyvatelstva, predevsim remesiniky,
kupce, ale ne obyvatelstvo zabyvajici se zemédélstvim, které svym poctem

v té dobé prevazovalo,
- pri pojistovani nebyl dusledné oddélen pojistitel a pojistnik,

- pojisteni mélo prevazné vzajemnostni charakter, i kdyz miizeme pozorovat
nekteré prvky komercniho pojisteni (napriklad tzv. namorni piijcka, coz
byla vilastné kombinace pojisténi a ivéru, nebot obchodnik si pri preprave
zbozZi vzal namorni piijcku ve vysi ceny zbozi, pokud lod' s nakladem
doplula do mista urceni, obchodnik vratil vypujceny obnos s vysokymi
uroky — az 36 %, v pripadé Ze obchodnik zbozi nedopravil, piijcku

nevracel).

Béhem dlouhého vyvoje pojisteni v tomto obdobi (az do konce 18. stoleti) Ize ve vyvoji

pozorovat dvé zakladni tendence:

- vyvoj od vSeobecné formulované vzdjemné pomoci k urcité konkretizaci

vzdjemné pomoci s upresnénim okruhu pojistnych uddlosti,

- vyvoj od nasledného rozvrhu vydajii na pojistna plnéni (po vzniku
pojistnych udalosti) k praxi pravidelnych pevnée stanovenych prispévkii pro
¢leny spolkii (postupné byly oddélovany prostiedky na uihradu pojistnych
uddlosti od ostatnich prostiedki prislusnych spolkii). “ (Duchéackova, 2009
in Klicka, 2013).

Pro druhou polovinu 18. stoleti je pro pojistovani typickd institucionalizace
pojistovnictvi, tzn., Ze vznikaji pojistovny a to piedevSim ve formé vzijemnych
pojistoven (na naSem uzemi vznikla Prvni Ceskd vzdjemnd pojistovna roku 1827).
Nejcast€jsi odvétvi v této dobé byla pojiSténi pozarni, pojiSténi ndmoini a pojisténi
zivotni (zejména kryti rizika umrti). Pojistovnictvi jako vyznamné odvétvi ekonomiky se
utvarelo nejdiive v pfimoiskych statech Evropy a s wurCitym zpozdénim

ve vnitrozemskych statech.

Od pocatku 19. stoleti je pro pojisténi typické, ze se stavd predmétem podnikani,
je tedy chapano jako uzite¢ny druh obchodni ¢innosti. Dochazi ke vzniku akciovych

pojistoven, ale vzajemné pojistovny stale funguji. Pojistovnictvi se zaCina prosazovat
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v SirSich vrstvach obyvatelstva, nez tomu bylo v pfedchozim obdobi, a pomérné rychle

v 7

w7

zaklady pojisténi, zejména pojistnd matematika. Rovnéz se za¢ina uplatiovat zajisténi

v souvislosti s pojistovanim velkych rizik (Duchackova, 2009 in Klicka, 2013).

Od konce 19. stoleti jsou ziejmé zasahy statu do oblasti pojiStovnictvi v souvislosti

s rozvojem hospodafstvi. Statni zasahy se projevuji ve dvou smérech:

1.

2.

dochézi postupné ke vzniku a uplatnéni socialniho pojisténi v jednotlivych

zemich,

dochazi k regulaci komeréniho pojisténi.

Staty obecné pouZzivaji k regulaci komeréniho pojisténi fady néstroju:

uplatniuji tzv. koncesni princip, tzn., Ze k zaloZeni novych pojistovacich
instituci je tfeba schvaleni statniho organu (v Ceské republice se jedna

o Ceskou narodni banku);

zavadeji povinnost tvorby tzv. zabezpecCovacich fondl pojistovacimi

institucemi;

provadéji materialni dohled, tzn., kontroluji hospodatfeni pojistoven na
zéklad¢€ vykazi o jejich ¢innosti;

sleduji urokové miry uzivané pti kalkulaci tarifu pojistného;

reguluji nastroje pro investovani pojistoven (upfednostiiovani statnich
cennych papird a hypotecnich zastavnich listi);

uzivaji kvotovani? aktiv, tzn. uréuji rozloZeni aktiv pojistoven (napf.
mohou stanovit povinnost uloZeni 20 % aktiv pojiStoven ve statnich

cennych papirech).

2 stanovuji kvoty pro jednotlivé zptisoby uloZeni aktiv pojistoven
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Statni dozor nad pojistovnictvim posiloval zejména po druhé svétové valce (v pojeti
statniho dozoru v jednotlivych zemich se vyskytovaly zna¢né odliSnosti). Byly zde tfi

cesty rozvoje, které se projevovaly ve vyvoji pojisténi v daném obdobi:
- specializace jiz existujicich druhd a odvétvi pojisténi,
- sdruzovani jiz existujicich pojistnych druhii,
- vznik zcela novych druhti pojisténi.

Doslo ke zméné¢ poméru mezi majetkovym a Zivotnim pojisténim ve prospéch
pojisténi zivotniho. V jednotlivych zemich byvalo zvyhodnéné statem, zejména
prostiednictvim daniového zvyhodnéni, nebot’ zivotni pojisténi se vyuzivalo jako jeden

z vestavénych stabilizatori v ekonomice (Duchackova, 2009 in Klicka 2013).

Do roku 1945 piisobilo v Ceskoslovensku vice nez 700 pojistoven a pojistovacich
spolkil. V roce 1945 doslo ke znarodnéni pojistoven a jejich pocet byl omezen na pét.
V roce 1948 byla vytvofena jedna statni pojistovna. O 20 let pozdé&ji se rozdélila
v souvislosti s federalizaci na Ceskou statni pojistovnu a Slovenskou statni pojistovnu.
Pojistovnictvi v naSich podminkach proslo specifickym vyvojem v obdobi uplatiiovani
centraln¢ fizené ekonomiky. Celkové ekonomické podminky ovlivnily fungovani
pojistovnictvi v obdobi centralné planované ekonomiky, coz se projevilo v celé tfadé
modifikaci pojisténi oproti pojisSténi v trznich ekonomikéach. Zakladni charakteristické

rysy pojisténi v tomto obdobi:

- existovala jedna statni pojiStovaci instituce, ktera méla monopolni
postaveni, konkurence v pojisStovnictvi neexistovala, statni dozor nad
pojistovnictvi nebyl potieba, pojistné podminky schvalovala vlada

a odpovédnost za hospodarské vysledky pojistovny nesl stat;

- po urcitou dobu nebylo pojisténi primyslovych rizik viibec uplatiiovano
(pojisténi statnich podnikil se povazovalo za zbytecné, protoze slo o vztahy
v rdmci jednoho statniho vlastnictvi); od roku 1967 bylo opét pojisténi
obyvatel a podnikateli zavedeno — vyznacovalo se nadsazenymi
pojistnymi tarify vzhledem k moznostem odskodnéni a pojistné technické
pfebytky v ramci pojisténi podnikG byly odcerpavany do statniho

rozpoctu;

12



- v zemédé€lstvi se uplatiovalo pojisténi v povinné zakonné podobg;
- vysoké zdanéni hospodarskych vysledki statni pojistovny;

- doslo ke zjednoduseni pojistnych vypocti statni pojistovnou, provozovala
se sdruzend pojisténi — to se pozitivné projevovalo v tarifu pojistného,
protoze zjednodusena pojistna technika znamena nizké spravni naklady

(spravni naklady se pohybovaly okolo 5 % celkového tarifu pojistného);

- volné prostredky pojistné technickych rezerv pojistovny se mohly
investovat pouze v podobé vkladi u statni banky za pevné stanovenou

urokovou miru;

- statni pojistovna poskytovala pomérné tzky sortiment sluzeb s velmi

malou moZznosti individualniho pfistupu;

- provozovala zahrani¢ni pojisténi na vysoké Grovni v zdjmu zachovani
konkurenceschopnosti a rovnoprdvného styku s pojisStovnami

na zahranic¢nich trzich (Duchéackova, 2009 in Klicka, 2013).
V roce 1991, po vydani Zakona o pojistovnictvi, byly vytvofeny podminky pro
pojistovny. Doslo k obnoveni pojistného trhu, ktery je charakteristicky ptisobenim fady
pojistoven, které nabizi veliké mnozstvi pojistnych produkti a také byla obnovena

existence statniho regulacniho orgénu.

V pribéhu 90. let 20. stoleti se situace v oblasti pojistovnictvi vyznamné menila
v souvislosti s obecnymi ekonomickymi a legislativnimi zménami (zejména
prizptisobovani se podminkdm Evropské unie), zménami ve Skodovosti (absolutni pocet

pojistnych udélosti) a zménami ve vyznamu pojisténi v ekonomice.

2.6 Zivotni pojisténi

Na pojistné produkty a reklamy o pojistovnach lze v dne$ni dobé€ narazit téméi kazdy
den. Sdé€lovaci prostfedky, tiSténa periodika aj. cili na klienta, jak formou tiSténé reklamy,
tak 1 televiznimi spoty nebo tzv. promo akcemi potddanymi pojistovnami. Cilem téchto
akci, které poradaji pojistovny, je sezndmeni klientli s rliznymi moznostmi pojisténi

a prodej pojistnych produkt. Z tohoto pohledu se ale jedna pouze o jednu z Cinnosti
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pojistoven. Pojistovnictvi patii mezi financni sluzby a jako jedna z klicovych oblasti

ekonomiky mé predevs§im nasledujici tkoly:
- zajistit pojistnou ochranu ob¢ana ¢i jiného individualniho subjektu;

- prispét k bezporuchovému chodu ekonomiky statu ve smyslu ptedchazeni

nenadalym vydajim, které mohou nastat v pripad¢ skody;
- konkurovat ¢i kooperovat s bankovnim sektorem na finan¢nim trhu.
V disledku toho ma pojisténi dve stranky:

- etickou stranku, kterda se projevuje v solidarité¢ ostatnich pojisténych

s postizenym;

- vydéle¢nou stranku, nebot’ se jedna o prosperujici odvétvi pro podnikani
obzvlasté v oblasti zivotniho pojisténi, ktera vyznamné prekonava oblast

nezivotniho pojisténi. (Klicka, 2013)

Pojisténi mé ve svété misto jako ndstroj financni eliminace negativnich disledka

nahodilosti. Cipra (2006) ve svém dile uvadi, ze:

- wpojisteni  se zabyvd pouze jevy ndhodného charakteru, jejichz
potencialnim disledkem je vznik néjaké Skody, takové jevy se v této
souvislosti oznacuji jako pojistna rizika a pokud opravdu dojde k jejich
realizaci, mluvi se vétsinou o pojistné udalosti, pri niz pojistovna podle
sjednané pojistné smlouvy vyplaci pojistné plnéni;

- jedna se vzdy o financni nahrady: jiné kryti nez financni nelze od
pojistovny ocekavat. ““ (Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Duchackova (2009) uvadi, ze potieby jsou:

- penézné ocenitelné, a to jak potfeby konkrétni, které lze ptimo penézné
vy¢islit, tak potfeby abstraktni, které nelze bezprostiedné penézné vy¢islit
(k ohodnoceni dochazi doptedu sjednanou velikosti kryti);

- pro jednotlivy subjekt je problematicky odhad toho, zda dojde k nahodilé
udélosti (zda bude vystaven realizaci pfisluSného rizika) a jak velké

pfislusné potieby vzniknou (jak velka Skoda bude nahodilou udalosti

zpusobena), ale veelku (pro vétsi pocet ucastniki) 1ze odhadnout vyskyt
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a rozsah nahodilych udalosti pomoci statistickych propoc¢ta (Duchackova,

2009 in Klicka, 2013).

Vznik §kody ¢asto znamen4, Ze se o Skodu miiZe jednat pouze v pfeneseném vyznamu,
napf. doziti se dalsiho roku zivota v ramci diichodového pojisténi ma ,,Skodni charakter

socialni nedostatecnosti* (Duchackova, 2009).
Zakladni klasifikace pojisténi mlze byt provedena napiiklad jako soukromé
(komer¢ni) pojisténi, nezivotni pojisténi, Zivotni pojisténi, socidlni a zdravotni pojisténi.

Soukromé (komer¢ni) pojisténi:

pojisténi osob’;

- pojisténi majetku;

- pojisténi odpovédnosti za Skody;

- Urazoveé pojisténi;

- soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi.

Nezivotni pojisténi — n€kdy se pojisténi majetku, pojisténi odpovédnosti, Urazoveé
pojisténi a soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi oznacuji souhrnné jako nezivotni
pojisténi. SkuteCnost, ze se Urazové a soukromé zdravotni a nemocenské pojisténi
zafazuji mezi nezivotni pojisténi, prestoze se tykaji osob, je dana jejich administrativni

podobnosti s nezivotnim pojisténim a legislativnim vymezenim.

Zivotni poji§téni —je termin, ktery je vyhrazen pro pojisténi osob, ktery zahrnuje kryti
rizik ohrozujicich zivoty lidi. V ramci téchto pojisténi se uplatiiuji vyplaty pojistnych
plnéni v ptipad¢ pojistnych udalosti, které se dotykaji zivota pojisténych osob nebo jinych
osob. Vyse pojistnych plnéni je dana velikosti pojistné ¢astky, kterou pojistnik sjednal,
a tato vyse pojistné ¢astky ma podle jeho piedstav a moznosti pfislusné riziko pokryti.

V zivotnim pojisténi jsou kryta dvé zakladni rizika — riziko imrti a riziko doziti.

V soucasné dob¢ zZivotni pojisténi riiznymi zpisoby kombinuje tato dvé rizika, pfi¢emz

3 Pojisténi osob se piipadné dale d&li napf. na nediichodové Zivotni pojisténi s vyplatou pojistné ¢astky
v ptipadé pojistné udalosti formou jednorazového plnéni a dichodové Zivotni pojisténi s vyplatou diichodu
pripade poj J p poj yp

(dichod ve smyslu plnéni ze sjednaného pojisténi).
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byvaji do kryti v ramci produktli zivotniho pojiSténi Casto zahrnuta jesté dalsi rizika

nezivotniho charakteru (invalidita, uraz, vazné nemoci apod.).

V minulosti byl hlavni vyznam v Zivotnim pojiSténi ptikladan kryti rizik Gmrti
v navaznosti na kryti potfeb financné zavislych osob pti umrti pojisténého, ktery byl
zivitelem rodiny. Kryti rizika imrti je stale nezbytnou soucasti zivotniho pojisténi, ovsem
vetsi vyznam se dnes prisuzuje zatazovani rizika doziti do kryti v Zivotnim pojisténi.
V dnes$ni dob¢€ se velmi Casto projevuje snaha uplatiiovat Zivotni pojisténi jako jeden
z nastroji kryjicich potieby lidi ve staii (zvySuje se vyznam zivotniho pojisténi jako
sporiciho nastroje). Tim, Ze Zzivotni pojiSténi zahrnuje kryti rizika umrti a doziti
prostiednictvim sjednani urcité velikosti pojistné castky zvolené pojistnikem, vlastné
plni, vedle vlastniho kryti rizik, ispornou funkci. Zivotni pojisténi miize byt chapano jako
spofici a investi¢ni instrument, nebot’ jsou vytvareny uspory v ramci zivotniho pojisténi
specifickym zptisobem. Zivotni pojisténi mize mit podporu ze strany statu. Obvyklé je

uplatnovani daiiového zvyhodnéni pro pojistnika v ptipad¢ sjednani zivotniho pojisténi.

Socialni pojisténi zabezpecCuje uhradu davek pro ptipad nemoznosti vykonu prace
a zmirnéni socialni nerovnosti formou finanéni podpory. Pracovni neschopnost miize byt
docCasna, napt. nemocenské pojisténi, pifispévek v nezaméstnanosti, nebo trvala
v dtsledku véku ¢i invalidity. V takovém ptipadé se jedna o socidlni dichodové pojisténi
garantované statem ¢i penzijni pfipojiSténi organizované obvykle prostiednictvim
penzijnich fondd.

sev VW __ s

Zdravotni pojiSténi garantované statem, které patii k povinnym odvodim, jak
zaméstnanct, tak i OSVC aj. (napt. v Ceské republice se pouzivd oznadeni vefejné

zdravotni pojisténi).

Z pravniho hlediska lze pojisténi rozdélit na dva druhy:

1) dobrovolné pojisténi: sjednava se na zaklad¢ dobrovolného rozhodnuti klient
(formou pojistné smlouvy) u komerénich pojistoven;
2) povinné pojisténi:
- povinné smluvni pojiSténi: sjednani je podminéno k provozovani
nékterych ¢innosti — oznacuje se jako odpovédnostni pojiSténi, napf.
pojisténi odpoveédnosti za Skody z vykonu povolani danového poradce,

pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového
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vozidla apod.;
- zakonné pojiSténi: neni povinné, ale povinnost sjednani vyplyva
ze zékona (Cipra, 2005 in Klicka, 2013).

Soukromé Zivotni pojiSténi znamena v podstaté totéz jako pojisténi osob. Jedna se
pritom obvykle o dlouhodobé&jsi pojistné smlouvy, které obecné maji zajistit financni
podporu v ptipadé ztraty ptijmu (i kdyz dnes se stale vyraznéji uplatiuji investicni €i jiné
motivace). Vyznamnou odliSnosti mezi Zivotnim a neZivotnim pojisténim je délka
pojistnych dob, na které se smlouvy sjedndvaji. Dal$im dilezitym rysem je, ze do této
oblasti spadaji pfevazné obnosova pojisténi (v pojistné smlouvé je predem urcena
dohodnuté financ¢ni ¢astka) bez zjistovani konkrétniho rozsahu pojistného zdjmu (Cipra,

2005 in Klicka, 2013).
Cipra (2006) uvadi, Ze lze sjednat v ramci pojiSténi osob:

-, pojisteni pro pripad smrti (v Evropé se také casto pouziva termin rizikové zZivotni
pojisténi, zatimco pro zbytek lIze vetSinou uplatnit termin kapitalové
(rezervotvorné) Zivotni pojisteni: pojistnou uddlosti je smrt pojisténého;

- pojisteni pro pripad doziti: pojistnou udadlosti je doZiti sjednaného veku
pojisténého, timto se pojisteny brani situaci socidlni nedostatecnosti;

- smiSené pojisteni: pojistnou udalosti je smrt pojistéeného, nebo doZiti sjednaného
veku pojistenym podle toho, co nastane drive;

- diichodové pojisteni: jednad se v podstaté o specialni pojisteni pro pripad doZiti

«

s pravidelné se opakujicim pojistnym plnénim ve formé vyplaty duchodu.

V Ceské republice pievazuje smiSené pojiténi, které byva zahrnuto v investiénim
zivotnim pojisténi, v rizikovém Zivotnim pojisténi a 1 v kapitdlovém zivotnim pojisténi.
Nejméné vyuzivanym druhem v Ceské republice je diichodové pojisténi, od kterého
postupné odchézeji 1 pojisStovny a nabizeji pfevazné investicni zivotni pojisténi, které
je spojeno s vyssi investi¢ni variabilitou. Dichodové zivotni pojisténi byva casto
zaménovano s penzijnim piipojisténim, které nespada do zivotniho pojisténi,
ale do socialniho pojisténi (Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Priloha €. 1 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi €leni Zivotni pojisténi
na nasledujici odvétvi:

1. pojisténi pouze pro piipad smrti, pojisténi pouze pro ptipad doziti, pojisténi pro
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Zivotni pojisténi s vracenim pojistného.
2. Svatebni pojisténi nebo pojisténi prostfedkll na vyzivu déti.
3. Dichodové pojisténi.
4. Pojisténi podle bodu 1 az 3 spojené s investi¢nim fondem (tzv. investi¢ni Zivotni
pojisteéni).
5. Kapitalové ¢innosti
a. Umoftovani kapitalu zaloZzené na pojistné-matematickém vypoctu, jimiz
jsou proti jednorazovym nebo periodickym platbdm dohodnutym predem
prijaty zavazky se stanovenou dobou trvani a ve stanovené vysi;
b. Sprava skupinovych penzijnich fondd;
c. Cinnosti doprovazené pojisténim zabezpeéujicim zachovani kapitalu nebo
platbu minimalniho troku;
d. Pojisténi tykajici se délky lidského zivota, které je upraveno pravnimi
pfedpisy z oblasti socidlniho pojisténi, pokud zdkon umoziiuje jeho
provadéni pojistovnou na jeji vlastni riziko.

6. Pojisténi pro ptipad Grazi nebo nemoci, je-li dopliikem podle odvétvi 1 az 5.

Podle zpisobu pouziti piijatétho pojistného (k zabezpeceni pojistného plnéni

pojistitele) 1ze pojisténi u Zivotniho pojiSténi rozdélit na dve slozky:

- rizikové pojistné, které tvoii tu Cast netto pojistného, kde se hodnota
pravdépodobnosti pojistné udélosti po dobu trvani pojisténi v case vyrazné
neméni, kolisani kolem priméru neni v €ase pfili§ vyznamné a tato ¢ast pojistného
se spotiebovava v pritbéhu pojistného obdobi a neni z ného tvofena dlouhodoba
rezerva,

- pojistné rezervotvorné, které tvoii tu c¢ast netto pojistného, kde hodnota
pravdépodobnosti pojistné udalosti v Case roste a kdy se podstatna ¢ast pojistného

uklada do rezervy na zavazky budoucich let.

Jiné clenéni zivotniho pojisténi vychazi z toho, zda pojistny produkt obsahuje
¢1 neobsahuje spofici (investicni) slozku vytvafenou z pojistného a oznacovanou

terminem rezerva pojistného:

- rezervotvorné zivotni pojiSténi (komeréné oznacované jako kapitdlové Zivotni
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pojisténi, ¢i v USA jako pojisténi s kapitdlovou hodnotou);

- nerezervotvorné zivotni pojiSténi (typicky ptiklad nerezervotvorného zivotniho
pojisténi je rizikové zivotni pojiSténi kryjici pouze specifickd rizika)
(Duchackova, 2009 in Klicka, 2013).

Vlastnosti jednotlivych druhti pojisténi osob jsou rozdéleny v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1: Vlastnosti pojisténi osob

Druh pojisténi osob
Vlastnosti
Rizikové Kapitalové | Univerzilni |Investi¢ni
Zivotni Zivotni Zivotni Zivotni Diichodové
Kf‘ytl rizika X X X X
(smrti)
Tvorba
kapitalové X X X X
hodnoty
Aktivni
ovliviiovani X
vynosu
X pro X pro

Garantované X vybrané vybrané X
zhodnoceni nastroje nastroje
Flexibilita X X X X
Danova X X X X
uznatelnost

Zdroj: CAP, Jiri Klicka
2.6.1 Kapitalové Zivotni pojisténi

Zakladem kapitalového zivotniho pojisténi je ukladani financnich prostredki
do rezervotvorné slozky. Velikost zhodnoceni v rezervotvorné Casti se udava predem
a neméni se. Velikost zhodnoceni se pfipadné zvySuje o pfipsané podily na zisku, které
rozdéli pfislusnd pojistovna. Spofeni se doplituje rizikovou ¢asti, kde I1ze sjednat celou
fadu pfipojisténi. Mezi nejcastéji vyuzivané ptipojiSténi patii ptipojisténi pro piipad

trvalych nésledki trazem, pro piipad invalidity, pfipojisténi pro ptipad véazného
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onemocnéni, nebo pro pobyt v nemocnici. Ukladani prostiedkii do kapitalového zivotniho
pojisténi slouzi predevsim pro konzervativngjsi klienty a je spojeno s minimalni moznosti
zmén na pojistné smlouve. U kapitadlového Zivotniho pojisténi dochazi ke sjednani pevné
castky pro vyplatu v ptipadé pojistné udalosti smrti, stejné tak jako pevnou ¢astku
v pripadé pojistné udalosti doziti. Spofeni touto formou byva poplatkové méné narocné
nez investovani formou podilovych fondl v investicnim Zivotnim pojisténi. Pfi splnéni
ptislusnych podminek, dle zakona o dani z ptijmu fyzickych osob, 1ze snizit zdklad dané

o ¢astku ro¢niho pojistného (Klicka, 2013).
2.6.2 Rizikové Zivotni pojiSténi

Typickym znakem rizikového zivotniho pojisténi je absence rezervotvorné castky.
Hlavnim rysem rizikového zivotniho pojisténi je ten, ze byva urcen pro piipad smrti.
V pfipad¢ zruSeni pojistné smlouvy nendlezi klientovi zadné plnéni, jelikoz produkt
neobsahuje spofici slozku. Tento druh pojisténi osob vyuzivaji zejména klienti, ktefi
zvolili jinou formu spoteni, klienti ktefi se chtéji jen docasné chranit proti rizikim
a klienti ktefi vinkuluji* pojistné plnéni jinému subjektu (napf. hypotéky, nebo pijeky).

Stejné jako ostatni druhy pojisténi osob lze také k rizikovému Zivotnimu pojisténi
sjednat velky pocet pfipojisténi. Zakladni pojistné na kryti rizik je obvykle vyssi nez
u jinych druhd pojisténi osob, avsak zde pojistné neni odstupniovano podle rizikovosti
skupin jednotlivych zaméstnéni. Jedna se predevsim o vyhodu pro klienty s rizikovéjsim
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(Klicka, 2013).
2.6.3 Investi¢ni Zivotni pojiSténi

Investi¢ni zivotni pojisténi 1ze klasifikovat jako spojeni rizikového zivotniho pojisténi
a investovani prostfednictvim oteviené¢ho podilového fondu. Pak ovSem vysledna
hodnota naspotenych prostfedkd neni pfedem zndma, resp. zavisi na vynosech a ztratach
realizovanych na kapitdlovém, penéznim, devizovém ¢i jiném trhu. Investicni Zivotni
pojisténi tedy klientim nabizi vyssi vynosovy potencial pii zhodnocovani rezerv, ovsem
za cenu vyssiho rizika (riziko zhodnoceni ¢i znehodnoceni rezerv je presunuto zcela

na klienta). PojiStovna tvofi pti ukladani prostiedkl investicniho pojisténi specidlni

4 omezeni dispozi¢niho prava
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fondy, které¢ ukladaji prostiedky do urcité kombinace financ¢nich investic. Mezi zakladni

fondy patfi:

- akciovy fond — obvykle akcie zavedenych podniku;

- fond obligaci — statni, municipalni, bankovni a podnikové dluhopisy;

- komoditni fond — slozeny z jednotlivych komoditnich a surovinovych futures
kontrakti;

- penézni fond — kratkodobé cenné papiry typu pokladni¢nich poukazek,

- fond statnich cennych papirt;

- fond cizich mén;

- ruzné smiSené fondy — kombinuji jednotlivé finan¢ni instrumenty (Klicka, 2013).

Investicni fondy jsou rozdéleny na podilové jednotky. Kazda podilova jednotka
predstavuje narok na ptedepsany podil pfislusného investicniho fondu. Klient ma
v pojistovné otevien korunovy ucet, na ktery plyne jeho pojistné a ze kterého je strhavano
pfipadné rizikové pojistné a spravni naklady pojiStovny. Vedle tohoto uctu nalezi
klientovi jest¢ podilovy ucet, na kterém jsou prostiedky ve forme podilovych jednotek.
Za prostredky na korunovém uctu jsou potizovany podilové jednotky ve fondech, které
si zvolil pojistény. Rozd¢€leni nakupovanych jednotek mezi jednotlivé investi¢ni fondy
urCuje alokacni pomér. Klient mize tento pomér ménit, a tak upravovat i potencialni

vynos a riziko spojené s jeho pojistkou (Klicka, 2013).

Zaplacené brutto pojistné se tedy rozpada na tfi Casti: urCitd Cast se spotiebuje
na Uhradu spravnich (administrativnich) naklad, po tomto odpoctu zlstavé netto
pojistné, z néj se hradi rizikové pojistné (pojistné kryjici riziko smrti, popt. néktera
nezivotni rizika jako urazy ¢i invalidita) a zbytek tvofi rezervu pojistného. Z prostredkil
na Uctu rezerv pojisStény popt. pojistnik nasledné nakupuje tzv. podilové jednotky.

Vynosy z podilll se nevyplaceji, zvysuje se o n¢ hodnota podilu (Klic¢ka, 2013).

PojiStovna se pfenesenim investicniho rizika na pojiSténého sice zbavuje zédvazku
vyplacet minimalni garantovany vynos, ovSsem zaroven pfichazi i o moznost vytvaret zisk
v ptipadé€, ze by dosadhla vyssiho zhodnoceni rezerv, nez jaky vynos piipisuje klientim.
Pak je pojistovna nucena vytvéaret zisk z jinych zdrojl a témi jsou predevsim poplatky za

spravu pojisténi a za spravu fondd, transakéni poplatky, nebo ptiznivEjsi vyvoj umrtnosti

nez kalkulovana imrtnost. V zékladni varianté investi¢niho pojisténi vyplaci pojistovna
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pii tmrti pojisténého pojistnou ¢astku sjednanou pro ptipad amrti, pti doziti, popft. pfi
pfedcasném ukonceni smlouvy, vyplati uspory (Klicka, 2013).

V ramci investi¢niho Zivotniho pojisténi ma pojistnik moznost volby portfolia, resp.
podilového fondu, ptipadné podilovych fondl a nese také investini riziko. Vzhledem
k tomu, Ze pfistup pojistovny k investovani rezervy u investi¢niho Zivotniho pojisténi
je jiny, nez u klasické podoby Zivotniho pojisténi, byva investi¢ni Zivotni pojiSténi
spravovano oddélené od ostatnich druhti Zivotniho pojisténi (Klicka, 2013).

Investi¢ni zivotni pojisténi se oproti kapitalovému Zivotnimu pojisténi jevi jako
»ZIVy* nastroj investovani. Nelze tedy plné spoléhat na kalkulované vynosy, které
vychézi z historického vyvoje. Pii investovani na del$i Casové obdobi se vykyvy trhu
vyrovnaji. Pokud ma smlouva investi¢niho zivotniho pojisténi slouzit ke kratkodobému
investovani, je tfeba vyvoj peclivé sledovat. Pojistku 1ze sjednat na obdobi jiz od 5 let,
coz hlavné pii alokaci prostfedkt do akciovych fondi a komodit lze povazovat za
rizikové, jelikoz doporucend doba investovani u téchto instrumentii se pohybuje mezi
10 a 15 lety. Lze tedy doporucit vyuziti moznosti zmény alokace prosttedkli do fondi,
kterou je mozno provadét dle pfislusné pojistné smlouvy bud’ zcela zdarma, ptipadné
za prislusny poplatek. Tento servis poskytuji nékteti zprostfedkovatelé renomovanych
pojistoven automaticky, ale ¢astéjsi jsou ptipady, kdy se timto po podepsani smlouvy jiz
nezaobiraji, jelikoZ se jedna o praci na vic, kterd neni pro zprostfedkovatele tak finan¢né

zajimaveé ohodnocena (Klicka, 2013).

Z toho davodu, ze klient nese celé investi¢ni riziko (pokud pomineme garantovany
fond), je tfeba klast velkou pozornost na volbu investi¢ni strategie. Pii volb¢ investi¢ni
strategie lze vybrat individudlné pfislusné fondy a alokaci prostfedki do nich, nebo Ize
vyuzit investi¢nich dotaznikli nabizené pojistovnami. Po vyplnéni téchto investicnich
dotaznikd dojde k zarazeni klienta do jedné ze tii pfednastavenych variant. Tyto varianty
pfes vyvazenou, aZ po dynamickou strategii. Jednotlivym strategiim odpovida piislusné

investi¢ni riziko (Klicka, 2013).

V nasledujici tabulce 2 jsou vyobrazeny investi¢ni strategie.
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Tabulka 2: Investi¢ni strategie

Casovy
Strategie Riziko Urceno pro horizont

Investory, ktefi jsou ochotni
postoupit minimalni riziko a
jejich cilem je jistota stabilniho
zhodnocovani.

Konzervativni Nizké Kratkodoby

Investory, ktefi preferuji
vazeny pomer mezi mirou w1
v Y pomet - s Stfednédoby
investi¢niho rizika a vysi
o¢ekavaného vynosu.

Vyvazena Stredni

Investory, ktefi jsou ochotni
postoupit vyssi riziko a
o¢ekavaji za to vys$si miru ,
;. o .. . Dlouhodob
vynosi. V dasledku rizikovosti Y
strategie mize dojit 1 k vy$Simu
zhodnoceni investice

Dynamicka Vysoké

Zdroj: CAP, Jiii Klicka
2.7 Pojistné pojmy

V zékoné& o pojistné smlouvé® a vieobecnych pojistnych podminkéch jsou vymezeny

nasledujici pojmy:

§ 3 odst. f) pojistitel: pravnickd osoba (vétSinou pojistovna), ktera je podle

zékona opravnéna provozovat pojiStovaci ¢innost;

- § 3 odst. g) pojistnik: fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera s pojistitelem uzaviela
pojistnou smlouvu (mimo jiné ma povinnost platit pojistné);

- § 3 odst. h) pojistény: fyzické osoba, na jejiz zivot a zdravi se pojiSténi vztahuje
(pojistény je na rozdil od pojistnika nositelem pojistného zajmu);

- § 3 odst. i) opravnéna osoba: fyzickd nebo pravnickd osoba, které v disledku

pojistné udalosti vznikne pravo na pojistné plnéni; pojistnik, pojistény a opravnéna

osoba mohou byt ptipadné tataz osoba;

§ 3 odst. j) obmySleny: fyzickda nebo pravnickd osoba uréend pojistnikem

5 Zakon ¢&. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a o zméné souvisejicich zdkontl.
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v pojistné smlouveé, které vznikne pravo na pojistné plnéni v piipadé smrti
pojisténého (pokud obmysleny v pojistné smlouvé nebyl urcen, plati ustanoveni
§ 51 odst. 2 a 3 zdkona o pojistné smlouve);

- § 3 odst. x) odkupné: ¢ast nespotiebovaného pojistného ukladana pojistitelem
jako technicka rezerva vypoctena pojistné-matematickymi metodami k datu
zaniku pojisténi;

- podil na prebytku: podil, ktery vznika jako rozdil mezi skute¢n¢ dosazenym
zhodnocenim vlozenych prostfedkli a zaru¢enym zhodnocenim pfisluSnym dané
pojistné smlouve;

- pojistka: potvrzeni o uzavieni pojistné smlouvy vydané pojistitelem;

- poplatek z pojisténi: poplatek, ktery pojistnik hradi pojistiteli jeho naklady
spojené se spravou pojisténi, a to v ptipadech dohodnutych v pojistné smlouve;
vysi poplatku uréuje pojistitel a pojistné tuto ¢astku jiz obsahuje;

- podilova jednotka: podil na investiénim fondu piedstavujici narok na cést

hodnoty investi¢niho fondu (Klicka, 2013).

Pojistna udalost je nahodila skutecnost blize urcend v pojistné smlouvé, se kterou
vznika pojistiteli povinnost poskytnout pojistné plnéni. Pojistné plnéni miize mit tyto

varianty:

- jednorazove¢ vyplacena pojistna ¢astka;

- dichod (v dichodovém pojisténi nebo piipadné v nékterych pojistnych
produktech pii rozloZeni jednordazové pojistné €astky do anuity umoznéné opci
klienta; pfitom se pfedev§im rozliSuje Zivotni dichod, kdy kazda dalsi vyplata
dichodu je podminéna tim, Ze pojistény je nazivu, a jisty dichod, ktery se vyplaci
po stanovenou dobu bez této podminky);

- zproSténi od placeni pojistného (Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Zprosténi od placeni je nékdy automaticky soucasti pojistné smlouvy, ale Castéji
se jedna o samostatné pripojisténi. Pojistovna na sebe piebird povinnost placeni
pojistného za osobu, které se stala pojistna udalost. Zprosténi od placeni pojistného mize

navazovat na invaliditu, ztratu zaméestnani ¢i vazné télesné poskozeni.
Pojistné lze klasifikovat timto zpisobem:

- jednorazové pojistné: stanovené na celou dobu, na kterou bylo pojisténi
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sjednano, tj. zaplati se najednou pii uzavieni smlouvy;

bézné pojistné: stanovené dopiedu za pojistné obdobi, tj. plati se opakované
ve splatkach (obvykle na pocatku jednotlivych pojistnych obdobi splatkami stejné
vyse; navic pojiStovna vétSinou zohlediuje uréitym zvyhodnénim placeni
pojistného doptedu za delsi pojistna obdobi); moderni pojistovnictvi vSak u fady
pojistnych produkti ptipousti flexibilni béZzné pojistné (s pohyblivou frekvenci
a vysi splatek vcetné ,,prazdnin® v placeni bézného pojistného a mimotadného
pojistného);

nettopojistné: vypoctené tak, aby v priméru pokrylo pojistovné vyplacena
pojistna plnéni (optimalni by byl primér v ramci piislusného pojistného kmene
pojistovny, ale ¢asto se vzhledem k pouzivanym vypocetnim podkladiim jedna
o aproximace vychdzejici z primért pro globalni populaci);

bruttopojistné: jedna se o nettopojistné rozsifené o slozky na pokryti spravnich
nakladli pojistitele a ptipadnych nepfiznivych Skodnych vychylek formou
bezpecnostni piirazky;

valorizované pojistné: jedna se o pojistné navySované se souhlasem pojistnika
vzhledem k vyvoji inflace; cilem je snaha udrzet redlnou hodnotu dnesnich penéz
1 v budoucnu, to byva dle druhu pojisténi nazyvano také indexace a dynamika

(Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Mezi pojmy vyskytujicimi se v oblasti pojistovnictvi lze také fadit technickou

urokovou miru. Technicka urokova mira se pouziva k ocenovani systéma financnich

tokl v zivotnim pojisténi. Piedstavuje takové zhodnoceni pojistného, na které ma klient

smluvni néarok, i kdyZ skutecné zhodnoceni mulze byt vysSi. Jeji vySe se voli

konzervativné podle situace na finanénim trhu. Technickd Urokova mira se vyuziva

u kapitalového zivotniho pojisténi a u investicniho zivotniho pojisténi v ptipadé, ze si

pojistnik zvoli pfislusSnou investi¢ni strategii, kterd alokuje 100 % pojistného

rezervotvorné ¢asti do garantovaného fondu (Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Podil na zisku Zivotni pojiStovny je rozdélovani prostfedkli pojisStovny svym

klientim, kterého pojisStovna dosahuje diky rozdilu mezi kalkulovanym stavem

a skuteCnym stavem pfislusnych parametrii. Tyto parametry mohou byt nésledujici:

predevsim investi¢ni zhodnoceni rezerv pojistného (jejich skutecné zhodnoceni
na finan¢nich trzich byva vyssi nez kalkulovana technické trokova mira);
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- umrtnost (pocet zemielych z urcité skupiny obyvatelstva, je-1i skute¢na amrtnost
nizsi, nez kalkulovand, miiZze zivotni pojistovna usetfené plnéni rozdélit mezi své
klienty);

- stornovost (pocet ukoncenych pojistnych smluv z celkového poctu);

- spravni naklady pojistovny (Cipra, 2006 in Klicka, 2013).

Ze zékona nevyplyva povinnost vyplaceni podilu na zisku, ale v praxi je bézné, ze
se garantuje minimalni vyplacené procento, piipadné¢ vySe bonusu v zdvislosti

na pojistném. Tento bonus je uplatinovan predev§im z konkurencnich divodi.

2.8 Podminky k zavedeni Zivotniho pojiSténi pro zaméstnance

Dulezitou skute¢nosti pro moznost uplatiovani zaméstnaneckych benefitd
je existence vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele. Tento pfedpis mize zaméstnavatel vydat
podle § 305 zdkoniku prace a stanovit v ném mzdova a ostatni prava v pracovnépravnich
vztazich, z nichz je opravnén zaméstnanec. Vnitini piedpis musi byt vydan pisemné
a nesmi byt v rozporu s pravnimi piedpisy, ani nesmi byt vydan se zpétnou uc¢innosti.
Vnitini pfedpis je zdvazny pro zameéstnavatele a pro vSechny jeho zaméstnance.
Pfedmétem vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele ve mzdové oblasti mohou byt nadlepSeni
takovych mzdovych narokd, jejichz vyse je v zakoniku prace stanovena v minimalni vysi.
Pijde napt. o zvyseni piiplatkli zaméstnance za praci ve svatek, za praci v noci, za praci
ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci pfescas, za praci v sobotu a ned¢li, odména za
pracovni pohotovost. Vnitini pfedpis miiZze upravovat 1 dal§i pracovnépravni naroky
umoznéné jednotlivymi ustanovenimi zakoniku prace jako napfi. prodlouzeni dovolené na
zotavenou o dalsi tydny, zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy, zvysSeni vyse
odstupného pii skonceni pracovniho poméru, poskytovani odchodného, zvySeni rozsahu
pracovniho volna, poskytovani ndhrady mzdy pii prekazkach v praci v ptipadech, kdy je
podle zakoniku prace zaméstnavatel neni povinen poskytnout, financovani stravovani
zaméstnanci, zvySeni prav a tlev zaméstnance pii zvySovani a prohlubovani kvalifikace,
volno pro zafizovani soukromych potieb zaméstnance, zavedeni pruzného rozvrzeni
pracovni doby, zavedeni konta pracovni doby, zkricené tivazky pro rodice s détmi,
ptiplatek k vy$i nemocenskych davek do vySe bézné mzdy zaméstnance, poskytnuti
nahrady mzdy pfi doCasné pracovni neschopnosti zaméstnance nad ramec § 192 odst. 1

a odst. 2 zakoniku prace aj. (Machacek, 2010).
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2.9 Metodicky postup

Pro vyhodnoceni dotaznikového Setfeni v analytické casti bylo provedeno
dotaznikové Setfeni s pomoci webovych formulaiit Google Forms. Vysledky tohoto
Seteni byly pfevedeny do programu Microsoft Excel 2013. Nasledné byla analyzovana
jednotliva data a ptfevedena do grafické formy v podob¢ grafli. Pii analyzovani dat byly
pouzity matematické ukony s¢itani, od¢itani, procentudlni pomér aj. Pro potieby zjisténi
primérné mzdy, vaci které budou provadény kalkulace jsem pouzil udaje serveru
penize.cz, ktery se zabyva analyzovanim téchto dat ve vSech sektorech. Prislusna
pojistovna byla vybrana na zaklad¢ ptedchozi bakalarské prace na téma ,,Investi¢ni

zivotni pojisténi jako forma spotfeni do budoucnosti®, kterou jsem sam vypracovaval.

Na zakladé¢ udaji z dotaznikového Setieni bude ovétena hypotéze, kterd predpoklada,
ze povédomi velkych i malych obchodnich korporaci o danovych podminkéach
v souvislosti s prispévky na zivotni pojisténi a doplikové penzijni spofeni je stejné.
Alternativni hypotézou k uvedené Hoje, Ze ,,Existuje rozdil v povédomi malych a velkych
firem o danovych podminkach v souvislosti s pfispévky na zivotni pojisténi a dopliitkové
penzijni spofeni. Na hladin€ vyznamnosti 0=0,05 bude provedeno testovani hypotézy
pomoci Chi kvadratu. Test dobré shody (taky Pearsoniv chi-kvadrat test) je metoda
matematické statistiky, kterd umoziuje ovéfit, zda ma ndhodna veliCina urcité predem
dané rozde¢leni pravdépodobnosti. Takové rozdéleni mize byt ddno veetné parametrt,
nebo s neznamymi parametry. Test se mimo jiné ¢asto pouziva pro oveéfovani hypotéz
v kontingen¢ni tabulce. Tento test bude proveden pomoci pocitaového programu
Microsoft Excel. Pro potieby tohoto testu se piredpoklada, ze malé obchodni korporace
spadaji do skupiny dotaznikového Setfeni 0 — 99 zaméstnancii a velké obchodni korporace

maji vice nez 100 zaméstnancti.
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3 Analyticka ¢ast

V nasledujici ¢asti bude vénovana pozornost vyhodnoceni vysledkti dotaznikového
Setfeni, které bylo provedeno za ucelem ziskani informaci napfic zavody raznych
pravnich forem podnikani a rtiznych zaméfeni podnikatelské Cinnosti. Kromé analyzy
dotaznikového Setfeni budou provedeny i matematické kalkulace v souvislosti s odvody
z hrubé mzdy zaméstnancl pifi vyuziti benefitu ve form¢ zaméstnaneckého Zivotniho
pojisténi a bez vyuziti tohoto benefitu. Zavérem bude uveden proces zavadéni takového

benefitu do konkrétniho zavodu.

Sbér dat byl provadén elektronickou podobou, ptipadné fyzickym vyplnéni dotazniku,
ktery m¢l shodnou formu s webovym formulafem. Dotaznik, ktery byl pouzit pro sbér dat
prostiednictvim internetu mél formu, kterou nabizi rozhrani dotaznikii Google Forms
(ptiloha €. 1). Skladba dotazniku byla takova, aby bylo mozno zjistit jaké konkrétni
zaméstnanecké benefity jednotlivi zaméstnavatelé vyuzivaji, vysi ¢astky poskytované
témito zaméstnavateli na dva vybrané typy benefitl a v posledni ¢asti bylo dotazovano

na daiiovou oblast v souvislosti s uznatelnosti takovych nakladu ze strany zaméstnavatela.

3.1 Vyhodnoceni dotazniku

Z celkového poctu cca 200 oslovenych firem bylo dosazeno navratnosti dotazniku ve
vysi piiblizné 20 %, coz odpovidd 42 vyplnénym dotaznikiim. Nize jsou do grafi
rozpracovany konkrétni odpovédi, ze kterych byly zjistény skutecnosti, které byly dale
pouzity pro matematické kalkulace v souvislosti s hrubou mzdou zaméstnancti a odvody,
kterym vyplacend mzda podléhd. Adresaty dotazniku byly osoby na vedoucich funkcich,
obeznameny s danou zkoumanou oblasti, v ptipadé vétsich zavodl, nebo piimo jednatelé

spole¢nosti u mensich zavodi.

Na néasledujicim grafu 1 je ndzorné vidét, jaké bylo procentudlni rozlozeni velikosti

spolecnosti od 41 respondentd.
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Graf 1: Velikost zavodu

Jaka je velikost vaseho zavodu? (n=41)

8;20%

m(0-10 =100-500 ®m11-99 mvicenez 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pocet respondentd, kteti odpovidali na ptislusny dotaznik bylo ze segmentu
firem ve velikosti 100 — 500 zaméstnanct. Tento segment tvofil témét polovinu vsech
navracenych odpovédi. V 8 piipadech byla obdrzena i odpovéd’ od zavodi s celkovym

poctem nad 500 zaméstnancu.

V nize uvedeném grafu 2 je vidét, jaké zaméstnanecké benefity spolCenosti, které

odpovédély na dotaznik, poskytuji svym zaméstnanciim.

Graf 2: Poskytované benefity

Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym
zaméstnancim? (n=42)
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Graf 2 je zpracovanim dotaznikové otazky, ktera méla za cil zjistit tfi nejpouzivané;si
zamé&stnanecké benefity v konkrétni firmé. Z pfedchoziho grafu je zfejma prevaha
penéznich benefitl. Konkrétné se jednd o piispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi (38) a pfispévek na zivotni pojisténi zaméstnance (31). Dal§im v potadi
zaméstnaneckych benefitl jsou dva nepenézni benefity, kterymi jsou dovolena nad ramec
zékonem stanovené vyse (13) a také flexibilni pracovni doba (15). Z nabizenych moznosti
je nejméné vyuzivana tzv. firemni Skolka. Pro zkoumani téchto pficin by bylo potieba
hlubsi analyzy, ale osobné za jeden z hlavnich diivodi povazuji to, Ze se jedna o moznost,
kterou nabizi hlavné€ vétsi firmy, protoze tento benefit je finan¢né narocny. V souvislosti
se souCasnymi legislativnimi opatfenimi miize dojit k tomu, ze se v letech budoucich tento

trend obrati a pocet firem, které poskytuji firemni Skolku bude rist.

Na nasledujicim grafu 3 je zndzornéno, jak bylo odpovidano v souvislosti

moznosti vybéru konkrétnich zaméstnaneckych vyhod.

Graf 3: MoZnost vybéru benefiti

Maji zaméstnanci moZnost vybéru
konkrétnich zaméstnaneckych vyhod? (n=41)

B Ano HNe

Zdroj: Vlastni zpracovani

U 90 % respondentii maji zaméstnanci moZnost vybéru poZadovaného
zaméstnaneckého benefitu z urcitych nabizenych moznosti. Dle informaci od pracovnikti
oddéleni lidskych zdrojii ma takovy piistup vétsi dopad na spokojenost zaméstnancil,

protoze si mohou sami vybrat, ktery konkrétni benefit si z nabizenych zaméstnavatelem

vvvvvv
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pozadavkl jednotlivych zaméstnancii. Tuto administrativni zat€z lze zmirnit vhodné
nastavenym systémem spravy zaméstnaneckych slozek zaméstnancii na personalnim

oddéleni.

Graf 4 vyobrazuje procentudlni podily uziti systému cafeterie u firem, které

odpoveédéEly na dotaznik.

Graf 4: Uziti systému cafeterie

Je ve firmé pouzivan systém cafeterie?
(n=41)

H Ano

B Ne

Zdroj: Viastni zpracovani

Rozsitenou moznosti vybéru konkrétnich zaméstnaneckych benefitli je tzv. systém
cafeterie. Z dotazovanych subjektl tuto moznost nabizi jen 20 % respondentti. Tento
systém poskytovani zaméstnaneckych benefitl je ve vétSin€ ptipadl spojovan s veétSimi
spole¢nostmi, které vyuZzivaji systém, ktery doddva externi dodavatel. Nevyhodou této
sluzby jsou vysoké pocatecni naklady na zavedeni sluzby do praxe. Vyhodou je jak jiz
zminéna moznost vybéru pro zaméstnance, coz prohlubuje loajalitu viici dané firmé
a dalsi vyznamnou vyhodou je, Ze persondlni oddéleni md moznost sledovani které
benefity jsou nejzadan€j$i a tomu pfizplsobit dal$i jedndni o budoucim smétfovani
jednotlivych benefiti. Tento systém ve vétsiné piipadii obsahuje 1 moZnost samotného
navrhovani konkrétnich benefiti zaméstnanci. V ptipadé¢ webového prostiedi tohoto
systému se tak jednd o pohodlnou a casové nenarocnou volbu s dopadem i na
psychologickou stranku zaméstnance, protoze je snazsi sdélit svlij ndvrh formou

webového dotazniku k tomu ur¢enému, nez piedavat sviij navrh osobné, zvlasté pokud
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se jednd o vétsi spolecnosti, kde nejsou na vyssi irovni osobni vazby mezi managmentem

a zamg&stnanci.

Graf 5, ktery je nize uvedeny, zobrazuje, jaka je primérna vyse piispévku na penzijni
pripojisténi.
Graf 5: Priimérna vySe prispévku na penzijni pripojisténi

Jaka je vySe prispévkii zaméstnavatele na
penzijni pripojiSténi zaméstnanca? (n=40)

3%

m201 - 500 K¢
1501 - 700 K¢
m701-999 K¢
& Vice nez 1000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Obchodni korporace, které poskytuji svym zaméstnancim piispévky na penzijni
piipojisténi uvadéji nejcastéji poskytovanou hodnotu mezi 501 — 999 K¢&. Tento vysledek
vykazuje 87 % firem. Tuto hodnotu Ize rozdélit na dvé dil¢i rozmezi a to Skalu od 501 —
700 K¢ a dale 701 — 999 K¢&. Mirné€ vyssi pocet firem poskytuje piispévek na penzijni
piipojisténi praveé ve vysi 701 — 999 K¢, kdyz se k takovému priméru v dotaznikovém
Seteni pfihlasilo 45 % vSech spolecnosti. Jen o tfi procenta méné firem, tedy 42 %,
poskytuje prumérny piispévek ve vysi 501 — 700 K&. Zbylych 13 % firem poskytuje
prispévky, které se odchyluji od priméru, tak Ze 3 % obchodnich korporaci se hlasi
k primérnému piispévku nad 1 000 K¢ a zbylych 10 % se pohybuje v rozmezi
201 — 500 Ke¢.

VéEtsi rozmanitost vykazuji vysledné hodnoty vySe prispévku zaméstnavatele na
zivotni pojisténi zaméstnancl. V nasledujicim grafu 6 je k vidéni, jaké byly odpovédi

k vysi prispévkil zaméstnavatele na zivotni pojisténi zaméstnancti.
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Graf 6: Primérna vySe prispévkii na Zivotni pojiSténi

Jaka je vySe prispévki zaméstnavatele na
Zivotni pojiSténi zaméstnancii? (n=36)

1201 - 500 K¢
501 -700 K¢
1701 -999 K¢
& Vice nez 1000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hlavni podil ve vysi 75 % opét patiil rozmezi ¢astek 501 — 700 K¢, pticemz celych
39 % z této hodnoty patii skale 701 — 999 K¢ a 36 % patii skale 501 — 700 K¢&. Oproti
vysledkiim pfispévku na penzijni pfipojisténi je vyrazn¢ vice zaméstnavatelil, ktefi
poskytuji ptispévek na Zivotni pojisténi ve vysi nad 1 000 K¢ mési¢né€. Procentudlni podil
takovych zaméstnavatell je 14 %, oproti tomu posledni skupinu zaméstnavatelt, ktefi

poskytuji ptispévek v rozmezi 201 — 500 K¢ reprezentuje 11 % respondent.

Graf 7 ukazuje, kolik % spole¢nosti odpovédélo na zadanou otazku spravné a kolik

% nikoliv.

Graf 7: VySe danové uznatelného nakladu

Do jaké ¢astky jsou omezeny prispévky na
penzijni a Zivotni pojiSténi zaméstnavatele?
(n=41)

m Kc¢24 000
= K¢30 000

Zdroj: Viastni zpracovani

33



Dalsi cast dotazniku byla zaméfend na zédkonem dané hranice, do kterych jsou
osvobozeny piispévky na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi. Dle platného znéni
zakona o dani z pfijmu je souhrn Castek piispévkd na tyto dva benefity, kterd je
osvobozena od dan¢ z ptijmu fyzickych osob i od odvodi na socialni a zdravotni pojisténi,
stanovena na hodnotu 30 000 K¢. Z nabizenych moznosti byly vSechny odpovédi
rozdéleny do dvou skupin. Jedna skupina byla 24 000 K¢ a druha skupina byla 30 000 K¢.
Pro moZznost 24 000 K¢ odpovédélo kladné 34 % zaméstnavateld, ale jedna se o chybnou
odpovéd’. Zbylych 66 % zaméstnavatell se jiz nemylilo a uvedlo spravnou odpovéd’, tedy
30 000 K¢. Hodnota 24 000 K¢ jako jedna z moznosti byla zvolena zdmérné, protoze se
jednalo o diivéjsi vysi, které mohli dosdhnout piispévky na penzijni ptipojisténi a zivotni
pojisténi, aniz by bylo nutno odvadét platby na socidlni pojisténi, zdravotni pojisténi a dail

z ptijmu fyzickych osob.

Pomoci Pearsonova chi-kvadrat testu byly tyto odpovédi také testovany na danou
hypotézu Ho, ktera uvadéla, ze ,neni rozdil v pov€domi malych a velkych firem
o danovych podminkach v souvislosti s ptfispévky na Zzivotni pojisténi a doplitkové
penzijni spoteni. Kritickd hodnota pro 1 stupenn volnosti byla vypoctena na 3,8415.
Vysledna hodnota, pfi dané hladin€ spolehlivosti vysla 4,309, takze se zamitd Ho
ve prospéch Ha. Je tedy statisticky prokazatelny rozdil v povédomi danovych podminek

v zavislosti na velikosti firem.

Tabulka 3: Pearsoniiv chi-kvadrat test

Odpovédi
Velikost obchodni korporace 30 000 K¢ 24 000 K¢ >
mala 6 7 13
velka 22 6 28
> 28 13 41

Zdroj: Viastni zpracovani

Naésledujici graf 8 byl zamétfen opét na znalost zaméstnavatell, v tomto pfipadé na
jaky typ soukromého Zivotniho pojisténi nelze uplatnit pfispévek zaméstnavatele jako

danovée uznatelny naklad.
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Graf 8: Typy Zivotniho poji§téni pro prispévky zaméstnavatele

Na jaky typ soukromého zivotniho pojisténi nelze
uplatnit ptispévek zaméstnavatele jako danove
uznatelny naklad? (n=41)

3%
= [nvesti¢ni zivotni pojisténi
jiné
Rizikové zivotni pojisténi

85%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za uznatelny nédklad ve smyslu predchozich ptispévki Ize uznat pouze prispévek do
rezervotvorné Casti zivotniho pojisténi. Naopak nelze uznat ptispévek, ktery pokryva
pojisténd zamestnancovo rizika. Mnozstvi téchto rizik je vysoké a mezi nejpouzivanéjsi
se fadi pojistné na denni odSkodné irazem, pracovni neschopnost, prispévky v ptipadé
invalidit a jiné. Z nabizenych druhti Zivotniho pojisténi, které jsou pojistovnami nabizené,
tak neplni podminku rezervotvornosti predevSim rizikové zivotni pojiSténi. Spravné
povédomi o této skute¢nosti ma 85 % respondentll. 12 % respondentli milné uvedlo
investi¢ni Zivotni pojisténi a jedna odpovéd’ byla ze skupiny jiné, ktera fikala, Ze vS§echny

druhy zivotniho pojisténi jsou vhodné pro vyuzivani tohoto zaméstnaneckého benefitu

Nize uvedeny graf 9 zobrazuje, pro¢ byly zavedeny piispévky na Zivotni pojisténi

zaméstnanct u firem, které odpoveédély na dotaznik.
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Graf 9: Diivody zavedeni prispévkii na Zivotni pojiSténi

Co bylo hlavnim impulzem zavedeni prispévku
na zivotni pojiSténi zaméstnancu? (n=42)

E Navrh danového poradce
B Zajem zam¢stnancl
= [nformace zastupce pojistovny a

poradct

jiné

Zdroj: Viastni zpracovani

Posledni ¢ast dotazniku se vénovala zjisStovani motivl, pro€ jsou piispévky na Zivotni
pojisténi atraktivni pro zaméstnavatelé, ptipadné co by byl hlavni diivod jejich zavedeni
u podniki, které tento benefit jeSté nevyuZzivaji. Ve vétsiné piipadd, tedy 73 %, maji
nejveétsi vliv informace zastupci pojistoven a jinych poradct. Nasledné 15 %
zaméstnavatelll upiednostiuje doporuceni danovych poradcti. 7 % zaméstnavatelti dbé na
ohlasy od svych zaméstnanct, ktefi poptavaji tuto formu benefitu a 5 % odpovédi spadalo

do skupiny jiné, kde byl jako ditvod uvedeno vlastni rozhodnuti majitele.

3.2 Zivotni poji§tovna

Pro matematické vypocty dopadi zavedeni zaméstnaneckého zivotniho pojisténi

budou pouzity udaje, které poskytla Allianz pojistovna.

Allianz pojiStovna je stoprocentni dcefinou spolecnosti Allianz New Europe Holding
GmbH a soucésti ptedniho svétového pojistovaciho koncernu Allianz SE. V roce 1993
vstoupila na &esky trh a b&hem svého ptisobeni v Ceské republice se dokézala zafadit
mezi tfi nejveétsi Ceské pojistovny.

V pocatcich nabizela produkty Zivotniho pojiSténi a pojiSténi majetku obcant.
Od roku 1995 ma v nabidce také havarijni pojisténi. V roce 1999 se stala jednou ze

12 pojistoven, poskytujici povinné ruceni. Dnes svou §iii produkt uspokoji jak privatni,
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tak firemni zékazniky. Sjednéva zivotni pojiSténi, pojiSténi majetku a odpovédnosti
obcanil, majetkové pojisténi pro podnikatele, pojisténi profesni odpoveédnosti, pojisténi
primyslovych rizik, komplexni autopojiSténi pro obCany i spolecnosti a cestovni
pojisténi. Allianz penzijni spolecnost, a. s. je také poskytovatelem diichodového spoteni

(I1. pilit) a doplitkového penzijniho spoteni (I11. pilit)

Allianz pojistovna fidi multikandlovy prodej prostfednictvim péti zemskych
treditelstvi, kterd koordinuji kmenovou obchodni sit’ a jejich deset regionélnich feditelstvi,
a také regionalni maklétsky obchod pies pét regiondlnich feditelstvi makléiského
obchodu. Vlastni sit’ se da vycislit priblizné na 1800 pojistovacich poradci a mimoto
spolupracuje Allianz pojistovna s vybranymi makléti a svou obchodni Cinnost realizuje
ve spolupraci s bankami a své sluzby nabizi i prostfednictvim prodejcti motorovych

vozidel, servisii, cestovnich kancelati a dalsich partnera.

Zazemi Allianz Group poskytuje vyhodu pii vyuziti mezinarodniho know-how
a zarucuje pristup ke kapitalové sile celého koncernu. Pro zajisténi rizik vyuziva Allianz
pojistovna vyluéné renomovanych spole€nosti, jako napt. Allianz SE, Swiss Re, Munich

Re a dalsich.

3.3 Uplatnéni benefitu z pohledu zaméstnance

Dle tdaji serveru penize.cz byla primérna hruba mzda v Ceské republice za 4. Q roku
2014 ve vysi 27 200 K¢&. Z této hrubé mzdy budou provadény vSechny nésledné vypocty,

tak aby byla srovnatelna vychozi zékladna.

Na nésledujicim obrazku 1 je vyobrazen vyvoj primérmé mzdy v K¢ od roku 2001,

az po rok 2014.
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Obrazek 1: Vyvoj primérné mzdy v K¢

VYVOJ PROMERNE MZDY V KC

29920
Primérna mzda
27200 KE - 4Q/2014

25376,75

20833,5

16280,25 ‘ ‘ ‘ ‘
11747

2001 2002 20032 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132 2014

Prumérna Meziroéni zména prumérné  Meziroéni zména realné

Obdobi mzda mzdy mzdy
Ké % %
4Q/2014 27 200 2,30 1,80
3Q /2014 25219 1,80 1,20
2Q /2014 25 500 230 210
1Q /2014 24 806 3,30 3,10
4Q /2013 26 637 -1,80 2,90
3Q /2013 24 836 1,30 0,10
2Q/2013 24 953 1,20 0,30
1Q/2013 24 061 -0,40 2,20
2012 25101 270 0,60
4Q /2012 27170 3,70 0,90

Zdroj: www.penize.cz

V naésledujici tabulce 4 je zobrazen postup vypoctu dan€ z piijmu zaméstnance,
odvodu na socialni a zdravotni pojiSténi. Tato kalkulace vychazi ze slozek hrubé mzdy,
které jsou uvedeny v teoreticko-metodologické ¢asti a k nim ptisluSnym procentualnim

podiliim z jednotlivych slozek mzdy.
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Tabulka 4: Kalkulace — hruba mzda

PoloZka Podil Castka
Hrub4 mzda 27200 K¢
Superhrubd mzda 34% 36 448 K¢
Zaokrouhlena superhrubd mzda 36 500 K¢
Vypoctena dan 15% 5475 K¢

Socialni pojisténi 6,5% 1 768 K¢
Zdravotni pojiSténi 4,5% 1 224 K¢
Cistd mzda 18 733 K&

Odvody celkem (dani + ZP + SP) 8467 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy rozdil hrubé mzdy a ¢isté mzdy je ve vysi 8 467 K¢. Nejvétsi podil tohoto
rozdilu tvoii vypoctena dan z ptijmu fyzickych osob, ktera je ve vysi 5 475 K¢. Zbytek
rozdilu je rozmélnén mezi odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Odvod na socialni
pojisténi je ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy, coz v predchozi kalkulaci odpovida 1 768 K¢.
Zbyla castka 1 224 K¢ pfipada na zdravotni pojisténi zaméstnance.

Nyni bude provedena kalkulace pro pifipad zvySeni odmény zaméstnanci ve vysi
1 000 K¢ oproti ptedchozi kalkulaci. V prvnim ptipadé€ bude o tuto ¢astku navysSena hrubé

mzda, coZ je zobrazeno v tabulce 5. V druhém piipadé bude tato ¢astka poskytnuta jako

mimotadny vklad do Zivotniho pojisténi zaméestnance, tento postup je v tabulce 6.

Tabulka 5: ZvySeni hrubé mzdy

Polozka Podil Castka
Hrub4 mzda 28 200 K¢
Superhruba mzda 34% 37 788 K¢
Zaokrouhlena superhruba mzda 37 800 K¢
Vypoctena dan 15% 5670 K¢

Socialni pojisténi 6,5% 1 833 K¢
Zdravotni pojisténi 4,5% 1269 K¢
Cistd mzda 19 428 K¢

Odvody celkem (dan + ZP + SP) 8 772 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani
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Pokud se zaméstnavatel rozhodne zvysit ohodnoceni zaméstnance a provede to tak,
ze zvysi zdkladni mzdu zaméstnance o 1 000 K&, tak skuteény efekt dopadu na Cistou
mzdu to bude mit vyrazné odlisny. Cistd mzda vyplacend zaméstnanci se zvysi pouze
0 695 K¢. Tento rozdil je obsazen v Castce celkovych odvodid zaméstnance. Na dani
z prijmu se bude muset odvést o 195 K¢ vice. Odvedena Castka na socialni pojisténi se
zvysi 0 65 K¢ a ¢astka na zdravotnim pojisténi se zvysi o 45 K¢. Soucet téchto poloZzek

odpovida rozdilu navySené mzdy o 1 000 K¢ a skute¢nému zvySeni €isté mzdy o 695 K¢.

Tabulka 6: zvySeni formou prispévku na ZP zaméstnanci

PoloZka Podil Castka
Hruba mzda 27200 K¢
Superhruba mzda 34% 36 448 K¢
Zaokrouhlena superhrubd mzda 36 500 K¢
Vypoctend dai 15% 5475 K¢
Socialni pojisténi 6,5% 1 768 K¢
Zdravotni pojiSténi 4,5% 1 224 K¢
Cistd mzda 19 733 K¢
Mimotadny piispévek na ZP 1 000 K&
Odvody celkem (dan + ZP + SP) 8467 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

V piedchozi tabulce 6 je zndzornén vypocet, pokud je castka 1 000 K¢ vyplacend jako
piispévek zaméstnavatele na Zivotni pojisténi zaméstnanci. Zaméstnanec mohl nasledné
provést mimotradny vybér z zZivotniho pojisténi ve vysi 1 000 K¢, ¢imz doslo ke zvySeni
redlné Cist¢ mzdy o celych 1 000 K¢, aniz by musela byt ¢ast odvedena na dan a odvody

na socialni a zdravotni pojisténi.

3.4 Uplatnéni benefitu z pohledu zaméstnavatele

Tato ¢ast navazuje na predchozi vypocty, ve kterych byla odména zaméstnance
navySena o ¢astku 1 000 K¢ nejprve zvySenim hrubé mzdy a nésledné piispévkem
a vybérem zaméstnance z zivotniho pojisténi. V tabulce 7 je vySe povinnych odvodi

zaméstnavatele v piipad¢, Ze je hruba mzda ve vysi primérné mzdy za 4. Q 2014.
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Tabulka 7: Povinné odvody zaméstnavatele

Polozka Podil Castka
Hruba mzda 27200 K¢
Nemocenské pojisténi 2,3% 626 K¢
Duichodové pojisténi 21,5% 5 848 K¢
Statni politika nezaméstnanosti 1,2% 326 K¢
Odvody celkem 6 800 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

V piipad¢ zaméstnavatele je mzda zaméstnance pouze Casti skutecnych nékladu, které
jsou spojeny s konkrétnim pracovnim mistem. Dal$i naklady predstavuji financni naklady
ve form¢é nemocenského pojisténi, diichodového pojisténi, prispévek na statni politiku
nezaméstnanosti a jiné. Vydaje na zaméstnance také zvySuji ndklady na Skoleni
opomenout také ndklady na rizné zaméstnanecké benefity dle konkrétni obchodni

korporace.

Jestlize se hruba mzda zvysi o 1 000 K¢, povinné odvody zaméstnavatele se zméni

tak, jak je to vyobrazeno v tabulce 8.

Tabulka 8: Povinné odvody zaméstnavatele pri zvySeni hrubé mzdy

Polozka Podil Cistka
Hruba mzda 28 200 K¢
Nemocenské pojisténi 2,3% 649 K¢
Dutichodové pojisténi 21,5% 6 063 K¢
Statni politika nezaméstnanosti 1,2% 338 K¢
Odvody celkem 7 050 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Stejné jako byl proveden matematicky vypocet, jak se zvysi odvody na dan z piijmu,
socidlni a zdravotni pojiSténi u zaméstnanci je tento vypocet proveden
1 u zaméstnavatele. Pti zvySeni hodnoty hrubé mzdy o 1 000 K¢ dojde v souctu celkovych
odvodi ke zvySeni hodnoty o 250 K¢&. Tento rozdil je nizsi, nez v ptipad¢ zaméstnanci,
protoze mzda zaméstnanct je zatizend dani z piijmu, kterd se vypocitava ze superhrubé

mzdy.
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Tabulka 9 uvadi situaci, jak by mohla byt upravena vychozi primérna mzda tak, aby

byly minimalizovany odvody za zaméstnance.

Tabulka 9: Povinné odvody zaméstnavatele pii prispévku na ZP

Polozka Podil Cistka
Hruba mzda 24 700 K¢
Nemocenské pojisténi 2,3% 568 K¢
Dutichodové pojisténi 21,5% 5311 K¢
Statni politika nezaméstnanosti 1,2% 296 K¢
Odvody celkem 6 175 K¢
Mimotadny ptispévek na ZP 2200 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Do hodnoty 30 000 K¢ nepodléhaji piispévky zaméstnavatele na Zivotni pojisténi
zaméstnancl socialnimu a zdravotnimu pojisténi. Tato rocni ¢astka odpovida hodnoté
2 500 K¢, kterou je mozno mésicné vyuzit k optimalizaci. V pfedchozi tabulce je jako
mimotadny ptispévek uvedena ¢astka 2 200 K¢ z toho diivodu, Ze u dané pojistovny je
nutny minimalni piispévek formou bézné placené¢ho pojistného ve vysi 300 K¢. Rozdil
oproti tabulce znazornujici odvody z primémé mzdy je ve vysi 625 K¢ na jednoho
zaméstnance za jeden meésic. V absolutni ¢astce se nemusi jednat na prvni pohled o nijak
velikou sumu. Je podstatné si uvédomit, Ze v pfipad€ zavedeni takového benefitu ve firmé
je skutecny pocet zaméstnancii vyuzivajici prispévky zaméstnavatele mnohem vyssi. Pro

ilustrac¢ni ucely nize uvadim vypocty na 100 zaméstnanci pti pohledu na ro¢ni ¢astky.

V nasledujici tabulce 10 je vypoctena celkovd ro¢ni vySe povinnych odvodi

zaméstnavatele, pokud hrubd mzda je ve vysi primérné hrubé mzdy.

Tabulka 10: Ro¢ni vySe povinnych odvodi zaméstnavatele

Polozka Podil Cistka
Hruba mzda 32 640 000 K¢
Nemocenské pojisténi 2,3% 750 720 K¢
Dtichodové pojisténi 21,5% 7017 600 K&
Statni politika nezaméstnanosti 1,2% 391 680 K¢

Odvody celkem

8 160 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani
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Pti pfepoctu odvodovych povinnosti zaméstnavatele na vétSi pocet zaméstnanci
je zfejmy finan¢ni dopad na naklady podniku. Jak jiz bylo zminéno, tak se navic nejedna
o vSechny naklady spojené s pracovnim pomérem zaméstnanctl, ale pouze ¢ast nakladu,

které odpovidaji mzdovym nakladtm.

V nasledujici tabulce 11 je proveden piepocet rocni vysSe povinnych odvodi

zaméstnavatele, pokud by vyuzil Zivotni pojisténi.

Tabulka 11: Roéni vySe povinnych odvodii zaméstnavatele p¥i vyuZiti ZP

PoloZzka Podil Castka

Hrubd mzda 29 640 000 K¢

Nemocenské pojisténi 2,3% 681 720 K¢
Dtichodové pojisténi 21,5% 6 372 600 K¢

Statni politika nezaméstnanosti 1,2% 355 680 K¢
Odvody celkem 7 410 000 K¢

Bézné placené pojistné na ZP 360 000 K¢
Mimot4adny ptispévek na ZP 2 640 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani

Posledni dvé tabulky (tabulka 10 a 11) jsou srovnanim castek, které je zaméstnavatel
povinen odvést v piipad€ vyplaceni pfislusné hrubé mzdy v ronim souctu za 100
zaméstnancl a jak se tyto odvody zméni pfi pfesunuti maximalni mozné rocni vyse
prispévku na zivotni pojisténi, ktera je osvobozena od povinnych odvodl za zaméstnance.
Zameéstnavatel si mize zvolit 1 ¢astku nad celkovy thrn 30 000 K¢ za zaméstnance za
rok, ale v takovém piipad¢ je povinnost odvézt ¢astku rovnajici se 34 % z castky nad tuto
hranici. Konkrétni modelovy piiklad ukazuje, ze celkova uspora pro zaméstnavatele je ve
vysi 3 747 000 K¢. Pro zjisténi presnych vysledkl by bylo nutné analyzu aplikovat na
konkrétni data dané spole€nosti, protoZe ¢ast prispévku zaméestnavatele musi byt zaroveil

vyplacena formou bézného pojistného, které se mize u jednotlivych pojistoven lisit.

Zaméstnavateli pii zavadéni tohoto zaméstnaneckého benefitu do podniku vznikaji
urCité finanni naklady. Tyto ndklady pojistovny kompenzovaly zpétnou platbou
zaméstnavateli na thradu spravnich nakladi. Konkrétni pojisStovna nabizela moznost
vybéru, zda zaméstnavatel preferuje jednorazovou zalohu na uhradu spravnich nakladd,

nebo budou tyto ndklady kompenzovany postupné az v rozmezi 5 let.
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V piipadé¢, ze zaméstnavatel zvoli jednorazovou platbu na tthradu spréavnich naklada
spojenych s administraci Zivotniho pojisténi, tak se ¢astka vypocte z predpokladaného
ro¢niho pojistného zaplaceného zameéstnavatelem za zaméstnance na hlavni slozku
zivotniho pojisténi (mimotradné pojistné se do zakladu pro vypocet vratky nezapocitava).
Predpokladana ro¢ni vyse pojistného zaméstnavatele dle predchozi véty se stanovi od
skute¢né uhrazeného pojistného na individualnich pojistnych smlouvach uzavienych
v prvnim a druhém mésici trvani smlouvy o spolupréci vyndsobené ptisluSnym poctem
mésict zbyvajicich do konce sledovaného obdobi. Sledovanym obdobim je obdobi
jednoho roku, tedy dvanacti po sob¢ jdoucich kalendainich mésict, a to po¢inaje dnem
pocatku pojisténi individualni pojistné smlouvy. Pokud by zaméstnavatel zvolil variantu
kompenzovani spravnich nakladi (vratky) po dobu 5 let, tak se ¢astka vypocte ze souctu
vSech prispévkil uhrazenych zaméstnavatelem za zaméstnance na hlavni slozku zivotni

pojisténi v uplynulém kalendarnim roce.

Zamgéstnavateli z vyuziti zivotniho pojisténi dale plynou danové vyhody, protoze
ptispévek na Zivotni pojisténi je povazovan za danové uznatelny naklad, vyse ptispévku
zaméstnavatele neni limitovana (v ptipad¢, je-li upraveno kolektivni smlouvou, pracovni
smlouvou nebo vnitinim ptedpisem). Dale je tento piispévek na strané¢ zaméstnavatele
osvobozen od placeni pojistného na socialni a zdravotni pojisténi do vyse 30 000 K¢ za
zdanovaci obdobi, jak jiZ bylo zminéno. Standardné byvaji pojisStovnami dale nabizeny
dal$i zvyhodnéni na ostatni produkty z portfolia pojistovny, ale toto jiz neni pfedmétem

této bakalarské prace.
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4 Zhodnoceni analyz a doporuceni

Z provedenych matematickych vypocta je ziejmé, ze systém, kdy je ¢ast odmény
zameéstnanci vyplacena misto formou mzdy formou mimofadného prispévku na zZivotni
pojisténi je pro zaméstnavatele velice vyhodny, ale jiZ méné vyhodny pro zaméstnance.
Zameéstnanci v takovém piipadé prichazeji o ¢ast hrubé mzdy, pfi¢emz toto ma dopad i na
vypocet riznych nahrad od organizacnich sloZzek statu, jako je naptiklad nemocenské
pojisténi a jiné uhrady. O vyznamnou cast pen¢znich prostiedkl pfi vyuziti tohoto
zaméstnaneckého benefitu touto formou ptichazi i stat, protoze zaméstnavatelé odvedou
méné na platbach za socidlni a zdravotni pojisténi, stejné tak jako je mensi ¢astka srazena
1 zam&stnancim. Z toho diivodu vstoupila od 1. ledna 2015 v platnost novela zdkona
o dani z pfijmu, ktera omezuje moznost piredcasnych vybért ze zivotniho pojisténi. Toto
opatfeni by mélo mit za vysledek zvySeni vybéru penéznich prostiedkli, o které byly
odvody zaméstnavatele a zaméstnancli optimalizovany. Takto upravené podminky
nemoznosti vybéru ze zivotniho pojisténi by méli zarucit, aby byl naplnén jeden
z pavodnich smysli Zivotniho pojisténi a to zajisténi uréité castky na doziti, kterd by
pomohla vyrovnat rozdil v pfijmech ve véku, kdy je jiz osoba piijmové omezend a mize

tak dojit ke zvySeni socialnich rozdili.

Zaméstnavatel mize 1 nadadle vyuzivat tohoto zaméstnaneckého benefitu, ale
zaméstnanec musi prokazat, ze jeho smlouva je uzaviené v souladu se zdkonnymi
podminkami, ve forme¢, kterd neumoziiuje piedcasné vybéry. Toto rozhodnuti museli
ucinit vSichni drzitelé Zivotniho pojisténi do 31. 03. 2015. Na vybér méli dvé moznosti.
Zachovani systému, ktery platil do konce roku 2014 s moznosti vybéri, ale jiz bez
moznosti uplatnéni danové odcitatelné polozky pro dan z ptijmu fyzickych osob. Druhou
moznosti bylo pfistoupeni na systém, kdy jiz nebude mozno provadét predCasné vybéry
ze smlouvy zivotniho pojiSténi (nevztahuje se tieba na pojistna plnéni) a v takovém
ptipadé si poplatnik mize nadale pfispévky do rezervotvorné ¢asti zivotniho pojisténi do

castky 12 000 K¢ odecist od zékladu dan€ z ptijmu fyzickych osob.
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5 Zavér

V bakalaiské praci na téma ,,Zaméstnanecké zivotni pojisténi jako nastroj motivace
a optimalizace* jsem se zaméfil na hlubsi analyzu tohoto benefitu, ktery je poskytovan
zaméstnavateli svym zaméstnancim. V teoretické ¢asti jsem ftesil historii zivotniho
pojisténi, legislativu spojenou s pojisténim i zaméstnaneckymi benefity a dale také
rozdily mezi jednotlivymi druhy Zivotniho pojisténi. V praktické casti doslo
k vyhodnoceni dotaznikového Setieni, které piineslo zajimavé vysledky, kdyz byla
zjisténa nedostatecna informovanost zaméstnavatelli o vysi Castky, ktera je osvobozena
od plateb socialniho a zdravotniho pojisSténi. Krom této informace bylo zjisténo, i jaké
benefity jsou ve firmach nejcastéji vyuzivany a jaké jsou motivy zavadéni téchto benefita.
Nasledné byly provedeny matematické vypocty, které porovnavaly, jak se méni vyse
jednotlivych slozek mzdy a jejich zatizeni odvody slozkam statu. Tyto matematické
vypocty byly provedeny v n€kolika variantach tak, aby bylo moZzno komplexné posoudit
vzniklou situaci, kterd vedla slozky statu k castecné regulaci tohoto odvétvi. Bude
zajimavé dale sledovat, jak se bude vyvijet situace okolo tohoto zaméstnaneckého
benefitu, protoze se domnivam, Ze soucasna situace neni Uplné¢ vhodné konecné feseni
z toho diivodu, ze vétSinu rizik v souvislosti s ukonéenim Cinnosti firmy a jiné nese

zameéstnanec, kterému bude financné kracend jeho smlouva Zivotniho pojisténi.

Trh s zivotnim pojisténim se neustdle vyviji, proto véfim, ze pojistovny najdou
zpusob, jak udélat své produkty opét atraktivnimi 1 pies to, ze soucasna situace piinasi
velkému poctu subjektii spiSe obavy, jelikoz byly smlouvy sjednavény za jinych

podminek a mohly tak mit i jiny ucel.

Jako dalsi navrh v pokraCovani této prace bych doporucil hlubsi porovnani
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti a analyzovani situace z pohledu zaméstnanci.
Jedna se predevSim o zjiSténi skuteCnosti, které zameéstnanecké benefity jsou vice
vyuzivany v konkrétnich obchodnich korporacich a jaké jsou spole¢né vazby mezi
jednotlivymi benefity a druhy obchodnich c¢innosti firmy, pfipadné mezi regiony

v kterych firma puasobi.
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6 Summary

Employee life insurance as a tool for motivation and optimization

The aim of my thesis was to analyse the market for life insurance for employees and
to analyse mandatory employer contributions on behalf of employees in cases where life
insurance forms part of the employee’s benefits. This area has seen major legislative
changes since the start of the year. For this reason the situation was analysed from the
view of the employer's mandatory contributions on behalf of employees both before the

implementation of these changes and after.

The performed calculations were accompanied by a research questionnaire surveying
business corporations that conduct their business in the Czech Republic. The
questionnaire examined which employee benefits employers provide to their employees
and what is the possibility of choice on the side of the employees. Questions were also
asked in the sphere of tax, concerning the employer's contributions to employees’ life

insurance.

Life insurance is a very important product that is provided by individual insurance
companies, so it will be interesting to monitor the development of the life insurance
market after the introduction of the mentioned changes. Since the introduction of these
changes employees have become the more disadvantaged group, because they bear a
greater liability for the contributions provided. This thesis may be further extended and
elaborated in the area of tax and accounting, as well as in the sphere of provision of

employee benefits.

Key words: History of life insurance, Unit Linked Insurance, Endowment

Insurance, Employee life insurance
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Priloha ¢. 1

Dotaznik

Zameéstnanecké benefity poskytované
zamestnavatelem.

Tento formular je podkladem pro vypracovani bakalarské préace na téma "Zaméstnanecké Zivotni
pojisténi jako nastroj motivace a optimalizace”, které je zpracovavana Be. Jifim Klickou na
Ekonomickeé fakulté Jiho€eské univerzity.

*Povinné pole

Jaka je velikost vaseho zavodu? *
Fyzicky poéet zaméstnancu.

J 010

J 1199

[J 100-500

[ vice nez 500

Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym zaméstnancim? =
Oznacte tfi nejpouzivanéjsi.

[J Dovolena navic

[J Flexibilni pracovni doba

[ Prispévek na penzijni pfipoji§téni

[J Prispévek na zivotni pojisténi

[J Permanentky na welness

[} Flexi pass

[ Firemni kolka

[ Beziroéné pujcky

[J Uhrada nasledného vzdélavani

O Jing
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Maji zaméstnanci mozZnost vybéru konkrétnich zaméstnaneckych vyhod? *
Existuje individualni pfistup?
() Ano

) Ne

Je ve firmé pouzivan systém cafeterie? *
) Ano

() Ne

Jakd je vySe pFispévk( zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi zaméstnanct?
V pfipadé, Ze se jedna o % podil k hrubé mzdg, zvole pfislugny prameér.

() 0-200Ke

() 201 - 500 Ké

() 501-700Ké

() 701-999 K¢

() Vice nez 1000 K&

Jaka je vySe pFispévkil zaméstnavatele na Zivotni poji§téni zaméstnanci?
V pfipadé, Ze se jedna o % podil k hrubé mzdé, zvolte pfisluény primér.

() 0-200Ké

() 201 -500Ké

() 501-700Keé

() 701-999 Ké

() Vice nez 1000 K&

Do jaké castky jsou omezeny prispévky na penzijni a Zivotni pojisténi zaméstnavatele? *
Do jaké vyse se jedna o danové uznatelny naklad pro zaméstinance

() 12000 Ké

() 18 000 Ké

() 24000 Ké

() 30000 Ké

Na jaky typ soukromého Zivotniho pojisténi nelze uplatnit pfispévek zaméstnavatele jako dafové
uznatelny naklad? *

() Investiéni Zivotni pojisténi
() Rizikové Zivotni pojigténi

() Kapitalové Zivotni pojisténi

Jiné:| |

Co bylo hlavnim impulzem zavedeni pfispévkii na Zivotni poji$téni zaméstnanci?
V pfipadé, Ze podnik tento benefit neposkytuje, tak co by bylo hlavnim impulzem.

() Zajem zaméstnanca

() Navrh danového poradce

() Informace zastupce pojistovny a poradct

O Jiné:
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