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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zamérena na problematiku hodnoceni efektivnosti a rizik
investi¢niho projektu v oblasti dopravni infrastruktury. Konkrétni zacileni prace je
na hodnoceni cyklostezky. V prvni Casti bakalarské prace je Cast teoreticka, ktera
podrobné popisuje faze hodnoceni. Nasleduje metodicka cast, kterd propojuje
teoretickou cast s pfipadovou studii. Zavérem prace je pripadova studie, ktera
zahrnuje popis hodnoceného projektu, nasledné ekonomickou analyzu a hodnoceni
rizik. Hodnocenym projektem je 1/444 Sternberk-prdtah-l.stavba, pro ucel
pripadové studie byla hodnocena pouze cyklostezka. Ekonomicka analyza vychazi
z vystupl online systému eCBA. Na ekonomickou analyzu navazuje hodnoceni rizik
projektu.

KLICOVA SLOVA

Verejny stavebni projekt, investice, ekonomicka efektivnost, metody hodnoceni
ekonomické efektivnosti, hodnoceni rizik, ekonomicka analyza, Cista soucasna
hodnota, vnitfni vynosové procento, citlivostni analyza, kvalitativni analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the assessment of the efficiency and risks of an
investment project in the field of transport infrastructure. The aim of this work is to
evaluate a bicycle lane. The first part of the thesis is the theoretical and describes
the stages of evaluation in detail. What follows is a part, which interconnects the
theoretical part with a case study. The final part of this work comprises the case
study, which includes a description of the evaluated project, economic analysis, and
risk assessment. The evaluated project was ii/444 Sternberk-pratah-l.stavba, and for
the purpose of the case study only the bicycle trail was assessed. The economic
output is based on the outputs of the online system eCBA.

KEYWORDS

Public Construction Project, Investment, Economic Efficiency, Methods of Evaluating
Economic Efficiency, Risk Assessment, Economic Analysis, Net Present Value,
Internal Rate of Return, Sensitivity Analysis, Qualitative Risk Analysis
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1 Uvod

Predmétem bakalaiské prace je hodnoceni efektivnosti a rizik investi¢niho projektu.
Hodnoceni bude zaméfeno na dopravni infrastrukturu, konkrétné na posouzeni
ekonomické efektivnosti a rizik cyklostezky. Jedna se o vefejnou investici, proto je

hlavnim ukolem ohodnoceni celospole¢enského prinosu.

Cilem bakalatské prace je nejprve teoreticky tivod do dané problematiky. Prace bude
obsahovat podrobny popis veiejného stavebniho projektu, investic, ekonomické
efektivnosti a jejiho hodnoceni. Zavérem teoretické ¢asti bude popis hodnoceni rizik.
Po teoretickém pfiiblizeni problematiky nasleduje metodicky postup, ktery bude
propojovat ¢ast teoretickou s pripadovou studii. Jedna se o konkrétni vymezeni teoretické

¢asti, ktera bude nasledné vyuzita pro praktickou ¢ast bakalarské prace.

Ptipadova studie se zabyva hodnocenim ekonomické efektivnosti a rizik cyklostezky,
kterd je soulasti projektu I1/444 Sternberk-pritah-Lstavba. Tato zavéretna Gast
bakalaiské prace bude uvedena popisem projektu a vypisem vstupnich hodnot.
Nasledovat bude ekonomicka analyza, ktera se vzhledem k charakteru projektu zabyva
hodnocenim socioekonomickych dopadi. Pro hodnoceni jednotlivych dopadi bude
vyuzit online systém eCBA. Pfipadova studie bude zakonfena hodnocenim rizik.
Hodnoceni rizik bude zahajeno testem elasticity a naslednou citlivostni analyzou
kritickych proménnych, pro které budou také stanoveny ptepinaci hodnoty. Nasledovat
bude kvalitativni analyza, kterd se opira o rezortni metodiku. Zavérem hodnoceni rizik

bude podrobny popis jednotlivych rizik véetné doporuceni na prevenci a zmirnéni rizik.
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2 Verejny stavebni projekt

Pro pokryti spoleCenskych potieb je zapotiebi veiejného sektoru, tedy statu. Z divodu
neziskového charakteru neni mozné, aby tyto potteby zajistoval soukromy sektor, ten ma
za zakladni cil tvorbu zisku. V piipadé vefejného sektoru se tedy jednd o vetejné
vlastnictvi. ([9], str. 9-11)

Cilem realizace vetejnych stavebnich projektii je zlepSeni podminek vetejného sektoru,
infrastruktury.

Vetejny statek je stitem obCanim poskytovan bezplatné, naklady jsou uhrazeny
z prosttedki, které stat ziskd vybérem dani. Jedna se tedy o nepiimé financovani.
Zakladnimi kritérii vefejného statku jsou nevylucitelnost, kdy je vefejny statek
poskytovan vSem bez podminek jeho uziti, ddle neodmitnutelnost, v tomto piipadé
se nebere ohled na individualni ptani jednotlivcl a nerivalitnost, spotieba jednotlivcem

nesnizuje hodnotu pro ostatni jednotlivce. ([9], str. 11-12)

Vetejna zakazka se fidi zakonem, musi mit tedy pisemnou formu. Ridi se hlavnimi
kritérii:

e Zadavatel

Vetejny zadavatel - ministerstvo, dotovany, sektorovy - vodarenstvi, centralni
e Predmét

Stavebni prace, dodavky, sluzby
e Financ¢ni limit

Nadlimitni, podlimitni a vefejné zakazky malého rozsahu

e Zdroj financovani

Partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru vznikd za ucelem zvySeni kvality
a efektivnosti verfejnych sluzeb, a také vyssi hodnoty za penize pro vetejny sektor.
Rozhodujicim kritériem vyuziti metody PPP je tedy ekonomickéa vyhodnost pro vetfejny
sektor. ([9], str. 131-160)

Existuji dva zptlisoby realizace vefejného projektu. Prvni moznosti je realizace veiejnym
sektorem za pomoci jeho zaméstnancti. Nebo prenechani realizace externimu subjektu

za finan¢ni poplatek, v tomto piipadé se jedna o vetejnou zakazku. ([10], str. 243-255)

’

., Verejna zakazka je pouze jednou z moznosti realizace verejného projektu.’
([10], str. 91)
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Vyznamnou vydajovou polozkou ve vefejnym sektoru jsou projekty dopravni
infrastruktury, proto je dulezité¢ dbat na transparentnost a efektivni nakladani s vetejnymi
prostiedky. ([8], str. 34)

Aktéfi verejného sektoru rozhoduji o vefejnych projektech na zaklad¢ verejného zajmu,
tim se rozumi zdjem, ktery odpovida potfebam spolecnosti. Vetejny zdjem je ale obtizné

jednoznacné stanovit. ([10], str. 13-19)

Pro hodnoceni nabidek vefejnych zakdzek je sestavena hodnotici komise. Pfi vefejném

investovani je zaujiman neutralni postoj pfi nahliZzeni k riziku. ([9], str. 131-160)
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3 Investice

Investice reprezentuji obétovani jisté soucasné hodnoty ve prospéch budouci nejisté
hodnoty, jsou stéZejni soucasti narodniho hospodaistvi. Investice znazorniuji rok nového
kapitalu béhem daného obdobi, tim je nejcastéji jeden bézny rok. Z makroekonomického
hlediska jsou vyznamné dva pohledy. Jednim je vliv na agregatni poptavku, ¢imz
se ovlivni narodni produkt a zaméstnanost. Druhym pohledem je akumulace kapitalu.
([3], str. 8-9)

Investice se také charakterizuji jako pouziti uspor k vyrob¢ kapitdlovych statkti, vyvoji
technologii a k ziskani lidského kapitalu. Pfedstavuji rozdil mezi hrubym domécim
produktem a souctem spotieby, vetejnych vydaji. Relativnim ukazatelem je mira

investic, znazornuje podil hrubych investic na hrubém domacim produktu. ([5], str. 17)

3.1 Investi¢ni prostor
Vynos= NFC= PRIIMY - VYDAIJE

Riziko Likvidita

Obrazek 1 Zakladni investi¢ni prostor
Zdroj: vlastni tvorba dle ([3], str. 13)

Mezi investicemi neexistuje stav, kdy investice dosahuje maxima ve vSech tfech
hlediscich, existuje pouze moznost vybéru nejvyhodnéjsiho poméru téchto tii kritérii.
Podle toho, ktery z faktorti je preferovan, je volena investicni strategie. Investi¢ni
strategie zarucuje dosazeni investi¢nich a podnikovych cila. Jsou to tedy postupy, jak
dosahnout pozadovanych investi¢nich vysledkt, ptipadné se k nim maximalné piiblizit.
([5], str. 36-37)

3.1.1 Vynos

Zahrnuje vSechny cisté piijmy. Hodnocené obdobi je tedy od okamziku, kdy jsou do ni
vlozeny finan¢ni prostitedky az do chvile posledniho pfijmu, ptipadné vydaje.
([3], str. 13)
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3.1.2 Stupen likvidity

,, Predstavuje rychlost, s jakou jsme schopni preménit nasi investici zpét na hotove

penezni prostredky.” ([3], str. 13)

K¢, USD,
EURO,...

poukazky

Bankovni vklady, zlato, pokladni¢ni

burze

Depozitni poukézky, obligace a akcie kdtované na

nekotované na burze

Majetkové poukdzky investi¢nich fondd, obligace, akcie

Akcie a dalsi cenné papiry omezené obchodovatelné

Neptenosné akcie s uzavienou emisi, nepfenosné cenné papiry, nemovitosti,

umélecké predméty, finan¢ni spoluucast, podnikatelské projekty a aktivity

Obrazek 2 Schodisté likvidity
Zdroj: vlastni tvorba dle ([3], str. 13)

3.1.3 Riziko

Riziko pfedstavuje moznost odchyleni kone¢nych vynosi investic od o¢ekavanych.

Opce a terminované kontrakty

Akcie a podnikové projekty

Sménky Financ¢ni spolutcast
Zastavni listy Pojistky a renty
Zurocené Depozitni certifikaty | Pokladni¢ni Statni a
penézni vklady poukazky komunalni
se statni garanci obligace
Nemovitosti Drahé¢ kovy Starozitnosti Sbirky

Obrazek 3 Bezpecnostni pyramida

Zdroj: vlastni tvorba dle ([3], str. 14)
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3.2 Investice podle predmétu investovani

Mohou byt vyprodukovany realné, finan¢ni nebo hmotné investice, druh investice se

odviji podle pfedmétu, do kterého je investovano.

e Redlné investice - vécné

e Podnikani ve vyrob¢ a sluzbach

e Opatieni nemovitosti, uméleckych predmétu, sbirek, drahych kovti
¢ Financni investice - transakce mezi lidmi

e Penézni vklady

o Akcie

e Dluhopisy

e (Cenn¢ papiry

e Depozitni certifikaty
e Investice nehmotné

e Vzdélani

e Véda

e Vyzkum, vyvoj

e Socialni sluzby

([3], str. 12)

3.3 Investice podle makroekonomického hlediska

Investice dle makroekonomického hlediska se d€li na investice hrubé a Cisté, a to zejména

pro potieby ucetnictvi a financovani podniku.

e Hrubé investice
Prezentuji pfirtstek investi¢nich statkl za urcité¢ obdobi. Zahrnuji pfirtstek
hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, a také ptirtistek zasob.
o Cisté investice
Ptedstavuji hrub¢ investice snizené o znehodnoceni kapitalu.
([5], str.19-23)
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4 FEkonomicka efektivnost

Vetejné investicni projekty nelze hodnotit pouze s ohledem na ekonomicky dopad
na investora. V tomto piipad¢ se jednd predevSim o posouzeni piinosu spolecnosti.
Vetejné investiéni projekty jsou specifické, z financniho pohledu u téchto projektii
pfevazuji vydaje nad piijmy ve vSech fazich Zivotniho cyklu. Vefejné investi¢ni projekty
jsou financovany z vefejnych zdroji. Investicni projekty znamenaji pofizeni
dlouhodobého aktiva. ([2], str. 49)

Existuje mnoho faktord, které mohou ovlivnit rozsah a vybér investic, patii mezi
né napfiklad pozadavky trhu, technické a technologické inovace, ekologicka
a bezpecnostni omezeni. Tyto faktory ovliviiuji celkovou efektivnost investi¢nich
projekti, kterd se posuzuje zejména podle toho, jak projekt ptispiva k cili podnikani
firmy, tedy jak se zvysi trzni hodnota. K uptednostnéni jinych kritérii dochazi v piipadée,
ze se jedna o projekt, u kterého je prioritni rychlé uplatnéni novych technologii,
v takovém piipad¢ dochazi k mimotadnym vynostim az v budoucnu. Dale také projekty,
kterymi podnik nesleduje pouze ekonomické efekty, ale naptiklad projekty zajist'ujici
dodrzovani ptedpistt na ochranu zivotniho prostiedi, projekt zajisStujici zdravotni,
rekreacni potfeby zaméstnancl. Kritéria efektivnosti investi¢nich projekti jsou
omezovana také vnéjSimi faktory, mize se jednat o omezeni ekologické, bezpecnostni
nebo naptiklad technické. ([5], str. 79-80)

4.1 Zivotni cyklus

4.1.1 Zivotni cyklus projektu stavby

Zahrnuje fazi predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a likvidacni. Prvni uroven zahrnuje
obdobi od pocate¢ni myslenky investiéniho zaméru po ukonceni likvidaci.

4.1.2 Zivotni cyklus stavby

Predstavuje fazi investicni, provozni a likvidacni. Zivotni cyklus stavby souvisi
s technickou Zivotnosti.

4.1.3 Zivotni cyklus projektu ve smyslu podnikatelského zaméru
Jedna se 0 moznost provozovani ¢innosti, pro kterou byla stavba realizovana.

e Predinvesti¢ni faze
Ptedinvesti¢ni faze je zékladnim prvkem pro uspésnost projektu. Cilem je
podrobné vypracovani podnikatelského zaméru. Zahrnuje studii pfilezitosti,

predinvesti¢ni studii, studii proveditelnosti.
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Investi¢ni faze

V této fazi probihd podrobnd projektovad a realizacni €innost vCetné uzavirani
smluv. Déli se na ¢ast planovéni, ktera zahrnuje pfipravu projektu, projekt,
presnéji napiiklad zajiSténi pozemku, inZenyring, vybér projektant, zpracovani
dokumentace, izemni fizeni a stavebni fizeni, pozd¢ji povoleni. A Cast realizace,
ta obsahuje pfipravu realizace, realizaci, konkrétnéji vybér zhotovitele, predani
a pfiprava stavenis$té, realizace objektd, stavebni denik, pfevzeti stavby,
odstranéni vad, vyuctovani, kolaudacni fizeni a souhlas. Neinvesti¢ni vydaje
zahrnuji 1 publicitu projektu. Jedna se zejména o nakladovou ¢ast, podobné jako
cast predinvesticni.

Provozni faze

Tato faze je zahdjena v okamziku piedani stavby. Jedna se ve své podstaté
o zivotni cyklus projektu. Vydaje souvisi zejména s udrzovanim majetku, vydaje
za energie a opravy, piipadné¢ mzdové naklady.

Faze likvidacni

Likvidaci 1ze nahradit rekonstrukei, modernizaci, nebo zménou ucelu stavby.
Nelze ale pokracovat v ptivodnim provozu.

([2], str. 49-53)

Zékladnim kritériem ekonomické efektivnosti je hodnota ukazateli ekonomické

efektivnosti, tedy mira vynosnosti finan¢nich zdroji. Podle pojeti efektii se rozliSuji

metody s kritériem nakladovym, ziskovym a kritériem pené¢zniho toku projektu.

4.2 Staticka metoda

Tuto metodu je mozné pouzit pouze v ptipad¢, ze ¢as nema zasadni vliv na rozhodnuti

o ptijeti projektu. Cim je nizsi diskontni sazba, tim je vliv ¢asu méné dilezity. Jedna

se napiiklad o situaci, kdy je poskytovan fixni majetek s kratkou zivotnosti investice, jako

naptiklad stroj. Staticka metoda je spiSe pouzivana pro pfedbézné rozhodnuti, protoze

se jedna o rychlou a jednoduchou metodu. ([5], str. 81)

4.2.1 Prosta doba navratnosti PB

Tato metoda je metitkem likvidity projektu. (/12], str. 12)

,,Dobou navratnosti rozumime pocet let, za které projekt vytvori penézni toky (CF)

ve vy$i investovanych nakladii projektu.” ([4], str. 25)
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Uvedeny vzorec lze pouzit v ptipadé€, ze je CF konstantni. Tento postup ale neni bézné
pouzitelny, proto se vyuziva vypocet za pomoci nasledujiciho vzorce, kde jsou uvedeny
hodnoty kumulovanych vynosii do vySe investicniho nakladu. V intervalu dvou let

se vytvoii hodnota vyse investi¢niho nakladu.

Sk, CF, — IC
CF,

PB = (k—1)+

CFu...penézni toky v jednotlivych letech
k...pocet let horni hranice intervalu

Pro pfijeti projektu je nezbytné, aby hodnota ukazatele byla vyssi nez predpokladana doba
zivotnosti. Metoda nezohledituje CF po piekroCeni vyse investiCnich naklada.
([4], str. 25-26)

4.3 Ukazatele respektujici ¢asovou hodnotu penéz

Dynamické metody jsou vyuzivany u vétSiny projektl, protoze u vétSiny projektii
se uvazuje s delsi Zivotnosti a delSi dobou pofizeni majetku. Respektovani faktoru casu

je podstatné pii tivaze o piijeti investicniho projektu. ([5], str. 81)
4.3.1 Diskontovana doba navratnosti PO

Diskontovanim se rozumi proces urcéeni souc¢asné hodnoty sumy penéz v budoucnosti.
([12], str. 11)

Vypocet Pay Off je identicky s metodou PB s rozdilem vyuzivani diskontovanych CF.
Stejn¢ jako metoda PB tato metoda neuvazuje s hodnotami CF po dob¢€ navratnosti, proto

se jedna pouze o doplikovy ukazatel.

Yk_, diskontovany CE, — IC

PO=(k-1)+
( ) diskontovany CF;,

([4], str.26)
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4.3.2 Cista soucasna hodnota NPV

Jedna se o hodnotu rozdilu mezi diskontovanymi penéznimi piijmy a kapitalovym
vydajem. Za efekt z investice povazuje penézni piijem z projektu, zéklad tohoto piijmu

tvofi oCekavany zisk po zdanéni, odpisy a jiné piijmy. ([5], str. 99-116)

Net Present Value je hodnota tvofend investovanim a s tim spojenym piiriistkem zdroji

podniku. Tento ukazatel zohlediiuje cely zivotni cyklus projektu.

NPV =PV —IC

n
St
L1+t
=1

R... CF v jednotlivych letech
1... poCet letod 1 don

n... délka hodnoceného obdobi
r... diskontni sazba v %/100

Obecnéji se pouziva vzorec, ktery zohlediiuje vic nez investi¢ni naklady jednoletého
obdobi.

NPV = zn: Chi
L (1 +1)t
i=0

Pro pftijeti projektu je nezbytné, aby investice tvofila vynos vyssi nebo stejny jako naklad,
v pfipad€ uvedené¢ NPV hodnoty to tedy znamend, Ze bude kladna nebo nulova. ([4],
str.26-28)

4.3.3 Index rentability IR

Index rentability vykazuje pfinos investice, jednéd se tedy o hodnotu, kterd znazoriuje
efektivnost vlozenych investi¢nich prostfedkt. Vystup je pfinosny také pro porovnavani
vice projektd, ¢im je hodnota vyssi, tim je projekt efektivnéjsi. I u tohoto kritéria je

pro piijeti projektu nezbytné, aby hodnota byla kladna.

IR NPV
T IC

([4], str. 28)

Rentabilita zndzorfiuje primérny ro¢ni zisk po zdanéni. ([5], str. 139-141)
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4.3.4 Vnitini vynosové procento IRR

Internal Rate of Return znazoriiuje procentudlni vynosnost projektu, pfi vypoctu je

uvazovan vynos, kdy NPV je nulova.

Vypocet je provadet za pomoci linearni interpolace.

e (Odhad hodnoty IRR () projektu
e Vypocet NPV pro IRR
e Porovnani
NPV=0...spravny odhad
NPV>0...nizky odhad (r1)
NPV<0...vysoky odhad (12)
e Opakovani postupu, dokud neni dosazeno kladné a zaporné NPV

e Pouziti interpola¢niho vzorce pro stanoveni skute¢ného IRR
NPV +

T INPV 11+ NPV =

r1...0odhadované IRR pro kladnou NPV

12...0dhadované IRR pro zapornou NPV

IRR =7,

| * (1 — 1)

Jestlize je ukazatel vétsi nez diskontni sazba, lze projekt ptijmout. Cim vyssi hodnota
IRR, tim lepSi projekt, toto pravidlo lze vyuzit pro porovnavani vice projekti.
([4], str. 29)

Vnitini vynosové procento a jeho hodnoty neni vhodné pouzit, jsou-li v projektu
nestandartni penézni toky, ptfipadné¢ pokud se jedna o projekty, které se vzajemné
vylucuji. ([5], str. 117-131)

Vyhodou IRR je moznost posouzeni projektu bez nutnosti piesné urcené diskontni sazby,
naopak nevyhodou této metody by mohla byt situace, kdy IRR bude vykazovat vice
hodnot, tato situace nastane zejména v ptipad¢, kdy se jedna o projekt s nestandardnim
penéznim tokem. Realnym ptikladem této situace mize byt obnova ¢i rozsifeni projektu.
([11], 80-83)
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4.3.5 Naklady zivotniho cyklu LCC

Life Cycle Costs ma vyuziti pfi analyze minimalizace ndkladl, metoda uvazuje pouze
s ndkladovou strankou projektu po dobu, kdy z projektu budou plynout uzitky, jedna
se tedy o naklady investicni, provozni, ale 1 likvida¢ni. LCC uvadi hodnotu v K¢.

n
LCC = z “
L1+t
1=0
C...ro¢ni naklady v jednotlivych fazich zivotniho cyklu projektu
r...diskontni sazba %/100
n...pocet let hodnoceného obdobi
1...rok hodnoceni nabyvajici hodnot 0 az n

([3], str. 49-50)

4.4 Nakladova kritéria

Toto kritérium hodnoti projekt pouze z hlediska vyse investi¢nich a provoznich nakladu,
nezohledituje penézni toky. UZiti mé napiiklad u neziskovych projekti. Mezi metody
patii metoda primérnych ro¢nich nakladi, porovnavaji se projekty se stejnym rozsahem
produkce a stejnou realizatni cenou a se stejnou dobou zivotnosti. Déale metoda
diskontovanych nakladi, vtéto metodé se porovnava souhrn investicnich
a diskontovanych provoznich naklad ze celou dobu Zivotnosti projektu namisto
prumérnych ro¢nich nakladt. U obou variant se povazuje za nejvyhodnéjsi ta, kterd ma
niz$i ndklady. ([5], str. 81-97)
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5 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti

Vetejné projekty vétSinou nemaji financni zisky, proto je dilezité poméieni naklada
k vystuptim projekty vhodnou metodou. Vyhodnoceni probiha v piedinvesticni fazi. ([9],
str. 42)

5.1 Nakladové vystupové metody

e Analyza minimalizace nakladi CMA
¢ Analyza nakladl a uzitki CBA
e Analyza efektivnosti ndkladi CEA

e Analyza uzite¢nosti nakladit CUA
5.2 Metoda CMA

Cost Minimising Analyses je metodou vhodnou pro uziti, pokud nelze méfit piijmy
a uzitky projektu, nebo pokud tyto vystupy nejsou podstatné, vystupy projekti by mély
byt relativné shodné. Jedna se tedy o metodu, ktera se zabyva jen nakladovou strankou
projektu. Metoda sleduje naklady v investiéni fazi, ale i1 provozni a likvidacni.
([2], str. 54)

Metoda CMA sleduje naklady po cely cas, kdy z projektu plynou uzitky, tedy v celém
zivotnim cyklu projektu. ([9], str. 43)

n
LCC—Z G
L1+
i=

Kde

LCC...néklady zZivotniho cyklu v K¢

C...ro¢ni naklady v jednotlivych letech fazi Zivotniho cyklus projektu v K¢
r...diskontni sazba v %/100

n...délka hodnoceného obdobi v letech

1...rok hodnoceni nabyvajici hodnot 0-n

([2], str. 54)
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5.3 Metoda CEA

Pokud je néaro¢né zhodnotit vystupy projektu ve smyslu penéznich uzitkl, vyuziva

se metoda Cost Effectiveness Analyses, jednd se o metodu, ktera stanovuje moznost

v

Metoda CEA se zabyva jednotkovymi naklady projektu, nasledné je porovna s projekty

se stejnymi vystupy, zahrnuji se i ndklady spojené s provozem. ([2], str. 55)

5.4 Metoda CUA

Cost Utility Analyses je metoda, kterd zhodnocuje vice kritérii. Za pomoci vyuziti

matematickych postupli vyhodnoti uzite€nost projektu na zéklad¢ vystupt. Dulezité je

také vyhodnoceni dulezitosti projektu.

Efektivnost projektu

Kde
E...efektivnost projektu
U...uzitecnost projektu

IC...investi¢ni ndklady projektu

Celkova uzitecnost projektu

n
U=ZUd*Ud
d=1

Kde

U...celkova uziteCnost projektu
Ua...uzite¢nost dil¢i uzitné vlastnosti projektu
vd...vaha dil¢i uzitné vlastnosti projektu
d...dil¢i uZitna vlastnost

n...pocet dil¢ich uzitnych vlastnosti

([2], str. 55-58)

Pro hodnoceni uziteCnosti projektl existuji tfi metody:

a kvantitativni. ([8], str. 16-17)

5.5 Metoda CBA
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Cost Benefit Analyses hodnoti efektivnost vefejného projektu béhem celého zivotniho

cyklu. Sleduje néklady i piinosy.

Zékladni kroky CBA

Popis kontextu

Vyhodnoceni prosttedi, zohlednéni politického, socidlné-ekonomického,
institucionalniho faktoru, obecné tedy prostiedi, kde se bude projekt realizovat.
Mezi klicové aspekty patii podminky daného regionu a s tim souvisejici
naptiklad podminky na trhu prace nebo vyvoj nezaméstnanosti.

Definice cilti

,, Cile projektu by meély byt definovany v primem vztahu k potrebam
projektu.”([2], str. 59)

Identifikace projektu

Popis vSech subjekti, které projekt ovlivni, se déli na skupiny domécnosti,
podniky, municipélni subjekty, stat a ostatni organizace.

Technicka proveditelnost a ekologicka udrzitelnost

Analyza poptavky, moznosti, Zivotniho prostfedi, technické feSeni, odhad
nakladt, harmonogram realizace.

Financ¢ni analyza

Penézni toky projektu - ptijmy a vydaje, zdroje financovani, ziskovosti

a udrzitelnosti.

,,Stanoveni investicnich nakladii, provoznich prijmii, provoznich vydajii

a zustatkové hodnoty umoziuje posoudit ekonomickou efektivnost verejného
investicniho projektu.” ([2], str. 63)

Penézni toky jsou hodnoceny v obdobi ekonomické Zivotnosti projektu. Pocet let
je urcen tabulkou podle sektorti, naptiklad v piipad¢ zeleznice a hygieny

se jedna o 30 let, pozemni komunikace a méstska doprava 25-30, ptistavy

a letisté 25, energie 15-25 let. Pro finan¢ni analyzu se vyuziva spodni hranice
obdobi, naopak pro ekonomickou analyzu horni hranice.

Ekonomické analyza

Vystupem analyzy je zhodnoceni, jak projekt ptispél danému uzemi. Metoda
zohlednuje ekonomickou ¢istou soucasnou hodnotu, ekonomické vnitini
vynosové procento a ekonomicky index rentability.

Hodnoceni rizik

Citlivostni analyza, kvalitativni a kvantitativni analyza.

([2], str. 58-71)
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6 Rizika

Riziko je nejistota, kterd je charakteristicka pro kazdy planovany projekt. Konkrétné
se jedna o jev, kdy je projekt ohrozen, vysledky aktivit se 1i§i od ocekéavanych. Riziko
muze mit za disledek jak negativni zménu, tak pozitivnéjsi vysledky, nez jaké byly
ocekavany. Projekty s vétSim rizikem maji z pravidla vétsi nadéji na lepsi vysledky,
zatimco pokud je preferovan projekt s niz§im rizikem, miizeme ocekavat pripadné mensi
ztraty. ([2], str. 72-73)

Riziko a nejistota patii mezi zakladni faktory ovliviiujici budouci vysledky projektu.

DalSim je kvalita pfipravy projektu a kvalita realizace projektu. ([6], str. 14)

Omezovani rizika, ptfipadné vyhybani se riziku tim, ze podnik ustoupi od cinnosti,
omezuje moznosti dosazeni vy$Sich, mimotadnych vysledkil v rentabilité investic.

Ptikladem mtiZze byt odstoupeni od Gvéru a ¢ekani na vlastni kapital. ([5], str. 179)
Rizika zpravidla vyplyvaji z nejistot investi¢nich projektii. Mezi zdroje nejistot patii:

e Proces, ktery bude probihat v dokoncéeni stavbé, vystupy tohoto procesu
(napf. vyrobky)

e Investi¢ni a provozni néklady, rentabilita projektu

e ZvySeni trovné krajiny

e ZvySeni urovn¢ zivota, zivotniho prostiedi
Nejkritictejsi je klicova proménnd, kde se zkoumaji investi¢ni naklady, vyrobni
naklady, vynosy, diskontni sazba.
Pticiny nejistot

e Inflace

e Zmeény v technologiich

e Zména v kapacité

e Podhodnocovani vyse stadlého a pracovniho kapitalu

e Realizace projektu a zkusebni provoz

([3], str. 109-110)
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Rizikova politika podniku

Identifikace rizik
Me¢éfieni stupné rizika
Kvalifikace vlivu rizika na podnikatelskou ¢innost

Ochrana proti rizikim

([5], str. 178)

6.1 Klasifikace rizika
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Vnitini a vnéj$i riziko

Vhodnym nastrojem pro odhaleni rizik je SWOT analyza.

Vnéjsi riziko ovlivni vysledky projektu z externiho prostiedi. Pfi SWOT analyze
se jedna o pfilezitosti a hrozby.

Vnitini riziko je riziko uvnitf podniku. Pfi fizeni podniku mize dojit

k technickym problémtim, nedostate¢né kvalifikaci zaméstnanct. Ke SWOT

analyze se poji analyza silnych a slabych stranek.

Ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko
Ovlivnitelnost zastupuje moznost s rizikem pracovat v predinvesti¢ni fazi,

snizovat jeho dopady v okamziku vzniku, pfipadné rizika eliminovat.

Primarni a sekundarni riziko

Pfijetim opatieni ke snizeni primarniho rizika mtize dojit ke vzniku
sekundarniho rizika.

([4], str. 44-45)

Ptistup k riziku

e Ofenzivni - odstranéni pficin rizika

e Defenzivni - sniZzeni negativnich dasledk rizika na pfijatelnou hodnotu
([5], str.171)
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rizika, kterd ptfimo souvisi s dopravni infrastrukturou.

Hlavni rizika souvisejici s posouzenim dopravnich infrastrukturnich projekti:

e Rizika souvisejici s poptavkou:

Jiny vyvoj poptavky oproti ptedpokladim

e Rizika tykajici se projektového navrhu:

Neadekvatni priizkumy a Setfeni v dané lokalité

Neadekvatni odhady nakladi na projektové prace

e Administrativni rizika a rizika spojena se zadavanim vetejnych zakazek:

Pratahy pii zadani
Stavebni povoleni

Povoleni provozu

e Rizika spojena s vykupem pozemk:
e Vyssi ndklady na vykup pozemki oproti piedpokladiim
e Pritahy pfi vykupu pozemkl
e Rizika souvisejici s vystavbou:
e Piekroceni projektovych nakladi
e Zaplavy, sesuvy pudy atp.
e Archeologické nélezy
e Rizika souvisejici se smluvnim dodavatelem (padek, nedostatek zdroji)
e Provozni rizika:
e Vyssindklady na Gdrzbu a opravy oproti pfedpokladiim
e Financni rizika:
e Niz§i vybrané poplatky oproti predpokladim
e Regulacni rizika:
e Zmény enviromentdlnich pozadavki
e Ostatni rizika:
e Odpor verejnosti ([1], str. 84)

6.2 Identifikace rizik

NS4

analyzy rizika. Zna¢nym usnadnénim je rozclenéni objektu analyzy rizika na dil¢i slozky,

pro které jsou urCovany potencialni problémy. ([7], str. 52)

Jedna se o zjisténi moznych rizikovych faktor, které by mohly projekt negativné ovlivnit

behem zivotniho cyklu stavby. Je to nezbytny krok, po kterém je mozné ptejit k samotné
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rizikové analyze. Existuje n¢kolik néstrojii pro identifikaci rizik, mezi zakladni patfi

nazory expertl ¢i brainstorming.

Identifikace vSech ptipadnych rizik béhem zivotniho cyklu projektu je velmi néro¢na,
proto je vhodné vyuzit zjednoduseni v podobé dekompozice projektu. Pfi dekompozici
projektu je projekt rozdélen na casti dle moznych hledisek. Kritériem maze byt Cas, kdy

pii ¢asovém hledisku zohleditujeme faze zivotniho cyklu.

V ramci dekompozice projektu je na tyto fdze nahliZzeno specificky, proto je rizika
jednodussi identifikovat nez v pifipadé, kdy je na projekt nahlizeno jako na jeden celek.
Mezi dalsi mozné kritéria pro dekompozici patii enviromentalni, ekonomické,

geografické, obchodni hlediska, ptipadné vécné hledisko.

Mezi dal$i nastroje pro identifikaci rizik patii katalogy, kontrolni seznamy a registry rizik.
V takovém piipad¢ je pouzit seznam specifickych rizik béznych pro dany projekt. Tyto
seznamy jsou tvofeny centralné, piipadné z vlastni iniciativy, kdy jsou vyuzity vlastni
zkuSenosti. Je ale nutné nahliZet na kazdy projekt specificky, mohou vznikat nova rizika,

proto neni vhodné se striktné drzet jiz vytvoifeného seznamu.

Mezi doplitkové néstroje patii strategickd analyza, mtze ptispét ke spravné provedené
identifikaci faktord rizika. Patifi mezi n¢ SWOT analyza (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), zabyva se tedy silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi
a hrozbami zejména ve vazbé na externi prostiedi, ve kterém se hodla rozvijet. Nebo
PEST si PESTLE analyza, ktera se zaméfuje na faktor politicky, ekonomicky,
ekologicky, socialni, technologicky ¢i legislativni. ([2], str. 73-76)

6.3 Rizikova analyza

Rizikova analyza se nejCastéji zpracovava v predinvesti¢ni fazi. Slouzi k hodnoceni
moznych rizik a k ndvrhu sniZeni rizik spojenych s projektem. Doporucuji se Ctyfi
zakladni kroky - citlivostni analyza, kvalitativni analyza rizik, pravdépodobnostni

analyza rizik a prevence a zmirnéni rizik.
6.3.1 Citlivostni analyza

Analyza citlivosti je zdkladni a nejjednodussi metodou rizikové analyzy. Vysledkem je
zjisténi, jak citlivé reaguje projekt na danou zménu vstupujici do vypoctu. Principem je
posouzeni citlivosti zmény hodnoty klicového ukazatele, naptiklad IRR - vnitini
vynosové procento, rentabilita ndkladi nebo NPV - {istd soucasnd hodnota, které
se stanovi finan¢ni ¢i ekonomickou analyzou projektu. Citlivostni analyza je provadéna

na zéklad¢ jednotkové zmény vstupnich veli€in, tedy faktort rizika, ve vysi 1% ¢i 10%.
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Pti hodnoceni projektl silni¢ni a dalni¢ni infrastruktury je mozny vypocet citlivostni
analyzy v né€kolika krocich, kdy zaznamenavame zmény o 10 %, 20 % a 30 %. Vysledné

hodnoty se zaznamenavaji do tabulek a graft. ([2], str. 76)

Tornddo graf zndzoriuje vystupy citlivostni analyzy. Zobrazuje porovnani rizikovych

faktord vzédjemné mezi sebou na zmeénu hodnot sledovanych ukazateld. ([8], str. 66)

., Zakladnim vystupem citlivostni analyzy je zhodnoceni, zda konkrétni rizikovy faktor je
kritickou promeénnou. Kritickou proménnou je rizikovy faktor v tom okamziku, kdy jeho
zména o 1 % vyvola zmeénu vysledneho kriteridalniho ukazatele o vice nez 1 %. V opacném

pripade se obvykle rizikové promenné za kritické nepovazuji. ” ([2], str. 76)

Jestlize vysledny kriterialni ukazatel nabyva kritické hodnoty, je tato hodnota vybrané
vstupni veli¢iny nazyvana piepinaci hodnotou. Kritick¢é hodnoty jsou specificke,
pro NPV je tato hodnota nula, pro IRR velikost diskontni sazby, pro rentabilitu nakladi
hodnota jedna. Piepinaci hodnota je také zaznamendvana procentudlni zménou vybrané
vstupni veli¢iny, kdy dochéazi k dosazeni kritické hodnoty ukazatele. Je to také mira
vyjadfeni rizika daného projektu. Citlivostni analyzu lze uplatnit pouze v ptipad¢, kdy
u rizikovych faktorl Ize najit pfimou matematickou souvislost s vyslednym ukazatelem.
Je nutné pouziti nezavislych proménnych a brat ohled na vzajemné korelace, tedy miru
vzajemné zavislosti vynost jednotlivych projekti portfolia na stejnych zménach.
Vysledné hodnoty jsou zdkladem pro dal$i hodnoceni faktort rizika a pro kvantitativni
analyzu. ([2], str. 76-82)

6.3.2 Kbvalitativni analyza rizik

Klic¢ovou soucasti rizikové analyzy vSech projektt je kvalitativni analyza. Tato analyza
se zabyva posouzenim vyznamnosti dil¢ich faktort rizika, ktera se sklada ze dvou slozek.
Jedna slozka popisuje pfedpokladanou intenzitu dopadu rizikového faktoru na projekt,
druha ptedstavuje pravdépodobnost, se kterou hodnoceny rizikovy faktor nastane. Béhem
kvalitativni analyzy jsou témto slozkam ptifazovany hodnoty s pfedem urcenych tabulek,
které jsou zaloZeny na konkrétnim vybéru jednotlivych specialistil a expertli. Kvalitativni
analyzu rizik I1ze provadét v riznych fazich ptipravy projektu.
Zakladni ¢asti kvalitativni analyzy rizik

e Seznam moznych nezaddoucich udalosti projektu, identifikace rizik

e Registr rizik pro kazdou nezadouci udélost (pfic¢iny vzniku, negativni dopad

a intenzita dopadu, mira pravdépodobnosti vyskytu, mira rizika)

e Vyklad a vyhodnoceni matice rizika a s tim 1 pfijatelné miry rizika

e Opatieni ke zmirnéni a prevenci, eliminaci rizik ([2], str. 82-83)
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Tabulka 1 Registr rizik

riziko

snizujicich miru rizika

Zavaznost nasledku

B ]
| =
=

]
=
o
=
o

“«g
£

o]
=

=

Pravdépo-dobnost

Navrh opatfeni
Manazer rizika

Dopad na penézni
Zdivodnéni P
Zdivodnéni N
Mira rizika (R.)

Prekroceni
IN

Zbytkové riziko

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich
staveb, str.85 [1]

Proménna, kterou dané riziko ovlivituje pfi analyze penéznich tokd v ramci CBA
Pfi¢ina vzniku zkoumaného rizika

Dopad nastéani rizika na projekt

Obdobi, kdy se projevi predmétné riziko (kratkodobé, sttednédobé, dlouhodobé)
Dopad na penézni toky

Pravdépodobnost vyskytu rizika véetné zdivodnéni

Zavaznost (intenzita) nasledkll véetné zdivodnéni

Mira rizika

Navrh opatieni snizujici miru rizika, ktera snizi pravdépodobnost rizika, piipadné
jeho nasledky

Manazer rizika - organizace odpovédna za realizaci zmirnujicich opatieni

Zbytkové riziko zbyvajici po uplatnéni preventivnich a zmirfiujicich opatieni

([2], str. 83)
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Nastroje kvalitativni analyzy rizik

Tabulka 2 Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika

pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

klasifikace
slovni popis procentualni vyjadreni
A Velmi nepravdépodobna 0-9%
B Nepravdépodobna 10-32 %
C Neutralni 33-65%
D Pravdépodobna 66 — 89 %
E Velmi pravdépodobna 90-100 %

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich
staveb, str.86 [1]

Tabulka 3 Stupnice zavaznosti disledka rizika

zavaznost dasledki rizika (Z)

kategorie ) ;
slovni popis

Zadny vyznamny vliv na o¢ekavané spolecenské prinosy
projektu

Neznatelna

. M nejsou ovlivnény dlouhodobé pfinosy projektu, ale napravna
irna
opatreni jsou nutna

ztrata oCekavanych spolecenskych prinosti projektu, vétsinou
1l Stredni financni Skody i ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu,
napravna opatieni mohou vyfesit probléem

velka ztrata oCekavanych spole¢enskych pfinosl projektu,
vyskyt nezadoucich Gcinkl zplsobuje ztratu primarni
funkénosti projektu;

napravna opatfeni, i kdyz realizovana ve velkém rozsahu,
nejsou dostateéna k tomu, aby se predeslo vyznamnym

v Kriticka

skodam

. vyznamna, az uplna ztrata funk&énosti projektu, cile projektu
V Katastroficka ; 2 2 :
nezrealizovatelné ani v dlouhodobém horizontu

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektit dopravnich
staveb, str.86 [1]
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Tabulka 4 Matice miry rizika

zavaznost
pravdépodobnost
I ll 1] v V

A Nizke Nizké Nizkée Nizke Stredni
B Nizke Nizke | Stredni Stredni Vysoké
C Nizke Stredni Stredni Vysoké Vysoké
D Nizké Stredni :

E Stredni Vysoké

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich
staveb, str.86 [1]

Nasledn¢ je tfeba stanovit opatieni pro prevenci rizik dle nasledujiciho klice:

e Nizké - ptijatelné (nevyznamné) riziko, neni nutné zadné zvlastni opatieni; jedna
se o riziko, na které je nutno pouze upozornit

e Stiedni - mirné riziko, pro jehoZz eliminaci je vyzadovano vhodné opatieni

e Vysoké - zavazné riziko, u néjz je vyzadovano provedeni odpovidajicich
opatfeni snizujicich miru rizika na pfijatelnou Groven

e Velmi vysokeé - kritické riziko, u n¢jz je nutné odlozeni projektu do doby
realizace nezbytnych opatieni a nového vyhodnoceni rizik; projekt

je nevyhovujici, dokud se miry rizika nesnizi
([2], str. 86)

Nasleduje shrnuti vysledkl analyzy v matici rizik, ve kter¢ je prehledné znazornéna

mira zdvaznosti rizika.
Tabulka 5 Matice rizik pted provedenim zmiriujicich opatfeni

zavaznost

ravdépodobnost
. s | Il 1} v Vv

m| oo m|>

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich
staveb, str.87 [1]
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Tabulka 6 Matice rizik po provedeni zmirfiujicich opatfeni

zavaznost

pravdépodobnost
1l v Vv

Prekroceni IN

m|O|O|d| >

Zdroj: Rezortni metodika pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektti dopravnich
staveb, str.87 [1]

Je nezbytné ke kazdému projektu pfistupovat individudlné a piizptsobit vyhodnoceni
konkrétni situaci. Mozné uspotradani kvalitativni analyzy do tabulky, kterd nésledné
slouzi jako zéklad pro vyhodnoceni rizik hodnoceného projektu a je také podkladem
pro kvantitativni analyzu. Na zdklad¢ vysledkii této analyzy je posouzena nutnost

provedeni kvantitativni analyzy.
6.3.3 Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni  analyza rizik je pravdépodobnostni analyzou. S pouzitim

pravdépodobnostnich charakteristik vyjadiuje velikost rizika projektu.
Analyza se sklada ze dvou zékladnich kroki:

Rozd¢leni pravdépodobnosti - ,,u kritickych proménnych, které udava pravdepodobnost
vyskytu dané procentni zmeny kritickych promennych.” ([1], str. 88)

Vypocet je nutny k provedeni kvantitativni analyzy rizik. Rozdéleni pravdépodobnosti
muze byt ureno za pomoci experimentalnich dat, konzultace s odborniky, ptipadné

odborné literatury.

Vypocet pravdépodobnosti - zaméiuje se na ukazatele NPV a IRR, jejich
pravdépodobnostni charakteristiky nasledné znaci velikost rizika spojeného s projektem.

Nejvice je pouzivana matematicka simulace Monte Carlo. ([1], str. 88)

Simulace Monte Carlo je vyuZzivédna v situacich, kdy nelze pfedem spocitat pozadovany
vysledek, a proto je nutnd simulace s pomoci vypocetni techniky. Tato simulace vede
k podrobnéjsSimu poznani rizikové stranky objektt, je ale pomérné pracnd a obtizna. ([7],
str. 78-93)




Simulace Monte Carlo je vhodna zejména pfi analyze s vét§im mnozstvim rizikovych
faktort, které ovliviiuji vysledné hodnoty kriteridlnich ukazatelti (NPV a IRR), je mozné
tuto simulaci uplatnit také pii feSeni jednodussich tloh. Tato simulace pievadi rizika
a nejistoty do jediné veli¢iny, ktera popisuje rizika kompletniho projektu. Principem je
vysledny velky pocet mozného vyvoje projektu a vypocet kriteridlniho ukazatele
pro kazdy ze scénaiti, respektuje se pravdépodobnost, sjakou dany scénaf nastane.
Nasleduje urceni pravdépodobnosti rozdéleni hodnoceného kriteridlniho ukazatele.

Simulace Monte Carlo ma 5 zakladnich kroku:

e Volba kriteridlniho ukazatele, jehoZ pravdépodobnostni rozdéleni bude
stanovovano

e Vymezeni zavislosti zvoleného kriterialniho ukazatele na nezavislych
proménnych

e Vymezeni klicovych faktori rizika

e Stanoveni rozdé€leni pravdépodobnosti klicovych faktori rizika

e Vlastni proces simulace
([2], str. 87)

Kvantitativni  analyzu rizika projektu  pfedstavuji  Ciselné  charakteristiky

pravdépodobnosti, mezi které patii rozptyl, smérodatna odchylka a varia¢ni koeficient.

,Smeérodatna odchylka udava velikost rizika jako primérnou odchylku mozného vystupu
od ocekavaného vystupu se zohlednénim pravdépodobnosti vyskytu odchylek

od ocekavaného vystupu.” ([3], str. 120)
Velikost rizika, tedy smérodatna odchylka se vypocitd druhou odmocninou rozptylu.
c=+VD

., Rozptyl je mirou variability nahodné veliciny. Rozptyl predstavuje vazeny aritmeticky
priumer ctvercii absolutnich odchylek, kde vahami jsou pravdépodobnosti jednotlivych

odchylek ctvercii. V investicnich propoctech se suma pravdépodobnosti vzdy musi rovnat
jedné.” ([3], str. 120)

Obecny tvar
DX) =E[X —EM)]* = E(X?) - [E(X)]?

Pro diskrétni ndhodné veli¢iny

D(X) = zx[x _E(X)2]P(x) = zxxz P(x) — [zxxp(x)r
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Pro spojité ndhodné veliCiny

+oo

D(X) =] [x — EQOI? f(x)dox =] X2 () dx — U xf(x)dxl

— 00

K vypoctu, naptiklad ukazatele NPV, se pouziva zejména vztah pro diskrétni nahodné

veliiny
n
D= Z (NPVi—ENPV)? x 1t
i=1

Varia¢ni koeficient slouzi k porovnani rizika projektl mezi sebou

Obecny tvar
D(X
D
|EX)]
Ukazatel NPV
B oNPV
~ |ENPV|

6.4 Prevence a zmirnéni rizik

Analyza rizik je zakladem pro fizeni rizik. S fizenim rizik je spojena volba strategie
pro sniZzeni rizik a vybér moZznosti pieneseni odpovédnosti rizik, n€které lze prenést
na oborné instituce. Odbornou instituci pro fizeni rizik je naptiklad pojisStovna.
([1], str. 89)

Vétsinou se jedna o snizeni rizika na optimalni ekonomickou miru, protoze v disledku
ochrany proti rizikim mohou vznikat dalsi ndklady. ([5], str. 181)

Ochrana proti rizikim

e (Odstranéni ptiCin rizika, tim 1 jeho eliminace - ptikladem mtize byt koupé
konkurenc¢niho podniku

e SniZeni neptiznivych dusledkt rizika na pfijatelnou miru - napt. diverzifikace
rizika

Zpusoby ochrany

e Volba pravni formy podnikani
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Omezeni disledkt rizika podnikdni na pfedem vymezenou ¢ast soukromého
majetku podnikatele. Podnikatel ru¢i neomezené celym majetkem, v ptipadé
akciové spolecnosti akcionaii ru¢i do vysSe upsanych akeii.

Prosté omezovani rizika

Stanoveni rizikovych mezi, které stanovi podnik. Napt. hranice mozného
poklesu ceny, minimalni efektivnost investic nebo hranice zadluzeni.
RozlozZeni (diverzifikace) rizika

Rozlozenim rizika dojde 1 k jeho snizeni. Formou miZe byt rozsifovani
vyrobniho programu, kdy si naptiklad podnik sdm vyrobi polotovary a tim
omezi zavislost na dodavateli. Geograficka diverzifikace vyuziva riizné zemé
pro lepsi podnikatelské podminky, mtze se jednat o nizsi dané nebo levné;si
pracovni silu. Dale také diverzifikace z hlediska dodavatelti, odbératel,
diverzifikace v oblasti finan¢nich investic.

Ptesunuti (flexibilita) rizika

Schopnost podniku rychle reagovat bez velkych ndkladt. Tomu napomaha
snizovani fixnich nékladl, nehrozi pak tak velké riziko z diivodu poklesu
vyroby. Déle je vyhodné vyuziti viceucelovych stroji.

Déleni rizika

Rozd¢leni rizika mezi vice ucastnika podilejicich se na projektu. Piikladem
muze byt vytvoteni spole¢nych podnikil pro nové podnikéni. Vyuziti se najde
Ptesunuti (transfer) rizika

Jedna se o presunuti rizika na jiné subjekty, kterym muze byt dodavatel,
odbératel nebo leasingova organizace. V pifipad¢ pfeneseni rizika na dodavatele
se muze jednat o prosazeni stalé ceny dodavanych surovin ve smlouvé, zejména
pokud je oCekavan rust cen surovin.

Pojisténi

Mezi pojistitelna rizika patii zivelné Skody, Skody zptisobené kradezi. Jedna
se o preneseni rizika na pojistovnu za urcitou uplatu.

Etapova piiprava a etapova realizace projektu

Touto formou se snizuji moznosti ztrat, zaroven ale mohou rtist investi¢ni
naklady.

Tvorba rezerv v podnicich

Vytvafenim zamérnych rezerv podniku mohou byt odbytové zasoby, finan¢ni

rezervy v likvidni formé.

([5], str. 178-181)
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6.5 Risk management

Efektivnost a G€innost risk managementu je jednou z nejvice kritickych oblasti fizeni
organizaci. Jedna se o proces identifikace, hodnoceni, fizeni a kontroly moznych udalosti,
poskytuje raciondlni ujisténi s ohledem na dosahovani cili organizace. Vhodny risk
management pomahd organizaci rizikim porozumét a reagovat na né tak, aby bylo

dosazeno co nejlepSich vysledkd. ([6], str. 1-2)

Risk management se zabyva ochranou podnikani, jeho UspéSnosti. S tim je spojena
1 bezpecnost prostiedi, ve kterém organizace pusobi. Déale se klade diiraz na kvalitu
produktli a splnéni pozadavka, dilezitym bodem je vnitini finan¢ni fizeni. Konkrétné
pokud by byl problém kvality, maze dojit k vraceni produktu, tim i ztrat¢ zédkaznika
a v kone¢ném efektu tak firma finan¢né trati. Stejn¢ dualezita je 1 dobra povést naptiklad
v problematice zneciSténi Zivotniho prostiedi, v takovém piipad¢ také hrozi soudni fizeni
pojisténi drazsi a omezené, dilezitost je 1 kviili zakaznikiim, kdy se naptiklad akcionafi
obavaji rizik, a také diky kritickému hlasu vefejnosti, kterd ocekava vyssi standardy
podnikové kultury. ([6], str. 93-101)

Ve vysledku je ale nutné dbat na rovnovahu mezi ndklady a pfinosy risk managementu.
([6], str. 103)
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7 Metodicky postup

Posledni kapitola z teoretické Casti je zaméfena na konkrétnéjsi predstaveni metodiky,
na zakladé které bude vypracovana piipadova studie. Jedna se tedy o konkrétni urceni,

které teoretické ¢asti budou vyuzity.

Hodnoceni efektivnosti bude provedeno na zakladé¢ kriteridlnich ukazatelli. Preference

jsou kladeny prevazné na metody, které respektuji casovou hodnotu penéz.

o (ista soucasna hodnota
e Index rentability
e Doba navratnosti

e Vnitini vynosové procento
Kritéria jsou bliZze popsana v kapitole 4 Ekonomicka efektivnost.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti bude pouzita metoda CBA, blize popsana
v kapitole 5.5. Jedna se o metodu nédklad a pfinosi, kde je kritérium maximalizace
Cistého piinosu. Tato metoda se pro hodnoceni stavebnich investic pouziva nejcastéji.

Je vyuzivéana pro hodnoceni neziskovych investic.

Hodnoceni rizik bude provedeno citlivostni analyzou, kterou jsem blize specifikovala

v kapitole 6.3.1. Nasledné bude zpracovana kvalitativni analyza podle kapitoly 6.3.2.
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8 Pripadova studie

Pro ucel bakalaiské prace byl pouzit projekt 11/444 Sternberk-pritah-I.stavba, hodnoceni
bylo zaméieno na cyklostezku SO 111.3 MK pési-cyklostezka, kterd je soucasti
zminéného projektu. Podklady byly poskytnuty prostfednictvim zhotovitele
MORAVIA CONSULT Olomouc a.s., se souhlasem objednatele, kterym je Olomoucky
kraj. Hlavnim inzenyrem projektu je Ing. Petr Krajkovi¢, zhotovitelem pro pozemni
komunikace je Ing. Radim Cech. Objednatelem je Olomoucky kraj se sidlem

Jeremenkova 40a, 779 11, Olomouc.
8.1 Popis projektu

Charakterem projektu je rekonstrukce a stavebni Upravy dopravnich staveb. Mgésto
Sternberk lezi v okrese Olomouc a Zije zde pfiblizné 13 tisic obyvatel. Jedna se o soubor
staveb, tvofeny pozemnimi komunikacemi, mostnimi objekty, vodohospodaiskymi
objekty, objekty kabelovych a trubnich vedeni. Pozemni komunikace jsou urCeny
k provozu automobilli, pohybu cyklisti a péSich. Trasa pro cyklisty a pési, s délkou
1,5 km, mé zakladni Sitku 4,0 m. Pruh o Sifce 2,0 m je navrzen pro obousmérnou
cyklostezku, déle je navrzen pruh pro pési o Sitce 1,6 m. Zbyvajicich 0,40 m slouzi jako
délici pas ze slepecké dlazby. Objekt pro pési a cyklostezka umoziuji pohyb pésich
a cyklist podél a napfic silnice 11/444.

Stavba nebude mit negativni dopad na okolni krajinu, zdravi osob nebo Zivotni prostiedi.
Dojde ke znaénému snizeni rychlosti vozidel diky vystavbé okruznich kiizovatek.
Snizenim rychlosti dojde také ke snizeni hluku ze silni¢ni dopravy. Realizaci dojde
ke zlepSeni stavu mistnich cyklostezek, tento faktor mize znamenat zvySeni turistické
navstévnosti. Za beneficienty se povazuji obyvatelé mésta, regionu i kraje, ktefi

cyklostezku budou vyuzivat pro rekreaci, ptipadné pro dojizdéni za praci.

Neuznatelné naklady celkem pro cyklostezku, tedy véetné DPH se sazbou 21 %, €ini
1 021 471,32,-. Uznatelné naklady celkem jsou ve vysi 8 840 497,27,-. Celkova kalkulace
na cyklostezku, ktera je soucasti projektu 11/444 Sternberk-pritah-Lstavba, je ve vysi
9 861 968,59,-, cena bez 21% sazby DPH je 8 150 387,26,-. [13]

40
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1.CAST
V ROCE 2019

Obrazek 4 Prehledna situace

Zdroj: B_1 PREHLEDNA_SITUACE_STAVBY-297

Obrazek 5 Situace

Zdroj: B_5 PREHLEDNA SITUACE KONSTRUKCE-594
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Obrazek 6 Situace cyklostezka
Zdroj: C06_SO 111 03 02 03 SITUACE-840
8.2 Technicky popis projektu

SmiSena cyklostezka vede podél silnic II. tiid. III. tfidy a podél mistnich komunikaci.
Souvisejici projekty jsou vzajemné koordinovany. Pfi¢ny sklon cyklostezky je max. 2 %.
Cyklostezka je lemovéana zZulovym obrubnikem 1000x200x250, kolem travnatych ploch
je navrzen betonovy obrubnik 1000x250x100. Povrchové vody jsou odvadény
do zlabovych uli¢nich vpusti a nebo do piilehlych zatravnénych ploch. V ptipadé
obousmérného provedeni pro cyklisty je zakladni Sifka cyklostezky 4,00 m,
u jednosmérného provedeni je Sitka 3,00 m. Vramci vystavby cyklostezky bude

vybudovéno svislé a vodorovné dopravni znaceni.
8.2.1 Etapizace

- Prvni etapa - usek kiizovatka Vézni x Nadrazni-kiizovatka VEézni x Lhotska véetné
- Druha etapa - usek kiizovatka 11/444 a 11/447-kiizovatka Vézni x Nadrazni vcetné
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8.2.2 Konstrukéni slozeni

Cyklostezka se zesilenou konstrukcei, sjezdy k okolnim nemovitostem
- betonovéa zamkova dlazba 200x200x80 80 mm

- loze z kameniva frakce 0/4 40 mm
- Stérkodrt’ frakce 0/32 250 mm
Celkem 370 mm

Cyklostezka s povrchem z betonové zamkové dlazby
- betonova zamkova dlazba 200x200x60 60 mm

- loze z kameniva frakce 0/4 30 mm
- Stérkodrt’ frakce 0/32 150 mm
Celkem 240 mm
[13]

8.3 Vstupni veli¢iny

Pro ekonomickou analyzu a hodnoceni rizik je nezbytné uvedeni nasledujicich vstupnich
udajt, které vychdzi z poskytnutych podkladi. Dilezitym bodem je také pievedeni

na stinové ceny konverzi z trznich cen.

Tabulka 7 Vstupni veli¢iny

Uznatelné naklady 7 306 196,09
Neuznatelné naklady 844 191,17
Ptiprava zakazky 8 000
Dokumentace navrhu 104 500
Dokumentace pro vydani Giz. rozhodnuti | 120 500
Dokumentace pro vydani st. povoleni 177 000
Dokumentace pro provadéni stavby 257 500
Soupis praci a dodavek 40 000
Autorsky dozor projektanta 96 500
Technicky dozor investora 185 000
CELKEM IN 9139 387,26
Konverzni faktor 0,807
CELKEM 7375 485,519

Zdroj: vlastni tvorba

Ceny jsou uvedeny v K& bez DPH. S 21% sazbou DPH celkové ¢astka investi¢nich
nakladt ¢ini 11 058 658,59 K¢.
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Uznatelné a neuznatelné naklady byly ptevzaty z rozpoctu projektu. Ceny jsou stanoveny

jako stalé ceny v cenové urovni roku z 2019.[13]

Naklady na ptipravu zakazky, dokumentace, soupis praci a dodavek, autorsky dozor
projektanta a  technicky dozor vychazi zonline dostupného  systému
CENYZAPROJEKTY.CZ [14]

Pro korektni hodnoceni byl vyuzit konverzni faktor, ktery slouzi k pievedeni
do ekonomickych cen pro stanoveni ekonomické analyzy. Konverzni faktor byl stanoven
dle dostupnych tabulek podle rezortni metodiky. Hodnoty konverznich faktorti jiz pocitaji

se ziskovou marzi. [1]

Tabulka 8 Provozni naklady

Provozni naklady 182 787,74 K¢
Konverzni faktor 0,791
CELKEM 144 585,1 K¢

Zdroj: vlastni tvorba

Provozni naklady byly stanoveny na zéklad¢ odbornych zkuSenosti z praxe. Pro vypocet
byla vyuzita 2% sazba z investicnich ndkladi. Aby byla analyza korektni, byl vyuzit
konverzni faktor pro provozni naklady. Hodnota konverzniho faktoru vychézi z rezortni
metodiky. [1]
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8.4 Ekonomicka analyza

Zékladem ekonomické analyzy je socioekonomické hodnoceni dopadi, tedy identifikace
pfinost a nakladi projektu na urcité skupiny a nasledné ptrevedeni na hotovostni toky.
Hodnoceni se vaze k danému regionu a na jeho obyvatele. Vystupem ekonomické
analyzy je predevSim ukazatel Cist¢é soucasné hodnoty ENPV a ekonomické vnitini
vynosové procento EIRR. Ukazatelé vychazi ze socioekonomickych tokl projektu.
Dal8imi ukazateli jsou index rentability ENPV/I, staticka doba navratnosti a dynamicka
doba navratnosti. Pro korektni posouzeni byl pouZzit konverzni faktor pro investi¢ni
1 provozni néklady staveb silni¢ni infrastruktury. Konverzni faktor pro investi¢ni naklady
je ve vysi 0,807, pro provozni naklady 0,791. Ekonomické CF jsou upraveny diskontni
sazbou, kterd je stanovena na 5 %. Ekonomické hodnoceni projektu je provedeno
na obdobi 30 let. Jednotlivé dopady jsou dopocitany pomoci Tabulky 10. Jednotky
dopadt byly stanoveny na zaklad¢ odborného odhadu, které vychazi z obdobné fesenych
projekti, vysledné individualni hodnoty dopadt byly vypocitany pomoci online systému
eCBA, ty nasledné slouzily jako vstupy pro celkové ekonomické hodnoceni, které bylo

zpracovano pomoci MS Excel.
8.4.1 Socioekonomické dopady

Socioekonomické dopady zobrazuji G€inky realizace projektu na spolecnost, konkrétné
dany region. Nejdiive probéhne identifikace dopadt, které se nasledné kvantifikuji. Tyto
individualni vstupy slouzi k celkovému socioekonomickému hodnoceni projektu. Vstupy
reprezentuji vynos, nebo néklad. Zminéné individuélni ceny dopadl vychazi z programu
eCBA.

Rozsireni cyklostezek

V piipadé tohoto dopadu se jedna o vynosovy charakter dopadu. Jednotkou dopadu je
uzivatel. Jednotkova cena je vztazena k hodnotdm Kc/uzivatel a km, tato hodnota je
stanovena ve vysi 1,975. DalSim kritériem je délka nové cyklostezky a pocet uzivateld
na jednotlivé hodnocené roky. PocCet uzivateli je stanoven s ohledem na ptredpoklad Sesti
aktivnich mésicti, kdy denné cyklostezku vyuzije zhruba 95 osob. Se vstupni hodnotou
17 000 uzivateld za rok je hodnota dopadu vymeétfena na 50 363 K¢ za jeden hodnoceny
rok. V ptipadé celého hodnoceného obdobi je ¢astka 1 410 150 K¢, za toto obdobi vyuzije
cyklostezku zhruba 476 000 uzivatelt.

Prevence vzniku lehkych zranéni

Charakter dopadu je vynosovy, kdy jednotkou je predejiti lehkému zranéni. Jednotkova

cena je ve vysi 659 817,875. Predpokladem je zabranéni jedné lehké nehod¢ ro¢né, tento
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dopad je finanén¢ ohodnocen na 659 818 K¢, a piedejiti dvou lehkych zranéni jednou
za 4 roky s finanénim ohodnocenim 1319 636 K¢&. Za celé hodnocené obdobi se tedy
jedna o hodnotu 23 093 626 K¢ s predpokladem piedejiti 35 lehkym zranéni.

Prirustek domacich jednodennich navstévniku

Uvedeny vynosovy dopad ma jednotku na navstévnika, kdy jednotkovou cenou dopadu
je 80,975 K¢ na jednoho navstévnika. Vzhledem k turistické atraktivnosti meésta
Sternberk a aktudlni lepsi dostupnosti cyklistdl lze ptredpokladat s navysenim poétu
navstévniku ro¢né. Je uvazovano s prirdstkem 300 navstévnikt za kazdy hodnoceny rok,
za hodnocené obdobi 30 let se tedy jednd o 8400 navstévnikt, na které pripada hodnota
dopadu ve vysi 680 190 K¢.

Prirtustek zahrani¢nich jednodennich navstévniku

Dopad je vymezen za obdobnych podminek, jako u ptiristku domacich jednodennich
navstévnikil. Vzhledem k mensi koncentraci zahrani¢nich turistd, nez je tomu v piipadé
domaécich navstévnikd, je stanoven piedpoklad 20 navstévniki za rok. Jednotkova cena
dopadu je stanovena na 241,9375 K¢ na navstévnika, v ptipad¢ dvaceti navstévnikti rocné
se jedna o hodnotu 4 839 K¢. Za hodnocené obdobi je hodnota dopadu ohodnocena
ve vysi 135 485 K¢.

Piiristek prenocovani domacich turisti

Tento vynosovy dopad uvazuje s jednotkou dopadu zohlednujici pfenocovani domécich
turistll. Jednotkova cena je ohodnocena ve vysi 193,55 K¢ na pienocovani. Vzhledem
ke zlepSeni stavu cyklostezky je uvazovan piredpoklad nartistu prenocovéni o 50 jednotek
za rok, za hodnocené obdobi se jedna o 1 400 pifenocovani. Hodnota dopadu za celkové

hodnocené obdobi, které je stanoveno na 30 let, je 270 970 K¢.
ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladez

Jedna se o vynosovy dopad s jednotkou dopadu na uzivatele, kdy je jednotkova cena

dopadu stanovena ve vysi 0,1975 K¢ na uzivatele. Vystavbou nové cyklostezky dojde

N 24

700 uzivatelii rocné, za 30 let je uvazovano s hodnotou 19 600 uzivatel, na které ptipada

hodnota dopadu ve vysi 3 871 K¢.
Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Vyse zminény dopad je vynosového charakteru, specifi¢téjsi charakteristikou je rozvoj
zaméstnanosti v regionu s jednotkou dopadu znédzoriiujici vytvofené pracovni misto.

Dopad je ohodnocen jednotkovou cenou 285 893,1 K¢ na vytvofené pracovni misto.
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Vzhledem ke zvysSeni turistické atraktivity regionu, diky lepsi dostupnosti cykloturisti,
lze ptedpokladat vytvofeni jednoho pracovniho mista na poloviéni tvazek rocné.
Hodnotou dopadu za celé hodnocené obdobi je 4 002 503 K¢.

8.4.2 Vyhodnoceni socioekonomicky dopadi

Realizovany projekt vykazuje pouze pozitivni dopady, nikoliv negativni. Vystupy
analyzy jsou pfehledn¢ zpracovany do tabulky 9. Projekt byl hodnocen na 30 let. Celkové
hodnoceni dopadtl vykazuje piiznivé hodnoty. Ekonomicka hodnota je kladna. Cista
soucasna hodnota je stanovena ve vysi 5402 518 K¢&. Ekonomické vnitini vynosové
procento dosahuje 10,22 %. Index rentability ENPVc¢/I je 73,2 %. Pomoci systému eCBA
byla stanovena staticka doba navratnosti na 11 let, dynamickéa doba navratnosti na 14 let.
Projekt byl ohodnocen jako vhodny pro spolec¢nost s vyhradou, a to v zavislosti na povaze

a rozsahu nekvantifikovanych dopadut projektu.

Obrazek 7 Rentabilita projektu
Zdroj: online.ecba.cz [15]

Tabulka 9 Ekonomické hodnoceni efektivnosti projektu

Cista soucasna hodnota ENPVc 5402518
Ekonomické vnitini vynosové procento EIRRc 10,22 %
Index rentability 73,25 %
Staticka doba navratnosti 11 let
Dynamické doba néavratnosti 14 let

Zdroj: vlastni tvorba
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Nasledujici Tabulka 10 ptedstavuje strukturu vypoctu socioekonomickych dopadu.

Tabulka 10 Ekonomické analyza

CELKEM |2019 2020 2021
Vydaje
Pocatecni investice -7 375 486
Provozni naklady -4 048 380 -144 585
Ptijmy
Rozsifeni cyklostezek 1410 164 50363
Ptedejiti lehkému zranéni 23 093 630 659 818
Ptirtstek domacich jednodennich navstévniki 680 204 24 293
Ptirtistek zahrani¢nich jednodennich navstévnikt | 135 492 4 839
Ptirtstek pfenocovani domacich turista 270 984 9678
Zlepseni stavu infrastruktury pro sport a mladez |3 864 138
Rozvoj zaméstnanosti v regionu 4002516 142 947
Celkem CF -7375486 |0 747 491
Diskontni faktor 1,0000 0,9524 0,9070
Diskontované CF -7375486|0 677 996
Kumulované DCF -7 375486 |-7 375 486 | -6 697 490

Zdroj: vlastni tvorba

Podrobné;jsi vypocet vSech hodnocenych let je uveden v piiloze 1.
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8.5 Hodnoceni rizik

8.5.1 Test elasticity

Vsechny vstupni hodnoty byly navySeny o 1 % a nasledné byly vysledné ukazatele

porovnany. Zména o vice jak 1 % nastala u dvou faktori, proto jsou za kritické proménné

uvazovany dopady pocatecni investice a predejiti lehkému zranéni. Vysledky testu

elasticity jsou nezbytné pro korektni vyhodnoceni citlivostni analyzy, ktera bude

vypracovana pro ob¢ kritické proménné.

Tabulka 11 Test elasticity poc¢atecni investice

Pocatecni investice 0% 1%
ENPVc 5402518 5328763
EIRRc 10,22 % 10,11 %

Zdroj: vlastni tvorba

Hodnota ENPVc¢ se zménila o 1,39 %.

Tabulka 12 Test elasticity predejiti lehkému zranéni
Predejiti lehkému zranéni | 0 % 1%
ENPVc 5402518 5687 944
EIRRc 10,22 % 10,62 %

Zdroj: vlastni tvorba

Hodnota ENPVc se zménila o 5,3 %.

8.5.2 Citlivostni analyza

Z testu elasticity vysla jako nezanedbatelna kritickd proménna pocate¢ni investice. Z toho

divodu je nezbytna citlivostni analyza. V tomto pfipad¢ se jedna o zménu pocatecni

investice postupné o 10 %.

Tabulka 13 Citlivostni analyza po¢atecni investice

Ukazatel -30 % -20 % -10 % 0% 10 % 20 % 30 %
ENPVc ‘ 7615164 6877615 6140067 5402518 4664970 3853668 2961231
EIRRc | 14,56 % 12,82 % 11,41% 10,22% 9,21 % 8,24 % 7,32 %

ENPVc/I | 147,5%  116,6%  92,5% 73,2 % 57,5 % 43,2 % 30,2 %

Zdroj: vlastni tvorba
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Dalsi nezanedbatelnou kritickou proménnou je predejiti lehkému zranéni, proto byla opét
provedena citlivostni analyza postupnym zvySovanim a sniZovanim o 10 %.

Tabulka 14 Citlivostni analyza ptedejiti lehkému zranéni

Ukazatel -30 % -20 % -10 % 0% 10 % 20 % 30 %

ENPVe | 1942314 3095704 4249111 5402518 6555926 7824666 9220285
EIRRc | 7,05 % 8,16 % 9.21 % 10,22 % 11,19 % 12,21 % 13,30 %

ENPVe/T | 26,3 % 41,97 % 57,6 % 73,2 % 88,9 % 106,1 % 125,0 %
Zdroj: vlastni tvorba

Citlivostni analyza

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
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1000

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

e Pocdtedni investice e Piedejiti lehkému zranéni
Obrazek 8 Graf citlivostni analyzy

Zdroj: vlastni tvorba

Podle grafického znazornéni, které zobrazuje zmény ENPVc je znatelné,
ze socioekonomicky dopad predejiti lehkému zranéni ma vétsi rozsah zmén ENPVe, je
tedy citliveéjsi na zménu.
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8.5.3 Prepinaci hodnota

Ptepinaci hodnota je vstupni hodnota, diky které kritérium nabyva kritickych hodnot, tedy
na hranici efektivnosti. V takovy okamzik se ENPVc rovnd nule a EIRRC diskontni

sazb¢. Pfepinaci hodnoty byly stanoveny pro kritické proménné.

Ptepinaci hodnota pro pocatecni investice je v ptipadé navySeni o 73,25 %. Vysledné
ENPVc vychazi 0, EIRRc je rovno diskontni sazbg, tedy 5 %. Jednalo by se o navySeni
pocatecni investice z 7 375 486 K¢ na 12 778 029,5 K¢.

Pro ptedejiti lehkému zranéni byla piepinaci hodnota vypoctena o ponizeni 47 %.
Konkrétni poniZeni zranéni je ale v tomto piipadé obtizné stanovit, neni mozné stanovit

celé a konkrétni ¢islo, podobné by tomu bylo u dalsich socioekonomickych dopadd.
8.5.4 Kbvalitativni analyza

Nasledujici analyza vychézi z kapitoly 6.3.2., ktera je zpracovana na zaklad¢€ rezortni
metodiky. Z divodu jednoduchosti posuzovaného projektu je uvedeny registr rizik
zjednodusen a vytvoien pomoci MS Excel. Je kladen diiraz na specifikaci rizika, dopad
rizika, pravdépodobnost vyskytu a vysledny dopad rizika. Tato struktura je také
vyuzivana v online systému eCBA. Seznam rizik je inspirovan rezortni metodikou, tento
seznam je také uveden v kapitole 6.1, je doplnén o nékolik specifickych rizik

vychézejicich z konkrétniho projektu a lokality.
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Tabulka 15 Kvalitativni analyza

Cislo | Riziko P N R
1 Nedostatecné pruzkumy 2 3 6
2 Nevhodné zpracované odhady nakladti na projektové prace 1 2 2
3 Nedostatky v projektové dokumentaci 1 2 2
4 Dodate¢né zmény pozadavki investora 1 2 2
5 Vyssi naklady na vykup pozemkt 1 2 2
6 Pratahy pii vykupu pozemki 1 12 2
7 Vyssi projektové néklady 1 2 2
8 Zivelné pohromy 2 5 10
9 Archeologické nalezy 2 5 10
10 Navyseni cen za stavebni prace 2 2 /4
11 Nedostupna pracovni sila 2 13 |6
12 Upadek ze strany dodavatele 2 4 8
13 Nekvalitni vybér dodavatele 2 316
14 Navyseni cen od dodavatele 3 319
15 Nedostatek finan¢nich prostredki 1 2 2
16 NedodrzZeni termint realizace 2 4 8
17 NedodrzZeni stavebnich norem 2 4 8
18 Nedodrzeni kvality vystupu 2 5 10
19 Odpor vetejnosti 1 2 2
20 Vyssi ndklady na drzbu 1 2 2
21 Niz8i poptavka 1 3 |3
22 Upadek cykloturistiky 1 2 2
23 Spatna marketingova strategie 2 2 |4
24 Omezeni pohybu osob 1 2 2

P...pravdépodobnost
N...zdvaznost nasledkt

R...mira rizika
Zdroj: vlastni tvorba dle rezortni metodiky [1]

Z uvedeného seznamu byly vybrany a zvyraznény rizika dosahujici nejvyssi hodnoty

miry rizik. Jejich podrobna analyza je uvedena v nasledujici ¢asti textu.

52



Nedostate¢né pruzkumy

Dostate¢né priizkumy jsou nezbytné pro bezproblémovou realizaci projektu s dodrzenim

harmonogramu praci a bez navyseni nakladti na projekt.

Nevhodné zpracované odhady naklada na projektové prace

Jedna se o velmi nepravdépodobné a zanedbatelné riziko.

Nedostatky v projektové dokumentaci

ProtoZe prob&hne fadné vyberové fizeni, neni toto riziko vyznamné.

Dodate¢né zmény poZadavkii investora

Pravdépodobnost tohoto rizika je velmi nizka, proto je zanedbatelné i celkové riziko.
VysS$i naklady na vykup pozemki a priitahy pri vykupu pozemku

Vzhledem k charakteru projektu pravdépodobnost neni vysoké a dané riziko 1ze zanedbat.
Vyssi projektové naklady

Podobné jako u vySe zminénych rizik je jedna o zanedbatelné riziko. Vzhledem
k charakteru projektu, kdy je kladen diiraz na fadné zpracovani smluvnich podminek, neni

toto riziko pravdépodobné.
Zivelné pohromy

Zivelné pohromy by mohly zasadn& navysit néklady na projekt a také by doslo
k nedodrzeni harmonogramu stavebnich praci. Realizovany projekt vede ptes feku Sitku,
nejedna se ale o vodni tok s pfedpokladem rozvodnéni. Riziko I1ze pouze minimalizovat

spravnym postupem v piipad¢ zivelné pohromy.
Archeologické nalezy

Z diuvodu vysoké miry rizika se jedna o jedno z nejvyznamnéjsich rizik s katastrofickym
dopadem. Riziku lze pfedejit fadné zpracovanym archeologickym prizkumem pied
zahdjenim stavebnich praci, pfipadn€¢ soubéhem archeologického prizkumu

se stavebnimi pracemi.
NavySeni cen za stavebni prace

Diky vhodné sestavené smlouvé o dilo je toto riziko zanedbatelné. Ve smlouvé o dilo by

mély byt uvedeny ceny stavebnich praci a v priabehu realizace by mély ziistat konstantni.

Nedostupna pracovni sila
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Tomuto nepravdépodobnému riziku se stfednim dopadem lze piedejit vybérem

spolehlivého zhotovitele.
Upadek ze strany dodavatele

Pravdépodobnost aktualniho nedostatku stavebniho materidlu béhem vystavby je nizka,
dopad by byl kriticky. Doslo by k nedodrzeni termini a prodlouzeni doby celkové
vystavby. Riziku lze ptedejit fadnym vybérem zkusSené¢ho dodavatele s vhodné sepsanymi

smluvnimi podminkami.
Nekvalitni vybér dodavatele

Riziku je mozné predejit vyberovym fizenim. Vzhledem k charakteru projektu

a zkuSenostem zucastnénych stran je toto riziko zanedbatelné.
NavySeni cen od dodavatele

Jedna se o velmi vyznamné riziko. Pravdépodobnost navyseni cen stavebnich materidlti
je pomérné vysokd, dopad znatelny. Prevence vzniku rizika je mozna dikladnou

dokumentaci a smluvnimi podminkami, které neumozni kritické navySeni vstupnich cen.
Nedostatek finan¢nich prostiredku

Protoze se jedna o projekt vefejné stavebni investice, jsou vcéas predloZzeny vSechny
potiebné dokumenty k vymezeni adekvatni finan¢ni castky z rozpoctu. Z toho diivodu je

riziko zanedbatelné.
NedodrZeni terminu realizace

Pravdépodobnost vyskytu rizika je nizka, mélo by ale za disledek zavazné nasledky.

Riziko je mozné osetfit smluvnimi podminkami se zhotovitelem a jeho fadnym vybérem.
NedodrzZeni stavebnich norem

Riziko nedodrzeni stavebnich okolnosti je nepravdépodobné s kritickym dopadem.
Mohlo by dojit k vyznamnym Skodam, ztrat¢ funkcnosti, to by také mohlo navysit
provozni ndklady. Z toho diivodu je nezbytné riziku pfedejit, a to dikladnym vybérovym
fizenim, preference by mély byt kladeny na zhotovitele s dostate¢nymi zkuSenostmi

s obdobnymi projekty.
NedodrzZeni kvality vystupu

Jedna se o riziko, které je nepravdépodobné, zavaznosti ale katastrofalni. Mohlo by dojit
ke ztrat¢ funkcnosti projektu zejména v dlouhodobém horizontu. Riziku je mozné predejit

vhodné sepsanymi smluvnimi podminkami.
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Odpor verejnosti

Vzhledem k vysoké variabilité¢ vyuZziti ze strany vefejnosti a také zvysSeni bezpecnosti

pro cyklisty projizdéjici danym tsekem, je toto riziko zanedbatelné.
Vyssi naklady na ddrZzbu

Jiz v rozpoctové fazi investora je pocitdno s provoznimi néklady, diky vyclenénému

mnozstvi financi je toto riziko minimalizovano.
Nizsi poptavka
V pfipad¢ nizsi ocekdvané poptavky by byl znatelny pokles celospolecenskych piinosi.

Z duvodu riznorodosti vyuziti cyklostezek, kdy je mozné ji vyuzit i k dalSim rekreacnim

sportiim, jako naptiklad koleCkové brusle, je pravdépodobnost velmi mala.
Upadek cykloturistiky

Sport také podléhd vliviim aktudlnich trendi, proto by v pfipadé obecného upadku
cykloturistiky mohlo dojit k nizSimu vyuziti cyklostezky. Protoze v roce 2021 je vysoka
poptavka po kolech do takové miry, ze nabidka nepokryva poptavku, toto riziko
v nasledujicich letech neni pravdépodobné.

Spatna marketingova strategie

Pokud by méstska sprava nedostatecné propagovala vznik nové moznosti cykloturistiky,
nemuselo by dojit k naplnéni odhadovanych beneficientti. Pokud mésto zaméstnava

zkusené pracovniky marketingového oddélenti, je toto riziko minimalni.
Omezeni pohybu osob

Dané¢ riziko vychazi z aktudlni situace v letech 2020 a 2021, kdy z diivodu celosvétoveé
pandemie byl vladnimi nafizenimi nékolikrdt omezen pohyb osob. V pfipadé zédkazu
opustit okres nebo omezeni poctu osob ve skupin€, by dosSlo k menSimu vyuziti
vybudované cyklostezky. V dlouhodobém horizontu je ale toto riziko velmi

nepravdépodobné.
8.5.5 Prevence a zmirnéni rizik

Z divodu specifického charakteru kazdého rizika byl ndvrh na opatfeni zahrnut
k jednotlivym popisum danych rizik v pfedchozi kapitole. Nejvétsi diiraz je tieba klast na
rizika, jejichz mira rizika vysla s nejvyS§imi hodnotami. Mezi ty patii Zivelné pohromy,
archeologické nalezy, Upadek ze strany dodavatele, navySeni cen od dodavatele,

nedodrzeni termint realizace, nedodrzeni stavebnich norem a nedodrzeni kvality vystupu.
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9 Zavér

Prvni casti bakalarské prace je Cast teoreticka. V této Casti byl popsan pojem vetejny
stavebni projekt, investice, nasledovala kapitola popisujici ekonomickou efektivnost,
ktera zahrnuje zivotni cyklus stavby a definici ukazatelti ekonomické efektivnosti. Dalsi
kapitola byla vénovana metodam hodnoceni ekonomické efektivnosti. Nejvétsi diiraz byl
kladen na metodu CBA. Posledni kapitola teoretické Casti byla vénovéana hodnoceni rizik.
Tato kapitola zahrnuje identifikaci rizik a rizikovou analyzu. V ramci rizikové analyzy
byla detailné&ji popsana analyza citlivostni, kvalitativni a kvantitativni. Kapitola rizik byla

ukoncena prevenci pred riziky.

Druhou ¢asti je cast metodickd. V metodické ¢asti byl struéné popsan postup nasledujici

pripadové studie s konkrétnim odkazanim na problematiku v ¢ésti teoretickeé.

Ptipadova studie byla zahajena popisem hodnoceného projektu a vstupnich velicin,
vcetné prevedeni do stinovych cen. Nasledn¢ byla rozdélena na dvé ¢asti. V prvni ¢asti
byla vyhotovena ekonomické analyza, kterd se zabyva hodnocenim socioekonomickych
dopadt. Pro hodnoceni jednotlivych dopadii byl pouzit online systém eCBA. Jednotlivé
hodnoty byly nasledné vyuzity pro celkové hodnoceni, které¢ bylo vyhotoveno pomoci

MS Excel. Celkové hodnoceni dopadt vykazovalo piiznivé hodnoty.

Ve druhé ¢asti pripadové studie byly hodnoceny rizika daného projektu. V této casti byl
nejprve uskutecnén test elasticity, diky kterému byly urceny dvé kritické proménné,
dopady pocatecni investice a predejiti lehkému zranéni. Na test elasticity navazovala
citlivostni analyza, ktera byla provedena pro obé¢ kritické proménné. Dle vysledki je
socioekonomicky dopad ptedejiti lehkému zranéni nachylnéjsi na zménu. Pro tyto dvé
kritické proménné byly také stanoveny piepinaci hodnoty. Cast hodnoceni rizik byla
zakonCena kvalitativni analyzou, kterda vychdzi zrezortni metodiky. Z divodu
jednoduchosti hodnoceného projektu byla hodnotici matice upravena. Sedm rizik bylo
vyhodnoceno za nejvice kritické, proto jsou v hodnotici tabulce zvyraznény. Kvalitativni

analyza zahrnuje podobny popis rizik a nasledné doporuceni na opatieni.

Na zakladé¢ dfive uvedenych informaci lze konstatovat, Ze stanovené cile byly splnény.
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C roc¢ni naklady

CBA analyza nakladt a uzitk

CEA analyza efektivnosti nakladi

CF  penézni tok

CMA analyza minimalizace naklada
CUA analyza uzitenosti nakladt

D rozptyl

DPH dan z pfidané hodnoty

E efektivnost

E(x) stfedni hodnota nahodné veliiny x
ENPV ocekavana ¢ista soucasna hodnota
1 aktualni rok hodnoceného obdobi
IC investi¢ni naklad

IN investi¢ni naklad

IR index rentability

IRR  vnitini vynosové procento

k varia¢ni koeficient

K¢ Koruna ¢eska

LCC néklady zivotniho cyklu

n délka hodnoceného obdobi

NFC disté penézni toky

NPV (ista soucasna hodnota

P (x) pravdépodobnost nahodné veli¢iny x

PB  prosta doba navratnosti
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PO diskontovana doba navratnosti
PPP  partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

PV soucasnd hodnota pen¢z

r diskontni sazba
vynos
U uzite¢nost

USD americky dolar

X nahodna veli¢ina
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