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Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim a porovnanim hospodafeni vybranych
zeméede€lskych podniki na zdkladé metod financni analyzy. Prace je rozd€lena do Ctyt
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickou podstatu financni analyzy. Druhd ¢ast
se zabyva charakteristikou vyrobn¢ ekonomickych podminek vybranych zemédé€lskych
podnikl. V tfeti Casti je provedena vlastni finan¢ni analyza pomoci vybranych metod.

Zaver prace tvoii zhodnoceni a porovnani hospodaieni podnikii za ucetni obdobi roku

2009 - 2013.
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vykaz zisku a ztraty

Cil prace
Cilem diplomové prace je na zakladé metod finan¢ni analyzy zhodnotit a porovnat
hospodaieni vybranych zeméd€lskych podniki a navrh moznosti zlepSeni jejich

hospodarieni.

Metodika

Teoreticka ¢ast prace obsahuje shrnuti poznatkii k dané problematice z odborné literatury
zam&fené na oblast financni analyzy podniku - literdrni reSerSe. Nasleduje stru¢na

charakteristika vyrobné ekonomickych podminek vybranych zemé&délskych podnik.

V praktické casti prace je provedena analyza absolutnich ukazateli (horizontalni
a vertikalni analyza), analyza pomérovych ukazatell (rentabilita, likvidita, finan¢ni
stabilita, aktivita) a analyza souhrnnych ukazateld. Podkladové tdaje byly ziskavany
Z Gcetnich zavérek podnikl za sledované obdobi roku 2009 - 2013. Zavér prace obsahuje
zhodnoceni a porovnani hospodafeni podnikii a navrh moZnosti zlepSeni jejich

hospodafteni.



Charakteristika podniki

K vypracovani diplomové prace byly vybrany podniky AGRO Dolni Kralovice, s.r.o.,
ZES Kiivsoudov, s.r.0., a ZOD Hofice. Jedna se o podniky zeméd¢lské prvovyroby, jejichz
hlavni ¢innosti je rostlinna a zivo¢isna vyroba. Hospodafi na rozhrani Sttedoc¢eského kraje

a kraje Vysocina a zemédélskou produkei dlouhodobé navysuji nad aroven odvétvi.

Vlastni rozbor - moZnosti zlepSeni hospodareni podnikii

Podnik AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., je prosperujici, finanén¢ a majetkove
stabilizovany. Kapitalova struktura je béhem sledovaného obdobi ze 71 % zaloZena
na vlastnich zdrojich. Rostouci rentabilita celkovych aktiv piekrocila v roce 2013 hranici

15 % a dosahla tak trojnasobku hodnoty odvétvi.

Oblast hospodatské cinnosti podniku je vSak nevyrovnand. Vyroba mléka je
ve sledovaném obdobi charakterizovana nizkou rentabilitou, kterou ovliviiuje 1 dlouhodobé

nizka uzitkovost krav. Zde mé podnik v ristu produkce v dal$im obdobi velké rezervy.

Dulezitym ukolem pro podnik je snizeni vysoké odepsanosti strojii a zafizeni, ktera
dosahuje ve sledovaném obdobi vysokych hodnot piesahujicich hranici 0,9. Vysoké

opotiebeni zvysuje provozni ndklady a sniZzuje spolehlivost a produktivitu préce.

Podnik ZES K¥ivsoudov, S.r.0., je finanéné méné stabilni a pro véfitele rizikovy. Celkova

rentabilita dosdhla na konci sledovaného obdobi vyse 6 %.

Vyssi investice zajisStované predevSim formou Uveért pifivedly podnik k vysoké celkové
zadluzenosti. Kapitalova struktura podniku je pfiklonéna primémé z 80 % Kk cizim
zdrojim. Ukazatele likvidity jsou na nizkych hodnotach a signalizuji ohrozeni platebni

schopnosti podniku.

Proto doporucuji snizit vysoké ndklady na mén¢ rentabilni vyrobu mléka, kterd tvofii
vetSinu podnikovych trzeb. Podnik by mé¢l omezit dalsi investice a veSkeré vnitini zdroje

vyuzit ke snizeni zadluzenosti a dlouhé doby splatnosti zavazkd.

Podnik ZOD Hofrice je relativné finanén€ a majetkové stabilizovany, ale zavisly
na poskytovanych podporach a dotacich, stejné jako vétSina podniki v odvétvi. Jeho

¢innost je v pruméru z 65 % financovana vlastnimi zdroji.



Dosahovanad 8% celkova rentabilita se v roce 2013 pohybuje mirné nad urovni odvétvi.
Nizky obrat aktiv ukazuje na nizké vyuziti vyrobnich kapacit podniku. Rezervy je mozné
hledat i v oblasti produktivity prace. Prumérmou dobu splatnosti zavazkt, ktera ¢ini

140 dnt, je vhodné zkratit.

V oblasti hospodaieni dosahuje podnik nizs§i produkce na useku rostlinné vyroby, coz

ovliviuji nizké ha vynosy obilovin. Zde ma ZOD Hotice v rtstu produkce rezervy.

Zavér
Cinnost podnikil je ovliviiovana podminkami spoleéného trhu EU, kde na ziskovost
jednotlivych podnikd ptsobi predevsim tvorba cen a poskytovani podpor a dotaci

do zemé&dé€lské prvovyroby.

Podniky v odvétvi musi do budoucna poéitat s pozvolnym ristem zemédélské produkce
a také s vykyvy cen mléka a obilovin. Vyssiho zisku ze zemé&délské ¢innosti bude mozné
dosdhnout predev§im ristem trzni rostlinné produkce s vys$i pfidanou hodnotou

a dislednou optimalizaci celkovych nakladd.

Rozhodujicim tkolem posuzovanych podnikli pro nasledujici obdobi bude nakup a drzba
zemédélské pudy, kterou vlasti pouze cca z 20 %. Vlastnictvi pudy je stabilizujicim

prvkem predevsim pro mensi podniky.

Celkova rentabilita odvétvi dosahuje v poslednich tiech letech sledovaného obdobi vyse
cca 5 %, coz neumoziuje pfevazné Casti podnikli plnit jeden ze zakladnich cili ato
zhodnocovani vlozeného kapitalu. Tato prace a uvedena navrhovana opatifeni by méla

prispét ke zlepseni hospodatreni posuzovanych podnik.
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