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Zhodnoceni hospodareni vybranych zemédélsky podniku

Evaluation of management of selected agricultural enterprises

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim a porovnanim hospodafeni vybranych
zeméde€lskych podnikt na zdkladé metod financni analyzy. Prace je rozdélend do Ctyt
hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickou podstatu financni analyzy. Druhd ¢ast
se zabyva charakteristikou vyrobné ekonomickych podminek vybranych zemédé€lskych
podnikl. V tfeti Casti je provedena vlastni finanéni analyza pomoci vybranych metod.

Zaver prace tvoii zhodnoceni a porovnani hospodaieni podnikii za ucetni obdobi roku

2009 - 2013.

Klicova slova

podnik, finanéni analyza, vysledek hospodateni, rentabilita, likvidita, zadluZenost, rozvaha,

vykaz zisku a ztraty

Summary

This diploma thesis deals with the evaluation and comparison of the management of the
chosen agriculture companies on the base of the methods of financial analysis. The thesis
is divided into four main parts. The first part is aimed to the theoretical centre of financial
analysis. The second part deals with the characteristic of production economic conditions
of the chosen agriculture companies. The financial analysis is made in the third part.
The evaluation and comparison of management of the companies for the accounting period

2009 — 2013 is formed in the conclusion of the diploma thesis.

Keywords

company, financial analysis, profit, profitability, liquidity, activity, indebtedness,
bankruptcy pattern
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1 Uvod

Ceské zemé&délstvi ma velky vyznam v ramci narodniho hospodaistvi, i kdyz jeho podil
na hrubém domacim produktu trvale klesa a Cini jen 2 %. Jedna se pfedevSim o udrzeni

celkové sobéstacnosti ve vyrobé potravin, kterd se snizila na 70 %.

Od roku 2004 je ceské zeméd€lstvi vystaveno konkurencnimu trhu Evropské unie a mensi
zem&délské podniky musi vlivem nerovnych podminek na spole¢ném trhu nepfetrzité
bojovat 0 svou existenci a zvySovat nizkou rentabilitu celkového kapitalu, ktera

se v zemé&délské prvovyrobé pohybuje na trovni 5 %.

Vyhodnoceni hospodafeni podniku pomoci finan¢ni analyzy umoziuje managementu
kvalifikované rozhodovat pfi plnéni podnikovych cili a nabyvad na vyznamu Vv obdobi
stagnace ekonomiky. Pfimé srovnani podniku S jinymi podniky v oboru ma téz vliv

na zvySovani jeho vlastni tirovn¢.

K vypracovani diplomové prace byly vybrany podniky AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., ZES

Kiivsoudov, s.r.0., a ZOD Hofice.

Ukolem préce je zhodnotit a porovnat hospodaieni téchto podniki na zakladé vybranych
metod finan¢ni analyzy za ucetni obdobi roku 2009 az 2013 a navrhnout moznosti zlepseni
jejich hospodateni. Jedna se o podniky zeméd¢€lské prvovyroby, jejichz hlavni ¢innosti je
rostlinnd a zivo¢iSna vyroba. Hospodarskd cinnost téchto podnikii probihd pievazné
v pasmu hygienické ochrany vodniho dila Zelivka s velkym vlivem na Zivotni prostiedi
a udrzovani krajiny. Tyto sousedici podniky si navzajem velmi konkuruji v oblasti drzby

zemé&délské plidy, ktera je jejich zakladnim vyrobnim faktorem.



2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem diplomové prace je na zakladé metod finan¢ni analyzy zhodnotit a porovnat
hospodafeni vybranych zeméd¢€lskych podnikti a navrh moznosti zlepSeni jejich

hospodaieni.

Metodika

Teoreticka Cast prace obsahuje shrnuti poznatkd k dané problematice z odborné literatury
zamétené na oblast financni analyzy podniku - literdrni reSerSe. Nésleduje struc¢na

charakteristika vyrobné ekonomickych podminek vybranych zemédélskych podnik.

V praktické ¢asti prace je provedena analyza absolutnich ukazateld (horizontalni
a vertikalni analyza), analyza pomérovych ukazatelii (rentabilita, likvidita, finan¢ni
stabilita, aktivita) a analyza souhrnnych ukazateli. Podkladové udaje byly ziskavany
Z Gcetnich zavérek podnikl za sledované obdobi roku 2009 - 2013. Zavér prace obsahuje
zhodnoceni a porovnani hospodafeni podnikli a navrh moznosti zlepSeni jejich

hospodateni.
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3 Literarni reSerse

3.1 Financni analyza podniku

Zakladni jednotku, v niz je realizovdna vyroba nebo jsou poskytovany sluzby, nazyvame
podnik. Zakladnim cilem podnikani je zisk a zhodnocovani vlozeného kapitalu
pfi zajisStovani finanéni stability podniku a jeho rozvoje. Hlavnim tkolem podniku
Z hlediska spolecenského je tvorba hodnot, vytvareni pracovnich mist, ochrana zivotniho

prostiedi apod.

Finan¢ni analyza podniku je zakladem finan¢niho fizeni podniku. Je t0 metoda, ktera
poskytuje informace o finanénim zdravi podniku. Cilem finan¢ni analyzy je zlepSit
vykonnost podniku a tim piispét ke zvySeni jeji hodnoty [1].

Interni finan¢ni analyzu provadéji podnikové tutvary pro potieby podniku. Zamétuje

se na srovnani skute¢nosti s planem, se skuteCnosti minulych obdobi, standardnimi

hodnotami, srovnani s podniky téhoz odvétvi a nastaveni trendu vyvoje.

Externi analyza podniku je provadéna z vnéjsku - bankami, investory, obchodnimi
partnery, konkuren¢nimi podniky, zaméstnanci (odbory), statem (jeho finan¢nimi
institucemi, organy statni spravy) [1].

K provadéni finan¢ni analyzy nejsou urCeny obecné uznavané zasady a standardy, proto

uzivatelé pouZzivaji riizné metody analyzy podle vlastnich hledisek a kritérii

Zakladni metody finan¢ni analyzy (technicka analyza) [2]:
e analyza absolutnich ukazateli
e analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt
e analyza pomé&rovych ukazateli

e analyza soustav ukazatelll

3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Kvalitni podklady jsou zakladem finan¢ni analyzy. Jejim zakladnim zdrojem je ucetni
zavérka. Udetni zavérka ucetnich jednotek podle zakona o uetnictvi zahrnuje rozvahu,

vykaz zisku a ztraty, prilohu, ve které je zahrnut piehled o penéZnich tocich a ptehled
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0 zménach zékladniho kapitalu. Podniky maji ze zakona povinnost nechat ovéfit GiCetni
zavérku auditorem a zvefejnit v obchodnim véstniku. Ucetni zavérka je soucasti vyrocni
zpravy podniku. Dal§imi zdroji informaci finan¢ni analyzy jsou podnikové Géetni vykazy,

evidence, statistika aj. [2].

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je G¢etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou majetek podniku (aktiva)
a zdroje jeho financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje
K poslednimu dni kazdého roku. Pfedstavuje zakladni pichled o majetku podniku

ve statické podob¢ (okamziku uéetni zavérky) [2].

3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrity (vysledovka) je piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni podniku za ur¢ité obdobi (zpravidla za 1 rok). Zachycuje pohyb vynosu

a nakladd, nikoli pohyb pfijmu a vydaju [2].

Klasifikace provozniho vysledku hospodafeni.
EAT - zisk po zdanéni - Cisty zisk
EBT - zisk pfed zdanénim
EBIT - zisk pfed zdanénim a uroky

EBITDA - zisk pfed zdanénim, Groky a odpisy

3.2.3 Vykaz cash flow

Je to vykaz o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedkt - penéZnich tokd. Zachycuje pohyb
penéznich prostfedki v podniku, jejich prirastek a ubytek za urcité obdobi. Slouzi
k posouzeni skute¢né finan¢ni situace podniku. Je vhodny k urCeni platebni schopnosti
podniku - jeho likvidity aj. Vykaz se ¢leni na tii oblasti ¢innosti podniku: provozni,

investi¢ni a finanéni [2].

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Ukazatelé pouzivané financni analyzou se cleni na absolutni, rozdilové, pomérové

a specialni. Absolutni ukazatele (stavové, tokové) jsou posuzované hodnoty jednotlivych
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polozek zakladnich ucetnich vykazi (aktiv, pasiv, nakladl, vynosi, pfijmu, vydaja).
Stavové veliCiny se vztahuji k uritému casovému okamziku (data z rozvahy), tokové

veli¢iny se vztahuji k ur¢itému ¢asovému intervalu (data z vykazu zisku a ztraty) [2].

Pro analyzu absolutnich ukazatelii se pouziva technika procentnich rozborl, ktera

vypocitava procentni podil ukazatelti. Zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu [1].

Vertikalni analyza - vypocitdvd procentni podil jednotlivych polozek rozvahy

na aktivech a polozek vysledovky na vynosech (trzbach).
Horizontalni analyza - srovnava ukazatele v ¢ase (zpravidla K minulému ucetnimu

obdobi).

Absolutni zména ukazatele = ukazatel, — ukazatel;_,

ukazatel;—ukazatels_q
ukazatel ¢4

* 100

Procentni zména ukazatele =

t - bézné obdobi, t-1 - ptedchozi obdobi

Vystupy z horizontalni analyzy lze vyjadiit pomoci indext [3]:
Bazické indexy - porovnavaji hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich se zakladni

hodnotou ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi.

Retézové indexy - porovnavaji hodnoty ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou

ukazatele v pfedchazejicim obdobi.

Procentni rozbor je vhodny pro porovnani ukazatelli s pfedchozimi obdobimi, s planem,

mezipodnikové€, s doporu¢enymi hodnotami aj.

3.4 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele pfedstavuji rozdil mezi konkrétnimi absolutnimi ukazateli. Analyza se
zamé&fuje piredevs§im na Cisty pracovni kapital, ktery je spojen s kratkodobym financovanim
podniku a zajistovanim plynulosti jeho hospodatské ¢innosti, tzn. zajisténi urc¢ité miry

likvidity [4].
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Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky, nebo

Cisty pracovni kapital = (v1. kapital + dlouhodobé zavazky) - stala aktiva

3.5 Analyza pomérovych ukazatela

Zakladem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele, které piedstavuji podil dvou
absolutnich ukazateld. Pomérové ukazatele sdruzujeme do skupin. Mezi nejvice pouzivané
patii: ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity, trzni hodnoty podniku.
Pomérové ukazatele maji dostatecnou vypovidaci schopnost o finan¢ni situaci podniku
aumoznuji porovnavat ruzné konkurenéni podniky Vv odvétvi, nebo s odvétvovym

prumérem [2].

Jednotlivé ukazatele posuzuje podle vyvoje v ¢ase pomoci trendové analyzy, kde je mozno

graficky urcit smér vyvoje (zlepseni, zhorSeni).

3.5.1 Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku, coz je
dosahovani zisku pouZzitim investovan¢ho kapitadlu. Obecné je rentabilita vyjadfovana
pomérem zisku k celkovym aktivim, kapitdlu, trzbam apod. Ukazatele maji vyznam
zejména pii dlouhodobych strategickych rozhodovanich o investicich. Doporucené

hodnoty - ukazatele by mély mit v ¢asové fadé rostouci tendence. Cim vyssi, tim lepsi [2].

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Komplexni ukazatel, ktery vyjadiuje vynosnost celkovych aktiv podniku, tzn. kolik korun
(%) z Cistého zisku pripada na jednu korunu aktiv [4].

ROA =—22T 4100

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rozhodujici ukazatel, ktery vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlastnikii podniku, tzn. kolik
korun (%) ¢istého zisku pfipada na jednu korunu investovaného majetku. Obecné by mél
byt ukazatel vys$si nez je bézna Grokova mira [1].

Cisty zisk

ROE = * 100

vlastni kapital
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Rentabilita trzeb - ziskové rozpéti (ROS)

Vyjadiuje kolik korun (%) cistého zisku pifipadd na jednu korunu trzeb. Je pro rtizné
odvétvi ¢innosti odlisny [1].

Cisty zisk

ROS = * 100

Rentabilita nakladi (ROC)
Vyjadiuje kolik korun (%) cistého zisku piipada na korunu vynalozenych nakladu [5].

Cisty zisk

ROC = 100

naklady celkem

3.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méti schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Nedostate¢na
likvidita mize vést k platebni neschopnosti (insolvenci) a bankrotu podniku. Ukazatele
se vztahuji k ur¢itému datu, tzn., Ze jejich hodnoty se rychle méni. Vysoka likvidita snizuje
rentabilitu. Management podniku musi proto usilovat o optimdlni likviditu a o nejvyssi
rentabilitu. Likvidita a rentabilita jsou kritéria financniho zdravi - finan¢ni rovnovahy

(stability) podniku [1].

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Vyjadiuje okamzitou platebni schopnost podniku hradit svymi penéznimi prostiedky

splatné kratkodobé zavazky. Doporuc¢ena hodnota je 0,2 az 0,6 [5].

kr. finanénimajetek

Okamzita likvidita = -
kr. zavazky

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)
Vyjadiuje platebni schopnost podniku hradit svymi penéznimi prostiedky a kratkodobymi
pohledavkami kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota je 1 az 1,5 [5].

T kr. finantni majetek + kr. pohledavk
Pohotova likvidita = L J p y

kr. zavazky
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Bézna likvidita (likvidita I1I. stupné)

Vyjadiuje platebni schopnost podniku hradit obéznymi aktivy kratkodobé zavazky. Vysoka

hodnota obéznych aktiv snizuje vynosnost podniku. Doporuc¢ena hodnota je 1,5 az 2,5 [5].

obézna aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

3.5.3 Ukazatele zadluZenosti - finan¢ni stability

vrwe

Pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu. Vysoké zadluzenost znamena
finan¢ni nestabilitu, tzn. hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Tak zvanou optimalni kapitalovou strukturu s minimalnimi naklady na jeji tvorbu [1].

Finanéni stabilita podniku je schopnost dlouhodobé véas uhrazovat finanéni zavazky

a dosahovat pfimétenych vynosu (ziskd) [6].

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

Vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Vyssi hodnota ukazatele znamena
riziko pro véfitele. Doporuc¢ena hodnota je mensi nez 50 % [5].

cizizdroje

Celkova zadluzenost = 100

celkova aktiva

ZadluZenost vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani)

Vyjadiuje podil vlastnich zdroji na celkovych aktivech. Soucet obou ukazateld je
100 % [5].

vlastni zdroje

Zadluzenost VK = x 100

celkovy aktiva

Mira zadluZenosti (finan¢ni zavislost)

Vyjadiuje podil cizich zdrojii na vlastnim kapitdlu a tim mozZnost ovliviiovani podniku
z vnéjsiho prostiedi. Doporucena hodnota je mensi nez 0,7. (Odvozenym ukazatelem je

finanéni samostatnost - pfevracena hodnota) [5].

‘ v . cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ———2"2J%
vlastni kapital
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Urokové kryti
Vyjadiuje schopnost podniku splacet troky, tzn. kolikrat je zisk vyS$i nez uroky.
Doporucena hodnota je vyssi nez 3 [2].

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

3.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ukazatele
se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv - celkova aktiva, zadsoby, pohledavky, zavazky atd.
Tyto ukazatele vyjadiuji pocet obratek aktiv za sledované obdobi (obvykle za rok), nebo

dobu obratu aktiv (recipro¢ni hodnota) [1].

Obrat celkovych aktiv
Vyjadiuje pocet obratek aktiv za rok (tzn. rychlost). Doporuc¢ena hodnota - ¢im vyssi, tim
lepsi [1].

Obrat celkovych aktiv = Lriby

celkova aktiva

Obrat zasob

Vyjadifuje pocet obratek zasob za rok, tzn. kolikrat se zasoby pfeméni na penize.
Doporucend hodnota - ¢im vyssi, tim lepsi [1].

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Odvozeny ukazatel, ktery vyjadiuje, jak dlouho (kolik dni) je majetek podniku vazan
ve form¢ pohleddvek. Doporucend hodnota - ¢im nizsi, tim lepsi (uspokojivd do 90 dni).
Dlouhd doba mtiZe vést k druhotné platebni neschopnosti [2].

pohledavky celkem
trzby

* 365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu (splaceni) zavazku

Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho (kolik dni) jsou splaceny zavazky podniku. Doporucena

hodnota - ¢im nizsi, tim lepsi [2].
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zavazky celekm
trzby

Doba obratu zavazku = * 365

Doba obratu zavazki by méla byt dels$i nez doba obratu pohledavek z divodu finan¢ni

rovnovahy.
3.5.5 Vyrobni ukazatele

Ukazatel odepsanosti (opotiebeni) stroji a zaFizeni

Vyssi stupenn opotiebeni odepisovaného majetku ukazuje na nizsi efektivnost jeho pouziti.
Tzn. vyssi naklady na jeho pouziti. Doporucena hodnota - ¢im nizsi, tim lepsi [7].

stroje a zatizeni korekce

Odepsanost stroju a zatrizeni = ; ——
stroje a zatizeni brutto

Produktivita prace z pridané hodnoty

pridana hodnota
pocet pravovniki

Produktivita prace z ptridané hodnoty =

Produktivita znaci efektivnost vyuzivani vyrobnich faktorti ve vyrob¢. ZvysSeni efektivnosti

znamena zvySeni zisku podniku. Doporuc¢ena hodnota - ¢im vyssi, tim lepsi [1].

Produktivita prace ze zisku

EBT

Produktivita prace ze zisku = ———
pocet pracovniku

Doporucend hodnota - ¢im vyssi, tim lepsi.

Nakladovost vynosi

Ukazuje zatizeni vynost podniku celkovymi naklady. Doporucend hodnota - klesajici
v Case [8].

, , o naklad
Nakladovost vynost = —y
vynosy

3.6 Analyza souhrnnych ukazateli

Celkovou finan¢n¢ - ekonomickou situaci a vykonnost podniku vyjadiuji souhrnné indexy
hodnoceni. Jejich vypovidaci schopnost je z divodu vlastni konstrukce nizsi. Tzn.,

ze jejich pouziti je spiSe jako dopliikkové k jinym ukazatelim. Mezi souhrnné ukazatele
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fadime bankrotni a bonitni modely. Bankrotni model informuje o ohrozeni podniku

bankrotem. Bonitni model informuje o finanénim zdravi podniku [2].

Existuje nesCetné mnozstvi bankrotnich a bonitnich modelii, ovSem podstatou vsech téchto

modeli jsou finan¢ni ukazatele [9].

3.6.1 Altmanuv index - bankrotni model

Tzv. index finanéniho zdravi je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych
ukazatell, jimiz je pfifazena rtuzna vaha, z nichz nejvétsi vahu ma rentabilita celkového

kapitalu [2].

Altmanovo Z-Score sestavené v roce 1968 a urené pro akciové spole¢nosti plisobici
natrhu USA bylo v 80. letech samotnym autorem revidovano na rovnici pouzitelnou

I pro spole¢nosti nekotované na kapitalovém trhu [10].
Rovnice pouzitelna pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu [3]:

Z=0,717 * x4 + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x, + 0,998 * x5
X; - Cisty pracovni kapital / aktiva celkem

X - zadrzené vydélky / aktiva celkem

X3 - EBIT / aktiva celkem

X4 - zékladni kapital / cizi zdroje

Xs - trzby / aktiva celkem

Interpretace: je-liz<1,20 pasmo vysoké pravdépodobnosti bankrotu
1,20<Z2<2,70 pasmo Sed¢ zony

Z>2,70 pasmo minimalni pravdépodobnosti bankrotu

3.6.2 Neumaieruv index IN05

Model, jehoZ snahou je posoudit finanéni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnik
v eském prostiedi z véfitelského (hrozba bankrotu) a vlastnického pohledu (tvorba

hodnoty). Celkova uspésnost spravného zafazeni podniku modelem dosahuje 80 % [11].

Altmantv index a index INO5 maji obdobnou strukturu a byly vytvofeny shodnou metodou

(vicenasobnou diskriminaéni analyzou), odliSuji se v§ak drobnymi odchylkami v pouzitych
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pomérovych ukazatelich a v jejich vahach. Hodnoceni podniku na zakladé obou metod

se muze odliSovat [12].
INO5 = 0,13 * x4 + 0,04 * x, + 3,97 * x5 + 0,21 * x4 + 0,09 * x5

X1 - aktiva / cizi zdroje

Xz - EBIT / nakladové uroky
X3 - EBIT / aktiva

X4 - vynosy / aktiva

X5 - obézna aktiva / kr. cizi kapital

Interpretace: je-li INO5<0,9 pasmo bankrotniho podniku
0,9<IN0O5<1,6 pasmo Sed¢ zony
INO5> 1,6 pasmo bonitniho podniku

3.6.3 Neumaieruv index IN99 - bonitni model

Dalsi z modeltt manzelt Neumaierovych, ureny zejména pro vlastniky podniku, které
zajima schopnost podniku vytvaiet hodnotu. Model je vhodné pouzit v ptipadech, kdy 1ze
jen obtizné stanovit alternativni ndklad na vlastni kapital podniku, ktery je zdkladni

podminkou vypoctu ukazatele EVA [8].
IN99 = —0,017 * x; + 4,573 * x, + 0,481 * x5 + 0,015 * x,

X1 - aktiva / cizi kapital
X, - EBIT / celkova aktiva
X3 - celkové vynosy / celkova aktiva

X4 - ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a avéry

Interpretace: je-li IN99 < 0,684 pasmo ,,ni¢eni* hodnoty podniku
0,684 < IN99 < 2,070 pasmo Sed¢ zony (nejednoznaény vyvoj)
IN99 > 2,070 pasmo tvorby hodnoty podniku
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4 Struc¢na charakteristika vyrobné ekonomickych podminek

podniki

4.1 Stav ¢eského zemédélstvi

Zeméd€lstvi ma vyznam zejména pii zajiStovani zakladnich potravin, v péci o krajinu

a ochranu zivotniho prostiedi, zaméstnanost a ekonomiku venkova.

Od roku 2004 je Ceské zemédélstvi soucasti spolecné zemédé€lské politiky Evropské unie.
V ekonomické oblasti jde pfedevsim o jednotny trh a poskytovani podpor do zemédélské

prvovyroby.

Objem zemédelské produkce od roku 1989 klesl o jednu tietinu na 128 mld. K¢ (bézné
ceny) predevsim vlivem utlumeni Zivoéisné vyroby a ¢ini cca 55 % urovné EU. Podil
zeméd¢lstvi na celkovém hrubém domacim produktu klesa ke 2 %. Celkova sobéstacnost
ve vyrob¢ potravin se snizila na 70 %. Dochazi k poklesu zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi
a postupnému vylidilovani venkova. Zemédélska vyroba se koncentruje do velkych celki,

napt. RABBIT Trhovy Stépanov, a.s., AGROFERT, a.s., (desitky tis. ha zem. pudy).

Reforma spolecné zemédélské politiky Evropské unie pro obdobi roku 2014 - 2020 ma
zabezpecCit Ceskému zemédélstvi piimé platby na trovni roku 2013. Dojde predevs§im
k navy$eni podpor pro mensi farmy, na produkci ZV (chov krav) a na ochranu Zivotniho
prostiedni. Konkurenceschopnost ¢eského zemédélstvi ovliviiuji i narodni doplitkové
platby, které jsou vlivem omezenych moZznosti domaci ekonomiky niz$i neZ v plivodnich

zemich EU.

Zemé&delské podniky jsou na podporach velmi zavislé. V roce 2013 vytvofilo zeméd¢€lstvi

zisk 16,2 mld. K¢ pfi celkové vysi provoznich podpor 30,5 mld. K¢.
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4.2 Charakteristika prirodnich a vyrobnich podminek podnikii

Prirodni podminky

Pozemky podniki se nachazeji na rozhrani Stfedo¢eského kraje a kraje Vyso¢ina. Uzemi
lezi vpovodi feky Vltavy, hlavnim vodnim tokem byvala feka Zelivka. Nyni je zde

vytvoteno vodni dilo Zelivka - piehradni nadrZ o rozloze 1400 ha.

Uzemi patii geomorfologicky do Vlagimsko-Humpolecké pahorkatiny. Je stfednd Glenité
s nejvyssim bodem Podivicky vrch o nadmoiské vySce 638 m. Nejnizsi bod je u vodniho
dila s nadmotskou vyskou 390 m. Jedna se o mirné teply a vlhky klimaticky region. Ro¢ni

uhrn srazek ¢ini v priméru 650 mm. Roéni praimérna teplota je 7,4°C [7].

Vyrobni podminky

Uzemi se nachazi v bramborafsko-je¢né vyrobni oblasti. Struktura rostlinné vyroby je ddna
pfirodnimi podminkami a potiebami zivoc€isné vyroby a je limitovana rezimem
hospodateni v pasmu hygienické ochrany vodniho dila Zelivka. Velmi dtlezitym faktorem
péstovani jednotlivych plodin je jejich rentabilita. Z hlediska Zivo¢isné vyroby jsou v dané

oblasti vhodné podminky pro chov skotu [7].

Oblast Zivotniho prostiedi

Podniky hospodaii na pozemcich v blizkosti vodniho dila Zelivka, které slouzi
k zasobovani pitnou vodou Prahy a ¢asti Stredoceského kraje. U vodniho dila byla ziizena
pasma hygienické ochrany (PHO) k zajisténi kvality a zdravotni nezadvadnosti zdroje pitné
vody. Z tohoto divodu byl zaveden rezim hospodateni v PHO, atim doslo k omezeni
nekterych ¢innosti zemédelské vyroby. Jedna se predev§im o oblasti: protierozni opatieni
v ramci osevnich postupli, skladovani a aplikace organickych a primyslovych hnojiv

a pesticidil, konzervace krmiv a ochrana pfed ropnymi latkami.

Vlivem téchto opatifeni dochazi k ekonomické uymé podniki, a tim ke sniZeni objemu
zemédélské vyroby a vysledku hospodafeni. Za ujmu vzniklou hospodatenim v PHO

vodniho dila Zelivka je poskytovana podnikéim nahrada [7].
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4.3 Zakladni udaje podniku AGRO Dolni Kralovice, s.r.o.

Obchodni firma: AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.

Sidlo: Dolni Kralovice 16, 257 68 Dolni Kralovice
Identifikaéni ¢islo: 47542900

Prévni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym

Hlavni pfedmét podnikéni: zemé&délska vyroba

Datum vzniku (zapisu): 17.1.1994

Zakladni kapital: 201 000 K¢

Vlastni kapital: 67 658 000 K¢

Historie podniku

AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. vzniklo na zéakladé privatizace Statniho statku Dolni

Kralovice, ktery hospodafil na danych pozemcich od svého vzniku v roce 1957.

Podnik zacal hospodafit 1. 4. 1994, vyméra zemédé€lské pudy ¢ini 1 313 ha (2013). V PHO
vodniho dila Zelivka se nachazi 97 % ploch. Vétsina pozemki je najatych od soukromych
vlastnikt, 220 ha je ve vlastnictvi podniku, coz je 17 % z celkové vyméry a odpovida

praméru CR.
Organizacni a fidici struktura podniku

Primérny pocet zaméstnanct podniku je 47, z toho 6 fidicich pracovnikd (2013). Nejvetsi
podil 83 % (39) tvofi vyuceni pracovnici, zbylou ¢ast tvoii pracovnici se stfedoskolskym
a vysokoskolskym vzdélanim.

Nejvyssim organem podniku je valna hromada spole¢nikd. Statutarnim organem je

jednatel.
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Schéma 1: Organizac¢ni a Fidici struktura podniku AGRO Dolni Kralovice, s.r.o.

valna hromada

jednatel
usek dotaci a
evidence pidy
sprava budov
vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci
ekonomického useku useku useku useku
useku mechanizace dopravy YAY% RV
ekonom. usek mechanizace doprava VA% RV

Zdroj: podnikové vykazy
Vyrobni ¢innost podniku

Hlavni vyrobni ¢innosti podniku je zemédé€lska vyroba, ktera vykazuje 97% podil
na celkovych trzbach podniku v roce 2013. Trzby RV ¢inily 60 %, trzby ZV 37 %, 3 %

ostatni trzby.

V tabulce 1A je uvedena struktura osevnich ploch hlavnich plodin rostlinné vyroby v roce
2013. Nejveétsi podil na orné pidé zaujimaji obiloviny 45 %. Z ekonomickych divoda
se podnik zabyva mnozenim osiv ruznych plodin (obili, fepka, jetel, jilek), které zaujimaji

50 % orné pudy.

V zivocisné vyrobé je podnik zaméfeny pouze na chov skotu - produkci mléka a masa.
Trzby zivodisné vyroby zajistuje hlavné prodej mléka, a to z 83 %. V tabulce 1B je

uvedena struktura zivocisné vyroby.
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4.4 Zakladni udaje podniku ZES K¥ivsoudov, S.r.0.

Obchodni firma: ZES Kiivsoudov, S.r.0.

Sidlo: Kfivsoudov 138, 257 66 Kiivsoudov
Identifikaéni ¢islo: 47542888

Prévni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Hlavni pfedmét podnikéni: zemé&délska vyroba

Datum vzniku (zapisu): 17.1.1994

Zakladni kapital: 120 000 K¢

Vlastni kapital: 27 235000 K¢

Historie podniku

ZES Kitivsoudov, s.r.o., vznikla na zaklad¢ privatizace Statniho statku Dolni Kralovice,

ktery hospodaftil na danych pozemcich od svého vzniku v roce 1957.

Podnik za¢al hospodafit 1. 4. 1994, vyméra zemédélské pudy ¢ini 891 ha (2013). V PHO
vodniho dila Zelivka se nachazi 8% ploch. Vétsina pozemkii je najatych od soukromych
vlastnik® a 270 ha je ve vlastnictvi majitele podniku (RABBIT Trhovy Stépanov, a.s.), coz

je 30 % z celkové vymery.

Organizacni a Fidici struktura podniku

Primérny pocet zaméstnanct podniku je 21, z toho 5 fidicich pracovnikd (2013). Nejvetsi
podil 76 % (16) tvoii vyuceni pracovnici, zbylou ¢ast tvofi pracovnici se stifedo$kolskym
vzdélanim. Podnik nemé zadné vysokoSkolsky vzdélané zaméstnance.

Nejvyssim organem podniku je valna hromada spole¢nikti. Statuarnim organem je jednatel.

Béhem sledovaného obdobi jednal za spole¢nost povéfeny prokurista.
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Schéma 2: Organizaéni a Fidici struktura podniku ZES Kiivsoudov, s.r.o.

valna hromada

vedouci , ,
., vedouci useku vedouci useku vedouci useku
ekonomického 7V RV hani
Gseku mecnanizace
ekonom. tisek AY RV mechanizace

Zdroj: podnikové vykazy

Vyrobni ¢innost podniku

Hlavni vyrobni ¢innosti podniku je zemédélska vyroba, ktera vykazuje 98% podil
na celkovych trzbach podniku v roce 2013. Trzby RV ¢&inily 34 %, trzby ZV 64 %, 2 %

ostatni trzby.

V tabulce 1A je uvedena struktura osevnich ploch hlavnich plodin rostlinné vyroby v roce

2013. Nejveétsi podil na orné padé zaujimaji obiloviny 50 %.

V zivodisné vyrobé je podnik zaméfeny na chov skotu (produkci mléka a masa) a vykrm

jatecné drubeze. Trzby ZivociSné vyroby zajiStuje hlavné prodej mléka, a to z 87 %.

V tabulce 1B je uvedena struktura Zivo¢i$né vyroby.
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4.5 Zakladni udaje podniku ZOD Hofrice

Obchodni firma: Z0OD Hofice

Sidlo: Hoftice 6, 369 01 Humpolec
Identifikaéni ¢islo: 00111228

Pravni forma: druzstvo

Hlavni pfedmét podnikéni: zemé&délska vyroba

Datum vzniku (zapisu): 28.4.1993

Zakladni kapital: 79 645 000 K¢

Vlastni kapital: 146 395 000 K¢

Historie podniku

Zemédélské obchodni druzstvo Hofice vzniklo na zakladé transformace JZD Hofice, které
hospodatilo na danych pozemcich od svého vzniku - slouceni JZD Zelivka Koberovice

a JZD Zatisi Hotice v roce 1976.

Vyméra zemé&délské pady ¢ini 2 907 ha (2013). V PHO vodniho dila Zelivka se nachazi
97 % ploch. Vétsina pozemku je najatych od soukromych vlastniki a 188 ha je

ve vlastnictvi podniku, coz je 6,5 % z celkové vymeéry.

Organizacni a Fidici struktura podniku

Primérny pocet zaméstnanci druzstva je 90, z toho 17 fidicich pracovnikd (2013).
Pracovnici se stiedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim tvoii podil 32,2 % (29),

zbylou ¢ast tvoti vyuceni pracovnici.

Nejvyssim organem druzstva je Clenskd schiize a predstavenstvo, statutdrnim organem

druzstva je predseda.
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Schéma 3: Organizaéni a Fidici struktura podniku ZOD Hofice

¢lenska schuze

kontrolni komise

predstavenstvo
predseda
sprava ZOD
utvar piedsedy
| | | — vedouci ekonom. itvaru
, . vedouci
vedouci RV vedouci ZV . |
mechanizace v
| ekonomicky ttvar
—| RV Hofice - ZV Hotice mechanizace — 5
—  vedouci zav. kuchyné
< RV Koberovice | - ZV Koberovice - ,l 3
zavodni kuchyné

— vedouci pily a truhlarny
|

pila a truhlarna

Zdroj: podnikové vykazy
Vyrobni ¢innost podniku

Hlavni vyrobni Cinnosti podniku je zemédélska vyroba, kterd vykazuje 88% podil
na celkovych trzbach podniku v roce 2013. Trzby RV ¢inily 42 %, trzby ZV 46 %, 12%

ostatni trzby.

V tabulce 1A je uvedena struktura osevnich ploch hlavnich plodin rostlinné vyroby v roce
2013. Nejveétsi podil na orné ptdé zaujimaji obiloviny 52,2 %. Dale se podnik zabyva
mimo zemédelskou obchodni ¢innosti (prodej PHM, prodej uhli, zpracovani dieva aj.).

V zivocisné vyrobé je podnik zaméteny na chov skotu (produkci mléka a masa) a chov
prasat. Trzby zivocisné vyroby zajistuje hlavné prodej mléka, a to z 91 %. V tabulce 1B je

uvedena struktura Zivocisné vyroby.
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4.6 Porovnani zakladnich vyrobnich ukazateli podniku

V tabulce 1A je uvedena struktura osevnich ploch hlavnich plodin rostlinné vyroby
podnikid v roce 2013. Z tabulky je patrné, Ze nejvétSim podnikem z hlediska vyméry je

Z0D Hotice. Vyméry zemédélské pudy podnikt jsou ve sledovaném obdobi stabilizované.

Tabulka 1A: Struktura osevnich ploch hlavnich plodin podniki v r. 2013

Vyméra v ha
: AGRO ZES
AAtgeliie Dolni Kralovice, K¥ivsoudov, Z(?.D
S.I.0. S.r.o. Iapiice
PSenice ozima 310 175 484
Obiloviny celkem 588 400 1226
Repka ozima 204 103 401
Viceleté picniny 109 54 124
Jednoleté picniny 117 176 410
Orna pida 1208 801 2 349
TTP 105 90 558
Celkem z. p. 1313 891 2907

Zdroj: podnikové vykazy

V tabulce 1B je uvedena struktura zivoc¢isné vyroby podnikd v roce 2013. Z tabulky je

ziejmé ze nejvetsi stavy hospodaiskych zvirat méa opét ZOD Hofice.

Tabulka 1B: Stavy zviiat podnikii v r. 2013

Stavy v ks
iy AGRO ZES
L Dolni Kralovice, Kfivsoudov, ZOV.D
Horice

S.r.o. S.r.o.
Kravy 327 420 640
Telata do 3 mésici 57 130 291
Jalovice 227 270 412
Skot vykrm 233 0 294
Skot celkem 844 820 1637
Prasata vykrm 0 0 400

Zdroj: podnikoveé vykazy

V tabulce 2 a grafu 1 je uveden pribéh ha vynost obilovin jednotlivych podniku.
Nadpriimérné hodnoty jsou dosahovany v AGRO Dolni Kralovice s.r.o. a ZES
Kfivsoudov s.r.o., v ZOD Hofice se ha vynosy pohybuji na praméru vynostt CR. V roce
2011 AGRO Dolni Kralovice s.r.o. dosahlo celkové nejvyssiho ha vynosu obilovin

ve sledovaném obdobi a to 7,57 t/ha.

29



Tabulka 2: Hektarové vynosy obilovin v letech 2009 - 2013

Podnik Uha
2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. 5,38 6,10 7,57 6,45 6,75
ZES Kiivsoudov, s.r.0. 5,59 6,50 7,20 6,82 6,71
70D Hofice 4,56 4,46 5,56 5,21 5,63
Odvétvi celkem 5,08 4,70 5,60 4,53 5,32
Zdroj: podnikové vykazy, UZEI, eAGRI
Graf 1: Hektarové vynosy obilovin v letech 2009 - 2013
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Zdroj: tabulka 2, vlastni zpracovani

Uzitkovost krav v podnicich uvedena v tabulce 3 a grafu 2 ukazuje na velmi vysoké
hodnoty v ZES Kjiivsoudov, s.r.0., a ZOD Hofice. Oproti tomu je v AGRO Dolni
Kralovice, s.r.0., uzitkovost nizka a v roce 2013 klesla pod uroven CR. Uzitkovost krav

vykazuje mirn¢ rostouci trend.

Tabulka 3: Uzitkovost krav v letech 2009 - 2013

Podnik I/dojnice/rok
2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. 7263 7 469 7 426 7519 7 364
ZES Kiivsoudov, s.r.0. 8 760 9261 9 098 9380 9 958
70D Hofice 8 986 9186 8983 9276 10 164
Odvétvi celkem 6 869 6 903 7128 7432 7443

Zdroj: podnikové vykazy, vysledky kontroly uzitkovosti skotu CRV, eAGRI
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Graf 2: Uzitkovost krav v letech 2009 - 2013
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5 Vlastni rozbor

Praktickd aplikace teoretickych metod finanéni analyzy v podnicich AGRO Dolni
Kralovice, s.r.0., ZES Kiivsoudov, s.r.o., ZOD Hofice za obdobi od roku 2009 do roku
2013. Podklady pro finan¢ni analyzu byly ziskany z G¢etnich zavérek jednotlivych let.

Hodnoty ukazatelli odvétvi jsou uvadény v béznych cenach.

5.1 Analyza absolutnich ukazatelu
5.1.1 Analyza rozvahy
Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 4: Zkracena horizontalni analyza rozvahy AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.

e, . Zména hodnoty v %
Polozka ucetniho vykazu 09/10 | 10/11 | 1112 | 1213
AKTIVA
Aktiva celkem -1,9 13,2 0,6 5,8
Dlouhodoby majetek -2,3 16,0 1,4 2,5
Dlouhodoby nehmotny majetek -45,9 -53,2 -75,9 135,7
Dlouhodoby hmotny majetek -2,0 16,2 15 2,4
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
ObéZna aktiva -1,1 8,9 -0,7 11,4
Zasoby 3,2 3,1 79 4.6
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 5,7 26,3 -4.7 13,2
Kratkodoby finan¢ni majetek -32,6 9,8 -49,4 102,8
Casové rozliSeni -33,5 -6,1 -10,9 0,8
PASIVA
Pasiva celkem -1,9 13,2 0,6 5,8
Vlastni kapital 5,9 12,6 11,1 15,4
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku -1,8 0,0 1,9 0,0
Vysledek hospodaieni min. let 1,1 4.4 12,8 10,7
Vysledek hospodareni (+/-) 472,8 151,4 -0,6 53,4
Cizi zdroje -15,4 14,4 -21,7 -23,2
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky -17,9 -145 -13,9 -7,3
Kratkodobé zavazky 35,3 -3,1 -4,3 7,1
Bankovni uvéry a vypomoci -38,4 49,5 -36,1 -61,0
Casové rozliSeni 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Rostouci trend celkovych aktiv nejvice ovliviluje dlouhodoby hmotny majetek. V roce

2011 doslo Kk nartistu tohoto majetku o 16,2 % na hodnotu 48,6 mil. K¢. Nartst souvisel
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s investi¢ni ¢innosti podniku do budov (kravini) a pozemku. Pravé pozemky v tomto roce
vzrostly o 62 %, tedy pftiblizn¢ 0 4 mil. K¢. Kazdoroéni investice do tohoto zakladniho

vyrobniho faktoru Ize hodnotit kladné. Naopak vyraznéjsi investice do movitych véci

probéhly pouze v roce 2012 (3 mil. K¢).

Obézna aktiva kolisaji béhem sledovaného obdobi okolo 29 mil. K¢. Meziro¢ni nartst
zasob je v pruméru 4,7 %, podniku naristd likvidni, ale mdalo rentabilni majetek.
V poslednich 4 sledovanych letech nartistaji kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii,
vroce 2014 az o 37,1 %. NarGst mize souviset srostoucim trendem trzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb. Na konci ucetniho obdobi podnik eviduje primérné 2,6 mil. K&

kratkodobého finanéniho majetku.

Graf 3: Horizontalni analyza rozvahy AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vyvoj vlastniho kapitdlu ma vzestupnou tendenci s primérnym meziroénim nartistem
11,3%. Tento vyvoj je zpusoben kladnym vysledkem hospodateni, ktery zlstava
nerozdélen do dalsich let. Vysledek hospodateni vykazuje velice pozitivni vyvoj. Obzvlast

rok 2013 byl uspésny, nebot’ nartstem o 53,4 % piesahl hranici 10 mil. K¢.

Cizi zdroje se vyvijeji opacnym smérem neZ vlastni kapital, jejich trend klesa. Ptiznivy je
trvaly pokles dlouhodobych zavazkli, tvofenych zévazky vacéi restituentim
a Pozemkovému fondu CR. Kratkodobé zavazky se v poslednich 4 letech nijak vyrazné
nemeéni a pohybuji se nad 8 mil. K¢ Vétsi investice podnik financuje pomoci

dlouhodobych bankovnich uvérg, jejichz hodnota mimo rok 2010 klesa.
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Tabulka 5: Zkracena horizontalni analyza rozvahy ZES Kiivsoudov, s.r.0.

1 et , Zména hodnoty v %
Polozka ucetniho vykazu 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
AKTIVA
Aktiva celkem 2,7 13,3 -2,0 4,1
Dlouhodoby majetek -0,1 8,2 3,9 1,3
Dlouhodoby nehmotny majetek -21,8 -44 4 -45,5 -73,4
Dlouhodoby hmotny majetek 0,4 9,4 4,4 1,7
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
ObéZna aktiva 6,8 20,9 -9,4 8,1
Zasoby 13,6 20,7 -14,3 10,1
Dlouhodobé pohledavky -100,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky -25,1 21,3 29,2 -5,8
Kratkodoby finan¢ni majetek 47 40,2 -43,7 123,5
Casové rozliSeni 25,5 -29,2 -2,7 14,7
PASIVA
Pasiva celkem 2,7 13,3 -2,0 4,1
Vlastni kapital 11,3 30,5 16,8 16,4
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku 0,0 0,0 0,0 0,0
Vysledek hospodateni min. let -207,3 95,0 5627,2 74,6
Vysledek hospodateni (+/-) 149,2 200,8 -25,4 14,4
Cizi zdroje 1,1 9,9 -6,2 0,5
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 59 -8,0 -11,3 -9,6
Kratkodobé zavazky 0,9 50,9 -16,9 5,2
Bankovni uivéry a vypomoci -0,8 -9,7 8,2 0,3
Casové rozliSeni - 34,1 -100,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Rostouci trend celkovych aktiv ZES Kfivsoudov, S.r.0., zaznamenal béhem sledovaného
obdobi pouze jeden pokles 02 % vroce 2012, zpusobeny poklesem obé&znych aktiv.
Obézna aktiva ovliviiuji majetkovou strukturu z vétsi ¢asti. Ve strukture dlouhodobého
majetku probihaji v 5leté cCasové fadé dvé odlisné tendence. Zatimco dlouhodoby
nehmotny majetek meziro¢né klesa primémé o0 46,3 % vlivem odpisti aZ na hodnotu
88 tis. K¢, u dlouhodobého hmotného majetku dochazi k ristu. Nejvyssi nartst o 9,4 %
nastal vroce 2011, kdy byla dokoncena stavba jimky na kejdu v hodnoté 6,8 mil. K¢.
Do zemé&dé€lské pudy podnik v prvnich dvou letech sledovani vibec neinvestoval a ani
v dalsich letech nejsou investice nijak vyrazné, nebot hodnota pozemku vzrostla
zaposledni tfi roky pouze o 390 tis. K¢ (pozemky pro podnik nakupuje majitel
RABBIT Trhovy Stépanov, a. s.).

Obézna aktiva dlouhodobé rostou, mezi prvnim a poslednim sledovanym rokem
0 9,6 mil. K&. Vyvoj obéznych aktiv je nejvice ovlivnén zasobami, které poklesly pouze

vroce 2012. Kratkodobé pohledavky kolisaji. Jejich trend neni stabilni, v roce 2013
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dosahly hodnoty 6,9 mil. K¢. Podnik disponuje pouze omezenymi finan¢nimi prostiedky,
které by mohly zplsobit platebni potize. Vroce 2012 klesly az na 281 tis. K¢,
ale nasledujici rok pfinesl ¢aste¢né zlepSeni situace a narust na 628 tis. K¢. Zda je tato vyse
dostate¢na, bude mozno posoudit az na zakladé vyhodnoceni ukazatela likvidity. Vzdy je

ovsem také nutno brat v potaz, ze se jedna o stavové hodnoty na konci ucetniho obdobi.

Graf 4: Horizontalni analyza rozvahy ZES K¥ivsoudov, S.r.0.
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vlastni kapital vykazuje vzestupny trend s primérnym meziroénim narustem 18,8 %.
Tento vyvoj zpusobil vysledek hospodateni, ktery je od roku 2010 kladny a zGstava
nerozdélen do dalsich let. Cinnost podniku byla v8ak vroce 2009 ztratova ve vysi
3,16 mil. K¢. Hospodaisky vysledek meziroéné naridstda mimo rok 2012, kdy poklesl
0 25,4 % na hodnotu 3,5 mil. K¢&.

Tendence cizich zdroji financovani podniku je mirn¢ rostouci. Dlouhodobé i kratkodobé
zavazky dosahuji pomérn€é vysokych hodnot, v roce 2013 cinila hodnota dlouhodobych
zavazka 12,2 mil. K¢ a kratkodobych zavazka 32,8 mil. K¢ U dlouhodobych zavazki
smétuje vyvoj k poklesu, u kratkodobych zavazk k rastu. Primémé 21,5 mil. K¢
kazdoro¢nich zavazku je vuci ucetnim jednotkam konsolida¢niho celku RABBIT Trhovy
Stépanov, a.s. Ve znané mife podnik vyuziva k financovani investic a provozu
dlouhodob¢ a kratkodobé bankovni Uvéry. Hodnota bankovnich uvérG kolisa okolo

35,8 mil. K¢.

35



Tabulka 6: Zkracena horizontalni analyza rozvahy ZOD Hofice

- e, ., Zména hodnoty v %
Polozka icetniho vykazu 09/10 | 1011 | 1112 | 1213
AKTIVA
Aktiva celkem 3,7 6,8 3,7 4,0
Dlouhodoby majetek 6,5 7,0 7,2 2,3
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 - -30,0 -42,9
Dlouhodoby hmotny majetek 7,4 7,8 8,1 2,6
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
ObéZna aktiva -0,2 6,3 -1,8 7,0
Zasoby -11,0 -2,6 8,8 4,1
Dlouhodobé pohledavky -6,1 -100,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 17,0 -9,3 48,8 -19,2
Kratkodoby finan¢ni majetek 23,7 67,5 -62,0 103,9
Casové rozliSeni -100,0 - 1455 -96,8
PASIVA
Pasiva celkem 3,7 6,8 3,7 4,0
Vlastni kapital 2,6 5,8 6,0 9,3
Zakladni kapital -0,4 -0,5 -0,4 -0,4
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku 4,7 3,7 9,8 10,2
Vysledek hospodateni min. let 9,0 10,4 21,3 18,7
Vysledek hospodateni (+/-) 24,5 123,0 6,4 61,0
Cizi zdroje 5,8 8,4 -0,2 -5,9
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky -2,5 -2,5 -14 23,0
Kratkodobé zavazky 8,2 30,6 -22,0 31,8
Bankovni Givéry a vypomoci 11,0 2,9 17,1 -41,0
Casové rozliSeni 0,0 - -100,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Celkova bilanéni suma ZOD Hofice kontinualn€ roste, primérmé 04,5% rocné.
Majetkovou strukturu podniku nejvice ovliviiuje dlouhodoby hmotny majetek, ktery tedy
stejn¢ jako celkova aktiva mezirocné nartistd. Z vykazli jsou patrné znacné investice
do strojui a zafizeni, jejichz hodnota se za 5 let vice neZ zdvojnasobila a v roce 2013 ¢inila
33,2 mil. K¢. Dale podnik pravidelné investuje do zeméd¢€lské pidy, mimo posledni rok
se investice pohybuje vzdy okolo castky 2 mil. K&. Zanedbatelné nejsou ani investice
do oprav a vystavby dlouhodobého hmotného majetku. Ostatni cenné papiry a vklady,
které tvofi dlouhodoby finan¢ni majetek, se neméni a celé¢ sledované obdobi je jejich

hodnota 12,2 mil. K¢&.

Vyvojovy trend obéznych aktiv roste, béhem pétiletého casového horizontu doslo k naristu
08,6 mil. K¢&. Dlouhodoby nardst ovlivnily nejvice kratkodoby finan¢ni majetek
a kratkodobé pohledavky. Od roku 2011 podnik neeviduje v rozvaze zadné dlouhodobé
pohledavky. Byla vytvofena zakonna opravnd polozka ve vysi 100 %. Narlst

kratkodobych pohledavek o 48,8 % v roce 2012 byl zptisoben narastem jinych pohledavek,
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kde podnik alokoval penézni prostfedky na splatku provozniho tvéru ve vysi 10 mil K¢.
Kratkodoby finan¢ni majetek znacné€ kolisa, zejména kvuli snaze vyuzit vlastni prostfedky
k financovani ¢asti investic. Na konci roku 2013 podnik disponoval finan¢nimi prostiedky

ve vysi 16,1 mil. K¢.

Graf 5: Horizontalni analyza rozvahy ZOD Hofice
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vyvoj vlastniho kapitalu ma kontinudlni vzestup S primérnym meziroénim nariistem
5,9 %. Tento vyvoj zpisobuje kladny vysledek hospodateni, ktery zistava v prevazné ¢asti
nerozdélen do dalSich let. 10 % Ccistého zisku je pravidelné prevadéno do nedélitelného
fondu. Hodnota hospodaiského vysledku meziroéné naristd, k nejvy$§imu nardstu,

0 4,9 mil. K¢ doslo v roce 2013.

Cizi zdroje rostou do roku 2011 na hodnotu 72,9 mil. K¢. Potom nasleduje mirny pokles
na 68,5 mil. K&. Dlouhodobé zavazky se kromé nartustu o 23 % v roce 2013 nijak vyrazné
neméni, pfi¢inou nardstu byl nakup DHM (suska) na splatky. Tendence kratkodobych
zavazkll z obchodnich vztahi je rostouci, posledni sledovany rok ptinesl nartst
na 18,6 mil. K¢. Rostouci trend ale nemusi byt ptiznivy pro dodavatelsko-odbératelské
vztahy. Cast investic vzdy financuji dlouhodobé bankovni uvéry s dotaci PGRLF, proto
hodnota této polozky roste az do roku 2012, kdy podnik cerpal uvéry v celkové vysi
35,3 mil. K¢.
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Vzijemné porovnani podnikii pomoci horizontalni analyzy rozvahy

Z horizontalnich analyz rozvah sledovanych podnikti vyplyva, ze vyvoj celkovych aktiv je
nejpiiznivéjsi v ZOD Hofice, jelikoZ v zadném roce nedoslo k jejich poklesu. Tento podnik
také vlastni v 5letém cCasovém horizontu nejvice majetku, v roce 2013 dosahl hodnoty
214,8 mil. K¢. Naopak AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., hospodatilo pouze s majetkem
v hodnoté 82,9 mil. K¢. Nejaktivngjsi v oblasti celkovych investic je ZOD Hofrice, které
béhem 5 let proinvestovalo ¢astku 75,3 mil. K& Toho zdaleka nedosahuje ZES
Kiivsoudov, s.r.0., se svymi 31,9 mil. K¢ ani AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., § 19,3 mil. K¢.
zem&délské pudy proinvestoval nejvice (9,7 mil. K¢). Trend dlouhodobého nehmotného

majetku u vSech podniku klesa az k desetitisicovym hodnotam. Oblast dlouhodobého

finan¢niho majetku podnikii nezaznamenala po celou dobu sledovani Zzadné zmény.

Obézna aktiva podnikli mezi prvnim a poslednim rokem sledovani narostla, i kdyz jejich
vyvoj nebyl kontinualni. Rostouci trend zasob vykazuje AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.,
a ZES Kiivsoudov, s.r.0., vZOD Hofice dochazi k nartstu az v poslednich dvou letech.
Dlouhodobé pohledavky jsou od roku 2011 vrozvahach vSech podnikid nulové.
Kratkodoby finanéni majetek kolisa v souvislosti s thradami zavazkd a investicemi,
pomérmné nizké hodnoty byly pouze vZES Kiivsoudov, s.r.o. Blizsi vyhodnoceni

zévaznosti této skutecnosti pfinesou az ukazatele likvidity.

Vlastni kapital podniki roste. Nejvyssiho primérného meziro¢niho nartstu dosahl ZES
Kftivsoudov s.r.o. (18,8 %). Hospodaisky vysledek neustale naristal v ZOD Hofice,
v ostatnich podnicich doslo v roce 2012 k poklesu. Ztratu vykazal pouze ZES Kiivsoudov,
s.r.o., vroce 2009.

V oblasti cizich zdroji dosahuji podniky rozdilnych tendenci. V. AGRO Dolni Kralovice,
s.r.o., cizi zdroje klesaji, v ZES Kiivsoudov, s.r.o., rostou. Vyvoj této polozky v ZOD
Hofice je vzestupné sestupny. Dlouhodoby pokles celkovych zévazka je patrny pouze
V. AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., vyvoj Vv ostatnich podnicich jiz tak piiznivy neni.
Tendence bankovnich uvért uzce koresponduje s investicni aktivitou. AGRO Dolni

cv v

uvéry. Kratkodobé bankovni Givéry vyuziva pouze ZES Kiivsoudov, S.r.0.
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Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 7: Zkracena vertikalni analyza rozvahy AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.

e, , Hodnota v %
Polozka ucetniho vykazu 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA
Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 61,1 60,9 62,4 62,9 60,9
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 60,8 60,7 62,3 62,9 60,9
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ObéZna aktiva 38,6 38,9 37,4 36,9 38,9
Zasoby 25,2 26,6 24,2 25,9 25,7
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 8,1 8,7 9,8 9,2 9,9
Kratkodoby financni majetek 52 3,6 3,5 1,8 3,4
Casové rozliSeni 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
PASIVA
Pasiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 63,2 68,3 68,0 75,1 81,9
Zékladni kapital 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vysledek hospodatreni min. let 62,2 64,1 59,1 66,3 69,4
Vysledek hospodateni (+/-) 0,7 3,8 8,5 8,4 12,2
Cizi zdroje 36,8 31,7 32,0 249 18,1
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 8,4 7,0 5,3 4.5 4.0
Kratkodobé zavazky 9,1 12,6 10,8 10,3 10,4
Bankovni uvéry a vypomoci 19,2 12,1 16,0 10,1 3,7
Casové rozliSeni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Majetkova struktura AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., je béhem celého sledovaného obdobi
stabilni a ptiklonéna piiblizné¢ z 60 % k dlouhodobému majetku, ktery je z 99 % tvofen
dlouhodobym hmotnym majetkem. Méni se ovSem struktura dlouhodobého hmotného
majetku. Meziro¢né narusta podil pozemki na celkovém majetku k 18,5 %. Trend podilu
staveb je vlivem rostouciho opotiebeni a pouze ¢aste€né obnovy opacny, jejich zastoupeni
klesa k 35 %. Dospéla zvitata a jejich skupiny se podileji na celkovych aktivech primérné
4,9 % a samostatné movité véci 2,9 %. Zastoupeni dlouhodobého nehmotného a finan¢niho

majetku je na celkovém majetku podniku zanedbatelné.

Stabilni podil ob&Znych aktiv, ktery tvotfi praimérné 38,1 % celkového majetku, je
Z pfevazné Casti tvoren zasobami. I zastoupeni zasob v podniku je stabilni, primérna
hodnota v 5leté ¢asové fadé je 25,5 %. Podnik neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky.

Viazani majetku v podobé kratkodobych pohledavek nartsta k 10 %, tento nartst muize
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souviset s rostoucim podilem trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb na celkovych
vynosech. Podil vysoce likvidniho kratkodobého finan¢niho majetku klesa, v roce 2012
tvofil pouze 1,8% celkovych aktiv, Vnasledujicim roce se situace zlepSila

0 1,6 procentnich bod.

Graf 6: Vertikalni analyza rozvahy AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.

100
80 e
%
40 W‘m _________ YO -9
----- ‘--————---*---_-----

20 e -
0 T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013
—o—DI|, Majetek = =-e= O.aktiva == VI. Kapital - -o= (Cizi zdroje

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Trend financovani majetku podniku se ¢im dal vice pfiklani k vlastnim zdrojim. V roce
2009 se vlastni kapital podilel na zdrojich podniku z 63,2 %, o pét let pozdéji je to jiz
81,9 %. Pricinou je narustajici podil vysledku hospodateni, ktery je Vv nasledujicim roce

vzdy cely ptidélen do nerozdéleného zisku minulych let.

Vyvoj podilu cizich zdroju je tedy oproti vlastnim zdrojum zrcadleny, dochazi k jeho
poklesu na 18,1 %. Zastoupeni dlouhodobych zavazkt na celkovém kapitalu meziro¢né
klesa az k4%, jedna se o zavazky vici restituentim a Pozemkovému fondu CR.
Kratkodobé zavazky tvofi posledni tfi roky stejny, pfiblizné 10% podil na celkovém
kapitalu. Na cizim kapitalu podil ovSem narlsta. S postupnym splacenim dlouhodobych
bankovnich uvért klesa jejich zastoupeni na celkovych pasivech, podil v poslednim

sledovaném roce dosahuje pouhych 3,7 %.
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Tabulka 8: Zkracena vertikalni analyza rozvahy ZES K¥ivsoudov, S.r.0.

Polozka ucetniho vykazu hledieel
v 2000 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013
AKTIVA
Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 59,9 58,2 55,6 58,9 57,3
Dlouhodoby nehmotny majetek 15 1,2 0,6 0,3 0,1
Dlouhodoby hmotny majetek 58,0 56,7 54,7 58,3 56,9
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Obézna aktiva 39,8 41,4 44,1 40,8 42,4
Z&soby 32,5 36,0 38,3 33,5 35,4
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 6,9 5,0 5,4 7,1 6,4
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,4 0,4 0,5 0,3 0,6
Casové rozliSeni 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
PASIVA
Pasiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 15,1 16,4 18,9 22,5 25,2
Zékladni kapital 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku 16,8 16,3 14,4 14,7 14,1
Vysledek hospodafeni min. let 1,7 -1,7 -0,1 4,3 7,2
Vysledek hospodateni (+/-) -3,5 1,7 4.4 34 3,7
Cizi zdroje 84,9 83,5 81,0 77,5 74,8
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 17,1 17,7 14,3 13,0 11,3
Kratkodobé zavazky 27,1 26,6 35,4 30,0 30,3
Bankovni uvéry a vypomoci 40,7 39,3 31,3 34,5 33,3
Casové rozliSeni 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Aktiva ZES Kiivsoudov, s.r.o., se vzdy z vétsi ¢asti piiklangji k dlouhodobému majetku,
i kdyz jeho podil mirné klesa k 57 %. Struktura dlouhodobého majetku je poklesem podilu
dlouhodobého nehmotného majetku tvofena v roce 2013 z 99,4 % dlouhodobym hmotnym
majetkem. Slozeni dlouhodobého hmotného majetku se zasadné neméni. Dlouhodoby
hmotny majetek je praimémé z 60 % tvofen stavbami, ze 2% pozemky a z 23 %
samostatnymi movitymi vécmi. Procento dlouhodobého finan¢niho majetku v podniku je

mizivé, jeho hodnota 300 tis. K¢ se neméni.

Z vyvoje zastoupeni dlouhodobého majetku na celkovych aktivech tedy vyplyva
| zastoupeni toho obézného, jehoz podil mirné¢ nartGstda k43 %. Zastoupeni zasob
dlouhodobé roste k 36 %, jediny pokles o 4,8 % nastal v roce 2012 vlivem poklesu stavu
vlastnich vyrobkt. Od roku 2010 nejsou v rozvaze evidovany dlouhodobé pohledavky.
V kratkodobych pohledavkach vlastni podnik pramérné 6,1 % svého majetku. Schopnost
dostat svym zavazkiim by mohla byt ohroZzena, nebot’ kratkodobého financniho majetku

ma podnik v priméru pouze 0,4 %.
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Graf 7: Vertikalni analyza rozvahy ZES Kiivsoudov, s.r.0.
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Kapitalova struktura je po celou dobu sledovéni ptiklonéna k cizim zdrojim, 1 kdyZ jejich
zastoupeni mezirocné klesa z85% vroce 2009 az na 75 % vroce 2013. Struktura
vlastniho kapitalu se méni. Meziroén¢ dochazi k poklesu podilu statutarnich a ostatnich
fondu, které i piesto tvoii vzdy pievaznou Cast vlastniho kapitalu. Narusta zastoupeni

vysledku hospodateni minulych let, protoZe od roku 2010 dosahuje podnik zisku.
Z cizich zdroji maji nejvétsi zastoupeni na podnikovém kapitdlu bankovni uvéry, jejichz
trvaly meziroéni pokles k 33 % je z hlediska zadluzenosti pozitivni. Obdobny pozitivni

vyvoj je u dlouhodobych zavazki, které postupné klesaji az na 11,3 % vSech zdrojt.

Procento kratkodobych zavazki mirné nartsta k 30 %.
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Tabulka 9: Zkracena vertikalni analyza rozvahy ZOD Hoiice

Polozka ticetniho vvk Hodnota v %
R 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA
Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 58,6 60,2 60,3 62,4 61,4
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodoby hmotny majetek 51,8 53,7 54,2 56,4 55,7
Dlouhodoby finan¢ni majetek 6,8 6,6 6,1 59 5,7
Obézna aktiva 41,3 39,8 39,6 37,5 38,6
Z&soby 26,2 22,5 20,5 21,5 21,6
Dlouhodobé pohledavky 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 8,8 9,9 8,4 12,1 9,4
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,7 6,8 10,7 3,9 7,7
Casové rozliSeni 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
PASIVA
Pasiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 64,7 64,0 63,4 64,8 68,1
Zékladni kapital 45,0 43,3 40,3 38,7 37,1
Rez. fondy, ned¢l. fond a ost. fondy ze zisku 3,6 3,6 3,5 3,7 3,9
Vysledek hospodafeni min. let 14,5 15,3 15,8 18,5 21,1
Vysledek hospodateni (+/-) 15 1,8 3,8 3,9 6,0
Cizi zdroje 35,3 36,0 36,6 35,2 31,9
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0, 0,0
Dlouhodobé zavazky 11,7 11,0 10,1 9,6 11,3
Kratkodobé zavazky 8,9 9,3 11,4 8,6 10,9
Bankovni uvéry a vypomoci 14,7 15,7 15,1 17,1 9,7
Casové rozliSeni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Aktiva ZOD Hofice tvoti v Sleté Casové fade z vEtsi Casti staly majetek, jehoz zastoupeni
mirné nartistd nad 60 % na tkor majetku obézného. Podnik postupné navysuje rentabilni
aktivum. Staly majetek je nejvice ovliviiovan dlouhodobym hmotnym majetkem, nebot’
290 % ho tvofi pravé on. Vlivem investic podniku meziroéné narusta podil pozemku
k5,5% a samostatnych movitych véci k 15,5 % majetkového portfolia. Polozka staveb
tvoti prumérné 33 % celkovych aktiv. Procento finan¢niho majetku diky jeho neménné
hodnoté¢ 12,3 mil. K¢ mezirocné klesa k5,7 %. Dlouhodoby nehmotny majetek

se na celkovém majetku podili minimalné.

Jak jiz bylo zminéno, podil obézného majetku mirné klesa k 38,6 %. Pfiznivy je i pokles
zasob k 21,6 %. Od roku 2011 nejsou vV rozvaze evidovany dlouhodobého pohledavky.
Primémé 9,7 % celkového majetku je neefektivné obsazeno v kratkodobych
pohledavkach. K velkému poklesu kratkodobého finanéniho majetku pod 4 % celkovych
aktiv doslo v roce 2012, kdy tyto prostiedky byly pouze ptesunuty do jinych pohledavek,

kde mély pfinaset vyssi vynos a nasledné poslouzit na splatku provozniho tvéru.
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Graf 8: Vertikalni analyza rozvahy ZOD Hofice
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Kapitalova struktura je po celou dobu sledovani pfiklonéna K vlastnim zdrojum.
Zastoupeni vlastnich zdroju se v prvnich 4 letech sledovani témétf neménilo a pohybovalo
okolo 64,2 %. K naristu na 68,1 % doslo az v roce 2013. Ve struktufe vlastniho kapitalu
dochazi k meziroénimu poklesu zastoupeni zakladniho kapitalu k 54,4 % a K nartstu
zastoupeni vysledku hospodaieni minulych let k 31 %. Maly podil podnikovych fondil

se vyrazné neméni. Obdobny trend maji tyto polozky ve struktuie celkového kapitalu.

Vyvoj podilu cizich zdrojl financovani je zfejmy z vyvoje podilu zdroju vlastnich. Podily
dlouhodobych a kratkodobych zavazki na celkovém kapitalu jsou podobné a vyrazné
se neméni. Primérné zastoupeni dlouhodobych zavazki je 10,7 % a kratkodobych zavazka
9,8 %. Dlouhodobé bankovni tvéry byly az do roku 2012 nejvyuzivanéj$im cizim zdrojem

s pramérnym 16% zastoupenim. V nasledujicim roce tato hodnota klesla pod 10 %.
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Vzijemné porovnani podniki pomoci vertikalni analyzy rozvahy

Pro ptehlednéjsi porovnani sledovanych podnikli pomoci vertikalni analyzy byly vyuzity
prumérné hodnoty Sleté Casové fady. Majetkova struktura podnikt se po celou dobu
sledovani piiklani k dlouhodobému majetku, i jeho procentické zastoupeni okolo 60 % je
u vSech podnikl obdobné. Vyrobni podniky majetkovou strukturu ptiklonénou k stalym
aktivim preferuji. Nejvyssiho podilu dlouhodobého hmotného majetku dosdhlo AGRO
Dolni Kralovice, S.r.0., se svymi 61,5 %. Naopak snejniz§im 54,3 % zastoupenim
dlouhodobého hmotného majetku hospodafilo ZOD Hoftice. Dlouhodoby nehmotny
majetek piedstavuje ve vSech sledovanych podnicich mizivé procento, stejné jako
dlouhodoby finan¢ni majetek v. AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., a ZES Kitivsoudov, S.r.0.,

pouze v ZOD Hofice je jeho zastoupeni 6,2 %.

Majetkové portfolio by mélo obsahovat alesponi tolik kratkodobého majetku, aby byla
zajisténa dostatecna platebni schopnost podnikd a ukazatele likvidity se pohybovaly
V doporucenych mezich. Na kratkodobém majetku se u vSech podnikti nejvice podilely
zasoby. Od roku 2011 je polozka dlouhodobych pohledavek v rozvahach vSech podnika
nulova. Majetek ve formé kratkodobych pohledavek okolo 9 % evidovalo AGRO Dolni
Kralovice, s.r.o., a ZOD Hofice. V ZES Kiivsoudov, S.r.0., bylo zastoupeni tohoto
nerentabilniho majetku 6,1 %. Kratkodoby financni majetek zajist'ujici platebni schopnost
se pohyboval na velmi nizkych trovnich v ZES Kfivsoudov, s.r.o. Jeho pouze 0,4%

zastoupeni by mohlo ohrozit schopnost podniku dostat svym zavazkum.

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., financuje svou ¢innost vlastnimi zdroji ze 71,3 % a ZOD
Hoftice z 65 %. Naopak v ZES Kiivsoudov, S.r.0., se kapitalova struktura z 80,4 % priklani
K cizim zdrojim. Struktura vlastniho kapitalu je u vSech sledovanych podnikt odli$na.
Nejvyssi zastoupeni dlouhodobych a kratkodobych zavazkih ma v mife 44,6 %
ZES Kfivsoudov, s.r.o. ZOD Hofice vyuziva téchto prosttedkt z 20,5 % a AGRO Dolni
Kralovice, s.r.o., pouze z 16,5 %. Procento vyuziti bankovnich Gvéri je rovnéz nejvyssi
v ZES Kiivsoudov, s.r.o. Tento podnik jako jediny vyuziva v pétilet¢ Casové ftade
kratkodobé bankovni uvéry. AZ posouzeni ukazatell rentability pfinese odpoveédi

na otazky, zda jsou tyto financni struktury optimalni.
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5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10: Zkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.

o rxogs , Zména hodnoty v %
Polozka ucetniho vykazu 09/10 10/11 1112 1213
Vykony 10,9 32,9 1,0 9,1
Vykonova spotieba 7,6 21,0 3,2 1,7
Ptidana hodnota 19,2 59,7 -2,8 22,3
Osobni naklady 2,1 6,0 4.3 5,9
Dang a poplatky 2,6 0,1 6,5 -17,6
Odpisy DNM a DHM -1,3 4,1 0,8 -1,6
Trzby z prodeje DM a materialu -3,0 60,6 71,7 -23,8
Zustatkova cena prod. DM a materialu -18,6 43,2 66,3 -44.6
Zména stavu rez. a OP v prov. obl. a KN pf. ob. 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostatni provozni vynosy 2,5 -3,1 -0,7 8,2
Ostatni provozni naklady -30,6 -8,8 0,0 87,1
Provozni vysledek hospodai‘eni 276,0 221,5 -8,4 51,5
Finan¢ni vysledek hospodaieni 9,3 11 -6,1 17,7
Dan z pfijmi za béznou Cinnost 199,1 139,5 0,1 50,2
Vysledek hospodateni za béZznou €innost 140,4 1019,1 -14,4 76,0
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 6,1 -100,0 - -86,9
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 472.8 151,4 -0,6 53,4
Vysledek hospodareni pired zdanénim 385,9 149,1 -0,4 52,8

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vynosy podniku AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., meziro¢né nartstaji stejné jako naklady,
které se ovSem podafilo v poslednim sledovaném roce udrzet na stejné hodnoté jako v roce
predeslém. Tempo ristu vynost je vySsi neZ tempo ristu nakladd, a proto podnik dosahuje
po celou dobu sledovani kladného vysledku hospodaieni, ktery nardsta k 10,1 mil. K¢&.
Nejvice celkové vynosy podniku ovliviiuji trzby za vlastni vyrobky, jejichZ vySe béhem

5 let narostla o0 76,5 %.

Finanéni oblast hospodafeni trvale vykazuje zaporna ¢isla, zejména diky ostatnim
finanénim nakladim (pojistné, poplatky...). V letech 2009 a 2010 vznikly podniku vlivem
krupobiti, vichfice a ptivalovych dest Skody v rostlinné vyrob& a na stiechach budov.
Mimotadny vysledek hospodafeni se tedy diky nahradam téchto Skod od pojistovny
pohyboval okolo 2 mil. K¢.

46



Graf 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
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Tabulka 11: Zkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
ZES K¥ivsoudov, S.r.o.

e ., : Zména hodnoty v %
Polozka ucetniho vykazu 09/10 10/11 11/12 12/13
Vykony 1,7 18,8 -2,2 11,3
Vykonova spotieba 5,7 15,4 1,0 16,3
Ptidana hodnota 31,7 28,6 -10,4 -3,1
Osobni naklady 1,6 -19 -0,6 -0,7
Dané a poplatky 23,9 1,7 11,8 20,8
Odpisy DNM a DHM 54 7,9 -6,9 -2,0
Trzby z prodeje DM a materidlu -32,1 55,1 -64,9 58,2
Zustatkova cena prod. DM a materialu -58,2 58,3 -49,4 -6,6
Zména stavu rez. a OP v prov. obl. a KN pf. ob. 0,0 0,0 0,0 -
Ostatni provozni vynosy 15,4 -7,8 18,2 0,3
Ostatni provozni naklady -17,1 -11,2 -4,2 33,9
Provozni vysledek hospodai‘eni 402,3 87,8 -19,1 3,7
Finan¢ni vysledek hospodaieni 14,8 -6,3 7,1 16,6
Dan z pfijmi za béznou Cinnost 158,0 94,7 -18,2 12,9
Vysledek hospodateni za béZznou €innost 149,2 200,8 -25,4 14,4
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 0,0 0,0 0,0 0,0
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 149,2 200,8 -25,4 14,4
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 151,0 176,0 -24,2 14,1

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Naklady ZES Kfivsoudov, s.r.0., pfesahly v prvnim sledovaném roce vynosy a podnik
vykazal ztratu ve vysi 3,16 mil. K¢&. V nasledujicim roce se podatilo snizit naklady o 7,7 %
pii témét stejnych vynosech a dosahnout ¢istého zisku 1,6 mil. K¢. Tento pokles nakladi
vroce 2010 zapricinil zejména pokles zistatkové ceny prodaného DM a materialu
0 58,2 %, ktera v ptredchozim roce ptevySovala trzby za prodej DM a materialu. Trend
vynosu je rostouci, k malému poklesu 0 4,3 % doslo pouze v roce 2012 vlivem sniZeni

trzeb z prodeje DM a materialu.

%

Finan¢ni oblast hospodateni zisku nikdy nedosahla. Pfi¢inu finanéni ztraty tvoii vysoké
nakladové turoky, které podnik plati v souvislosti s velkou mirou vyuzivani bankovnich
uvéri. Po celou dobu sledovani nebyly evidovany zadné polozky v mimotfadné oblasti
hospodateni. Nejvyssiho vysledku hospodafeni ve vysi 4,7 mil. K¢ dosahl podnik v roce
2011.
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Graf 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZES K¥ivsoudov, S.r.0.
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Zkracena horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZOD Hofice

o rxogs , Zména hodnoty v %
Polozka icetniho vykazu 09/10 10/11 11/12 12/13
Vykony 4,5 24,1 9,8 7,5
Vykonova spotieba -0,2 17,4 13,2 47
Ptidana hodnota 16,4 38,8 3,4 13,4
Osobni naklady 1,9 3,4 3,3 1,6
Dang a poplatky -7,2 -3,3 1,6 -17,3
Odpisy DNM a DHM 26,2 8,1 12,6 13,5
Trzby z prodeje DM a materidlu 6,2 -6,5 19,7 10,3
Zustatkova cena prod. DM a materialu -3,0 17,7 2,4 1,6
Zména stavu rez. a OP v prov. obl. a KN pf. ob. 100,0 0,0 - -100,0
Ostatni provozni vynosy 0,6 1,1 1,9 2,8
Ostatni provozni naklady 120,4 911 33,3 25,0
Provozni vysledek hospodareni 1,9 99,2 -2,5 45,7
Financ¢ni vysledek hospodareni 6,8 -17,8 15,9 15,8
Dan z pfijmi za béznou ¢innost -44.0 515,6 -18,2 63,0
Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost 22,0 120,5 8,1 62,6
Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 280,8 204,0 -36,2 -5,7
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 24,5 123,0 6,4 61,0
Vysledek hospodareni pired zdanénim 11,5 160,5 0,8 61,3

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vynosy i naklady ZOD Hofice vykazuji nepfetrzité rostouci trend. Nikdy ovSem vyse
vynosu neklesla pod uroven nakladi, a proto je podnik po celou dobu sledovani ziskovy.
naristem trzeb za prodej vlastnich vyrobkd, a to o 38 mil. K¢ v Sleté casové fadé.
Z hlediska vnitinich zdroji financovani a danového zatizeni je pro podnik pozitivni

rostouci trend odpist, jejichZ primérny ro¢ni narast je 1,5 mil. K¢.

Nékladove troky a ostatni finan¢ni ndklady (pojistné, poplatky...) spolecné s nizkymi
finan¢nimi vynosy tvofi pfi¢inu zaporného finanéniho vysledku hospodateni po celou dobu
sledovéani. Pozitivni véci v této oblasti je V poslednim sledovaném roce narlst vynosl
z drZeni dlouhodobého finanéniho majetku o 320 %, piestoze v absolutnim vyjadieni je to
pouze 644 tis. K¢. Mimotadné zisky v kazdém sledovaném roce neptedstavuji pro podnik

az tak vyznamné castky.
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Graf 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty ZOD Hofrice
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
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Vzijemné porovnani podnikii pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

Z vyvoje Ccistého zisku podnikli uvedené¢ho v grafu 12 je ziejmé, ze nejhorSich
hospodatskych vysledki dosahly vroce 2009, kdy vyrazné poklesly trzby za prodej
vlastnich vyrobku v disledku snizeni cen mléka o 29 % a obilovin 0 41 %. Hospodateni
ZES Kiivsoudov, s.r.0., bylo dokonce v tomto roce ztratové a AGRO Dolni Kralovice,
S.r.0., se vyhnulo ztrat¢ jen diky nadhradam mimotadnych $kod od pojistovny. Pomérné
stabilni se ukazalo hospodatfeni ZOD Hofice, které 1 pies tyto nepiiznivé okolnosti dosahlo
Cistého zisku ve vysi 2,7 mil. K¢, ovSem pokles oproti pfedchozimu obdobi ¢inil 57 %.
Posledni sledovany rok pfinesl podnikim AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., a ZOD Hofice
v Sleté Casové tad¢ nejlepsi hospodarské vysledky a Vv porovnani srokem piedchozim
nartst Cistych ziskd o vice nez 50 %. Narust zpusobily velmi dobré hektarové vynosy

plodin, ale také dobré zpenézeni rostlinné a Zivo¢isné produkce.

U vSech podnikli je ptiznivy rostouci trend provozniho vysledku hospodateni, naopak
finan¢ni vysledek hospodaieni je trvale zaporny. Tuto ztratu zpusobuji minimalni finan¢ni
vynosy a vysoké finan¢ni ndklady, jejichz druhové sloZeni je mezi podniky odlisné.
Mimotadné vysledky hospodafeni se podileji na celkovych ziscich minimalné. Mimo

prvnich dvou let v AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., kde dosahovaly ¢astek okolo 2 mil. K¢&.

Graf 12: Vyvoj ¢istého zisku podniki v letech 2009 - 2013
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Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
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5.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Trzby a zisk podnikt jsou piedevsim v roce 2009 ovlivnény vyraznym poklesem trznich

cen mléka a obili, coz se promita do ukazateld obsahujici prave tyto polozky.

Polozka EBIT (zisk ptfed zdanénim a iroky) ve vzorcich je tvofena souctem radka vykazu
zisku a ztraty ¢. 61 a 43, polozka trzeb je tvofena souctem fadkl vykazu zisku a ztraty ¢. 5

a19.

5.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele schopnosti podniku dosahovat zisku pouzitim

investovaného kapitalu, by mély mit rostouci trend.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) (EBIT / cel. aktiva) * 100

Tabulka 13: Rentabilita celkovych aktiv (%)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.r.0. 2,22 5,57 11,08 11,13 15,23
ZES Kfivsoudov, S.I.0. -1,80 4,50 7,62 6,23 6,03
Z0OD Hofice 2,70 2,94 5,83 5,67 8,01

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Nejvyssich hodnot vynosnosti celkového kapitalu dosahuje AGRO Dolni Kralovice, s.r.0.,
jehoz rentabilita narGstda az nad 15 %. Pfic¢inou je mezirocné narUstajici vysledek
hospodareni a pouze ¢astecné investice, které hodnotu celkového kapitélu tolik nenavySuji.
Obdobny pozitivni trend je 1 v ZOD Hofice, vySe rentability je zde ovSem niZ§i, a to hlavné
diky vysoké mife investic. V souvislosti s investicemi bude tedy dilezité sledovat
rentabilitu i v dalSich letech. V ZES Ktivsoudov, s.r.o., rostla rentabilita pouze do roku

2011, kdy dosahla 7,62 %, s poklesem zisku v nasledujicich letech klesala.

Rentabilita celkového kapitalu v zeméde€lské prvovyrobé se v poslednich 3 letech pohybuje

na arovni 5 %.
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Graf 13: Rentabilita celkovych aktiv
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

(C. zisk / vl. kapital) * 100

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu (%)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 1,04 5,60 12,51 11,19 14,87
ZES Kfivsoudov, s.I.0. -22,92 10,13 23,36 14,92 14,66
Z0D Hotice 2,34 2,85 6,00 6,02 8,86
Statni dluhopis (5 let) 3,97 2,76 2,55 1,84 1,20

Zdroj: podnikové vykazy, kurzy.cz, vlastni zpracovani

Nejvyraznéjsi zmény rentability vlastniho kapitalu vykazuje ZES Kiivsoudov, s.r.0., kde
vynosnost ze zapornych 22,9 % v roce 2009 vzrostla az na 23,4 % v roce 2011. Vykyvy
rentability zplsobuje nestabilni vysledek hospodafeni v prvnich ttech letech sledovani,
trend vynosnosti je v AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., a ZOD Hofice. Na rozdil od ZES
Ktivsoudov, s.r.o., se kapitadlova struktura téchto podnik skldda pfevazné z vlastnich
zdroji. Pouze Vv prvnim sledovaném roce klesla vynosnost vlastniho kapitdlu podnikil
pod hranici ,,bezrizikové* tGrokové miry reprezentované statnim dluhopisem (s 5letou

splatnosti).

Graf 14: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka 15: Rentabilita trzeb (%)

(¢. zisk / trzby) * 100

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 1,31 6,50 12,08 11,75 16,16
ZES Kiivsoudov, S.r.0. -5,54 3,07 7,69 5,20 5,79
Z0D Hofice 3,13 3,71 6,77 6,85 10,06

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

vvvvv

s.r.0. Zde trend rentability trzeb roste az nad 16 %. Obdobné pozitivni vyvoj je i v ZOD

Hofice, ale trzby podniku pfinaseji mén¢ Cistého zisku nez v AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.

Ziskovost trzeb v ZES Ktivsoudov, S.r.0., rostla s ristem hospodaiského vysledku pouze

v prvnich 3 letech sledovani. Nasledujici roky se ukazatel vyrazné¢ neménil, nebot

se neménil ani vysledek hospodateni s trzbami podniku.

Graf 15: Rentabilita trzeb
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Rentabilita naklada (ROC) (¢. zisk / cel. naklady) * 100

Tabulka 16: Rentabilita nakladi (%)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 0,91 5,01 10,99 10,43 16,00
ZES Kfivsoudov, s.I.0. -4,53 2,41 6,47 4,97 5,13
Z0D Hotice 2,46 2,95 5,88 5,66 8,82

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Optimalni hodnota rentability nakladt by méla byt vyssi nez 10 %. Vsak pouze AGRO
Dolni Kralovice, sS.r.0., v poslednich tifech letech tohoto optima dosahuje. V roce 2013
se tomuto podniku podafilo udrzet naklady na urovni nakladi roku 2012 a zvysit Cisty zisk
0 53,4 %, proto doslo k narastu rentability ndkladi na 16 %. Ziskovosti nakladi meziro¢né
narusta i v ZOD Hofice, ovSem hodnot podniku AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., zdaleka
nedosahuje. Nejméné ¢istého zisku prumérné piinasi 1 K¢ vynalozenych nakladt podniku
ZES Kiivsoudov, s.r.0., kde je vyvoj rentability nakladi obdobny jako u ostatni ukazatelli
rentability.

Graf 16: Rentabilita naklada
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5.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je dualezitym ptfedpokladem finan¢ni rovnovahy podniku, nachazi se vsak
Vv piimém stietu s rentabilitou. Vyssi hodnoty snizuji nebezpeci platebni neschopnosti, ale
soucasn¢ snizuji vynosnost podniku. Upfednostiiujeme stabilni trend ukazatelt likvidity,

ktery stavi podnik do pozitivniho svétla jak u vétitela, tak u investora.
Okamzita likvidita (I. stupné) kr. fin. majetek / kr. zavazky

Tabulka 17: Okamzita likvidita

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.r.0. 0,57 0,28 0,32 0,17 0,32
ZES Kfivsoudov, S.I.0. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02
Z0D Hotice 0,64 0,73 0,94 0,46 0,71

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Doporucena hodnota ukazatele je 0,2 az 0,6. Dlouhodobé nejvyssi okamzitou platebni
schopnosti disponuje ZOD Hotice, ktera se s vyjimkou roku 2012 nachazi vzdy
nad doporuc¢enou horni hranici tohoto ukazatele. O néco nizs$i okamzitou likviditu vykazuje
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., kde se hodnoty po vétSinu let pohybuji v doporuc¢eném
pasmu. Proto i zde by okamzita platebni schopnost neméla byt ohrozena. Nepftizniva
situace je ovsem v ZES Ktivsoudov, s.r.o. Okamzita likvidita se zde pohybuje pouze okolo
hodnoty 0,01. Tento stav zpusobuji naristajici kratkodobé zavazky nad 32 mil. K¢ a pouze
malé zastoupeni kratkodobého finan¢niho majetku. Okamzita platebni schopnost podniku

je tedy vysoce ohrozena.

Graf 17: Okamzita likvidita
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Pohotova likvidita (I1. stupné) (kr. fin. majetek + kr. pohledavky) / kr. zavazky

Tabulka 18: Pohotova likvidita

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 1,46 0,98 1,23 1,07 1,28
ZES Kfivsoudov, s.I.0. 0,19 0,16 0,14 0,20 0,19
Z0D Hotice 1,62 1,79 1,68 1,87 1,57

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Doporucena hodnota ukazatele je 1 az 1,5. Pomérmn¢ stabilni trend pohotové likvidity
vykazuje ZOD Hofice a AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. V ZOD Hofice se hodnoty pohybuji
mirn¢ nad horni hranici pasma doporuéenych hodnot a v AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.,
pravé vtomto pasmu doporucenych hodnot. Proto mizeme jejich pohotovou platebni
schopnost oznacit za dobrou. Schopnost podniku dostidt svym kratkodobym zavazkim
prostfednictvim kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek je ovSem
$patna v ZES Kiivsoudov, S.r.0., nebot’ primérna hodnota tohoto ukazatele je pouze 0,18

a vyvoj ke zlepseni nesmétuje.

Graf 18: Pohotova likvidita
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Bézna likvidita (II1. stupné)

obézna aktiva / kr. zavazky

Tabulka 19: Bézna likvidita
Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 4,23 3,09 3,47 3,60 3,75
ZES Kiivsoudov, s.r.0. 1,47 1,56 1,25 1,36 1,40
Z0OD Hofice 4,63 4,27 3,48 4,38 3,56

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Tento ukazatel hodnoti platebni schopnost z hlediska relativné delsiho obdobi. Doporuc¢ena
hodnota je 1,5 az 2,5. Bézna likvidita ZOD Hotice 1 AGRO Dolni Kralovice, s.r.o.,

se stabiln¢ pohybuje nad pasmem doporuc¢enych hodnot. Vyssi nez doporucené hodnoty by

nemély byt dle rostouciho trendu rentability na Skodu, naopak zvySuji divéru vétiteld

podniki. V ZES Kftivsoudov, s.r.o., je bézna likvidita oproti ostatnim ukazateltiim likvidity

na relativn¢ lepSi urovni, nebot” se hodnoty pohybuji pouze mirn€ pod spodni hranici

doporu¢enych hodnot. Podnik ma pomérné velké zastoupeni zasob na obézném majetku.

Primémeé je to 84,2 %, coz je nejvice ze tii sledovanych podniki.

Graf 19: Bézna likvidita
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5.2.3 Ukazatele zadluZenosti - financni stability

Ukazatele zadluzenosti posuzuji kapitalovou strukturu podniku a slouzi jako indikator vyse

rizika, které podnik podstupuje pii urcité struktuie vlastnich a cizich zdroji.

Celkova zadluZenost

(cizi zdroje / celkova aktiva)*100

Tabulka 20: Celkova zadluZenost (%)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 36,76 31,70 32,05 24,94 18,10
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 84,87 83,52 81,03 77,51 74,84
70D Hofice 35,32 36,04 36,59 35,22 31,87

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell.
Hodnoty vys$$i nez 50 % nedoprovazené riistem rentability jsou povaZovany za rizikoveé.
Nejvice zadluzenym podnikem je ZES Kiivsoudov, s.r.o., kde cizi zdroje tvoti vzdy
prevaznou c¢ast kapitalu. Prestoze trend celkové zadluzenosti klesa k 75 % riziko véfitelt
a nestabilita podniku jsou vysoké. V ZOD Hofice se celkova zadluzenost zasadnim
zpisobem neméni, primérna hodnota je 35%. Nejméné zadluzené AGRO Dolni
Kralovice, s.r.o., vykazuje klesajici trend k 18 %. Oba tyto stabilni podniky davaji

dostatecné zaruky svym vétitelim a rentabilita pii této kapitalové struktufe roste.

Primérnd celkova zadluzenost podnikii v odvétvi se v pribéhu sledovaného obdobi

pohybuje na trovni 40 %.

Graf 20: Celkova zadluZenost
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Zadluzenost vlastniho kapitialu (koeficient samofinancovani)

(vlastni zdroje / celkova aktiva)*100

Tabulka 21: Zadluzenost vlastniho kapitalu (%)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 63,24 68,30 67,95 75,06 81,90
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 15,13 16,39 18,87 22,49 25,16
Z0D Hofice 64,68 63,96 63,40 64,78 68,13

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Schopnost podniku pokryt vlastnimi zdroji celkova aktiva je nejvy$si v AGRO Dolni

Kralovice, s.r.o., kde hodnoty meziro¢né nartstaji k 82 %. Vys$si hodnoty upeviuji

finanéni stabilitu podniku, ale vysoky podil mize zapficinit i pokles vynosnosti vlastniho

kapitalu. V AGRO Dolni Kralovice, S.r.o., k tomuto poklesu nedochazi. ZOD Hofice

udrzuje zadluZenost vlastniho kapitdlu na stabilni primérné hodnoté 65 %. Nejméné

financné nezéavislé je ZES Kiivsoudov, S.r.o. PrestoZe hodnota ukazatele meziro¢né

narQstd, v poslednim sledovaném roce podnik kryl své prostfedky vlastnimi zdroji pouze

Z jedné Ctvrtiny.

Graf 21: ZadluZenost vlastniho kapitalu
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Mira zadluZenosti (finan¢ni zavislost)

cizi zdroje / viastni kapital

Tabulka 22: Mira zadluZenosti

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. 0,58 0,46 0,47 0,33 0,22
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 5,61 5,10 4,29 3,45 2,97
Z0D Hofice 0,55 0,56 0,58 0,54 0,47

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

V souvislosti se ziskanim bankovniho uvéru se doporucuje, aby mira zadluzenosti byla

niz8i nez 0,7. Tuto podminku spliiuje AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. a ZOD Hofice.

V AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., pomér mezirotné klesa az k0,22, a to hlavné diky
poklesu dlouhodobych bankovnich tvéri 0 77,1 % béhem sledovaného obdobi. Obdobné

ptiznivych vysledkti dosahuje i ZOD Hofice S pfiblizn¢ konstantnim podilem vlastnich

acizich zdroji financovani. Primérma hodnota ukazatele je zde 0,54. Podnik ZES

Kfiivsoudov, s.r.o., ziskdva i pfes vysokou zadluzenost dal§i bankovni uvéry. Castené

ptiznivy je alespon klesajici trend miry zadluzenosti podniku.

Graf 22: Mira zadluZenosti
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Urokové kryti (zisk + pl. uroky) / pl. uroky

Tabulka 23: Urokové kryti

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 1,76 6,86 17,96 14,56 57,40
ZES Kiivsoudov, S.r.0. -0,70 1,93 3,25 2,90 3,88
Z0D Hofice 3,27 3,16 6,33 6,29 13,09

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Doporuéena hodnota trokového kryti je vyssi nez 3. Uroky véfiteld jsou mimo rok 2009
nejvice kryty v podniku AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., zde dokonce doslo v roce 2013
Kk razantnimu nartstu ukazatele na 57,4. Narust byl zpusoben poklesem placenych uroki
063,3% na pouhych 220 tis. K¢ a navySeni vysledku hospodafeni pfed zdanénim
0 52,8 %. Rostouci trend v ZOD Hofice k hodnoté 13 bezpeéné piesahuje doporuc¢enou
hranici ukazatele. Tento podnik na trocich zaplati v priméru 1,6 mil. K& ro¢né. Nejnizsi
bezpeénostni pol§taF pro véfitele ma ZES Kfivsoudov, s.r.0. Uroky nebyl schopen splacet
pouze v prvnim sledovaném roce, kdy vykazal ztratu. V nasledujicich letech je jiz EBIT

vzdy vyssi nez placené Uroky, jejichz primérna vyse je 2,2 mil. K¢&.

Graf 23: Urokové kryti
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5.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mohou byt vyjadieny bud’ jako pocet obratli za rok nebo jako doba
obratu ve dnech.

Polozku trzeb ve vzorcich ukazateli aktivity tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb, trzby z prodeje DM a materialu.
Obrat celkovych aktiv trzby / celkova aktiva

Tabulka 24: Obrat celkovych aktiv (pocet obratek/rok)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.r.0. 0,50 0,59 0,70 0,72 0,75
ZES Kfivsoudov, S.I.0. 0,63 0,54 0,57 0,65 0,64
Z0D Hotice 0,48 0,49 0,56 0,57 0,60

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
Doporu¢ena hodnota ukazatele - ¢im vyssi, tim lep$i. Nejvyssi obraty celkovych aktiv
vykazuje AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., kde hodnota ukazatele meziroén¢ nartsta
k 0,75 obratim za rok. V tomto podniku doslo v 5leté ¢asové fadé k nejvysSimu nartstu
trzeb (0 77,5 %) a k nejniz§imu narustu celkovych aktiv (0 18,1 %). V ZES Kiivsoudov,

s.r.o., kolisa vyvoj obratu celkovych aktiv okolo primémé hodnoty 0,6 obratek za jeden

v

hodnoty obvykle sv€d¢i o nizkém vyuziti vyrobni kapacity.

Graf 24: Obrat celkovych aktiv
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Obrat zasob trzby / zasoby
Tabulka 25: Obrat zasob (pocet obratek/rok)
Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.r.0. 1,99 2,22 2,91 2,76 2,94
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 1,93 151 1,50 1,93 1,80
70D Hofice 1,85 2,18 2,73 2,64 2,78

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

v 4

Pro podnik jsou priznivéjsi vyssi hodnoty ukazatele. Dlouhodobé nejvys$si obratovost maji

zasoby v AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., kde trend nartsta k 3 obratkam za rok. Stejného

vyvoje dosahuje i ZOD Hofice, ale hodnoty ukazatele jsou vzdy niz$i. V poslednim

zasob dochazi v ZES Kiivsoudov, s.r.0., kde trend kolisa v praméru okolo 1,7 obratek

za rok. Obratkovost zasob je ovlivnéna charakterem zemédélské vyroby a snahou podniku

dosahnout co nejpiiznivéjsiho prodejniho zhodnoceni své produkce.

v

Graf 25: Obrat zasob
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Doba obratu pohledavek (pohledavky celkem / trzby) * 365

Tabulka 26: Doba obratu pohledavek (pocet dni)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 58,99 54,22 50,61 47,19 47,91
ZES Kfivsoudov, s.I.0. 40,06 33,76 34,14 39,91 36,65
Z0D Hotice 70,79 77,87 54,69 77,44 57,08

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Nejlepsi platebni moralku maji odbératelé ZES Ktivsoudov, s.r.0. Pohledavky jsou Vv 5Sleté
Casové tadé splaceny priméme do 37 dni a trend se vyrazn€ neméni. Pfiznivy mezirocni
pokles doby splatnosti pohledavek pod 48 dni vykazuje AGRO Dolni Kralovice, S.r.0.
Pokles hodnot ukazatele neni zplsoben poklesem trzeb, nebot trzby tohoto podniku
kazdoro¢n¢ nariistaji. Nejdéle na inkaso plateb za své provedené trzby cekaji
v ZOD Hofice. Primérna doba splatnosti pohledavek je 68 dni a navic dochéazi k znaénym
meziro¢nim vykyvim splatnosti, které nejsou pro podnik piiznivé. Vykyvy hodnot

ukazatele zptisobuje nestabilni trend kratkodobych pohledavek.

Graf 26: Doba obratu pohledavek
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Doba obratu zavazka

Tabulka 27: Doba obratu zavazki (pocet dni)

(zavazky celkem / trzby) * 365

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 127,51 121,70 83,47 75,56 69,58
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 257,53 298,33 316,83 242,85 238,29
Z0D Hofice 155,48 151,28 139,46 116,37 134,96

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

V nejkratsi dob¢ splaci své zavazky AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. Doba splatnosti faktur

se mezirocn¢ zkracuje az pod 70 dni. Pfiznivy vyvoj je i pro vétitele ZOD Hoftice, 1 kdyz

V poslednim roce hradi své zavazky primérné do 135 dni. Nejdéle platbu faktur odklada

ZES Kitivsoudov, s.r.0. Splatnost zavazku nikdy neklesla pod 238 dni a v roce 2011 ¢inila

dokonce 317 dni. Vysoké hodnoty ukazatele jsou disledkem jiz zminénych problému

v oblasti likvidity a pro souc¢asné i budouci vétitele nejsou vibec pfiznivé. Primérna doba

tihrady zavazkt podnikil v CR v roce 2013 ¢inila 76 dn.

Finan¢ni rovnovaha podnikti neni naruSena, nebot’ doba obratu zavazku je vzdy delsi nez

doba obratu pohledavek a podniky tak docasné =ziskavaji bezuplatné prostiedky

k financovani. ZES Ktivsoudov, S.r.0., ma moznost tyto zdroje vyuzivat primérné 234 dni,

70D Hotice 72 dni a AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., pouze 44 dni.

Graf 27: Doba obratu zavazku
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5.2.5 Vyrobni ukazatele

Ukazatele, které dopliiuji pomérové ukazatele a pfispivaji k vzajemnému porovnani

vybranych podnikd.

Ukazatel odepsanosti (opotiebeni) stroju a zarizeni

Tabulka 28: Odepsanost stroji a zatizeni

stroje a zar. korekce | s. a z. brutto

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 0,86 0,88 0,94 0,89 0,92
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 0,64 0,69 0,70 0,68 0,70
Z0OD Hofice 0,82 0,76 0,72 0,69 0,70

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

v

Pro podnik jsou pfiznivéjsi niz$i hodnoty ukazatele. S nejopotfebovanéj§imi stroji

hospodati AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., kde vlivem minimalnich investic do této oblasti

narusta odepsanost az nad 0,9. Vysoké opotiebeni zvySuje provozni naklady a snizuje

spolehlivost a produktivitu. Opotiebeni stroji ZES Ktivsoudov, s.r.o., se od roku 2010

vyrazné neméni a kolisa okolo hodnoty 0,7. Podnik se snazi do strojui a zafizeni pravidelné

investovat. Nejmodernéji vybavené je ZOD Hofice, tady je trend znacnych investic

udrZovan po celou dobu sledovani, a proto odepsanost klesa k 0,7.

Ukazatel nezahrnuje stroje a zafizeni potizené formou leasingu. ZES Kitivsoudov, S.r.o0.,

splati v leasingovych splatkach ro¢né stroje a zafizeni v hodnoté 947 tis. K¢, AGRO Dolni

Kralovice, s.r.0., v hodnoté 755 tis. K¢ a ZOD Hofice tuto formu financovani nevyuziva.

Graf 28: Odepsanost stroji a zatizeni
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Produktivita prace z pridané hodnoty

pridand hodnota / pocet pracovnikii

Tabulka 29: Produktivita prace z piidané hodnoty (tis. K¢)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 231,1 287,3 458.9 436,4 533,7
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 451,3 594.,4 917,0 966,5 758,3
Z0D Hofice 219,8 250,9 377,1 389,8 476,2

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Nejvice ptidané hodnoty pfipadajici na jednoho pracovnika dlouhodobé vytvaii ZES
Kiivsoudov, s.r.o. Celkova piidana hodnota ZES Kfivsoudov, S.r.0., je ovS§em ve srovnani
s ostatnimi podniky od roku 2011 nejnizsi. Vysoké hodnoty ukazatele jsou tedy zptisobeny
nejniz§im zastoupenim pracovni sily, kterou primérné tvofi 22 pracovnikl. Ptiznivy je
ptidané hodnoty. Zastoupeni pracovnikii se vyrazné neméni, primérné jich podnik
zaméstnava 47. Na jednoho z primérnych 99 pracovniki ZOD Hofice ptipadd nejméné

pridané hodnoty, ale vyvoj také smétuje ke zvyseni hodnot.

Graf 29: Produktivita prace z pridané hodnoty
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Produktivita prace ze zisku EBT / pocet pracovnikii

Tabulka 30: Produktivita prace ze zisku (tis. K¢)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. 14,0 71,2 177,3 172,8 264,0
ZES Kiivsoudov, s.r.0. -165,8 84,6 280,2 2499 230,9
Z0D Hofice 32,7 35,8 100,8 101,6 176,7

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

V ZES Ktivsoudov, s.r.0., zpusobuje hospodaisky vysledek velké vykyvy hodnot
produktivity prace ze zisku. V prvnim sledovaném roce pfipadala na jednoho pracovnika
tohoto podniku hospodarska ztrata ve vysi 166 tis. K¢, ale o dva roky pozdé;ji to jiz bylo
280 tis. K¢ zisku, ktery byl viibec nejvyssi zaznamenanou hodnotou. Rust zisku v AGRO
Dolni Kralovice, s.r.o., a ZOD Hofice zptisobuje meziro¢ni zvySovani ukazatele. V ZOD
Hofice je narlst navic zplUsoben poklesem pracovni sily mezi roky 2009 a 2013
0 13 pracovnikil. Posledni sledovany rok pfipada na jednoho pracovnika AGRO Dolni
Kralovice, s.r.0., 264 tis. K¢ zisku pied zdanénim a pracovnika ZOD Hotice 177. tis. K¢

zisku pted zdanénim.

Graf 30: Produktivita prace ze zisku
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Nakladovost vynost naklady | vynosy

Tabulka 31: Nakladovost vynosi

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 0,99 0,94 0,88 0,89 0,84
ZES Kiivsoudov, s.r.0. 1,06 0,97 0,93 0,94 0,94
Z0D Hofice 0,97 0,97 0,93 0,94 0,90

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Trend celkovych nékladii ptipadajici na jednotku vynosi je ve sledovaném obdobi klesajici
u vSech uvedenych podnikl. Nejnizsi nakladovost vynosit méa dlouhodobé AGRO Dolni
Kralovice, s.r.o. ZOD Hofice a ZES Kiivsoudov, s.r.o., dosahovaly mezi roky 2010 a 2012
podobnych hodnot. Podniku ZES Kiivsoudov, S.r.0., se nepodafilo udrzet klesajici trend

a Vv poslednim sledovaném roce vykazal nejvyssi nakladovost vynost.

Graf 31: Nakladovost vynost
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5.3 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnné ukazatele se z dGvodu vlastni konstrukce pouzivaji V oblasti zemédélské

prvovyroby Spise jako dopliikové k dalsim ukazateliim.

Pouzité hodnoty ve vzorcich: ¢isty pracovni kapital - rozdil fadka rozvahy ¢. 31 a 105,
zadrzené vydélky - soucet fadki rozvahy €. 80, 83, a 87, EBIT - soucet fadka vykazu zisku

a ztraty ¢. 43 a 61, trzby - soucet fadki vykazu zisku a ztraty ¢. 5 a 19.
5.3.1 Altmanuv index - bankrotni model

Tabulka 32: Altmantayv index

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, S.r.0. 1,32 1,53 181 1,89 2,13
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 0,79 0,92 1,03 1,11 1,12
70D Hotice 1,50 1,48 1,60 1,63 1,80
Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani
Kvypo¢tu byla pouzita rovnice Altmanova indexu pro spolenosti Vvefejné

neobchodovatelné na kapitalovém trhu. S vysokou pravdépodobnosti hrozi bankrot ZES
Kitivsoudov, S.r.o., nebot po celou dobu sledovani se hodnoty ukazatele nachdzeji prave
V pasmu bankrotu. U spodni hranice pasma Sedé¢ zony, kde je vyvoj nejednoznacny,
se pohybuje AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., i ZOD Hofice. Pfizniva je vzestupna tendence

hodnot ukazatele vsech podniki.

Graf 32: Altmanuav index
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5.3.2 Neumaieruv index IN05

Tabulka 33: Neumaieriv index IN05

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 1,05 1,35 2,06 2,06 4,15
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 0,30 0,67 0,84 0,78 0,84
Z0D Hofice 1,16 1,12 1,30 1,39 1,73

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Vysledky indexu INO5, ktery je ¢eskou obdobou Altmanova indexu, Se V nékterych

piipadech odlisuji od vysledkl ziskanych pravé timto indexem. V ZES Kiivsoudov, S.r.0.,

jsou vysledky obou modelt shodné, podnik se po celou dobu sledovani nachazi v pasmu

bankrotu. Podnikim AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., a ZOD Hoftice pfinasi index INO5

Vv poslednich letech sledovani lepsi vysledky nez Altmantv index. Oba podniky se dostaly
do pasma bonity, AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., od roku 2011 a ZOD Hofice Vv roce 2013.

Jejich vyvoj v Altmanové indexu byl nejednoznacny (pasmo Sedé zony).

Razantni nartist hodnoty indexu INO5 v AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., v roce 2013 byl

zpusoben naristem pomérového ukazatele EBIT/nakladové Groky (X2) 0 50 %.

Graf 33: Neumaieriav index IN05
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5.3.3

Neumaierav index IN99 - bonitni model

Tabulka 34: Neumaierav index IN99

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 0,47 0,64 0,93 0,93 1,10
ZES Kiivsoudov, S.r.0. 0,26 0,54 0,70 0,62 0,64
Z0D Hofice 0,45 0,46 0,61 0,63 0,73

Zdroj: podnikové vykazy, vlastni zpracovani

Ukazatel schopnosti podniku tvofit hodnotu pro vlastniky nedosahuje Vv analyzovanych

podnicich pfili§ dobrych vysledku. Hodnoty ukazatele v ZOD Hotice a ZES Kiivsoudov,

S.r.o., kolisaji u horni hranice pasma, ve kterém podnik ,,ni¢i“ hodnotu. To znamena,

ze vynosnost vlastniho kapitalu téchto podnikid je nizs§i nez sazba alternativniho nakladu

na kapital. O trochu lepsi situace je v AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. Od roku 2011 jiz

podnik neni soucasti tohoto pdsma a hodnoty nartstaji k 1,1, coz ovSem jesté neznamena,

ze podnik hodnotu tvofi.

Graf 34: Neumaierav index IN99
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5.4 Posouzeni podnikii dle vybranych ukazateli

Porovnani podniki pomoci vybranych polozek ucetnich vykaz ptepoctenych na 1 ha

zem&délské pudy, které odstranuji diference v zakladnim vyrobnim faktoru mezi

jednotlivymi podniky.

Tabulka 35: Vybrané polozky tucetnich vykazi (tis. K¢/ha z. p.)

Podnik | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Vynosy

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 40,21 43,28 52,97 55,00 57,53

ZES Kifivsoudov, S.I.0. 80,24 74,56 87,39 83,59 92,72

70D Hotice 38,71 40,70 47,66 52,40 56,01
Naklady

AGRO Dolni Kralovice, S.1.0. 39,68 40,74 46,66 48,73 48,08

ZES Kiivsoudov, S.I.0. 85,09 72,29 81,10 78,83 87,28

Z0D Hotice 37,56 39,42 44,30 49,01 50,54

Zisk pred zdanénim

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 0,53 2,54 6,31 6,27 9,45

ZES Kiivsoudov, S.I.0. -4,85 2,28 6,29 4,77 5,44

70D Hotice 1,14 1,28 3,36 3,40 5,47

Odvétvi celkem 0,79 2,15 4,91 4,60 4,57

Provozni podpory 8,29 8,44 8,73 8,76 8,60
Odpisy

AGRO Dolni Kralovice, S.1.0. 3,89 3,79 3,94 3,96 3,85

ZES Kiivsoudov, S.I.0. 9,75 9,46 10,20 9,49 9,30

70D Hoftice 3,32 4,23 4,60 5,19 5,88

Interni zdroje financovani (Cisty zisk + odpisy)

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 4,25 5,83 9,07 9,04 11,54

ZES Kifivsoudov, S.I.0. 5,90 11,20 15,45 13,41 13,78

70D Hofice 4,25 5,39 7,20 7,97 10,34

Trzby za vl. vyrobky a sluzby

AGRO Dolni Kralovice, S.1.0. 26,68 30,46 40,93 40,65 45,65

ZES Kifivsoudov, S.I.0. 63,82 53,27 62,62 73,44 74,27

70D Hotice 25,82 27,28 34,66 35,95 39,34

Pridana hodnota

AGRO Dolni Kralovice, S.1.0. 8,71 10,24 16,34 15,83 19,10

ZES Kiivsoudov, S.I.0. 13,21 16,01 20,58 18,44 17,87

70D Hofice 7,68 9,01 12,57 13,02 14,74
Aktiva

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 55,17 53,39 60,33 60,49 63,16

ZES Kifivsoudov, S.I.0. 111,16 105,09 119,09 116,72 121,50

70D Hotice 61,01 63,80 68,47 71,20 73,92

Vlastni kapital

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 34,89 36,47 40,99 4541 51,72

ZES Kifivsoudov, S.I.0. 16,82 17,22 22,47 26,25 30,57

Z0D Hotice 39,46 40,81 43,41 46,12 50,36
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Podnik 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Cizi zdroje (bez rezerv)

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 20,28 16,92 19,34 15,08 11,43

ZES Ktivsoudov, S.r.0. 94,35 87,77 96,50 90,47 90,93

ZOD Hotice 21,55 22,99 25,05 25,07 23,56
Dlouhodobé zavazky

AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. 4,64 3,76 3,21 2,75 2,52

ZES Ktivsoudov, S.r.0. 19,04 18,56 17,07 15,13 13,68

ZOD Hotice 7,15 7,03 6,89 6,81 8,36
Kratkodobé zavazky

AGRO Dolni Kralovice, s.r.0. 5,03 6,72 6,50 6,20 6,56

ZES Ktivsoudov, S.r.0. 30,08 27,94 42,18 35,04 36,85

ZOD Hotice 5,45 5,94 7,80 6,10 8,03

Bankovni tvéry

AGRO Dolni Kralovice, S.I.0. 10,61 6,45 9,63 6,13 2,36

ZES Ktivsoudov, S.r.0. 45,23 41,27 37,26 40,29 40,41

ZOD Hotice 8,96 10,02 10,37 12,17 7,17

Zdroj: podnikové vykazy, CSU, eAGRI, vlastni zpracovani

Nejvyssi vynosy vykazuje ZES Kfivsoudov, S.r.0. Pomér dlouhodobé roste k 93 tis. K¢/ha.
Primérmé o 34 tis. K&/ha niz8i vynosy ma AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. a 037 tis. K¢
ZOD Hotice. Oblast nakladi je na tom obdobné. Nejvice jich ptipada na 1 ha z. p.
ZES Ktivsoudov, s.r.0., AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., a ZOD Hofice dosahuji vzajemn¢

srovnatelnych hodnot.

Trend hospodaiskych vysledkd podnikt roste. Nejlepsi vysledky hospodafeni v poslednich
ctyfech letech evidovalo AGRO Dolni Kralovice, S.r.o., jemuz Vvroce 2013 piipada
nalz. p. pudy 9,45 tis. K¢ zisku pied zdanénim. ZES Kiivsoudov, s.r.o., jak jiz bylo
nékolikrat zminéno, vykazalo v prvnim sledovaném roce ztratu, ale nasledujici roky
pfinesly zlepSeni. Zejména rok 2011 byl uspéSny. V ZOD Hofice ukazatel kontinudlné

narusta, ovSem nad uroven odvétvi dosahl az v roce 2013.

Ptestoze se AGRO Dolni Kralovice, S.r.0., mize pochlubit nejvysSimi zisky na 1 ha z. p.,
s dalSim wvnitfnim zdrojem financovani, kterym jsou odpisy, to diky nizké investi¢ni
aktivité do strojil a zafizeni neni jiz tak ptiznivé. Hodnoty pod 4 tis. K¢/ha jsou dlouhodobé
k 6 tis. K¢&/ha. Na nejvySsich hodnotach, primérné 9,6 tis. K¢&/ha, si udrzuje odpisy

ZES Kiivsoudov, S.r.0.

77



Graf 35: Zisk pied zdanénim / ha z. p.
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Celkovy majetek, kterym podniky disponuji, dlouhodob& narista. S nejvice aktivy vzdy
hospodati ZES Kiivsoudov, s.r.o. V roce 2013 to bylo 121,5 tis. K¢&/ha, ovSem pouze
pii 891 ha z. p.. ZOD Hotice mélo aktiva ve vysi 73,9 tis. K¢/ha pii 2 907 ha z. p. a AGRO
Dolni Kralovice, s.r.0., 63,2 tis K¢ aktiv/ha pii 1 313 ha z. p.

Vlivem nerozdélovani hospodarského vysledku kapital ve vlastnictvi AGRO Dolni
Kralovice, s.r.o., a ZOD Hofice narista nad 50 tis. K¢/ha, v ZES Kiivsoudov, S.r.0., je

tendence stejna, ale roste pouze k 30 tis. K¢/ha.

Graf 36: Vlastni kapital / ha z. p.
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Nejvice zatizenym podnikem cizimi zdroji je ZES Kiivsoudov, s.r.o., kde se hodnota
pohybuje na trovni 90 tis. K&/ha z. p. a je neimérna dosahovanému zisku ve vysi

cca 5 tis. K¢/ha z. p. Naopak nejméné zatizené je AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., kde cizi
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zdroje na ha/z. p. klesly ve sledovaném obdobi o 43,6 %. Vyvoj v ZOD Hofice vykazuje

mirny rist.

Graf 37: Cizi zdroje / ha z. p.
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Velmi vysoké vyuziti bankovnich uvért se v ZES Kiivsoudov, S.r.0., pohybuje primérné
okolo 41 tis. K¢/ha. To je markantné vice ve srovnani s 10 tis. K¢/ha ZOD Hofice
a7tis. K¢/ha AGRO Dolni Kralovice, s.r.o., kde vroce 2013 doslo k poklesu az
na hodnotu 2,36 tis. K¢/ha.

Graf 38: Bankovni ivéry / ha z. p.
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Mezipodnikové srovnani umoziuje posoudit postaveni podniku v ramci odvétvi a urcit

jeho silné a slabé stranky a provést opatieni k zajiSténi jeho rozvoje.
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6 Navrh mozZnosti zlepSeni hospodareni posuzovanych podnikt

6.1 Moznosti ristu zemédélské produkcee odvétvi

Komodity, které maji rozhodujici vliv na vynosy podnikti i odvétvi, jsou mléko
a obiloviny. Vyroba mléka v poslednich letech stagnuje na trovni 2,7 mld. 1 ro¢ng. Pokles
stavu krav je kompenzovan rustem uzitkovosti. Pozvolny riist mlééné uzitkovosti krav
se da piedpokladat i do budoucna a jeji vyse prekracuje primérnou uroven v EU.

Ekonomika vyroby mléka je urCovana téz trznimi cenami, které jsou niz$i nez v zemich
EU (Némecko). Na ceny produkti ma vliv i silnd vyjednavaci pozice nadnarodnich
obchodnich fetézcli (zajistuji % maloobchodniho trhu s potravinami) vici ceskym

vyrobclim a Zpracovatelim zeméd¢€lskych surovin.

Tabulka 36: Rentabilita vyroby mléka v letech 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Trzni cena mléka K¢/l 6,15 7,42 8,26 7,67 8,50
Néklady na mléko K¢/l 8,12 8,13 8,43 8,55 8,71
Podpory a dotace K¢/ 0,99 1,34 1,20 1,25 0,99
Nakladova rentabilita % -24,26 -8,73 -2,02 -10,29 -2,41
Celkova rentabilita % -12,07 7,75 12,22 4,33 8,96

Zdroj: CSU, eAGRI

Nakladova rentabilita je dle tabulky 36 trvale zaporna. Po zapoéteni podpor a dotaci je
celkova rentabilita kladna (mimo r. 2009) a zisk z 1 1 mléka ¢inil ve sledovaném obdobi
cca 0,36 K¢. Tzn., ze ivbudoucnu budou vyrobu mléka vyrazné ovliviiovat podpory

a dotace.

Produkce obilovin ve sledovaném obdobi kolisd dle hektarovych vynosti okolo
7,5 mil. t/rok. Vyméra obilovin zaujima piiblizné 50 % orné pudy a ¢ini cca 1,5 mil. ha.
Dle tabulky 2 by se mohly vynosy obilovin i nadale pohybovat okolo 5 t/ha zem. pudy.

Jsou vSak minimalné o 1 t niZ§i nez v zemich EU (Némecko).

Na samotné ha vynosy obilovin ptisobi mnoho faktorti. Vlivem dlouhodob¢ nizké celkové
rentability zivocisné vyroby doslo k poklesu stavu skotu z 3,481 mil. ks v roce 1989
na 1,353 mil. ks v roce 2013. Tento pokles mél za nasledek snizeni vyroby statkovych

hnojiv, ktera jsou zékladem ptirozené urodnosti pudy. Nadéle je proto nutné vyvazenost
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rostlinné a zivo¢isné vyroby jednotlivymi podniky sledovat. Na trzni ceny obilovin nemaji

podniky vliv. Celkové se da predpokladat, ze zeméde€lska produkce odvétvi mirné poroste.

Tabulka 37: Zemédélska produkce podniki a odvétvi (tis. Ké¢/ha z. p.)

Podnik 2009 2010 2011 2012 2013
AGRO Dolni Kralovice, s.r.o. b 28,00 30,80 41,51 42,07 45,58
ZES Kfivsoudov, s.r.o. 2 57,88 54,80 67,27 65,37 76,64
70D Hofice 2 24,43 25,80 33,35 36,78 39,36
Odvétvi 2 27,27 28,47 32,86 33,80 35,44

Y produkce = trzby RV + trzby ZV + trzby zem. sluzeb + zména stavu zasob vl. ¢innosti

2 produkce = rostlinna produkce + Zivo&isna produkce + produkce zem. sluzeb

Zdroj: podnikové vykazy, CSU, eAGRI, vlastni zpracovani

6.2 Moznosti zlepSeni hospodareni podniki

Z provedené analyzy vyplyvaji tkoly a oblasti, na které¢ se jednotlivé podniky musi

pfedevs§im zaméfit, aby zlepSily svoji ¢innost.

Podnik AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., je prosperujici, finanén¢ a majetkove
stabilizovany. Hodnoty zakladnich ukazatel analyzy maji ve sledovaném obdobi pozitivni

trend a podnik dosahuje v ramci odvétvi vysoké urovné.

Oblast hospodaiské cinnosti podniku je vSak nevyrovnand. Trvale vysokd produkce
nauseku rostlinné vyroby se odrdzi ve vysoké celkové rentabilit¢ podniku, kterad
dlouhodobé¢ roste na urovenn 15 % v roce 2013. Samotné hospodaieni podniku je béhem

sledovaného obdobi ze 71 % zalozeno na vlastnich zdrojich.

Na useku ZzivocisSné vyroby je vyroba mléka ve sledovaném obdobi charakterizovana
nizkou rentabilitou. Ta je ovliviiovdna trZznimi cenami mléka a dlouhodobé nizkou
uzitkovosti krav, kterd je o cca 2,5 tis. I/rok niZ8i neZ v ostatnich analyzovanych podnicich.

Zde ma podnik v riistu produkce v dal§im obdobi velké rezervy.

Dulezitym tkolem pro podnik je snizeni vysoké odepsanosti stroji a zafizeni, které
dosahuje ve sledovaném obdobi vysokych hodnot pfesahujicich hranici 0,9. Vysoké
opotiebeni zvySuje provozni naklady a snizuje spolehlivost a produktivitu prace. Vyssi
investice do strojii a zafizeni pfinesou téz zvySeni nizkych odpisi, které jsou dalSim

vnitinim zdrojem financovani podniku.
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Podnik ZES Kifivsoudov, s.r.o., je finanéné¢ méné stabilni a pro véfitele rizikovy.
Kapitalova struktura podniku je pramérné z 80 % piiklonéna K cizim zdrojim. Nejvétsi
podil na tom maji bankovni Uvéry. Ve sledovaném obdobi je pozitivni jejich mirné

klesajici trend.

Ukazatele likvidity jsou na nizkych hodnotach a signalizuji ohrozeni platebni schopnosti
podniku. Splatnost zavazki podniku se ve sledovaném obdobi pohybuje primérné okolo

271 dnt, coz je pro vétitele nepfijatelné a je nutné ji postupné zkracovat.

V oblasti hospodaiské cinnosti ani vysoké investice vedouci k nadprimérné produkci
a vysoké produktivité prace nedokazaly vyrazné zlepsSit dosazenou 6% vysi celkové
rentability na konci sledovaného obdobi v roce 2013. Proto doporucuji snizit vysoké
naklady na mén¢ rentabilni vyrobu mléka, ktera tvofi vétSinu podnikovych trzeb. Podnik
by mél omezit dalsi investice a veskeré vnitini zdroje vyuzit ke snizeni zadluzenosti

a dlouhé doby splatnosti zdvazk.

Zadluzenost a nestabilita podniku je castetné¢ vyrovnavana konsolida¢nimi jednotkami

podniku RABBIT Trhovy Stépanov, a.s. (vlastnik), které poskytuji &ast cizich zdrojuL.

Podnik ZOD Hofrice je relativné finanén€ a majetkové stabilizovany, ale zavisly
na poskytovanych podporach a dotacich. Dosahovana 8% celkova rentabilita se v roce
2013 pohybuje mirn& nad urovni odvétvi. Cinnost podniku je Vv priméru z 65 %

financovana vlastnimi zdroji.

V oblasti hospodafeni ma podnik nizsi produkci na useku rostlinné vyroby, coz ovliviiuji
ha vynosy obilovin. Ty dosahuji irovné odvétvi ve vysi 5 t/ha, coZ je cca o 1 t/ha méné nez

u ostatnich analyzovanych podnika. Zde ma ZOD Hofice v ristu produkce rezervy.

Primérnou dobu splatnosti zavazkli ma podnik ve sledovaném obdobi 140 dnt a to
nepusobi pfiznivé na véfitele. Aby nebyly naruseny dobré obchodni vztahy s dodavateli, je
vhodné tuto dobu zkratit. Primérna doba uhrady zavazki podnikii v CR v roce 2013 ¢inila

76 dnt.

Nizky obrat aktiv ukazuje na nizké vyuziti vyrobnich kapacit podniku. Ve sledovaném

obdobi je pozitivni jejich mirné rostouci trend. V oblasti produktivity prace dosahuje

v v
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1 Zavér

Cilem prace bylo pomoci metod finan¢ni analyzy zhodnotit a porovnat hospodateni
podniku AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., ZES Kiivsoudov, s.r.0., a ZOD Hofice a navrhnout
moznosti zlepSeni jejich hospodafeni. Analyza byla provedena pomoci rozboru

absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazateli ve sledovaném obdobi r. 2009 - 2013.

Cinnost podnikil je ovliviiovana podminkami spole¢éného trhu EU, kde na ziskovost
jednotlivych podnikd plsobi piedevsim tvorba cen a poskytovani podpor a dotaci
do zemédé€lské prvovyroby. Analyzované podniky hospodafi na rozhrani Stfedo¢eského

kraje a kraje Vysoc¢ina. Zeméd¢lskou produkci dlouhodobé navysuji nad aroven odvétvi.

Podnik AGRO Dolni Kralovice, s.r.0., dosahoval ve sledovaném obdobi nejlepSich
ekonomickych vysledkii z posuzovanych podnikti. Rostouci rentabilita celkovych aktiv
prekrocila v roce 2013 hranici 15 % a dosahla tak trojnasobku hodnoty odvétvi. Lze fici,

ze podnik je prosperujici, finanéné a majetkové stabilizovany.

Podnik ZES Kiivsoudov, S.r.0., dosahoval ve sledovaném obdobi celkové nadprimérné
produkce a vysoké produktivity prace. Vyssi investice zajistované piedev§im formou
uvéra privedly podnik k vysoké celkové zadluZenosti. Celkova rentabilita ve vysi 6 %
ptekracuje na konci sledovaného obdobi primér odvétvi pouze o 1 %. Podnik je finan¢né

méng stabilni a pro véfitele rizikovy.

Podnik ZOD Hoftice dosahoval ve sledovaném obdobi rostoucich ekonomickych vysledki.
Rentabilita celkovych aktiv piekrocila v roce 2013 hodnotu 8 %, coz fadi podnik v ramci
odvétvi mezi ty lepSi. Podnik je relativné finanéné€ a majetkové stabilizovany, ale zavisly

na poskytovanych podporach a dotacich, stejné€ jako vétSina podniki v odvétvi.

Podniky v odvétvi musi do budoucna pocitat s pozvolnym ristem zemédélské produkce
ataké i s vykyvy cen mléka a obilovin. Vys§iho zisku ze zeméd¢€lské ¢innosti bude mozné
dosdhnout predev§im rhstem trzni rostlinné produkce S vyS$i pifidanou hodnotou

a dislednou optimalizaci celkovych nakladi.

Rozhodujicim ukolem posuzovanych podnikli pro nasledujici obdobi bude nakup a drzba

zemédelské pudy, kterou vlasti pouze cca z 20 %. Vlastnictvi pudy je stabilizujicim
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prvkem predevsim pro mensi podniky, které musi pfednostné zajistit pro tuto dlouhodobou
investici dostate¢né zdroje financovani. Dal$im velmi dilezitym ukolem je zajisténi
ptichodu kvalifikovanych mladych lidi do podniki a lepSich podminek pro jejich praci
(mzdy, pracovni doba aj.).

Celkova rentabilita odvétvi dosahuje v poslednich tfech letech sledovaného obdobi vyse
cca 5 %, coz neumozinuje prevazné ¢asti podnikii plnit jeden ze zékladnich cili a to
Zzhodnocovani vlozeného kapitalu. Tato prace a uvedena navrhovana opatieni by méla

prispét ke zlepSeni hospodateni posuzovanych podnikd.
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