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Soucasnost a perspektivy rodinnych farem v regionu
Jevi¢sko v Pardubickém kraji

Souhrn

Cilem této prace bylo zjistit, jaké je postaveni rodinnych farem v ramci zemédélské
vyroby, prozkoumat fungovani rodinnych farem v oblasti Jevi¢ska, zhodnotit moznosti zlepSeni
a porovnat zkus§enosti jednotlivych farmait s poznatky z teoretického vyzkumu.

V ramci metodiky bylo pouzito fizenych rozhovori pomoci dotaznikd a vlastniho
terénniho vyzkumu, kdy Ctyfi majitelé farem na Jevi€sku poskytli odpovédi v ramci
dotaznikového Setfeni a poté dalsi informace tykajici se jejich Cinnosti. Osloveni byli majitelé
rodinné farmy Bilkovi Chornice, Skacel — Jevicko, Arnostov a Farma Jaroslav Zezula. Dotaznik
byl zaméten na zjisténi zakladnich informaci o farmé, jakou vyrobou se farmy zabyvaji, jaka je
jejich aktualni situace abudoucnost. Respondenti odpovidali na dotazy ohledné svého
podnikani, problému, kterym ¢eli, a moznosti rozvoje do budoucna. Pro kazdou ze zkoumanych
farem je také vypracovana SWOT analyza.

V ramci vysledka bylo zjisténo, ze zemédélci poskytuji vysoce kvalitni vyrobky z lokalni
produkce. Farma Bilkovi se snazi o co nejmensi vyuzivani postfikt, dodrzuje vhodné osevni
postupy a spravné stfidani plodin. Nejzasadnéj§im zjisténim na farme Bilkovych bylo, ze cely
proces, zacinajici nakupem mladych bykti mimo farmu a zahrnujici dale veskeré prace
s vykrmem, ustajenim, porazkou, bouranim a prodejem ze dvora koncovym zakaznikim,
probihal pfimo na farmé. VSechny zkoumané farmy se také snazi o zvySeni zivotni pohody
zvirat umoznénim volného pohybu ve stajich a hluboké podestylky a v ptipadé farmy ArnoStov
i upln€ volného vyb&hu na pastvinach. Farma Skacel vyuziva ke hnojeni nadzemni ¢ast rostlin
brambor, kterd je zaoravana a snizuje tak potfebu hnojit chemicky. Prodej je také zajiStén ze
dvora pfimo koncovym zakaznikiim. Prikladem Setrného hospodareni je farma Arnostov, ktera
pfispiva k ochrané krajiny a pidy proti erozi udrzovanim ovocného sadu a zaroven vcelstva
k jeho opylovani.

Vyzkum dale ukazal, ze majitelé zkoumanych farem maji omezené moznosti traveni
volného Casu a vétSinou si nemohou vzit dovolenou. Prace na farmé ma vsak i druhou stranku,
coz ukazuje priklad pana Zezuly, kterému dovolena nechybi a praci povazuje za svou zalibu.
Ohledné plant do budoucna vSichni farmafi planuji investice a maji zamér dale rozvijet své
podnikéani. Nejvice aktivit planuji na farmé Bilkovi, kde chtéji zacit vyuzivat poptavky po
agroturismu. Jednd se o rekonstrukci staré usedlosti s moznosti ubytovani rodin s détmi,
porizeni dobijecich stojanii na elektrokola, malé domaci zoo a moznosti stravy z mistnich
regionalnich potravin a bio vyrobkt. Stejné tak vSichni farmafi vyuzivaji dotaci, zejména na
investice do udrzitelnych zdroju slunecni energie, nadrze pro destovou vodu a vlastni Cerpaci
stanice, s jejichz pofizenim jim byla napomocna Mistni akéni skupina Moravskotiebovsko
a Jevicsko.

Klicova slova: Region Jevi¢sko, rozvoj venkova, rodinna farma, zemédélstvi,
zemédélské dotace



The Present and Perspectives of Family Farms in Jevi¢sko
region in Pardubicky kraj

Summary

The aim of this work was to find out what the position of family farms is in the framework
of agricultural production, to examine the functioning of family farms in the Jevi¢sko region,
to evaluate the possibilities for improvement, and to compare the experiences of individual
farmers with the findings from theoretical research.

As part of the methodology, guided interviews using questionnaires and own field
research were used, when four farm owners in the Jevicsko region provided answers to
a questionnaire survey, and then additional information regarding their activities. The owners
of the family farm Bilke Chornice, Skécel — Jevicko, Arnostov and Farma Jaroslav Zezula were
approached. The questionnaire was aimed at finding out basic information about the farm, what
kind of production the farms are engaged in, what is their current situation and future. The
respondents answered questions about their business, the problems they face and the
possibilities for future development. A SWOT analysis is also prepared for each of the
investigated farms.

As part of the results, it was found that farmers provide high-quality products from local
production. The Bilek farm tries to minimize the use of sprays as much as possible, adheres to
appropriate sowing procedures and correct crop rotation. The most fundamental finding on the
Bilkovi family farm was that the entire process, starting with the purchase of young bulls off
the farm, all work with fattening, housing, slaughtering, cutting and selling from the yard to the
end customers, took place directly on the farm. All surveyed farms also try to increase the well-
being of the animals by allowing free movement in the stables and deep bedding, and in the
case of the ArnoStov farm, completely free range in the pastures. The Skacel farm uses the
above-ground part of the potato plants for fertilizing, which is plowed in and thus reduces the
need for chemical fertilizing. Sales are also ensured from the yard directly to end customers.
An example of careful management is the ArnoStov farm, which contributes to the protection
of the landscape and soil against erosion by maintaining an orchard, and at the same time
a colony of bees to pollinate it.

The research also showed that the owners of the surveyed farms have limited
opportunities to spend their free time, and most of the time they cannot take vacations.
However, there is another side to working on the farm, which is shown by the example of Mr.
Zezula, who does not miss vacations and considers work as his hobby. Regarding future plans,
all farmers are planning investments and intend to further develop their business. They are
planning the most activities at the Bilkovi farm, where they want to start taking advantage of
the demand for agritourism. This involves the reconstruction of an old homestead with the
possibility of accommodation for families with children, the acquisition of charging stands for
electric bicycles, a small home zoo and the possibility of meals made from local, regional food
and organic products. In the same way, all farmers use subsidies, especially for investments in
sustainable sources of solar energy, rainwater tanks and their own pumping stations, the Local
Action Group Moravskottebovsko a Jevic¢sko helped them with their acquisition.

Keywords: Jevicsko region, rural development, family farm, agriculture, agricultural
subsidies
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1 Uvod

Princip zemédélského hospodateni 1ze v lidské historii trasovat az 10 000 let zpét, do
doby, kdy zacinalo védomé a soustiedéné obdélavani pudy alidé pomalu zacali opoustét
koncept vytézeni zdroji zemé a presidleni. Zeméd€lstvi je také dodnes povazovano za tu
nejzakladnéjsi lidskou Cinnost. Na svéte predstavuje zivobyti pro vice nez 5 miliard obyvatel,
z ¢ehoz necelé 2 miliardy jsou rodinni farmari.

Rodinné podniky v mnohych ohledech spliuji vyse uvedené a maji potencial vyrazné
pfispét k obnové krajiny, vyuzivani lokalnich zdroji a zaroven jejich opétovnému poskytovani
v misté svého pusobeni. V mnoha pfipadech také vytvareji moznost chovu, ktery klade diraz
na zivotni pohodu zvitat. Jsou také uvadeény jako ptiklad rozvoje lokalnich ekonomik, jelikoz
vydé€lané piijmy maji tendenci utratit zpét v misté svého pusobeni, a tim pomoci mistnimu
hospodafstvi a tvorbé pracovnich mist. Pfispivaji tak i k rozvoji odlehlych oblasti, které ma;ji
obtize najit pracovni prilezitosti a piijmy pro své obyvatele ¢i zivnostniky.

V soudasnosti je se zemé&d&lstvim v Ceské republice i Evropské unii neoddélitelnd
spojena problematika dotaci ajejich Cerpani. Velka ¢ast zemédé€lské Cinnosti je pravé na
dotacich zavisl4, tudiz je nutné zahrnout téma dotaci ve vztahu k rodinnym farmam. Zejména
pro tyto malé podniky je to dalezité, jelikoz nemaji administrativni, ucetni a pravni servis jako
velké spoleCnosti. Tato prace bude zkoumat i to, jakym zpisobem jsou poskytovany dotace
rodinnym farmam a jak analyzované farmy zvladaji tyto vyzvy prekonavat a zda i v této oblasti
jsou moznosti zlepSeni.

Rovnéz je dualezité spravné identifikovat, jaky typ zemédélského podniku vlastné lze
povazovat za rodinny. Ceska republika ma specifické podminky a oproti zapadnim zemim
Evropy zde bylo zeméd¢lstvi ovlivnéno a kompletné prebudovano Ctyficeti lety socialistického
zpusobu vyroby. To znamenalo existenci velkych druzstev, tradice rodinnych podnika byla na
desetileti prerusena a hospodareni na rodinnych farmach se zacalo znovu rozvijet az po roce
1990.



2 Cil prace

Cilem této prace je prozkoumat zpusoby, jak v soucasnosti malé rodinné farmy funguyji,
zjistit, s jakymi obtizemi se potykaji, a vyhodnotit, jaké jsou pripadné moznosti jejich rozvoje.
Préce si klade za cil pracovat s teoretickymi zdroji zabyvajicimi se zkoumanou problematikou
a rovnéz provést terénni vyzkum v praxi, pfimo v konkrétnich podnicich. Budou zhodnoceny
realné zkusenosti vlastniki rodinnych farem se zemédélskym podnikanim. Pro co nejvétsi
vypovidaci hodnotu bude zkoumano vice rodinnych farem, konkrétné v Pardubickém kraji,
v oblasti Jevicska. Podminkou pro vybér farmy je rodinné vlastnictvi, pficemz clenové rodiny
jsou zapojeni do prace a jejich rozpocCet je navazan na Cinnosti farmy.

Tato prace ma ambici obsahnout téma hospodafeni rodinnych farmara, ktefi tvofi
dilezitou soucast zemédé€lské vyroby, avSak potykaji se s mnoha obtizemi. Cilem je
prozkoumat podminky, ve kterych hospodafi, zhodnotit jejich uspésnost a vysledky a predstavit
pohled na to, jak jsou tito podnikatelé pro spoleCnost prospé$ni. Dale vsak také kriticky
zhodnotit a prozkoumat nedostatky, poukéazat na prostor pro zlepsovani a zefektivnéni jejich
cinnosti.



3 Literarni reSerse

3.1 Rodinné farmy

Koncept rodinného hospodafeni ma zvlastni charakter, kdy je do podnikéni zapojena
rodina, s tim, ze podnik na ni zavisi, pfiCemz rodinné farmy se vyznacuji nizsi zavislosti na
externich vstupech. Od svého vzniku farmy zavisejici na Clenech rodiny utvarely podobu,
tradice a kulturu zeméde¢lstvi (Palli a Deb 2020).

Historicky vyznamnym obdobim z hlediska rodinnych farem bylo starovéké Recko
a pozdg&ji Rim. V Recku existovala tiida nezavislych zemé&dglcd, kterym bylo udé&leno pravo
hospodafit na svém aktefi byli nezavisli na vladnouci tiidé. Rimska fiSe méla tradici
pfidélovani pudy vojakiim jako odménu za ucast ve valce. Ti se pozdéji vyvinuli v nezavislou
tfidu zemédélskych vyrobct. V pozdéjsich dobach stiedovéku a feudalismu byl také znam
koncept svobodnych farmait, avSak v priabéhu tohoto obdobi prochazelo nezavislé zemeédélstvi
znacnymi tézkostmi a tlaku ze strany vladnouci tfidy (van der Ploeg 2016).

Rodinné hospodareni proslo v prubéhu historie mnohymi spoleCenskymi zménami. Za
pocatek moderniho zptusobu rodinného hospodareni, jaké zname dnes, Ize povazovat pielom
18. a19. stoleti, kdy se feudalni hospodarstvi zacCalo transformovat v hospodarstvi
kapitalistické. To zasahlo izemédélstvi a zacCaly vedle sebe vznikat dva typy farem.
Kapitalistické, ve kterych si majitelé mohli dovolit zaméstnavat délniky, a rodinné, kdy ¢lenové
rodiny pracovali na vlastnim pozemku, s vlastnimi zdroji (Shaw-Taylor 2012).

3.2 Definice rodinnych farem

Jelikoz je cilem této prace analyzovat podminky fungovani rodinnych farem, jejich
zpusoby vyroby a rozebrat moznosti dalsiho rozvoje, je nutné spravné urcit, jaky typ farmy lze
povazovat za tento typ podniku.

Van der Ploeg (2016) uvadi, Ze termin ,,rodinné farmy* je nejblizsi zejména obyvatelim
Evropy, ktefi jsou s nim tradi¢né dobfe seznameni, a ma konkrétni obrysy v predstavach lidi
jak na venkové, tak v méstskych oblastech. Podle van der Ploega se spise vedou diskuze o tom,
jaké jsou vyhody a nevyhody rodinného hospodareni, pfipadn€ zda ma pravo na svou existenci,
av§ak nevznikd nedorozumeéni ohledné toho, co rodinna farma je. Jiny nazor zastava Dorn
(2019), ktery tvrdi, ze rodinna farma muaze byt oznaceni pro podnik jakékoli velikosti, a tudiz
nelze fici, ze ve spoleCnosti existuje jednotna predstava, co rodinna farma je. Jako argument
uvadi, ze existuji farmy vlastnéné rodinami, ale s prakticky neomezenou vy$i obratu, a tudiz
rodinna farma mize byt i velky podnik s mnohamilionovymi obraty.

O to vice je slozit€]si situace s oficialni definici. Jako jeden z prvnich pokust uvadi van
der Ploeg (2016) pokus Organizace OSN pro vyZzivu a zemé&délstvi v Rimé roku 1956, kdy byl
zpochybnén termin ,,rodinnd farma“. Argumentem bylo, ze jak termin ,rodina“, tak termin
,rodinna farma“ prochazeji celospoleCenskymi zménami a transformaci.
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Hubbard (2009) povazuje spravné urCeni rodinné farmy za pomérné slozité. Stanovit
spravnou definici zejména komplikuje fakt, ze v kazdé zemi je odlisna struktura zemédélské
vyroby a velikost zemé&deélskych podnika se posuzuje podle odlisnych kritérii.

Nejzakladnéjsi podminkou pro rodinnou farmu je, ze zdroje jako puda, budovy, osivo,
zvirata, mechanizace a znalosti, které jsou potieba k zemédélské vyrobé, jsou ve vlastnictvi
pfislusné rodiny (van der Ploeg 2016).

Beliére (2015) zduraziuje, ze rodinné zemeédelstvi stoji v opozici vici podnikatelskému
typu, ktery se vyznacuje zaméstnavanim pracovnikii a vyplatou mezd. U tohoto typu vlastnictvi
je majitel oddélen od svého podniku, zatimco urodinného typu se ekonomickéd jednotka
(podnik) a socialni jednotka (rodina) prolinaji. Rodinné farmy prosly v posledni dobé znacnymi
proménami s tim, jak se ménil venkov a jeho postaveni viici méstu. V dnesni dobé¢ jsou tyto dva
typy zemédelstvi rozdéleny zejména moznostmi, jaké maji v pristupu na globalni trh.

3.3 Charakteristika rodinnych farem

Hubbard (2009) dale uvadi, ze jedno z kritérii, podle kterych Ize charakterizovat farmu
rodinného typu, jsou piijmy a finanni moznosti. Konkrétné tedy jsou tyto podniky davany do
souvislosti s nizkoptijmovymi skupinami a omezenymi zdroji. Jejich vyroba pokryva v zasade
jejich spottebu a ekonomicky nebyvaji zivotaschopné, ackoliv pravé o této ,,zivotaschopnosti‘
se vedou akademické diskuze. Hazell et al. (2007) rovnéz argumentuji, ze rodinné zemédélské
podniky jsou vedeny lidmi typicky s nizkymi pfijmy a za vynalozeni vysoké miry vlastni
fyzické prace. Naproti tomu Klikocka er al. (2021) necleni farmy nutné podle piijma jako
Hubbard a Hazell el al., ale zdGraziuji, Ze rodinnou farmu charakterizuje to, jakym zptisobem
je vyuzivana pracovni sila. Zatimco velké komercionalizované podniky definuje to, ze se
spoléhaji na praci svych zaméstnancti, pro rodinné farmy je urcujici vyuziti pracovni sily vlastni
domacnosti. Provazany vztah domécnosti a farmy je dominantni ukazatel pro urCeni, zda jde
o rodinnou farmu.

Garner a Campos (2014) vSak nepovazuji ani tyto vyse uvedené definice za dostate¢né.
Uvadgji, ze rodinna farma je také termin, ktery ma i svij kulturni rozmér. Pouziva se k popisu
kulturnich, sociologickych, environmentalnich a ekologickych faktord a je obtizné pouzivat jej
jen jako popis podniku. Namisto definice navrhuji autofi hovofit o rodinné farmé jako
o konceptu, ktery kromé toho, ze se vyznaCuje vyuzivanim rodinné prace, ma funkci
zemeédélskou, reprodukéni, socialni a kulturni.

3.3.1 Charakteristika podle sobéstacnosti

Rodinné zemédelské podniky se vyznacuji tim, ze mohou byt Castecné ¢i plné
samozasobitelské. Podle riznych definic se samozasobitelstvi vyznacuje nizkym procentem
produkce, ktera jde na trh a nezistava zemédélci. Jinymi slovy farmy ¢asto netvoii zisk nebo
jej tvori jen velmi maly avétS§ina produkce slouzi pro vlastni potfebu vyrobce.
Samozasobitelsky hospodarici farma typicky spotifebuje 50-90 % své vlastni produkce. Jak
popisuje Hubbard (2009), toto déleni se tyka zejména novych Clenskych stati Evropské unie ze
stfedni a vychodni Evropy. Tito vyrobci vlastni také velmi malou rozlohu pudy. Typickymi
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ptiklady tohoto typu zemédélského hospodareni jsou Rumunsko a Bulharsko, kde méa tento
zpusob potravinové vyroby nejvetsi tradici. V obou zemich rodinné farmy, které spotfebuji vice
nez polovinu své produkce, tvoii vice nez 70 % vSech farem, s odhadovanym poctem
3,4 miliont samozasobitelskych farem v Rumunsku a pfiblizn€ ptl milionu v Bulharsku. Co se
tyCe rozlohy, v Bulharsku vlastni samozasobitel typicky méné nez jeden hektar, v Rumunsku
jsou to hektary dva. Ze stfedni Evropy se uvadi jesté¢ Polsko jako pfiklad zemé, kde je
samozasobitelské zemédélstvi rovnéz vyznamné (Hubbard 2009). Navratil (2017) uvadi, ze
samozasobitelstvi zavisi na podobnych faktorech jako konven¢ni zeméd¢lstvi, avSak jen do
urcité miry. Podminky, které jsou stejné pro vSechny typy zemédélské produkce, jsou puda,
klima areliéf. Faktory, které ovliviiuji specificky samozasobitelské zemédélstvi, maji
socioekonomicky charakter, a to zejména vlastnictvi a zpisob vyuzivani pudy a pracovni sily.

3.3.2 Charakteristicka rizika pro rodinné farmy

Malé farmy lze také urcit podle rizik, kterd jsou typickd vzhledem k jejich rozloze,
finanénim moznostem, pracovni sile ¢i pozici na trhu.

3.3.2.1 Nizké vykupni ceny

Nizké vykupni ceny zemédélskych produkti mohou byt vyraznou prekazkou rozvoje
malych farem. Tyto podniky maji obvykle vyssi ceny vstupt, a tudiz vyrobi stejné mnozstvi za
vyssi naklady nez jejich vétsi konkurence. Maji tedy mensi schopnost se pfizptsobit cenovym
vykyvim na trhu. Malé farmy jsou tudiz vice zavislé na zemédélskych intervencich v ptipade
poklesu cen na trhu (Suess-Reyes a Fuetsch 2016).

3.3.2.2 Vyvoj technologii a mechanizace

Dal§i nevyhodu pro rodinné farmy predstavuje rychly rozvoj novych technologii
a mechanizace. Zde pfirozené maji vyhodu velké podniky s velkym kapitalem a moznosti drzet
krok s nejnovéj§imi trendy. Rodinné farmy s nizkymi rozpoc€ty si nejnovéjsi techniku nemohou
dovolit, a tak jsou vystaveny dalSimu riziku zaostavani za konkurenci. Rovnéz je zde také
omezeni z hlediska kvalifikované a dostatecné vzdélané pracovni sily. Velké podniky maji
moznosti najmout si vysoce vzdélané zameéstnance, schopné pracovat s moderni technikou,
zatimco mali podnikatelé maji velmi omezené moznosti jak z hlediska pracovnich sil, tak
z hlediska vlastniho sebevzdélavani. Zemédélci na rodinnych farméach nejsou schopni se tak
rychle prizpisobovat ménicimu se trhu a chovani spotiebitelt jako velci vyrobei. To znacné
snizuje jejich pozici ve vyjednavani s odbérateli. Velké supermarkety, jakozto hlavni prodejci
potravinového zbozi a zemédélskych produktli pro koncové zakazniky, jsou v pozici, kdy si
vystaci s nékolika dodavateli z fad velkofarem. Zde jsou schopny si dohodnout mnozstvi i ceny,
které pozaduji, a tudiz mali dodavatelé jsou prakticky diskvalifikovani, pokud nejsou schopni
nabidnout zbozi, které velka vyroba nedovede pro supermarkety obstarat (Hazell e al. 2007).

Co se tyCe vzdélanosti rodinnych farmaia, zastava Hejnak (2023) opacny nazor nez
Hazell et al. Zduraziuje, ze je zde vyznamny poCet farmaru, ktefi maji vysokou skolu a jsou

odborn€ na vysoké urovni. Podobné argumentuje ohledné znalosti trh, s tim, ze pro pfeziti
rodinnych farem je kliCové, aby znaly poméry na trhu a orientovaly se na ném.
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Odlisné od Hazella et al. Beliére et al. (2018) uvadéji, ze ucast na globalnim velkém trhu
muze byt i nevyhodou. Velké podniky jsou do velké miry zavislé na obchodovani na globalnim
trhu a cenové vykyvy pro né mohou predstavovat zna¢né riziko. Naproti tomu rodinné farmy,
které maji navazanu produkci na své bezprostiedni okoli a vztahy s mistnimi zékazniky, jsou
v tomto ohledu odolnéjsi.

Micu et al. (2022) argumentuji, ze rodinné farmy nemuseji nutné zaostavat
v ptizpisobeni se technickému rozvoji, jak tvrdi Hazell er al. Jako feSeni uvadi moznost
rodinnych farem sdruzovat se do spolupracujicich celkd anebo se piipojit k zemeédélskému
druzstvu. Jako priklad uvadi tento typ spoluprace v Rumunsku, kde se osvédcil model, kdy
rodinné farmy sdileji investice a pfipadné€ vyuzivaji zazemi druzstva k pifekonani omezeni,
které vici velkym komerénim podnikiim maji.

3.4 Srovnani vyhod a nevyhod v konkurencnim prostredi malych a velkych

zemédélskych podniki

Tabulka 1: Srovnani vyhod a nevyhod v konkurenénim prostredi malych a velkych zemédélskych
podnikt

Malé zemédélské | Velké zemédélské

Vyhoda podniky podniky

Dohled na nekvalifikovanou praci, motivace \

Lokalni znalosti N

Nakupy potravin a rizika s tim spojena \

Kvalifikovana pracovni sila

Znalost trhu

Technické znalosti

Nakupy vstupt

Finance a kapital

Rozloha pudy

Vystupy na trhu

Dohledatelnost produktt a zaruka kvality

2L ||| 2|22

Zvladani rizik
(zdroj: Hazell et al. 2007)

Z tabulky vyplyva, ze malé rodinné farmy lze podle typu rizika popsat zejména jako
podniky, které nesou nizké riziko, co se ty¢e nakupt potravin, maji vyhody v oblasti znalosti
mistniho prostedi, vztahd s mistni nekvalifikovanou pracovni silou a obecné ve vztahu
k lokalité, ve které pusobi. Na druhou stranu tyto podniky charakterizuje nizka
konkurenceschopnost (Hazell ez al. 2007).
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3.5 Rodinné farmy — argumenty pro a proti
3.5.1 Limity a efektivita malych farem

Jak 1ze dohledat u Péluchy et al. (2009), rodinné farmy nardzi na znaéné omezeni, co se
tyCe plochy, na které mohou hospodafit (Pélucha ez al. 2009). Majitelé rodinnych farem ¢asto
Celi nedostatku pudy a musi si kromé obdé€lavani svych pozemku jesté pronajimat dals$i od
velkych spoleénosti (Hazell el al. 2007). Tlustrujici je piiklad rozlozeni vlastnictvi pady v Ceské
republice. Zde malé a stfedni podniky tvori pies 70 % vSech zemédélskych podnikd, avsak
zaujimaji pouze 6 % pudy. Naproti tomu nejvétsi podniky tvoii pouze 11 % podilu na trhu, ale
vlastni 89 % obdélavané pady (Pélucha et al. 2009).

Jsou-li takto omezeny vstupy, maji rodinné farmy logicky omezeny i vystupy, které
mohou nabidnout. Jak ukazuje Tabulka 1, z grafii je patrné, ze malé farmy maji vyrazn€ mensi
prostor, kdy jsou schopny nabizet své produkty za danou cenu nez velké farmy.

Rozdéleni pfinosi mezi malé a velké zemédélské podniky

3
} Eiivka nabidk v P Feivviea nabddiky P Celkovd kfivka
malé farmy vl farmy nabidky

/?‘

w

2

ll 1ald 0 -:'/-.._-‘}N L] j-.'r!'kn'-w ]

Pu.

Obrazek 1: Rozdéleni piinost mezi malé a velké zemedé€lské podniky
(zdroj: Pélucha et al. 2009)

Dale je tieba piipocist, ze malé farmy obvykle hospodafi se zastaralejsi technikou, s méné
modernimi postupy a maji mensi vynosy a efektivitu. Naproti tomu konkurence velkych farem
je vybavena nejmodernéjsi technikou, t€zkymi stroji, aplikuje pesticidy a primyslova hnojiva,
coz vSe v dusledku znamena efektivitu vynost vys$si a za nizsi cenu (Pélucha er al. 2009).
K tomu je vSak tifeba opét pfipomenout argument Micu et al. (2022), ze jsou i rodinné farmy,
které tento problém prekonaly pfipojenim ke spolupracujicimu druzstvu se sdilenymi zdroji.

3.5.2 Efektivita Fizeni
Z hlediska fizeni se naopak rodinné farmy jevi jako efektivn&jsi. Nepotykaji se se
slozitym vyrobnim a rozhodovacim fizenim jako podniky s rozsadhlou organiza¢ni strukturou,

mohou rychleji reagovat, coz je Cini vice adaptabilnimi v pfipadé zmén podminek. Maji také
nizsi transakCni naklady spojené s témito fidicimi procesy. Z hlediska odolnosti viici riziku
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zmén pudnich, biologickych a institucionalnich podminek lze malé farmy hodnotit jako
odolngjsi (Pélucha et al. 2009). To potvrzuje i nazor Suess-Reyes a Fuetsch (2016), kdy autori
hovorfi pifimo o nutnosti byt odoln€&jsi a pfizpiisobovat se zménam v zemédélstvi, aby jako
rodinné farmy v konkurenci velkych podnikt prezily.

Podle Sejnohové (2022) je viak vyhoda malé organizaéni struktury vykoupena malym &
nedostatenym administrativnim zdzemim, kterym malé farmy disponuji. To ¢ini problémy
zejména pii zadostech o dotace. Pro velky podnik je vyfizovani dotaci béznou zalezitosti
ptislusného oddé€leni, zatimco pro malou farmu jde o administrativné naro¢nou zalezitost
zatézujici Casto pifimo vlastnika, ktery musi dotace vyfizovat na ukor svého Casu, ktery by jinak
mohl vénovat podnikani.

3.5.3 Dopady na prirodu a zivotni prostredi

Podle Munoz et al. (2016) maji rodinné farmy tendenci k dobrému vztahu k zivotnimu
prostredi. Diky vliviim, jako jsou rodinné zkusenosti predavané z generace na generaci, dobré
znalosti mistniho prostfedi nebo schopnosti se adaptovat, k tomu maji dobré predpoklady.
Rodinné farmy jsou spojeny s rozhodovacimi procesy v ramci rodiny, vzajemnou spolupraci,
pracovni specializaci a zkuSenostmi, coz podle autorii vede k vétsimu ohledu a opatrnosti
ohledné vyuzivani pfirodnich zdroji a specializaci na environmentalné udrzitelné postupy.
Rodinné farmy jsou vice nuceny hledat inovace ve vyrobé, jelikoz maji méné moznosti
k nadmérnému vyuzivani pudy a moznosti jejich produkce jsou omezené. To vede v dasledku
k jejich niz§imu dopadu na zivotni prostiedi.

Micu et al. (2022) vyzdvihuji roli rodinnych farem jesté zjiného hlediska nez vySe
uvedeni autofi. Zduraznuji, ze velké podniky nejsou odolné vuéi piirodnim podminkam
a klimatickym vykyvam tak jako rodinné farmy. Diky tomu, ze maji pestiejsi rozlozeni plodin,
které péstuji, a vét§i moznosti v diverzifikaci vyroby, stdvaji se stabilni soucasti agrosystému,
ktery spoléha na jejich snizenou zranitelnost vici piirodnim podminkam a klimatickym
zmeénam. Rodinné farmy tedy maji nejen pozitivni dopad na Zzivotni prostfedi, ale i vySsi
odolnost vici jeho zménam.

Predmétem zkoumani odbornikll je i souvislost mezi biozemédélstvim a udrzitelnosti
vyroby, ochranou pidy a zlepSovani zivotniho prostedi, a to zejména v souvislosti s rodinnymi
farmami. Birkhofer et al. (2016) argumentu;ji, ze podniky sledujici bio standardy v zemédélstvi,
pfispivaji k ochrané¢ plidy ajeji konzervaci. V Evropské unii hospodaii asi 244 000
zemédeélskych podnikt, které se vénuji Castecné nebo pln€ biozemeéd€lstvi, z tohoto poctu jich
je asi 68 % pln& organickych. Nejvysii je tento podil v Ceské republice, kde z podilu podnikd,
které se tomuto typu zemédélstvi vénuji, je plné organickych 98 % (Eurostat 2020).

Na rozdil od Birkhofera 1ze nalézt i skeptické nazory vici biozemeédélstvi a jeho dopadu
na zivotni prostfedi. University of Oxford (2012) odkazuje na vyzkum, ktery provedla Dr
Tuomisto, kdy ze zavérd vyplynulo, Ze biozemédélstvi ma sice pozitivni dopady
biorozmanitost, av§ak mize mit i negativni dopad na zivotni prostfedi a v ohledu produkce
emisi. Znamka ,bio“ by tedy nemeéla byt automaticky chapana jako jednoducha zaruka
environmentalné privétivého produktu. Kriticky se vyjadiuje také Temple (2019), ktery
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poukazuje na vyssi produkci emisi, ktera je zdivodnéna tim, ze biozeméd€lstvi potiebuje ke
své produkci vEtsi mnozstvi pady. Z toho vyplyva, Ze pii hodnoceni dopadu rodinnych farem
na zivotni prostredi je dilezité odliSovat konvencni rodinné farmy a bio farmy, jelikoz vyrobni
postupy odpovidajici zasadam biozemeédélstvi nemusi podle né€kterych pohledi nutné vést
k mensi zatézi zivotniho prostiedi.

Co je pro zivotni prostiedi rozhodujici, je spiSe velikost farmy a jeji rodinné fizeni (Micu
et al. 2016).

Mezi dopady na zivotni prostiedi lze zahrnout i vliv rodinnych farem na hospodaiska
zvitata. V tomto ohledu Lindena a Hess (2021) upozoriuji, ze mezi vetrejnosti prevliada obecné
presvédcCeni, ze zvirata ve velkochovech maji automaticky horsi podminky nez ta na rodinnych
farmach. Na zakladé svého vyzkumu vsak autofi demonstruji, ze méfitelnd zivotni pohoda
zvitat je ve velkochovech srovnatelna s chovem malych stad.

3.6 Rodinné farmy v zahranici

Zapadni Evropa a USA maji na rozdil od stfedni a vychodni Evropy tradici rodinného
zemédélstvi kontinualni, bez vlivu kolektivizace ve 20. stoleti. Pfesto vSak existuji rozdily mezi
rodinnym zemé&délstvim ve vyspélych statech zadpadni Evropy a Spojenymi staty. Jak uvadi
Galeski (2019), Evropa si historicky nesla dédictvi nevolnictvi a nucené prace v zemeédélstvi.
Po konci této epochy pfisla tfida malorolnikd, ktefi byli osvobozeni od prace na panskych
polich. V Evropé tedy vznikaly sobésta¢né tiidy rolnikd, ktefi byli budto izolovanymi
jednotkami, nezavislymi na okolnich trzich, anebo venkovské komunity, které zily propojené
se zivotem dané vesnice a vzajemné sdilely zdroje. Naproti tomu v Severni Americe zacinaly
zemé&délské rodiny bez feudalnich zavazkd a s vysokou mirou individualnich svobod.
Americké rolnické rodiny mély také mnohem vétSi moznosti z pohledu rozsifovani
hospodafstvi a zisku nové pudy. Rodinné farmy v USA jsou v porovnani s Evropou vice
specializované, komercionalizované a zamétené na zisk.

Dorn (2019) vSak upozoriiuje na to, ze pii zkouméni rodinnych farem ve Spojenych
statech nelze pramérovat. Farmy, které splnuji definici toho, Ze jsou vlastnény rodinou, tvori
96 % z celkového poctu americkych farem. AvSak jejich ro¢ni produkce se v pfepoctu na penize
muize pohybovat od 1000 USD do mnoha miliont. Tradice americkych rodinnych farem je tedy
skuteCné jina nez v Evropé a odpovida vétSimu zaméteni na komercializaci.

Galeski zminuje piiklad Velké Britanie jako zemé se silnou tradici rodinnych farem.
Jelikoz zde presna definice rodinné farmy neexistuje, povazuje za né i vétsi firmy. Je to z toho
divodu, Ze ve Velké Britanii jsou i velké spoleCnosti provazany rodinnymi vztahy a klasické
velké zemédelské korporace, jak je zname u nas, kontroluji jen malé procento pudy. V ramci
zapadni Evropy je rodinné zemédélstvi v Britanii velmi vyznamné a tvoii az 90 % z celkového
zemédeélstvi. Podle statistik ma také Britanie rodinné farmy s nejvétsi praimérnou rozlohou pudy
v porovnani se staity EU (Eurostat 2016). Na druhou stranu, v souladu se svétovymi trendy,
ekonomické vystupy tvoii jen polovinu z celkové produkce velkych farem, zatimco 4 %
nejvetsich farem produkuje vice nez 30 % této produkce (Galeski 2019).
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Zajimavym piikladem tradice rodinného zemédélstvi je Polsko, které Béliéres er al.
(2018) uvadeji jako vyjimku v ramci stiedni a vychodni Evropy. Polsko, na rozdil od ostatnich
statil vychodniho bloku, se do velké miry vyhnulo kolektivizaci zemédé€lstvi diky zna¢nému
odporu tradi¢nich rolnikd vici komunistické ideologii. Rodinné podniky si tak i pfes obdobi
komunismu zachovaly svou podobu. Polské rodinné farmy Citaji 1 951 000 podnikd, coz tvori
89 % zemédélskych struktur zemé. Ackoli tyto farmy funguji na otevieném trhu, mnohé
podporuji pouze hospodaftici rodinu. Asi pétina je také zavisla na tom, zZe alespoii jeden Clen
farmu opusti a ptinasi kapital z prace ziskané externé. Na konci roku 1989, po revolucnich
zménach, polské rodinné farmy zabiraly pies 76 % urodné pudy a zaméstnavaly pres 70 % lidi
pracujicich v zemédélstvi. Nyni sledujeme konkurenci rodinnych farem a byvalych statnich
podnikti a druzstev, které se transformovaly na velké obchodni spoleCnosti, s tim, ze velké
podniky zaméstnavaji mén& nez 2 % zemé&délskych pracovnikid. Cast rodinnych podnikd se
dokazala rozrist do vétSich rozmért atyto podniky zacaly tézit ze Spolecné zemédélské
politiky. AvSak mnohé malé rodinné farmy zaostaly a Casto se soustiedi jen na vlastni
sobéstacnost. Co se tyce definice rodinné farmy, v Polsku jsou uznavany ty, které hospodafi
alespori na 1 ha, atudiz mnoho samozasobitelskych farmait neni oficialné registrovano,
nepiispivaji do zemédélského socialniho fondu a nemaji zadny formalné uznany status.

Prikladem dusledku kolektivizace je dnesni Némecko. Rozdily mezi byvalou vychodni
a zapadni Casti jsou stale patrné a podle zavéru, které ucinili Apple et al. (2022), je pusobeni
rodinnych farem v byvalé NDR a SRN odli§né. Zatimco na zapad¢ funguji tyto farmy v mensim
meéfitku, tak jako jinde ve vyspélych zemich, ve vychodni casti Némecka jsou rodinné farmy
prumérné desetkrat vétsi a vyuzivaji prace zaméstnancud, coz je pozustatkem socialistického
sjednocovani pudy a koncentrovani zvitat do velkych stad.

Pii srovnavani situace rodinnych farem v zahranici je dilezité odlisné hodnotit situaci ve
vyspélém svéte a zemich rozvojovych. Podle Diase ef al. (2021) se nachazi 40 % svétovych
rodinnych farem pod hranici ptijmu 2 USD za den. Ptes relativni chudobu a nedostatek potravin
jsou vSak tyto farmy schopny uzivit 50 % populace v zemich s nizkymi a stfednimi pfijmy.
Rodinné farmy jsou rovnéz klicové pro budouci feSeni zvySovani produkce potravin v zemich
tretiho svéta.

Ze statistiky Organizace OSN pro vyzivu azemédélstvi vyplyva, ze celkovy podil
rodinnych farem na celém svété tvori 90 % a produkuji 80 % hodnoty potravin (FAO, 2014).
To je v kontrastu se zemémi vyspélého svéta, kdy naptiklad ve Spojenych statech rodinné farmy
tvoti 19 % hodnoty produkce (Dorn 2021), anebo ve Velké Britanii, kde je to asi 50 % (Galeski
2019). Z vyspelych zemi je tento podil nejvyssi v EU, kde prameér Unie ¢ini 60 % (Eurostat
2016).

3.7 Motivace rodinnych farem pro inovace

Zatimco vySe zminéni autofi se soustfed’uji zejména na nevyhody a rizika v hospodareni
rodinnych farem, Suess-Reyes a Fuetsch (2016) vidi pravé v téchto rizicich nové prilezitosti.
Popisuyji trend, kdy politické reformy ve statech technicky vyspélého svéta vedly ke klesajici
podpore zemédélstvi a zaroven se zvySovaly pozadavky na bezpecnost potravin a standardy
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kvality. Ktomu je tfeba pripoCist rychly technologicky pokrok a nejistotu na trhu, coz
predstavuje vyznamné naroky pro zemedélstvi, které se musi pfizpiisobovat. Jako dasledek
téchto jeva popisuji autoii pokles poctu zemédélskych podniki a zaroven nartst pramérné
velikosti farem. Na druhou stranu podle téchto autort vSe vyse popsané slouzi rodinnym
farmam jako motivace pro zménu. Jsou nuceny hledat moderni postupy, udrzitelné strategie
zvladani rizik, nové zdroje piijmu prostiednictvim zintenzivilovani vyroby a orientace na noveé
trendy. V oblasti rodinnych farem to jsou v dnesni dobé napiiklad produkce bio potravin
a rostouci poptavka po agroturismu.

3.8 Zemédélské dotace

Zemé&délstvi je chapano jako specifické odvétvi, pro které plati jina pravidla nez pro jiné
casti trhu. Jeho Cinnost je pfimo zévisla na klimatickych podminkach, pfirodnich vlivech
a pracuje s zivymi organismy. Jeho nezastupitelnou funkci je poskytovat obzivu obyvatelstvu
a zajistuje také ekonomicky rozvoj odlehlych venkovskych oblasti (Bohackova er al. 2011).

V opozici vici tomuto nazoru stoji Edwards (2007), ktery argumentuje tim, ze statni
podpora zemédélstvi pochazi z historie Velké hospodarské krize, av§ak nema jiz opodstatnéni
v dne$nim modernim svété. Jako hlavni negativa uvadi naptfiklad nadmérnou koncentraci
zemédelské vyroby na vybrané dotované produkty, coz vede k intenzivnimu vycerpavani pudy.
Dale popisuje narusovani trhu, ktery nemutze dojit do rovnovazného stavu nabidky a poptavky,
a dale pfi udélovani dotaci existuje riziko dotacnich podvoda.

Konig smysl dotaci obhajuje (2009), pficemz zdurazriuje, Ze dotace jako takové jsou pro
fungovani zemédelct nutné, avsak je potieba vést diskuzi o tom, jak je spravné prerozdélit.
Dulezita je i informovanost vefejnosti, jak jsou dotace vyuzivany, nebot ta o tom Casto nema
dobry prehled a miZze vznikat dojem, Ze zeméd¢lci je pobiraji bez prace.

Pélucha (2012) vyzdvihuje vyznam dotact, jelikoz tvrdi, ze zemedélci jsou na nich pfimo
zavisli. Podle n¢j existuje pouze urCity segment zemédélstvi, ktery je schopen fungovat v ramci
trhu bez dotaci, avSak vétSina vyroby je na nich zavisla.

3.8.1 LEADER a Mistni akéni skupiny (MAS)

Pristup LEADER piedstavuje soustavu nezavislych svépomocnych grantovych
mikroagentur. V Ceské republice maji LEADER a MAS specifické postaveni oproti zapadnim
zemim EU. Zatimco v patnacti starych Clenskych statech se ustanovily jen na uzemich se
specifickymi problémy, v CR funguje tato struktura na celém uzemi (Guth ez al. 2010). Piistup
LEADER je zalozen na principu ,,zdola-nahoru“. Veskeré naméty a projekty musi vychazet
z myS$lenek a podnéti mistnich venkovskych subjektii a obCand, tedy ,,zdola nahoru, nejsou
direktivné fizeny krajskou, statni nebo evropskou moci. Toto ustanoveni zvySuje sob&stacnost
malych farem, které chtéji zasobovat sviij region svymi vyrobky a nemaji potiebu exportovat
dale z regionu a do zahrani¢i (Tittelbachova 2011).

Mistni akéni skupiny jsou spoleCenstvim obcanu, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a verejné spravy (obci ¢i svazku obci), které spolupracuje na rozvoji
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venkova, zemé&dé€lstvi a ziskavani financ¢ni podpory z EU a z narodnich programt pro svij
region metodou LEADER. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota a zivotniho
prostfedi ve venkovskych oblastech. Jednim z dulezitych nastroji je aktivni ziskavani
a rozdélovani dotacnich prostiedkt. Z hlediska malych zemédé€lca se vyuzivani dotaci MAS
jevi jako nejpiistupnéjsi z divodu znalosti regionalniho zemédélstvi a lokalnich potieb
(Majerova et al. 2011).

3.8.2 Statni zemédélsky intervenéni fond

Jedna se o statni dotace vyhradng z narodnich zdroja, které podporuje Ceska republika

prostiednictvim fady cilenych program. Témito dotacnimi programy piispiva
k udrzovani vyrobniho potencialu zeméd¢lstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru
(Strnadova, 2019). Na zakladé zmeény zakona ¢. 252/1997 Sb., o zemédélstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi a zmény zakona ¢. 256/2000 Sb., o Statnim zemédé€lském intervenénim
fondu a o zméné nékterych dalSich zakoni (zakon o Statnim zemédé€lském intervenénim
fondu), ve znéni pozdé&jSich predpist, presla od roku 2020 administrace dota¢nich programu
dle Zasad, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotaci na zakladé § 1, § 2a § 2d
zakona €. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi, ve znéni pozdéjSich predpisu (s vyjimkou dotacniho
programu 6. Genetické zdroje) plné do kompetence SZIF (Sejnohova 2022).

3.9 Shrnuti literarnich reSersi

Pro ucely této bakalarské prace prinesly literarni reSerSe néktera podstatnd zjisténi.
Definice rodinné farmy neni jednotna a autofi oznacuji rodinnou farmu podle riznych kritérii.
Shodu 1ze nalézt zejména na tom, ze dilezitou podminkou je zapojeni ¢lenti rodiny do vlastni
préace na farme.

Cilem prace bylo zjistit, jaky je zpisob fungovani rodinnych farem a které potize toto
podnikani provazeji. Rodinné farmy celi ve své ¢innosti nékolika vyznamnym omezenim. To
jsou napfiklad omezené financni zdroje navazané na zminovanou praci rodinnych piislusnika,
zejména v porovnani s konkurenci velkych komercnich zemédélskych podnika. Tato nevyhoda
je dale posilena tim, ze nemohou nabidnout své produkty za tak nizké ceny jako velké podniky,
a tudiz nejsou schopny splnit podminky velkych odbératelt, jako jsou napiiklad supermarkety.
Rodinné farmy se tak musi spoléhat na vétsi mnozstvi odbérateld a jednotlivych zakaznik(i nez
farmy velké, kterym staci odbérateld pouze nékolik. Jako dalsi omezeni Ize oznacit velmi malé
nebo zadné moznosti expanze. VétSina pudy je v drzeni velkych podnikt, atudiz rodinni
farmati nemohou nakupovat nové pozemky pro své hospodareni.

Nicméné rodinné farmy maji i své specifické vyhody. Jelikoz jejich odbératelé jsou
zejména jednotlivi zakaznici, maji mnohem stabiln€jsi vztah farma-klient. Jejich odolnost viici
vykyvam na trhu je tak vys$i. Zapojeni rodinnych pfislusnikl, ptipadné nékolika malo
zaméstnancl znamena vys§i efektivitu fizeni, které neni navazano na slozity administrativni
aparat jako u velkych farem.
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Jelikoz jsou dilezitou soucasti zemédélského podnikani dotace, musi byt i rodinné farmy
schopny je vyuzivat. Pro tyto ucely funguji organizace MAS, pro néz je specifické, ze funguji
podle zasady ,,zdola nahoru, tedy ze dota¢ni podnéty mohou vychazet od obcand. Cilem MAS
je pracovat mimo jin€ na rozvoji venkova a pomahat rodinnym farmaiim se ziskavanim dotaci.
To je dulezité zejména proto, ze rodinné farmy nemaji administrativni zazemi a moznosti pro

jejich vyfizovani a nasledné vyuctovani.
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4 Metodika

Zamérem prace je analyza moznosti rozvoje rodinného zemeédélského hospodareni. Prace
se proto zaméfuje na zhodnoceni fungovani a vyvoje rodinnych farem, konkrétné v oblasti
Jevicska v Pardubickém kraji. Vyhodnocuje situaci a zkuSenosti majiteld té€chto podnika
a hleda konkrétni moznosti dalsiho rozvoje. Zahrnuje moznosti vyuzivani zemédélskych dotaci
uréenych témto typim podniki.

Tato prace vyuziva kvalitativni analyzy konkrétnich rodinnych farem na Jevicsku.
Obsahuje fizené rozhovory s dotéenymi podnikateli, s otevienymi i uzavienymi otazkami.

Z informaci ziskanych od respondentt je vypracovana charakteristika kazdého podniku
amoznosti zlepSeni Ci rozSifeni Cinnosti. Ke kazdé ze zkoumanych rodinnych farem je
vypracovana stru¢na SWOT analyza. Vyuzito je zdroji zosobniho sdéleni farmard,
Vyzkumného ufadu melioraci a ochrany pudy a Mistni ak¢ni skupiny predmétného regionu.

Podminkou pro vybér konkrétnich farem bylo, aby odpovidaly pojmu ,,rodinna*“, tedy aby
majitel byl pfimym vlastnikem, prace na farme se ucastnili ¢lenové rodiny, pfipadné jednotky
zaméstnancu, a aby rodinny rozpocet byl spojen s firmou. V neposledni fadé byl vybér ovlivnén
ochotou farmai na tomto vyzkumu spolupracovat.

4.1 Charakteristika regionu Jevicska

Do oblasti regionu Jevi¢ska zasahuje velmi urodna oblast Malé Hané, coz urcuje i vy$si
podil velmi trodnych pud oznaCovanych jako Cernozemé a hnédozemé, kterych je zde
procentualné vyrazné vice nez ve zbytku Pardubického kraje i pfi srovnani s celou Ceskou
republikou. Cernozemé dosahuji podilu 35,49 % na celkové vyméie mésta Jevicko, hnédozemd
8,67 %. Pomérné vysokého podilu nadale dosahuji kambizemé, které i v tomto regionu tvori
nejast&jsi typ pady (VUMOP 2022).

Struktura pad v regionu Jevicska je vyrazné odlisna od pad Pardubického kraje i celé
Ceské republiky nejenom vys§sim podilem &ernozemsg, ale také niz$im podilem pseudogleji,
kterych se v regionu Jevi¢ska nachézi kolem 8 %, zatimco ve zbytku Pardubického kraje je jich
kolem 18 %, coz je vyrazné€ vice. Na JeviCsku také absentuji nékteré druhy pud, které jsou méné
urodné, jako jsou napi. gleje. Na druhé strané se zde nenachazeji zadné Cernice, které jsou
povazovany za nejurodné€jsi pudy vubec, to je vSak vyvazeno vysSim podilem Cernozemé
(VUMOP 2022).
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Obrazek 2: Vyznacené tizemi zkoumanych regiona Jevi¢ska
(zdroj: MAS 2022)
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® ==l Vyzkumny istav melioraci o v/
Py ==
=1 aochrany pidy, v.v.i. Puda v cislech
Vybrané zajmové Gzemi: Jevitko
Kad ZU)J: 578193
Vyméra: 2322 ha
Hodnocena plocha: 1169 ha

Pocet udalosti Monitoringu eroze: 0

Skupiny phdnich typ

Skupiny padnich typd Zastoupeni (%) Vyméra (ha)
| cernozemé 35,49 414,81
| hnédozemé 8,67 101,39
[ luvizemé 0,00 0,00
rendziny, prararendziny 0,54 6,35
regozemé 0,00 0,00
| kambizemé 40,05 468,19
kambizemé dystrické, podzoly, kryptopodzoly 0,00 0,00
kambizemé, rankery, litozemé 0,18 2,08
| silné svazité pidy 0,00 0,00
pseudogleje 7,91 92,43
| fluvizemé 7,16 83,64
| cernice 0,00 0,00
| gleje 0,00 0,00
celkem 100,00 1 168,88

Obrazek 3: Skupiny ptdnich typa v oblasti Jevi¢ska
(zdroj: VUMOP 2023)

Ve srovnani s udaji za Pardubicky kraj se tudiz ptda v okoli mésta Jevicko povazuje za
kvalitn€jsi. Puda je nejcasteji hluboka ¢i stiedné hluboka (99,82 %), coz piiblizné odpovida
udajum o hloubce pud v celém Pardubickém kraji. Dalo by se vSak konstatovat, ze v regionu
JeviCska je puda o néco hlubsi. Pida na Jevi¢sku je vodni erozi neohrozena pouze na necelych
50 % vymery celkové pudy, zatimco 47 % vyméry pud je vodni erozi mirné ohrozeno. Vétsina
pud na Jevi¢sku je bez ohrozeni vétrnou erozi (62,70 %). Jak je ziejmé, nejvétsi podil pad
dosahuje nejvétsi produkce a tyto druhy ptd jsou povazovany za nejcennéjsi. Region Jevicska
lze proto povazovat za pomérné urodnou oblast, nebot nadpolovi¢ni vétSina pud je zde
klasifikovana jako nejcennéjsi nebo pudy dosahujici nadprimérnych produkénich schopnosti
(55,18 %) (VUMOP 2023).

Uzemi regionu JeviGska se nachazi v nadmoiské vysce 350580 m n.m. Terén je &lenity
s mirnymi svahy okolo Jevicka. Jevicko, Chornice a Staré Mésto patfi z hlediska zemédelské
vyroby do oblasti obilnafské a fepaiské. Uzemi s vy$§i nadmoiskou vyskou piechazi do oblasti
bramboraiské. Cast uzemi je ze strany statu povazovano za znevyhodnéné a vyzadujici podporu
pro hospodareni. Lesnictvi je v tomto regionu roztfisténo a vykazuje nizkou zivotaschopnost.
Projevuje se nevhodna druhova aveékova skladba porosti se zvySenou nachylnosti
k nepfiznivym meteorologickym podminkam. Rizika nese i pé€stovani nepivodnich druhd
drevin.
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Rostlinna vyroba je pfizptisobena mistnim pfirodnim podminkam a potiebé zajisténi
vykrmu bylozravcl, na coz je zamérena produkce jetele a kukufice. Jako rizikové je hodnoceno
hrani¢ni péstovani fepky ozimé, ktera zvySuje nebezpeci Sifeni chorob a skadci. Na 49 % uzemi
jsou péstovany obiloviny, 36 % pokryva pSenice ozimd, zbyvajici procenta pak zito, jeCmen
jarni, oves a zitovec. Na 1 % je péstovan hrach. Brambory se péstuji na pouhych 0,2 % plochy,
coz je ubytek oproti diivejsi dobe, kdy izemi mélo bramboraiskou tradici.

Zivo&isna vyroba se vyznaduje velkochovy s modernimi standardy a technologiemi podle
predpist EU. Vyznamnéjsi chov prasat pfevazuje ve Starém Mésté, BezdéCi, Jaroméficich,
Dlouhé Loucce a Kienové. V okoli Jevicka jsou chovany ovce, dale pak kravy — dojnice
amasny skot. Okolo obci Kienov, BorSov, Kuncina, Mlad¢jov a Trebafov funguje
velkokapacitni chov drubeze, pfiCemz jsou vyuzity diive opusténé objekty. V ramci zivociSné
vyroby se na sledovaném tzemi nachdzi i daici obora, kde jsou chovani dafici a v mensim
mnozstvi i mufloni.

Ekonomickéa situace mistniho zemédé€lstvi je vyrazné ovlivnéna tlakem na cenu.
V minulosti dochazelo k odchodu malych vyrobci zoboru z divodu nezajmu velkych
odbératelti a rostoucich nakladi. Zejména rodinni zemédélci se musi zménam piizpusobovat
a dochazi tak k vétsi diverzifikaci pfijmu. Prikladem je Ubytek krav — dojnic a pfechod na
masnou vyrobu, ktera vyzaduje méné fyzické prace nez péce o dojené kravy a mléko. Malym
zemédélcim nahrava fakt, ze ve meéstech v souCasnosti roste poptavka po produktech
z venkova, za kterymi stoji tradice, kvalita a Cerstvost. Zakaznici také vyhledavaji co nejblizsi
vztah k vyrobci. Dochazi také krozSifovani trendu agroturistiky. To umoziuje malym
zemédeélcim spojit svou stavajici vyrobu s dal§imi piijmy a diverzifikovat tak podnikatelské
riziko. Privodnim jevem je také nové vyuziti nepotiebnych staveb, tzv. brownfieldd, nové
pracovni pfilezitosti ve volnoc¢asovych aktivitach a zlepSovani vzhledu krajiny.

Problematika farem a zeméd¢€lskych druzstev je v regionu Jevi¢ska pomerné naroCna,
protoze na tomto Gizemi jsou rozmistény znacné nerovnomérné a s riznym zaméfenim. Jednim
ze zemedélskych druzstev, které se nachazi ptimo v Jevicku, je Hanacka zemédélska spole¢nost
Jevicko, a.s., ktera se zabyva jak rostlinnou, tak zivoci§nou vyrobou.

Co se tyCe rodinnych farem, 1ze se zminit napt. o Rodinné farme Bilkovi, ktera se nachazi
v regionu JeviCska, na Gizemi zvaném Mal4d Hana. Tato farma tézi z rodinné historie, kdy se
farmareni vénuje rodina po dlouha staleti. Hlavni vyhodou této farmy je, ze se snazi
obhospodarovat tuto irodnou ptidu za pouziti co nejmensiho objemu hnojiv.

Zaméftenim této farmy je vykrm bykt. Od roku 2019 se Rodinna farma Bilkovi vénuje
faremni porazce, ktera je spojena s bourarnou. Zameérem je predevs§im vytvofit co nejvhodnéjsi
podminky pro pohodu zvifat, aby nedochézelo k jejich zbyte¢nému stresu.

Dalsi farmou v oblasti Jevicska je také Farma Skacel, nachéazejici se na okraji mésta
Jevicko. Na rozdil od prvné uvadéné farmy jde o farmu, ktera se primarné zameétuje na
rostlinnou vyrobu. V Bél¢é u Jevicka se nachazi PadMa Farma, ktera je ekologickym typem
farmy a kromé toho nabizi také moznosti ubytovani, kdy je jejim zaméfenim i osvétova Cinnost
v oblasti ekologického zptsobu zivota.
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4.2 Organizace MAS Moravskotiebovsko a Jevicsko o.p.s.

Ve mésté Jevicko sidli mistni ak¢éni skupina MAS Moravskottebovsko a Jevi¢sko o.p.s.
(MAS MT)J). Ta se zabyva mistnim rozvojem, podporuje sobéstacnost, konkurenceschopnost
a udrzitelny rozvoj regionu. Cleny jsou obce, Zivnostnici, zem&délci i soukromnici. Z hlediska
rodinnych farem je zejména dulezita funkce MAS jako poradni agentury pro ziskavani dotaci,
administraci zadosti a nasledné vyuctovani.

Organizace byla zalozena v roce 2006 patnacti zakladateli, z toho byly ti1 obce, Ctyfi
podnikatelé a osm obc¢ant (z toho jsou 2 zeméde¢lci). V letech 2014-2015 zacala nova piiprava
rozvojové strategie, ze které bylo mozno nasledné Cerpat dotace. V roce 2014 byla vytvorena
vnitini organizaéni slozka. Sest partnerti zde zastupuje sektor Zemé&délstvi a ochrana piirody.
Diky MAS a planovani potfeb uzemi zacalo dochéazet k propojovani zemédélskych firem a ke
spolupraci. Po zjisténi potieb tizemi a jeho projednani mohlo MAS zacit realizovat rozvojovou
strategii CLLD, pfijimat a schvalovat podané zadosti o dotace PRV pro uzemi MAS MT]J.
Doslo k zajisténi prvnich kontaktd na zemédé€lce prostiednictvim partnera 1. MTZ s.r.0. ana
Skolenich pro zemeédé€lce, na polnich dnech. V 1 MTZ s.r.0. je moznost obchodovat se zbozim
zemédelcu (vykupna). 1 MTZ s.r.o. vznikla na zadost drobnych zemédeélct, kde mél kazdy svij
podil. V nasledujicich letech se pocet vlastniki snizoval a dnes uz ve firmé mali podnikatelé
maji pouze minimalni podily, pfiemz rozhodovaci ulohu maji zemédélska druzstva a velké
podniky (MAS 2016).

MAS maji svou sit’ po celé republice. Kazda musi projit schvalovacim procesem, tzv.
procesem standardizace, kterou dozoruje MMR. Nasledné MAS zpracuje a necha schvalit
rozvojovou strategii CLLD a po vydani Pravniho aktu ma u ministerstva ,,uschovanou® dotacni
alokaci jen pro svoje tizemi. Tato financni alokace se odviji od poctu obyvatel, rozlohy uzemi.
V siti nemtize byt mésto nad 20 000 obyvatel. MAS MTJ ma 34 ¢lend, partnert. Jednou za rok
musi byt svolana valna hromada. Predstavenstvo tvori 8 ¢lend, ktefi rozhoduji o zasadnich
vécech. Dal§im organem je Vybérova komise, kterda hodnoti, boduje a vyhodnocuje podané
projekty, to, zda v§echno spliiuji. Bodovy systém a plnéni preferencnich kritérii ma zasadni vliv
pro priznani dotace a jeji nasledné proplaceni po dokonceni projektu.

Pti fadné administrativé a dodrzeni stanoveného terminu rozdéleni dotaci je mozné dostat
tzv. odménu ve formé navySeni financni ¢astky dotace PR PRV v MAS, tedy i pro zeméd¢lce.

Zadatelé musi mit vie spravné zpracovano, zejména zadosti o platbu jsou velice naro¢né,
s témi musi MAS zemédélcim pomahat. MAS na Jevi¢sku spiSe podporuje projekty malych
zemédelct, se kterymi je vyznamné vice prace, nez aby podpoiila jeden projekt velky.
Dutvodem je, ze jde o region hospodaisky velmi slaby a administrativni dovednosti nékterych
zadatelt jsou jednodussi. Starsi generace zadatel neni schopna sama zajistit zakladni podklady
k cenovému marketingu, které je nutno dolozit a vypracovat, coz je ¢asoveé velmi narocné.
Pracovnici MAS musi Casto kontaktovat zadatele sami a vysvétlovat, jak zadost poslat, aby
méla viechny naleZitosti (Sejnohovéa 2022).

Administrativni kancelat MAS prijima prostfednictvim elektronickych systému vSechny
projektové zadosti o dotaci, hlaSeni o zménach a zadosti o platbu. Nasledné MAS musi provést
administrativni kontrolu. Existuje pfiblizné sto kontrolnich otazek z Ministerstva zeméd¢lstvi,
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na jejichz zaklade se zjisti, zda projekt nalezitosti spliiuje. Po pripadném doplnéni ze strany
zadatele jsou nasledné projekty zasilany Vybérové komisi, kterd je oboduje a predlozi
Predstavenstvu k rozhodnuti. Nikdo z hodnotitelG nesmi byt ve stfetu zajmu a vSichni
podepisuji Etické kodexy a ProhlaSeni o nepodjatosti. Po pfiznani dotace MAS kontroluje
7adatelim provedeny cenovy marketing, pfipadné vybérové fizeni. Zadatel musi vzdy dolozit
minimalng tf cenové nabidky odpovidajici parametrim uvedenych v zadosti o dotaci. Casto se
stava, ze zemé&délec nakoupi stroj a v jeho manualu jsou parametry jiné, nez byly uvedeny
v letaku, nebo nejsou uvedeny zadné. V takovém ptipadé se vypisuji zadosti o zménu, se
kterymi MAS zase zemé&délcim pomah4, aby bylo vie v souladu s Pravidly 19.2.1 (Sejnohova
2022).

MAS dale zajiStuje kontrolu navs§tévou na misté, zhodnoti, zda dotace byla spravné
pouzita a zda se i danym zptuisobem vyuziva podle urcenych pravidel. Poté spolecné s zadatelem
zpracuje Zadost o platbu a zkontroluje vSechny piilohy. Zamé&stnanci MAS se uastni i kontroly
ze strany SZIF pted proplacenim projektu a jsou tedy i psychickou podporou zadatelim. Po
proplaceni dotace zacCina udrzitelnost projektu v délce 5 let. Béhem této doby pomahaji
zamestnanci MAS se zpracovavanim Monitorovacich zprav. V soucasnosti v MAS probiha
piiprava na dotace s fotovoltaikou, coZ je asi to nezajimavéjsi pro mistni zemédélce. Sejnohova
(2022) ptipomina, ze v sousednich zemich uz dotace na toto jsou, coz je nevyhoda pro nase
zemédélce, ktefi je zatim vyuZzivat nemohou. V CR sice dotace na fotovoltaiku funguji, ale
pouze pro rodinné domy. Z hlediska Sejnohové se jedna o nejzasadnéjsi pomoc zemé&d&lcim.
Dotace na vyuzivani destové vody jiz také existuji, ale farmari maji stale ptilis malo informaci.

Sejnohova také poukazuje na pietizenost Gfedniki v MAS. Podle jejiho nazoru by méla
vzniknout samostatna organizace, ktera by se zabyvala pouze pomoci zemédélcuim
s vypisovanim zadosti a podavanim informaci, o jaké dotace je mozné na jejich hospodareni
zadat. Kazda farma je jedineCnd a ma jiné moznosti. Jedno je vSak spolecné, a to jsou velké
naklady. Sejnohova doporuduje kazdé farmé fotovoltaiku, nadrze na destovou vodu a vlastni
nadrze na pohonné hmoty. Dotace na tyto tfi navrhy by zna¢né ulehcily zemédélcim podnikani
a byly velkym pfinosem nam vsem ve vSech ohledech.

Jako feSeni pro zlepSeni situace je doporuceno:

1) pfednasky, seminafe o téchto dotacich,

2) svysvétlenim, jak to bude probihat a co se bude po zemédélcich vyzadovat,

3) suredniky, ktefi se budou vénovat, pomahat s vypracovanim téchto zadosti a dal§ich
dopliiujicich dokumentd (Sejnohova 2022).

4.3 Vlastni metoda vyzkumu

Pro ziskani informaci o rodinnych farméch v oblasti Moravské Tiebové a Jevicka bylo
pouzito kvalitativni metody vyzkumu, ato fizeného rozhovoru. Rozhovory byly vedeny se
Ctyfmi vlastniky hospodaficimi na rodinnych farmach. Podminkou pro vybér téchto vlastnikt
byl pfimy vztah k podniku a vlastnictvi v ramci ¢lent rodiny. Na zakladé€ téchto podminek byly
vybrany nasledujici farmy — Rodinna farma Bilkovi Chornice, Farma Skécel, Farma ArnoStov
a Farma Jaroslav Zezula.
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Cilem téchto rozhovort bylo ziskat podklady k rozboru situace kazdé ze zkoumanych
farem, zjistit zkusSenosti farmard, potize, se kterymi se jako rodinni farmafi potykaji, a také
jejich plany pro pfipadny rozvoj do budoucna. Pro tento fizeny rozhovor byl vytvoren soubor
desiti zékladnich otazek, pfiemz pofadi nemuselo byt vzdy dodrzeno, pifipadné¢ mohly
nasledovat dopliiujici podotazky.

4.3.1 Otazky pro rozhovor:

1) Které druhy zvitat vlastni Vase farma a v jakém poctu?

2) Jaké pozemky vlastni/obhospodaiuje Vase farma?

3) Jak si zaji§tujete krmivo pro zvirata?

4) Jak se dafi Vasi farmé financn€?

5) Mate moznost vzit si v prubéhu roku dovolenou? Jak dlouho?

6) Vyuzivate dota¢nich programa?

7) Mate pokraCovatele, kterému muzete v budoucnu podnik predat?

8) S jakymi problémy tykajicimi se rodinného podnikani/farmareni se potykate?
9) Jaké jsou dalsi moznosti rozvoje Vasi farmy?

10) Jste clenem v n¢jaké zemédelské asociaci/spolku?
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S Vysledky

5.1 Dotaznikové Setieni

5.1.1 Rodinna farma Bilkovi Chornice

Adresa:

Jiti Bilek

Na Pisku 107, Chornice 569 42
ICO: 05015421

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Které druhy zvifat vlastni Vase farma a v jakém poctu?
Kazdy rok mame obvykle 25-35 byki.
Jaké pozemky vlastni/obhospodatuje Vase farma?

Obhospodatfujeme 110 ha, z toho 75 ha tvori orna pada a zbyvajicich 35 ha jsou
louky a pastviny.

Jak si zajistujete krmivo pro zvirata?

Diky vlastnim loukam a pastvinam mame Uplnou nezavislost, péstujeme pSenici,
jeCmen, hrach, jeteliny, vojtésky, jetelotravy a triticale. Krmna smés se micha
v krmném voze, ktery zpracovava sendz, kukufici a vlastni Srot z triticale.

Jak se dafi Vasi farme finan¢ng&?

Pramémé vydelky.

Mate moznost vzit si v prubéhu roku dovolenou? Jak dlouho?

Nepravidelné, podle situace.

Vyuzivate dotanich programa?

Vyuzili jsme dotaci na novou stfechu ze SZIF. Déle na novy traktor, shrnovac
a ovijecku balikl a pulici pilu.

Mate pokraCovatele, kterému muzete v budoucnu podnik predat?

Ano, navazujeme na tradici naSeho dédy, ktery zacal hospodafit v roce 1946. Farma
se predava z generace na generaci.

S jakymi problémy tykajicimi se rodinného podnikani/farmateni se potykate?
Aktualné ceny energii.
Jaké jsou dal§i moznosti rozvoje Vasi farmy?

Mame hodné plant, chtéli bychom zainvestovat do rozsifeni agroturistiky. Opravit
starou, nevyuzitou budovu a zbudovat penzion pro rodiny. Dale instalovat nabijecku
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5.1.2

pro elektrokola a prilakat vice cyklistd. Pro turisty chceme také vybudovat malou zoo
s domacimi zvitaty.

10) Jste clenem v n¢jaké zemédelské asociaci/spolku?

Ne.

Farma Skacel — Jevicko

Adresa:

Pavel Skacel

Okruzni 1T 210

569 Jevicko
+420 605 430 915

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Které druhy zvifat vlastni Vase farma a v jakém poctu?
Nevlastnime zvitata.
Jaké pozemky vlastni/obhospodatuje Vase farma?

Mame 220 ha, na 4 ha se péstuje zeli, na 2 ha brambory, na 15 ha kukufice. Dale
pestujeme obiloviny, olejniny, pSenici, jeCmen, fepku a mak.

Jak si zajistujete krmivo pro zvitata?

Nemame.
Jak se dafi Vasi farme finan¢ng&?

Nezvetejnéno.
Mate moznost vzit si v prubéhu roku dovolenou? Jak dlouho?
Stfidame se podle dohody v rodin€ dvakrat rocné.
Vyuzivate dotanich programa?

Ano, z MAS jsme poftidili rozmetadlo pramyslovych hnojiv fizené pies GPS. Dale
jsme vyuzili dotaci na uroky. Z divodi administrativni naro¢nosti jsme upustili od
zadosti na novou halu.

Mate pokraCovatele, kterému muzete v budoucnu podnik predat?

Ano, starsi syn hospodati na farmé jiz 19 let. Bude nasledovnikem.

S jakymi problémy tykajicimi se rodinného podnikani/farmateni se potykate?
Naptiklad administrativni naro¢nost dotaci.

Jaké jsou dal§i moznosti rozvoje Vasi farmy?

Vybudovali jsme novou halu, vlastni Cerpaci stanici a nadrze na naftu. DalSi
moznosti rozvoje by bylo umisténi solarnich panelti na stfechu haly.
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5.1.3

10) Jste Clenem v né&jaké zemedélske asociaci/spolku?

Ne.

Farma ArnoStov

Adresa

Petr Sejnoha
Amostov, s.r.o.
Zadni ArnoStov

569 43 Jevicko

1) Které druhy zvifat vlastni Vase farma a v jakém poctu?

Vlastnime masny skot, 12 ks byka, 12 ks jalovic, 11 ks telat a 22 ks krav. Dale jsou
to ovce, celkem 137 ks, z toho 97 ks bahnic, 2 ks berand, 38 ks jehnic.

2) Jaké pozemky vlastni/obhospodaiuje Vase farma?

Hospodafime na 285 ha, z toho 96 ha tvoii orna pada, 177 ha trvalé travni porosty,
12 ha jsou sady. 170 ha si pronajimame od soukromniki a obce.

3) Jak si zaji§tujete krmivo pro zvirata?

Zajistujeme vlastni i kupované krmivo. Od kvétna do listopadu vyhanime zvitata na
pastvu.

4) Jak se dafi Vasi farmé financn€?
Praméme zvladame.

5) Mate moznost vzit si v prubéhu roku dovolenou? Jak dlouho?
Podle moznosti.

6) Vyuzivate dota¢nich programa?

Ano. Za dotace jsme poridili rozebira¢ baliki. Vyuzivame dotace na podporu
produkce bilkovinnych plodin, agroenvironmentané-klimatickd opatfeni — travni
porosty, dotace na podporu chovu bahnic, plemenného berana.

7) Mate pokraCovatele, kterému muzete v budoucnu podnik predat?
Ano, mam.

8) S jakymi problémy tykajicimi se rodinného podnikani/farmareni se potykate?
Jako kazdy zemeéd€lec, pocasi, nestaly piijem, Skudci.

9) Jaké jsou dalsi moznosti rozvoje Vasi farmy?
Chteli bychom modernizovat techniku rostlinné vyroby.

10) Jste clenem v n¢jaké zemédelské asociaci/spolku?

Ne.
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5.1.4 Farma Jaroslav Zezula

Adresa:

Ing. Jaroslav Zezula

Barviiska 109

Jevicko

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Které druhy zvifat vlastni Vase farma a v jakém poctu?

Na farmé€ mame cCtyficet bykt, ktefi jsou rozdé€leni do ¢tyfech kotct podle véku.
Chovame plemeno &ervenostrakaté CESTR.

Jaké pozemky vlastni/obhospodatuje Vase farma?

Obhospodatujeme 79 ha pozemk, z toho 30 ha je vlastni, ostatni jsou v pronajmu
od soukromniki.

Jak si zajistujete krmivo pro zvirata?

Krmivo péstujeme sami na obhospodarovanych pozemcich. Nakupujeme mala telata,
ktera krmime vyhradné vlastnim krmivem z téchto pozemka.

Jak se dafi Vasi farme financng?

V ramci bézného priméru.

Mate moznost vzit si v prubéhu roku dovolenou? Jak dlouho?

Pro mé je prace zaroven konickem, dovolenou tedy nevyhledavam a nikam
neodjizdim.

Vyuzivate dotanich programa?

Vyuzivame dotaci z MAS na nakup zafizeni, modernizaci, nové stroje. Aktualné
mame podanou zadost na ptudni péch na pluh. Vyuzili jsme dotaci na novou halu,
u které byla podminka zachyt destové vody.

Mate pokraCovatele, kterému muzete v budoucnu podnik predat?

Kromé manzelky je zapojena do prace na farmée celé rodina, takze predpokladam, ze
nékdo podnik pfevezme.

S jakymi problémy tykajicimi se rodinného podnikani/farmateni se potykate?
Nestaly pfijem, manzelka musi mit kvtili tomu své stabilni zameéstnani.
Jaké jsou dal§i moznosti rozvoje Vasi farmy?

V budoucnu planujeme obménu traktoru. Na noveé zbudované haly je také moznost
umistit solarni panely, ¢ekame, az MAS vypisSe dotaci.

10) Jste clenem v n¢jaké zemédelské asociaci/spolku?

Ne.
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5.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Z dotaznikového Setfeni je mozno udélat struéné shrnuti situace na zkoumanych
rodinnych farméch. Z odpovédi vyplyva, ze vSichni farméafi se snazi o urcitou miru nezavislosti
a zuzitkovani vlastnich produktt v dalsi vyrobé. Tii z majitelt, ktefi vlastni zvifata, se snazi
zajistit si Castecné nebo uplné domaci krmivo. Pan Skacel, ktery jako jediny zvifata nechova,
a tudiz krmivo nezajistuje, se o nezavislost snazi rovnéz, a to vybudovanim vlastni erpaci
stanice pro zemeédelské stroje.

V ohledu dovolené nemaji rodinni farmafi situaci jednoduchou, nikdo z oslovenych si
nemuze dovolit klasickou pravidelnou dovolenou a vse se pfizpusobuje aktualnim podminkam
na farmé. Zajimavosti je pan Zezula, ktery uvedl, ze dovolenou ani nevyhledava, nebot praci
bere jako svou zalibu, a tudiz nikam neod;jizdi.

Konkrétni financni situaci si nikdo z dotazovanych neptal blize rozebirat, nebude tedy
prfedmétem zkoumani.

Vsichni majitelé farem maji néjakym zptsobem zajisténo pokra¢ovani podniku, jelikoz
kazdy ma do budoucna svého nastupce. Nejdelsi tradici ma v tomto ohledu pan Bilek, ktery je
jiz tfeti generaci hospodafici na farmé, kterou zalozil jeho déda.

Pro vSechny farmy jsou dualezité dotace, pficemz dalezitym partnerem je mistni MAS.
Farmafi jsou diky dotacim schopni pofidit nové zemédélské stroje nebo provadét opravy na
movitém i nemovitém majetku. S tim souvisi i plany do budoucna. VSechny farmy maji do
budoucna plany na rozvoj a zadny z majitelt nechce v Cinnosti ustrnout. Nejvice ambiciozni
navrhy ma pan Bilek, ktery kromé vylepSovani farmy chce zacit podnikat v agroturismu. Se
v§im souvisi také zminéné dotace, kterych planuji farmati pro sviij rozvoj vyuzit.

5.3 Rozhovory s farmari

Vedle fizenych rozhovort vedenych pomoci otazek z dotaznikl, dale majitelé farem
poskytli mnoho dalSich informaci a podkladi, na zakladé kterych bylo mozno dale
charakterizovat jejich podnikani.

5.3.1 Rodinna farma Bilkovi Chornice

5.3.1.1 Charakteristika podniku a obhospodarované oblasti

Mala rodinné farma se nachazi na okraji Malé Hané se sidlem v Chornici nedaleko mésta
Jevicka. Obec Chornice lezi pfiblizn€ 12 km jizn€ od Moravské Trebové a priblizné€ 22 km
jthovychodné od Svitav. Chornice lezi v jihovychodni ¢asti Pardubického kraje na tzv. Malé
Hané, coz je Cast Boskovické brazdy mezi fekou Trebtivkou a Boskovicemi.

Geologicky podklad tzemi tvoti prevazné kulmské sedimenty. Geomorfologicky nalezi
z4gjmove uzemi do systému Hercynského, provincie Ceska vysocina, subprovincie Cesko-
moravska, oblast Brnénska vrchovina, celek Boskovicka brazda a podcelek Mala Hana.
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Rodinna farma Bilkovi se specializuje pouze na chov a vykrm bykt. Firma navazuje na
zemédé€lskou tradici svych predkd, a to na vice nez 110 hektarech kvalitni zemeédélské pidy
v okoli Chornice a obce Slatina, na niz produkuje krmivo pro své zvifata s vyuzivanim minima
postiikti. Farma obhospodatuje ptidu podle predepsanych postupi. Dodrzuje spravné stiidani
plodin i meziplodin.

5.3.1.2 Krmivo

Krmivo je dalezitym faktorem pro fungovani farem zabyvajicich se produkci masa. Jeho
cena se odviji od sv€tovych udalosti na trhu i domacich podminek, vlivii pocasi apod.
Vyraznym rizikem je také sucho, které muze zapfiCinit nepfiméfeny nartst cen a zpusobit
komplikace zejména malym zemeédélctim.

Farma Bilkovi ma tato rizika oSetfena vlastni vyrobou krmiva. Péstuje se zde pSenice,
jeCmen, hrach, jeteliny, vojtésky, jetelotravy, a triticale. Krmna smés se micha v krmném voze,
ktery zpracovava sendz, kukufici a vlastni §rot z triticale. Farma obhospodafuje asi 110 ha,
z ¢ehoz 75 ha tvori ornou padu a zbyvajici Cast 35 ha jsou louky a pastviny, které zajistuji firmé
plnou nezavislost.

5.3.1.3 Porazka zvirat

Malé zemeédélské podniky a chovatelé v ekologickém zemédélstvi Casto Celi riziku
znehodnoceni masa kvuli tomu, Ze jsou z divodu legislativy nuceni porazet chovana zvifata na
prumyslovych jatkach. Podle tvrzeni malochovatelt tak dochazi k popfeni filosofie ,, welfare®,
kdy je po cely zivot zvifat usilovano o jejich zivotni pohodu, a trpi tim i kvalita masa.

Vroce 2019 zde byla uvedena do provozu faremni porazka s bourarnou masa pod
veterinarni kontrolou. Pfimo na misté se nyni porazeji jak byci z vlastniho chovu, ale i hovézi
od drobnych zemédélct zregionu, ktefi podobné jako farma Bilkovi dodrzuji postupy
odpovidajici celkové zivotni pohod¢ zvitat.

5.3.1.4 Kbvalita masa z vlastni porazky

Maso pochazi z byka, ktefi se chovaji ve volném ustajeni na hluboké podestylce a jsou
krmeni vyhradné krmivy z vlastni produkce, coz se odrazi na jejich zdravi a kvalit€é masa.

Porazka byku se kona jednou za mésic. Porazi se 12 ks na jafe a 12 ks na podzim, zacatek
porazek je v zafi a kon¢i se v Cervnu, piicemz v mezidobi, kdy se porazky nekonaji, dochézi
k adrzbé statku abudov, praci na poli adals§i zemédélské cCinnosti, kterou neni mozné
vykonavat v jiném obdobi.

Jak jiz bylo zminéno vySe, zejména malochovy se potykaji s rizikem znehodnoceni masa
kvuli pramyslovému zpasobu porazky. Pro zvirata je velice stresujici nakladka do svozového
auta k dal§im cizim zvifatim, dale jim neprospiva délka jizdy, pfiCemz je jeste tfeba zohlednit
zhorSené podminky v extrémnich teplotach (v zimé, v horku). K nevyhovujicim podminkam
dochazi i poté pti vykladce, kdy dochazi k manipulaci, pti které zvifata mnohdy trpi, a Casto
dochazi i ke zranénim. DalSim stresem je jejich setkani s opétovné cizim, také vystresovanym
dobytkem.
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Farma Bilkovi tyto obtize vyfteSila uvedenim do provozu vlastni miniporazky v arealu své
firmy. Zvifata nejsou vystavovana nadmémému stresu z dopravy, anedochazi tak ke
znehodnoceni usili o dlouhodobou pohodu zvirat a kvalitu jejich masa. Byci pouze prejdou pies
dvar bez jakéhokoliv pfevozu a bez setkavani s cizimi zvifaty také urenymi k porazce.

Po porazce se nechava maso ve Ctvrtich zrat tzv. suchym zranim 9 dna v chladicim boxu
pfi konstantni teploté a vlhkosti. Béhem tohoto procesu dochazi k pfirozenym enzymatickym
a biochemickym procesim, které maji za nasledek zkiehCeni a zvyraznéni chuti masa.
Nasledné se rozboura, zavakuuje a potom nasleduje jest€ mokré zrani. Zakaznikim se dale
doporucuje, aby nechali maso tyden az 14 dni vyzrat. Vakuum nesmi byt porusené. Timto
postupem farma vyfeSila i prodlouzeni trvanlivosti produktd. Diky tomu, Zze maso neni
prekladano, prevazeno se zménami teplot, tak jak je tomu pfi pfevozech, je prodlouzena jeho
pfirozena zivotnost a pii skladovani pii spravné teploté do 3 °C vydrzi i jeden a pul mésice.
Takové maso je pak pro kuchyniskou upravu nejvhodnéjsi, jelikoz je mékké a piijemné
aromatické.

5.3.1.5 Puvod masa a kvalita chovu

Pro dobrou kvalitu masnych vyrobkl je nutné zohlediiovat nejen zpisob porazky, ale
i zpusob chovu a puivod masa. Zejména prokazatelnost pavodu je pro chovatele mensich pocta
zvitat velmi dilezita, aby mohli konkurovat velkoprimyslové vyrobé, ze které mnohdy pochazi
maso ze zvifat vykrmenych v zahranici, pro porazku prevezenych do dalsi zemé, pfiCemz baleni
masa probiha opét v zemi jiné. Z divodu cenové uspory tak dochazi k cestovani zvifat a masa
po celé Evropé, coz ale spotiebitel nemusi vnimat a maso z velkochovu tak vedle masa
z malych podnik pisobi velmi levn€. Proto musi byt producent drazsich vyrobka schopen
prokazat jejich pfidanou hodnotu, aby v této konkurenci obstal.

Farma Bilkovi zacinala s 10 kusy dobytka a k dneSnimu datu vlastni 50 byka razného
stafi.

L s
Obrazek 4: Volné ustajeni byka
(zdroj: vlastni foto autora prace 2022)

Chovatel nakupuje telata narozend v Moravské Tiebové, vzdalené asi 16 km, odkud si je
ptiveze a vykrmi do zastavového skotu zhruba 200 kg, a poté jsou pfevezena na farmu. Na
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farmé probiha chov na kvalitni hluboké podestylce, s volnym ustdjenim v kéjich po Sesti
kusech. Ke krmeni se pouzivaji vyhradné krmiva z vlastni produkce s minimem postfika.
Vlastni malé stddo prozatim farma nema. Narazi na konkurencni prostredi, ve kterém dominuje
velka spolecnost, ktera skupuje farmy a dale rozviji primyslovou produkci masa. Mensi
rodinné farmy se potom nemohou dostat k pudé, protoZze zde maji podepsané dlouholeté
smlouvy o pronajmu pozemku.

5.3.1.6 Zpusob prodeje a propagace vyrobku

Situace rodinné farmy v oblasti prodeje a propagace vlastnich vyrobkt se diametralné 1isi
od moznosti, které maji velké podniky. Tato prace se zabyva zhodnocenim rizik a pfipadného
zlepSeni v moznostech, které ma farma Bilkovi v hledani zakaznika a prodeje svych masnych
produktt. Ptihlizi zejména k tomu, Ze rodinni farmafi maji vyrazné slozitéjsi vyjednavaci pozici
se supermarkety, omezené zdroje na propagaci a nemoznosti dodavat za dumpingové ceny.

Z vySe uvedenych davodi farma Bilkovi nerealizuje prodej prostiednictvim
supermarketovych fetézci a zaméfuje se na prodej masa koncovym zakaznikim, ktery je
provozovan ze dvora. Maso je vakuove baleno a prodava se ve formé smiSenych 10 kg baleni
anebo specialnich produktti jako nizky a vysoky rosténec, prava a faleSna svickov a také mnohé
druhy z vnitfnosti. Farma se snazi zdkaznikovi prezentovat regionalni vyrobek, kdy nebylo
zapotiebi jej transportovat na velké vzdalenosti a proces vyroby nezahrnoval dovoz ze
zahraniCi.

Jelikoz se podnik ubira cestou pfimého prodeje, realizuji se objednavky jednoduchym
zpusobem pies formulafe Google. To je nutné vzhledem k omezenému poctu porazenych zvirat
atomu, ze se porazka kond pouze jednou za mesic vzhledem k velikosti tohoto podniku.
Objednavky jsou tfazeny podle data pfijeti. Po odeslani objednavky zakaznik ziskd souhrnny
prehled a potvrzeni, kdy je maso mozné vyzvednout, tedy v expedi¢ni dny piimo na farmé ve
vydejnim okné. Platba je mozna pouze hotové pii pievzeti masa.

Vzhledem k tomu, ze prodej masa je aktualné omezen na predem uréena data a pouze
v mistni vydejné, nabizi se myslenka, zda by bylo mozné rozsifit prodej z vlastniho obchodu.
Zde vSak farma narazi na nutnost platit dalstho zaméstnance, coz v soucasnosti z finan¢nich
divodu neni mozné. Do externich obchodi dodavka také neprobiha.

Dal$i navrhem pro zlepSeni by mohl byt prodej masa do restauraci, které se zamétuji na
kvalitni kuchyni. Nicméné toto jiz bylo vyzkouseno a provozovatelé farmy maji velice §patnou
zkuSenost s dodavkami do restauraci, kde pod jejich jménem servirovali jiné maso. To
poskozovalo dobré jméno firmy a tento zptsob spoluprace byl ukonéen. Zasadni rozdil v chuti
kvalitniho a primyslové vyrabéného masa odrazoval zakazniky, ktefi do restaurace pfisli pravé
diky kvalitnimu masu a byli ochotni si za néj i priplatit. Pro farmu tak spoluprace s restauracemi
pfinesla vice obtizi a ztratu divéry zakazniki, které prevySovaly mozné ptinosy.

Z toho vyplyva, Ze zasadni otazka, kterou Bilkovi musi fesit, je vztah farma-zakaznik. Na
ten je tfeba se soustfedit v prvé fadé a uprednostnit jej i pfed moznosti rozsifit prodej do dalSich
podnikd. Malochovatel musi stavét zejména na férové nabidce, kdy muize spotfebitelim
s naprostou jistotou garantovat puvod, jakost a Cerstvost masa. A to zejména stim, kdy
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zdirazni piidanou hodnotu v podobé dobrych Zivotnich podminek zvitat, bez stresu a s lokalni
porazkou bez transportli. Stejné tak je dilezité predat zakaznikiim informaci, ze zvifata jsou
krmena z vlastnich zdroji, ato s minimem postiiki. Cely proces vyroby masa tak zustava
v mist¢, a lidé tak ziskavaji nejen kvalitni produkt, ale také podporuji ekologii a zmensuji stopu,
kterou zemédélstvi zanechava. Farma takto muze zlepSit svij prodej, pokud se ji podafi
divéryhodné sdélit zakaznikiim, Ze jeji maso ma svuj piibéh. Téma dodavky do restauraci je
zatim uzavfeno, je otazka do budoucna, zda by bylo mozné najit takové podnikatele, ktefi by
byli ochotni se duvéryhodné zaruCit, ze nabidnou pouze maso, které inzeruji, a jejich
zaméstnanci budou ochotni jeho ,,pfib&éh* srozumitelné zakaznikim vysvétlit.

5.3.1.7 Dotace a moznosti rozvoje

Dulezitou soucasti hospodafeni naprosté vétSiny podnika zabyvajicich se zemédé€lskou
vyrobou v Ceské republice jsou dotace. Pro tgely této prace je dilezitd analyza moznosti
vyuzivani dotaci, které Casto znamenaji problematicky bod pro malé zemédélce, ktefi nemaji
tak Siroké moznosti jako velké podniky. Zejména naroky na administraci a riziko neobdrzeni
dotace zde hraji vyznamnou roli.

Prikladem propojeni dotaci a vyfeseni problému nedostatku financi na zaméstnance jsou
dotace na prodejni automat. SZIF poskytuje dotaci 500 000 K¢. Podnik, ktery provozuje
prodejni automat, neni zavisly na dodavce do obchodu a odpadaji zde naklady na provoz
vlastniho obchodu. Chladici automat je zakaznikim k dispozici neustale, podobné jako
dodavkové boxy pro firmy prodavajici elektroniku. Tim, ze lidé ptijedou sami a kdykoliv maji
moznost nakoupit, se vyznamné posiluje vztah farma-klient.

5.3.1.8 Priklad rekonstrukce z dotaci na farmé Bilkovi

(zdroj: vlastni foto autora prace 2022)
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Farma ziskala novou stfechu, na kterou ¢erpala dotaci v roce 2018. Nazev Cerpané dotace
byl ,Dotace na mladého zacinajiciho zemédélce” (SZIF 2022). Tato dotace je pro mladé
zacinajici zemeédelce do 40 let a do 5 let vzniku farmy se dostavalo 60 % dotace a 40 % vlastni
finance.

Podnik si musel zafinancovat pomoc poradce pro sepsani zadosti. K dotacni zadosti musi
byt rovnéz zpracovan projekt, ktery si musi zajistit a zaplatit zadatel. Na zaklade projektu se
vyhlasuje vyb&rové fizeni na zhotovitele. V tomto piipadé jesté odpadla povinnost stavebniho
povoleni, které by jinak predstavovalo dalsi naklady. V zadosti na dotaci se farma musela dale
zavazat, ze bude zpracovavat vlastni produkci. Zemédélsky podnik nese urc¢ité administrativni
naklady i po ziskani dotace, kdy je potfeba mit vS§e zdokumentovano pro kontrolu po pfijeti
dotace a dal$i mozné kontroly v budoucnu.

Pro zeméd¢lce predstavuje také vyzvu kalkulace a rozhodnuti, na jaky ucel o dotaci
pozadat. Nelze jen bez planu urcit jednu véc, na kterou o dotaci pozadat. Uved'me konkrétni
ptipad rozhodnuti, kdy si farma vypocitala, ze je vyhodnéjsi si zadat o dotaci na zafizeni nez na
rekonstrukci ¢i stavbu budovy. Rovnéz se vice vyplati prekrocit u zadosti o dotaci hranici 3 000
000 K¢, aby to mélo ekonomicky smysl. Zde je to odivodnéno tim, ze naklady spojené
s vyfizenim dotace jsou v podstaté stejné, at’ se jedna o nizsi, ¢i vyssi ¢astku, proto jsou zadatelé
motivovani zadat spiSe o dotace vyssi. Nelze opomenout i to, ze za dotacni penize lze nakoupit
drazsi material, nez by si zemédélec mohl poridit bézn€. K tomuto ucelu jsou urceny obchody,
kde je nutno tento material nakoupit, pti¢emz rozdil maze byt znatelny.

5.3.1.9 Vyuziti turistického ruchu

Farma Bilek ma zamér rozsifit svou pusobnost i podnikani v turistickém ruchu. Ma
k dispozici stary mlyn, ktery by majitel rad prebudoval na ubytovani pro rodiny
s apartmanovym zdzemim. Na nové zrekonstruovanou stfechu by bylo mozné =zfidit
fotovoltaické panely k vyrobé vlastni elektfiny a napéjeni dobijecich stanic na elektrokola. To
by vedlo k dalSimu zatraktivnéni farem i pro cykloturisty. Finalnim planem pro rozSifeni je
vyuZziti pfitomnosti turistd a pritomnosti zvifat na farme a zbudovani minizoo s hospodarskymi
zvitaty. Farma Bilek by takto zvysila svou nezavislost pomoci rozsifeni piijmi z turismu
a zaroven by ziskala moznost dale propagovat svou znaCku. To by znamenalo omezeni
podnikatelskych rizik malé farmy a feSeni dfive zmifiované problematiky vztahu farma-klient.
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5.3.1.10 Priklady vyuziti dotace pro vybaveni a fungovani podniku

Obrézék 6: Nakup traktoru Ursus z dotace MAS, kteé ¢inila 600 000 K¢ (60 %) + 400 000 K¢
(40 %) z vlastnich zdroja.
(zdroj: vlastni foto autora prace 2022)

Obrazek 7: Shrnovac a ovijecka balika pofizena z dotace MAS, ktera ¢inila 300 000 K¢ (60 %)
+200 000 K& (40 %) z vlastnich zdroju.
(zdroj: Farma Bilek 2022)
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Obrazek 8: Pulici pila pofizena z dotace MAS, ktera Cinila 50 000 K¢ (50 %) + 50 000 K¢ (50
%) vlastni investice.
(zdroj: vlastni foto autora prace 2022)

Na farmé Bilkovi povazuji za nejefektivné€jsi vyuzivani dotaci na zafizeni a vybaveni. To
ma svoje vyrobni ¢islo, schvaleni, Ize k nim jednoduse ziskat vSechny potfebné dokumenty,
coz zjednodusuje vyfizeni zadosti. Na zakladé této zkuSenosti ma podnik podany dalsi zadosti
o dotaci na zraci lednici, Soker a nastylaci viz, tedy dalsi zafizeni a vybaveni.

5.3.1.11 Vliv konkurence na rozvoj rodinné farmy

V okoli Chornice je vice rodinnych farem a kazda se specializuje na jiny typ vyroby.
Z toho maji prospéch jak farmy samotné, tak mistni obyvatelé, jelikoz se podniky v zemédelské
vyrobé dopliiuji a v podnikani si nekonkuruji.

Paradoxné jsou malé podniky brany jako konkurence z pohledu velké vyroby, jelikoz
pfinaseji alternativu k primyslové vyrobé. Majitelé rodinnych farem veéfi, ze ukazuji lidem, ze
zemédelska vyroba mize mit i jinou podobu, nez jak je tomu u velkych zemédélct. Za velkou
ptidanou hodnotu povazuji také lokalnost vyroby od zacatku do finalniho zpracovani. Kritizuji
také vyuzivani a vy&erpavani pudy, jejiz produkty v kone&ném vysledku jdou mimo Ceskou
republiku, zatimco mistni pfiroda trpi.
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5.3.1.12 SWOT analyza farma Bilek Chornice

Tabulka 2: SWOT analyza farma Bilek Chornice

Prilezitosti: Rizika:
o Cerpani nevyuzitych dotaci e Znehodnoceni masa v pripade
e Agroturistika — zbudovani zdzemi nemoznosti porazet pifimo na farme
pro prilakani turista e Nepfiznivé klimatické podminky

e Prodej vyrobka prostiednictvim
automatu bez obsluhy
e Symbioza s ostatnimi rodinnymi

farmami
Silné stranky: Slabé stranky:

e Maso ze zvitat s volnym pohybem, e Omezené moznosti prodeje kvili
porazka v misté bez stresu z dopravy finan¢ni nakladnosti pracovni sily

e Masné vyrobky s delsi dobrou zrani e Nemoznost expandovat a ziskat dalsi

e Vyrobky maji svij ,,pribéh* padu

e Silny vztah klient-farma e Nutnost najmout poradce pro

e Zazemi tii generaci zemédélcu vytizeni dotaci

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.3.2 Farma Skacel — Jevicko

5.3.2.1 Charakteristika podniku a obhospodarované oblasti

Farma Skacel se nachazi v obci Jevicko, které spada pod Moravu, ale administrativné
nalezi Svitavsku v Pardubickém kraji, v mirné teplé oblasti, na struktufe a typu pid se podili
nadmotska vyska. Pady se tedy lisi u hibett a vrchovin od pud v kotlinach a snizeninach.

Hlavnim typem, ktery se v této oblasti vyskytuje, je ilimerizovana ptda neboli fluvizemé.
Dale hnédé kyselé pudy a hnédé pady. V nivach fi¢nich tokt se vyskytuji fluvizemé. Fluvizemé
jsou nejvice rozsifené mezi 200-600 m n.m. V tomto typu pudy pievazuji predevsim sprasové
hliny a smiSené svahoviny, ojedinéle zahlinéné terasové sedimenty.

Farma Skacel s.r.0. se zaméfuje na péstovani plodin, zemédelskou ¢innost, potravinové
produkty, suroviny rostlinného plivodu, rostlinnou vyrobu kukuficnych klast, rostlinnou
vyrobu, krmné rostliny, zemédélské komodity, baliky slamy, krmné zito, proso a §paldu
a potravinarskou pSenici. Na 4 ha se péstuje zeli a na 2 ha brambory. Farma Skacel hospodari
na 220 ha a z toho 2/3 €ini vlastni pozemky.

Podobné¢ jako farma Bilkovi i tento podnik dobfe napliiuje oznaceni ,,rodinny*“. Firma
Skacel, s.r.o. zaméstnava celou rodinu, manzele Skacelovy ajejich dva syny. Star§i syn na
farmeé pracuje jiz 19 let, to znamena, ze mistni hospodateni jiz 1ze povazovat za dlouhodobé,
pfedavané z generace na generaci.
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5.3.2.2 Kovalita produktu

Farma Skacel nehospodafi podle zptsobu fungovani bio hospodarstvi. Ke hnojeni
pouziva kupované hnojivo z AGRO 2000. Déle vsak také zaorava zelei po bramborach, coz
1ze hodnotit jako ekologicky zplisob hnojeni, jelikoz zelené hnojeni ma znacné piinosy pro
pidu a je pfirodnim zpasobem, jak zvysit trodu, pro¢istovat zem od paraziti ¢i odpuzovat
hmyzi skidce.

ZlepSeni hnojicich postupti bylo také dosazeno pofizenim rozmetadla pramyslovych
hnojiv. To je fizeno pres satelitni systém GPS a dosahuje velké piesnosti a usporného
davkovani. Na farmé se tudiz spotiebuje méné hnojiv, coz se odrazi i na kvalit€ vypéstki.

5.3.2.3 Rozvoj farmy Skacel

Jak jiz bylo zminéno v kapitolach vySe, malé rodinné farmy se potykaji s mnoha riziky
ve svém podnikani. Farmé Skacel se v poslednich letech podafilo néktera z nich znacné omezit
a posilit vlastni nezavislost. Timto krokem bylo pofizeni vlastni Cerpaci stanice a originalni
nadrze na naftu. VSe se povedlo vybudovat na vlastnim pozemku bez slozitych ufednich fizeni.
Skacelovi se tak stali méné zavisli na cenach pohonnych hmot, coz je zejména v dnes$ni dobé
mimotradnym pfinosem pro omezovani rizik. Zemédélska technika také mize dopliovat palivo
pfimo v misté pasobeni.

Do budoucna Ize doporucit vétsi vyuzivani obnovitelnych zdroja pro dal§i usporu
nakladd. Podnik disponuje halou orozloze 600 m2 coz by umoziovalo osazeni stfechy
solarnimi panely a zbudovani solarni elektrarny k vyrobé vlastni elektfiny. Podobné jako na
farmé Bilek by zde bylo mozno uvazovat také o dotaci na sbér destové vody.

5.3.2.4 SWOT analyza farma Skacel
Tabulka 3: SWOT analyza farma Skacel
Prilezitosti: Rizika:

e Zbudovani solarni elektrarny a sbéru e Nepfiznivé klimatické podminky
destové vody z dotaci

Silné stranky: Slabé stranky:
e Vlastni Cerpaci stanice e Omezené moznosti administrativni
e Vlastni nadrze nafty pracovni sily
e Satelitni systém pro aplikaci hnojiv e Nutnost pronajmu ¢asti pozemka
e Zelené hnojeni

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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5.3.3 Farma ArnoStov

5.3.3.1 Charakteristika podniku a obhospodarované oblasti

Farma se nachazi v okrajové ¢asti mésta Jevicko, ve vesnici Zadni Arnostov. Nachazi se
v severni oblasti Malé Hané, v krajinném reliéfu Trnavecké vrchoviny s nadmoiskou vyskou
366 — 583 m n.m.

Obchodni spole¢nost byla zalozena v roce 2001 a majitelem i jednatelem je Petr Sejnoha.
Farma hospodaii na 284,83 ha pozemku, z cehoz 95,57 ha je orna puda, 176,71 trvalé travni
porosty ana 12,55 ha jsou umistény sady a rybiz. Pozemky jsou cCastené vlastni i pronajaté.
Farma vyuziva 30 ha pozemkd vlastnich, 170 ha si pronajima od Petra Sejnohy a zbyvajici ast
od obce a soukromnikd.

Sejnohovi vlastni 57 ks skotu, z toho 7 ks bykt do 24 mésict, 5 ks byku starsich dvou let,
7 ks jalovic do 24 mésicu, 5 ks jalovic starSich dvou let, 11 ks telat do 6 mésict a 22 ks krav.
Dale chovaji 137 ks ovci, z toho 97 ks bahnic, 38 ks jehnic a dva berany. Na pozemcich se
pestuje fepka, pSenice, triticale na gps a zrno, oves na gps a zrno, vojtéska a travnaté porosty.
Farma je tak sob&stac¢na ve vyrob¢ vlastniho krmiva pro zvitata.

5.3.3.2 Kbvalita produktu

Zvitata na farme Arnostov maji dobré zivotni podminky s dostateCnym pobytem venku.
Skot je celoro¢né na pastveé anebo ve staji volné na hluboké podestylce. Ovce jsou ustijeny pres
zimu, v obdobi od kvétna do listopadu jsou vyhanény na pastvu se stalym piistupem k vode.

Obrazek 9: Volny pohyb skotu na pastvinach
(Zdroj: Farma ArnoStov 2022)

Zakaznici maji z farmy Arnostov nabidku kvalitniho masa ze zvifat, ktera zila cely zivot
venku a ve volném ustajeni a krmila se bud’to sama na pastve, nebo krmivem z vlastnich zdroja
farmy. Jelikoz je v dnesSni dobé& rostouci poptavka praveé po tomto typu masa, nabizi farma
vyznamnou piidanou hodnotu ke svym produktim.
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5.3.3.3 Rozvoj farmy Arnostov

Farma aktualné prodava jehnata, byky na porazku, maso ze skotu a ovci, produkci obili,
fepky, kukufice a rybizu. Pro rozvoj podnikani vyuziva skalu dotaci:

e Jednotna platba na plochu SAPS (284,42ha)

e Prechodna vnitrostatni podpora

e Platba pro zemédé€lce dodrzujici zeméde€lské postupy priznivé pro klima a zivotni
prostiedi

e Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvla§tnimi omezenimi ANC

e Podpora produkce bilkovinnych plodin

e NAEKO - ovoce

e NAEKO - travni porosty

e Podpora na chov telete masného typu

e Podpora chovu bahnic

e Podpora chovu plemenného berana

e Dotace - kompenzace upravy castky

e Dotace pojisténi plodin a zvifat

e Dotace aroki PGRLF

e Dotace — zelena nafta

e Dotace hmotného investi¢niho majetku

Obrazek 10: Rozebirac balikt pofizeny z dotaci na hmotny investi¢ni majetek
(zdroj: Farma ArnoStov 2022)

Farma ma jiz také zbudovany fotovoltaické panely na stfese, coz do budoucna znamena
uspory v oblasti energii. DalSim moznym vylepSenim by bylo modernizovat techniku rostlinné
vyroby, pfipadné s vyuzitim dalSich dotaci.

Za zminku stoji také, ze farma prinasi benefity i pro své okoli. Ve fungovani podniku
pomahaji i dotace za dodrzovani postupt pfiznivych pro klima, diky tomu, Ze farma pfispiva
k jeho ochrané. Na velké Casti pozemkl se nachazeji trvalé travnaté porosty a na malé Casti je
umistén sad. Jejich funkci je i to, ze slouzi jako protierozni opatieni. AvSak vzhledem ke stafi
stromt v sadu neni vyuzivan komeréné. Na sad je navazan chov vCel v jeho blizkosti. Na farmé
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tak dochazi k pfirozené symbiodze, kdy vCely opyluji prilehlé stromy, sad funguje jako ochrana
pudy a majitelé maji k dispozici kvalitni med. Pro pfipadny dalsi rozvoj farmy a jeji propagaci
by bylo mozné zvazit, jak uvést do Sirsiho povédomi zakaznika prave tyto nepfimé pfinosy,
které farma svému okoli poskytuje.

5.3.3.4 SWOT analyza farma Arnostov

Tabulka 4: SWOT analyza farma Arnostov

Prilezitosti: Rizika:
e Modernizace techniky pro rostlinnou e Nepfiznivé klimatické podminky
vyrobu
Silné stranky: Slabé stranky:
e Maso ze zvitat z volné pastviny e Nevyuzity sad pro produkci ovoce

e Solarni vyroba elektfiny

e Pozitivni piispévek farmy ke klimatu
a zivotnimu prostredi

e Schopnost vyuzivat sirokou skalu
dotaci

e Krmivo z vlastnich zdroji

(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.3.4 Farma Jaroslav Zezula

5.3.4.1 Charakteristika podniku a obhospodarované oblasti

Farma Jaroslava Zezuly byla zalozena roku 2016 a obhospodatfuje pozemky v oblasti
mésta Jevitko. Zde se setkavaji dva kulturni regiony Ceskomoravského pomezi a Malé Hané,
vyznacujici se mimotadnou urodnosti. Nadmotska vyska se pohybuje mezi 360-580 m n.m.

Farma hospodafi na 79 ha pozemku, z toho 30 ha je vlastnich a zbyvajici ¢ast je pronajata
od soukromnikd. Péstovani plodin probiha podle ¢tyfletého osevniho postupu.

Péstuje se silazni kukufice, fepka, brambory a zbyvajici tvofi trvalé travni porosty.
Zakladni predplodinou je fepka, jelikoz tvori nezbytnou ¢ast zisku farmy.

Pan Zezula chova 40 ks byku, rozdélenych do ¢tyfech kotcu podle véku, vyhradné

plemeno CESTR. Byci nejsou uréeni pro domaci prodej, ale jsou na farmé vykrmeni a nasledng
se pfevazi na velka jatka do Rakouska, kde dochazi poté k prodeji.

5.3.4.2 Kovalita produktu

Chov zvifat probiha ve volném ustajeni s kvalitni hlubokou podestylkou. Probiha zde
pouze odchov, nebot telata jsou nakupovana jako mald a poté vykrmena a prodana. V ohledu
krmiva je farma sobé&stacna a zvitata dostavaji krmivo vyhradné z vlastni sklizné.
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Na farme je také moznost nechat si vykrmit vlastni prasata, ktera si poté zdkaznici mohou
odvézt pro zabijacku. V tomto piipadé maji také jistotu, ze krmeni probiha z vlastnich zdroja
a zarucuje kvalitu masa.

Pfimo na farmé zakaznici maji také moznost zakoupit brambory péstované na mistnich
polich. Prodej probiha ze dvora.

5.3.4.3 Rozvoj farmy Jaroslav Zezula

Farma Cerpa dotace pro vlastni rozvoj pouze z mistni MAS. Ty jsou vyuzivany na
modernizaci a nakup novych stroji. Takto byly napfiklad pofizeny rotacka na seCeni nebo lis
na kulaté baliky. Dotace byly také pouzity na postaveni nové haly se zachytem dest'ové vody.

Do budoucna je v planu obmeéna traktoru a pofizeni solarnich panel na stfechu nové
haly, pfi¢emz majitel cekd na vypsani novych dotaci ze strany MAS.

V ohledu dal§iho rozvoje farmy hraje roli ifakt, ze majitel farmy Jaroslav Zezula
nevnima své podnikani jen jako praci, ale i jako svou zélibu a vefi tomu, ze tento typ prace se
neda delat jen jako zaméstnani. Sam nema motivaci brat si dovolenou a vénuje se plné praci na
farmé. Na druhou stranu specificka povaha zemédé€lského podnikani si zada, aby manzelka pana
Zezuly méla svou vlastni praci mimo farmu kvili zajisténi stability pfijmt. Dal§imu rozvoji
podnikani tedy muze pomoci vlastni motivace majitele, nicméné je omezen finan¢nimi
moznostmi.

5.3.4.4 SWOT analyza farma Jaroslav Zezula

Tabulka 5: SWOT analyza farma Jaroslav Zezula

Prilezitosti: Rizika:

e Porizeni solarni elektrarny e Nestaly financni pfijem

e Pofizeni nového traktoru e Nepfiznivé klimatické podminky
Silné stranky: Slabé stranky:

e Prodej zvifat vykrmenych kvalitnim o Omezené financni moznosti pro

krmivem ve volném ustéjeni rozvoj
e Sobéstacnost ve vyrobé krmiva
e Prodej ze dvora

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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6 Diskuze

Vyzkum ukazal, ze rodinné farmy maji omezeny rozpocet a ten je zaroven navazan na
finance podniku. S tim je spojeno riziko finan¢ni nestability a nejistoty piijmt. Hazell (2007)
nebo Hubbard (2009) davaji do souvislosti s rodinnymi farmami pravé nizké a nestabilni
pfijmy. Shoda u odbornikdi panuje na tom, ze jeden z hlavnich urcCujicich faktort, ktery je
spolecny pro rodinné farmy, je zapojeni rodinnych pfislusnikd na praci na farmé (Klikocka et
al. 2021). Rodinni farmafi jsou také v nékterych pfipadech nuceni, aby jeden ze Clent
domacnosti mél vlastni zaméstnani mimo farmu kvuli zajisténi pravidelného piijmu. Je vSak
nutno zminit, ze naptiklad Contzen a Héberli (2021) nesouhlasi s tim, ze rodinné farmy maji
vzdy nizky rozpocet, a zdiraziuji, ze velka farma nemusi automaticky vytvaret velky zisk,
stejné jako rodinna farma nemusi mit zisk nizky.

Jak uvadi Hazell (2007), majitelé rodinnych farem maji rovnéz omezené moznosti
rozvoje, co se tyce nakupu dalsi pudy, coz uvedl v ramci terénniho vyzkumu i pan Bilek, jelikoz
puda v okoli jeho farmy je skoupena velkymi spoleCnostmi aon tak nema moznost
obhospodarované pozemky rozsifit.

Z teoretického vyzkumu vyplyva, ze rodinné farmy Celi ve svém podnikani rizikiim, ktera
jsou pro né typicka. Oproti velkym komercionalizovanym farmam maji omezené vyjednavaci
moznosti na trhu a nejsou schopny nabidnout své produkty za cenu, kterou by supermarkety
ajini velci odbératelé akceptovali (Hazell 2007). Jak vSak vyplyva zrozhovoru s panem
Bilkem, rodinny farmaf musi dobfe znat situaci, minimalné na svém lokalnim trhu, kde nabizi
své vyrobky. Z toho pak musi vyvodit, kterym odbératelim se mu vyplati ¢i nevyplati dodavat
a na jakého zakaznika cilit své produkty. To ukazuje rovnéz farma pana Zezuly, ktera provozuje
prodej ze dvora, diky ¢emuz zakaznici maji s farmou pfimy kontakt. Je zde také moznost si
nechat vykrmit vlastni prase k domaci zabijacce. Rodinni farmafi jsou tedy schopni posilovat
své postaveni udrzovanim silnych vztaht se svymi zakazniky, tak jak o tom hovofti naptiklad
Béliéres (2018).

Zajimavym zjisténim je situace ohledné volného <casu rodinnych farmari.
Z dotaznikového Setfeni jednoznacné vyplynulo, ze majitelé rodinnych farem maji velmi
omezené moznosti ohledné traveni dovolené a jejich volny ¢as se odviji od situace na farme.
ustrujici je priklad pana Zezuly, ktery zemédelskou €innost povazuje nejen za praci, ale
zaroven za svou zalibu. Tudiz moznosti odjet na dovolenou ani nevyuziva a vénuje se zivotu
a praci na své farmé. Tato situace je typicka zejména ve Spojenych statech, kde podle vyzkumu
az 52 % rodinnych farmaii ma nejen nedostatek volného Casu, ale jsou jesté nuceni mit druhou
praci mimo farmu (Harlow 2017). Podobné jsou i zavéry vyzkumu ze Svycarska, kde rodinni
farmari uvadéli vysokou spokojenost s urovni svého zivota, avSak za nejvétSi nevyhodu
povazovali nedostatek volného Casu a nemoznost odpoutat se od prace na farmé (Contzen
a Haberli 2021).

Z vyzkumu také vyplynulo, ze rodinné farmy maji v mnohych ohledech pozitivni vliv na
zivotni prostfedi. VSichni majitelé chovajici zvifata se snazi o zajisténi nejlepsich moznych
podminek, jako je volné ustdjeni, hluboka podestylka a pfipadné moznost volného vyb&hu na
pastvu. Farma Arnostov prispiva k ochrané pudy pted erozi diky udrzovani sadt, a¢ nevyuziva
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plody stroml pro své podnikani. Farma Skacel jako jedina nechova zvirata, avSak stoji za
zminku, Ze jako hnojivo ¢astecné pouziva zaoravanou zelen z brambor. Lze tedy vyvozovat, ze
do velké miry pfispivaji k ochrané zivotniho prostredi tak, jak to popisuji Birkhofer et al.
(2016).

Jak teoreticky, tak vlastni vyzkum ukazal, ze pro rodinné farmy je kli¢ové efektivni
Cerpani dotaci. VSechny zkoumané farmy vyuzivaji dotace k renovacim, nakupu nové techniky
a dalSimu rozvoji podnikani. Nejuspesnéjsi je v tomto ohledu farma Arnostov a nejvice plana
k rozvoji z dotaci ma pan Bilek. Zarovein je vSak tfeba zminit, ze pravé ziskavani dotaci je
jednim z nejvétSich probléma, se kterymi se rodinné farmy potykaji. Kvili nedostatku Casu
a potfebnych znalosti nemaji dostatecné zazemi pro vyfizovani zadosti a nasledné vyuctovani.
Dulezitou pomoc tedy predstavuje organizace MAS, ktera zajistuje pomoc se ziskanim dotace
i administrativnimi zaleZitostmi, které jsou s ni spojeny (Sejnohova 2022).

Nalezy této prace lze interpretovat tak, ze postaveni rodinnych farem je stabilni, farmy
zaznamenavaji rozvoj a vyuzivaji statni podpory, ktera je jim nabizena. Je vSak tfeba brat do
uvahy omezeni z hlediska financi, kterym celi, tak jak je popisuje napiiklad Hazell (2018).
Vyzkum také dosel k podobnému zavéru jako Bohackova et al. (2011), podle nichz rodinné
farmy zajistuji ekonomicky rozvoj odlehlych venkovskych oblasti. VSechny zkoumané farmy
vytvareji hospodafskou Cinnost ve venkovské oblasti Jevi¢ska a kromé této funkce piispivaji
jesté k rozvoji a ochrané krajiny. Jak dodavaji Garner a Campos (2014), neméla by byt také
opomijena kulturni a socialni funkce, kterou rodinné farmy na venkoveé maji. Zde je mozno
uvést jako priklad farmu Bilek, kterd ma do budoucna plnit funkci hospodarské zoo, ubytovani
pro turisty a pfinaset moznost pro verejnost seznamit se s zivotem na farmé. NejslabsSim mistem
rodinnych farem je Gerpani dotaci, coz se shoduje s nazorem Sejnohové (2022), podle které
musi sdruzeni MAS Zadatelim pomahat s nejzakladnéj§imi administrativnimi nalezitostmi
s dotacemi spojenymi. Srovnani teoretickych poznatkt a praktického vyzkumu tedy pfineslo
zjisténi, ze soucasna teorie popisuje realisticky fungovani rodinnych farem a dobfe analyzuje
jejich silné i slabé stranky.

V ramci této prace je tfeba zhodnotit i limity vyzkumu. Predné je to fakt, ze vyzkum je
zejména kvalitativni a obsahuje velké mnozstvi informaci o nékolika rodinnych farmach. Nizky
pocet zkoumanych farem nedovoluje v praci ptili§ zobeciiovat a ucinit zaveéry, které by mohly
vyplynout z vyzkumu kvantitativniho. Dale je také dulezité zminit, ze zadna ze zkoumanych
farem neni Clenem zemé&délské asociace, spolku, ani nespolupracuje s jinymi farmami. Nelze
tak tedy vyhodnotit efektivitu takovéto spoluprace a pfipadné zhodnotit, zda ji 1ze pro rozvoj
rodinnych farem doporucit. Otazkou je rovnéz reprezentativnost vyzkumu na vybranych
farmach. Aby byla zajisténa srovnatelnost podniku, byly vybrany pouze farmy, které vyuzivaji
prace svych rodinnych pfislusnikii a které maji farmu jako svou hlavni zZivnost. Nicméné je
tfeba fici, ze kazda farma ma jinou skladbu péstovani plodin a zvirata také nejsou chovana
v identickych podminkéch.

Na zaklade nalezi této prace 1ze navrhnout néktera doporuceni, ktera by vedla ke zlepsSeni
situace a omezeni rizik spojenych s rodinnymi farmami. Jednou z moznosti je vyuziti moznosti
nabidnout jedine¢ny produkt, ktery mize poskytnout pouze rodinna farma. Témi jsou kvalitni
potraviny, zdiraziiovani pifimého vztahu zakaznika a prodejce a jasna dohledatelnost ptivodu.
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Dale je zde prostor pro diverzifikaci ptijma, a tedy i rizik. Pfikladem této snahy je farma Skacel,
ktera si zafidila vlastni Cerpaci stanici pro své zemédelské stroje, coz ji umoznilo snizit riziko
vykyva cen pohonnych hmot. V dnesni dobé roste poptavka po agroturismu, coZz muze byt
dal§im pfijmem pro rodinné farmare, ktefi tak mohou spojit svou Cinnost s tim, ze ji predstavi
turistim, ¢ehoz chce vyuzit farma Bilek. V neposledni fadé je tfeba zminit dotace. Zde je
prostor pro zlepSeni ze strany statu, ktery by meél vice zohlednit nedostatecné administrativni
zazemi rodinnych farem. Tém by pomohlo co nejvétsi omezeni byrokracie s dotacemi spojené.
Dale take skolenti, lepsi informovanost, vétsi pomoc zemédé€lctim s vyfizovanim a vyuctovanim
a roz§ifeni podpory organizaci typu MAS.

Tato bakalarska prace ptinasi prizkum, vyhodnoceni situace rodinnych farem a jejich
perspektiv a srovnani vysledka s teoretickymi poznatky. Pfinosem do akademické diskuze je
vyhodnoceni rizik a navrhy na zlepSeni do budoucna. Prace také zdiraziuje vyznam rodinnych
farem v ramci zemédélské vyroby a zabyva se ijejich mimovyrobnimi funkcemi. Dochézi
k tomu, Ze rodinné farmy jsou dilezitym odvétvim, které by ze strany statu nemeélo byt
prehlizeno.
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7 Zavér

Cilem této prace bylo prozkoumat pusobeni malych rodinnych farem, zjistit, s jakymi
obtizemi se potykaji, vyhodnotit jejich perspektivy do budoucna a pfipadné moznosti jejich
rozvoje. Pro tento ucel byly vybrany Ctyfi rodinné farmy v regionu Jevicsko v Pardubickém
kraji.

Teoreticky vyzkum ukazal, ze mezi odborniky neni jednotny nazor na to, co lze povazovat
za rodinnou farmu. Urcujicimi faktory, na kterych panuje Siroka shoda, se ukazaly byt dvé véci.
Za prvé, chod farmy musi zaviset na ¢lenech rodiny, ktera na ni hospodati, pfi¢emz je mozné,
aby na farmé byli zameéstnanci, ale pouze v malém poctu jako pomocna pracovni sila. Za druhég,

rozpocCet rodiny musi byt propojen s rozpo¢tem podniku a vlastnik nemize byt od firmy
oddélen.

V dnesni dobé jsou rodinné farmy povazovany za dulezitou soucast zemédelské vyroby
a Jsou cenény i pro své dalsi funkce, které ve venkovskych oblastech maji. Za ucelem podpory
jejich Cinnosti ziskavaji dotace na zeméde€lskou i pridruzenou ¢innost.

Prakticky vyzkum na farméch ptinesl nasledujici zjiSténi:

e Majitelé rodinnych farem jsou omezeni rozpoctem.

e Jeden ze Clenl rodiny ¢asto musi mit vlastni zaméstnani kvili zajisténi stabilniho
piijmu.

e Rodinné farmy Celi omezeni z hlediska expanze a nakupu nové pudy.

e Rodinné farmy si nemohou dovolit prodavat své vyrobky obchodnim fetézcim, jelikoz
nemohou cenou konkurovat velkym vyrobctum.

e Na druhou stranu mohou svym zakaznikim nabidnout kvalitng&jsi produkty, které
pochézeji z regionu, a zisk z nich se opét do regionu vraci.

e Farmafské rodiny maji ke své praci skutecny vztah a snazi se co nejlépe starat o sva
zvirata i krajinu, ve které pracuji a ziji.

e Zhlediska rozvoje maji vSechny farmy vlastni plany, chtéji se rozvijet alze
predpokladat, ze diky vysokému usili tyto cile naplni.

e Mize-li stat néjakym zplsobem pomoci rodinnym farmam, pak je na prvnim miste
zjednodusSeni byrokracie tykajici se dotaci, ptipadné posileni Cinnosti agentur MAS, bez
kterych se rodinni farmafi s omezenym administrativnim zazemim neobejdou.

Do budoucna lze soudit, ze vyznam rodinnych farem poroste. Jednak je zde zajem ze
strany zakaznika, ktefi dnes Cast€ji vyhledavaji kvalitu, za kterou jsou ochotni zaplatit vyssi
cenu. ZvySuje se také zajem o agroturistiku, kterou mohou farméafi vyuzit jako dalsi piijem.
A v neposledni fadé je zde zajem ze strany statu, nebot’ rodinné farmy jsou nejen dulezitou
soucasti potravinové vyroby, ale zastavaji i funkci ochranct krajiny a pfispivaji k fungovani
odlehlych venkovskych oblasti.

Dalsi vyzkum, ktery by mohl navazat na tuto praci, by se mohl zaméfit pravé na ostatni
¢innosti rodinnych farem, které nejsou piimo spojeny se zemedélstvim. Témi jsou propojeni
rodinné farmy a agroturistiky, ochrana krajiny a kulturné-socialni funkce v odlehlych
regionech.
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