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ABSTRAKT

Diplomova prace feSi otazku, prostiednictvim jakych zdroji je nejoptimalnéjsi
financovat zamySlenou opravu nemovitosti pro danou spolecnost. Jedna se predevsim o
analyzu a vzajemné porovnani bankovnich uvérd, leasingu nemovitosti, zvolenych
dotacnich programi a rezerv na opravu hmotného majetku. Podstatou diplomové prace
je nalezeni nékolika vystupl, které reprezentuji vzdy nejvyhodnéjsi variantu z

jednotlivych moznosti financovani, a to jak z externich, tak z internich zdroju.

ABSTRACT

The Diploma Thesis deals with the problem what resources are the most optimal to be
used for financing if a company wants to renovate its real estate property. The core of
the work is the comparative analysis of bank loans, a real estate leasing, subsidy
programmes and reserves for fixed assets renovating. The thesis focuses on finding
certain outputs which represent always the best option from several possibilities of

financing, either from external or internal resources.
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1 UVOD

Podstatou této diplomové prace je nalézt pro vybranou spoleCnost co mozna

nejvyhodnéjsi zdroj financovani na pokryti rekonstrukce nemovitosti.

Zvolena problematika je bezesporu zajimava pro vSechny spoleCnosti, které chtéji
neustale zlepSovat podminky pro vyrobu a rozsifovat portfolio vyrobku. Pfi zjisténi, ze
pocet odbératelli se neustale zvysuje, ale moznosti z hlediska kapacity vyroby jsou stale
stejné, dochazi k prodluzovani doby potfebné ke zhotoveni zakazky. Takové delsi
¢ekani muze mit za nasledek ztratu zajmu klientd, a v dnesni dobé, kdy konkurence je
obrovska, si takovy luxus malokdo dovoli. Nejinak tomu je v pfipad¢€ obchodni firmy
Zdenék Ustohal, zabyvajici se predevSim vyrobou nabytku. Stavajici vyrobna,
nachazejici se v Kufimi, se stala kapacitné nevyhovujici. Areal jako takovy skyta
dostateCnou rozlohu k umisténi vSech stroji, zafizeni a automatizovanych linek
pottfebnych pro vyrobu ¢alounéného nabytku, véetné poskytnuti vhodnych skladovacich
prostor, kancelafi pro vedeni a administrativu spole¢nosti az po kryta stani pro vozovy
park, nezbytny k dodani zak4zek na misto urceni. Oproti soucasnému stavu je zapotiebi
vyrazné rekonstrukce objektu. Tyto stavebni prace jsou jak z ¢asového, tak z finan¢niho
hlediska velice narocné a pred samotnym zapocetim je zapotiebi dikladné zvazit a
prokalkulovat vSechny nabizejici se moznosti. NejoptimalnéjSim se jevi nalézt praveé
takovou variantu, pii které bude spolecnost podstupovat co nejmensi riziko a vynalozi

co nejmensi naklady.

K uskutecnéni veétSiny podnikatelskych aktivit je zapotifebi kapital, ten je vniméan
predev§im jako dlouhodoby zdroj financovani podniku. Pro financovani vyznamnéjsich
investic, coz rekonstrukce nemovitosti bezesporu je, obvykle podniky nemohou uvolnit
dostatecné velkou ¢ast disponibilnich penéznich prostiedku, a tak je zapotiebi ziskat

potiebné chybéjici finance z riznych externich zdroja.

Externich zdroju pro financovani dlouhodobého majetku je dnes mnoho, pro spole¢nosti
vSak nejcastéji pripada v tvahu bankovni uvér nebo financni leasing. Ve své praci
posoudim a porovnam pravé tyto dvé varianty, mimoto nastinim navrhy alespon pro

CasteCné kryti investice z vlastnich zdroji a také se zaméfim na dal§i zpasob



financovani, ktery je na rozhrani vlastnich a cizich zdroji, na dotaci. Toto slovicko je
dnes v podnikatelskych sférach casto frekventované. Existuji rdzné programy na
podporu podnikani a inovace financovat rekonstrukce budov na podnikatelské objekty.
Zjednodusen¢ lze fici, ze malé podniky mohou ziskat dotaci az 60 %. OvSsem pro
ziskani této financni injekce je zapotiebi spliiovat celou fadu pfisnych kritérii a
podminek. V této diplomové praci zjistim, zda by pro firmu Ustohal ptipadala dotace

v uvahu.

Vystupem prace bude zhodnoceni jednotlivych druhti financovani podle vhodné
zvolenych kritérii a podnik si zvoli ten, ktery ho nejméné financné zatizi, s prihlédnutim

na jina rizika, ktera by podstoupil pii vyuziti daného druhu externiho financovani.



1.1 VYMEZENI PROBLEMU

Spolecnost se zabyva vyrobou calounéného nabytku, svrchnich odévi, vyrobou
truhlafskych produkti a tesafstvim. Veskera vyroba probiha v Kufimi ve Farského ulici
v arealu spoleCnosti. Postupem casu, s neustalym piichodem novych a novych
odbératel, je spoleCnost nucena v ramci zvySovani prosperity navysit vyrobni kapacitu.
SoucCasny stav vyrobny ale neni uzpusoben pro dalSi navySovani. Také skladovaci
prostory, urené pro zasoby materialu, rozpracovanou vyrobu, ale i1 hotové, dosud
neodbavené zakazky, zna¢né nevyhovuji. Vyraznou obmeénou projde také celni budova,
slouzici jako objekt pro kancelare. Majitel firmy Zdenék Ustohal se rozhodl k zasadni
rekonstrukci objektu z davodu nedostacujici vyrobni kapacity, omezenosti skladovacich
prostor, celkové zchatralosti a vyraznému izolacnimu a tepelnému uUniku v oblasti
sttechy ale 1 oken, to vSe je z velké Casti zapficinéno znaénym stafim budovy. Oprava
by méla byt provedena v Casovém horizontu patnacti mésict. Jako vhodny kandidat se
jevi stavebni firma UNIVERS sr.o. znedalekého Predklastefi zastoupend Ing.

FrantiSkem Brazdou.

Spolecnost zvazuje veskeré moznosti pro financovani této rekonstrukce. Jestlize bude
k dispozici dostatecné velké mnozstvi volnych penéznich prostfedki, pak by byly
vyuzity alespori k Castenému kryti investice. Zvazuje také moznost vyuziti jedné
z nabidek externiho financovani, které byly vypracovany specialisty z bankovnich
instituci a leasingovych spoleCnosti. V neposledni fadé se informuje a zjistuje veskeré
naroky a podminky, za kterych by bylo mozné dosahnout na dotaci na podporu

podnikani a rekonstrukce budov pro podnikatelské objekty.
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1.2 CIL PRACE

Hlavnim cilem prace je vybrat pro spole¢nost Ustohal nejvyhodnéjsi formu financovani
pro rekonstrukci stavajici nemovitosti. Pfi vyuziti externiho zdroje financi provedu
komparaci a analyzu dvou casto pouzivanych druhti, a to financ¢niho leasingu a
bankovniho uvéru. Dil¢im cilem je stanoveni kritérii a podminek, které mi pomohou
vyhodnotit, ktera varianta z forem externiho financovani je pro podnik nejvyhodnéjsi a
z hlediska nakladovosti co mozna nejoptimalnéjsi. Jelikoz spolecnost o rekonstrukci
uvazuje jiz n¢jaky cas, vytvafi rezervy. Navrhnu tedy také optimalni feSeni, jak
zamySlenou rekonstrukci arealu financovat zcela z vlastnich zdroji, nebo alespori
z Casti. Pfi hledani podkladi k zadanému ukolu jsem se CcasteCné seznamil
s problematikou dotaci. Vim, Ze v souvislosti s nedavnou finanéni krizi byly alokovany
znacné prostiedky, a to jak ze statniho rozpoctu na dotace a podnikani, tak predevsim
z Evropskych fondd. Pro obchodni spolecnost Ustohal na zakladé odbornych konzultaci
zpracuji navrh, jakym zptisobem je mozno o konkrétni dotaci zazadat a co vse je k tomu

nezbytné.

V teoretické Casti pojednavam o raznych vyhodach a nevyhodach, které jednotlivé
formy financovani obnasi. Pfedevsim u jednotlivych druhti leasingu a bankovniho uvéru

najdeme jista pro a proti.

Uvadim-1i konkrétni navrh externiho financovani, ¢inim tak po osloveni bankovnich
instituci a leasingovych spolecnosti. Vysledné nabidky nejsou v zadném piipade
smyslené, ale vzdy je zpracoval zamé&stnanec finan¢ni instituce, na zakladé problému,
ktery jsem mu zadal. Pro vypocet vychazim vzdy ze stejnych zakladnich tdaja, aby
mohlo byt provedeno nasledné srovnani. Jednotlivé produkty financnich spolecnosti pak
podrobim analyze, ke které vyuziji metodu diskontovanych vydaji na leasing. Jelikoz
pan Zdenck Ustohal, majitelem spolecnosti, planuje rekonstrukci jiz v letosnim roce,
v pfipadé kryti rekonstrukce z vlastnich zdroji jsou vSechny udaje rovnéz pravdivé.
Nejinak je tomu také v ptipadé zadosti o dotaci, prokonzultované s pracovnikem daného

oboru.

Po samotnych vypoctech provedu celkové zhodnoceni a pro spolecnost Ustohal navrhnu

nejoptimalnéj§i variantu financovani. Vysledky budou prezentovany majiteli
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spoleCnosti a véfim, ze pro planovanou rekonstrukci se stanou cennym materidlem a

potfebnym zdrojem informaci.

1.3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

VYROBA NABYTKU

Firma Ustohal se zabyva vyrobou calounéného nabytku té nejvyssi kvality.
V sortimentu spoleCnosti nalezneme vice nez 50 druhti produktd — dvouliizka, jedno -
luzka, sedaci soupravy, rozkladaci gauce, postele a matrace. Kazdy vyrobek muze byt
upraven podle presnych instrukci a ptfani zékaznika. Jedna se tedy jak o katalogovou
vyrobu, tak o zakazkovou. At tak ¢i tak, kazdy vyrobek podléha ve finalni fazi t€m
nejprisnéjSim testim kvality. Garanci kvality a spolehlivosti jednotlivych vyrobka je,
kromé samoziejmé a nezbytné povinné zaru¢ni lhiaty, proskoleny a vysoce

kvalifikovany personal, ktery disponuje mnohaletou praxi.

Prvni krucky firmy se datuji do roku 1990, kdy v Brné€, v malé garazi vznika mala
dilnicka se zaméfenim na vyrobu posteli. Zprvu se jedna spise o lasku k femeslu,
vyroba je brana jako hobby, prace probiha ve volném cCase a vydélek je spise kapesné
nez piijem, ktery by uzivil rodinu. S rostoucim mnozstvim zakazek a spokojenych
odbératelt prichazi myslenka prizpisobeni a rozsifeni vyrobny danym potifebam.
Jelikoz stavajici dilna, situovana v Brné, kapacitné nevyhovuje, nachazi Zdenék

Ustohal, majitel firmy, idealni vyrobni prostoty v mésté Kufimi na sever od Brna.

S prestéhovanim vyrobny do Kufimi se zacina rozjizdét velkovyrobna nabytku, diraz
na kvalitu zpracovani, vybér vhodné formy technologie a uziti zdravotné nezdvadného

materialu je vSak stejny jako pfi pocatcich podniku.

V soucasnosti spolecnost disponuje kromé vyrobny v Kufimi také vlastni kamennou
prodejnou v Brng-Zabovieskach na Horové ulici a expanduje do vice nez 120 prodejen

nabytku po celé Ceské a Slovenské Republice.
Mezi nejvyznamnéj§i odberatele patii:

e Nabytek Repov

12



e Max — Orion s.r.0. Krnov
e Kligl spol. s.r.0. Kyjov
e Supersektor s.r.o. Velké Opatovice

e OLKO nabytek, Prost&jov

Samoziejmosti je, kromé zhotoveni a vyroby zakazky, také odvoz na misto urceni, a to

po celé CR a SR.
Mezi nejvétsi dodavatele patii:

e Compo Praha

e Habitex Praha

e D.P.V.sr.o0 Myslibofice
e Pureta s.r.o. Prusanky

e Dekora Jenicek a.s. Zdirec nad Doubravou

Majitelem spolecnosti, jak jiz bylo uvedeno, je Zden¢k Ustohal. Spolecnost ¢ita deset
pracovnikd. Témeét vsichni pracuji na vyrobné v Kufimi a jsou proskoleni na vyrobu

calounéného nabytku. Ostatni zameéstnanci pracuji na prodejné v Brné.

Z hlediska dafiové povinnosti spada obchodni firma Zden€k Ustohal do mési¢niho
zdanovaciho obdobi. Zdanovaci obdobi je doba, za kterou ekonomicky subjekt podava
pfislusnému finanénimu ufadu pfiznani k DPH a odvadi vlastni daiiovou povinnost nebo
pfijima nadmérny odpocet DPH, a to vzdy k 25. daného mé&sice. Zden¢k Ustohal je
povinné mésicnim platcem DPH, jelikoz za jeden kalendaini rok obrat firmy pfesahne

hranici deseti milionu korun.
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Zakladni adaje o spole¢nosti

Obchodni firma Zdengk Ustohal

IC 13666967

Podnikatel Zdengk Ustohal

Pravni forma 101 - Fyzicka osoba podnikajici dle ziv.zakona nezapsana v ob rej.
Datum vzniku 12.12. 1990

Sidlo 61600 Brno-Zaboviesky - Zaboviesky, Horova 1643/65

ZUJ 550990 - Brno-Zaboviesky

OKkres CZ0642 - Brno-mésto

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Druh zivnosti Ohlasovaci femeslna
Prioritni Vyroba ostatniho nabytku
Ostatni Vyroba ostatnich svrchnich odévi

Vyroba ostatnich vyrobkl stavebniho truhlafstvi a tesafstvi

Vyroba nabytku

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

Ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti

Statistické udaje

Pocet

zaméstnancu 10 - 19 zamé&stnancu

Tab. 1: Zakladni udaje o spolecnosti Ustohal

(ZDROJ: www.info.mfcr.cz/ares.cz)
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI VYMEZENEHO
PROBLEMU

Tato diplomova prace se zabyva porovnanim jednotlivych forem financovani pro
zamyslenou investici.

Jak znamo, lidé si uz od pradavnych Cast pujcovali penize. V minulosti ov§em platilo,
ze vztahy mezi obéma dluzniky byly v podstaté jednoduché. V porovnani se soucasnosti
se ale nejednalo o prili§ velké sumy penéz. PGjCovani financnich prostfedka v diivejsi
dobé nedosahovalo zdaleka takovych rozmért, jako je tomu nyni. V moderni pokrocilé
spoleCnosti se zadluzovani podnikd, domacnosti, ale i stati neustale zvysuje.
S nartstajicimi dluhy jsou samotné dluznické vztahy vice a vice slozitéjsi a obtizngjsi.
Z tohoto divodu je nejlepS§im vychodiskem pfed zvolenim samotného financovani
vybrané investice provést prizkum finan¢niho trhu, ktery soustfed’uje, prerozdéluje a
nabizi docasné volné penézni prostredky na zakladé jejich nabidky a poptavky. Zjistim,
jaké moznosti financovani jsou pro spole¢nost dostupné.

Financovani investic patfi mezi dlouhodobé financovani. Nékdy se deli jeSté na
sttednédobé (1-5 let) a dlouhodobé (5 let a vice). Dlouhodobé financovani zahrnuje
financovani dlouhodobého majetku, nékdy i obézného majetku trvalého charakteru
Respektuji pravidlo, ze pro finan¢ni planovani by méla platit zasada tzv. Zlatého
bilan¢niho pravidla, podle kterého je nezbytné, aby dlouhodoby majetek byl financovan
vyhradné dlouhodobymi zdroji.

V této Casti prace se pokusim co mozna nejvystizné€ji popsat jednotlivé moznosti zdroja
financovani investice. Pozornost zaslouzi predev§im externi zpusoby financovani,
zejména bankovni Uvér a finanéni leasing. Pro vybranou spole¢nost z teoretického
hlediska vymezim problematiku dotaci, a to jak z evropskych fondd, tak ze statniho
rozpoCtu, v neposledni tadé popisi také samofinancovani, neboli interni zdroje

financovani.
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2.1 INTERNI ZDROJE FINANCOVANI

Financovani zamyslenych investic podniku zinternich zdrojii znamena ziskani
financnich prostredki vlastni podnikatelskou Cinnosti. Obstarani zdroju touto Cinnosti je
nazyvano téz samofinancovanim. Vzhledem k tomu, ze finance nejsou podniku
poskytnuty cizim subjektem, je vyhodou této formy financovani dalS$i nenavySovani
zadluZenosti, naopak nevyhodou je nestabilita a vys$si nakladovost téchto zdroju. Mezi

zékladni zdroje interniho financovani podniku patfi:

2.1.1 NEROZDELENY ZISK

Penize, které zustaly spoleCnosti jako Cast zisku po zdanéni, po zaplaceni troku, dani a
dividend. Penize nejsou pouzity na tvorbu fondu ze zisku a lze je tedy pouzit na dalsi

podnikani - reinvestici.

2.1.2 ODPISY

Odpisy hmotného majetku predstavuji penézni vyjadieni opotiebeni za urcity C¢asovy
interval. Dlouhodoby hmotny majetek patfi mezi staly majetek podniku. Neni
spotfebovavan jednorazové, ale postupné se opotiebovava. Odpisy jsou vyznamnym
zdrojem interniho financovani podniku a pfiznivé ovliviiyji jeho financni hospodafeni,
predevsim z hlediska vysoké miry stability. Odpisy jsou soucasti provoznich nakladu a
ovliviyji zaklad zdanéni, zaroven jsou soucasti penéznich pfijmia podniku. Vyse odpist
zavisi na celkové hodnoté odpisovaného majetku, na zvolené metodé odepisovani a na
dobé odepisovani. Je zapotiebi rozliSovat odpisy a opravky. U odpist pak danové a

ucetni.

Odpis je vyjadieni opotifebeni majetku v K¢ za urcity Casovy usek, maximalné jeden
rok. V praxi se uzivaji mési¢ni odpisy a rocni odpisy. V uUcetnictvi jsou odpisy

nakladem.
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Opravky jsou souhrnem odpist, jsou to sectené odpisy za vice obdobi. Vyjadiuji tedy
celkové znehodnoceni majetku. V ucetnictvi jsou opravky korekéni polozkou

k aktivam.

2.1.2.1 Danové odpisy

Danové odpisy se pouzivaji pro ucely vypoctu dafiového zakladu podniku pro dan
z piijmu. Zpuasob vypoctu je tedy upraven zakonem o dani z piijmu §26 — §32 a Zakona
C. 586/1992 Sbirka o danich z pfijmi. Pfi vypoCtu danovych odpist dlouhodobého
hmotného majetku se zaméfime na §30 — §32 zakona o danich z pfijmu. V prvnim roce
odepisovani zatfidi poplatnik hmotny majetek do odpisovych skupin. Samotné
odpisované technické zhodnoceni, provedené na hmotném majetku vylouceném
z odpisovani, se zatfidi do odpisové skupiny, do které nalezi hmotny majetek, na némz

bylo technické zhodnoceni provedeno. Doba odpisovani ¢ini minimalné:

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky

S let

10 let

20 let

30 let
50 let

AN | B W]

Tab. 2: Minimalni doba odepisovani hmotného majetku

(ZDROJ: MARKOVA, 2011)

Zakon €. 568/1992Sb., o danich z pfijmt vymezuje dva druhy odpisu:

e rovnomérné odpisy (linearni) podle § 31

e zrychlené odpisy (degresivni) podle § 32
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Pfi rovnhomérmém odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam piifazeny

tyto maximalni rocni odpisové sazby:

a) Maximalni ro¢ni odpisova sazba pro hmotny majetek neodpisovany podle

pismen b) az d) — Tab. 3.

Odpisova skupina |V 1. roce odpisovani |V daKich letech Pro zv§Senou vstupni cenu
1 20 40 33,3

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5

5 1,4 34 3,4

6 1,02 2,02 2

b) Rocni odpisova sazba pii zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 20 % -

Tab. 4.
Odpisova skupina V 1. roce odpisovani |V dalSich letech Pro zvySenou vstupni cenu
1 40 30 33,3
2 31 17,25 20
3 244 8,4 10

¢) Rocni odpisova sazba pifi zvySeni odpisu v prvnim roce odpisovani o 15 % -

Tab. 5.
Odpisova skupina V 1. roce odpisovani |V dalSich letech Pro zvySenou vstupni cenu
1 35 32,5 33,3
2 26 18,5 20
3 19 9 10

(ZDROJ: MARKOVA, 2011)
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d) Rocni odpisova sazba pii zvySeni odpisu v prvnim

roce odpisovani o 10 % -

Tab. 6.
Odpisova skupina V 1. roce odpisovani |V dalSich letech Pro zvySenou vstupni cenu
1 30 35 33,3
2 21 19,75 20
3 15,4 9.4 10

Pfi zrychleném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam pfifazeny tyto

koeficienty pro zrychlené odpisovani:

Odpisova skupina | V 1. roce odpisovani |V daliich letech | Pro zvySenou zistatkovou cenu
1 3 4 3

2 5 6 5

3 10 11 10

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

Tab. 7: Zrychlené odpisovani hmotného majetku

(ZDROJ: MARKOVA 2011)

Pro dariové potreby si podnik zvoli pro kazdy nové potfizeny dlouhodoby majetek

zpusob, jak bude odepisovat. Vybrany zpusob uz pak nesmi ménit po celou dobu

uzivani dlouhodobého majetku. Je tedy zcela bézné, ze v podniku se pouzivaji oba

zpusoby odepisovani.

Dailové odpisy' se potitaji zpravidla na konci ucetniho obdobi. Jejich hodnota je

zakonem povolenou maximalni vysi odpist, které lze uplatnit jako danove uznatelnou

polozku pii vypoétu zakladu dané z piijmé. (SOUKUPOVA, 2008)

! Datiové odpisy Ize navysit v prvnim roce odpisovani o 20, 15 nebo 10 %. Toto navyseni nahradilo tzv.

Lreinvesti¢ni odpocet”, ktery se v minulosti pouzival pfi zjistovani zdkladu dang.

19




2.1.2.2 Uketni odpisy

Ugetni odpisy jsou uplatnény podle skuteéné doby pouZivani dlouhodobého majetku.
Maji pfesné vystihnout miru opotiebeni dlouhodobého majetku. Podnik si muze zvolit
vlastni GCetni odpisy, ale pii vypliiovani dafiového pfiznani musi dbat na to, ze maze
uplatnit pro zjisténi zakladu dané z pfijmi jen vysi danovych odpisi. Obvykle se

pouzivaji dvé metody ke stanoveni ucetniho odpisu:

e podle doby upotiebitelnosti
e podle vykonu

V pripadé odpist podle doby upotiebitelnosti si podnik sam stanovi upotiebitelnost
dlouhodobého majetku. Urci se tedy doba, po kterou chceme majetek v podniku
vyuzivat. Doba nemusi odpovidat dobé odpisu podle § 30 zakona odani z pfijmu.

Odpisova sazba v % se vypocita jako 100 / doba zivotnosti

Pii pouziti metody odpisi podle vykonu délime vstupni cenu vykonem majetku.
Vykonem majetku muze byt napf. poCet vyrobenych ks vyrobkl, nebo pocet ujetych
km. (SOUKUPOVA, 2008)

V podnicich, které vedou dafiovou evidenci’, se dlouhodoby majetek eviduje stejnd
jako v G&etnictvi na kartach dlouhodobého majetku nebo téZ inventarnich kartach®. Pro
ucely dariové evidence jsou potieba pouze danové odpisy. Nasledny souhrn dariovych

odpist za zdanovaci obdobi se uvadi pifimo do danového pfiznani k dani z piijma.

V piipad€, ze spoleCnost namisto dafiové evidence vede ucetnictvi, jsou odpisy
uctovany do naklada v uctové tride 5, skupiné 55, na ucet 551 Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Uétem souvztaznym jsou opravky k dlouhodobému

majetku, uctova tfida 0, ucty skupin 08.

NI wew

2 N . /- LMo .
Dartlova evidence nahrazuje diivéjsi jednoduché ucetnictvi.

? Inventarni karty slouzi k vedeni analytické evidence dlouhodobého majetku.
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Muze nastat situace, ze podnik nevytvori za zdanovaci obdobi zadny zisk, i pfesto jsou
podniku odpisy z dlouhodobého majetku k dispozici a alesponi ¢astecné pokryvaji vysi

nakladu.

2.1.3 REZERVNI FONDY A REZERVY

Je zapotiebi rozliSovat pojmy rezervy a rezervni fondy. Za ti¢elem pokryti planovanych,
finan¢né narocnych vydaji vytvari podnik rezervy, ty nelze vytvaiet pouze na jedno
zdanovaci obdobi a soucasné nelze jejich tvorbu prerusit a nadale pokraCovat naptiklad
az v dal§im zdanovacim obdobi. Dtivody pro tvorbu danove ucinnych rezerv jsou ryze
hospodarské, sohledem na podnikatelska rizika ¢i skuteCnosti, které mohou nastat

v budoucnu.

Za presn¢ definovanych podminek je mozno rezervy uplatnit jako nakladovou polozku
u dané z pfijmu. Podnik muze vytvaret rezervy ostatni (UCetni) nebo zékonné, a to na
zvlastni bankovni ucet, kde se od roku 2010 zpfisnily podminky, tento ucet se na
vyzadani predklada ke kontrole pfislusnému finanénimu ufadu. Tvorba zakonnych
rezerv je upravena v zakoné €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z
piijml, ve znéni pozdéjsich predpisi. Rezervni fond je povinny, ov§em pouze pro
kapitalové spolecnosti, je tvoren ze zisku a predstavuje tu Cast, kterou si podnik
ponechava pro pfipad vyporadani se s riznymi riziky. Jestlize prostiedky ve fondu
nejsou vyuzity k financovani uréenych potieb, je mozno je doCasné pouzit jako interni

zdroj financovani podniku.

Rezervni fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu, naproti tomu rezervy jsou soucasti

kapitalu ciziho.
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2.2 EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI

Zdroje, které podnik ziskava ze svého okoli, jsou oznaCovany jako externi zdroje. V
ptipadé, ze je ve spoleCnosti planovana investice vétsiho rozsahu, nez je schopna pokryt
z vlastnich zdroja, nabizi financni trh Siroky vybér vyuziti nékteré z externich forem

dlouhodobého financovani.
Mezi zakladni externi zdroje financovani podniku patfi:
e vklady vlastnika

Zakladni kapital predstavuje nutny zdroj pro fungovani podniku a také pro pozdéjsi

pfistup ke kapitalu cizimu.
e emise akcii

Financovani prostfednictvim akcii pfipadda v uvahu v pfipadé zalozeni akciové

spoleCnosti, rozsifovani akciové spole¢nosti nebo pii financni restrukturalizaci.
e statni finan¢ni podpora

Smyslem poskytnuti financni podpory je podpora investic a podpora dlouhodobého
ekonomického rastu. Stat miuze poskytovat dotace piimé (zvySeni zdroju podniku) nebo

dotace nepiimé (sniZeni vydaju podniku).
e rizikovy kapital

Docasny zdroj financovani, ktery predstavuje investice do zalozeni a rozvoje firmy za
dohodnuty podil na zdkladnim kapitalu podniku. Investice byva poskytovana zpravidla

na obdobi 3 -5 let.
e emise dluhopisu

Dluhopisy jsou dluhové cenné papiry, jez emituje podnik (dluznik) za tcelem ziskani
dlouhodobych financnich zdrojii od majitele obligace (véfitel). Dluznik se v nich
zavazuje, ze zaplati véfiteli nominalni cenu obligace, pfip. 1 urok, a to ve sjednaném

¢asovém obdobi.
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e dlouhodobé uvéry

Jsou jednou z nejbéznéjSich forem externiho financovani, pfistupnou i mensim
podnikiim. Dlouhodobé avéry je mozné Clenit na dodavatelské uvéry (poskytovan s

dodavkou zbozi) a bankovni Gvéry (potizeni dlouhodobého majetku).
e financni leasing

Jedna se o tfistranny pravni vztah, kdy pronajimatel nakupuje od dodavatele

dlouhodoby majetek a poskytuje jej za tiplatu do uzivani najemci.
e specifické zptuisoby financovani

Factoring = odprodej kratkodobych nezajisténych pohledavek z obchodniho styku pred
lhitou splatnosti.

Forfaiting = odprodej stfednédobych ¢i dlouhodobych zajisténych pohledavek pred
lIhitou splatnosti, probihaji ¢asto u zahrani¢né-obchodnich vztahi. (VALACH, 2006)

Nevyhodou pfi zvoleni zajisténi financovani investice pomoci externich zdroju je fakt,
ze se podnik vice zadluzi, soucasné dochazi k vétSimu rastu nakladd naptiklad na
splatky uveérd. Pozitivem externich zdroji financovani pro podnik je jeho nasledny

dynamictéjsi a rychlejsi rozvo;j.

Vzhledem k moznému vyuziti a aplikovani externich zdroji financovani pro
planovanou rekonstrukci podnikatelského objektu spolecnosti Ustohal se z jednotlivych
nabizenych zdroji budu v nasledujici Casti diplomové prace detailnéji vénovat zejména
finan¢nimu leasingu a bankovnimu uvéru, jelikoz pravé tyto dvé alternativy shledavam
pro spolecnost, ktera je pravni formou zfizena jako fyzickd osoba podnikajici dle

zivnostenského zakona nejzajimavéjsi a nejrealnéjsi.

2.2.1 OBECNE POROVNANI LEASINGU A UVERU

., V ptipadé, ze podnikatel nedostane uvér, je v praxi odkazany financovat investici
finan¢nim leasingem. Podnikatelé se ale pro leasing rozhoduji Casto 1 v piipad€, maji-li

moznost vybéru mezi obéma variantami, tedy jak uvéru, tak leasingu. Jednotliva
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investicni rozhodnuti jsou specificka a z vSeobecného hlediska nelze urcit, zda je
vyhodnéjsi financovat investicni zamér uvérem, nebo leasingem. Ob¢ formy externiho
financovani nabizeji sva pro a proti. Na trhu nalezneme celou fadu spolecnosti,
zabyvajicich se leasingem, stejn€ tak mnoho bankovnich doma, poskytujicich avér. Lze

fici, ze banky a leasingové spolecnosti jsou si navzajem konkurenty.

Cena uvéru je jednoznacné vyjadiena urokovou mirou (Roc¢ni Procentudlni Sazba
Nakladi = RPSN). Cena leasingu neni na prvni pohled jasna, protoze nemame ukazatel

RPSN, ale pouze splatkovy kalendat.« (KRCAL, 2009)

,Bankovni uvér a leasing jsou pro malé podniky dva hlavni zpusoby financovani
investiCnich zaméra z cizich zdroja, ptiCemz leasing je pro malé podniky dostupnéjsi
nez aveér. VEtsi dostupnost leasingu je zpusobena tim, ze na rozdil od uvéru zustava
pronajimany pfedmeét ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a v pfipadé neschopnosti
dluznika splacet ma leasingova spole¢nost nizsi transakcéni naklady na vymahani dluhu
a niz8i riziko ztraty. Vyssi dostupnost leasingu souvisi pravdépodobné také s povinnosti
leasingového najemce udrzovat véc v nezménéném stavu. Z toho pro leasingovou

spoleCnost vyplyva v porovnani s bankou nizsi riziko znehodnoceni predmétu.

Zda je vyhodnéjsi zvolit leasing, nebo bankovni uvér, zalezi vzdy na konkrétni situaci,
proto je vhodné brat v potaz vyhody a nevyhody leasingu. V pfipad€, ze je pro podnik
dostupny jak uvér, tak leasing, mélo by byt rozhodovani zalozené zejména na porovnani
nakladt na kazdou z variant. V pfipad€, kdy se obratime s vypracovanim leasingovych
podminek na vice spoleCnosti, mame moznost porovnat jednotlivé leasingové faktory
anebo vnitini Grokovou miru leasingu. Vnitini urokovou miru leasingu lze také

porovnat s RPSN uvéru pii rozhodovani mezi leasingem a uvérem.,, (KRCAL, 2009)

Jestlize se rozhodujeme mezi bankovnim Gvérem a financnim leasingem, je zapotiebi

jeste pred pofizenim brat v uvahu veskeré vyhody a nevyhody jednotlivych alternativ.

At uz se podnik rozhodne pro kteroukoli moznost, je jisté, Ze se dlouhodobé zavazuje
hradit smluvné sjednané splatky. Pokud nastane situace, ze podnik nebude schopen tyto

splatky hradit, mize se snadno dostat az ke konkurznimu fizeni.
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,,Pred vybérem konkrétni formy financovani by meély byt zohlednény tyto nalezitosti
e darové aspekty
e urokové sazby z poskytnuti ivéru, v€. systému splatek ivéru
e odpisy, odpisové sazby, metoda odepisovani majetku
e leasingové splatky, jejich vySe a priabéh po dobu trvani leasingu
o faktor ¢asu (diskontni sazba) ,,

(REZNAKOVA, 2005)

Pro porovnani ekonomické vyhodnosti leasingu a uvéru se nejcastéji vyuziva metoda

diskontovanych vydaju na leasing a ivér a metoda Cisté vyhody leasingu.

2.2.2 METODA DISKONTOVANYCH VYDAJU NA LEASING A
UVER

,Nejprve jsou kvantifikovany vydaje (snizené o dariovou usporu), které vzniknou
najemci s leasingem. Poté se ur¢i vydaje (snizené o vliv dani), které by mél najemce

v souvislosti s uvérem.“ (MLCOCH, 1994)
»Postup metody je nasledujici:
1) Kvantifikace vydaji vzniklych najemci v souvislosti s leasingem (se zohlednénim

daiové uspory)

2) Obdobné uréeni vydaju na uvér vzniklych najemci v souvislosti s tvérem (opét se

zohlednénim vlivu dani).
3) Diskontovani vydaji spojenych s leasingem i ivérem na soucasnou hodnotu

4) Vybér varianty s nejnizsimi celkovymi diskontovanymi vydaji.*

(REZNAKOVA, 2005)
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2.2.3 METODA CISTE VYHODY LEASINGU

Jedna se o porovnani Cisté soucasné hodnoty investice uvérového financovani s Cistou
soucasnou hodnotou investice s leasingovym financovanim. Podle vysledného znaménka
pak urC¢ime efektivnéjsi formu financovani. Pii kladném vysledku je efektivnéjsi formou

financovani leasing, jestlize znaménko nabyva zaporné hodnoty, je efektivnéjsi formou

financovani Uver.

,,Cistou vyhodu leasingu lze matematicky vyjadfit nasledovné:

N
. Ly(1—d)+doy
CVL =K — z ;
(1+0)"
n=1
K - kapitalovy vydaj
LN - leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti
d - koeficient sazby dané z pfijma
N - doba Zivotnosti
ON - odpisy v jednotlivych letech zivotnosti
i - diskontni sazba

n - jednotliva léta zivotnosti ,,

2.2.4 BANKOVNI UVERY

,Uvér mizeme charakterizovat jako navratny pené&zni vztah, tedy vztah, pfi némz
vetitel poskytuje dluznikovi urcité konkrétni hodnoty vyjadiené v penézni podobé k

docasnému uzivani dluznikovi a dluznik se zavazuje ke splaceni t€chto hodnot v dobé

predem stanovené.“ (WAWROSZ, 1999)

Banky nabizeji podnikatelim velké mnozstvi rozmanitych uvérovych produktt. Prave
tyto bankovni Gvéry jsou jednim ze zakladnich prostfedkid k financovani investic

v podniku. Muzeme rozliSovat jednotlivé nabidky uvéru, a to podle subjektu (véfitel,
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dluznik), objektu (UCelové, neucelové), zajisténi (zajisténé, nezajiSténé), systému
splaceni (splatkové, splatné jednorazove, kontokorentni) nebo podle jednoho
z nejcastéji  uvadénych kritérii, podle doby splatnosti (kratkodobé, strednédobé,
dlouhodobé). Rizné jsou také urokové sazby. Nejdraze vychazi zpravidla kontokorentni
uveér, naopak jednou z nejnizsich sazeb disponuje podnikatelskd hypotéka. Vzhledem
k velkému mnozstvi produkti nabizeji bankovni domy klientim uvéry, které jsou
pfizpisobeny jejich predstavam, podnikatel tak muze vyjednat pujcku podle svych
potfeb.

2.24.1 Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé uvéry jsou charakteristické tim, ze maji dobu splatnosti kratsi nez jeden rok a
jsou obvykle splatné jednorazoveé a poskytnuté za ucelem financovani provoznich potieb.
Mezi kratkodobé uveéry radime vSechny tuvéry spotfebni. Aby banka Zadateli uvér poskytla,
je podminkou stabilni pfijem a duvéryhodnost klienta. Kratkodobé uvéry jsou

napt. sménecny, kontokorentni, eskontni, lombardni, rucitelsky, ucelovy a akceptacni.
e Smeénecny uver

»Sménecni uveéry jsou zalozeny na vlastnostech sménky, ty slouzi jako nastroj pro
platebni styk a pozdéji se vyuziji k bankovnim avérim. Sménky rozliSujeme na vlastni
a cizi. U sménky vlastni se vystavce zavazuje, ze zaplati urcitou ¢astku urcité osobé ve
stanovené lhaté. U sménky cizi vystavce prikazuje urCité osobé, aby zaplatila ve
stanoveném terminu sméne&nému véfiteli urditou penézni Sastku.«*

Ziskani bankovniho sméne¢ného uvéru nastava prodejem sménky. A to eskontovani
sménky pied dnem jeji splatnosti bance a tim vyuziti financnich prostredkt jesté pred
dnem splatnosti smeénky, eskontni uvér, nebo vystavce smeénky pozada banku o akcept
smeénky, neboli pfijeti smeénky cizi, kterou na ni vystavil, akcepta¢ni avér. Jestlize je
bankovni diim pozadan, aby rucil za sménecny zavazek zadatele, hovoiime o avalovém

uvéru.

4 SméneCny uavér. I-ivér [online]. 2010, ¢. 1, s. 2 [cit. 2012-04-11]. Dostupné z: http://www.i-

uver.euw/kratkodoby-uver/
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Sménku je nutné rozliSovat na vlastni a cizi.

Sménka cizi vystavce (trasant) prikazuje urcité osobé (smeénec¢nikovi), aby zaplatil ve

stanoveném terminu smeénecnému véfiteli (remitentu) ur€itou penézni ¢astku.

Sménka vlastni vystavce se zavazuje, Ze zaplati urCitou ¢astku urcité osobé (remitentu)

ve stanovené lhuté.
e Kontokorentni uvér

,,Kontokorentni Uvér slouzi na dorovnani kratkodobého nedostatku finan¢nich
prostiedkt. Jedna se o smiSeny bézny ucet, na ktery piichazeji vSechny pfijmy a jsou
zné provadény uhrady. Pokud jsou piijmy vys$si nez uhrady, vznikaji vklady na
pozadani. Naopak pokud jsou vétsi vydaje, zistatek uctu prechazi do debetu. V uvérové
smlouv€ je stanovena maximalni doba, do které je nutné Gveér splatit. Smlouva se muze
pti dodrzeni podminek automaticky prodluzovat do dalsiho obdobi. Jakmile je dluzna

Gastka uhrazena, klient miiZe tento Gvér znovu erpat.’

e Lombardni uvér

,,Lombardni uvér je zpravidla kratkodoby uvér, ktery je zajiStény zastavou movité véci
nebo prava. Jeho maximalni objem je limitovan trzni cenou zastavy. Muze zde vyvstat
problém zejména pii zastavé cennych papiri s vysokou volatilitou, kdy pii poklesu
jejich ceny musi klient banky tuto zastavu nécim dorovnat. Podnik mize jako zastavu
pouzit také svoje zbozi. Zbozi se poté umisti do vefejného skladu a jsou vydany dvé

&asti skladitniho listu. Jednu &ast obdrzi banka, druhou klient.«®

e Revolvingovy avér

,»Slovo revolvingovy znamena v prekladu obnovujici se. Revolvingovy uvér je tedy
kratkodoby uvér s moznosti dalsiho obnoveni. Funguje stejné jako kontokorentni.

Rozdil je pouze vtom, ze ma ucelovy charakter. Umoziiuje Cerpat penize na

SKontokorentni uver. I-iver [online]. 2010, €. 1, s. 2 [cit. 2012-04-11]. Dostupné z: http://www.i-
uver.euw/kratkodoby-uver/

*Lombardni Gvér, tamtéz

28


http://www.i-

financovani obéznych prostfedkt, je tedy idealnim prostfedkem k financovani
pohledavek nebo k ndkupu zasob. Tento uvér klient splaci ve stanovenych terminech, a
to dohodnutou castkou s neménicim se urokem. B&hem Cerpani probiha i1 splaceni

automaticky, pokud piijde platba na G&et.*’

e (Osobni uver

Uvér poskytovany ob&anovi bez udani diivodu, obvykle také bez zajisténi na piekonani
nesouladu mezi vydaji a pfijmy. Poskytovany muze byt ve formé kontokorentu nebo
dispozi¢ni pujcky (nastavenim debetniho ramce na klientové osobnim uétu). Podobny

efekt pfedstavuji uvéry nabizené bankami v ramci uzivani kreditnich karet.

2.24.2 Strednédobé a dlouhodobé bankovni avéry

Stiednédobé uvery jsou uvéry, jejichz splatnost je v intervalu 1 az 4 roky, dlouhodobé
uveéry maji splatnost delsi nez 4 roky. Pouzivaji se vétS§inou na pofizeni hmotného a
nehmotného majetku. Banka u téchto uvéri pozaduje zajisténi Gvéru, a to napfiklad
nemovitosti, jejiz hodnota je mnohem vyssi nez vyse avéru.

Utelem dlouhodobych Gvéra jsou nejéastéji potieby cizich zdroji na pofizeni,

rekonstrukci nebo modernizaci majetku.
e Uvérovy (dluzni) upis

Ve formé uve€rové smlouvy na uvérovém uctu otevieném dluznikovi. Uvér je
poskytovan nejcastéji jako ucelovy, podnikatelsky nebo komunalni a je vyzadovano

jeho zajisténi ve forme a rozsahu stanoveném bankou.
e Uvér konsorcionalni

Tento uvér poskytuje skupina bank dluznikovi na financovani velkych projekta,

presahujicich moznosti kazdé jednotlivé banky v konsorciu. Kazda ze zainteresovanych

"Revolvingovy uvér. I- uvér [online]. 2010, &. 1, s. 2 [cit. 2012-04-11]. Dostupné z http://www.i-

uver.euw/kratkodoby-uver/
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bank poskytuje dohodnuté mnozstvi zdroji a celé konsorcium zastupuje navenek

zvolena banka.
o Uvér hypotekarni (hypotééni)

Je jednim z nejstarSich druht bankovnich uvéri. Jedna se o dlouhodoby uveér se
splatnosti az 30 let. V Ceské republice jsou hypotéeni uvéry poskytovany na zakladé
nasledujicich zasad: pohledavky z hypoteCnich Gvérd nesmi piekrocit 70 % ceny
zastavované nemovitosti, na zastavované nemovitosti nesmi vaznout jiné zastavni pravo
(kromé stavebni spofitelny), a to pouze v pifipadé dostatecné hodnoty nemovitosti pro
ob& zastavy, zastavené nemovitosti nesmi banka pouzit jako zajiSténi pro své jiné

obchody.
o  Uvér municipalni (méstim a obcim)

Dlouhodoby investicni uvér na budovani, rekonstrukci a modernizaci obecni

infrastruktury, zajiStovany pfedev§im majetkem obce a budoucimi rozpoctovymi

piijmy.
o Uvér rozvojovy

Pomaha financovat dlouhodobé programy na rozvoj infrastruktury Gizemi a v ramci péce

o trvale udrzitelny rozvoj.
e  Uvér konsolidagni

Uvér poskytovany bankou dluznikovi jako zachrana pied insolvenci nebo tpadkem
vétSinou v piipadé€, ze ma banka za dluznikem dalsi pohledavky, jejichz splatnost by

byla jinak ohrozena.
o Uvér spotiebitelsky

Uvér poskytovany bankou ob&aniim na pofizeni nakladnych predmétd dlouhodobé
spotteby ¢i sluzeb, pfipadné na méné nakladné rekonstrukce a modernizace bydleni se

splatnosti az 10 let. (ZEMAN, 2008)
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Zajisténost uvéru

Z hlediska jisténi je mozné rozliSovat uvéry zajisténé a uvery nezajisténé.

»wZajisténé uvéry predstavuji vétSinu poskytovanych uvéri. Zajisténi muze byt
provadéno jako osobni zajisténi (ruceni, bankovni zaruka, sménecné zajisténi) nebo
realné zajisténi (zastavni pravo k vécem movitym i nemovitym, k cennym papirim aj.).
NezajiStény uvér dostava nejcastéji klient bonitni, ktery nemél a nema problémy s
uhradou svych zavazkiu. NejCastéji vyuzivanymi nezajiSténymi Uvery jsou uveéry

kontokorentni.“ (KROH, 1999)

2.2.4.3 Uvérova smlouva

Uvérova smlouva je upravena Obchodnim zakonikem — zakon &. 513/1991 Sbirky, a to

konkrétné v Dilu 5, § 497 — 507 — Smlouva o Gvéru.

Pro uvérovou smlouvu je predepsana pisemna forma, a tudiz i kazda zména podminek
uvérové smlouvy musi mit formu pisemného dodatku. V uvérové smlouvé se véfitel
(banka) zavazuje, ze na pozadani dluznika mu poskytne penézni prostiedky do urcité,
pfedem urcené Castky, a dluznik se zavazuje tyto poskytnuté prosttedky vratit do doby

splatnosti uvéru a zaplatit sjednané troky.

Poskytovani Gvért je jednim z nejdulezitéjSich obchodi bank, které vSak pro banku
predstavuji riziko. Proto banky pfi jejich poskytovani jednaji velmi opatrné.
Prostiednictvim tzv. avérovych registru si banky a jini poskytovatelé uvéra vzajemné
vyménuji informace o duveéryhodnosti, platebni moralce a bonité (schopnosti splacet
Gvér) svych klientd. Uvérové registry mohou byt bud’ ryze negativni, jsou v nich
obsaZeny jen zaznamy o tom, ze doty¢ny klient porusil finan¢ni zavazek viici nékterému
vériteli z fad ucastnikl registru, anebo pozitivni, které zahrnuji nejen informace o
nesplacejicich klientech (negativni data), ale 1 kompletni platebni profil klienta véetné

pozitivni historie jeho splaceni.
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2.2.4.4 Uvérové registry v Ceské republice

V Ceské republice v soucasné dobé€ ptisobi Ctyfi iverové registry

e Centralni registr avéru
e Bankovni registr klientskych informaci
e Nebankovni registr klientskych informaci

e Registr FO a registr IC sdruzeni SOLUS

Kazdy subjekt, zadajici o aveér, musi splnit podminky a pfedlozit dokumenty, které jsou

pfedem stanoveny bankou.

Mezi jednotlivymi bankovnimi domy se podklady na predloZeni nutné k zadosti o

bankovni avér prili§ nelisi.

e Osobni udaje o subjektu

e Predmét podnikani a aktualni doklad, ktery opraviiuje k podnikani

e Darové pfiznani v€etné piiloh a hlaseni za pfedchozi 1 — 3 roky

o Utetni zavérka za uplynuly rok v&etné zpravy auditora

e Aktualni rozvaha a vykaz zisku a ztrat

e Doklad o zaplaceni dan€ z pfijmu za uplynuly rok

e Podnikatelsky zdmér a finan¢ni plan pro rezim splaceni

e Potvrzeni o bezdluznosti vié¢i financnimu ufadu, piislusné spravé socialniho
zabezpeceni a zdravotnim poji§tovnam

e Bankovni reference na spolecnost

e Zprava, pro jaky ucel je uvér pozadovan

2.2.4.5 Obligatni nalezitosti ivérové smlouvy

Aby byla smlouva o uvéru platna, je zapotrebi jednoznacné identifikace jednotlivych
stran, ureni vySe nebo limitu Gvéru ve stanovené mén¢, vyjadieni zadvazku véfitele
(poskytovatele) poskytnout pfijemci smluvené penize, zavazek dluznika (pfijemce

uvéru) k vraceni Castky uvéru a zaplaceni uroku. Podle obchodniho zakoniku v
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soucasné platném znéni neni nezbytnou nalezitosti uvérové smlouvy, aby bylo
jednoznacné definovano urceni vySe uroku. Jestlize nastane situace, kdy si ob¢€ strany
nedohodnou vysi uroku, je dluznik povinen platit obvyklé uroky poskytované za uvéry,
které poskytuji banky v misté sidla dluznika v dobé& uzavieni smlouvy. V piipadé
zadosti o uveér pana Zdeinka Ustohala, ktery je fyzickou osobou podnikajici dle

zivnostenského zakona, je rozhodujici misto (sidlo) jeho podnikani podle § 2 odst. 3.

Zanik smlouvy o ivéru

Smlouva o uvéru muze zaniknout, jestlize dojde ke splnéni povinnosti, nebo v ur€itych
ptipadech pfedCasnym splnénim povinnosti, odstoupenim od smlouvy, vypovedi, smrti
vefitele nebo dluznika, zanikem poskytovatele tvéru bez pravniho néstupnictvi a

rozhodnutim statutarniho organu.

2.2.4.6 Ucetni a daiiové aspekty avéru

,,Dlouhodobé uvéry se eviduji na Gctu 461. Zobrazeni uvéru na uctech je ovlivnéno tim,
zda se uvér prevadi na bézny ucet firmy, nebo zda k Cerpani Uvéru dochazi pfimo
z averového uctu. U uvérovych ucta jsou podkladem pro tctovani bankovni vypisy z
uvérového uctu. Cenou za poskytnuti avéru je urok, ktery se uctuje do financnich

naklad?.“ (STOHL, 2007)

Uet 461 je pasivniho typu a rozvahového druhu. Lze G&tovat pouze bankovni uvéry
s celkovou lhiitou splatnosti deli nez 1 rok. Urok z Gvéru patii mezi nezdanitelné &asti
zakladu dané podle § 15 odst. 3. zakona ¢. 586/1992 Sbirky o danich z piijmu.

Od zakladu dané se odecte Castka, ktera se rovna urokiim zaplacenym ve zdafiovacim

obdobi z uvéru poskytnutého bankou na financovani bytovych potieb.
Pojisténi a zajiSténi uvéru
,Pojmem zajisténi avert v Sir§im slova smyslu rozumime veskera opatfeni provadéna

bankou s cilem zajistit fadné splaceni uvéru, vcetn€ trokti. Obecné plati, Ze ¢im je Gveér

rizikové€jsi a ¢im je doba splatnosti delsi, tim kvalitn€jsi musi byt zptsob zajisténi.
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,,Koupi majetku na uvér se majetek stava okamzité vlastnictvim kupujiciho. Banka je
tak oproti leasingové spolecnosti v nevyhod€, nebot’ pajCuje penize za majetek, ktery
nebude jejim vlastnictvim, nybrz vlastnictvim kupujiciho. Z tohoto diivodu je nutno
trvat na zajisténi avéru jiz od mnohem niz8ich Castek, nez je tomu v pfipadé leasingu. A
pravé nutnost nalézt vhodného rucitele nebo mit k dispozici majetek pouzitelny pro
zfizeni zéastavniho prava pro véfitele vede ke znacné slozit€jsi administrative.”

(VALOUCH, 2009)

Urokova mira

., Urokova mira, také oznadovana jako urokova sazba, je vyjadienim navyseni zapljcené
castky ze stanoveného obdobi v procentech. VétSinou se vztahuje na jeden kalendaini
rok. Pfi pujCovani je v§ak mozné urokovou miru urcit i fixné. Naptiklad kdyz pijcujeme
penize na sménku, tak si mizeme urcit, ze pajcka bude splacena za ptl roku s urokem

n&jaké fixné stanovené Castky.«®

Do urokové sazby nejsou zahrnuty dalsi poplatky a naklady spojené s vyfizenim
bankovniho uvéru a vedenim uvérového uctu. I pres znalost vyse urokové sazby nelze
s jeji pomoci jednoznacné odvodit absolutni vysi celkovych troku, pro uvér s vice nez

jednou splatkou.

V Ceské republice jsou Gvéry splaceny nejéastdji ve formé anuity’. Vyse splatky je dana

vyS$i tvéru, urokovou mirou a splatnosti uvéru.

8Urokova mira. Uroky.com [online]. 2012, & 1, s. 1 [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:

http://uroky.com/urokova-mira

? Anuita je konstantni platba splatky uvéru po stanovené obdobi
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2.24.7 Vyhody a nevyhody bankovniho uvéru

Vyhody pii financovani prostfednictvim bankovniho Gvéru

Porizeny majetek se stava soucasti obchodniho majetku podniku, tj. podnik s
nim muaze volné nakladat, mize ho pronajmout i prodat, provadét technicka

zhodnoceni 1 modernizace

Porizeny majetek je mozné zacit okamzit€ odepisovat a tyto odpisy zahrnout do

danove uznatelnych naklada

Do danové uznatelnych nakladi je mozné zahrnout také splatky troka z uvéru,

které snizuji zisk podniku pro ucely zdanéni

Naéklady pfi pofizeni majetku prostiednictvim uvéru jsou obvykle nizs§i nez

néaklady spojené s leasingovym financovanim pofizovaného majetku
Bankovni uvér je mozné splatit pred¢asné, obvykle bez sankci

V souvislosti s novym zakonem o spotrebitelském tveru (ktery nabyl uc€innosti
dnem 1. 1. 2011) m4 spotiebitel moznost odstoupit od tveérové smlouvy do 14

dnil od jejiho uzavieni bez udani divodu

(VALOUCH, 2009)

Nevyhody pfti financovani prostiednictvim bankovniho Gvéru

Administrativni naro¢nost spojena s predkladanim velkého mnozstvi potfebnych

dokumentt (kvtli zkoumani bonity klienta a pozadavku na zajisténi uvéru)
Néklady spojené s vyfizenim bankovniho tvéru a vedenim uvérového uctu
VynaloZeni dalSich nakladd, zejména v souvislosti s placenymi troky z avéra

Se zvySujicim se rizikem banky vyzaduji rizné formy zaruk, napf. ruceni tieti

osobou, zastava movité véci nebo cennych papirti, smluvni pokuty
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Zvyseni zadluzenosti podniku
Snizeni likvidity podniku

Novy zakon o spotiebitelském Uveéru pfinasi vyssi naklady pro uvérové

spolecnosti, coz v dusledku miize vést ke zdrazeni pujcek.

(VALOUCH, 2009)
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2.2.5 LEASING

Leasing je jednou z forem financovani dlouhodobych potieb firmy cizim kapitalem,
slouzici k pofizeni movitého 1 nemovitého majetku. Oproti uvéru je jeho podstatou
najem potizovaného predmétu, ktery je po celou dobu trvani leasingové smlouvy

majetkem leasingové spolecnosti.

,Slovo leasing bylo pfevzato do ¢eské terminologie z anglického slova lease, které v
prekladu znamena pronajem. V ramci leasingové operace poskytuje leasingova
spoleCnost véc, pravo nebo jinou majetkovou hodnotu pozadovanou smluvnim
partnerem - leasingovym najemcem, ktery ¢asto vybird 1 vyrobce, prodejce ¢i dovozce
predmétu leasingu. Predmét leasingu je predan na dobu urcitou do uplatného uzivani
ptijemce leasingu. Prijemci leasingu nalezi 1 plody a uzitky, spojené s uzivanim
predmétu leasingu, véetné uzitka z piipadného pronajmu tohoto predmétu. Ten zistava
ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti po celou dobu leasingu. Dle zvoleného typu
leasingového produktu pifechazi pak predmét leasingu na konci doby leasingu do
vlastnictvi pfijemce leasingu, nebo je tento pfedmeét vracen poskytovateli leasingu.
Leasing pomaha naplnit podnikatelské 1 spotiebitelské zameéry, které nevyzaduji
okamzité ziskani pfedmétu do vlastnictvi uzivatele. Jeho predmétem byvaji movité véci
(stroje, technologické linky, pocitace, zafizeni 1 vybaveni kancelari a prodejen, dopravni
prostiedky), nemovitosti i nehmotn4 prava (v&etné poitatovych programi).“ (KRCAL,

2009)

Predmeétem pro financovani pomoci leasingu se ve vétSiné piipada stava movita véc.

10%

B Movité véci

B Nemovité
véci

Graf 1: Leasing z hlediska druhu pronajimaného predmétu

(ZDROJ: REZNAKOVA, 2005)
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Jestlize nahlizime na leasing z hlediska vlastnického prava k pronajimanému predmétu

po ukonceni leasingu a doby trvani pronajmu, pak rozliSujeme tfi zakladni druhy.

e Financni leasing
e Operativni leasing

e Zpétny leasing

2.2.5.1 Financni leasing

,Finan¢ni leasing je jednou z forem financovani majetku cizim kapitalem, ktera
umoziiuje optimalizovat vyuziti finanénich prostfedkd. Posoudime-li financni leasing z
hlediska nakladovosti, pak se jedna oproti financovani avérem vétSinou o drazsi formu.
Leasingové spolecnosti samy financuji svoji ¢innost cizimi zdroji a mezi podnikatele a
uvéryjici instituci, resp. mezi podnikatele a dodavatele daného predmétu leasingu,
vstupuje dalsi subjekt. Z obecného hlediska miZeme financni leasing charakterizovat

jako prongjem s pravem na odkoupeni majetku po skonceni pronajmu.

V historii byla motorem pro rozmach finan¢niho leasingu v Ceské republice jeho
danova vyhodnost oproti jinym formam pofizeni majetku a neochota bank k financovani
majetku. Vyhoda leasingu se projevuje hlavné u hromadné pofizovanych predmétt, kde
leasingové spoleCnosti pfipravi snadno podminky pro financovani majetku subjekts,
které neziskaji vhodné podminky v bance. Logicky tak nejvétsi boom financni leasing
zaznamenal v oblasti financovani automobild, ackoliv jsou financovany i slozité
investicni celky, resp. nemovitosti, kde vSak jiz jsou podminky leasingového
financovani tvrdsi. Protoze byly od roku 2008 dafové podminky upraveny tak, aby
zadna forma financovani majetku nebyla zvyhodnéna, byl finan¢ni leasing v poslednich
letech spiSe v atlumu, mirmé oziveni nastalo v souvislosti s investicemi do projektd
solarnich elektraren, kde se opét projevila vyhoda financovani leasingem oproti uvéru -

mek¢i podminky pro ziskani financovani.“ (RAJDL, 2011)

Délka prongjmu s naslednou koupi najaté véci se lisi dle povahy pfedmétu leasingu a
také dle nabidky konkrétni leasingové spoleCnosti. Podobné jako délka finan¢niho

leasingu se li8i 1 vySe prvni mimotadné splatky ¢i akontace, kterd se pohybuje od 0% az
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do 70% potizovaci ceny financovaného predmétu. V riznych periodikach je mozné
nalézt déleni finan¢niho leasingu na primy (pozadavek najemce k nakupu predmétu
leasingovou spole¢nosti), neprimy (prodej predmétu podnikem leasingové spolecnosti a
nasledny pronajem predmétu leasingovou spoletnosti podniku) a leverage leasing

(tfistranny vztah vice investora).

Mezi hlavni vyhody financniho leasingu patii plné uznani leasingovych splatek
jakozto dafiovych nakladd spolenosti, nastane zlepSeni cash-flow'' situace v podniku,
jelikoz leasingové splatky jsou placeny prubézné, a to na zakladé splatkového
kalendare. V piipadé financniho leasingu neni pfedmét financovani ani ostatni
leasingové zavazky zachycen v rozvaze spoleCnosti, jedna se o mimobilancni

L 12
financovani ~.

2.2.5.2 Operativni leasing

Casto oznatovan také jako leasing provozni.

,,Jde o obchodni vztah ujednany mezi leasingovou spolecnosti a najemcem. Na rozdil od
ostatnich forem pofizovani majetku neni cilem operativniho leasingu pfechod predmeétu
leasingu do majetku najemce. Operativni leasing je Casto nazyvan "full-service leasing".
Jiz samotny nazev napovida, ze se jednd o balicek sluzeb, které maji najemci

o . 1
poskytnout maximalni servis a komfort.“"?

,,Po skon¢eni doby leasingu neptechazi predmét leasingu do vlastnictvi ngjemce, nybrz
zustava nadale ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, pokud nedojde k jiné dohode.
Pronajimatel pfedpoklada, ze naklady budou kryty splatkami od dalSich najemci. V
ramci operativniho leasingu poskytuje leasingova spolecnost také doprovodné sluzby,
které souviseji s provozem. Napiiklad udrzba, pojisténi a opravy jsou nakladem
leasingové spolecnosti. Nebezpec¢i skody na véci, bézna vlastnicka rizika i investicni

riziko nese zéasadné leasingova spoleCnost. Odpovida také za provozuschopnost

19 Leverage leasing je prondjem, ve kterém pronajimatel stanovi ¢ast penéz potiebnych k nakupu.

' Cash — flow se rozumi penéZni tok firmy.

'2 Mimobilan¢ni financovani — aktivace majetku je provadéna v rozvaze pronajimatele

BOperativni  leasing. Leasing cz [online]. 2012, & 1, s. 5 [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
http://www.leasing-cz.cz/operativni-leasing
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pfedmétu leasingu a za dosahovani dohodnutych provoznich parametri tohoto
predmétu. Dulezitym znakem je, Ze leasingova smlouva je vypovéditelna a ze

pronajimatel nese vechna rizika, ktera plynou z vlastnictvi majetku.“ (KRCAL, 2009)

Mezi hlavni vyhody operativniho leasingu patfi predevSim jednoduchost
v administrativé, veskeré sluzby jsou vyfakturovany jednou castkou. Takhle zvoleny
druh leasingu je pozitivni na cash-flow podniku. Vzhledem k tomu, ze veskeré opravy
na pfedmétu leasingu garantuje a poskytuje leasingova spolecnost, najemce usetii na
mzdach a financich, které je nezbytné vynalozit na opravky a udrzbu. Veskera rizika,
spojena s vlastnictvim ¢i provozovanim predmétu, na sebe piebira leasingova
spolecnost. Ve vétsiné pripadi operativni leasing neni podminén akontaci na pocatku

splaceni, neni tedy zapotiebi vycClenit vétsi mnozstvi penéz na prvni splatku.

2.2.5.3 Zpétny leasing

Casto je zafazovan do nepiimého finanéniho leasingu, jeho specifikum viak spociva
vtom, ze leasingova spoleCnost od klienta predmét leasingu, ktery je toho cCasu
evidovan v jejim hmotném investicnim majetku, odkoupi a nasledné€ poskytne zpét
finan¢ni prostfedky za koupi. Takovy prubéh je z anglictiny oznaovan jako lease back.
Pro ob¢ zucastnéné strany je nezbytné dohodnout se na presné stanovené cen¢ predmeétu
leasingu, ta je urena soudnim znaleckym posudkem. Zpétny leasing je ¢astou uzivanou

formou pravé v souvislosti s nemovitostmi.

Mezi hlavni vyhody zpétného leasingu patii predevsim danové vyhody, které tento typ

leasingu nabizi, a rychlé ziskani financnich prostfedkt pro firmu.

2.2.5.4 Podminky pro danové uznani nijemného

.Stézejnim problémem u financniho leasingu jsou podminky dafiového uznéni
najemného, které zavisi pfedevSim na obdobi, v némz byla uzaviena smlouva. V
soucasné dob€ podléhaji smlouvy finan¢niho leasingu 5 hlavnim rezimim. Obecné

podminky byly ale vzdy stejné:
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e Doba najmu musi spliiovat uréitou minimalni hranici danou dle pfisluSnosti
majetku do odpisovych skupin

e Po skonceni najmu musi nasledovat bezprosttedni prevod vlastnickych prav
na najemce, pficemz kupni cena nesmi byt vyssi nez danova zistatkova cena,
kterou by predmét ndjmu mél pii rovnomérném odepisovani k datu prodeje
(neni-1i nulové, pak by se k vysi kupni ceny nepiihlizelo)

e Poplatnik, ktery je fyzickou osobou, po ukonceni finan¢niho prongmu,

zahrne po odkoupeni pfedmét pronajmu do obchodniho majetku

Vlastni dafiové rezimy financniho prongjmu se odlisuji pravé v prvém bodé - v
minimalni dobé najmu, kterou musi dany vztah spliiovat, pfiCemz tato doba se zacina
pocitat ode dne, kdy je véc najemci piedana ve stavu zpusobilém k uzivani.“ (RAJDL,

2011)

2.2.5.5 Leasingova smlouva

,,Leasingova smlouva musi dostatecné urcit zakladni zavazky poskytovatele i pfijemce
leasingu. Dohoda o urcité casti smlouvy o financnim leasingu muze byt nahrazena
dohodou stran o zptisobu umoziujicim dodatecné urCeni obsahu zavazku, jestlize tento
zpusob nezavisi jen na vuli jedné strany. Dosazeni takové dohody je odkladaci
podminkou platnosti dohodnuté ¢asti leasingové smlouvy. Mezi podstatné obsahové
nalezitosti smlouvy o finan¢nim leasingu patfi uréeni smluvnich stran, predmeétu
leasingu a zakladnich podminek jeho uzivani ptijemcem leasingu. Smlouva by méla
rovnéz stanovit platebni podminky (zejm. pofizovaci cenu, vysi leasingovych splatek,
terminy jejich splatnosti). Jeji soucasti byva splatkovy kalendar, ktery urcuje tyto
podminky. Smlouva by méla také vymezit podminky predani pfedmétu leasingu do
uzivani pfijemce leasingu, podrobnosti rezimu jeho uzivani, pojisténi, dobu platnosti
leasingové smlouvy a podminky pfipadného pievodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na

o . 14
pfijemce leasingu.*

14 Nalezitosti leasingové smlouvy. Financéni vzdélavani [online]. 2007, s. 1 [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:

http://www.financnivzdelavani.cz/webmagazine/page.asp?idk=270
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Jestlize je ve smlouvé uvedena leasingova cena, pak je dobré zjistit si leasingovy

koeficient". Jedna se o pomérové &islo, které ukazuje, o kolik vice zaplati spole¢nost

za pofizeni pfedmétu na leasing ve srovnani s pofizenim za hotové. Velikost

leasingového koeficientu tak umoziiuje prvotni zakladni orientacni méftitko pro

zhodnoceni nabidek jednotlivych leasingovych spolecnosti.

2.2.5.6 Obligatni nalezitosti leasingové smlouvy

Leasingova smlouva by méla obsahovat tyto zakladni nalezitosti

Identifikace pronajimatele i najemce (jméno a piijmeni, resp. nazev spolecnosti,

adresa bydlisté, resp. adresa sidla spole¢nosti, IC, piip. DIC)
Oznaceni pronajimaného predmétu smlouvy
Cena pronajimaného predmétu

Datum uzavieni, pfipadné¢ datum uc¢innosti smlouvy, je-li odlisné od data

uzavieni
Identifikace prvni zvySené splatky, ptipadné zalohy na splatky
Doba trvani leasingové smlouvy, piipadné datum ukonceni leasingové smlouvy

Podminky a povinnosti najemce a pronajimatele (napt. stanoveni odpovédnosti

za Skodu)
Ustanoveni o pojisténi predmeétu leasingu

Ustanoveni o povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku, a také

informace, zda najemce je opravnén provadét technické zhodnoceni
Ujednani o sankcich, v¢. penale

Udaje o pfipadném ruceni

'3 Leasingovy koeficient vyjadiuje pomér mezi cenou a ¢astkou skuteéné zaplacenou
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Ustanoveni o pred€asném ukonceni leasingové smlouvy a podminkach, za

kterych je mozné toto ukonceni provést

Ustanoveni o piechodu vlastnickych prav pronajatého majetku z pronajimatele

na najemce (v pripadé financniho leasingu)
ZavereCna ustanoveni

Podpisy pronajimatele a najemce

Prilohy (napf. splatkovy kalendar)

(VALOUCH, 2009)

2.2.5.7 Vyhody a nevyhody leasingu

» Vyhody pfi financovani prostfednictvim leasingu

Pfi potizovani predmétu leasingu neni nutny kapital na jednorazové vynalozeni
vSech prostiedkil na investici. Umoznuje podniku, aby zavadél do provozu nové
investice, zlepSoval tak kvalitu majetku, ktery ma k dispozici, a dale zvysoval
svoji konkurencni pozici na trhu. Usetfeny kapital pak muze firma pouzit pro
jiné ucely

Leasingové spoleCnosti nabizeji celou fadu zptusobu splaceni. Je mozno
dohodnout, aby splatky odpovidaly skutenym vykonnym parametram zafizeni.
To v praxi znamena, ze najemce splaci jen tolik, kolik prfedmét leasingu
produkuje nebo jaky finan¢ni objem predmét leasingu realizuje. Je mozné také
dohodnout nepravidelné splatky, naptfiklad pokud je majetek vyuzivan jen
b&hem sezony. Rada leasingovych smluv ma méné restriktivnich ochrannych
ujednani nez dohody o terminovanych puajckach

Vyfizeni leasingové smlouvy muze byt rychlejsi nez ziskani uvéru. Leasingova
spole¢nost ma podrobny piehled o situaci na trhu a muze snadnéji majetek, ktery

odebere n4jemci, na trhu prodat. Velkou vyhodou je miniméalni zajisténi
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e Jednou z vyhod je, ze leasingové splatky mohou byt za podminek definovanych
dariovymi zakony zahrnovany do nakladi a snizovat tak danovy zaklad. Nelze
ovSem fici, ze zahrnovani leasingovych splatek do nakladd cini tento typ
financovani vyhodné&j§im nez jiné druhy financovani. Mohou byt tedy danoveé
uznatelnou polozkou, podnik je mize zahrnout do nakladu a snizit tak objem
placené dan€ — pusobi jako danovy §tit

e Njjemce vyuziva majetek, aniz by musel podstupovat riziko, spojené s jeho

pofizenim a vlastnictvim. Leasingova spole¢nost nese obvykle riziko inflace

Nevyhody piti financovani prostiednictvim leasingu

e Naklady mohou byt vys§i nez v pfipadé financovani uvérem. Toto se tyka
zejména podnikil s vysokou rentabilitou a duvérou investori, které maji Sanci
ziskat pomérné levné uvéry

e Majetek, ktery prechazi do rukou najemce, byva znacné odepsany. Vzhledem
k malé moznosti tento majetek dale odepisovat ztraci podnik vyhodu dariové
uznatelnych nakladi, kterymi jsou praveé odpisy

o Leasingové splatky zahrnuji zisk leasingové spolecnosti. Nakup zafizeni na
leasing je drazsi nez nakup za penize

e Zarizeni koupené na leasing je ve vlastnictvi leasingové spolecnosti az do
splaceni posledni splatky. Provozovatel nema vSechna vlastnicka prava, nemtze
véc upravovat a musi ji udrzovat v pivodnim stavu

e Majitel zafizeni a platce leasingu je zodpovédny za posSkozeni predmétu,
podstupuje riziko piesto, ze predmét jeSté nevlastni. Leasingova spoleCnost se
snazi prenést nektera vlastnicka rizika na najemce. Napiiklad v piipadé odcizeni
nebo poskozeni, pokud neni poskytnuta plnd ndhrada od pojistovny, najemce v
podstaté uhradi tuto vzniklou Skodu

e V piipade, Ze se leasingova spolecnost dostane do likvidace, muze predmét
leasingu jako svij majetek pouzit na thradu dluhu

e Pii predCasné vypovedi smlouvy plati ndjemce penale*

(KRCAL, 2009)
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2.3 DOTACE

Pojmem dotace v ekonomii rozumime penézni dar nebo daru podobnou penézitou
Ghradu. Utelem dotace je ochrana spotiebitele pred placenim plné ceny za dany
spotfebovavany statek. Jednd se tedy o zvlastni formu financovani, poskytnutého
predev§im ze statniho nebo uzemné-spravniho rozpoctu. DalSim zdrojem, kde 1ze zadat
o dotace, jsou strukturované fondy Evropské unie. Pro poskytnuti dotace je nezbytné

stanovit a pfesné specifikovat podminky a ucel.

Je patrné, 7e podnikani v Ceské republice v dasledku uplynulé ekonomické krize
zaznamenava utlum. Podniky pozastavily investice, protoze vyhled do budoucna nebyl
pfili§ razovy a ze strachu zavedly rizna bezpe€nostni opatieni a tisporné stavy. Tenhle
krok vsak s sebou nese jistou davku rizika. Zastaveni rozvoje podniku mize mit za
nasledek celou Skalu negativnich dopadi nejen pro samotny podnik, ale pro celou
ekonomickou situaci regionu a statu. Proto v obdobi krize byly alokovany prostredky
statniho rozpoctu na dotace pro podnikani, rovnéz z Evropskych fondu byly uvolnény

finan¢ni prostredky slouzici k tomuto ucelu.

Spektrum dotaci na podnikani je velmi rozsahlé. Obecné si dotace mohou narokovat jak

malé spolecnosti, tak 1 velké podniky.

,,Oblasti rozvoje je pfitom velké mnozstvi. Podnik muZze ziskat dotace na rozvoj
technologii, produkti, marketingovou ¢innost na zahrani¢nich veletrzich ¢i na realizaci
uspornych energetickych feSenich. Tyto dotace mohou podniky ziskat z Operacniho
programu podnikani a inovace. Tento program pfitom neni jedinym zdrojem financi pro
podnikatele. Moznost ziskani dotaci nabizi také Program rozvoje venkova, ktery je
zameéten na menS$i mésta a vesnice. Podniky, sidlici v obcich do 2000 obyvatel, mohou
ziskat dotace na rozvoj podnikani v oblasti cestovniho ruchu, zemédélstvi, femesel ¢i
obnovitelnych zdroji energie. Moznost ziskani dotaci mohou vyuzit jak zavedené

podniky, tak i fyzické osoby, které cht&ji svij majetek za&it vyuzivat pro podnikéni. “'°

' Dotace na podnikani. Dotacni poradenstvi [online]. 2012, &. 1. s. 1 [cit. 2012-04-04]. Dostupné z:
http://www.hranickarozvojova.cz/rubriky/sluzby/uzitecne-informace/
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2.3.1 DOTACE Z EVROPSKYCH FONDU

1. kvétna 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie (EU). Kromé celé fady
dalsich zmeén, vyhod a novych moznosti, se podnikatelim otevfela i regionalni politika
EU. Jedna se o nastroj slouzici k dosazeni co mozna nejrovnomérnéj§iho rozvoje
regionu v ramci sjednocené Evropy. Cile se EU snazi dosahnout velmi Siroce pojatou
politikou finan¢nich podpor, v ramci niz financuje celou fadu projekti od tzv.
“mekkych” neboli neinvesticnich akci, které jsou orientovany predev§im na vetejné
sluzby a nevladni sektor, ale i podnikatele, az po velmi rozsahlé “tvrdé” investini
projekty, financované v fadech miliont eur zaméfené na infrastrukturu, zivotni prostiedi
a predevS§im na podporu malého a stfedniho podnikani. V rozpoctu Evropské unie
predstavuje kapitola regionalni politiky druhou nejvétsi polozku. Aby byly prostiedky
vsech clenskych statl vynalozeny co nejucelnéji, piijala EU na prvni pohled pomérmneé
slozity mechanismus implementace téchto prostiedkt. Ten se velmi pfisn€ drzi jedné ze
stézejnich zasad evropské integrace - pravidla subsidiarity, které fika, ze rozhodnuti
nesmi byt pfijimana na vyssi urovni administrativy, nez je nezbytné nutné.

Dotace z EU jsou v dne$ni ekonomické realit¢ vhodnym doplitkem pro podnikéani ¢i

. . <17
neziskovou organizaci.®

V letech 2007 az 2013 nabizi Evropska unie nasi republice kolem 700 miliard korun na
Cerpani ze svych fondi, coz v prepoctu Cini pfiblizné 100 miliard K¢ na jeden rok.
Zadatel musi nalézt vhodny dotaéni program, ktery mu zajisti maximalni moznou dotaci
pro jeho projekt. Velké podniky, ale i drobni podnikatelé Casto opomijeji moznost
vyuziti nékterého z programi pro Cerpani dotaci z Evropské unie. Existuje vsak cela
fada specialisti, ktefi byt za patfiCny poplatek sestavi presny postup a kritéria nezbytna
pro spravné zazadani a nasledné Cerpani dotace. UrCeny dotacni poradce si zpravidla
pfisvoji narok piiblizn€é 10% z celkové pridelené dotace, 1 pies tento fakt se spolecnosti

tato volba jednoznacné vyplati.

Pro malé a stfedni podnikatele je idealnim vybérem Operacni program Podnikani a

inovace, konkrétné¢ program Nemovitosti.

17 Dotace z EU.[online]. 2009, €. 1, s. 1 [cit. 2012-04-04]. Dostupné z: http://www.dotace-z-eu.cz/
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2.3.1.1 Program Nemovitosti

,,Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vcetné
souvisejici infrastruktury a pfispét tak ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a ke
zlepSeni investi¢niho a zivotniho prostfedi. Program je zaméfen na podporu projektd
realizovanych ve vSech fazich zivotniho cyklu nemovitosti — tj. projektd pfipravy,

vystavby, rozvoje i rekonstrukce nemovitosti.“ (SKALICKY, 2012)

Prijemcem podpory muze byt podnikatel jako fyzicka i pravnickda osoba zapsana do

obchodniho rejstiiku a podnikajici dle § 2 Obchodniho zakoniku.
V programu Nemovitosti jsou podporovany nasledujici typy projekti:

Projekt ptipravy zony = projekt, jehoz realizaci vzniknou investi¢né pifipravené plochy
v ramci vystavby nové Podnikatelské zony nebo jehoz realizaci dojde ke zvySeni kvality

nebo vyuzitelnosti ploch stavajici Podnikatelské zony.

Projekt vystavby néajemniho objektu = projekt, jehoz realizaci vznikne novy

Podnikatelsky objekt ur€eny k prongjmu.

Projekt rekonstrukce objektu = projekt, jehoz realizaci dojde k rekonstrukci objektu na

Podnikatelsky objekt.

Projekt vyhotoveni projektové dokumentace = projekt, jehoz realizaci dojde k vytvoreni
dokumentace projektové pripravy a projektové dokumentace pro projekty uvedené vyse

v bodech 1 az 3.

(SKALICKY, 2012)

Financni alokace programu je 1 mld. K¢.

Pro obchodni firmu Zden¢k Ustohal je idealni typ projektu cislo 3. Projekt
rekonstrukce objektu, jehoz realizaci dojde k rekonstrukci objektu na

Podnikatelsky objekt.
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Program je urCen piedevS§im pro malé a stiedni podnikatele. Pfed podanim zadosti je
zapottebi se ujistit, zda jako zadatel podminku malého nebo stfedniho podnikani spliuji.
Zadatel potvrzuje splnéni této podminky vyplnénim Gestného prohlaseni. Pokud by
postupem ¢asu bylo prokazano, ze prohlaseni nebylo pravdivé, vystavuje se vyraznému
nebezpeci postihu, a to v podobé vraceni dotace. Jednim ze zakladnich kritérii pro
posouzeni velikosti podnikatele je poCet zaméstnancu, velikost rocniho obratu a bilan¢ni
suma rocni rozvahy (velikost aktiv). VSechny pouzité tidaje se vztahuji k poslednimu

uzavienému zdariovacimu obdobi. To je vypocteno za obdobi jednoho roku.

e _Zadrobného, malého a stredniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zamestnava méné nez 250 zaméstnancil a jeho roc¢ni obrat nepiesahuje 50
miliond EUR nebo jeho bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 miliont

EUR.

e V ramci kategorie malych a stfednich podnikii jsou malé podniky vymezeny
jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni obrat nebo

bilan¢ni suma rocni rozvahy nepfesahuje 10 milioni EUR.

e V ramci kategorie malych a stfednich podniki  jsou drobni
podnikatelé vymezeni jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a
jejichz ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepifesahuje 2 miliony

EUR «18

'8 Definice malého a stiedniho podnikatele. Czechinvest [online]. 2012, &. 1 [cit. 2012-04-04].

Dostupné z: http://www.czechinvest.org/definice-msp
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Dalsi podminka pro ziskani podpory z programu Nemovitosti je tzv. Regionalni
vymezeni podpory, to nafizuje, aby byl projekt realizovan na uzemi Ceské republiky,
vyjma Uzemi hlavniho mésta Prahy. Vzhledem k tomu, ze rekonstrukce nemovitosti
bude probihat v Kufimi, okres Brno — venkov, toto vymezeni se vybrané spolecnosti
Ustohal netyka. Dotace se fidi Regionalni mapou intenzity podpory pro CR na obdobi
let 2007 — 2013. V soucasné dobé je otevien program v pfesném znéni: Nemovitosti —
Vyzva Il — prodlouzeni. Pravé pro tuto vyzvu nalezneme jednotlivé vyse kryti investic

v nasledujici tabulce.

Maly podnik | Sti‘edni podnik | Velky podnik | USC

Uzemi CR vyjma Prahy |50% 40 % 30% 30%

Pozn.:USC = Uzemné samospravny celek (obec nebo kraj)

Tab. 8: Vyse podpory v procentualnim vyjadieni pro dota¢ni program Nemovitosti

(ZDROJ: www.dotace-z-eu.cz)

Z tabulky je patrné, ze mira podpory je pro spolecnost Ustohal jako pro malou firmu do

50 zamé&stnancu stanovena na 50%.

Registracni zadosti do programu jsou prijimany od 11. 6. 2012 do 11. 10. 2012,
respektive do okamziku Sestindsobného naplnéni alokace (pifijem bude garantovan po

dobu minimalné 7 dni ode dne otevient).

Nasledny prijem plnych Zzadosti v terminu od 1. 8. 2012 do 4 mésici od data
ptijatelnosti (registrace RZ) nebo od data zahajeni pifijmu plnych zadosti, podle toho,

ktery okamzik nastane pozdéji.

Dalsi podminkou je prilozeni pravomocného stavebniho povoleni k registracni
zadosti. Tady nastala kliCova zména oproti vyzvé predeslé. Vyfizeni pravomocného

stavebniho povoleni se mize protahnout i na nékolik mésict.
Stavebni povoleni

Podle zakona stavebni povoleni nevyzaduji stavebni upravy, pokud se jimi nezasahuje
do nosnych konstrukci stavby, neméni se vzhled stavby, nevyzaduji posouzeni vlivii na

zivotni prostfedi a jejich provedeni nemlze negativné ovlivnit pozarni bezpecnost.
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V ptipadé rekonstrukce arealu spolecnosti Ustohal vySe uvedené aspekty budou zcela

jisté poruseny.

Proto je nezbytné obratit se na prislusny stavebni urad a informovat se o postupu
pro ziskani stavebniho povoleni.

,Novela stavebniho zakona, ktera pfinesla moznost zacit stavbu nebo rekonstrukci
domt bez nutnosti stavebniho povoleni, méla pfinést vyrazné zjednoduseni celého
stavebniho fizeni. OvSem v ptipadé zadosti o stavebni povoleni je nutné zadat o uzemni
souhlas. Pokud vSe probéhne hladce, nejednad se o problém, ovSem v piipadé
zamitavého stanoviska ostatnich zucastnénych stran, napf. sousedd, je nutné zahgjit
uzemni fizeni. Toto fizeni je oznameno vetrejnou vyhlaskou, kterd musi byt vyvésena
jeden mésic pred zahdjenim uzemniho fizeni, po jeho projednani je jeho vysledek opét
vefejnou vyhlaskou zvefejnén po dobu jednoho meésice a teprve poté uzemni fizeni

nabude pravni moci.«"

Samotné uzemni Fizeni tedy muze trvat az 3 mésice a teprve potom lze pristoupit
k oznameni stavby, které se muze prodlouzit az na 40 dni. Tato lhata slouzi
k vyjadfeni stavebniho ufadu, jehoz stanovisko muze byt kladné nebo zamitavé,

v pfipadé€ nevydani rozhodnuti v tomto terminu je mozno zacit staveét.

V dnesni dobé¢ je vétSina staveb realizovana pomoci uvéru, v naSem piipadé zadosti o
dotace, a v okamziku, kdy je uvér nebo dotace vyfizovana soubézné se zaCatkem
pfipravy stavby a podanim zadosti o Uizemni souhlas, mize se stavebnik dostat do
situace, kdy ma uvér schvaleny a tedy ho musi zalit splacet, ale diky pratahim
stavebniho fizeni nemuze zacit staveét. Proto se vyplati zacit s vyfizovanim potiebnych
formalit vc¢as, nebot neni problém mit platné stavebni povoleni a se samotnou

vystavbou néjaky ¢as pockat.

Obchodni spoleCnost Ustohal tedy zada prisluSny stavebni urad o pravomocné

stavebni povoleni, soucasné podava registracni zadosti k 11. 6. 2012 do programu

19" Stavebni povoleni. Stavebni povoleni [online]. 2012, & 2 [cit. 2012-04-04]. Dostupné z:

http://www.stavebni-povoleni.info/zadost
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Nemovitosti — Vyzva II — prodlouzeni. V pfipad€, ze by se stavebni urad k zadosti
vCas nevyjadril, je mozné ji v krajnim pfipadé nahradit bud’ ohldSenim stavebnich
uprav, vyjadfenim stavebniho ufadu o skuteCnosti, ze stavebni povoleni neni tieba,
ptipadné tzv. vefejnopravni smlouvou. Toto piesné upravuje stavebni zakon a prislusny

stavebni ufad je opravnén rozhodnout o rezimu stavby.

2.3.2 DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU

Ministerstvo primyslu a obchodu vypsalo mezi lety 2007 — 2013 celkem 15
podprogramt podpory. Podprogramy jsou prezentovany v ramci Opera¢niho programu
Podnikani a inovace. Pfestoze zde hovofime o dotacich ze statniho rozpoctu, penize
pochazeji Castecné ze strukturalnich fondt Evropské unie, pfiblizné 80%, a CasteCné ze
statnitho rozpoctu, piiblizné 20%. Z programu jsou penize vyplaceny ve formé

nevratnych dotaci.

Finan¢ni prosttedky z nich budou moci zadatelé vyuzit na spolufinancovani

podnikatelskych projektti ve zpracovatelském primyslu a souvisejicich sluzbach.

Pro ziskani a navySeni vyrobni kapacity, urychleni vyroby a vétsi plynulost je idealni
podprogram Rozvoj, o ktery mohou zazadat pouze malé a stiedni podniky. Pro majitele

spoleCnosti Ustohal tedy zjistuji potfebné informace o tomto dil¢im programu.

2.3.2.1 Program Rozvoj

Od roku 2007, kdy byl Operacni program Podnikani a inovace spusteén, byly vytvoreny
pro podprogram Rozvoj tfi vyzvy. V soucasnosti je v platném znéni program Rozvoj —
Vyzva III — 1. Prodlouzeni, spustény od 2012. Cilem této vyzvy je podpofit rast
vykonu a konkurenceschopnost malych a stfednich podnikli v regionech s vyssi mirou
nezaméstnanosti, vedouci ke zlepSeni jejich pozice na trhu. Zamérem je v souvislosti
s podporou podniku na trhu udrzeni pracovnich mist pro stavajici zaméstnance,
popfipad€ jejich navySovani a tim snizovani rastu nezameéstnanosti v jednotlivych

regionech.
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Pti zadani o poskytnuti dotace a zafazeni do programu je také zde zapotiebi splnit urcité
podminky a kritéria. Stejn€ jako v ptipade zadosti o dotaci z EU je i zde Sance pouze

pro projekty realizované na uzemi Ceské republiky, vyjma hlavniho mé&sta Prahy.

Prijem registracnich zadosti probiha od 10. 4. 2012, a bude ukoncen 17. 4. 2012.
Zacatek prijmu plnych zadosti je stanoven na 18. 4. 2012, a bude ukoncen 30. 6.

2012. Planovana alokace pro tuto vyzvu je 1 mld. K¢.

Na jeden projekt 1ze ziskat dotaci v rozmezi 1 — 20 mil. K&. Presnéji se jedna o 40% ze
zpusobilych vydaja pro malé podniky a 30% ze zpuasobilych vydaja pro stiedni podniky.
Dotace pro malé podniky je tedy v tomto pfipadé v niz§im procentudlnim zahrnuti, nez

je tomu u dotace z Evropskych fondu.

Omezenim pro zadatele je podminka malého a stfedniho podniku, ktery ma uzaviena
dvé po sobé jdouci zdaniovaci obdobi. Podporu ziska pouze takovy projekt, ktery je

uveden v tabulce podporovanych ekonomickych ¢innosti pro podnikatele.
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Rozvoj - Vyzva III - 1. Prodlouzeni

Podporované ekonomické ¢innosti (podle CZ - NACE)

0ddil

Skupina

SEKCE C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 1

10 Vyroba potravinarskych vyrobku
11 Vyroba napoju
13 Vyroba textilii
14 Vyroba odévu
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku
16 Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych,
prouténych a slaménych vyrobki, kromé nabytku
17 Vyroba papiru a vyrobku z papiru
18 Tisk a rozmnozovani nahranych nosict
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravku
21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobki a farmaceutickych pripravki
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku
24 Slévarenstvi
25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zarizeni
26 Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pristroju a zafizeni
27 Vyroba elektronickych zarizeni
28 Vyroba stroju a zarizeni j .n.
29 Vyroba motorovych vozidel, kromé motocykll, vyroba pfivést a naveésu
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkt a zarizeni
Stavba rekreacnich a sportovnich ¢lunt
Vyroba zeleznic¢nich lokomotiv a vozového parku
Vyroba letadel a jejich motoru, kosmickych lodi a souvisejicich zarizeni
Vyroba vojenskych bojovych vozidel
31 Vyroba nabytku
32 Ostatni zpracovatelsky prumysl

Tab. 9: Kategorie CZ-NACE podporované v programu Rozvoj
(ZDROJ: www.ifinance.cz)
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Z tabulky je zfejmé, ze do oddilu 31 spada pravé ekonomicka Cinnost, provozovana
spoleCnosti Ustohal, kterd se prioritné zabyva vyrobou nabytku. Dal§i kriterium pro

ziskani statni dotace je tedy splnéno.

Nasleduyjicim omezenim je podminka, aby projekty podporované v ramci programu
Rozvoj byly realizovany pouze v regionech se soustfedénou podporou statu na obdobi
let 2010 — 2013 (dle Usneseni vlady ze dne 22. tinora 2010 ¢. 141). Jedna se o
strukturalné postizené regiony, hospodaisky slabé regiony, regiony s vysoce
nadprimémou nezameéstnanosti a okresy s vyS§i mirou nezaméstnanosti, které jsou
definovany v souladu s metodikou pro vybér regiond s vyss$i nezameéstnanosti. Seznam

uzemni platnosti podpory v programu Rozvoj je uveden v nasleduyjici tabulce.

ROZVOJ - VYZVA III - . PRODLOUZENI
Uzemni platnost podpory

Na obdobi let 2010 — 2013

1 | Tachov 16 | Trebicé

2 | Cheb 17 | Blansko

3 |Karlovy Vary 18 | Breclav

4 | Sokolov 19 | Hodonin

5 |Dé&éin 20 | Znojmo

6 | Chomutov 21 | Jesenik

7 | Litoméfice 22 | Prerov

8 |Louny 23 | Sumperk
9 |Most 24 | Kroméfiz
10 | Teplice 25 | Bruntal

11 | Usti nad Labem 26 | Karvina
12 | Ceska Lipa 27 | Novy Ji¢in
13 | Jablonec nad Nisou 28 | Opava

14 | Liberec 29 | Ostrava — mésto
15 | Svitavy

Tab. 10: Seznam podporovanych regiont v programu Rozvoj

(ZDROJ: www.ifinance.cz)
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Tabulka zahrnuje tizemni platnost podpory a je nadfazena seznamu podporovanych
regionu v programu Rozvoj, ktery je podrobnéjsi a je rovnéz vydavan Ministerstvem
prumyslu a obchodu. Presny seznam podporovanych regioni pro program Rozvoj
uvadim v priloze diplomové prace. Podstatné pro obchodni spole¢nost Ustohal ovSem
je, ze projekt, ktery realizuje a na ktery zada statni dotaci, nespada do vymezené uzemni
platnosti, tedy ani do jednoho seznamu. Posledni podminka pro podani zadosti neni
tedy splnéna, a tak dotace ze statniho rozpoctu, konkrétné z programu Rozvoj I11
— L. prodlouzeni, pro financovani rekonstrukce podnikatelského objektu v mésté

Kufimi neprichazi v avahu.
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3 ANALYZA FOREM FINANCOVANI INVESTICE

V nasledujici praktické c¢asti diplomové prace se zaméfim na konkrétni formy
financovani pro planovanou rekonstrukci podnikatelského objektu pro obchodni firmu
Ustohal, nachazejici se v Kufimi. Jelikoz rekonstrukce aredlu je zamysSlena majitelem
spolecnosti, panem Zdefikem Ustohalem, jiz del§i dobu, vytvaii si za GCelem pokryti
planovanych vydaji rezervy, takto odlozené financni zdroje nelze ze zakona vytvaret
pouze na jedno zdaniovaci obdobi, a proto jsou tvoreny jiz od roku 2010. Na zaklade
realnych udaji zjistim, do jaké miry je mozné financovat investici z internich zdroj0,
tedy zrezerv spoleCnosti, pfipadn€é, jakym vhodnym typem bankovniho nebo
leasingového produktu by bylo mozné interni financovani doplnit. V teoretické ¢asti
jsem se podrobné&ji vénoval problematice dotaci, konkrétné dotaci z evropskych fondu
pro spolecnost pomoci programu Nemovitosti — Vyzva II. Prodlouzeni a dotaci ze
statniho rozpoctu pomoci programu Rozvoj — Vyzva III — 1. Prodlouzeni. Veskeré
podminky a jednotliva kritéria pro piihlaseni do uvedenych programt a narokovani si
dotacnich prostfedkl jsou specifikovany vyse v diplomové praci a nyni vim, ze pro
zamySlenou rekonstrukci je velice realnou variantou ziskani penéz z evropskych fondu.
Dotacni prostiedky vsak zcela jisté nepokryji plnou vysi investice a je tedy zapottebi
vybrat vhodnou formu pro dofinancovani, kterou navrhnu v dalsi ¢asti v ramci tohoto

praktického oddilu.

V neposledni fad€ uvazuji o moznosti financovani investice pouze a vyhradné formou
externich zdroju, seznamim s navrhy a provedu analyzu jednotlivych bankovnich a

leasingovych produktil podle stanovenych kritérii.
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3.1 VYCHOZIi UDAJE PRO VYPOCTY

Majitel obchodni spolecnosti pan Zdenék Ustohal se rozhodl pro zasadni rekonstrukci
podnikatelského arealu a to predevsim diky nedostacujici vyrobni kapacité, omezenym
skladovacim prostoram, celkové zchatralosti a vyraznému izola¢nimu a tepelnému
uniku, to vSe je zapfi¢inéno znaCnym staiim budovy. Veskeré stavebni prace budou
provadény stavebni firmou UNIVERS s.r.o. z Predklastefi, a to v Casovém horizontu
patnacti mésici. Predbézna vySe nakladu spojena s opravou je stanovena na
2 000 000 K¢, uvedena castka je stanovena bez DPH. Nasledujici vypocty budou
provadény vyhradné v castkach bez DPH, jelikoz DPH je pouze kratkodoby vydaj a
spoleCnost si mlize narokovat vraceni ¢astky DPH na vystupu prostfednictvim pfiznani

k DPH.

Od 1. 1. 2012 vesla v platnost novela zakona ¢. 235/2004 Sb. O dani z pfidané hodnoty,
§92a (obecna pravidla), kterda vymezuje tzv. PFenesenou dafiovou povinnost®,
metodu, ktera je podobna Reverse charge®. V rezimu prenesené dafiové povinnosti
platce DPH stavebni firma Univers s.r.o. fakturuje uvedené stavebni prace jinému
Ceskému platci, spoleCnosti Ustohal, pro ucely jeho ekonomické cCinnosti, Castku
vyhradné bez DPH. Namisto toho uvede sdé€leni, ze predmét plnéni podléha prenesené
danlové povinnosti, a uvede pouze vysi sazby, tedy 20%, jelikoz se jedna o stavebni
prace pro nebytové ucely. Odbératel si DPH sam spocita, prizna ve svém priznani
k DPH na vstupu (na fadku 10) a soucasné uplatni narok na odpocet, ktery odpovida
podilu jeho vyuziti pro ekonomickou Cinnost, v pripadé spolecnosti Ustohal podil tvori
100 %, jelikoz areal je pouzivan pouze na vyrobu. Stejna Castka je tedy pfiznana a

zaroven uplatnéna.

2 pienesend daiova povinnost - novela zdkona €. 235/2004 Sb. O dani z pfidané hodnoty, §92 se
vztahuje na poskytovani stavebnich a montiaznich praci, prodej zlata a prodej uvedenych odpadi,

vyhradng na uzemi Ceské republiky.

2! Reverse charge je dafiovy mechanismus vyuzivany pro EU, jeho uziti spo¢iva v tom, ze zbozi nebo
sluzby nejsou zdanovany tak, jak je obvyklé, jejich dodavatelem nebo poskytovatelem, ale naopak jejich

odbératelem ¢i piijemcem.
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3.2 ANALYZA BANKOVNICH PRODUKTU

Uvazujeme-li zvolit bankovni uvér jako zdroj financovani investice, pak je zapotiebi
brat v potaz nejen samotnou urokovou sazbu, ale také poplatek za piislib tvéru (zfizeni)
a spravu uvérového uctu. Uvedené poplatky se mohou znacné lisit u kazdé bankovni
instituce. Nejen proto je vhodné nechat si zpracovat nékolik pfedbéznych nezavaznych
nabidek a nasledné uvazovat o té nejzajimavéjsi. DalSim velice dalezitym faktorem pro
rozhodovani je doba splatnosti uvéru a vyse pozadovaného zajisténi. V nékterych
ptipadech, jestlize tak neni dokonce podminéno, hraje nemalou roli zfizeni a uzivani
bézného uctu spolecnosti u dané bankovni instituce, to zvySuje davéryhodnost
z pohledu banky a vysledna nabidka Casto disponuje vyhodnéj§imi podminkami. Na
tomto misté, jelikoz veskeré udaje jsou realnych hodnot, je dobré poznamenat, ze
obchodni spole¢nost Ustohal jiz radu let vyuziva bézny tucet u Komeréni banky.
V pfipadé, ze je spoleCnost nucena bankovni instituci ke zfizeni bézného uctu, aby
mohla Cerpat jeji uvér, je dobré brat v potaz také nove vzniklé poplatky, spojené prave
suzivanim bézného ucltu. Na zdkladé konzultace s majitelem spolecnosti panem
Ustohalem jsem pro analyzu a srovnani jednotlivych tivérovych nabidek na trhu vybral

nasledujici Ctyfi bankovni instituce:

e Komercni banka, a.s.
e Raiffeisenbank, a.s.
e Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

e Ceska sporitelna, a.s.
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U vsech vysSe uvedenych bankovnich instituci je nabizen typoveé podobny bankovni
produkt, uvér, ktery je urCen pro podnikatele, malé a stfedni podniky, vyuzitelny praveé
na opravy budov apod. Jednotlivé podminky pro poskytnuti avéru se vsak v urcitych
aspektech odliSuji a jsou stanovovany individualné podle konkrétnich klienti a
specifickych podminek. VSem bankovnim institucim je predlozena jednotna

individualni poptavka, a to:

Obchodni spole¢nost Zden¢k Ustohal

Vyse uvéru 2 000 000 K¢

Ugel financovani Rekonstrukce a oprava podnikatelského objektu
Doba poskytnuti 5 let

Frekvence splatek Me¢siéni

Forma splatek Anuitni / Degresivni

Cerpani avéru 0d 1.7.2012

Tab. 11: Individualni poptavka na zadost o uvér pro bankovni instituce

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Aby bylo mozné nasledujici nabidky bankovnich instituci objektivné porovnat, je nutné
brat v potaz formu splatek a rozliSovat splaceni anuitni a degresivni. V prvnim piipadé
se jedna o konstantni splatky, které zistavaji po celou dobu splaceni stejné, ale pouze za
predpokladu, ze se po celou dobu splaceni nelis§i urokova sazba, tj. ze po kazdém
skoncCeni obdobi fixace se vySe splatky nezméni, v opacném pfipadé je zapotiebi anuitni
splatku nastolené zméné prizptusobit. Vyhodou u konstantnich splatek je jejich
prehlednost a jednoduchost, v praxi se s anuitnimi splatkami setkavame castéji. U
degresivniho splaceni je mozné soustfedit financni zatizeni na pocateCni obdobi
splaceni uvéru a naopak ke konci uvérového vztahu splatky co nejvice snizit, coz je
vyhodou pro zadatele, kterym soucasné piijmy umoziiuji provadet vyssi mési¢ni splatky

nez u klasického anuitniho splaceni.
Na vypocet anuitni splatky se pouziva vzorec A =D * (r/ VN)

Kde: D — Vyse pujcky
r — Urokovd sazba za iirokové obdobi
V — Diskontni faktor; V =1/(1 +r)
n — Pocet obdobi
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Pomoci vzorce je urCena splatka, ktera bude spolecnosti hrazena po celou dobu splaceni
ve stejné vysi, v pripadé spolecnosti Ustohal tedy po dobu 60 mésici. Abych spravné
urCil podil uroku ve splatce, vynasobim posledni znamy konecny stav uvéru
v predchozim mésici a mésiéni urokovou sazbu, navrzenou bankovni instituci. Umor

zjistim jako rozdil splatky a uroku.

V piipadé degresivniho splaceni je vySe meésicni splatky urena jako soucet uroku a
umoru. Urok vypocitam jako nasobek koncového stavu avéru k prvnimu dni v mésici a
mesicni urokové sazby, navrzenou bankovni instituci. Umor po celou dobu splaceni

uvéru klesa v konstantni vysi.

Metoda vypoctu

Abych zhodnotil a pfedevSim porovnal jednotlivé nabidky objektivn€, je zapotiebi
kromé vyse uroku béhem splatek zjistit také vysi vydaju, spojenych s mési¢ni spravou
uvéru a poplatkem za poskytnuti uvéru bankou, oba poplatky jsou definovany
bankou a jejich vySe je uvedena v sazebniku bankovni instituce. Na rozdil od Grokové
sazby a podminek splaceni, které jsou sjednavany s klientem individualng, je poplatek
za mesicni spravovani uvéru a poplatek za poskytnuti uvéru (pfislib tvéru) predem
znamy. Samotné zpracovani a vyhodnoceni uvéru je poskytnuto bankou zpravidla
zdarma. U vSech nabidek pro zavérecné porovnani pocitdm také s vysi pojiSténi na
uvér a danovymi odpisy. VySe pojisténi schopnosti splacet je u kazdé z bankovnich
instituci volitelna, obecné lze fici, ze sazba se pohybuje od 0,1 % do 0,3 % / mési¢né

z vySe poskytnutého uvéru.
Danové odpisy

Pro stanoveni nakladi pii financovani formou uUvé€ru jsou dualezité danové odpisy
majetku. V pfipadé poskytnuti ivéru na rekonstrukci nemovitosti uvazuji zrychlené
odpisovani majetku podle § 32 Zakona ¢.586/1992 Sbirka o danich z pfijmu.
Odpisovat lIze jen castku, ktera tvori vysi zakladu dané — ¢astku bez DPH. Jestlize
pouziji zrychlené odpisovani, zauctuje spole¢nost Ustohal v prvnich letech odpisovani

do nakladi vys$i sumy nez za pouziti rovnomérného odpisovani, coz je vyhodou.
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Jelikoz se jedna o novou rekonstrukci, ve své praci neuvazuji v nejblizsich letech o
dal§im technickém zhodnoceni** budovy. V piipadé rekonstrukce objektu zékon o
G&etnictvi upravuje zadit s odpisovanim, az jakmile prob&hne kolaudace nemovitosti®.
Jestlize stavebni firmou UNIVERS s.r.o. byla délka rekonstrukce vymezena na 15

meésicu, prvni odpis je mozné zauctovat nejdiive do roku 2014,

Budova spada do 5. odpisové skupiny. Pro prvni rok odpisovani dosadim do rovnice,
ktera je zakonem urcena jako podil jeho vstupni ceny a pfifazeného koeficientu.

VC / koeficient

Nasledné od vstupni ceny odectu vysi odpisu v prvnim roce a zjistim zustatkovou
cenu. V dalSich zdanovacich obdobich opét dosazuji do podoby rovnice, kterou
upravuje zakon a urCuje, ze odpis se stanovi jako podil dvojnasobku jeho zastatkové
ceny a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem let, po

které byl jiz odpisovan, tedy 2*ZC / koeficient — pocet let

Jestlize hodnota vypocteného odpisu vychazi na desetinna mista, vzdy se zaokrouhluje

smeérem nahoru.

2012 Dosud neprobéhla kolaudace

2013 Dosud neprobéhla kolaudace
2014 - I. Odpis 30 66 667 K¢ 1933 333 K¢
2015 - 1. Odpis 128 889 K¢ 1804 444 K¢
2000 000 K¢ 2016 - llI. Odpis 124 445 K¢ 1679 999 K¢
2017 - IV. Odpis* 31 70 000 K¢ 1609 999 K¢
3/2017 30 000 K¢ 1649 999 K¢
5/2017 50000 K¢ 1629 999 K¢

* Vyse odpisu pouze do vyprseni uvéru - 7/2017

Tab. 12: Zrychlené odpisovani 5. odpisové skupiny — budovy
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

*Technickym zhodnocenim u staveb se rozumi vydaje na dokonené nastavby, piistavby a stavebni
upravy, rekonstrukce a modernizace majetku v ¢astce vyssi nez 40 000 K¢
23 . .. (s Yy . , , v Y

Kolaudace nemovitosti je schvaleni a ovefeni vstupnich podminek pfi dokonceni

61



Zvoleni metody vypoctu

Zvolil jsem metodu diskontovanych vydaju na leasing a uvér. V porovnani
s metodou Cisté vyhody leasingu se jedna o narocnéj§i metodu, ale zato presnéjsi.
Vyhodou je, ze zvolend metoda je povazovana za dynamickou, tj. zohlednéni faktoru
Casu, ktery je zapotiebi brat v potaz, jelikoz hodnota penéz, které vynalozi podnik

v budoucnu je mensi, nez hodnota investovana dnes.

Abych mohl pouzit metody diskontovanych vydaji, vSechny mési¢ni vydaje spojené
s Cerpanim uvéru budou kvantifikovany a diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci
oduroéitele,” tzn., 7e uréim vynosovou miru, kterou jsou diskontovany (prepogitany)
budouci penézni toky na souc¢asnou hodnotu, ur¢im tedy diskontni sazbu. Aby srovnani
a vypovidaci schopnost v§ech vypocta zistala zachovana, je nutné, aby diskontni sazba
byla jednotna, podnik si sazbu voli sam a lze ji odvodit s ohledem na hodnotu
sttednédobych statnich dluhopist a s prihlédnutim k mife inflace. Sazba pro dluhopisy
splatné za 10 let Cinila v roce 2011 4 % a pro dluhopisy splatné za 3 roky 2,75 %. Ja
kalkuluji ve svych vypoctech s diskontni sazbou, kterou zvolim kompromisem dvou

vyse uvedenych, tedy ve vysi 3 % p.a. => 0,25 % p.m.
Na vypocet oduroditele se pouziva vzorec O =1/ (1 +i)"

Kde: i — Urokovd mira (diskontni sazba v %p.a. / p.m.)
n — Pocet obdobi (let /mésicii)

O — Odurocitel
Danova uspora

Dle zékona o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. V platném znéni vznika platci dané pravo
vyuzit moznosti odpoctu zaplacenych troku z uvéru od zakladu dané. Danova uspora
tedy predstavuje Castku, kterou podnik uspofi tim, ze od zdanitelnych vynost odecte
daniové uznatelné vydaje. VypoCte se vynasobenim dafiové uznatelnych naklada,
vzniklych v souvislosti s uvérem nebo leasingem a sazbou dané z prijmu. Ta Cini u

fyzickych osob podnikatelti v souCasnosti 15%. Pro nasledny prepocet na soucasnou

** Odrotitel je &islo umoziujici stanovit, jakou hodnotu je nutné ulozit na po¢atku obdobi, aby ke konci
ur¢itého obdobi bylo ptfi dané irokové mife dosazeno pozadované Castky. Jde tedy o ur¢eni soucasné
(diskontované) hodnoty jednorazovych budoucich plnéni
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hodnotu (SH) danové uspory je pouzito stejné diskontni sazby jako u metody

diskontovanych vydaju.
3.2.1 KOMERCNI BANKA, A.S. = KB

,Komercni banka, a.s. je matefskou spolecnosti Skupiny KB a je soucasti mezinarodni
skupiny Société Générale. Je jednou z nejvétsich bankovnich instituci v Ceské republice
a vregionu stiedni a vychodni Evropy. Banka je univerzalni bankou se Sirokou
nabidkou sluzeb v oblasti retailového, podnikového ainvesticniho bankovnictvi.
Spolecnosti Skupiny Komercni banky nabizeji dalsi specializované sluzby, mezi které
patii penzijni pfipojisténi, stavebni spofeni, faktoring, spotiebitelské uvéry a pojisténi,
dostupné prostrednictvim sité pobocek KB, pfimého bankovnictvi a vlastni distribucni
sité. Prostfednictvim pobocCky poskytuje KB své sluzby rovnéz ve Slovenské

republice.“25

U Komer¢ni banky je pro spole¢nost Ustohal vyhodou, ze jiz fadu let pouziva bézny
ucet praveé u této bankovni instituce a obrat na uctu je vcelku vysoky. Pan Ustohal je

bankovni poradkyni vyhodnocen jako velice duvéryhodny klient.
Produkt Profi avér

Profi uvér je urCen nejen pro pravnické osoby, ale 1 fyzické osoby podnikatele.
Poskytovan je pouze spoleCnostem a firmam s rocnim obratem do 60 mil. K¢ Pro
ptipad obchodni spole¢nosti Ustohal je optimalni variantou podoba dlouhodobého uvéru
produktu Profi uvér, ktery disponuje splatnosti do sedmi let. Uvér lze pouzit
k financovani obéznych prostiedk(l, hmotného investi¢niho majetku, ale i provoznich
potieb, jako napiiklad financovani nakladi na opravy a udrzbu. Splacen je mési¢nimi

splatkami a Cerpat jej 1ze jednorazoveé nebo postupné. U ¢astek prevysujicich 2 000 000

2 Zakladni informace. Komercni banka [online]. 2012, & 1 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:

http://www.kb.cz/cs/o-bance/o-nas/zakladni-informace.shtml
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K& se dale pouziva zajistovacich prostredkd, jako je ruceni, blanko sménka”, zastavni
pravo k nemovitosti nebo zastavni pravo k véci movité & pohledavce. Urokové sazby a
podminky splaceni jsou sjednavany individualné, cena Profi uvéru se fidi sazebnikem
Komerc¢ni banky, ten stanovuje, ze poplatek za mésicni spravovani uvéru v piipade
smluvné sjednané vyse uvéru nad 1 mil. K¢ ¢ini 600 K¢&. Zpracovani a vyhodnoceni
uveéru je zdarma, ovSem poplatek za realizaci Gvéru, piislib tvéru, ¢ini 0,6 % z celkové
pozadované vyse uvéru. Piipadnd zména ve smlouvé vymezenych podminek uvéru Cini

rovnéz 0,6 % z celkové vyse. (SAZEBNIK KB)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh Gvéru s nasledujicimi parametry:

BANKOVNI INSTITUCE Komeréni banka, a.s.
BANKOVNI UVER PROFI uvér

VYSE UVERU 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI 5 Let /57 Mésicu
FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

UROKOVA SAZBA 5,4 %

PODANIi A VYHODNOCENI ZADOSTI |ZDARMA
POPLATEK ZA REALIZACI UVERU | 0,6 % z vy3e uvéru = 12 000 K¢&

ZAJISTENI Avalovana Blanko sménka
POJISTENI 0,1 % z vyse uvéru / Mésic
SPRAVA UVERU 600 K& / Mésic

Tab. 13: Zakladni parametry navrhu uvéru od Komerc¢ni banky a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 44088 9000 35088 2000000 12600 2000 58688 58688
08/12 43930 8842 35088 1964912 600 2000 46530 46414
09/12 43772 8684 35088 1929825 600 2000 46372 46141
10/12 43614 8526 35088 1894737 600 2000 46214 45869
11/12 43456 8368 35088 1859649 600 2000 46056 45598
12/12 43299 8211 35088 1824561 600 2000 45899 45329
01/13 43141 8053 35088 1789474 600 2000 45741 45061
02/13 42983 7895 35088 1754386 600 2000 45583 44793
03/13 42825 7737 35088 1719298 600 2000 45425 44526
04/13 42667 7579 35088 1684211 600 2000 45267 44261
05/13 42509 7421 35088 1649123 600 2000 45109 43997
06/13 42351 7263 35088 1614035 600 2000 44951 43733
07/13 42193 7105 35088 1578947 600 2000 44793 43471
08/13 42035 6947 35088 1543860 600 2000 44635 43209
09/13 41877 6789 35088 1508772 600 2000 44477 42949
10/13 41720 6632 35088 1473684 600 2000 44320 42691

*® Blanko sménka je sménka, kterd ma nékteré ¢asti nevyplnéné (sméneénou sumu a datum). PouZiva se
jako zajistovaci sménka.
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35404
35230

6474
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38320
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Tab. 14: Splatkovy kalendar avéru na 57 mésici od Komeréni banky, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

261 000 K¢

@ Jistina
O Uroky

Graf. 2: Pomér jistiny a arokt navrhu avéru od Komer¢ni banky, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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2012 51631 15600 12000 0 79231 15% 11884,7 11533,81513
2013 86211 7200 24000 0 117411 15% 17611,7 16587,35644
2014 63474 7200 24000 66667 161341 15% 24201,2 22120,57713
2015 40736 7200 24000 128889 200825 15% 30123,8 26721,27244
2016 18000 7200 24000 124445 173645 15% 26046,8 22422,86567
2017 948 1800 6000 30000 38748 15% 5812,2 4855,860612

Tab. 15: Uvér od Komeréni banky, a.s. — datiova Gspora

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2266 091 — 104 242 = 2 161 849 K&

3.2.2 RAIFFEISENBANK, A.S. x Raiffeisen
BANK

,Raiffeisenbank a. s. je jednou z nejvétsich a nejvyznamngjsich bank na trhu v Ceské
republice. Nabizi Siroké spektrum sluzeb pro soukromé i1 podnikové klienty. Jeji

dynamicky rozvoj se odrazi také v celé fadé ocenéni a celkovému rustu aktiv.

Raiffeisenbank a.s. poskytuje od roku 1993 v Ceské republice §iroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. V roce 2006 zahgjila spojovani s
eBankou, integra¢ni proces obé banky dokoncCily v 1ét€ roku 2008. Raiffeisenbank
obsluhuje klienty v siti vice nez 120 pobocek a klientskych center, poskytuje rovnéz
sluzby specializovanych hypotecnich center, osobnich a firemnich poradcii. Banka v
roce 2011 vytvorila zisk ve vysi 2,22 miliardy korun, coz predstavovalo narlst o 22
procent, zaroven doslo k vyraznému posileni kapitalu banky. Celkova aktiva presahuji
200 miliardy korun, Raiffeisenbank je tak 5. nejvétsi bankou v CR. Banka zamé&stnava

3000 lidi.«*’

Profil banky. Raiffeisenbank, a.s. [online]. 2012, &. 2 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:
http://www.rb.cz/o-bance/o-bance/profil-banky/
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Produkt Podnikatelska rychla pujcka

Podnikatelska rychla pijcka je splatkovy uvér vhodny k financovani investic i provozu.
Je vhodnym fesenim pro podnikatele, ktery potiebuje rychle penézni prostredky pro své
podnikani. Produkt disponuje moznosti pijcky az do vyse 5 mil. K¢. Pfi vysi uvéru do 3
mil. K¢ banka nepozaduje nutnost zajisténi nemovitosti. Podminkou ovSem je zfizeni
b&zného udtu v Raiffeisenbank. Cerpani uvéru probiha jednorazové, a to z b&zného
uctu. Splaceni probiha formou anuitnich splatek, délka splatnosti je od 1 roku do 15 let.
Vyhodou je poskytnuti uvéru bez zajisténi hmotnym majetkem, jiSténi probiha pouze
blanko sménkou. Banka také nabizi fyzickym osobam moznost vyhodného pojisténi,
pro piipad nemoznosti splacet Gvér v piipadé nemoci. Urokové sazby a podminky
splaceni jsou sjednavany individualné, cena Podnikatelské rychlé pujcky se fidi
sazebnikem Raiffeisenbank, ten stanovuje, ze poplatek za mési¢ni spravovani uveéru €ini
300 K¢. Zpracovani zadosti o uvér probéhne zdarma, ale poplatek za poskytnuti avéru
¢ini 0,5 % z celkové poskytnuté vySe tvéru. Zmeéna smluvni dokumentace na zakladé

podnétu klienta je stanovena na 2 000 K¢&. (SAZEBNIK RAIFFEISENBANK)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh Gvéru s nasledujicimi parametry:

BANKOVNI INSTITUCE Raiffeisenbank, a.s.
BANKOVNI UVER Podnikatelska rychla pajcka
VYSE UVERU 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI (roky) 5 Let / 60 Mésicu
FREKVENCE SPLACEN{ Mésiéni

UROKOVA SAZBA 6,95 %

PODANIi A VYHODNOCENI ZADOSTI |ZDARMA
POPLATEK ZA REALIZACI UVERU | 0,5 % z vy3e uvéru = 10 000 K¢&

ZAJISTENI Avalova Blanko sménka
POJISTENI 0,15 % z vyse uvéru / Mésic
SPRAVA UVERU 300 K& / Mésic

Tab. 16: Zakladni parametry navrhu uvéru od Raiffeisenbank, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 0 0 0 2 000 000 K¢ 10000 3000 13000 13000

08/12 39555 11583 27972 1972 028 K¢ 300 3000 42855 42748
09/12 39555 11421 28134 1943 895 K¢ 300 3000 42855 42642
10/12 39555 11258 28297 1915 598 K¢ 300 3000 42855 42535
11/12 39555 11095 28460 1887 138 K¢ 300 3000 42855 42429
12/12 39555 10930 28625 1858 513 K¢ 300 3000 42855 42323
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01/13 39555 10764 28791 1829 722 K¢ 300 3000 42855 42218
02/13 39555 10597 28958 1800 764 K¢ 300 3000 42855 42112
03/13 39555 10429 29126 1771 638 K& 300 3000 42855 42007
04/13 39555 10261 29294 1742 344 K& 300 3000 42855 41903
05/13 39555 10091 29464 1712 880 K¢ 300 3000 42855 41798
06/13 39555 9920 29635 1683 246 K¢ 300 3000 42855 41694
07/13 39555 9749 29806 1653 439 K¢ 300 3000 42855 41590
08/13 39555 9576 29979 1623 461 K¢ 300 3000 42855 41486
09/13 39555 9403 30152 1593 308 K& 300 3000 42855 41383
10/13 39555 9228 30327 1562 981 K& 300 3000 42855 41280
11/13 39555 9052 30503 1532479 K¢ 300 3000 42855 41177
12/13 39555 8876 30679 1501 799 K¢ 300 3000 42855 41074
01/14 39555 8698 30857 1470 942 K¢ 300 3000 42855 40972
02/14 39555 8519 31036 1439 906 K¢ 300 3000 42855 40870
03/14 39555 8340 31215 1408 691 K¢ 300 3000 42855 40768
04/14 39555 8159 31396 1377295 K& 300 3000 42855 40666
05/14 39555 7977 31578 1345717 Ke 300 3000 42855 40564
06/14 39555 7794 31761 1313 956 K¢ 300 3000 42855 40463
07/14 39555 7610 31945 1282011 Ke 300 3000 42855 40363
08/14 39555 7425 32130 1249 881 K¢ 300 3000 42855 40262
09/14 39555 7239 32316 1217 565 K¢ 300 3000 42855 40161
10/14 39555 7052 32503 1185061 K¢ 300 3000 42855 40061
11/14 39555 6864 32691 1152370 K& 300 3000 42855 39961
12/14 39555 6674 32881 1119 489 K¢ 300 3000 42855 39862
01/15 39555 6484 33071 1086 418 K¢ 300 3000 42855 39762
02/15 39555 6292 33263 1053 155 K¢ 300 3000 42855 39663
03/15 39555 6100 33455 1019 699 K¢ 300 3000 42855 39564
04/15 39555 5906 33649 986 050 K¢ 300 3000 42855 39466
05/15 39555 5711 33844 952 206 K& 300 3000 42855 39367
06/15 39555 5515 34040 918 166 K¢ 300 3000 42855 39269
07/15 39555 5318 34237 883 929 K¢ 300 3000 42855 39171
08/15 39555 5119 34436 849 493 K¢ 300 3000 42855 39073
09/15 39555 4920 34635 814 858 K¢ 300 3000 42855 38976
10/15 39555 4719 34836 780 023 K& 300 3000 42855 38878
11/15 39555 4518 35037 744 985 K& 300 3000 42855 38782
12/15 39555 4315 35240 709 745 K& 300 3000 42855 38685
01/16 39555 4111 35444 674 301 K¢ 300 3000 42855 38588
02/16 39555 3905 35650 638 651 K¢ 300 3000 42855 38492
03/16 39555 3699 35856 602 795 K& 300 3000 42855 38396
04/16 39555 3491 36064 566 731 K& 300 3000 42855 38300
05/16 39555 3282 36273 530 458 K¢ 300 3000 42855 38205
06/16 39555 3072 36483 493 976 K¢ 300 3000 42855 38110
07/16 39555 2861 36694 457 282 K¢ 300 3000 42855 38015
08/16 39555 2648 36907 420 375 K¢ 300 3000 42855 37920
09/16 39555 2435 37120 383 255 K¢ 300 3000 42855 37825
10/16 39555 2220 37335 345920 K¢ 300 3000 42855 37731
11/16 39555 2003 37552 308 368 K& 300 3000 42855 37637
12/16 39555 1786 37769 270 599 K& 300 3000 42855 37543
01/17 39555 1567 37988 232611 K¢ 300 3000 42855 37449
02/17 39555 1347 38208 194 403 K¢ 300 3000 42855 37356
03/17 39555 1126 38429 155 974 K& 300 3000 42855 37263
04/17 39555 903 38652 117323 K¢ 300 3000 42855 37170
05/17 39555 679 38876 78 447 K¢ 300 3000 42855 37077
06/17 39555 454 39101 39 347 K¢ 300 3000 42855 36985
07/17 39555 226 39347 0 K¢ 300 0 39855 34310

Tab. 17: Splatkovy kalendar Gvéru na 60 mésicu od Raiffeisenbank, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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Graf. 3: Pomér jistiny a urok( navrhu uvéru od Raiffeisenbank, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

2012 56288 11500 18000 0 85788 15% 12868,1 12488,26653
2013 117947 3600 36000 0 157547 15% 23632,0 22257,56208
2014 92350 3600 36000 66667 198617 15% 29792,5 27231,253

2015 64916 3600 36000 128889 233405 15% 35010,8 31056,30024
2016 35514 3600 36000 124445 199559 15% 29933,8 25769,13709
2017 6304 2100 18000 70000 96404 15% 14460,6 12081,25601

Tab. 18: Uvér od Raiffeisenbank, a.s. — datiova Gspora
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2 395 399 130 884 = 2 264 515 K&

3.2.3 CESKOSLOVENSKA OBCHODNI BANKA, A.S.

CSOB

_Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. pusobi jako univerzalni banka v Ceské
republice. CSOB byla zaloZena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v
oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volno ménovych operaci. V €ervnu 1999
byla privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgickd KBC Bank, ktera je
soudasti skupiny KBC. V &ervnu 2000 CSOB pievzala Investi¢ni a postovni banku. Po
odkoupeni minoritnich podili se v ¢ervnu 2007 stala KBC Bank jedinym akcionafem
CSOB. Do konce roku 2007 ptsobila CSOB na Geském i slovenském trhu; slovenska
pobotka CSOB byla odd&lena k 1. lednu 2008. V retailovém bankovnictvi v CR

spole¢nost pasobi pod dvéma zakladnimi obchodnimi znatkami — CSOB a Postovni
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sporitelna. Poskytuje své sluzby vSem klientskym segmentim, tj. fyzickym osobam,
malym a stfednim podnikim a korporatnim a institucionalnim klientim. Klienti jsou
obsluhovani prostfednictvim pobodek CSOB, Finanénich center Postovni spofitelny a
obchodnich mist Ceské posty. CSOB nabizi soudasné se svymi produkty a sluzbami i

ucelenou nabidku produkt’ a sluzeb celé skupiny CSOB.“**
Produkt Maly uvér pro podnikatele

Utelovy uvér az na 15 let k financovani investic od 50 000 K& do 8 mil. K&. je
vyuzitelny napfiiklad k pofizeni nového vyrobniho zafizeni a technologie, vybaveni
kancelafi, rozsifeni skladd i vozového parku, opravy a rekonstrukce budov nebo na
nakup pozemku. Uvér je mozné &erpat jednorazové nebo postupné, splaceni probiha
mesi¢n€. Nezbytnou podminkou pro ziskani avéru je zfizeni bézného uctu, ze nehoz
probiha nasledné Cerpani financnich prostfedkt. Vyhodou je moznost odlozeni prvni
splatky jistiny az o 6 mésict a vybér fixni nebo pohyblivé urokové sazby s fixaci na 1,3
nebo 5 let. Urokové sazby a podminky splaceni jsou sjednavany individualng, cena
Malého uvéru pro podnikatele se fidi sazebnikem Ceskoslovenské obchodni banky, ten
stanovuje, ze sluzby a prace, spojené s realizaci uvéru, ¢ini 200 K¢ za kazdy zapocaty
mesic po celou dobu trvani obchodu. Podani a vyhodnoceni zadosti o uvér probéhne
zdarma, ale poplatek za poskytnuti uvéru ¢ini 0,5 % z celkové poskytnuté vyse uvéru.
Zména smluvnich podminek z podnétu klienta nebo mimotadna splatka uvéru je

stanovena na 2 000 K¢&. (SAZEBNIK CSOB)

28 0 spolecnosti CSOB. Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. [online]. 2012, & 3 [cit. 2012-04-17].
Dostupné z: http://www.csob.cz/cz/Csob/O-CSOB/Profil-CSOB/Stranky/default.aspx
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Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh Gvéru s nasledujicimi parametry:

BANKOVNI INSTITUCE Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
BANKOVNI UVER Maly uvér pro podnikatele

VYSE UVERU 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI 5 Let / 60 Mésicu

FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

UROKOVA SAZBA 6,61 %

PODANIi A VYHODNOCENI ZADOSTI |ZDARMA

POPLATEK ZA REALIZACI UVERU

0,5 % z vySe uvéru = 10 000 K¢

ZAJISTENI Ruceni nemovitosti, Blanko sménky
POJISTENI 0,1 % z vyse uvéru / Mésic
SPRAVA UVERU 200 K& / Mésic

Tab. 19: Zakladni parametry navrhu uvéru od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 0 0 0 2 000 000 K¢
08/12 39235 11017 28218 1971 782 K¢
09/12 39235 10861 28374 1943 408 K¢
10/12 39235 10705 28530 1914 878 K¢
11/12 39235 10548 28687 1886 191 K¢
12/12 39235 10390 28845 1857 345 K¢
01/13 39235 10231 29004 1828 341 K¢
02/13 39235 10071 29164 1799 177 Ke
03/13 39235 9910 29325 1769 853 K¢
04/13 39235 9749 29486 1740 367 K¢
05/13 39235 9587 29648 1710 718 K&
06/13 39235 9423 29812 1680 907 K¢
07/13 39235 9259 29976 1650 931 K¢
08/13 39235 9094 30141 1620 789 K¢
09/13 39235 8928 30307 1590 482 K¢
10/13 39235 8761 30474 1560 008 K¢
11/13 39235 8593 30642 1529 366 K¢
12/13 39235 8424 30811 1498 555 K¢
01/14 39235 8255 30980 1467 575 K¢
02/14 39235 8084 31151 1436 424 K¢
03/14 39235 7912 31323 1405101 K¢
04/14 39235 7740 31495 1373 606 K¢
05/14 39235 7566 31669 1341937Ke
06/14 39235 7392 31843 1310094 K¢
07/14 39235 7216 32019 1278 075 K¢
08/14 39235 7040 32195 1245881 K¢
09/14 39235 6863 32372 1213 508 K¢
10/14 39235 6684 32551 1180 958 K¢
11/14 39235 6505 32730 1148 228 K¢
12/14 39235 6325 32910 1115318 K¢
01/15 39235 6144 33091 1082226 K¢
02/15 39235 5961 33274 1048 952 K¢
03/15 39235 5778 33457 1015495 Ke
04/15 39235 5594 33641 981 854 K¢
05/15 39235 5408 33827 948 027 K¢
06/15 39235 5222 34013 914 015 K¢
07/15 39235 5035 34200 879 814 K¢
08/15 39235 4846 34389 845 426 K¢

10000 2000 12000 12000
200 2000 41435 41332
200 2000 41435 41229
200 2000 41435 41126
200 2000 41435 41023
200 2000 41435 40921
200 2000 41435 40819
200 2000 41435 40717
200 2000 41435 40615
200 2000 41435 40514
200 2000 41435 40413
200 2000 41435 40313
200 2000 41435 40212
200 2000 41435 40112
200 2000 41435 40012
200 2000 41435 39912
200 2000 41435 39812
200 2000 41435 39713
200 2000 41435 39614
200 2000 41435 39515
200 2000 41435 39417
200 2000 41435 39319
200 2000 41435 39220
200 2000 41435 39123
200 2000 41435 39025
200 2000 41435 38928
200 2000 41435 38830
200 2000 41435 38734
200 2000 41435 38637
200 2000 41435 38541
200 2000 41435 38445
200 2000 41435 38349
200 2000 41435 38253
200 2000 41435 38158
200 2000 41435 38063
200 2000 41435 37968
200 2000 41435 37873
200 2000 41435 37778
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09/15 39235 4657 34578 810 847 K¢ 200 2000 41435 37684
10/15 39235 4466 34769 776 079 K¢ 200 2000 41435 37590
11/15 39235 4275 34960 741 119 K¢ 200 2000 41435 37497
12/15 39235 4082 35153 705 966 K¢ 200 2000 41435 37403
01/16 39235 3889 35346 670 620 K¢ 200 2000 41435 37310
02/16 39235 3694 35541 635079 K¢ 200 2000 41435 37217
03/16 39235 3498 35737 599 342 K¢ 200 2000 41435 37124
04/16 39235 3301 35934 563 408 K¢ 200 2000 41435 37031
05/16 39235 3103 36132 527277 Ke 200 2000 41435 36939
06/16 39235 2904 36331 490 946 K¢ 200 2000 41435 36847
07/16 39235 2704 36531 454 416 K¢ 200 2000 41435 36755
08/16 39235 2503 36732 417 684 K¢ 200 2000 41435 36663
09/16 39235 2301 36934 380 749 K¢ 200 2000 41435 36572
10/16 39235 2097 37138 343 612 K¢ 200 2000 41435 36481
11/16 39235 1893 37342 306 269 K¢ 200 2000 41435 36390
12/16 39235 1687 37548 268 721 K¢ 200 2000 41435 36299
01/17 39235 1480 37755 230 967 K¢ 200 2000 41435 36208
02/17 39235 1272 37963 193 004 K¢ 200 2000 41435 36118
03/17 39235 1063 38172 154 832 K¢ 200 2000 41435 36028
04/17 39235 853 38382 116 450 K¢ 200 2000 41435 35938
05/17 39235 641 38594 77 856 K¢ 200 2000 41435 35849
06/17 39235 429 38806 39050 K¢ 200 2000 41435 35759
07/17 39235 214 39050 0 K¢ 200 0 39435 33948

Tab. 20: Splatkovy kalendaf uvéru na 60 mésici od Ceskoslovenské obchodni banky,
a.s. (ZDROJ: Vlastni zpracovani)

354100 K¢

@ Jistina
O Uroky

Graf. 4: Pomér jistiny a trokd navrhu uvéru od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

2012 53520 11000 12000 0 76520 15% 11478,1 11139,22591
2013 112030 2400 24000 0 138430 15% 20764,5 19556,84414
2014 87582 2400 24000 66667 180649 15% 27097.4 2476781598
2015 61468 2400 24000 128889 216757 15% 32513,6 28841,20329
2016 33575 2400 24000 124445 184420 15% 27663,0 23814,2875
2017 5953 1400 12000 70000 89353 15% 13402,9 11197,56635

Tab. 21: Uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. — dafiova Gspora
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNITOK: 2316233-119317 =2 196 916 K&



- ” ®
3.2.4 CESKA SPORITELNA, A.S. CESKAS
SPORITELNA

,,Ceska spofitelna je moderni banka orientovana na drobné klienty, malé a stfedni firmy
a na mésta a obce. Nezastupitelnou roli hraje také ve financovani velkych korporaci a v
poskytovani sluzeb v oblasti finan&nich trhii. Finanéni skupina Ceské spofitelny je
poétem pres 5 milionu klientd nejvétsi bankou na trhu. Cesk4 spofitelna jiz vydala vice
nez 3,2 mil. platebnich karet, disponuje siti 654 pobocek a provozuje vice nez 1413
bankomatt a platbomatd. Na Geském kapitdlovém trhu patii Ceska spofitelna mezi

vyznamné obchodniky s cennymi papiry.

Koteny Ceské spofitelny sahaji az do roku 1825, kdy zahajila &innost Spofitelna Eeska,
nejstar§i pravni piedchiidce Ceské spofitelny. Na tradici Geského a pozd&ji
eskoslovenského spofitelnictvi navazala v roce 1992 Ceska spofitelna jako akciova
spole¢nost. 5,3 milionu klientl, které dnes Ceska spofitelna ma, hovoii zcela jasné o
jejim pevném postaveni na &eském trhu. Ceska spofitelna se stala v jubilejnim desatém
ro¢niku soutéze Fincentrum Banka roku 2011 Bankou desetileti a poosmé v fadé si

odnasi titul Nejdtvéryhodngjsi banka roku.“*

Produkt Investi¢ni avér

Investicni avér je urCen vyhradné podnikatelim a malym firmam, vyuziva se k
financovani investi¢nich potieb klienta. Pfedmétem uvérovani jsou nemovitosti, stavby,
stroje a zafizeni, nakup cennych papiri a dal§i investice. Jedna se o ucelovy
terminovany uvér se stanovenym planem Cerpani a splaceni. Potieby spoleCnosti
Ustohal spliiuje dlouhodoby investi¢ni uvér s dobou splatnosti 5 az 8 let. Cerpat Gvér lze
jednorazové nebo postupné, splaceni probiha podle dohodnutého splatkového kalendare

v mési¢ni periodé. Podminkou je vedeni bézného uctu u Ceské spofitelny.

% Profil Ceské spotitelny. Ceskd spofitelna, a.s. [online]. 2012, & 4 [cit. 2012-04-17]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/profil-ceske-sporitelny-d00014413
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Urokové sazby a podminky splaceni jsou sjednavany individualng, cena Investi¢niho
Gvéru se fidi sazebnikem Ceské spofitelny, ten stanovuje, Ze poplatek za mési¢ni spravu
a vedeni uvérového obchodu v ceské meéné cCini 300 K¢ Piijeti, posouzeni a
vyhodnoceni zadosti o uvér probehne zdarma, poplatek za realizaci avéru, ptislib uvéru,
¢ini 0,6 % zcelkové hodnoty uvéru. Pfipadnd zména smluvnich podminek wvéru
z podnétu klienta ¢ini 0,3 % z aktualniho zistatku, minimalné¢ vSak 2 500 K.

(SAZEBNIK CESKE SPORITELNY)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh tvéru s nasledujicimi parametry:

BANKOVNI INSTITUCE Ceska spofitelna, a.s.
BANKOVNI UVER Investiéni uvér

VYSE UVERU 2 000 000 K¢&

DOBA SPLACENI 5 Let / 59 Mésicu
FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

UROKOVA SAZBA 6,24 %

PODANIi A VYHODNOCENI ZADOSTI |ZDARMA
POPLATEK ZA REALIZACI UVERU | 0.6 % z vyse uvéru = 12 000 K&

ZAJISTENI Ruceni nemovitosti
POJISTENI 0,15 % z vyse uvéru / Mésic
SPRAVA UVERU 300 K& / Mésic

Tab. 22: Zakladni parametry navrhu uvéru od Ceské spofitelny, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 44298 10400 33898 2000000 12300 3000 59598 59598
08/12 44122 10224 33898 1966102 300 3000 47422 47304
09/12 43945 10047 33898 1932203 300 3000 47245 47010
10/12 43769 9871 33898 1898305 300 3000 47069 46718
11/12 43593 9695 33898 1864407 300 3000 46893 46427
12/12 43417 9519 33898 1830508 300 3000 46717 46137
01/13 43240 9342 33898 1796610 300 3000 46540 45848
02/13 43064 9166 33898 1762712 300 3000 46364 45561
03/13 42888 8990 33898 1728814 300 3000 46188 45274
04/13 42712 8814 33898 1694915 300 3000 46012 44990
05/13 42535 8637 33898 1661017 300 3000 45835 44705
06/13 42359 8461 33898 1627119 300 3000 45659 44422
07/13 42183 8285 33898 1593220 300 3000 45483 44140
08/13 42006 8108 33898 1559322 300 3000 45306 43859
09/13 41830 7932 33898 1525424 300 3000 45130 43580
10/13 41654 7756 33898 1491525 300 3000 44954 43301
11/13 41478 7580 33898 1457627 300 3000 44778 43024
12/13 41301 7403 33898 1423729 300 3000 44601 42747
01/14 41125 7227 33898 1389831 300 3000 44425 42473
02/14 40949 7051 33898 1355932 300 3000 44249 42199
03/14 40773 6875 33898 1322034 300 3000 44073 41926
04/14 40596 6698 33898 1288136 300 3000 43896 41654
05/14 40420 6522 33898 1254237 300 3000 43720 41383
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06/14 40244 6346 33898 1220339 300 3000 43544 41114
07/14 40067 6169 33898 1186441 300 3000 43367 40845
08/14 39891 5993 33898 1152542 300 3000 43191 40578
09/14 39715 5817 33898 1118644 300 3000 43015 40311
10/14 39539 5641 33898 1084746 300 3000 42839 40046
11/14 39362 5464 33898 1050847 300 3000 42662 39781
12/14 39186 5288 33898 1016949 300 3000 42486 39518
01/15 39010 5112 33898 983051 300 3000 42310 39256
02/15 38834 4936 33898 949153 300 3000 42134 38996
03/15 38657 4759 33898 915254 300 3000 41957 38735
04/15 38481 4583 33898 881356 300 3000 41781 38477
05/15 38305 4407 33898 847458 300 3000 41605 38219
06/15 38129 4231 33898 813559 300 3000 41429 37962
07/15 37952 4054 33898 779661 300 3000 41252 37706
08/15 37776 3878 33898 745763 300 3000 41076 37451
09/15 37600 3702 33898 711864 300 3000 40900 37198
10/15 37423 3525 33898 677966 300 3000 40723 36944
11/15 37247 3349 33898 644068 300 3000 40547 36693
12/15 37071 3173 33898 610169 300 3000 40371 36442
01/16 36895 2997 33898 576271 300 3000 40195 36193
02/16 36718 2820 33898 542373 300 3000 40018 35944
03/16 36542 2644 33898 508475 300 3000 39842 35697
04/16 36366 2468 33898 474576 300 3000 39666 35450
05/16 36190 2292 33898 440678 300 3000 39490 35205
06/16 36013 2115 33898 406780 300 3000 39313 34960
07/16 35837 1939 33898 372881 300 3000 39137 34716
08/16 35661 1763 33898 338983 300 3000 38961 34474
09/16 35484 1586 33898 305085 300 3000 38784 34232
10/16 35308 1410 33898 271186 300 3000 38608 33992
11/16 35132 1234 33898 237288 300 3000 38432 33753
12/16 34956 1058 33898 203390 300 3000 38256 33514
01/17 34779 881 33898 169492 300 3000 38079 33276
02/17 34603 705 33898 135593 300 3000 37903 33039
03/17 34427 529 33898 101695 300 3000 37727 32804
04/17 34251 353 33898 67797 300 3000 37551 32569
33898 3000

Tab. 23: Splatkovy kalendaf uvéru na 59 mésict od Ceské spofitelny, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

312000 K¢

@ Jistina
O Uroky

Graf. 5: Pomér jistiny a trokt navrhu uvéru od Ceské spofitelny, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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2012 59756 13800 18000 0 91556 15% 137334 13327,99003
2013 100474 3600 36000 0 140074 15% 21011,1 19789,09442
2014 75091 3600 36000 66667 181358 15% 27203,7 24864,99791
2015 49709 3600 36000 128889 218198 15% 327297 29032,88039
2016 24326 3600 36000 124445 188371 15% 282557 24324,44142
2017 2644 15000 1500 50000 69144 15% 10371,6 8665,056936

Tab. 24: Uvér od Ceské spotitelny, a.s. — dafiova Gspora

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2 352 722— 120 004 = 2 232 718 K&

3.2.5 Porovnani bankovnich uvéru

KOMERCNI BANKA RAIFFEISEN BANK | CES. OBCHODNI BANKA | CESKA SPORITELNA
VYSE UVERU 2000 000 K& 2 000 000 K& 2000 000 K& 2000 000 K&
DOBA SPLACENI 57 MESICU 60 MESICU 60 MESICU 59 MESICU
UROKOVA SAZBA 5,40% 6,95% 6,61% 6,24%
VYSE UROKU 261 000 K& 373300 K¢& 354 100 K¢& 312 000 K¢&
POPLATKY 46 200 K& 28 000 K& 22 000 K& 29 700 K&
POJISTENT 114 000 K& 180 000 K& 120 000 K& 177 000 K&

Tab. 25: Porovnani uvéra v K&

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

V tabulce jsou znazornény zakladni parametry jednotlivych nabidek na uveér, které
vybrané bankovni instituce nabizeji. Lze porovnat irokovou sazbu, vysi aroki, poplatky

za vedeni uctu, vysi pojisténi a predevsim celkovou vysi vydaju.

Cisty penéini tok predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji pen&znich prostfedkd za
urCité¢ obdobi. Nasledujici graf porovnava jednotlivé penézni toky pfi zvoleni

nabizeného Uivéru konkrétni bankovni instituce v ¢asovém horizontu 5 let.
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CPT UVERU KOMERCNI BANKY: 2 161 849 K& 1.

CPT UVERU RAIFFEISEN BANK: 2264515K¢ 4.
CPT UVERU CES. OB. BANKY: 2196916 K& 2.
CPT UVERU CES. SPORITELNA: 2232 718 K& 3.

2200 000 K& - / 2161 849 K&

2180 000 K¢ -/
2160 000 K¢

2140000 K¢ -
2120000 K¢ -
2100 000 K¢ T T T f
KB RB CsoB CESKA
SPORITELNA

Graf. 6: Cisty pen&zni tok nabizenych Gvéru na 5 let v K&

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Z grafu je zfejmé, ze se jednotlivé uvéry odliSuji. Ve fazi, kdy lze srovnavat vysledky,
zjistime, proC je dulezité nechat si sestavit vice nabidek navrhi na uvér. Nejméné
vyhodnou variantou pro spole¢nost Ustohal je navrh uvéru od Raiffeisen Bank a.s., kde
Cisty penézni tok ¢ini 2 264 515 K¢&. Naopak jako nejvyhodnéjsi se jevi nabidka Profi
uvéru od Komerc¢ni banky a.s., s Cistym penéznim tokem 2 161 849 K¢. Tato varianta
je pro spolecnost vyhodou také z hlediska vedeni bézného uctu prave u této instituce.
Navrh na Gvér Ceskoslovenské obchodni banky a.s. disponuje Gistym penéznim tokem
2196916 K¢ a je druhou nejvyhodnéjsi variantou, co se nakladd tyCe. Posledni
predlozena nabidka od Ceské spofitelny a.s. s Gistym pen&znim tokem 2 232 718 K¢& se

nejevi jako optimalni zdroj externiho financovani vybrané investice.

Za predpokladu, ze by se majitel spoleCnosti rozhodl pro financovéani investice
vyhradné prostfednictvim bankovniho uvéru, tak na zakladé vyse vypracovanych analyz
jednotlivych bankovnich Gvéru navrhnu, aby zvolil nabidku Gvéru od Komer¢ni banky

a.s., ktery se jevi jako nejvyhodnéjsi.
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3.3 ANALYZA LEASINGOVYCH PRODUKTU

Pfi financovani nemovitosti nebo jeji rekonstrukce leasing neni zcela vhodnym typem
pro ziskani externich zdroju financi. Vétsina leasingovych spole¢nosti ve svém portfoliu
0o moznosti leasingu nemovitosti vubec neuvazuje, navic leasing jako takovy se
praktikuje spiSe oproti hmotné nebo nehmotné véci a ne na prace spojené s opravou
objektu. V souvislosti s nemovitosti je nejcastéji vyuzivanou formou zpétny leasing.
Oproti béznému leasingu naptiklad na auto je obrovskou nevyhodou, ze podle § 24
odstavce 4 Zakona ¢. 586/1992 Sbirky o danich z pfijmi doba najmu u nemovitosti
musi trvat nejméné 30 let a pocita se ode dne, kdy byla najemci véc prenechana ve stavu
zpusobilém k obvyklému uzivani. VSeobecné doba trvani takové leasingové smlouvy
trva desitky let, jestlize zamySlend oprava podnikatelského objektu bude probihat
v horizontu 15 meésict, podle zakona jesté na dalSich 30 let bude nemovitost ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti. Na druhou stranu leasingova spolecnost financuje
Casto az 100 % potizovacich naklada a neni nutné vynakladat vlastni kapital na Castecné
kryti rekonstrukce, jako tomu zpravidla je u bankovnich uvéra. Pronajimany objekt je
az do umoreni vSech splatek v majetku leasingové spolecnosti, a ta diky tomu muze
akceptovat i rizikovéj§iho klienta. Nemovitost 1ze pfitom po celou vyuzivat jako by byla

stale ve vlastnictvi.

Pti rozhodovani o leasingu je opét vhodné nechat si sestavit vice indikovanych navrhu
leasingovych spolecnosti. Pro vybér jsou dulezitymi aspekty vySe akontace, vySe
béznych splatek, poplatky, leasingova marze pro spolecnost nebo odkupni cena po
ukonceni trvani leasingu. Na zakladé konzultace s majitelem spoleCnosti panem
Ustohalem jsem pro analyzu a srovnani jednotlivych leasingovych nabidek na trhu

vybral nasledujici leasingové spolecnosti:

e UniCredit Leasing CZ, a.s.
e Erste Group Immorent CR s.1.0.

e [MPULS - Leasing Austria s.r.0.
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U vyse uvedenych leasingovych spole¢nosti nalezneme v portfoliu produkti moznost
financovani nemovitosti pro podnikatele, at’ uz se jedna o novostavbu, rekonstrukei, ¢i

roz§ifeni objektu.

Leasingovym spole¢nostem je predlozena jednotna individualni poptavka, a to:

Obchodni spole¢nost | Zdenck Ustohal
Cena bez DPH 2 000 000 K&
Predmét financovani |Leasing nemovitosti

Doba najmu 5 Let

Frekvence splatek Me¢siéni

Mimoradna splatka |max. 15 %
Datum prvni splatky [1.7. 2012
Tab. 26: Individualni poptavka na zadost o leasing

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Také v piipadé vypoctu diskontnich vydaju na leasing je nutné kalkulovat pojiSténi.
Leasingové spolecnosti vyzaduji pojisténi pro pfipad platebni neschopnosti klientd. U
vétSich obchodti nabizeji leasingové spolecnosti produkty na pojisténi financnich ztrat k
zajisténi svych pohledavek, v jiném piipadé€ lze vyuzit pro pojisténi sluzeb jiné externi
pojistovny. Sazba pojistného se odviji od doby trvani splatek, rizikovosti klientd, vyse
pocateCni akontace a uréené spoluticasti. K vypoctu jednotlivych leasingovych splatek
potiebuji znat vysi koeficientu navySeni>, ten se chova obdobné jako urokové sazba

v piipad¢€ uveéru.

30 . . ) N . [ v [ N
Koeficient navyseni je pomér leasingové ceny k pofizované cené
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3.3.1 UNICREDIT LEASING CZ, A.S.

¢ UniCredit

Leasing

,UniCredit Leasing je univerzalni leasingovou spoleCnosti se silnym finan¢nim
zazemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od svého vzniku v
roce 1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING v Ceské republice stile patii k
nejvyznamnéj§im leasingovym spole¢nostem. Pfijetim silné znacky UniCredit Leasing

5. listopadu 2007 zdGrraznila svoji piislugnost k vedouci evropské finanéni skuping.«!

,,Cinnost spolecnosti UniCredit Leasing je zaméfena na nasledujici stézejni oblasti:

¢ Financovani osobnich a uzitkovych automobila

e Financovani ostatni dopravni techniky

¢ Financovani jachet a lodi

¢ Financovani stroju a technologii

¢ Financovani nemovitosti

e Operativni leasing prostfednictvim dcefiné spolecnosti UniCredit Fleet
Management

e Zprosttedkovani pojisténi prostfednictvim dcefiné spolecnosti UniCredit

cey ; v 1, rec32
pojistovaci makléfska®

Leasing nemovitosti

Unicredit Leasing nabizi mnoho moznosti financovani nemovitosti. Prostfednictvim
finan¢niho leasingu jsou uhrady za leasing stanoveny tak, aby castka, kterou byl
investicni majetek financovan, byla po uplynuti doby leasingu kompletné umotena.
Dale lze uhrady za leasing stanovit tak, aby na konci doby splaceni zbyvala k uhradé
vypoctena predem schvalena, zlstatkova hodnota. Nabizen je také zpétny leasing, diky
némuz je mozné objekt ve vlastnictvi prodat a ziskat jej zpét k uzivani na zaklade

dlouholeté leasingové smlouvy. Zarovenl lze objekt dale vyuzivat a diky ziskanym

31Proﬁl spole¢nosti. UniCredit Leasing CZ a.s. [online]. 2012, ¢. 5 [cit. 2012-04-23]. Dostupné z:

http://www.unicreditleasing.cz/cz/spolecnost.html

32 Tamté”
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prostfedkiim rozsifit provozni budovu nebo rekonstruovat. Vyhodou je nabidka
usporného pojisténi pfi uzavirani smlouvy na pronajaty Ci splaceny piedmét, ktery
zajistuje dcefina spolecnost UniCredit pojistovaci makléiska spol. s. r. o. Poplatek za
realizaci leasingu ¢ini 0,6 % zcelkové vySe pujcky. Pii pred¢asném ukonceni

smluvniho vztahu na zadost klient je nastolen poplatek 8 000 K¢.

(SAZEBNIK UNICREDIT LEASING CZ)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh leasingu s nasledujicimi parametry:

LEASINGOVA SPOLECNOST UniCredit Leasing CZ, a.s.
VYSE PUJCKY 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI (roky) 59 Mésict

FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

AKONTACE 10 % = 200 000 K&
NAVRZENA BEZNA SPLATKA 39 661, 02 K¢&

FINANCNI SLUZBA 5763 K¢&

POJISTENI 0,15 % z celkové vyse / Mdsic
POPLATEK ZA REALIZACI 0,6 %= 12 000 K&

Tab. 27: Zakladni parametry navrhu leasingu od UniCredit Leasing CZ, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 200000 5763 33898 3000 12000 254661 254661
08/12 0 5763 33898 3000 0 42661 42555
09/12 0 5763 33898 3000 0 42661 42449
10/12 0 5763 33898 3000 0 42661 42343
11/12 0 5763 33898 3000 0 42661 42237
12/12 0 5763 33898 3000 0 42661 42132
01/13 0 5763 33898 3000 0 42661 42027
02/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41922
03/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41817
04/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41713
05/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41609
06/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41505
07/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41402
08/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41298
09/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41196
10/13 0 5763 33898 3000 0 42661 41093
11/13 0 5763 33898 3000 0 42661 40990
12/13 0 5763 33898 3000 0 42661 40888
01/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40786
02/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40685
03/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40583
04/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40482
05/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40381
06/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40280
07/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40180
08/14 0 5763 33898 3000 0 42661 40080
09/14 0 5763 33898 3000 0 42661 39979
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10/14 0 5763 33898 3000 0 42661 39880
11/14 0 5763 33898 3000 0 42661 39781
12/14 0 5763 33898 3000 0 42661 39681
01/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39582
02/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39484
03/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39385
04/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39287
05/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39189
06/15 0 5763 33898 3000 0 42661 39091
07/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38993
08/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38896
09/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38799
10/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38703
11/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38606
12/15 0 5763 33898 3000 0 42661 38510
01/16 0 5763 33898 3000 0 42661 38414
02/16 0 5763 33898 3000 0 42661 38318
03/16 0 5763 33898 3000 0 42661 38223
04/16 0 5763 33898 3000 0 42661 38127
05/16 0 5763 33898 3000 0 42661 38032
06/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37937
07/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37842
08/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37748
09/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37654
10/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37560
11/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37467
12/16 0 5763 33898 3000 0 42661 37373
01/17 0 5763 33898 3000 0 42661 37280
02/17 0 5763 33898 3000 0 42661 37187
03/17 0 5763 33898 3000 0 42661 37094
04/17 0 5763 33898 3000 0 42661 37002
05/17 0 5763 33898 3000 0 42661 36909

Tab. 28: Splatkovy kalendar leasingu na 59 mésicti od UniCredit Leasing CZ, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

ECena

OFinancni sluzba

Graf 7: Pomér ceny a finan¢ni sluzby navrhu leasingu od UniCredit Leasing CZ, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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2012 467966 15% 70194,9 68122,76402
2013 511932 15% 76789,8 72323,73914
2014 511932 15% 76789,8 70188,2138
2015 511932 15% 76789,8 68116,42402
2016 511932 15% 76789,8 66106,06612
2017 213305 15% 31995,8 26731,18183

Tab. 29: Leasing od UniCredit Leasing CZ, a.s. — dafiova uspora
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2555 304 — 371 588 =2 183 716 K&

. @
3.3.2 Erste Group Immorent CR s.r.o. ERSTE E

Group Immorent

,,Erste Group Immorent je v ramci Erste Group specialista na financovani nemovitosti a
infrastruktury a stejné€ tak v oblasti developmentu. Produkty zahrnuji kompletni nabidku

konceptt financovani a doprovodnych sluzeb spojenych s nemovitostmi.

Erste Group Immorent CR s.r.o. (dfive IMMORENT CR s.r.0.) zménila k 1. 1. 2011
obchodni nazev. Zustava i nadale 100% dcefinou spolecnosti rakouské Erste Group
Immorent AG, ktera ptisobi v Ceské republice od roku 1997 (pod jménem IMMORENT
AG).

Obchodni divize Erste Group Immorent vznikla na celo-skupinové trovni Erste a
vramci CEE zastfeSila uvérové financovani nemovitosti, leasing nemovitosti a
projektovy development. Pro Ceskou republiku to znamena sjednoceni oblasti realitnich
obchodi Ceské spofitelny aleasingu nemovitosti s projektovym developmentem

poskytovanych spolecnosti. Cilem nové divize je poskytnout korporatnim klientim
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komplexnéjsi feSeni jejich potreb, a to s pomoci sluzeb nabizenych pod jednou znackou,

postupné také pod jednou strechou.

Mezi klienty patii nejen velké mezinarodni spolecnosti, ale také Ceské stfedni vyrobni
podniky, obchodni a hotelové fetézce, predni developerské spoleCnosti a subjekty mistni

spravy a samospréwy.“3 3

Leasing nemovitosti

Leasing nemovitosti je jednou z hlavnich ¢innosti, kterou se Erste Group Immorent
zabyva a na Ceském trhu je jiz od zacatku svého pusobeni jednim z hlavnich
poskytovatel leasingového financovani pro nemovitost. Touto formou jsou
financovany drobné vetejné objekty, hotely, ale i velké vyrobni haly nebo néakupni
centra. Vyhodou je moznost financovani az do vyse celkovych investi¢nich nakladd,
v piipadé€ potieby poskytnuti sluzeb az na 15 ¢i 20 let. Leasing nemovitosti Erste Group

Immorent poskytuje nejcastéji:

e Vyrobni haly a aredly

e Sklady a kancelaiské budovy

e Nakupni centra a supermarkety

e Skoly a univerzitni budovy

e Novostavby

e Rekonstrukce stavajicich objektd

¢ Financovani koupé stavajicich objektd

Vramci leasingové smlouvy je nabizena moznost vyhodného all-risk pojisténi
nemovitosti. Pro malé a stfedni podnikatele Cini poplatek za realizaci 1 000 K¢, ovSem

pii nedodrzeni nebo odstoupeni od smluvnich podminek je nastoleno velké penale.

(FINANCOVANI NEMOVITOSTI ERSTE GROUP IMMORENT S.R.0.)

33 Skupina Erste Group Immorent. Erste Group Immorent [online]. 2012, & 6 [cit. 2012-04-25].

Dostupné z: http://www.erstegroupimmorent.cz/cz/Financovnnemovitost/Leasingnemovitosti
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Obchodni spolecnosti Ustohal byl pfedlozen navrh leasingu s nasledujicimi parametry:

LEASINGOVA SPOLECNOST Erste Group Immorent s.r.o.
VYSE PUJCKY 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI (roky) 60 Mésict

FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

AKONTACE 0%

NAVRZENA BEZNA SPLATKA 44 000 K&

FINANCNI SLUZBA 10 667 K&

POJISTENI 0,15 % z celkové vyse / Mésic
POPLATEK ZA REALIZACI 1 000 K¢&

Tab. 30: Zakladni parametry navrhu leasingu od Erste Group Immorent s.r.o.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

07/12 0 10667 33333 3000 1000 48000 48000
08/12 0 10667 33333 3000 0 47000 46883
09/12 0 10667 33333 3000 0 47000 46766
10/12 0 10667 33333 3000 0 47000 46649
11/12 0 10667 33333 3000 0 47000 46533
12/12 0 10667 33333 3000 0 47000 46417
01/13 0 10667 33333 3000 0 47000 46301
02/13 0 10667 33333 3000 0 47000 46185
03/13 0 10667 33333 3000 0 47000 46070
04/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45956
05/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45841
06/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45727
07/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45613
08/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45499
09/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45386
10/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45272
11/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45159
12/13 0 10667 33333 3000 0 47000 45047
01/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44934
02/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44822
03/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44711
04/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44599
05/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44488
06/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44377
07/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44266
08/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44156
09/14 0 10667 33333 3000 0 47000 44046
10/14 0 10667 33333 3000 0 47000 43936
11/14 0 10667 33333 3000 0 47000 43827
12/14 0 10667 33333 3000 0 47000 43717
01/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43608
02/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43499
03/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43391
04/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43283
05/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43175
06/15 0 10667 33333 3000 0 47000 43067
07/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42959
08/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42852
09/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42746
10/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42639
11/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42533
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12/15 0 10667 33333 3000 0 47000 42426
01/16 0 10667 33333 3000 0 47000 42321
02/16 0 10667 33333 3000 0 47000 42215
03/16 0 10667 33333 3000 0 47000 42110
04/16 0 10667 33333 3000 0 47000 42005
05/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41900
06/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41796
07/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41691
08/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41587
09/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41484
10/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41380
11/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41277
12/16 0 10667 33333 3000 0 47000 41174
01/17 0 10667 33333 3000 0 47000 41071
02/17 0 10667 33333 3000 0 47000 40969
03/17 0 10667 33333 3000 0 47000 40867
04/17 0 10667 33333 3000 0 47000 40765
05/17 0 10667 33333 3000 0 47000 40663
06/17 0 10667 33333 3000 0 47000 40562

Tab. 31: Splatkovy kalendar leasingu na 60 mésicti od Erste Group Immorent s.r.0.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

@ Cena

O Financni sluzba

Graf 8: Pomér ceny a financ¢ni sluzby navrhu leasingu od Erste Group Immorent s.r.o.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

2012 283000 15% 42450,0 41196,876
2013 564000 15% 84600,0 79679,664
2014 564000 15% 84600,0 77326,938
2015 564000 15% 84600,0 7504443

2016 564000 15% 84600,0 72829,602
2017 282000 15% 42300,0 35339,958

Tab. 32: Leasing od Erste Group Immorent s.r.o. — dafiova tispora
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2 623 200 — 381 417 =2 241 782 K&



3.3.3 IMPULS - Leasing Austria s.r.o.

,IMPULS — Leasing — AUSTRIA s.r.o. patii spolecné se svou matefskou spolecnosti
Raiffeisen — IMPULS - Leasing GmbH v Rakousku do silné bankovni skupiny
Raiffeisenlandesbank Oberosterreich AG. Jako univerzalni bankovni leasingova
spoleCnost nabizi firemnim klientim, obcim, méstim a rozpoCtovym organizacim
v Ceské republice financovani formou leasingu, uvéru a splatkového prodeje. IMPULS
— Leasing — AUSTRIA s.r.o. patii mezi bankovni univerzalni leasingové spolecnosti a je

vr 1w . . , v ;X 4
fadnym ¢lenem asociace leasingovych spole¢nosti CR.?
Cinnost spolecnosti je zaméfena na nasledujici stézejni oblasti:

e Leasing vozidel

e Leasing movitych véci (stroju, pfistroju, zafizeni, vypocetni techniky)

e Leasing nemovitosti (provozni objekty, nakupni centra, vyrobni a skladovaci
haly, administrativni budovy)

e Leasing movitych a nemovitych véci pro obce, mésta a rozpoctové organizace

e Splatkovy prodej

e Pojisténi pfedmétu leasingu, management stavby a stavebnich nakladi, odborné

posouzeni investi¢nich zamért a dalsi sluzby“®

Leasing nemovitosti

Pro podnikatele je nabizena moznost financovani leasingu nemovitosti v souvislosti
s vyrobnimi a prumyslovymi objekty. Mezi zakladni parametry pro uzavieni leasingové

smlouvy patfi podminka, ze financovani investice nemovitosti probihd az od 30 mil.

** Sdruzeni leasingovych spoleénosti utvotené za uéelem poskytovani informaci o sektoru a zastupovéni
leasingovych agentur pii jedndni se statnimi organy
33 Profil spole¢nosti. IMPULS — Leasing — AUSTRIA s.r.o. [online]. 2012, ¢. 7 [cit. 2012-04-25].

Dostupné z: http://www.ilaustria.cz/profil-spolecnosti.php
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korun. Po konzultaci s majitelem spoleCnosti panem Ustohalem jsem podal zadost o
vytvoreni indikativni nabidky, na kterou pfi§lo vyrozumeéni, ze spole¢nost Ustohal by za
specifickych podminek byla shledana jako velice bonitni subjekt a je mozné udé¢lit
vyjimku. Pro pfedbézné posouzeni obchodu je zapotiebi nahlédnout do ekonomiky
spoleCnosti, tim je myslena kopie rozvahy + vykaz zisku a ztrat za rok 2011, nebo
dafiova pfiznani za rok 2010 a 2011. IMPULS — Leasing — AUSTRIA s.r.o. také
pozaduje podil vlastnich financnich prostiedki na predmét leasingu a povinnost
pojisténi nemovitosti. Behem doby trvani leasingu je majitelem nemovitosti leasingova
spole¢nost a po umoteni vSech splatek je na konci leasingu nulova zustatkova hodnota.
Poplatek za realizaci je pfedbézné stanoven na 1% z celkové vyse, tedy na 20 000 K¢ a

pojisténi je smluveno na 0,1 % z celkové vysSe mési¢né.
(FINANCOVANI NEMOVITOSTI IMPULS — LEASING AUSTRIA S.R.O.)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh leasingu s nasledujicimi parametry:

LEASINGOVA SPOLECNOST Impuls — Leasing — AUSTRIA s.r.o.
VYSE PUJCKY 2000 000 K¢&

DOBA SPLACENI (roky) 59 Mésici

FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

AKONTACE 5 % =100 000 K&

NAVRZENA BEZNA SPLATKA 42 033, 90 K&

FINANCNI SLUZBA 8 136 K&

POJISTENI 0,1 % z celkové vyse / Mésic
POPLATEK ZA REALIZACI 1 % =20 000 K&

Tab. 33: Zakladni parametry navrhu leasingu od Impuls - Leasing — Austria s.r.0.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

[ DATUM | AKONTACE | NI SL. | STENT | | SPLA | \TKY |
07/12 100000 8136 33898 2000 20000 164034 164034
08/12 0 8136 33898 2000 0 44034 43924
09/12 0 8136 33898 2000 0 44034 43815
10/12 0 8136 33898 2000 0 44034 43705
11/12 0 8136 33898 2000 0 44034 43596
12/12 0 8136 33898 2000 0 44034 43487
01/13 0 8136 33898 2000 0 44034 43379
02/13 0 8136 33898 2000 0 44034 43271
03/13 0 8136 33898 2000 0 44034 43163
04/13 0 8136 33898 2000 0 44034 43055
05/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42948
06/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42841
07/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42734
08/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42627
09/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42521
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10/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42415
11/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42310
12/13 0 8136 33898 2000 0 44034 42204
01/14 0 8136 33898 2000 0 44034 42099
02/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41994
03/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41889
04/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41785
05/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41680
06/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41576
07/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41473
08/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41369
09/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41266
10/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41163
11/14 0 8136 33898 2000 0 44034 41061
12/14 0 8136 33898 2000 0 44034 40958
01/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40856
02/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40754
03/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40653
04/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40551
05/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40450
06/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40349
07/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40248
08/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40148
09/15 0 8136 33898 2000 0 44034 40048
10/15 0 8136 33898 2000 0 44034 39948
11/15 0 8136 33898 2000 0 44034 39848
12/15 0 8136 33898 2000 0 44034 39749
01/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39650
02/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39551
03/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39453
04/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39354
05/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39256
06/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39158
07/16 0 8136 33898 2000 0 44034 39060
08/16 0 8136 33898 2000 0 44034 38963
09/16 0 8136 33898 2000 0 44034 38866
10/16 0 8136 33898 2000 0 44034 38769
11/16 0 8136 33898 2000 0 44034 38672
12/16 0 8136 33898 2000 0 44034 38576
01/17 0 8136 33898 2000 0 44034 38479
02/17 0 8136 33898 2000 0 44034 38383
03/17 0 8136 33898 2000 0 44034 38288
04/17 0 8136 33898 2000 0 44034 38192
05/17 0 3136 33898 2000 0 44034 38097

Tab. 34: Splatkovy kalendar leasingu na 59 mésicti od Impuls - Leasing — Austria s.r.o.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

480 000 K¢

ECena

OFinancni sluzba

Graf 9: Pomér ceny a financni sluzby navrhu leasingu od Impuls - Leasing — Austria

s.r.0. (ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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2012 384203 15% 57630,5 55929,25734
2013 528407 15% 79261,0 74651,19908
2014 528407 15% 79261,0 72446,95011
2015 528407 15% 79261,0 70308,48779
2016 528407 15% 79261,0 68233,43429
2017 220170 15% 33025,4 27591,42157

Tab. 35: Leasing od Impuls - Leasing — Austria s.r.o0. — dafiova uspora

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNI TOK: 2538 714 — 369 161 = 2 169 554 K&

3.3.4 Porovnani leasingovych splatek

UNICREDIT ERSTE GROUP AUSTRIA LEASING
VYSE SPLATEK 2 000 000 K& 2 000 000 K¢& 2 000 000 K¢&
DOBA SPLACENI 59 MESICU 60 MESICU 59 MESICU
KOEFICIENT NAVYSENI 1,27% 1,32% 1,29%
FINANCNI SLUZBA 340 000 K& 640 000 K& 480 000 K&
POPLATKY 12 000 K& 1000 K& 20 000 K¢
POJISTENI 177 000 K& 180 000 K& 118 000 K&

Tab. 36: Porovnani leasingti v K¢

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

V tabulce jsou znazornény zakladni parametry jednotlivych nabidek leasingu, které
vybrané spolec¢nosti nabizeji. Lze porovnat vysi koeficientu navySeni, celkovou vysi
finan¢ni sluzby, celkové poplatky, vysi pojisténi a predevsim celkovou vysi vydaju za

obdobi splatek.

Cisty penéini tok predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji pen&znich prostiedkd za
urCité¢ obdobi. Nasledujici graf porovnava jednotlivé penézni toky pii zvoleni

nabizeného leasingu nemovitosti konkrétni spolecnosti v ¢asovém horizontu 5 let.

90



CPT LEASINGU UNICREDIT LEASING CZ: 2183 716 K& 2.

CPT LEASINGU ERSTE GROUP IMMORENT: 2 241 782 K& 3.

CPT LEASINGU AUSTRIA IMPULS: 2169 554 K¢ 1.

2183 716 K¢ 2 169 554 K¢

2200000

2180000

2160000

2140000

2120000 -

UNICREDIT ERSTE AUSTRIA

Graf 10: Cisty penézni tok nabizenych leasingti nemovitosti na 5 let v K&

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrna odchylka mezi jednotlivymi navrhy leasingl. Z tohoto divodi je
dobré oslovit vice leasingovych spoleCnosti a ziskat moznost porovnani. Nejméné
vyhodnou variantou pro spole¢nost Ustohal je navrh leasingu od Erste Group Immorent
CR s.r.0., kde &isty penézni tok &ini 2 241 782 K&, ale neni pozadovana zadna po&ateéni
akontace. Naopak jako nejvyhodnéjsi se jevi nabidka IMPULS — Leasing Austria
S.r.o., s Cistym penéznim tokem 2 169 554 K¢. U této spolecnosti je vyhodou zcela
osobni pfistup, na zakladé které¢ho je udé€lena vyjimka pro poskytnuti leasingu
nemovitosti. Pocate¢ni akontace ¢ini 100 000 K¢. Navrh leasingu od UniCredit Leasing
CZ, as. disponuje Cistym penéznim tokem 2 183 716 K¢, vySe pocatecni akontace je
200 000 K¢. Za predpokladu, ze by se majitel spolecnosti rozhodl pro financovani
investice vyhradné prostfednictvim leasingu, tak na zakladé vySe vypracovanych analyz
predlozim nabidku spole¢nosti IMPULS — Leasing Austria s.r.o., ktera se jevi jako

nejvyhodnéjsi.
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3.4 ANALYZA DOTACNIHO PROGRAMU NEMOVITOST

Vyse, v teoretické cCasti, jsem podrobnéji popsal vhodné dotacéni programy, a to jak
z prostiedkd evropskych fondu, tak z penéz ze statniho rozpo¢tu CR. Dotace ze statniho
rozpoc¢tu pomoci programu Rozvoj — Vyzva III — 1. Prodlouzeni se jevila jako vyborna
prilezitost az do vymezeni z hlediska pridélené 3. ptilohy, kterou jasné definuje seznam
podporovanych regioni, kam Brno — venkov nespada. Dotace z evropskych fondu
pomoci programu Nemovitosti — Vyzva II. Prodlouzeni dokonale spliiuje veskeré
pozadavky a lze podat zadost. Tento program umoziuje ziskat podporu na rekonstrukci
podnikatelského objektu nebo na pfipravu rekonstrukce. Nova vyzva je aktualné
vyhléasena pro obdobi kvétena 2012. Dotace je za predpokladu splnéni vSech podminek
poskytnuta do vyse 50 % celkové investice. V pfipadé spoleCnosti Ustohal je tedy
o¢ekavana vyse dotace 1 000 000 K¢&. Je zapotiebi urcit mozné varianty dofinancovani
investice. Po konzultaci s majitelem spoleCnosti jsem se rozhodl analyzovat jako
moznost financovani zbyvajici ¢astku jak pomoci avéru, tak z vlastnich zdroju, a to diky
tvorbé rezerv. Vzhledem k vysledkim, vzniklym za provedeni analyzy financovani

uvérem, vim, ze jako nejoptimalné;si kandidat se jevi Komercni banka a.s.

B KB

Bankovniho poradce opétovné kontaktuji, tentokrat za ucelem predlozeni navrhu na
uvér, kde 50 % podil na celkové investici sehraje dotace. Nelze zadat o uvér na
1 000 000 K¢ a zbyvajici ¢astku doplatit stavebni spoleCnosti pozdg€ji z piidélenych
prostiedkil z evropskych fondli. V praxi se bankovni instituce Zada opétovné o castku
2 000 000 K¢ a na zakladé smluvnich podminek je pfedem stanoveno, Ze na pocatku
splaceni probéhne mimoradna thrada, ktera je tvorena pravé vysi poskytnuté

dotace. Pro splaceni druhé poloviny Uvéru piichazi v uvahu vybér ze dvou variant:

e Ponizeni anuitni splatky, pii zachovani doby splaceni uvéru (5 let)

e Doba splaceni se zkrati, pfi zachovani pavodni vySe anuitni splatky

Klient by se mél rozhodnout pro jednu z variant jesté pred podanim zadosti o uvér, a tak

po opétovné konzultaci ve spoleCnosti bankovni poradkyni sdéluji, ze jako idealnéjsi se

92



jevi moznost ponechani puvodni doby splaceni uveéru. Mési¢ni uroky tak bude
spoleCnost uplatriovat jako prostfedek pro snizeni zakladu dané po dobu 5 let. Je tedy
sepsan dodatek Kk navrhu uvérové smlouvy, kde je vypoCtena nova splatka pii
zachovani doby splatnosti a pfimo do smlouvy je zadana tato podminka. Jak jiz bylo
zminéno vyse, spoleCnost Ustohal je u Komer¢ni banky vedena jako velice bonitni
klient s mnohaletym vz4jemnym obchodnim vztahem, disponuje kladnymi
hospodarskymi vysledky, zistatek na bézném uctu nikdy neklesl do debetnich hodnot a
na majetek spole¢nosti nikdy nebyla vystavena exekuce. Diky témto skute¢nostem
postaci Komercni bance k zajisténi Gveéru na zbyvajici castku pouze blanko sménka a
neni zapotiebi dalSitho dozaji§téni napfiklad v podobé zastavy nemovitosti. Oproti
pfedchozimu navrhu se vsak lisi nabizeny typ uvéru. Pfi vyuzivani mimotadnych

pocatecnich splatek Komercni banka nejcastéji nabizi produkt Standard.

Jedna se o stiednddoby investiéni Gvér se splatnosti do 5 let. Urokové sazby a podminky
splaceni jsou sjednavany individualn€, cena investicniho uvéru Standard se fidi
sazebnikem Komerc¢ni banky, ten stanovuje, ze poplatek za mési¢ni spravovani Gveru
¢ini 600 K¢&. Poplatek za zpracovani zadosti ve vysi 0,3 % z celkové pozadované vyse.
Poplatek za realizaci uveru, pfislib uvéru ¢ini 0,6 % z celkové pozadované vySe uveru.
Pfipadna zména ve smlouvé vymezenych podminek uvéru €ini rovnéz 0,6 % z celkové

vyse. (SAZEBNIK KB)

Obchodni spole¢nosti Ustohal byl pfedlozen navrh Gvéru s nasledujicimi parametry:

BANKOVNI INSTITUCE Komer&ni banka, a.s.
BANKOVNI UVER Uvér na investice (Standard)
VYSE UVERU 2 000 000 K¢&

DOBA SPLACENI 5 Let /57 Mésicu
FREKVENCE SPLACENI Mésiéni

UROKOVA SAZBA 4,5 %

MIMORADNA SPLATKA (DOTACE) |1 000 000 K¢&

ZPRACOVANI ZADOSTI 0,3 % z vyse uvéru = 6 000 K¢&
POPLATEK ZA REALIZACI UVERU | 0,6 % z vyse uvéru = 12 000 K&
ZAJISTENI Avalovana Blanko sménka
POJISTENI 0,1 % z vyse uvéru / Mésic
SPRAVA UVERU 600 K& / Mésic

Tab. 37: Zakladni parametry navrhu uvéru od Komerc¢ni banky a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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V ptipadé poskytnuti dotace na rekonstrukci a opravu podnikatelského objektu nelze
odpisovat celkovou castku 2 000 000 K¢, prostiedky poskytnuté z dotacnich fonda
nelze ze zakona odpisovat. Abych se dopracoval k vypoctu soucasné hodnoty dariové
uspory pii pouziti tvéru pomoci metody diskontovanych vydaji na leasing a uvér, je
zapotiebi opétovné prepocitat vysi odpisu, tentokrat se vstupni cenou 1 000 000 K¢.

Odpisuje se na 5 let po dobu trvani avéru a opét v 5. odpisové skuping.

2012 Dosud neprobéhla kolaudace
2013 Dosud neprobéhla kolaudace
2014 - I. Odpis 30 33 333 K¢ 966 667 K¢
1000 000 K¢ 2015 - I1. Odpis 64 445 K¢ 902 221 K¢
2016 - 11l. Odpis 31 62 223 K¢ 839 998 K¢
2017 - IV. Odpis* 15 000 K¢ 824 998 K¢
* Vyse odpisu pouze do vyprseni uvéru - 3/2017

Tab. 38: Zrychlené odpisovani 5. odpisové skupiny — budovy
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Splatkovy kalendar je sestaven formou anuitnich splatek a to od obdobi, kdy probé&hla
mimoradna splatka formou dotace. Uvazujeme-li podani dotacni zadosti v dubnu 2012,
tak vyfizeni vSech potfebnych formalit bude za normalnich predpokladu korespondovat
s obdobim poskytnuti uvéru, tedy na Cervenec 2012. Vzhledem k této skuteCnosti by
mimoradna splatka méla byt zaroven splatkou prvni, nasledné uz vSe probiha podle

splatkového kalendare.

07/12 0 0 0 1000 000 K¢ 18000 2000 20000 20000
08/12 19510 3750 15760 984 240 K¢ 600 2000 22110 22055
09/12 19510 3691 15819 968 421 K¢ 600 2000 22110 22000
10/12 19510 3632 15878 952 542 K¢ 600 2000 22110 21945
11/12 19510 3572 15938 936 605 K¢ 600 2000 22110 21890
12/12 19510 3512 15998 920 607 K¢ 600 2000 22110 21836
01/13 19510 3452 16058 904 549 K¢ 600 2000 22110 21781
02/13 19510 3392 16118 888 431 K¢ 600 2000 22110 21727
03/13 19510 3332 16178 872253 K¢ 600 2000 22110 21673
04/13 19510 3271 16239 856 014 K¢ 600 2000 22110 21619
05/13 19510 3210 16300 839 714 K¢ 600 2000 22110 21565
06/13 19510 3149 16361 823 353 K¢ 600 2000 22110 21511
07/13 19510 3088 16422 806 930 K¢ 600 2000 22110 21457
08/13 19510 3026 16484 790 446 K¢ 600 2000 22110 21404
09/13 19510 2964 16546 773 900 K¢ 600 2000 22110 21351
10/13 19510 2902 16608 757 293 K¢ 600 2000 22110 21297
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Tab. 39: Splatkovy kalendar tivéru na 57 meésicti od Komercni banky, a.s.

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

112 600 K¢

M Jistina

Uroky

Graf 11: Pomér jistiny a urokd navrhu uvéru od Komer¢ni banky, a.s.
(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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2012 18157 21000 12000 0 51157 15% 7673.5 7446.994719
2013 37403 7200 24000 0 68603 15% 10290.4 9691,94584
2014 28366 7200 24000 33334 92900 15% 13935.0 12736.97647
2015 18913 7200 24000 64445 114558 15% 17183.8 15242.8618
2016 9027 7200 24000 62223 102450 15% 15367.5 132294075
2017 734 2400 6000 15000 24134 15% 3620,1 3024,454736

Tab. 40: Uvér od Komeréni banky, a.s. — dafiova Gspora

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

CISTY PENEZNITOK: 1191 954 — 61 373 = 1 130 581 K&

V situaci, kdy se spolecnost rozhodne dofinancovat opravu z vlastnich zdroju, bude
vyuzito rezerv na opravy hmotného majetku, které spoleCnost pro tuto piilezitost vytvari
jiz po dvé predesla zdanovaci obdobi. Spravné uziti rezerv vyzaduje piesné postupy a
stanovenou metodiku, aby bylo mozné je uplatnit jako nakladovou polozku u dané
z ptijmu. Podrobnéjsi analyzu financovani prostfednictvim rezerv uvadim nize ve své
diplomové praci, kde se zabyvam financovanim investice z vlastnich zdrojii. V pripadé
kombinace prostiedkid zrezerv a z dotacnich fondi se jedna o rovnomémé kryti

investice.

@ Dotace

O Rezervy

Graf 12: Kryti investice pomoci rezerv a dotaci na financovani opravy nemovitosti

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Vyse rezerv za uplynula dvé zdanovaci obdobi ¢ini 1 400 000 K¢&. Jestlize je vyuzito
rezerv na opravy hmotného majetku ve vysi 1 000 000 K¢, zbyvajicich 400 000 K¢
nebylo vyCerpano za puivodnim ucelem tvorby rezerv a je zapotiebi tuto Castku zdanit

v nasledujicim zdanovacim obdobi, tedy v roce 2013.



3.5 ANALYZA FINANCOVANI INVESTICE VLASTNIMI ZDROJI

Jak jsem zminil vySe, majitel spolecnosti pan Zden¢k Ustohal zamysli opravu
nemovitosti jiz delSi Cas, proto si za uCelem pokryti planovanych nakladu zacal vytvaret
rezervy na opravu hmotného majetku. Ty neslouzi pouze jako odkladani financi na
planovanou investici, ale v pfipadé spravného uctovani, napomahaji snizovat zaklad
dané z piijmu fyzickych osob, a to pravé v letech, kdy jsou vytvareny. Firma tak muaze
zvysit své cash — flow, protoze snizi zaklad dané. Rezerva prostiedkil je tvofena na
budouci oCekavané vynalozeni nakladt, jedna se o promitnuti budoucich skute¢nosti,
které teprve nastanou, do zdariovaciho obdobi dfivéjsiho. Jelikoz ze zakona nelze
rezervy tvorit pouze na jedno zdariovaci obdobi, spole¢nost Ustohal odklada financni
prostfedky v podobé rezerv na opravy hmotného majetku jiz po dvé predesla zdafiovaci
obdobi, tedy od roku 2010. Takto tvorené rezervy lze za presné definovanych podminek
dle zakona o rezervach a zadkona o dani z pfijmu uplatnit jako nakladovou polozku u
dané z prijmu fyzickych osob a tim padem snizit zaklad dané z prijmu fyzickych
osob. Mimo to lze diky tvorbé rezerv ovlivnit také vymeétrovaci zéklad u socidlniho a
zdravotniho pojisténi a tim padem ponizit 1 vyslednou dafiovou povinnost na socialni a

zdravotni pojisténi.

Prostiednictvim novely zakona platné od roku 2010 finanéni Gfady zpfisnily podminky
souvisejici s tvorbami rezerv. V soucasnosti je tvorba rezerv v prislusném zdariovacim
obdobi prevedena na samostatny ucet v bance a tento uUcet je urCen vyhradné pro
ukladani prostiedki rezerv, kdykoliv je k dispozici pro kontrolu finan¢nimu uradu.
Ulozeni prostfedkt rezerv na samostatny bankovni ucet musi probéhnout nejpozdéji do
terminu pro podani dafiového pfiznani, nestane-li se tak, rezerva se zrusi ve zdanovacim
obdobi, za které se dariové priznani podava. V piipadé spolecnosti Ustohal, ktera
vyuziva sluzeb danového poradce, je termin vlozeni penéz mozny nejpozdéji do 30. 6.
2012. Zakon také stanovuje, ze rezervy na opravy hmotného majetku mohou vytvaret
pouze poplatnici, ktefi maji k majetku pravo vlastnické. VySe vytvarenych rezerv na
opravu hmotného majetku spolecnosti Ustohal za zdariovaci obdobi 2010 a 2011 jsou

zachyceny v nasledujicim grafu.
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Graf 13: Vyse rezerv za posledni dvé zdanovaci obdobi spolecnosti Ustohal

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Dftive nez byla tvorba rezerv zahajena, musela si spole¢nost Ustohal ze zakona nechat
navrhnout od stavebni firmy cenovou nabidku nebo stanovit cenovou kalkulaci
zamyslené opravy nemovitosti. Na zakladé tohoto propoctu dodaného stavebni firmou
Univers s.r.0. bylo rozhodnuto, Ze rezerva pro dariové obdobi roku 2010 bude vy¢lenéna

na 700 000 K¢, stejna ¢astka ptipada také na obdobi roku 2011.

Za dvé uplynula danova obdobi je tedy na rezervach castka 1 400 000 K¢&. Tyto penézni
prostfedky samostatného uc¢tu mohou byt ¢erpany pouze a vyhradné na ucely, na
které byla rezerva vytvorena. Jestlize by za timto ucelem rezervy nebyly uplatnény,
nebo nebyly vyCerpany v plné vysi, je zapottebi zbyvajici ¢ast zdanit v nasledujicim
zdanovacim obdobi a tvorené rezervy rozpustit. Naopak, jestlize oprava prevysSuje
rezervy a ty jsou zcela vyCerpany, zbyvajici Cast je hrazena prostfednictvim ostatnich
vlastnich nebo cizich zdroji, a to formou faktur, které jsou pfimym nakladem.

V pfipadé financovani zamyslené investice pomoci tvorby rezerv, kdy jsou zachovany
zakladni statické parametry budovy, neni uvazovano o rekonstrukci nemovitosti, ale o
opravé nemovitosti, tou se rozumi utkon, kterym se odstraiuje castecné fyzické
opotiebeni nebo poskozeni za ucelem uvedeni do provozuschopného stavu, obnovuji se
jeho technické vlastnosti, odstranuji funkéni, vzhledové a bezpecnostni pozadavky.

Oproti rekonstrukci, v pfipadé oprav neni zapotiebi dalSiho technického zhodnoceni
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budovy a vydana Castka, ktera prevySuje vysi rezerv je piifazena rovnou do naklada
spoleCnosti.

V cenové kalkulaci z roku 2010 nebyly zahrnuty nékteré dil¢i polozky, které se nakonec
rozhodla spoleCnost také opravit, a soucCasna vySe nakladi spojena s opravou
nemovitosti je stanovena na 2 000 000 K¢.

Pro kryti investice z rezerv spolecnost disponuje Castkou 1400 000 K¢, zbyvajicich
600 000 K¢ neni v planované rezervé tvofené od roku 2010, a tak v pfedb&ézném néavrhu
a po konzultaci s majitelem spolecnosti panem Ustohalem ¢astka bude hrazena formou
prubéznych zalohovych faktur a nasledné konecné zavéreCné faktury, stavebni

spolec¢nosti Univers s.r.0., a to v asovém horizontu patnacti mésicu, tedy po celou dobu

oprav.

Rezervy 1 400 000 K¢
Zalohové faktury 600 000 K¢
Kalkulace opravy 2 000 000 K¢

Tab. 41: Pomér rezerv a zalohovych faktur pro financovani opravy nemovitosti

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Graf 14: Pomér rezerv a zalohovych faktur pro financovani opravy nemovitosti

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)
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4 HODNOCENI VYSLEDKU A NAVRH RESENI

Na zakladé vySe provedenych analyz nabizi diplomova prace vice vystupu pro vybér

vhodné formy financovani zamyslené investice.

Nejprve se zamétrim vyhradn€ na externi zdroje, tedy na uvér a leasing. Najit bankovni
instituci, kterd nabizi ve svém portfoliu avér pro malého podnikatele na rekonstrukci
budovy, nebylo tézké, jedna se v zasadé o bézny, hojné nabizeny produkt. OvSem najit
leasingovou spole¢nost, kterd poskytuje leasing nemovitosti, ktery neni navic spojen
s koupi, ale s opravou, bylo naro¢né&jsi, jelikoz se jednd o nestandardni produkt. Pfi
financovani prostfednictvim bankovniho uvéru je hlavni vyhodou, zZe nemovitost nadale
zustane v majetku spoleCnosti a ta s ni muze volné nakladat, po opravé a provedené
kolaudaci lze opét zacit budovu odpisovat a tyto odpisy zahrnout do danové
uznatelnych naklada. V ptipadé potieby je mozné bankovni Gvér splatit predcasné. Pri
financovani prostfednictvim leasingu je mozné splatky zahrnout do nakladi a snizit tim
danovy zaklad, ale obrovskou nevyhodou je nutnost prepsani predmétu leasingu do
vlastnictvi leasingové spoleCnosti, protoze nemovitost je vyrazné vyssi hodnoty, nez
pozadovana vySe leasingové pujcky. S piihlédnutim k tomuto faktu, i prestoze jsem
jednotlivé leasingové nabidky podrobil analyze, moznost financovat opravu nemovitosti

formou leasingu majiteli spole¢nosti nedoporucim.

Pfi porovnani jednotlivych bankovnich uvéra a leasingovych produkti je nezbytné, aby
byla zachovana objektivita. Té jsem docilil tak, ze jsem pro srovnani pouzil stejné
metody diskontovanych vydaja, kde vydaje jsou nejprve kvantifikovany a poté
diskontovany na soucasnou hodnotu. Mezi uvéry se jako nejvyhodnéjsi jevi nabidka
Profi uvéru od Komercni banky a.s., kromé toho je pro spolecnost Ustohal kladem
mnohaleta spoluprace a vedeni bézného uctu praveé u této bankovni instituce. V tivahu
ptichazi také navrh na uvér od Ceskoslovenské obchodni banky a.s., ten ale nedisponuje
takovou vyhodnosti, ostatni dvé predlozené nabidky od Raiffeisen Bank a.s. a Ceské
spofitelny a.s. povazuji za nevyhodné. Mezi nabidkami na leasing nemovitosti se jako
nejoptimalngjsi jevi nabidka IMPULS — Leasing Austria s.r.o. Dalsi dva pfedlozené
navrthy od leasingovych spole¢nosti Erste Group Immorent CR s.r.o. a UniCredit

Leasing CZ, a.s. vyhodnocuji pro spole¢nost Ustohal jako nevyhodné.
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Prostrednictvim nasledujicim grafu je mozné porovnat vyhodnost jednotlivych nabidek
prostiednictvim vypocteného Cistého penézniho toku na uvér a leasing, a to v ¢asovém
horizontu 5 let. Pfi pohledu je zfejmé, ze nejvyhodnéjsi je nabidka ivéru od Komerc¢ni

banky a.s.

2160 000 K¢
2140 000 K¢
2120 000 K¢
2100 000 K¢

Graf 15: Srovnani Cistého penézniho toku nabizenych tvéru a leasingti na 5 let v K¢

(ZDROJ: Vlastni zpracovani)

Spolecnosti  Ustohal se nabizi jedine¢na nabidka wvyuziti dotace z evropskych
strukturalnich fondd, konkrétn€é programu Nemovitosti — Vyzva II. Prodlouzeni.
Spolecnost dokonale spliiuje veskeré pozadavky a na zakladé analyzy, kterou jsem
vypracoval, a mého nasledného doporuceni, podava zadost o zatrazeni do programu. Ta
se vypliyje a predklada v elektronické formé a v pripadé schvaleni slouzi elektronické
rozhrani nadéale az na vyjimky jako prostor pro komunikaci mezi realizatorem projektu
a jeho administratorem. Nova vyzva je aktualné vyhlasena pro obdobi kvétna 2012.
Dotace je za predpokladu splnéni vSech podminek poskytnuta do vyse 50 % celkové
investice. Je tedy ocCekavana castka 1 000 000 K¢, ktera bude pfipsana jednorazové na
uvedeny ucet. V nékterych ptipadech je dotace vyplacena az zpétné€ a je proto nezbytné
mit dostatek ostatnich finan¢nich prostiedkti pro realizaci opravy. V Gvahu pfipada

moznost dofinancovat opravu prostfednictvim Gveéru nebo prostfednictvim vytvarenych
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rezerv na opravu hmotného majetku. Vzhledem k vysledkim analyzy jednotlivych
uvérdy, jsem oslovil Komer¢ni banku a.s. a ta nabizi pfijatelny navrh avéru na 1 000 000
K¢ s ro¢ni urokovou sazbou 4,5 % a Cistym penéznim tokem 1 130 581 K¢, ktery jsem

vypocital op€tovnym pouzitim metody diskontovanych vydaju.

V ptipadé, ze by zadost o dotace nebyla schvalena a majitel spoleCnosti neshleda
zadnou nabidku Gvéru ani leasingu zajimavou, je tu moznost vyuziti internich zdroju.
Provedl jsem analyzu financovani prostfednictvim rezerv na opravy hmotného majetku,
které vyzaduji pfesné postupy a specialni metodiku, aby bylo mozné je uplatnit jako
nakladovou polozku u dan¢ z ptijmu fyzickych osob. Rezervy, které jsou ve spolecnosti
vytvafeny jiz po dvé uplynuld zdaiovaci obdobi pravé za ucelem opravy budovy,
dosahuji vyse 1400000 K¢, zbyvajicich 600 000 K¢& neni v planované rezerveé a

doporucuji hradit je formou faktur po celou dobu prabéhu oprav.

Za predpokladu, ze podana zadost o dotaci z evropskych strukturalnich fonda bude
schvalena, doporucuji majiteli spolecnosti plné vyuzit dotaCnich prostiedki, které
pokryji investici ve vysi 50 %. K dofinancovani bude pouzito vytvarenych rezerv na
opravu hmotného majetku nebo uvéru Standart od Komer¢ni banky a.s., ve vysi
1 000 000 K¢.

Za predpokladu, ze dotace z evropskych strukturalnich fond( nebude schvalena,
doporucuji financovat investici z vytvarenych rezerv na opravu hmotného majetku a
zbyvajici Castku hradit pres zalohové faktury stavebni spolecnosti, a to po celou dobu
probihajicich oprav. Za podminky, financovat opravu vyhradné z externich zdrojl,
doporucuji zvolit Profi avér od Komercni banky a.s., ktery se jevi jako nejvyhodnéjsi.
Dal§i uvér, ktery povazuji za vhodné zvoleny, je Maly uvér pro podnikatele od

Ceskoslovenské obchodni banky a.s.
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ZAVER

V diplomové praci se snazim nalézt odpovéd na otazku, prostfednictvim jakych zdroju

je nejoptimalnéjsi financovat zamyslenou opravu nemovitosti pro danou spolecnost.

Vzhledem k znacnému staifi budovy uvazuje majitel firmy pan Zdenék Ustohal o
rekonstrukci jiz delsi dobu. Nejedna se o malou sumu pen€z, a proto je zapotiebi zvazit
a vyhodnotit jednotlivé alternativy financovani, a to jak z externich, tak z internich

zdroju.

Prvnim krokem je vymezeni problému v teoretické roviné a stanoveni cile, kterého je
tteba dosdhnout. Provadim charakteristiku jednotlivych variant, jak by bylo mozné,
opravu financovat. Z teoretického hlediska detailn€ji objasiiuji zékladni pojmy,
souvisejici s externim financovanim, pfiblizuji Clenéni bankovnich uGvéri a
leasingovych produktt a provadim vzajemné komparace, nesouci nejen pozitivni, ale i
negativni aspekty volby. Zabyvam se také problematikou dotaci, detailn€ji analyzuji
dva vybrané dotacni programy, a to jak z evropskych strukturalnich fondd, tak ze
statniho rozpocCtu, které se zdaji i pfes znaCny pocet kritérii a pozadavkd vhodnymi
kandidaty pro spolufinancovani opravy objektu. Podrobnéji pfiblizim také moznosti
financovani z vlastnich zdroju, pozastavim se zejména u rezerv na opravy hmotného

majetku.

V dalsim oddile provadim analytické vypocty a analyzy konkrétnich navrhtu produkt,
které mi byly poskytnuty od zaméstnanct finan¢nich instituci. Pro objektivni srovnani
vyhodnosti bankovnich uvérti a leasingu nemovitosti veskeré vydaje kvantifikuji a
nasledné diskontuji pomoci metody diskontovanych vydaji. V piipadé uziti rezerv na
opravy hmotného majetku popisi dariové dopady, které sdanou problematikou
souviseji. Analyzu podstoupi také zvoleny dotacni program Nemovitost, jehoz soucasti

je predlozeni jednotlivych moznosti, jak opravu nemovitosti dofinancovat.

K naplnéni cile mé diplomové prace dochazi v zavére¢ném oddile, kde jsou hodnoceny
vysledky a predkladany néavrhy feSeni. Za predpokladu, ze by se majitel firmy pan
Ustohal, rozhodl financovat opravu vyhradné cizimi zdroji, tedy pomoci leasingu nebo

uvéru, doporucuji Profi uvér od Komeréni banky a.s., ktery se jevi z predlozenych
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nabidek jako nejvyhodnéjsi. Jestlize se rozhodne dale nezadluzovat svoji firmu, je tu
moznost vyuziti rezerv, které jsou vytvareny na zvla§tnim bankovnim uctu. Dal§im
vystupem prace je tedy popsani a zachyceni metodiky, které je tfeba pro spravné uziti

rezerv na opravy hmotného majetku z daniového hlediska.

Jako nejzajimavejsi se mi vSak jevi moznost pridéleni dotacnich prostiedku
z evropskych strukturalnich fondu prostiednictvim programu Nemovitost. V dob€, kdy
pisi tyto fadky, mi neni znamo, zda zadost, kterou pan Ustohal podal, byla povérenym
organem schvélena, i pfesto jsem zhodnotil alternativni moznosti, jak opravu
dofinancovat a doporucuji k dotaci uziti financnich prostfedkti v podobé vytvorenych

rezery.

Pevné vétim, ze diplomova prace poslouzi majiteli firmy jako vhodny material, plny
cennych informacnich zdroji, potiebny pii rozhodovani o vhodném zpuisobu

financovani planované opravy nemovitosti.
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32 - Leasing od Erste Group Immorent s.r.o. — dafiova tspora
33 - Zakladni parametry od Impuls - Leasing — Austria s.r.o.

34 - Splatkovy kalendar od Impuls - Leasing — Austria s.r.0.
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TABULKA C. 35 - Leasing od Impuls - Leasing — Austria s.r.o. — dafi. uspora
TABULKA C. 36 - Porovnani leasingti v K¢&

TABULKA C. 37 - Zakladni parametry navrhu Givéru od Komeréni banky a.s.
TABULKA C. 38 - Zrychlené odpisovani 5. odpisové skupiny — budovy
TABULKA C. 39 - Splatkovy kalendat uvéru od Komeré&ni banky, a.s.
TABULKA C. 40 - Uvér od Komeré&ni banky, a.s. — dafiova uspora

TABULKA C. 41 - Pomér rezerv a faktur pro financovani opravy nemovitosti

SEZNAM GRAFU

GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.
GRAF C.

1 - Leasing z hlediska druhu pronajimaného predmétu

2 - Pomér jistiny a urokt uvéru od Komerc¢ni banky, a.s.

3 - Pomér jistiny a urokt uvéru od Raiffeisenbank, a.s.

4 - Pomér jistiny a Grokt uvéru od CSOB, a.s.

5 - Pomér jistiny a Grokd navrhu uvéru od Ceské spofitelny, a.s.
6 - Cisty pen&zni tok nabizenych Gvéru na 5 let v K&

7 - Pomér ceny a finan¢ni sluzby leasingu od UniCredit CZ, a.s.

8 - Pomér ceny a financ¢ni sluzby leasingu od Erste Group s.r.o.

9 - Pomér ceny a finan¢ni sluzby leasingu od Leasing — Austria s.r.0.

10 - Cisty penézni tok nabizenych leasingli na 5 let v K¢

11 - Pomér jistiny a urokti navrhu Gvéru od Komer¢ni banky, a.s.

12 - Kryti pomoci rezerv a dotaci na financovani opravy nemovitosti
13 - Vyse rezerv spolecnosti Ustohal

14 - Pomér rezerv a zalohovych faktur pro financovani opravy

15 - Srovnani ¢istého penézniho toku Givéru a leasingt na 5 let v K¢
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PRILOHA C. 1

-::lu OPPI

Pafi il PO

- R A
alnest od: 28, 3. 2092 u frien

Priloha €. 1 - Kategorie CZ-NACE podporovane

Vyzva lll, L prodlouzeni

Podporavans skonombckd Slnnoet ipodls &F -HAZE]

Caddil [Ekupina |Mizsy
EEKCE C - ZPRACOVATELEEY PROMYEL U

i0 Wiroha potavinal sk poi virobikd 2

11 Wroha napojl X

13 Wnobha e wtill 2

14 Vijroba odévi

iE Wiroba usnl a souvise]ickch winobEd

16 Zprxcowani dieva, viToba diewlmych, korkowpch, prouténych & slaméngch
wprobikd, kromé nabytku

T “yroba papiru & viTobkl Z paping

iB Tisk a roemmadordnl nahrangch nosiia

20 YWiroba chemickioch Ak a chemickich plipmsko 2ifhict o) 30

21 “Wiroba mdkadnich farmaceubckych wimobia & farmacsafckich pliprankd
=

22 “ijroba pry2ovich a plastovich virobid

23 “Wroba ostanich nekovowvich minerdinikch vyrobko

-4 “Witoba mdkadnich kovd, hulni rpracoydnl Eowd, siévarenshel £

25 wWroba koworpoh korsbrubc] & Eovod®&npch vimobka, kromE stroja
a raftze=ni

] Wiroba pociacd, elekronickpch a opbckich plisnokl a zaftzen]

27 "Wiroba =kkrickich maftz=ni

28 "Wiroba sfroju 3 zafizeni | n

29 ‘Wroha morovich wozidel (krom® mobocy ki, plilvisd & ndvsd

a0 Wiroba ostainich dopravmich prosifedid a zaftzen|
¢ vifimiow 30,1 T Siavia ool 8 plavidel

3t Wroba nabyiiu

3z Ostami znracovakeisky promys

1 pokud se mejednd o virobu erotickiho zhod

& 5 vijimioou viTrobid, Jejlchd wiroba, zpracovanl a weadend ra Th spadall do oblkast
Spoleing remidii=kd poRiky — Prliois | S2miouyy o E3, viz Frilsha £ 2 o vy

3 5 vylimioou vrobiod spadajicich pod odvdtvl “viroba symi=tckich wilken", ¥z

Priloha £.

2 R vy

41 5 vyylimioou virobid spadajicich do odvitel ocell, viz Pliloha £, 2 bR vy
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PRILOHA C. 2

EANFEY 10D
":’j' OPPI Platnost od- 28. 3. 2012 -
Prilcha c. 3

SEZNAM PODPOROVANYCH REGIONU V PROGRAMU ROZVO.
OPPI

Vyzva lll, I. prodiowuzeni

Projekty podporovane v ramci programu Rozvoj OPPl musi byt realizovane pouze
v regionech:

1) se soustredénou podporou statu na obdobi let 2010 — 2013 {dle Usneseni
viady ze dne 22_ unora 2010 ¢c. 141}

a) strukturalné postizene regiony — okresy:

Most
Chomutow
Teplice

Usti nad Labem
Karvina

Mowy Jicin
Sokolow

b) hospodarsky slabé regiony — okresy:

Tachow
Hodonin
Trebic
Bruntal
Decin
Jesenik
Pleroy
Sumperk
Zngjmo
Blansko
Ralsko
Milowice-Mlada
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Q)i opPI Plamost od 28. 3. 2012
c} regiony s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti

okresy

Ceska Lipa
Jablonec nad Misou
Lul_.nyr

Svitavy
Ostrava-mesto
Kromernz

Vsetin

obce s rozsFenou pusobnost]

Ostrov

Frydlant

Svetla nad Sazavou
Kraliky

Stemberk

Unicow

Valasske Klobouky
Vitkow

CARDEILY 108D
a0 RGO WAL
LT

2) okresy s vy5si mirou nezamestnanosti, ktere jsou definovany v souladu

s metodikou pro vybér regionu s vEsi nezameésinanosti.

Litomerice

Karovy Vary

3
E::j' Krumloy
Mymburk
Olomouc
Pribram
Zdar nad Sazavou
Prostejov
Liberec
Breclav
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PRILOHA C. 3

\@ £ GRANTIKA

CEERE EPOBITELEY

Operacni program Podnikani a inovace
program Nemovitosti

Piijor registradnich Shdosti 1469042 od 1200 = min. 1863012 do 1300, max. 1990, 2042,

resp. okamdlk Sestindsobnéhe nopinénl alokace (pfjem bude

porantovdn po dobu mine. T dni sde dno otoviond)

Pillam merih Fdosti Od 182012 do 4 misiol o¢ data pijateirost (regstrace A% nobo
od catn maden pFimu pinych Zadosti nodle tobe, wierj ckamiik

naswmni pardd)

Mejzazsim terminemn pro ukoncen projekt e datum 313 2045,

Predstaveni programu

Caleermi programiu e stimalevat vimik @ oo podnikateislopch nemovitosbl wostn e souvisefiol nfrastruktury
a prispet fak ke vaniku fonkintho trhu nemovitost a ke depseni investonihe a zivobnifio prostredl
Program je zaméfen na podpory profekbd realtovanych we visch fazich #vetniho cyldu nemevitost - 1.
projekil pripryy, watavty, roevoje | rekonstrukos resmoviost.

Typické podporovand projekty
Podporoviiny jsos nisiedsicl typy projeltl:
4 Frojekt pripravy Diny = projekt, pehod realizac weniknou Investitng pripravend plochy v ramol wetavdy

nové Podnikate ke 2ony nedo [ehod realzac dojde ke peyieni kvalty nabo vyuiiteinost ploch stavajal
Podnl kabedsk & zomy.

Z Progeda vpstavby najemesho obfeidy = projebd, o realirsci vonlione novy Podnikatelsky objekt wnosey
K pronajma

3 Frojekt resonstubne objekty = projekt. jehoZ realizaci dojde K rekonsbrulo) objekbs na Podniootelsic
oabjekt.

4. Projekt whotowenl projektove dckumentacs = projekt, pehod realtzoc dojde k vibvorend dokumentaoes
projekiove pripravy @ projekiowe dokamentoos pro projeksy uvedens vwse v bodech 1 az 3.

Financni alohscs

1 mid. K&.

Pragram: Operednd program pednlkdn| & Rovese BRANTIE Saakii spofnelsy, as
Gbliyl padpary- 5.5 indrasinsdaues pio podalbdni Gdbor Progeknovhin poradenst
Podpragran: Memodlest Tpracoantel: Ing Poli Shalidoy
Wiraic || - prodisubeni Dt 9. Lidng 2043
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‘@ 5 GRANTIKA

CEERL EPOBITELEY

Pfijemoe podpory
®  Podnikotel fyzickd | priveschad csoba, zapsany do obohodniho reptiky @ podnbajicl @e § 2
Obchodnihe mkeniio - wima projest typu 2
»  Obeo - vydma projeil tpu 1
* K| = wyima projekdd type 1

MNa pfilemce podpory Bou kladeny Cotm@ podminiy, Kbesd miusi spink & doloit Celcovy wedet a pefloh
oysfeni u Zadatele o dofacl poskyvine kontakini csoba evedend na konal fohoto dokumentu.

Zpdsobilé vvdaje

* Typ 1 - odstranéni mevyuitych staveb, Infenyrsks sité o Gfelové komunicece, ndkup staveb,
pro|ekiova dokumentace stavhy, Indesyraka connost we wistawbé.

*  Typ 2 = dprovy pozembal, odstanéni newyuzitych staveb, inZemmsis sibé o ddelows Romaniiace,
projekbovd  dokumesface stavby, archibebdonicks soerbdd IrLEl-rrﬁﬁ Cinnoss e I'Ftl'l'hﬁ,
rekonsirukoe £ mesdem ace staveb, novostaviny.

*  Typ 3 - dprovy pozembdl, odsbanén nevyuzitych staveb, indenyrshs sié o ddelows komunikooe,
projekbovd  dokumentocs stavby, architebionicks soubdd lﬁlﬂ'ﬁl‘lﬁl cinnost e 'l'ﬁltl'l'tli-.
relOnSirukne Mo acs skaveh.

¢ Typ 4 - profesdowd dokumentace stavey, architektonickd soubes.

Zplsobié vydaje musi byt wnalofeny nejditve v den phjateincst propeédy a péed podanim Sdostl o
platha dotnoe prokazateind mplaceny a mevidovany v Gdetniohd fadatels!

Fodrobny wwéet zplsobiych & nezpdsobiych wida)d je vzhiedem kmimym typlm podporowamych
projektl velmd obsahly a prebrodl by moinost tohoto dokumestu. Frobe podrobné Informace o

wpdajich zpdsobitych pro poskyineti dotace wdikich typech podporovanych projesdld poskytne
kontakini osoba wvedend na konaol tohoto dokumeentu.

Forma a vide podpory

¥ Podpors e poskytowiing formmon dotace.

®  Minimadind vwyde podpory = 1 mil. KE, maxmaini = 20 mil K U projekiu Yyhotoven| projekbowd
dokumentace e stanovena minimalni vyse podpory na BO0 ts. K2, manimaind na 2 mil. KL

¢ Typ 1 - maximdini v dofoos e stanovena na 300 Ki/m2 Podniicatelslod nony.

L] T‘l'l:l-:l-mlﬂﬂlhl\ﬁldﬁmhﬂﬂnﬂﬂlﬂiﬁﬂﬁfﬂnﬂFﬂiH‘ﬂﬂﬂmnﬂﬂtﬂ!ﬁlﬁ.
fo |eho primémd switld vwika dosahuje vice nei & m. W opaimém phpadé 3000 Ki‘m3
Podnibat ek bodha abjekiu.

® Typ 3 = el piipemosm dotoos obes nebo k), viEe dotoos je omerena novic vWiI Nakladove
mazary. Maxsmaini wie dotaoe |@ stanovena na 1500 KL m3 Podnikatelktho objekty v pripadé,
fo |eho primémd switll vwika dosahuje vice ned & m. Wopaimém pfipadé 3000 KZ/m3

Podnikat el lotha objekin
Pragram: Oparssn program Eodnlkdn 4 Boesse BRANTILE Saakié spofitelsy. as
Ol padigsary: 5.3 indrasindaurs pio podaiini Oébar Projeknonbln peisdensi
Fodpragram: Memovilesli Tpracowatel: ing Poll Shalkday
Vi Il - prodisubeni Daium: &, Lesdng 3043
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@ 5 GRANTIKA

Ges=nil SPOEBITOLNY

Ml pod. Stfedni pod. | Velky pod. se

lUzemi CR wyima Prahy B0 % 40 % 0% 0%

Pon.: USC = Uzemesd sameospranny Celek {obed nebo krafi

Regionalni vymezeni podporny
Projekt musd Byt realizovan na dzemi Ceske repubdby vima ozemil hlavniho meeata Prahy.

Odvétvové vymezeni podpory

Podpory meofow Ziskat poune profeldy, kieré spinuji podminky pro dinnost Uzvabeld nemositossi =
podrilcatelshy subjekt, pefad dinnost v podnikatelkd nemosfost spinl poedminky covéfvossio vwimezeni
podpory v oboru Zpracovatelskens promesiu [CZ-RACE 10 af 33 vyima © 194 a © 3041 & Sinnosd
spodajicich pod definicd coelarského primysiu a vWroby synfetickych vidlken) nebo oblast strategickoych
shufeh, techinologokych penter & obdastl viThumu o vivoje.

Mebudow Eodnoravany projekty, jEjkht wwetupy se profevi v néktesdm 1 nashaduficich odwesst:

-wiroba, permoovani @ uvadeni ma trh wrobkl uvedenych v prilaze | Smilouvy o E513

= simwhen hoadll (CIMACE C 30.11)

- ramiddiEia, myEokoy, iova kultura, lesnicba (CI-WACE A 0L 502 A Q3

« uhainy parlinvysd (805, C 19.1)

- primysl symtatichych vildken (CZ-HACE 205)

- prelafioy priemys!

Specifické podminky programu

= Typdl - navistsing plocky musd protdhat virobs v podporovansm CEMACE, K pronalma meise by
wrieno max 25 % plocky. Prijemoe podpory e povinen nejpozdi)i v obdobi 5 ket {3 ket v pripadé
MSF) od dokonteni svereind gtapy stavebnl izt Projeddu zapoif na prpravend zoné s
wystavbou Fodniicstelskelo obdabiy vwariteln eho k Cirmost] Uzivaiele nemoviosd.

¢ Typ 2 - alespodi T5 % plochy musd Byt pronajato pro podporovand CZ-NACE, vellost podlafoet
Py objesdu, khery e predmigbem progeio, musi byt minmaing 500 ma2.

¥ Typ 3 - vellkost podlahowe plocky Podnilkateiskieho objektu, khery jo pfodmetem projestu, musi
po realizac] projesch doaahovat minimaing 500 m2. Objekt @ v soutasnd dobd zangdbany, nebo
techinkké parametry neodpovidall pofdasvkl na wyrobu & ke o vwudlt poaze po provedeni
relonstrukoe. ¥ ramcl rekonstrekoe o mpisobilvch wdail je moine naovysit podlahovou plochu &

Pragram: Opaissal prograim podnibdnl & Rowese CRANTIES Baskié spoinelsy, ai
Gislisl padipaty- 5.5 indrasindaurs pro podniladn Oibor Projobnonkis porsdenssd
Podaragram: Meimodlasl Foraceantel: ing Pol Shalkday
Wi 1l - prodbsibseni Datuf: 9. Lisdna 20132
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‘@ 5 GRANTIKA

CHERE EPOBITILEY

kubatury objeiiu max. o 100 % pivodniho stovae. Wée co e nad 100 % s hradi fadatel J& stm.
Wdaje na rekonstroicl stweb musd byt wsl ned obvykdd cena nemovitostl Na witing plechy
{ooa TS %) musl probifst wyroba v podporowvamsm CI-NACE, zhylych 25 % midZou tvoft nagt.
dounpdobe skdady, mebo kancelafe. Pokud e na raedsde oo my ch posudial dokcizano, e
nakiady na demiolizl @ naskednou novostavbu jsou v soustu niZEi nef relonstrukos objekty, ke
Tipbo jparossest.

* Typ 4 - samostatny dobadimd tful zaméfeny na wytvofeni dokumentace projekiu vistnviy,
relnstrukcs nebo regenerace podnkabelaske nemovitost. Ma zaklade wwhoivens dokumentacs
je pfijlemce povinen mhagt realizac projekby negpozdéll 9o dvou let od prieti podpory.

¥ Nemowttost ve vissbrdohd pfijemeos podpory (vipis T BN, kupni smikoerva s& 25dost o zapk do HN).

» Ffilemoe domoe meni odpovédny @ sowiasny nevyhowulicol stow nemowibost, Eberd fsow
pfedmistem podparovansha projeki.

» W pfipadé plipravy nowd 200y bude Iadatel maset dolodit & prokazat, 22 v daném misté & Sase

nenil schopen obhdobnou primysiowou zonu pApravit na plode brownfields, pAp. danou piochu
pfipranit mesifenim stavajicl zony.

Kontakt pro dotazy

W pripadé Jakychkoly dotazl nas revahefs kontnktoyvat na
Ing. Petr Skalicky
vedouc! Odboru EU projekth

bed: =420 543 213111
mobik =420 73T 289 EES
fa: +4. 30 542 310 4 F

e-mal gkalcky@grantikacs com

Daiél Infeemace o spoleénost GRANTIHA Ceski spoftteiny, a.s. fsou Vam k dispozicl ra wew_granbkacs oz.

Pragrarm: Opaisthl prograim pednibldnl § oeise BRANTIA Saskié spoftelsy, as
Oilacl geadeaty: 5.7 indiaslnd@nur s pio podalkin Dabar Proqabtondien podddens™d
Podgragranm: Nemodlest Tomeoantel: ing Polr Shalidoy
Wiesic 1| - piodisibeni Dl 9. Lising 20413
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PRILOHA C. 5
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PRILOHA C. 6

D. Uvéry
POVOLENE PRECERPANT OETU
Podén 8 vyhodnooen Eidosti o dulr A fma
Poskytubi dviae Fela A
Slufvy a price spojend s realizac] dvlin 10y, — za kaddy zapodaty mésic po
[fvlrony Bmit do 100 000, vietnd) 1) eelou dobu trvdind abehodu
Sluftry 8 price spojend s realizac (vl 350,— za kaldy rapodaty mésic po
{fivirewy Bmit nad 100 000,—) 1) oaloin dobi trvand obehadin

S . 200, — za kafdy zapodaty mésic po
Slufvy a price spojend s realizac] dvlo — municipa ity b b
Zména smiuvnich podminek 7 podnity kienta 2) min. 2 000,

1) poplatek jo inkasovdn podinaie msicem uemeni smisuy & dvdn.
2) paplater mike BpE anifen pf navidend ivSnovdhe ity

MALY OVER PRO PODNIKATELE

Podénd a vyhodnooen Eidosti o dulr wela fma

Poskybnuti dun 0,5 % x vide dvém, min. 2 000,-
S 200, - 28 kabdy rapodaty misie po

Shuftry a price spojend s realizaci dvine trvdind

Mimoiddnd spldtka duwl miin. 5 e, —

Zména smiuvinich pedminek 2 podndtu Kienta 1) min. 2 000,

1) paplatek nenl idievdn v plioadd mimoddnd sy

RYCHLY OVER NA PODNIKANT

Padin 8 vyhodnooen Eidosti o dvls Fela A

Poskybnut] duin 0,5 % = vide dvm, min. 2 000,
S 200, — za kafdy zapodaty mésic po

Slufvy a price spojend s realizac] dvlin trdina

Mimoiddnd spldtka duwli miin. 5 00D, —

Zmdna smluvnich pedminek z padndty kienta 1) miin. 2 D00, ~

1) papiatek neni idiovdn v piioadd mimednd spidiky.

KREDITHE KARTA PRO PODNIKATELE 1)
Podén a vyhodnooen Eidosti o dvlr Edama
Poskytmuti dvine elama

Shutvy 8 price spojend s realizae] dvin 2)

= ke kafdé kreditnd kamd MastenTand meembosovand A, —

- ke kafdé kreditnd kat® MasterCand Business &0, —

— ke kakdé kreditnd kants MasterCand Gold 3 O, —

Zmina padminek smisivy o dvln = padniiy kienta 3] min. 1 000,
Elekbronicky plevod a¥ S0 % dwln na bidny ddet kienta vedeny v CSOB 0,2 % 2 pleviding Sty
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PRILOHA C. 7

Pognikarekd 3 majs firmy. vefsny a neziskovy Sekmor

\{ Ovary

sazebinik Caske spofttainy, as., pro bankovnl obchody

{dals jon Sazebnik)
ces =

Obaah: ey

1. Komentni (véry

2 Hypotetn! (véry - hypotanl a staveon| Ovény [projekiowe Snancovant) v Seske | v ozl méne

3. Obecné poioZky
1. Komercni uvery

1.1. Prijeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti o uver (respektive uvérovy ramec, prislib

véru}

e, I a vyhodnocani 2adost o Gvir
e s

Starovi 52 Indhiduaing, 0,.5% 2t 2%
Z hodroty (ven, min. 5.000 , ma. 150,000

P I | Zadost
tm.m’” Cueny v migt roft a Konfokorarénl i
[KTH) minl Proft

Ziama

1.2. Prijeti, posouzeni a vyhodnoceni Zadosti o Uver zjednodusenym postupem

Terrnincyany Owar minl Prost e e
Terrnincyany (war Profesional Ziama
Termincvany war Profit pro PO 2500
Firamini dwer C5 0.5% Z hodraty mwan, min. 1.000

Firemnl vykryvacl uvér £ - splatovy

W rame Programu Proft

KTK 0w Profesional

KTH 0wéir minl Proat

Firamnl KTK &5 & rimcam do 50 fa.
Firamni KTK &5 & ramcem od 51 fla.

1.4. Cena za prolongaci

0,6% Z vyCeIpanen rEmee, min. 1.000

1.3. Poskytnuti KTK uvéru zjednodusenym postupem

2.500
Ziaa
Ziaa
Zara

0.6% z hodnoty ramee, min. 1.000

KT rvéu poskytnussing v ramed Programy Profit a
KTE D Profas onal

1.000.-

Firaminiho KTE C5 & ramcem oo Sods

Ziama

Firaminiho KTE C5 & ramcam od 51 s

[,25% Z hodnoty ramee, min 1.000

Cinrcet od 0109201
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Podnikarsk 3 maie firmy, vafsing 3 neziskovy sekoor W Dhary

1.5. Zavazkova odmena

Favarkovd odméng sanol s Indvidugine 0,5% a2
1% 2 nederpand Lastiy (ven

Favazkovd oodména u KTE dvén minl Proft 0.5%

Fivazkowd odmena u Flremniho KTE C5 5 ramcam -

oo St

WMUHMIMMMaM R ———

Meavygent Firsmniha KTH C5 & ramcam nad 50 ts. ama

1.6. Sprava a vedeni uvéroveho obchodu v ceske meéne (veetné KTK uveru)

I
M inl aprava a veden| iveroveho obehodu v Ceeke
|mmmwm; L
M inl aprava a veden| iveroveho obehodu pro

Uwér minl Proftt a Kontokorantnl (eér 100
minl Proft
WEziEnl aprava a vedenl Firemniho Ovlinu £3 od -
50tla. do 100ta.
M inl aprava a vedenl Firaminiho 0wan C5 od W0
101t do 1.5mil.
Mceiinl aprava a vedenl Firaminiho KTK C5 &
|m1mmﬁnt|a. 203
Mceinl aprava a vedenl Firsminiho KTK C5 &
ramcam od 51tis. do 100tk 1%
Mceiinl aprava a vedenl Firsminiho KTK C5 & 0
ramcam od 1013a. do Tmil.
M inl aprava - Flremnl vykryvact dver C5 -
atkovy L
1.7. Pojisténi schopnosti splacet u firemniho Gvéru £5
pitatoupeni do pojléénl - Uroved & - smrt a
Invaliditta naslediam Orazy (za kakdou 0,055% 2 wybe poskytruteh (vén
piatoupsn !J-ujﬂﬁli[hwal'l it

I do - B- a
Fﬁfﬂﬂtﬂ z jakperikclly phifin (za kaidou 0,115% z wyhe poskyinuisho v
poflitinou oaabu)

1.8. Pojisténi schopnosti splacet podnikatelsky uver - mésicne *)

Immm | oschopmon vt onet._| sk ane g st

| 0,037% z vjbe poskytrutitho ény | 0,060% 2 vyse poskynutena ivéru |

I4nrest od 01.08.2011 GEna 25
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