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Logistické postupy v praxi

Abstrakt

Tato prace se zabyva logistickymi procesy ve vybrané spole¢nosti, se zaméfenim

na objednavani a expedici v sekvenénich intervalech.

Prace obsahuje teoretickou ¢ast s prehledem zékladnich termint z oblasti logistiky,
principy Just In Time, Just In Sequence a logistické naklady. Prakticka c¢ast obsahuje
informace o spole¢nosti, ve které je autorka prace zaméstnana. Zaméfuje se na analyzu
procesu Just in Sequence, Ssystém objednavani materialu, poukazuje na mozna rizika
spojena s dodavanim materialu a feSeni vypadku ze sekvencniho poradi. K vytvofeni

projektu byly vyuzity interni informace ze spole¢nosti Magna Automotive s.r.0..

V zavéru prace budou zhodnoceny pouzivané postupy, nalezeny ptipadné
nedostatky a na zaklad¢ zjisténych vysledkd budou doporuceny postupy, které by vedly

k efektivnéjsimu ekonomickému vysledku.

Klicova slova: Logistika, JIT, JIS, Zasoby, LAB, FAB, EDI, objednévka, vyhled, Magna

Automotive, Skoda Auto



Logistics Processes in Practice
Abstract

This bachelor thesis deals with logistical processes in a selected company, focusing
on ordering and dispatch at sequential intervals.

The work contains a theoretical section with an overview of basic logistics terms,
the principles of Just In Time, Just In Sequence and logistics costs. A practical section
contains information about the company in which the author of the thesis is employed. It
focuses on the analysis of the Just in Sequence process, a material ordering system,
pointing out the potential risks associated with the delivery of material and dealing with
outages from sequential order. Internal information from Magna Automotive s.r.0. was
used to create the project.

At the end of the thesis, the used procedures will be assessed, shortcomings will be
identified and procedures will be recommended on the basis of the identified results that

would lead to a more efficient economic outcome.

Keywords: Logistics, JIT, JIS, Supplies, LAB, FAB, EDI, order, view, Magna
Automotive, Skoda Auto
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1 Uvod

Logistika by méla byt soucasti kazdé dobte fungujici firmy na trhu. Tento obor
ziskava vice pozornosti, nez tomu bylo Vv historii. Pasobi na né&j rychly rozvoj trenda
budoucnosti. Hlavnim cilem kazdého podniku je spokojenost zdkaznika a jednou z ¢asti
uspéchu by méla byt pravé logistika. Logistika je zakladnim kamenem dobie fungujici
firmy.

Ve vyspélém automobilovém prumyslu je dualezité celit dynamickému prostiedi
a uspokojit potteby zakaznikli. Automobilovy pramysl je Vv soucasnosti dilezity pro
fungujici ekonomiku statu. Toto odvétvi je zdrojem prace pro statisice lidi a setkavame se
v ném s nejnoveéj§imi technologiemi. V automobilovém pramyslu uz v dnesni dobé nestaci
jen vyrabét kvalitni zbozi, ale pfedev§im zajistit doruceni presného mnozstvi, véas na
spravné misto a za predpokladu ptiméfenych nakladi pro vyrobni firmu. Pro spolehlivost
je také zavazné zajisténi vymeény relevantnich informaci. Tlak na snizovani nakladd
a zvySovani vyroby patii k souc¢asnym trendim. Podniky se musi vyrovnavat s velkou
konkurenci, a aby produkce byla co nejvice prospésna, musi zptsob zasobovani fungovat

bezchybné.

Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Zakladni vhled do
piedmétu logistiky je predstaven Vv prvni Casti, kde je stru¢né popsana historie, cile
a strategie logistiky. V této casti jsou dale vysvétleny principy logistiky a pouzivané
informacni technologie. V praktické ¢asti je predstavena spole¢nost, ktera se stala inspiraci
Kk této praci. Jedna se o spoleCnost Magna Automotive s.r.o., ve které se vyrabi
autosedacky pro spoleénost Skoda Auto a.s.. V této spolecnosti jsem objevila pro mé

zajimavy systém Just in Sequence a s tim spojeny systém fizeni zasob.
Na zaklad¢é poznatkl z teorie a vlastnich zkusSenosti poukazu na mozna rizika pfi

nedodani materialu nebo feSeni pii poruSeni sekvence. Vyobrazim slabiny problematiky

nadmérného vazani finanénich prostiedkl v zasobach a navrhnu zménu frekvence doprav.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je analyzovat uplatnéni logistickych postupti a nalézt
moznosti optimalizace zasob na piikladu konkrétni spolecnosti. Prace se tak nebude
zabyvat vyvojem novych postupt, ale aktualnimi pouzitymi postupy v provozu. Nezbytnou
soucasti bude splnéni objednavek zakaznika pomoci efektivhiho a plynulého procesu

objednavani, které se odviji od zpracovani objednavek od zakaznika.

Prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti bude
prace soustiedéna na zakladni charakteristiku logistickych principt, nakladt v logistice
a nakladi na skladovani. Formulovani teoretické casti vychazi ze studia monografii

a odbornych publikaci.

Prakticka Cast je zaloZzena zejména na analyze soucasného stavu ve spolecnosti, popis
pouzivanych technologii, proces vyroby a vychystavani autosedacek dle sekvence za
pomoci informacnich systémd. Stanoveni vhodného mnozstvi zasob patii ke kritickym
mistim v logistice, nejen z pohledu vyse nakladt v zasobach, ale i z vhodného vybéru
frekvence doprav. Na téchto podkladech bude zpracovana prakticka ¢ast a navrhnuté

feSeni.

2.2 Metodika

Teoreticka cast bude prostfednictvim studia monografie a odborné publikace
zaméfend na zakladni definovani principt logistiky, které jsou aplikované v projektu.
Cerpano bylo piedeviim z odborné doporugené literatury a dalsich odbornych publikaci

zabyvajicich se tématem logistiky.
V druhé, praktické casti, bude pomoci deskripce predstavena spolecnost Magna

Automotive s.r.o.. Z vlastni zkuSenosti obeznamim s procesy objednavek materialu, které

jsou tizeny dle pozadavki zakaznika, a tim je spole¢nost Skoda Auto a.s..

11



V bakalaiské praci je analyzovan princip Just In Sequence, systém objednavani

materialu, naklady v zasobach a optimalni feseni rizik spojené s dodavanim materialu.
V zavéru prace bude zhodnocena spravnost pouzitych principu s identifikaci slabych

mist. Nasledné bude doporucena zména, ktera by méla zefektivnit optimalizaci stavu

z4asob.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Uvod do logistiky

Logistika je soubor Cinnosti, do které patii pldnovani, fizeni a tok materialu,
informacni technologie, nakup, vyroba a distribuce materialu ke konecnému zakaznikovi
je charakterizovana jako cilena konstrukce skladajici se ze tfi soucasti: materidlovy, fidici

a informacni systém.

Logisticky systém je dilezity ¢lanek pro dosazeni vysoké urovné sluzeb. V tomto
oboru je kli¢ové zvolit vhodnou metodu pro uspoiadani funkci celého systému, protoze

ovliviiuje schopnost tvorby a uspokojeni poptavky na trhu.

Tento obor se netyka pouze vyrobni sféry, ale tyka se vSech organizaci a podnik.
Vcetné instituci jako jsou nemocnice, Skoly, statni spravy a organizace poskytujici

bankovni, finanéni a obchodni sluzby. (Lambert, 2000, s. 3)

Materialovy systém realizuje mobilitu a skladovaci procesy. Tzv. materialové toky.
Pro tvorbu ptinosti pomoci vyuziti mista a ¢asu uvedl (Lambert, 2000, s. 11) pét pravidel
logistiky: ,, Spravné polozky potiebné pro spotiebu nebo vyrobu se dostanou na spravné

misto, ve spravnou dobu, ve spravném stavu a za spravné naklady *.

Je vhodné podotknout definici Evropské logistické asociace: ,, Organizace,
planovani, rizeni a vykon tokit zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vwrobou a distribuci
podle objednavky findlniho zdakaznika konce tak, aby byly splnény pozZadavky trhu pri
minimdlnich nakladech a minimdlnich kapitalovych vydajich. (Sixta, 2005, s. 23)

3.1.1 Historie logistiky

Historické puvody sahaji do 9. stoleti, kdy se jeji elementy objevily v armadé.
V 16. stoleti se smysl pojmu posunul k praktickému po¢itani s ¢isly. Obnoveni ptuvodniho

predmétu se dostavilo v druhé sveétové valce, diky objemnym piepravam bojové techniky
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a munice. Naroky na spravné nacasovani nartistaly a zdsobovani vyzadovalo zaméfeni na
potifebné Cinnosti. Pfi feSeni zasobovani byla logistika jiz respektovanym oborem pii

ptipravach americké armady.

Problematice logistiky se dostava mira pozornosti diky liberalizaci svétového
obchodu, globalizaci svétového trhu a exploze informacnich technologii. Dnes logistika
disponuje s mnoha technologickymi sméry, metodickymi postupy a formami organizace.
V dnesni dobé se mizeme setkat s nadmérnou institucionalizaci (napf. pfemirné budovani

logistickych center) coZ je odbogenim od podstaty logistiky. (Stasek, 2007, s. 1)

3.2 Strategie a cile logistiky

Narust pozadavktu ma dopad na zisk podniku. Pro logistiku je potfebné snést velky

konkurencni natlak, proto ma kazda spole¢nost predem cile stanovené.

3.2.1 Logisticka strategie

Logisticka strategie je fizeny soubor taktického rozhodovani, funk¢énosti a chovani
organizace za Ucelem dosaZeni maximalnich logistickych cili. Logisticky systém ptisobi

pro spravnou piilezitost na trhu a uspokojeni zakaznika. (Pernica, 2008, s. 25)

Jestlize je v organizaci piijata urcita logisticka strategie, je nutno zajistit, aby
logisticka struktura odpovidala rozhodnuté strategii. Vhodna struktura fetézce je pro

logistiky velice vyznamna. (Lambert, 2000, s. 24)

3.2.2 Logistické cile

Kazda organizace ma stanovené cile, které jsou obdobné jako vize spolecnosti. Ty
smé&fuji a vymezuji postupy, jak cilti nejlépe dosahnout. Nekteré cile mohou ovliviiovat
obrat, podil a dosazni zisku na trhu. Mohou ovliviiovat kvalitu sluzeb a také napomahat

k vedenti lidi, fizeni a motivaci pracovnik.
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V logistice je hlavnim cilem splnéni pozadovanych sluzeb za optimalnich nakladu.
Mezi dil¢i cile je mozno zahrnout terminy dodani, dobu a naklady vyroby, baleni,
manipulaci a skladovani. Primarnim cilem logistiky je poskytovani zakaznického servisu.
(Lambert, 2000, s. 24)

Cile logistiky smi byt odvozeny z celkovych cili spole¢nosti. Logistické cile
muzeme odvodit na vnéjsi — odvijejici se od potieb zakaznikd, a na vnitini — vykonové

a ekonomické cile. (Pernica, 2008, s. 25)

3.3 Principy logistiky

Zakladni myslenkou logistiky je uspokojeni poptavky a financi investovanych firmou

pro dosazeni dané tirovné. Pfedpokladem vsech aktivit je spravna posloupnost ¢innosti.

Principy Just in Time a Just in Sequence byly vytvoieni s cilem eliminace
nadbyte¢nych skladovych zasob. Oba tyto principy jsou casto pouzivany piedevsim

V zasobovani v automobilovém pramyslu.

3.3.1 Vyuziti principa

Principy Just in Time a Just in Sequence byvaji vyuzivany ve firmach, které jsou
zaméteny pouze na jeden typ produktu. V zéasadé jsou pouZivany U systému
velkoobjemovych sérii. Vedeni a tazeni celych systému je v podstaté poptavka zakaznika.
Zakaznik odeslanim objednavky uvede do pohybu kazdy stupen chodu vyrobniho procesu.
U jinych principt je zahajeni procesu dle dostupnosti materialu, ale pravé u téchto metod
je prednosti rychlost zahajeni procesu, tj. v okamziku doruceni objednavky (principy se

daji povazovat za systémy tlaceny vstupem).

Obecné se da fict, ze metody Just in Time a Just in Sequence jsou v podnicich
vyhodou v mnoho sférach. Prostym cilem, lze nazvat jednoduchost a viditelnost.
Schopnost vidét co se déje je dilezitou charakteristikou téchto princip. Samotné podileni
se na produktivité a motivace zaméstnanci by mélo byt vyhodou ke zlepSeni kvality

produkti. Mezi vyhody uziti patii snizeni stavu zasob a meziproduktu.

15



Podminky G¢inného vyuziti principu:
e nizky vyskyt odchylek,
e stabilita poptavky,
e spolehlivost dodavatelu,
e zapojeni managementu,
o flexibilita pracovnikd,
e kontrola jakosti,

e nekazové vyrobky.

Tak jako kazda metoda nepfinasi pouze vyhody, pfinasi ale i omezeni a nevyhody.
Témi mohou byt zmény ve vyrobnich planech u dodavatelt, samotné vyrobni planovani

nebo neochota zaméstnancu ke zménam. (gtﬁsek, 2007, s. 99-101)

3.3.2 Justin Time

Systém Just in Time (dale jen JIT) je synchronizovany proces, ktery umoziuje
vyrabét vyrobky dle aktudlnich potieb. Tato metoda vyzaduje stabilni trovné zasob,

a vysokou uroven jakosti vyrobku, aby bylo co nejefektivnéjsi uziti.

Proces vznikl v Japonské spole¢nosti Toyota Motors na konci roku 1950 a tviircem
metody se povazuje Taiichi Ohno. Hlavni podstatou JIT je duasledna citlivost
k jakémukoliv plytvani. Ugelem je osvobozeni neproduktivniho kapitalu z organizovaného

systému a vyuziti uSetfenych nakladi na jiné aktivity v podniku.

,,Rozumi se jim filozofie Fizeni predevsim opakované vyroby, ve které je provoz,
pohyb materialu i zbozi uskuteciiovan co nejrychleji a nejuspornéji, podle bezprostiedni
technologické potieby, v c0O nejmensich vyrobnich davkach. “ (Kavan, 2002, s. 342)

Soustavou JIT se rozumi znalost fizeni zasob, ktera ma za cil redukci ztrat

a nadbyte¢nych zasob. Pomoci u¢inngjsiho vyuziti zdroji spolecnosti, by méla vyrazné

snizit produkéni naklady a zdokonalit kvalitu.

16



., Program, ktery se zaméruje na eliminaci cinnosti, kKteré nepriddvaji hodnotu, a to
v ramci vSech operaci podniku; cilem je vyroba vysoce kvalitnich vyrobkii (nulovy vyskyt
vad), vysokd uroven produktivity, nizsi stav zdsob a rozvijeni dlouhodobych vztahii
s ostatnimi ¢lanky dodavkového retezce. *“ (Lambert, 2000, s. 196)

Systém JIT je zaméfen i na Gsporu ¢asu, Ktery je mozno pouzit subjekty: odbératel
a dodavatel. Usp&chem technologie je predpoklad fungujiciho vztahu obou ¢lankd. JelikoZ
je odbératel dominujicim ¢lankem, musi dodavatel synchronizovat vsechny své procesy.
Dodavatel timto vztahem garantuje potiebnou kvalitu dodavaného materialu. Rychlost

a spolehlivost musi byt zajisténa i svéfenim kvalitnimu dopravci. (Pernica, 2008)

Metoda JIT se opira v oblasti vyroby 0 systém fizeni jakosti zajist'ujici stoprocentni
kvalitu dodavanych materiald i vyrobkt. Kontrolni systém je zaméfen nejen na vstupujici
material, ale i na cely vyrobni proces. Tim zamezuje narastu stavu zasob. Vzniklé
odchylky jsou vyhodnocovany a hledaji se pti¢iny u kterych mohou byt hledany moznosti

zlepseni.

Systém zasobovani je zaloZzen na zaklad¢ tizké spoluprace s dodavateli a na principu
oboustranné vyhodnosti. Dodavky jsou velmi Casté a dodavaji se mala mnozstvi
Vv nejpozdéjsim okamziku. Diky tomu na sebe ¢lanky Vv logistickém fetézci navazuji jen
s minimalni pojistnou zasobou. Snizovani velikosti dodavek na minimum a zkracovani
vyrobnich operaci se pfiznivé projevuje i ve snizovani zasob a nakladu. Zkracovanim

vyrobnich operaci je systém adaptabilnéj$i na zmény a tim se snizuje riziko poruch.

Rovnomérné vyuziti kapacit v planu vyroby je Kli¢ pro trvalé bilancovani narokd
na pracovniky, material a kapacity na porovnani pozadavkii od zakaznik. Bezporuchovy
chod vyrobnich zafizeni je preventivni systém udrzby, ktery dle planovanych pravidelnych

oprav predchézi k neo¢ekdvanym porucham.
Ze zkuSenosti vyplyva, Ze systém mize fungovat G¢inné, jestlize do feseni problému

a rozhodovani jsou zapojeni vSichni pracovnici. Vyuziti tymové prace znamena

dlouhodobou spolupraci a efektivni komunikaci. (Gros, 1996, s. 79)
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Problémy spojené s JIT:
e vyrobni plany dodavatelt,
e geografické polohy dodavateld,
e odpor zaméstnanct,

e nedostatek spoluprace ze strany dodavateld.

Negativni disledky uplatnéni JIT technologie:
e zaplnéni silnic malymi nakladnimi vozy,
e exhalace vyfukovych plynd, hluk, zvyseni poctu vozidel na silnici, zhorSeni
zdravi ob¢ant a zivotniho prostiedi,

e problém dodrzet ¢asové plany v dopravné zatizenych méstskych aglomeraci.
(Sixta, 2005, s. 249)

Zakladem pro fungujici prostiedi JIT je Casta a blizkad komunikace mezi dodavatelem
a zakaznikem. Dodavatelé¢ dostavaji dlouhodobé vyhledy planu. Dodavatelé denné
informuji zakaznika 0 vyrobnich planech, vyvoji a ptipadnych problémech. (Sixta, 2005,
s. 251)

3.3.3 Just in Sequence

Just in Sequence (dale jen JIS) je synchronizovany logisticky proces, ktery je chapan
jako nejvyssi forma Just in Time. D¢&j je Fizen vyspélymi sofistikovanymi informaénimi
systémy. Rizeni je uskute¢néno v odvolavkovém systému, ktery zasila piesné odvolavky

dle vyrobniho planu zakaznika.

Tento postup zménil dodavani materialti pro automobilové vyrobce. MuZeme fict, ze
kazdé auto je original. Kdyz se zamyslime, jaké druhy modeld se vyrabi, vychazi nam
z toho, ze je potieba opravdu velkého mnozstvi komponentti pro vyrobu jednoho kusu.
Zasluhou rostouci variability vozi musi dodavatel umét vyrobit jeden komponent v mnoha

variantach. Mezi varianty se da zatadit motorizace, barevné odliseni, vybava a elektronika.

Mnozstvi variant je tak veliké, ze JIS dodavatelé nejsou schopni vyrabét vyrobky na
sklad. Proto je postaven cely proces na zaklad¢é objednavky s precizni specifikaci vozu,
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ktery se bude vyrabét. Vzdy se objednava pouze to, co je skutecné potieba. Dle

objednavky je dale ovlivnéno i planovani vyroby.

Proces JIS je detailn¢ sledovan kontrolnimi Systémy, aby nedoslo k zdméné nebo
vypadku ze sekvenéniho pofadi. Veskera data se prenasi pouze v elektronické podobé¢, aby
se predeslo chybam lidského faktoru. Dodavatel musi sekvenéni informace umét pfijimat,

kontrolovat a zpracovavat, proto je vzdy vyzadovana spolehlivost IT infrastruktury.

Pro realny pfinos je tento proces pouzivan predev§im v automobilovém primyslu.

Mizeme si piedstavit dvé situace pouziti metody JIS z divodu:
e komponenty maji velky pocet variant,

e komponenty jsou naro¢né pro skladovani.

Diivody pro vyuziti systému:
e nizké investice do skladovych zasob,
e minimalni manipulace,
e 7adné naklady nejsou blokovany v zasobach,
e minimalizace vzniku chyb.
(Choc, 2020)

3.3.4 Logistické informacni systémy

Informacni systémy jsou dulezité pro korektni chod spole¢nosti. Ve vsech typech

organizaci byvaji vyuzivany pocitacové systémy pro podporu logistickych procesi.

., Nervovym centrem logistického systéemu je systém vyrizovani objedndvek.
Zdkaznicka objednavka slouzi jako komunikacni sdeleni, impuls, ktery uvede logisticky

systém do chodu. ** (Lambert, 2000, s. 76)

Kvalita a rychlost informacnich tokd maji pfimy vliv na ucinnost celého procesu.
Nespolehlivost informaci, ¢i jejich zpomaleni mize zptsobit nadmérné naklady. Jadrem

informacniho systému logistiky je cyklus zakaznické objednavky. Tato etapa je slozena
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z fazi: celkovy cas, ktery plyne od zadani objednavky do systému od zakaznika; piijeti
a zaneseni objednavky do systému; vyfizeni objednavky; kompletace a ptiprava zabaleni;

doprava a v poslednim procesu piijem zbozi. (Lambert, 2000, s. 77)

Spolehlivé informacni technologie pienaseji data, ¢imz zabezpecuji, Ze nedochazi

k chybam lidského faktoru.

3.3.4.1 EDI (Electronic Data Interchange)

Elektronicka vyména dat je typ pfenosu obchodnich dokumenti mezi organizacemi.
Cely tento proces zvysuje vykonnost objednavani a proces akceleruje. Fungovani ptenosu
dat vyzaduje kompatibilitu zafizeni. Transfer dat je podminén pouzitim stejnych
komunikac¢nich standardd, proto uzivatelé musi pouzivat totozné kody, symboly a definice
slov, jazyky, formaty a zplsoby pfenosu. Prostfednictvim EDI je moZnost propojeni siti

vSech uzivateld po celém svete.

Pro udrzeni se mezi konkurenci jsou kvalitni logistické informac¢ni systémy zasadni.
Prostfednictvim EDI se komunikace ulehcuje, nebot” tento pienos zajistuje prenos vsech
kmenovych dat. Pokud je systém kvalitni, neni vyzadovan zadny lidsky zasah pro
zpracovani dokumentd. Ziizeni systému EDI je pro spole¢nosti financné nakladné, a proto
je mensim dodavatelim umoznén zjednoduseny portal webEDI. WebEDI je dostupny
internetovy portal pro vymeénu elektronickych dokument. Mezi dokumenty, které mizeme
v EDI odesilat patti: materialové bilance, nakupni objednavky, elektronické faktury, aviza

o dodavce a pichledy o stavu objednavek.

EDI ma jisté ptinosy pro spolecnost. Snizeni klasické administrativni prace je
hlavnim pfinosem, pfedevsim je myslena Gispora papiru a tisku a omezeni ru¢niho zadavani
dat. Pomoci EDI by mély byt snizeny naklady stavu zasob, diky vysoké kvalité informaci
nastava témer presné planovani vyroby a fizeni optimalizace zasob. Mezi dalsi pfinosy

patii i snizené naklady na zadavani objednavek a jejich zpracovani. (Lambert, 2000, s. 85)

Doklady nejcastéji zasilané pomoci EDI:

e o0bjednavky,
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e aviza (elektronicky dodaci list),
o faktury,
e vratky,

e potvrzeni platby.

3.3.5 Naklady v logistice

Chapani celkovych nakladti je klicem k efektivnimu vedeni logistického procesu.
Naklady jsou dulezitym faktorem, ktery puisobi na efektivnost podniku. Propojenost mezi
jednotlivymi logistickymi ¢innostmi ovliviiuje naklady celkové. Zména nakladia v jedné
sféfe mlize vyvolat zménu nakladi v druhé. Napiiklad u snizeni zasob na skladovani se
mohou zvySit naklady na piepravu, a to z duvodu castéjSich piepravnich period.

(Cempirek, 2010, s. 38-39)

Aktivity, které jsou dle (Lambert, 2000, s. 15) soucasti nakladu v logistice:
e zékaznicky servis,
e planovani poptavky,
e fizeni stavu zasob,
e komunikace,
e manipulace s materialem,
e Vyfizovani objednavek,
e baleni,
e stanoveni mista vyroby,
e ndkup,
e manipulace s vracenym zboZim,
e zpétna logistika,
e doprava,

e skladovani.

K efektivnimu tizeni logistickych systémd je podstatné pochopeni struktury

celkovych logistickych nakladt. Vyrobni podniky by mély hledét na logistiku jako celek.

21



Obrazek 1 Jak logistické ¢innosti ovliviiuji celkové logistické naklady

Produkt

Misto/ Groved zikacmickiho servisy
o Zakarracky sernis

* Podpora servisu a nihradnd dily
o Manipulace s vracenym zboZim

Néklady na udeZoband Zisob
o Rizeni stavuzisob

e Baleni

o Zo#nilopstia

[T\

i

MnoZstewnd nikiady
o Manipulace s matendlem
¢ Pofizovind/ nikup

-

Pfeprawnd nikiady
¢ Dopravaa pfeprawa

Skiadowaci néklady
e Skladowini

o Vb miga vivobya

g

Niklady na vyfizovini objedmivek a
informetteu (nformalnl systém)
e Vyizovéni obyednivek
o Logistickd komunikace
¢ Prognizovénd/ plénovéni
poptavky

e

Zdroj: (Cempirek, 2010, s. 38)

Z vyse uvedeného obrazku muizeme vidét navaznost logistickych ¢innosti. Celkové
naklady jsou souctem nakladi na udrzeni zasob, nakladi na vyfizovani objednavek
a informatiku, nakladt skladovacich, ptfepravnich a mnozstevnich. Spolec¢nost by se
neméla zaméfovat pouze na jednotlivé logistické ¢innosti, ale méla by se pokusit redukovat

naklady celkové. Nebot' pravé celkové naklady jsou dusledkem vsech Kkategorii.

(Cempirek, 2010, s. 38)
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3.3.6 Naklady na skladovani a udrZeni zasob

Skladovani tvofi podstatny spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zakaznikem. Naklady
na skladovani jsou ovlivnény volbou mista vyrobnich kapacit a skladovacich prostor
podniku. (Cempirek, 2010, s. 39)

wkladovani se nachazi v ruznych mistech celého dodavatelského retezce. Funkci
skladii v logistickém systému je prijimat zasoby, uchovavat je, popr. vytvaret nebo dotvaret
Jjejich wuzitné hodnoty, vydavat pozZadované zdsoby a provadet potrebné skladové

manipulace. “ (Stehlik, 2008, s. 72).

Zéakladnim tkolem skladu je ekonomické sladéni tokti. Naklady na udrzovani zasob
se méni dle velikosti zasob a k t¢émto nakladim nalezi naklady kapitalové. Dal§imi naklady
na udrzeni zasob jsou naklady na rizika a naklady spojené se sluzbami. Vsechny tyto

¢lanky maji vliv na dalsi logistické naklady.

Naklady na skladovani jsou dusledkem velikosti objednavek. Pokud se ma zamezit
vyskytu nadmérnych zasob anebo jejich nedostatkiim, vyzaduje planovani nepfetrzitou
kontrolu. Ve stiedu soustfedénosti by mélo byt nejvhodnéjsi rozdéleni mnozstvi v casovém
obdobi. Pomoci pozorovani celkovych nakladd se musi vybrat mezi kapitalem drzenym

v zasobach oproti pfepravnim a skladovacim nakladim.

Obrazek 2 Redukce priumérného stavu zasob zménou objednaciho systému

Mnozstvi Mnozstvi
A A
|
) 3 YT
I\
) - . . v Objednaci mnozstvi
? Primérny stav
‘ zasob
L8 - ’ . ! — i
Cas Cas
Pripad A Pfipad B

Zdroj: (Stehlik, 2008, . 56)
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Piipady A a B objednaciho mnozstvi maji velmi odlisny vliv na jednotlivé typy
nakladd. Pfi optimalni velikosti objednaného mnozstvi dojde ke snizeni primérného stavu

zasob, ale naopak dojde ke zvyseni nakladt na prepravu.

Obrazek 3 Zavislost mezi skladovacimi a pFepravnimi naklady

A
Naklady

Celkové naklady

Skladovaci naklady

Prepravni naklady
>

Objednaci
mnozstvi

Zdroj: (Stehlik, 2008, s. 57)

N 24

planovani zasob vzdy umoziuje uziti pfiméfenych pohybl a pouziti vhodnych objednacich
postupi. Pokud by dochazelo k ¢astym vykyvim v objednaném mnozstvi, mohlo by to mit
vliv na dodate¢né vyrobni naklady. Dodate¢né naklady plynou z prostoji, vypadkt

a z nedostatku zbozi pfi nedostatecné piipravenosti dodavatele. (Stehlik, 2008, s. 57)
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4 Vlastni prace
4.1 Predstaveni spole¢nosti Magna Automotive s.r.o.

Spole¢nosti Magna Automotive s.r.o. (dale jen Magna) je dynamicky se rozvijejici
firma, ktera pracuje na novych projektech pro spoleénost Skoda Auto a.s. (dale jen SA).
Sidlo spole¢nosti se hachazi nedaleko Mladé Boleslavi. Spole¢nost se podili na vyrobé
nejnov¢jSich automobilt na trhu. Snazi se vyuzivat modernich technologii a procest, aby

dokazala zasobovat co nejvétsi potencionalni &ast sedacek v SA.

Magna je moderni spolecnost, ktera se neustale inovuje a rozviji se v takovych
oblastech jako je administrativa, technologie, vyroba a logistika. Pouziva rtizné logistické

principy a nékteré jsou popsany V této praci.

4.1.1 Historie firmy

Firma, kterou zalozil rakousky migrant Frank Stronach v Torontu v kanadské
provincii Ontario. Frank Stronach se v roce 1954 odstéhovat do Montrealu, kde pracoval
jako pomocnik v kuchyni. Diky této pracovni zkusSenosti nastavil budouci podnikovou

kulturu pro své zaméstnance.

Podnikat zacal v roce 1957 v nastrojafské diln€, z nichz poté vyrostla dnesni
spole¢nost Magna. O dva roky pozdgji spole¢nost dostala prvni automobilovou zakazku,
vyrobu kovovych clon pro firmu General Motors. Dnes je firma slozena z 340 vyrobnich
zavodi, 98 vyvojarskych center ve 28 zemi svéta Severni a Jizni Ameriky, Evropy a Asie.
Jednou z klicovych priorit spolecnosti je dosazeni stabilni a prvotfidni kvality zbozi

vyrabéné po celém svete.

Spole¢nost Magna patii mezi lidry v oblasti vyroby a dodavek v automobilovém
prumyslu. Spole¢nost zaméstnava celkem témétr 180 000 zaméstnancti. Magna ma svou
vlastni vnitropodnikovou tustavu, tzv. Chartu Magny. Charta Magny rozdéluje zisk mezi
akcionaie a zaméstnance, ale také zajistuje zaméstnancim férové jednani, pracovni

podminky a vyuziva principu tzv. Princip otevienych dvefi. V tuto chvili ma Magna
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58 zakazniki OEM (Original Equipment Manufacturer). V nichZ jsou spolec¢nosti jako:
Volkswagen Group, Tesla Motors, Ford, General Motors, BMW atd.

4.1.2 Divize

Spole¢nost Magna se déli celkem do sedmi divizi, a to:
e exteriéry,
e Kkaroserie a podvozky,
e pohonné jednotky,
e autosedacky,
e mechatronika, zrcadla, svétla,
e elektronika,

e kompletace a vyvoj voz.

Spoleénost ma v Ceské republice 6 zavodi spadajicich pod divizi vyroby sedadek.
Zavod v Chomutové je nejstarSim zavodem, kde se S$iji potahy. V zavodech
v Chabarovicich a Teplicich se autosedacky lisuji, svafuji a lakuji a jde ptevazné o sedacky
pro uzitkové vozy. V Lipovce u Kvasin se montuji také sedacky pro spoleénost Skoda
Auto a.s.. Predposledni zavod se nachazi ve Spoficich, kde probihd montaZz sedacek pro

spole¢nost BMW.

Bakalaiska prace byla zpracovana v poslednim zavodé pro vyrobu Sedacek, a to

v Mladé Boleslavi (Piiloha 1).

4.1.3 Zavod v Mladé Boleslavi

Zahajeni vyroby bylo v ¢ervenci roku 2012. V zavodé se montuji autosedacky pro
spole¢nost SA. Prvnim projektem byla vyroba autosedaéek pro model Skoda Rapid, ktery
se vyrabél do roku 2019. Poté se zadaly montovat autosedacky pro model Skoda Scala,
které jsou stejné jako pro model Kamig. Na pielomu roku 2020 se vyroba rozsifila do dvou
montaznich hal. Pro projekt Scala a Kamiq se vybudovala Gplné nova hala H6

a v piedchozich prostorech haly H2, se vyvinula montazni linka pro projekt elektro-vozu
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SK316e — Skoda Enyaq. Stavajici linka pro Skoda Scala a Kamiq se bude navic rozvijet
o novy projekt Skoda Fabia.

Firma vyuziva pronajatych prostort v jednom arealu o rozloze 3 000 m? (hala H2)
a 8 000 m? (hala H6) a aktualné ma 278 zaméstnanct. Vzhledem k nabéhu novych projektt

je pocet zaméstnancu stale vzrustajici.

Spoluprace se SA je smluvné ujednana a obsahem podminek jsou veskeré ceny za
sluzby. Tyto smlouvy byvaji podepsany na dobu zivotnosti projektu coz je vétSinou na
obdobi sedmileté spoluprace. Vzhledem k naro¢nosti s koordinaci materialu jsou vsichni
dodavatelé spole¢nosti piedem nominovani zakaznikem a Spole¢nost Magna ma pouze
ptimé dodavatelské vztahy. Za vyjednavani smluvnich podminek je zodpovédné oddéleni
nakupu. Toto oddéleni odsouhlasuje ceny za dodavany material, vyrobu a kompletaci

autosedacek a logistickou prepravu k zakaznikovi.

Spole¢nost také klade diraz na zkvalithovani vztahi mezi dodavatelem
a zakaznikem. Méfeni Grovné spokojenosti se provadi v pravidelnych periodach, kdy
dochazi k vyméné hodnoceni a poskytovani zpétné vazby mezi smluvnimi stranami tak,

aby byl vztah nadale G¢inny a kvalitni.

Indikatory dosazené tirovné hodnoceni jsou zalozeny na objektivnich datech a musi
mimo jiné ukazatele zahrnovat: dosazenou uroven kvality dodavaného dilu, poruchy
u zakaznika, dodrZzovani ¢asového planu dodavek a oznameni zakaznika tykajici se

problému kvality nebo dodavky. Témito procesy se dikladné zabyva oddéleni kvality.

4.2 Sledovani logistickych procest

4.2.1 Charakteristika firmy

Zavod Magna je ,jisovy* dodavatel, a proto nema zadné vyrobené sedacky na

sklad€. Na skladech ma vzdy material pouze pro aktualni potiebu vyroby.

V soucasné dobé je vyrobni program spolecnosti Magna zaméfen na montdz

autosedacek. V poslednich letech byla rozsifena vyrobni linka na dva projekty automobili.
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Oba projekty jsou kompletné separovany od sebe. Vyroba probiha v odlisnych vyrobnich
halach a s timto jsou spojeny i viechny ostatni procesy. Uplné nejnov&jsim projektem
zavodu je vlastni vyroba hlavovych opér, které jsou poté intern¢ kompletovany se

sedackami.

Z ptednosti spolec¢nosti je pln¢ automatizovana expedice hotovych sedacek dle
sekvence zakaznika. Jednotlivé palety (Pfiloha 2) se automaticky fadi podle
naprogramovaného systému a dale se pievazi kamionem piimo na montazni linku
k zakaznikovi. Predpokladem je spravny pfistup k vyrobé, kdy komponenty na montazni

linku dorazi vzdy v piesném poradi a Case.

4.3 Analyza JIS

Analyza JIS je aplikovana na jednu z ¢asti vyroby, respektive na jednu z ¢asti

logistického Fetézce, jehoz cilem je bezproblémové dodavani autosedacek do zavodu SA.

Kladem soucasné situace je shledavano, ze spole¢nost ma velmi dobie nastavené systémy
pro vymeénu elektronickych dat. Zaporem pozorovaného stavu je vnimano podminéni stava

zasob a nadmérny kapital v udrzovani zasob a naklady ve skladovanych zasobach.

4.3.1 Duvody pouzitych metod JIS

Spolecnost vyuziva metodu JIS piedevsim z diivodi popsanych nize.

4.3.1.1 Velky pocet variant u komponent

Tento priklad mizeme ptedstavit u nejvice viditelného komponentu na sedackach,

N 24

Pro projekt Enyaq je pouzivano 8 barevnych kombinaci potahti. Pro jedno auto (tzv.
car set) je potieba pro zkompletovani 7 ks potahti (dva piedni sedaky, dvé ptredni opéry,
jeden velky zadni sedak a dva zadni potahy na opéry). Vezmeme-li v tivahu, ze by m¢ly
byt v§echny varianty skladem, tak by bylo nutné mit 56 ks potahti pro moznost odvolani

vSech barevnych kombinaci pro jeden car set. DalSim divodem vyuziti JIS principu je
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uskladnéni téchto komponenti. Vzhledem k naro¢nosti kvality musi byt potahy povéseny

na raminka, aby nedochazelo k pomackéani latek ¢i popraskéani kuzi.

4.3.1.2 Naroc¢né skladovani komponenti

Skladovani JIS komponentt mize byt komplikovano jejich velikosti. Pro tuto situaci
je pouzity piiklad skladovani pénovych komponenti. Pény jsou nejrozmérnéjsi soucasti
autosedacek, a proto se na skladovani pouzivaji nejvétsi ecopacky o rozméru
bezpeénostni zasoby, coz svédéi o nizké investici do skladovanych zasob, a tim padem

nejsou zadné naklady blokovany v zasobach.

Tato metoda musi splnovat tok od dodavatele, ktery je synchronizovan s odbérem
zakaznika. Jakmile by zakaznik piestal odebirat vyrobené kusy, nastala by tendence

nadmérného nahromadéni zasob a zahlceni skladu.

4.3.1.3 Doprava k zédkaznikovi

Montazni linka zasobuje zakaznika v sekvenci. Vyroba procesem JIS zajistuje
dodavani sedacek piesné v okamziku a v exaktnim pofadi dle odvolavek. O proces
vyskladnéni se stara plné automatizovana expedice. Transport sedacek je zajistén na
specialnich JIS paletach. Dojezdova vzdalenost k zakaznikovi je 5 km a cesta trva dle

dopravni situace, cca 10-15 minut.

Cetnost piepravy k zakaznikovi se odviji dle kapacity kamionu, odvolaného
mnozstvi a poctu expedi¢nich palet, které rotuji mezi zakaznikem a dodavatelem. Dalsi
podminkou jsou kapacity pfijmového dopravniku u zakaznika a skute¢nd kapacita na

montazni lince. V praméru odjizdi expedi¢ni auto kazdé 2 hodiny.
Vyrobené sedacky jsou hlavni vynosovou polozkou spole¢nosti. Pro dodavani

materialu slouzi denni sbérné dodaci listy, které dale slouzi jako podklad pro fakturaci.

Frekvence téchto dodacich lista je 1x denné, za uplynuly den O — 24 hod. Pfedmétem jsou
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vSechny odvolané dily s uvedenim odvolaného mnozstvi. Na zakladé dodacich sbérnych

listd se vytvaii faktura za cenu logistickych sluzeb.

4.3.2 Proces vyroby sedacek

Vyroba sedadek probihd v zavodé dle odvolaného potadi od SA. Vyrobeni
a transport sedacek pro jeden car set by m¢lo byt uskuteénéno maximaln¢ za 111 minut.
Pocet operatorii a objem vyroby se odviji dle aktualniho vyrobniho planu. Na montazni
lince ma operator za bézné¢ho provozu 30 sekund pro svoji montaz. Ramcové cely proces
montaze jedné sedacky trva 30 minut. Vyrobni linka je rozdélena separatné na montaz

piednich a zadnich sedacek.

V maximalni vytizenosti je vyrobni linka schopna vyrobit kolem 1300 car setl za
den (pfedni + zadni sedacky; viz Priloha 3). Efektivita procesu je pfimo zavisla na
prostojich ve vyrobé. Mezi né patii: funkCnost stroji, piestavky ve vyrobé, nekvalita

vyrobkd, ale také i chybé&jici material.

Béhem pracovni smény jsou pfijimany v realném case objednavky (tzv. BOOMy)
od zakaznika, které nesou presné specifikace o vozu. Specifikaci se rozumi seznam
komponentt a jejich provedeni. Sedacky jsou rozdéleny na pfedni a zadni fadu. Kazda
sedacka se sklada ze zakladnich komponentid: ram, péna a potah. Sedacky maji
bezpe¢nostni charakteristické prvky jako je napiiklad airbag, zamek pasu, isofix
a hlavova opéra. Volitelné manualni nebo elektrické provedeni sedacek je vybaveno

ovladacimi plastovymi komponenty.

Obrazek 4 Druhy ovladani sedacek

Zdroj: https://automix.denik.cz/magazin/
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Zakaznické specifikace nabizeji sedacku rozsitit o volitelné komponenty mezi které
patii:
e celektrické ovladani,
e vyhtev sedadla,
e nastaveni paméti,
e masaz,
e Kklimatizace,

e zabudovany hasici pfistroj a jiné.

Dle zvolenych dopliikovych komponentii jsou poté instalovany kabelové svazky,

vyhtevové decky a fidici jednotka.

Obrazek 5 Rozpad sedacky pod drobnohledem

Integrovana
hlavova
opérka

Plastova
krytka
prazoru

Ram pfedni
opery
Vyhtivani
sedacky

Airbagovy
modul

Paka
bederni

opérky
Pénovy dil
pfedni opéry

Ovladani
pfedni opéry

Paka
vyskového
stavéni

Pénovy dil
piedniho
sedaku

Ram
pfedniho obloZeni
sedaku

@) SKODA Storyboard
Zdroj: https://automix.denik.cz/magazin/
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Prvni krok vyroby je zahdjen po obdrzeni BOOMu, kdy pracovnik Gvodni operaci
zahaji naskenovanim BOOMu. Systém vzdy automaticky hlida postup pracovnika tak, aby
nedoSlo k vynechani montazni operace. Montaz na jednotlivych pracovistich je dle
pracovnich postupt. Pro zpétnou dohledatelnost je systém propojeny s osobnim ¢islem
operatora. Tento Systém automaticky hlida po naskenovani BOOMu jakou montaz ma
pracovnik na sedacce uskutecnit. Pracovnik po provedeni operace potvrdi spravnost
v fidicim systému nactenim kodu pro ukonceni operace. Takto rozpracovana sedacka
piejizdi na paleté na dal$i pracovisté. Na konci montazni linky jsou piedni a zadni sedacky

integrovany k sobé¢ na expedicni palete.

Poslednim zachytnym bodem pied expedici je vystupni kontrola hotové sedacky.
Vystupni kontrola probiha elektromechanicky a vizualné. V piipadé NOK vysledku je
sedacka poslana na repasni pracovisté, kde piipadné¢ dojde k napravé chybného

komponentu.

Po vysledné kontrole s OK vysledkem je sedacka odeslana na expedi¢ni linku, kde je
zatazena do sekvenéniho potadi zdkaznika. Proces expedice a fazeni palet je zcela
automatizovany a systémové programovany proces. Sedacky jsou k zakaznikovi
dopravovany Vv pravidelném intervalu a zavazeny pifimo na montazni linku.
Po namontovani sedacek do vozidla je provedena posledni kontrola u zakaznika, a to

zaméstnanci spole¢nosti Magna (tzv. rezidenty).

4.3.3 Objednavky od zakaznika

Objednavani probiha ze strany zakaznika s ¢asovym piedstihem. Objednavky jsou
piijimany pfes systém SAP. Prvotni vyhled je na 50 tydnd, béhem kterych se s mens$im

¢asovym intervalem upiesiuji konkrétni pozadavky.
Odvolavky jsou v ptimé navaznosti na dlouhodobymi vyhledy. Tyto podklady slouzi

pro piedbézny piehled rocnich potfeb materidlu. Jedna se o zaruené pocty vSech

potiebnych jednotlivych komponentt.
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Vyhledové podklady se prevadéji podle konkrétnich odvolavek na objednavky. Na
zakladé téchto progndz jsou vypracovavany vyhledy produkce pro dalsi obdobi. Vyhledy
jsou dale zpracovany a zasilany jako vyhled potifeb pro pfisti obdobi. Dle téchto
skute¢nosti déla vyrobni a finanéni oddéleni revizi finan¢nich tokt a skladovacich nakladu

tak, aby byla udrzena stabilita celkovych nakladu.

Komunikace a pienos dat od zakaznika do vyroby je spravovano IT odd€lenim, které
zpracovava elektronické odvolavky. Z pienesenych dat logistika zabezpecuje dodavky
vstupniho materialu. Spatnym zpracovanim objednavek byvaji zptisobeny zvysené naklady

na skladovani a v nejhorsim piipad¢ ohrozeni ¢i Gplné zastaveni vyroby.

Objednavky jsou od zakaznika zasilany pomoci elektronického pfenosu dat, a to ve

skladbach odvolavek, které jsou popsany nize:

4.3.3.1 Dlouhodobé odvolavky (LAB)

V systému vznikaji navrhy odvolavek, které jsou pfijimany od zakaznika. Tyto
navrhy odvolavek jsou s vyhledem v pfedstihu na 6 mésict, pficemz je 1x tydné
aktualizovano pomoci EDI. Prvni 2-3 mésice jsou definovany po dnech a zbyvajici obdobi

po 4 az 5ti tydennich blocich.

4.3.3.2 Kratkodobé odvolavky (FAB)

Kratkodoba odvolavka prepocitava potiebny material dle vyrobnich vysledki
zékaznika. Obsahem jsou vsechny definované dily v potfebném mnozstvi. Frekvence
zasilani je 1x denné, kdy systém piepocitava a definuje potifebu materialu. Navic obsahuje

predstih na Sest pracovnich dni.
Zasilani odvolavek v pravidelnych intervalech zamezuje velkym vykyvim. Na

zakladé dlouhodobych a kratkodobych odvolavek je fizeno objednavani vstupniho

materialu pro vyrobu a vyroba jako takova.
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4.3.4 Sekvencéni odvolavky

Tyto odvolavky jsou piijimané od zakaznika ve frekvenci 1x tydné. Zahrnuji

konkrétni potadi vozu, jak budou vstupovat na montazni linku.

V ojedinélém ptipad¢ tzv. scrapu mize dojit ke svéseni vozu z linky a vynechani
vozu v sekvenci. Jakmile u toho vozu dojde k napravé chyby je viz nasledné znovu

odvolan se stejnym identifikacnim ¢islem.

Sekvencni odvolavky jsou odesilany v riznych usecich:
R100 — Sekven¢ni odvolavka, ktera je odesilana dodavatelim, jakmile v SA viz

projde svafovnou. Je to v ptedstihu 10,5 hodiny.

M100 — Obligatni sekven¢ni odvolavka. Odesila se 111 minut pied vpusténim vozu

na montazni linku. Tato odvolavka je odesilana zakaznikem hned po prijezdu karoserie

vvvvvv

zasilanou odvolavkou od zakaznika, protoze po zaslani této odvolavky zastava fixni potadi

vozu.
Znazornéni JIS procesu od pfijeti odvolavky po expedovani k zakaznikovi:

Obriazek 6 Proces prijeti JIS odvolavky

LAB - Néhled hrubeho’pozwadavku 0000 - Vytvofeni sekven¢i odvolavky dodavek
sekvence = 50 tydni s e o

FAB - Nahled hrubé poptavky v sekvenci

= 6 pracovnich dni X .
0050 - Kontrola tplnosti 4500 - Odchozi zasilka
| A500 - Vytvoteni sekvenci odvolavky | ‘ ’
0300 - Planovani sekvence | | 4000 - Interni skladové prevody |

M100 - referenéni tvorba dat pro pristich
7 dni ‘ ’
R100 - lakovna koresponude jiz
skute¢nou poptavkou po dodavce i R
0350 - Zatazeni do sekvence 3900 - Zpétné odepsani materialu

¢ ?

| 1000 - Vytvofeni odchozi odvolavky | *| 1050 - dokongeni vyroby |

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.5 Objednavky materialu pro vyrobu

Objednavani materialu pro vyrobu je hlavni naplni prace disponentt. Vzhledem
k tomu, ze je spole¢nost rozdélena na dva projekty je k tomu i ptizpisoben SAP systém.
Planovani potfeb materialu je oddéleno pomoci MRP (Material Requirements Planning).
MRP je automatizovany zpUsob fizeni, ktery je urCeny pro detailni planovani a fizeni

materialu rozdélené za pomoci u¢elnych matematickych metod.

Po piijeti LAB a FAB objednavek je systém aktualizovan a pfeplanovan dle
aktualnich potifeb. Zmény objednavek od zakaznika jsou pravidelné¢ vyhodnocovany.
V piipadé nemoznosti tyto zmény realizovat je zakaznik neprodlené informovan

o potencialnim riziku.

Material se objednava pomoci EDI, které je odesilano na tydenni bazi
k dodavatelim. Dodavatelé na poc¢atku dodavatelského vztahu podepisuji nakupni doklady,
které jsou piifazeny ke kazdému materialu. Na zaklad¢ téchto identifikacnich cisel je

material v budoucnu objednavan, dodavan a fakturovan.

Disponenti logistiky maji material rozdélen a kazdy disponent zodpovida za ur€ity
druh dodavaného materialu. Pfed odeslanim elektronické objednavky disponent
zkontroluje aktualni pokryti pro vyrobu a v pfipad¢ zjisténi nedostatku ¢i prebytku zméni
objednané mnozstvi. V ptipadé pozadavku na mnozstevni ¢i sortimentni zménu
objednavky je pozadovana zména pievzata a vyhodnocena. V ptipadé nutnosti upravy
objednavky nakupovaného materidlu o vice nez 10 % musi byt komunikovdno piimo

s oddélenim logistiky dodavatele.

Dodavatel musi byt vzdy pfipraven reagovat pruzné¢ a rychle na zmény
v objednavkach od zakaznika a po prijeti objednavky zasila zpét disponentovi potvrzeni

0 zpracovani objednavky.

Soucasti potvrzeni ptijeti objednavky od dodavatele jsou zasilany aviza a transportni
detaily. Na jejich zaklad¢ je dale objednavana preprava materialu. Dopravce propocitava
dle zaslanych informaci potiebnou paletovou kapacitu kamionu. U kazdého materialu jsou

pfedem nastavené piesné balici predpisy, podle kterych je material zabalen a nasledné
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dopravovan, proto jiz ke zméné poctid balicich jednotek nedochazi. Po celou dobu
manipulace se zbozim je garantovana kvalita prepravovaného produktu, aby nedoslo k jeho

poskozeni.

4.3.6 Vyhody a nevyhody JIS

Z pozorovani procesu JIS byli shledany znatelné vyhody a nevyhody.

Vyhody:
o velka flexibilita u sortimentu,
e dojezdové vzdalenosti,
e zvySené naroky na logistiku,
e zkvalitiovani dodavatelskych vztahd,
e Kraceni ¢asu vyroby,

e udrzeni jakosti vyrobku.

Nevyhody:
e Vyfazeni vozu z montaze,
e Znacné riziko poruSeni sekvence,

e Zzajisténi pospolitosti mezi vyrobnimi fazemi.

4.4 Zasoby materialu

Zasoby jsou velkou a nakladnou investici, nebot” v nich je vazan kapital firmy.
V celkovych nakladech jsou zapocitavany: naklady na pofizeni zasob, skladovaci naklady

a naklady vazané v zasobach. Idealem kazdého podniku jsou minimalni naklady.
K vyrovnavani mnozstevniho a ¢asového nesouladu je proces fizeni zasob rozdélen
na operativni a strategické fizeni. Strategické ftizeni je ovladano finan¢nimi zdroji,

a naopak operativni fizeni zasob poukazuje na udrzovani zasob na skladg.

Zasoby rozdélujeme na: celkové, dispozicni, bézné, pojistné a pramerné.
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Dispozi¢ni zasoba je skute¢na fyzicka zasoba, s kterou lze voln¢ disponovat. Bézna
zasoba pokryva spotfebu ve vyrobé mezi dodavkami (dodavkovy cyklus). Stav bézné
zasoby se pohybuje od maxima, to je hned po pfijeti materialu, aZz po minimum, kdy je
tésn¢ pied dodavkou. Bezpe€nostni zasoba je ucelné zaloZena zasoba, ktera jisti vykyvy
dodavek. Celkova a primérna zasoba se pouzivaji K potiebnému vypocitani obratkovosti

z4s0b.

K zamezeni zastarani zasob je ve spole¢nosti vyuzivan sytém FIFO. Tento systém je
zkratka z anglického nazvu first in — first out, ktery znamena, ze diive nakoupenych zasob
se zbavujeme co nejdiive. Tento systém je zastieSovan elektronickym systémem, ktery
kontroluje pfi vyskladiiovani materialu do vyroby spravnost potadi dle data piijmu.
Operatofi logistiky pii vyskladnéni materialu do vyroby naskenuji etiketu a v ptipadé

starSiho materialu na skladé operatora upozorni.

4.4.1 Naklady na skladovani

Firma vyuziva skladovaci prostory ve dvou vyrobnich halach. Na hale H6 je
skladovan material uréeny pro projekty Sqala, Kamiq a Fabia. Celkové skladovaci prostory
v této hale jsou o rozloze 2 130 m?. V rozlozeni dle uskladnéného druhu materialu: 900 m?
je uréeno pro skladovani a rozvéeni potahii, 900 m? zabira velkoobjemové baleni a na

330 m? je paletovy regal.

Na hale H2 je uskladnén material pouze pro projekt Skoda Enyaq. Skladovaci
prostory jsou zastavény: 330 m? gravitaénim regalem, kde jsou velkoobjemové baleni

a 120 m? paletovy regalem, pfiemz oba regaly maji 6ti metrovou vysku.

Naklady se odviji dle dodavek:

e naklady na zajisténi jedné dodavky jsou fixné stanovené naklady:

o

ptiprava dodavky,

o komunikace,

(@]

piijem,
o kontrola,

o fakturace,
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e naklady na skladovani a udrzeni zasob jsou zavislé na vysi zasob:
o finance v zasobach,

o naklady na provoz.

Dodate¢né naklady: mezi naklady je potieba pocitat i spotiebu obalovych jednotek, dle

vyse zminénych nakladid se odviji i naklady na personal a manipula¢ni stroje.

4.4.2 Bezpeénostni zasoba

Bezpecnostni zasoba je pojistna rezerva, kterou by méla mit kazda spole¢nost. Tato
zasoba zajiStuje vykryti riznych vykyvi mezi dodavkami tak, aby byl zajistén plynuly
chod vyroby. Bezpecnostni zasoba snizuje rizika vycerpavani zasob a posiluje stabilitu

vyroby.

Rezervni zasoba by méla zamezit, aby nedochazelo k velkym odchylkam
v dodavkach. Napiiklad v ptipad¢, ze dodavatel nedoda viibec zadny material anebo jen
malou ¢ast z objednaného materialu nedojde k okamzitému vypadku ve vyrobé a zbyva

¢asova rezerva na napravu.

Spole¢nost Magna ma data pro bezpe¢nostni zasobu nastavené jednotlivé, piimo
u konkrétniho materialu. Jsou nastaveny systémové a jsou uzpusobeny vzdy dle potieb do

vyroby, period dodavek, vzdalenosti dodavatele a nakladd na potizeni.

Nevyhodou téchto zasob jsou zvysené naklady na skladovani a ulozeny finan¢ni
obnos v materialu, proto se spolec¢nost snazi eliminovat nadbyte¢né zasoby. Material

bezpecnostni zasoby je ve spole¢nosti nastaven na prumér 3,8 dne.

4.4.3 Doprava materialu

Spole¢nost vyuziva najimané dopravy od dvou dopravnich spole¢nosti. Pravidelné
dopravy jsou smluvné ujednany. Dopravci maji pevné stanovené ceny za pravidelné
dopravy. V ptipadé¢ komplikaci jsou spolecnosti fakturovany mozné vicenaklady. Patii

mezi n¢ ¢ekaci doby ze strany pretizeni skladu nebo zruseni nakladky v kratké dobe.
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Ve vyjime¢nych situacich se objednavaji i specialni transporty. U téchto pieprav jsou
sdéleny ceny pievozu dopravnim dispecerem jesté pred uskute¢nénim dopravy. Dopravci
pocitaji cenu na zakladé¢ smluvnich podminek a vzdalenosti v kilometrech. K témto

vyjimeénym situacim muize dochazet pii vykyvech v odvolavkach od zakaznika.

S kazdym dodavatelem jsou piedem stanovené nakladkové dny u nékterych
I konkrétni nakladkova ¢asova okna. Pro zamezeni poskozeni materialu pfi piepraveé jsou
pfedem domluvené a poté schvalené balici pfedpisy. Hlavnim aspektem pro vybér balicich
ptredpist je propocet stohovatelnosti a skladatelnosti baleni. Pro stalou udrzitelnost obalt
jsou pouzivany nejcastéji plastové ecopacky, které maji kladnou stranku, Ze se po

vyprazdnéni daji slozit.

Obrazek 7 Skladatelnost ecopackii

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Dalsim nejvice pouzivanym obalem ve firmé jsou KLT boxy, u kterych je zminéna
vyhoda stohovatelnosti na paleté. Od skladatelnosti obald se odviji naklady na transport,

dle stohovatelnosti a celkové obsazenosti mista kamionu pii prevozu.

Po odeslani odvolavek disponenti obdrzi od dodavateli potvrzeni objednavky vcetné
transportnich detailti, zaznamenaji tento pocet palet ¢i boxt do piehledu preprav, ktery se
na bazi tydennich objednavek odesila k dopravecam. Pro spravnost dopravovaného
materialu se pouzivaji referenéni Cisla, ktera dodavatel zasila s transportnimi detaily. Tyto
reference pouziva prepravce prfi nakladkach materialu, aby se zamezilo zaménam pfi

nakladani.
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4.5 Vypadky, hrozby, poruchy

V ojedinélych situacich dochazi k naruseni stability dodavek. V téchto piipadech je
je rychla a ptesna komunikace v feSeni problému. V pifipadé mozného ohrozeni vyroby je

problém eskalovan k zakaznikovi a v opakovanych situacich muze dojit i k penalizacim.

45.1 Vypadek dodavek od dodavatele materialu

Casto se muzeme setkat s vypadkem dodavky materidlu od dodavatele. Divody
mohou byt rizné. Nedostatek personalu, vypadky dodavek surovin pro vyrobu, technické

vyrobni problémy, ale i naptiklad chyba v piijeti objednavky.

Nedodani materialu byva zptisobeno chybou ze strany dodavatele. Pii vzniklém
problému okamzit¢ informuje disponenta a dodavatel je povinen zajistit specialni transport
materialu na své naklady. Disponent informuje dodavatele o terminu mozného ohroZeni
vyroby. Naprava této Situace by meéla nastat pfijatelné rychle, aby nedoslo k zastaveni

vyroby.

45.2 Zaména materialu

K zaméné materialu dochazi, kdyz dodavatel doda fyzicky jiny material, nez byl ve
skute¢nosti objednan. Tato situace by méla byt odhalena hned po pfijeti materialu, kdy po
ptijeti materialu dochazi ke vstupni kontrole. Pokud by k odhaleni zaménénych dili

nedoslo v¢as, mohlo by byt zptisobeno realné ohrozeni ¢i tplné zastaveni vyroby.

Dodavatel je povinen vzdy rychle zareagovat a odeslat spravné dily co nejdfive.
Nasledkem této udalosti je Cetnéj$i zamétfeni se na dalsi dodavky a dodavatel musi

uskutecnit jisté kroky, aby se situace vicekrat neopakovala.

45.3 Poruseni sekvence

Rizeni potadi karosérii v sekvenéni montazi je pies evidenéni bod odvolavky M100.

Ve vyjimecnych piipadech mize dojit k poruseni sekvence a v tomto ptipad¢ je pracovnik
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zakaznika povinen informovat postihnuté JIS dodavatele a vSechny dalsi Gtvary o vzniklé
situaci.
K této situaci muze dojit na zaklad¢ vypadku dodavek materialu od jinych

dodavatelt nebo chybé piimo u zakaznika.

Jakmile se uskutec¢ni odstranéni problému, kvili kterym byla karoserie vyjmuta ze
sekvence, je karoserie znovu navolena a odeslana odvolavkou M100. Poté ji dodavatelé

znovu zatadi do sekvence.

4.6 Navrh na zménu frekvence dopravy

Spolecnost se snazi optimalizovat naklady na skladovani materialu. Existuji dvé
protichtidné strategie, prvni, z nichz je snizeni naklad na skladovani a druhou je vyuziti
alternativ v silni¢ni dopravé. S ohledem na hodnoty, které mohou byt v uskladnéném

materialu je navrhovana zména frekvence dodavek.

Pro tuto chvili spole¢nost nepiemysli nad zajistovanim vlastni piepravy, a proto je

vyuzivano najimané kamionové ptepravy.

Trasa pro navrhovanou zménu frekvence je Kaunas — Mlada Boleslav. Nakladka je
u dodavatele vzdy v pondé€li v dopolednich hodinach. Transport napiimo od dodavatele
trva ptiblizné¢ 12-14 hodin.

Cena za samostatnou piepravu by nebyla ekonomicky vyhodna, proto je vyuzivan
princip transportu LTL (Less than truckload). Tento transport spociva ve spojeni nakladek
od riznych spole¢nosti na jeden kamion a od obsazenosti kamionu je vypocitana cena.
U tohoto principu ma prepravce pravomoc s manipulaci nakladu a vétSinou se vyuziva

U pteprav malého nakladu.
Od zaslani objednavky az po pfijeti materialu na sklad trva v priméru 7 dni.
Bezpecnostni zasoba u tohoto komponentu je nastavena na 4 dny, kdyby doslo

k necekanému zdrZeni na cesté. Zavoz je aktualné nastaven ve frekvenci 1x mési¢né.
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nesouhlasila se zvefejnénim piesného mnozstvi,
jsou tyto hodnoty ve vypoctech mirné¢ zménéné. Ne ovSem zasadné. Pohybuji se velmi

blizko pouzitym hodnotam. Casové rozmezi je od 1/2021 — 8/2021.
Nasledujici graf zobrazuje prubéh stavu zasob pii frekvenci dopravy 1x mésic.

Obrazek 8 Piredpokladany pribéh stavu zasob pri frekvenci 1x mésic

Predpokladany prubéh stavu zasob na skladé pri frekvenci dopravy 1x mésic
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=== mno¥stvi na skladé signdlni vy3e zasoby

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu mizeme vycist, Ze mésiéni frekvence je vyhodna pro
naklady na ptepravu. Jedna nakladka zajisti dostatek materialu pro planovanou vyrobu na
jeden cely mésic. V grafu je dale vidét signalni vySe zasoby, kdy klesne disponibilni
mnozstvi Na hranici bezpecnostni zasoby a tim vysle signal, Ze je potieba objednat material

na dal$i obdobi.
Vzhledem Kk velkym rozdilim stavu materialu v mési¢nim intervalu je povazovana

nastavena frekvence za nevyhovujici. Aktualni nastaveni ma vliv na nadmérné naklady

v udrzitelnych zasobach.
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Obrazek 9 Piredpokladany priibéh stavu zasob p¥i frekvenci 2x mésic
Predpokladany pribé&h stavu zdsob na skladé pfi frekvenci dopravy 2x mésic
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tohoto grafu mazeme vycist Castéjsi frekvence nakladek materialu. Signalni vysSe
zasob se oproti grafu predchozimu nezménila. Casté&jsi navrhovana frekvence dopravy je

vyhodnéjsi pro naklady na skladovani.

wewvr

Rozdé¢leni do castéjsich intervali by nemélo snizit pouze finanéni stranku, ale i dalsi
navazujici ¢innosti, jako je ¢asova narocnost pii manipulaci na skladg¢, tok obald a dalsi

s tim spojené naklady na provoz.

Obrazek 10 Porovnani frekvenci v uskladnénych zasobach

Porovnani frekvenci v uskladnénych zésobach
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Zdroj: Vlastni zpracovani
V grafu vyse jsou porovnany uskladnéné zasoby V rozdilnych nastaveni frekvenci.

Diky uskute¢néni navrhované zmény by doslo ke zvyseni nakladt na transport, ale zaroven

by doslo ke sniZzeni mnozstvi materialu na skladg.
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Cena tidici jednotky 486 K¢
Denni predpokladana potieba 183 ks

Primérny pocet pracovnich dni 21,74 dni

183 * 21,74 = 3 984 ks

Pro vycisleni pfedpokladané uspory nakladu, je nezbytné vyjadfit primérnou denni
poticbu pro vyrobu 183 ks. Primérnou zasobu vynasobime nakupni cenou a zjistime

primérnou vazanost finan¢nich prostiedk.

183* 486 = 89 059 K¢

Pfi primérném dennim mnozstvi 183 kust je vysledna castka = 89 059 K¢ ve

finan¢nich prostiedcich.

3894 * 486 =1 936 155 K¢
Pro vypocet v mési¢nim souctu je vyuzito pramérného poctu 21,74 pracovnich dni
a vysledna hodnota v uskladnéném materialu =1 936 155 K¢.

Cena za jednosmérnou piepravu je 5129 K¢, prepravou principu LTL. Aktualné
nastavena doprava 1 x mési¢né je pii 4,9 % obsazenosti LTL kamionu. Naklady dopravu
na za jeden tyden ¢ini 2565 K¢, tj. 10258 K¢ za mésic. V rocnim piedpokladaném
vyhledu celkem 123 096 K¢.

Tabulka 1 Priimérna vySe nakladd na prepravu

Frekvence 1x mésic 2x mésic
Cena za 1 transport 5129 K¢ 3643 K¢
Obsazenost kamionu 4,90 % 2,50 %
Tydenni néklady 2 565 K¢ 14 572 K¢
Mésicni ndklady 10 258 K¢ 58 288 K¢
Ro¢ni néklady 123 096 K¢ 233 152 K¢

Zdroj: Vypocet autorky
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Z tabulky vyse vycislime, jaké jsou predpokladané naklady na dopravu. Po pfijeti
navrhované zmény frekvence bude snizena obsazenost kamionu z 4,5 %, na 2,5 % LTL
kamion. Cena by byla 3 643 K¢ tydné¢, tj. 14 572 K¢ za mésic. V ro¢nim piedpokladaném
vyhledu celkem 233 152 K¢.

V piipad¢ zanechani puvodniho nastaveni v intervalu 1x mésic bude po piijeti
a zauctovani materialu 1936 154 K¢ ve stavu zasob. Celkovy efekt po zavedeni
navrhované frekvence je predpokladana uspora v prvnich ¢trnacti dnech v kazdém mésici.
Zaverecna uspora V uskladnénych rezervach by byla 968 077 K¢ za jeden mésic. Tato

uspora by méla mit pozitivni vliv na ekonomicky vysledek podniku.
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5 Doporuceni a hodnoceni

Prostfednictvim nového nastaveni frekvenci doslo k omezeni néakladi z pohledu
vazaného Kapitalu v zasobach. Pro realizaci lze eliminovat objednavani v cCasovém

v

intervalu jedenkrat mési¢né a zavést navrhovany ¢astéjsi interval.

Po realizaci navrhu muze spole¢nost ziskat Gsporu ve vazaném kapitalu ve vysi
11 616 924 K¢ ro¢né (*vychazime-li z predpokladaného primérného mnozstvi dle vyhledu
1-8/2021). Po zavedeni zmény frekvence dovozu spolecnost zaplati dopravci o 110 056 K¢
ro¢né vice, ale vV porovnani s vazanym kapitalem v zasobach to je vcelku zanedbatelna

¢astka. V porovnani ekonomického rozlozeni zasob se vyplati firme jezdit castéji.

Obriazek 11 Porovnani nakladi po realizaci navrhu v K¢

Porovnani nakladu za rok po realizaci navrhu
v K¢

|

m Vazany kapital = Naklady na dopravu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze zjisténych informaci je patrné, ze nemusi byt velikost nakladi na ptepravu vzdy
optimalni a je mozné pozorovat, Ze vysledek, ktery plyne ze sniZzeni zasob materialu, by
mohl byt podniku ptinosem. Spole¢nost by mohla tyto finance dale zhodnotit nebo pouzit

na apravu stavu zasob u jinych problémovych polozek materialu.
Jak je tedy z uvedeného vypoctu patrné, nemusi byt pocatecni nastaveni frekvenci

vzdy vyhodné po dobu trvani projektu. Uspory dosazené ve zméné frekvence se projevi

nejen v udrzovanych nakladech, ale i v nakladech na provoz a manipulaci.
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Z hlediska objednavek bude objednavaci rezim stabilngjsi. Diky castéjSim

nakladkam bude dodavatel 1épe schopen reagovat na vykyvy v objednaném mnozstvi.

Zména frekvence snizi bezpecnostni zasoby na sklad¢, ¢imz bude pod vétsim
dohledem disponentt logistiky, a navic realizace zmény zamezi zastarani zasob a jejich
generacnich stavu. V celkovém Souc¢tu je rozpocet na skladovani vice kontrolovan
a doporucenim je nadale peclivé sledovat hodnoty skladovanych polozek, a to i za

predpokladu navyseni nakladl na prepravu.
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6 Zavér
V bakalaiské praci jsem se zabyvala logistikou v praxi a jejim podstatnym cilem bylo
analyzovat aktualni uplatnéni logistickych postupti v konkrétni spolecnosti. Tento cil byl

splnén. Ve své praci jsem se zamétila na proces Just In Sequence a také na moznost

optimalizace zasob.

V ramci prace byly vysvétleny pojmy Vv logistice z obecného pohledu, objasnény
definice pojmu JIT a JIS. Posléze bylo piistoupeno k obeznameni se s naklady Vv logistice,
a to nejen zahrnuté v zasobach, ale i naklady na skladovani. Naklady jsou v kazdém

podniku ¢astym tématem k fesSeni.

Logistika v praxi je postavena na zkusSenostech s dirazem na efektivitu a kontrolu.
Logistika je obsahlé téma a z mého pohledu je hlavnim prvkem fizeni logistiky nezbytna
nutnost komunikace ve vsech stupnich procesu. Pfesny pienos informaci mize byt firmé
napomocny V raznych smérech. Objednavani materialu, stavy zasob, ale i samotny proces

vyroby se odviji dle pfenosu informaci od zédkaznika.

Pro napsani druhé, praktické casti, byly pouzity interni informace konkrétni
spolecnosti. Z vysvétlenych davoda pouziti principu JIS je jasné, ze spole¢nost vyuziva
nejlepsi mozny princip. Proces vyroby autosedacek je ptikladnym procesem JIS, ktery je
zcela fizen sekvenénimi objednavkami od zakaznika. Ugelem tohoto projektu bylo popsat
zpracovani objednavek, které je bezvyhradné postaveno na navaznosti informacnich
technologii. Na zpracovani objednavek navazuji dalSi procesy, jako jsou objednavky

materialu pro vyrobu, dopravni toky a kone¢né stavy zasob.

Systém zasobovani je zaloZzen na zakladé uzké spoluprace s dodavateli a na principu
vzajemné vyhodnosti. Ve spole¢nosti jsou uptednostiiovany kratké dodaci Ihity a vysoka
kvalita materialu. Komponenty jsou dodavany dle okamzitych potfeb a sudrzovanim

minimalni pojistné zasoby.

Pracovnici logistiky musi vénovat velkou pozornost zasobam a objednavanym

mnozstvim. S rostoucimi objemy objednavaného materialu je blizce spojeno mozné

48



ohrozeni dodavek. Z vlastni zkuSenosti mohu posoudit, ze v piipad¢ vypadku dodavky
materialu ¢i jiného vyskytu problému je nutné vzdy rychle zareagovat a vcas eskalovat

rizika problému.

Logisticky systém byl shledan ve spole¢nosti na dobré urovni. Sledované logistické
principy byly nalezeny jako efektivni, avsak ne vsechny procesy jsou nastavené v souladu
s ekonomickym pozadim. Nejvétsi slabinou bylo zjisténo nevhodné nastaveni frekvence
doprav. Vysoka cena materidlu ma negativni vliv na naklady na skladovani a obnos
v uskladnénych zasobach neni vzdy pfiméteny k celkovym nakladtim. Ptijeti navrhované
zmény by m¢lo navic vést k variabilnéj§im reakcim dodavatelt na vykyvy v objednavkach

a také zamezit zastarani zasob.

Ekonomicky rGst ma vliv na podil logistickych nakladd, kdy na prvnim misté
dominuji dopravni naklady a az poté naklady na udrzeni zasob. Realizace navrhu by mohla
nejen snizit kapitalové investice do uskladnénych zasob a tim usetfit spole¢nosti zna¢né
finan¢ni prostiedky, ale i usetfit naklady spojené se skladovanim. Je potieba propracovat
systémy tak, aby odpadly nadbyte¢né obratové zasoby a udrzovaly se zasoby vzdy

V optimalni vysi.

49



7 Seznam pouzitych zdroja
Tisténé zdroje:

CEMPIREK, Vaclav, 2010. Logistickd centra. Pardubice: Institut Jana Pernera. ISBN
ISBN 978-80-86530-70-3.

GROS, lvan, 1996. Logistika. Praha: Vysoka $kola chemicko-technologicka. ISBN 80-
7080-262-6.

KAVAN, Michal, 2002. Vyrobni a provozni management. Praha: Grada. Expert (Grada).
ISBN 80-247-0199-5.

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa ELLRAM, 2000. Logistika: prikladové
studie, rizeni zdasob, preprava a skladovdani, baleni zbozi. Praha: Computer Press. ISBN 80-
7226-221-1.

PERNICA, Petr, 2008. Arts logistics. Praha: Oeconomica. ISBN 978-80-245-1412-3.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books.
Business books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN, 2008. Logistika pro manazery. Praha: Ekopress.
ISBN 978-80-86929-37-8.

STUSEK, Jaromir, 2007. Rizeni provozu v logistickych retézcich. V Praze: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-534-6.

Internetové zdroje:

Data Exchange & Integration [online]. AlMagazine, Plzen 2010, Dostupné z:

https://www.aimtecglobal.com/data-exchange-integration-b2b-integration/

Interni materialy Magna Automotive s.r.o.

50



8 Prilohy

Ptiloha 1 Zavod Mladé Boleslav ....
Ptiloha 2 Pouzivané palety .............

Pfiloha 3 Zobrazeni celého car setu
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Priloha 1 Zavod Mlada Boleslav
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Priloha 2 Pouzivané palety
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Priloha 3 Zobrazeni celého car setu

Zdroj: Interni materialy
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