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Anotace

Bakaléiskd prace se zabyva projektovym fizenim a jeho uplatnénim v ramci
pripravy neziskového projektu s ndzvem Bat'Gv studentsky klub. V prvni ¢asti prace je na
projektové fizeni nahlizeno z teoretického hlediska. V casti druhé je tato teorie aplikovana
na navrh konkrétniho projektu, v ramci kterého budou vyuzity vybrané metody a nastroje

projektového fizeni dle standardu IPMA.
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The bachelor thesis deals with project management and its application in
preparation of a non-profit project called Bata student club. The first part of the thesis
analyse project management in terms of its theoretical perspective. In the second part, the
theory is applied to design a particular project, within which will be used selected methods

and tools of project management according to the standard [IPMA.
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Uvod

V soucasnosti jsou pojmy jako projekt, projektovy manazer ¢i projektovy
management ¢asto skloiovanymi terminy napfic¢ rliiznymi obory a organizacemi, proto je
vhodné se tomuto tématu podrobné vénovat. Projektové tizeni (Project Management) lze
chéapat jako zpiisob fizeni nékolika ojedin€élych na sebe zavislych aktivit, které¢ jsou

provadény za ucelem dosazeni predem vymezeného cile.

Jednim z cil prace je rozebrat projektové fizeni jak po teoretické, tak i praktické
strance. V teoretické Casti bude blize specifikovan pojem projektové fizeni, jeho vyhody i
nevyhody a jeho spravné i nespravné aplikace. Rovnéz bude uveden teoreticky rozbor
spravné vedeného projektu a jeho vystupti. Zaver teoretické ¢asti bude vénovan vybranym

metoddm a nastrojiim, které jsou v ramci projektového fizeni hojné vyuzivany.

Prakticka cast prace si klade za cil ukazat na konkrétnim ptikladu, jak podle
vybranych slozek projektového fizeni uspésné piipravit navrh konkrétniho neziskového
projektu s nazvem Battlv studentsky klub, na kterém autorka prace spolupracuje s Nadaci
Tomase Bati. V této Casti budou uvedeny podnéty, které autorku vedly k hlavnim
mys$lenkam projektu. Dale bude zdivodnén pfistup k pfipravovanému projektu a jeho
metodam a nastrojim. Tato Cast bude také objasiiovat vliv osobnosti Tomase Bati na

projekt Bat'iiv studentsky klub a roli studenti stfednich a vysokych skol.

Nazev prace vychazi z pojmenovani samotného projektu Batfv studentsky klub,
jehoz piiprava je redlnym vystupem této prace. Prostiednictvim tohoto studentského
projektu bych rada demonstrovala aplikaci projektového fizeni a jeho metod v oblasti

neziskové sféry.



1 Projektové rizeni

Projektové fizeni je oborem stale pomérn€ novym. O tomto pfistupu k moderniho
fizeni se zacina mluvit az po druhé svétové valce. Presto urcité prvky projektové tizeni
bychom mohli nalézt i v davné minulosti (naptiklad budovani feckych palact, stavba
Cinské zdi atd.). Ve srovnani z minulosti je viak dne$ni doba vyrazné rychlejii, hovotime
o ni také jako o turbulentni dobé&. Z tohoto divodu a také v disledku globalizace klasické
modely fizeni zacinaji pomalu ustupovat a na jejich misto pfichdzeji nové nastroje fizeni,

. ’ T . Lo 1
mezi které se fadi i projektové fizeni.

Predmétem a cilem projektového fizeni je sdm projekt. Podobné jako u pojmu
projekt neexistuje dosud jednotna definice ani pro projektové fizeni. Na projektovy
management se lze divat jako na urcity piistup fizeni pfi prosazovani zdvaznych zmén v
organizaci, které znamenaji s ohledem na slozitost, délku trvani a nutnost koordinace

v . P ’ . ~ 7o 2
obtizny realiza¢ni tikol pro dany realizacni tym.

Za dal$i obecnou definici miizeme povazovat nazor, ze projektové fizeni ,, slouzi k
rozplanovani a realizaci sloZitych, zpravidla jednordzovych akci, které je potreba
uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby se dosahlo stanovenych

r70 3
cili.””.

Z vyse uvedenych definic tedy vyplyva, ze cilem kazdého projektového fizeni je
zajistit a naplanovat projekt tak, aby se na konci ukézal jako uspésny*. Pro fizeni rozsahu,
obtiznosti a rizikovosti projektu jsou pouzity metody projektového fizeni, kterym se prace

bude vénovat v nasledujicich kapitolach.

! DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA. 1.
vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 22

2 VEBER, Jaromir. Management: zaklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000.
ISBN 80-726-1029-5. s. 603

3 LACKO, Bronislav. Zasady moderniho projektového rizeni [online], s. 1, [cit. 2014-03-27]. Dostupné z:
http://lacko.otw.cz/eseje/Co_je_ projektove-rizeni.doc.pdf

* Podminkami uspésného projektu se budu zabyvat ve 3. kapitole.



1.1 Projektovy manaZer

O diikladnou piipravu a nasledny pribsh projektu se stara projektovy manaZer’
(Project Manager), nékdy téz manazer projektu, ¢i vedouci projektu. Manazer projektu
travi vétsinu svého Casu s lidmi, tedy se svym projektovym tymem, kterému divéetuje a se
kterym se podili na ¥izeni projektu. Vystizné je proto konstatovéni, Ze: , Ridit projekty
znamend Fidit lidi.”®. Je to zejména projektovy manaZer, ktery ma piehled o daném

projektu od samotného zacatku az po uplny konec a vyhodnoceni projektu.

Projektovy manazer je zodpovédny za dosaZzeni vytyceného cile projektu, o jehoz
pribéh odpovida v kazdé jeho fazi. To znamena, Ze projektovy manaZer:
- definuje projektovy tym
- vytvofi plan projektu
- fidi prubeh projekt
- monitoruje a kontroluje prabeh projektu v jednotlivych fazich
- na zavér projekt vyhodnoti a zjisti, zda byly dosazeny cile

- zpracyje celkovy vysledek projektu ve form¢ zaveéreéné zpravy

Obr. &. 1: Odpovédnost projektového manaZera’

>V souladu s Ceskymi zvyklostmi jsem text podkapitoly o projektovém manazerovi pojala v muzském rodg,
pricemz veskeré uvedené informace plati i pro rod Zensky, tedy pro projektové manazerky.

6 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii: pfiprava a planovani, zahajeni, vybér lidi a jejich fizeni, kontrola a
zmeény, vyhodnoceni a ukonéeni. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-722-6218-1.s. 6

7 Vytvofeno autorkou.

10



Manazer projektu je rovnéz zodpovédny za koordinaci a integraci jednotlivych
¢innosti, které jsou zapotiebi k realizaci projektu. Mezi tyto tzv. integracni cinnosti
provadéné vedoucim projektu patii:

- Cinnosti nezbytné k vytvoteni planu projektu
- Cinnosti nutné k provedeni planu

- C&innosti nezbytné k provedeni zmén v planu®

Dulezité je také rozliSovat, jestli se hovoii o projektovém manazerovi, ktery pracuje
ve vyrobnim podniku (stavebni, ¢i strojirenska firma), v poradenské spolecnosti nebo
naptiklad v bance. Pracovni napln projektovych manazerG mtize byt sice podobnd, ale v

praxi se velmi odliuje zejména v zavislosti na zamé&feni jednotlivych spole¢nosti.’

Pozici a odpovédnosti projektového manazera se veénuji jednotlivé standardy
projektového tizeni, ve kterych jsou tyto nalezitosti projektového manaZera témeét shodné
definovany. Projektovy manaZer muZze projit i fadou certifikanich systémua jako jsou
naptiklad:

- Certifikace projektového manazera dle IPMA
- Certifikace projektového manazera dle PMI
- Certifikace projektového manazera dle PRINCE2'?

1.2 Projektovy tym

Definice tymu muze znit nasledovné: ,, Tym je mala skupina lidi, kteri tahnou
jednim smérem za stejny provaz, jsou vnitiné organizovdni a citi, Ze patii k sobé. V tymu
JjSou jasné urcené role jednotlivych clenii, motivace prichdzi zevniti a jednotlivi ¢lenové si

s

diveruji. " . Dilezité pro tym je dosdhnout spolecného cile.

Projektovy tym sestavuje manazer projektu, tedy vedouci projektu, ktery je schopen

dostatecné rozeznat potfeby a nazory ¢lentt tymu, kooperuje a komunikuje s tymem.

8 KERZNER, Herbert. Project Management: A Systems Approach To Planning, Scheduling, and

Controlling. 10th ed. Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2009. ISBN 978-0-470-27870-3. s. 12
 TOMSOVSKA, Barbora, URQUHART, Wrightson. Co déld a kolik bere projektovy manaZer. [online].

[cit. 2014-03-27]. Dostupné z: http:/finance.idnes.cz/co-dela-a-kolik-bere-projektovy-manazer-dy8-
/podnikani.aspx?c=2005M217z02A

100 standardech projektového fizeni bude pojednavat podkapitola 2.4 Standarty projektového fizeni.

1 STRACHOTOVA, Dana, STRACHOTA, Svatopluk. Tymova prace. pfevzato z: Uspéch [online]. [cit.
2014-03-28]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/tymova-prace-2831.html
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Velikost projektového tymu se liSi od velikosti samotné organizace, ve které projekt
probiha, nicméné doporuceny pocet ¢lent se pohybuje mezi sedmi az dvanacti. Dale se
doporucuje, aby clenové tymu byli vybirani tak, aby se mohli vzajemné dopliovat. To

znamend, aby rozuméli vlastnim tymovym rolim i rolim ostatnich v tymu.'*

Pii vybéru spravnych ¢lentt do projektového tymu muizeme uplatnit napiiklad

Belbinovo'® t¥{d&ni roli v tymu.

INOVATOR, MYSLITEL - PLANT (PL)
- ptfemyslivy individualista
- je tvurci, napadity
- dokéaze fesit narocné problémy
VYHLEDAVAC ZDROJU - RESOURCE INVESTIGATOR (RI)
- nadSeny a komunikativni extrovert
- objevuje nové prilezitosti (rozviji kontakty)
- je hovorny a zvidavy
KOORDINATOR - CO-ORDINATOR (CO)

- jevyzraly a sebejisty
- vyjasnuje cile
USMERNOVAC, FORMOVAC - SHAPER (SH)

- vysoce motivovany a motivujici extrovert
- vyzyva k vykonu a je velice dynamicky
MONITOR VYHODNOCOVAC - MONITOR EVALUATOR (ME)
- je opatrny
- je stratégem tymu
TYMOVY PRACOVNIK - TEAMWORKER (TW)

- citlivy extrovert
- spolupracuje a buduje
- je vnimavy, diplomaticky
REALIZATOR - COMPANY WORKER (CW)

- svédomity konzervativec
- je disciplinovany, spolehlivy
- Cini praktické kroky a akce

'2 STRACHOTOVA, Dana, STRACHOTA, Svatopluk. Tymova prace. prevzato z: Uspéch [online]. [cit.
2014-03-28]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/tymova-prace-2831.html

'3 Meredith Belbin je britsky profesor, vyzkumnik a teoretik managementu. Zaméfuje se na diferenciaci
jednotlivych tymovych roli.



KOMPLETOVAC, FINISER - COMPLETER FINISHER (CF)

- introvert, perfekcionista
- je peclivy, svédomity
- hleda nedokonalosti a plni terminy

SPECIALISTA - SPECIALIST (SP) |

- extrovert s Uzce vyhranénymi schopnostmi
- jecilevédomy a oddany své profesi
- poskytuje védomosti a dovednosti, které jsou pro tym vzacné

Tabulka ¢. 1: Belbinovo tfidéni roli v t}'fmu14

" BELBIN, Meredith. Popis tymovich roli. [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupné z:

http://www.belbin.cz/index.php?location=tym_popis&role=spec
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1.3 Vyuziti projektového Fizeni v praxi

, V' poslednich letech zaznamenalo globdlni podnikatelské prostiedi vyraznou
zmeénu v dynamice vyvoje. At uz pod tlakem mezinarodniho trzniho prostiedi a novych
hospodarsko-politickych uskupeni, nebo z nutnosti reagovat na silnéjsi a vyspélejsi
konkurencni taktiky ¢i na nové potreby trhu, organizace byly nuceny adaptovat své vnitini
schopnosti rychlych reakci a zmeéen. Tradicni 7idici struktury, které v nékterych
hospodarskych odvétvich pretrvavaly mnohdy po cela desetileti, zacaly jevit znamky
nedostatecnosti a byly postupné doplnioviany a pozdéji nahrazovany procesnimi modely a

. S
projektovym Fizenim.

Kombinace tradi¢nich forem fizeni s projektovym managementem se postupem
casu ukazuje jako vhodny zpisob, jak se vhodné pfizplisobit na zmény prostredi. Tato
skutecnost patii mezi hlavni vyhody pouziti projektového tizeni. Dnes je projektové fizeni
velmi rozsitené. ,, Pomoci projektového rizeni miizete koordinovat cinnosti pii organizaci
studentského festivalu, restrukturalizaci podniku, organizaci série golfovych turnajii nebo

Ve v )’16
prFi stavbé mostu.”””.

Situace nebo Ccinnosti, pfi kterych se nedoporucuje uziti projektového fizeni,
protoZe by se ukazalo jako nevhodné feSeni problému, jsou takové, které se periodicky
opakuji, nebo jsou pfili§ jednoduché. Dale neni vhodné fesit zmény projektovym fizenim v
organizacich, kde nastanou krizové situace, nebo kde prevlada chaotické vedeni a nezajem

o jakoukoli formu zlepSeni.

1.4 Standardy projektového Fizeni

Standardy projektového fizeni jsou soupisem nejlepSich zkuSenosti mnoha
vyznamnych manazert — osobnosti, které si v§e vyzkousely piimo v praxi. Tyto standardy
nejsou presnymi standardy v matematicko-technickém smyslu. Pokud mame standard,
ktery musi pokryvat problematiku socialnich ¢i projektd, koncertniho turné kapely nebo
stavbu atomové elektrarny, nutn€ musi byt takovy standard dosti obecny. V tomto smyslu

se pak standardy projektového fizeni stavaji spiSe ur¢itym doporucenim, jakou filozofii

15 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. ISBN 80-247-1501-5. s. 41

16 BENDOVA, Klara a kolektiv. Zdaklady projektového Fizeni. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3124-6. s. 20

14



zvolit, jaké jsou osvédeené metody apod.'’

Mezi hlavni, svétoveé uznavané standardy projektového fizeni patfi:

- Project Management Body of Knowledge (PMBoK)

PMBoK vznikl v sedmdesatych letech 20. stoleti na zakladé standardd US Army,
které byly nasledné aplikovany i do primyslovych standardd USA (ANSI). V t¢ dobé
americka armada realizovala mnoho velkych projektti, zejména v ramci NASA. Standard
je dnes vytvaren a udrzovan Project Management Institutem (PMI), které je profesnim
sdruzenim firem a individualnich projektovych manazerd. Zakladnim pfistupem je v tomto
ptipadé procesni pojeti problematiky projektového fizeni. Definuje pét hlavnich rodin
procest, devét oblasti znalosti, jednotlivé procesy a jejich vzajemné vazby s piesné
definovanymi vstupy, vystupy a nastroji (metody, techniky, apod.). S timto standardem se
v Ceské republice mizeme setkat prostiednictvim IT a dal§ich firem vlastnénych

americkym kapitdlem.'®

- PRaject IN Controlled Environments (PRINCE?2)

Tento standard je podobné jako PMBoK pojat procesn€. Vzniknul v devadesatych
letech 20. stoleti zaddnim od britského ministerstva primyslu a obchodu jako reakce na
$patnou kvalitu IT projektd v té dob€. Tyto projekty mély problém s dodrzovanim svého
harmonogramu, rozpoctu a celkové dosahovanim cilii. PRINCE2 byl vyvinut OGC (Office
of Government Commerce) a pozdéji se z néj stal svétové uznavany standard. I pfesto, ze
tento standard byl vyvinut zejména pro IT prostfedi, dnes je hojné vyuzivan v jakémkoli
prostiedi. S timto standardem se v Ceské republice mizeme setkat prostiednictvim firem

ovladanych britskym kapitalem."

- ISO 10 006
Odlisnost tohoto standardu spociva v tom, Ze nejde o komplexni standard, ale
pouze o tzv. Smérnici jakosti v managementu projektu. ISO jako takova zatim stale pracuje

na svém vlastnim projektovém standardu. Obsahem 1 procesnim pojetim je ISO 10 006

7 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podie IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 24

8 Tamtéz, 5. 25

19 Tamtéz, s. 25
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velmi podobna standardu PMBoK..*’

- IPMA Competence Baseline (ICB)

Na rozdil od ptedchozich standard je pojeti standardu od organizace International
Project Management Association kompetenc¢ni. Standard se nezamétuje na piesnou podobu
definovanych procesii a jejich konkrétni aplikaci, ale na schopnosti a dovednosti, tzv.
kompetence, projektovych manazerti a ¢lent jejich tymi. ICB vznikal v Sedesatych letech
20. stoleti na zdklad¢ norem nékolika evropskych stati. Cilem ICB neni diktovat procesy,
ale doporucit urcité procesni kroky, které musi byt spravné aplikovany. Tento standard tak
ponechava velky prostor kreativit¢ a vlastnim mySlenkam, proto je vyuzivam i
v uméleckém ¢i neziskovém prostiedi. Zakladni filozofie, pouzivané metody a postupy
maji mnoho spole¢ného s ostatnimi vySe uvedenymi standardy. ICB verze 3.0 dale
rozd€luje problematiku projektového fizeni do t¥i zakladnich kompetencnich oblasti —
technické kompetence (metody, techniky, nastroje), behavioralni kompetence (méekké
dovednosti) a kontextové kompetence (integracni a systémové znalosti a dovednosti). Tyto
zakladni kompetencni oblasti jsou pak dale ¢lenény na tzv. elementy kompetenci, které
popisuji dand témata, doporucuji procesni kroky, definuji pozadavky na uchazece o
certifikaci a nazna¢uji vazby na ostatni elementy. V Ceské republice je IPMA ptimo
zastoupena Spole¢nosti pro projektové fizeni, o. s. (SPR), kterd vroce 2008 vydala
Narodni standard kompetenci projektového fizeni, ktery navazuje na ICB verze 3.0 —

zkracené CzCB (Czech Competence Baseline).!

- Certifikace
Vsechny vyse zminéné standardy se jeden od druhého lisi zejména mistem vzniku,
podkladem, ze kterého vychézeji, ale i samotnym zpisobem zpracovani. O zakladni
filozofii se vsak da fict, Ze je téméf totozna u vSech standardi, vétSinou se jedna pouze o
odlisny uhel pohledu. S vyjimkou ISO 10 006 vyse uvedené standardy nabizeji moznost
certifikace jednotlivych projektovych manazeri. Pouze certifikace dle ISO 9000 se vaze

k organizaci jako k celku. **

2% DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podie IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 25-26
21 L
Tamtéz, s. 26-27
22 Tamtéz, s. 27
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2 Projekt

Pojem projekt ma v dnesni dobé mnoho podob a vyznamil. Miize byt chapan Cisté
jako plan ¢i navrh feseni daného tkolu, tedy jako urcita ¢ast technické dokumentace (jak je
tomu naptiklad ve stavebnictvi). S timto terminem se vSak lze setkat jiz ve Skolnich
lavicich, kdy studenti Casto dostavaji za kol zpracovat problematiku daného tématu prave
formou projektu. I v pfipadé studentského projektu jsou zachovany znaky projektu, tedy
procesu, ktery je jedinecny, sestava se z fady koordinovanych a planovité fizenych ¢innosti
s predem definovanymi okamziky zahdjeni a ukoncCeni, procesu, ktery je provadén za

;v v ’ r ’ ’ : : ’ v o 23
ucelem dosazeni stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym pozadavkim.

2.1 Charakteristika projektu

V soucasnosti se lze s terminem projekt setkat velmi Casto, a pfesto na né¢ho kazdy
nahlizi odliSen€. Autofi zabyvajici se projektovym managementem ho definuji rznymi

zpusoby. Definice mtze zni nasledné:

., Projekt jako souhrn aktivit smerujicich k dosazeni cile ma obvykle nasledujici
charakteristiky:
- jde o docasné, slozité, ndarocné, pracné Ccinnosti, které vyZaduji
interdisciplinarni pristup,
- pozadovany vysledek nebo uzité postupy k jeho dosazeni jsou jedinecné,
- wysledny cil i realizace dilcich krokii k jeho dosazeni jsou limitoviny

kvalitou, ndklady, casem. 24

Dalsi definici je naptiklad:

., Projekt je vysledek materialni nebo nematerialni povahy zaloZeny na strategickém
planu, navrzeny, organizovany a realizovany pod vizenim nékoho v zdajmu vlastnika nebo
zadavatele. Projekt je aktivita omezend v Case, realizovanda pouze jedenkrat bez opakovani

se znacnym mnozstvim charakteristickych rysi, ke kterym patri:

2 CSN ISO 10 006. Systémy managementu jakosti — Smérnice pro management jakosti projektii. Praha:
Cesky normalizaéni institut.
* VEBER, Jaromir. Management: zdiklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000.
ISBN 80-726-1029-5. s. 602
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- vysledek musi slouzit uzivani po celou dobu presné urcenou zadavatelem
projektu
- uspéech projektu pri jeho zahdjeni neni ziejmy
- trvani projektu je casové omezeno
- projekt je uskuteciiovan mimo béznou podnikatelskou rutinu
- zdroje pro realizaci projektu jsou limitovany
- projekt ma jen jeden vysledek
Projekt je jednorazovy proces:
- smeéryjici k dosazeni stanovenych cili
- béhem procesu prochazi projekt radou etap a fazi

. c . .25
- s etapami se meni ukoly, organizace a zdroje.

V nasledujicim textu bude na projekt nahlizeno jako na nékolik na sebe zavislych
casové omezenych aktivit, které v ramci stanovené¢ho harmonogramu maji primarné za

ukol dosahnout predem vytyCeného cile.

Obr. &. 2: Projekt™

Dale je zapotiebi piidat ctyfi charakteristické rysy projektt, které odliSuji projekty

od ostatnich manaZerskych c¢innosti. Mezi tyto rysy patii trojrozmérny cil projektu,

2 FIALA, Petr. Projektové rizeni: modely, metody, analyzy. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004.
ISBN 808641924X.s. 12
26 Vytvofeno autorkou.
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jedinecnost projektu, jeho zdroje a to, ze projekt je realizovan v ramci organizace.

2.1.1 Cil projektu

Spravné definovat cil projektu je velmi dilezitym faktorem pro tspéch projektu.
Cil projektu je oznacovan jako trojrozmérny, jelikoZz by mél sledovat a plnit pozadavky,
které vyplyvaji ze tii zakladnich ukazateld ovliviijicich cil projektu. Témito ukazateli
mohou byt ¢as, naklady a dostupnost zdroju®. Miize jimi byt ¢as, naklady a kvalita®. Dale
tyto ukazatele mizeme definovat jako specifikaci provedeni, &asovy plan a naklady’. Ve
své podstat¢ vSechny vySe zminéné moZnosti znamenaji totéz. Tyto tfi ukazatele

oznacujeme jako tzv. trojimperativ.

projekt

Obr. ¢. 3: Trojimperativ3 !

Dale by mél byt cil projektu definovan a stanoven pomoci metody SMART, podle
které by mél byt cil projektu:

27 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektii: piiprava a planovani, zahajeni, vybér lidi a jejich fizeni, kontrola a
zmeény, vyhodnoceni a ukonéeni. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-722-6218-1. s. 5-8

28 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. ISBN 80-247-
1501-5.5.23

2 g IALA, Petr. Projektové Fizeni: modely, metody, analyzy. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2004.
ISBN 80-86419-24-X.s. 14

30 ROSENAU, Milton D. Rizeni projektti: piiprava a planovani, zahajeni, vybér lidi a jejich fizeni, kontrola a
zmeény, vyhodnoceni a ukonéeni. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-722-6218-1. s. 19-20
3 Vytvofeno autorkou.

19



Specific, significant, stretching - specificky

- cil je dobte definovan a jasny vSem

Measurable, meaningful, motivational - méFitelny

- vime, ze cil je dosazitelny

Attainable, achievable, acceptable, action-oriented - akceptovatelny

- cil je odsouhlasen viemi zainteresovanymi stranami’>

Relevant, realistic, reasonable, rewarding, results-oriented - realizovatelny
- jsme schopni ho zrealizovat v ramci dostupnych zdrojt, znalosti a casu
Time-bound, time-based, timely, tangible, trackable - terminovany

- cilje Casové omezen

Tabulka ¢. 2: Metoda SMART?

Dnes je tato metoda dopliiovana o pismeno I, tedy SMART(i), které vyjadiuje, ze

cil by mél byt zaélenén do organizaéni strategie — integrovany.>

2.1.2 Jedine¢nost projektu

Projekt by mél byt ve své podstaté jedinecnym, protoze je uskuteciiovan za jistym

ucelem pouze jednou. Je také v témét kazdém ptipadé docasny a na jeho piipraveé a

nasledné realizaci se podili tym lidi, ktery je sestaven specidln¢ pro uskutecnéni

konkrétniho projektu. I kdyz budou existovat projekty se stejnym cilem, budou se vsak lisit

naptiklad svou organizaci a pfistupem k projektovému fizeni. To znamena, ze bude

zachovana jedine¢nost projektu.

2.1.3 Zdroje projektu

Aby mohl byt projekt napldnovan a zrealizovan, je pro néj nezbytné mit patiicné

zdroje, a to jak lidské, tak i materialni.

32 stakeholders, neboli ty subjekty, které jsou piimo ovlivnény vystupy projektu
33

http://www.projectsmart.co.uk/smart-goals.html

AUGHEY, Duncan. SMART Goals. In: [online]. [cit. 2014-03-27]. Dostupné

34 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.

1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 63
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2.1.4 Organizace

Organizace, ve které je projekt realizovan, se zabyvd v daném okamziku vétSim
poctem odlisnych cilii, se kterymi jsou spojené aktivity k jejich naplnéni. S touto
rozmanitosti cilli se projektovy manazer musi vypotadat, aby mohl vhodnym zpiisobem

vést projekt k jeho predem uréenému cili.

2.2 Znaky uspéSného projektu

Uspésny projekt je takovy, ktery splni trojimperativ (tedy naplni svdj cil, ve
vymezeném case, za pouziti lidskych ¢i materidlnich zdroji). Realita se vSak na uspé$ny

projekt diva ponékud slozitéji.

V praxi se mizeme setkat naptiklad s tzv. kritérii uspéchu projektu, kterd nam
pomohou zméfit tspech projektu, Iépe feCeno pomérny uspéch, nebo neuspéch projektu.

o 71 v . ;oo v 7 " ;35
Kritéria musi byt vzdy srozumitelnd, jednoznacna a métitelna.

Za GspéSny projekt mizeme povazovat takovy projekt, ktery:
- je funkéni
- splnil pozadavky zdkaznika
- uspokojil ocekavani vSech zainteresovanych stran
- uvedl vystupni produkt v planované kvalit¢ a cené
- dosahl predpokladané navratnosti vlozenych prostiedki
- neovlivnil negativné Zivotni prostiedi

- atd.

Naopak, za neuspé$ny projekt budeme povazovat projekt, ktery:
- prekrocil planovany termin a naklady
- nedoséhl planované kvality vystupniho produktu
- negativné ovlivnil Zivotni prostfedi
- neuspokojil zainteresované strany

atd.>®

3> DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 35-36
3 Tamtéz, s. 36
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3 Faze fizeni projekta

V souvislosti s fizenim projektu se hovoii o jednotlivych fazich fizeni projektu.
Podobné jako je tomu v lidském zivoté, i projekt ma svij zivotni cyklus. Tento Zivotni
cyklus projektu je tvofen nekolika fazemi. Logicky tento cyklus rozd€lujeme na piipravné
obdobi, realizacni a vyhodnocovaci. V odborné literatufe se lze setkat s fadou Clenéni

projektu do riiznych etap.

Projektové faze jsou, podle tohoto hrubého Clenéni, tfi a oznacuji se jako:
- predprojektova faze (pripravna, defini¢ni - formovani myslenek)
- projektova faze (realiza¢ni)

- poprojektova faze (kone¢na, vyhodnocovaci)*’

* priprava * zahajeni * vyhodnoceni
projektu « planovani projektu

® fOI‘mOVéni . realizace
myslenek * ukondeni

« definice cile

Obr. &. 4: Faze projektu®®

Pii planovani zivotniho cyklu projektu se pracuje vétSinou s tzv. milniky, které jsou
zpravidla reprezentovany cCinnostmi s nulovou dobou trvani. Podrobnosti projektu jsou

posléze rozpracovany v dalSich etapach.

Na zavér je nutno dodat, Ze kazdy Zivotni cyklus projektu se odviji od charakteru
organizace a také od samotného zaméteni projektu. To znamend, Ze sama organizace si
voli sviyj vlastni zivotni cyklus projektu, tedy co a jak bude v jednotlivych fazich provadeét,

tak aby to odpovidalo zadani konkrétniho projektu.

37 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 155-156
38 .

Tamtéz, s. 155-156
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3.1 Predprojektova faze

Na zacatku kazdého projektu musi byt urcita myslenka, problém, ktery je potfeba
fesit. Tato myslenka musi byt velmi dobfe zpracovana, zformulovana, aby mohla byt
posléze predana dal. Proto se hovoii o této pfipravné etapé jako o dilezittm momentu
ideové pripravy projektu®®. Tato fize ma dale za tikol prozkoumat pfileZitosti pro dany

projekt a posoudit jeho proveditelnost. K tomu vyuziva dva klicové dokumenty:

- Studie prilezitosti (Opportunity study)

Tato studie zkouma vychozi stav na zacatku projektu a nasledn¢ hleda cilovy stav,
pro ktery se snazi specifikovat cil projektu. Dale také odhaduje ptedpokladané piinosy
projektu a ocekavané naklady. Studie ma odpovédét na otazku, zda je spravnd doba
navrhnout a realizovat zamysleny projekt.

Studie prilezitosti by ndm méla doporucit ¢i nedoporucit realizaci zamyslen¢ho
projektu, pticemz v piipad¢ pozitivniho vyjadieni obsahuje i prvni podrobnéjsi
charakteristiku projektu (soucasti byva i SWOT — analyza silnych a slabych stranek).

Rozsah studie se odviji od daného projektu, zpravidla se pohybuje mezi 3 az 10 stranami.

- Studie proveditelnosti (Feasibility study)

Studie proveditelnosti se vypracovava v piipadé€, ze se organizace rozhodne na
zéklad¢ predchoziho doporuceni studie ptilezitosti projekt realizovat. Tato studie by méla
definovat cestu k UspéSnému naplnéni cild projektu a specifikovat jeho obsah, tzn.
planovany termin zahajeni a ukonceni projektu, odhadované néklady a vyznamné zdroje
potiebné pro realné uskutecnéni.

Mezi zékladni analyzy studie proveditelnosti patfi: analyza soucasného stavu,
analyza podminek pro realizaci projektu, popis zakladniho feSeni, navrh milnikd, odhad
délky a ptinost projektu, rozbor zakladnich rizik, finan¢ni a ekonomicka analyza ¢i
definice socialnich dopadt projektu, atd.). Rozsah se zpravidla pohybuje kolem 7 az 25

stranami.

U jednodussich projektt byvaji zpracovany tzv. prredprojektové uvahy, které splnuji

39 VEBER, Jaromir. Management: zdaklady, prosperita, globalizace. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000.
ISBN 80-726-1029-5. s. 606
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obdobny ucel jako vyse uvedené analyzy, avSak v mén¢ rozpracované podobg.

Obecné Ize konstatovat, ze piedprojektova faze ma za cil odpovédet na strategické
otazky projektu:
- Odkud jdeme?
- Kam chceme dojit?
- Jakou cestu zvolime?

- Ma viibec smysl projekt realizovat? 4

Pro lepsi orientaci se predprojektova faze dale rozd¢€luje na Cast:
- formulace myslenek, ve kter¢ bychom si meéli ujasnit, co je cilem
(vysledkem) projektu
- analyza proveditelnosti, po kter¢ by nam melo byt jasné, zda je projekt
realizovatelny
- priprava realizace, jejimz vysledkem bude ptipraveny hruby plan realizace

projektu a sestaveny realiza¢ni tym**

3.2 Projektova faze

Na ptedprojektovou fazi ptimo navazuje faze projektova, se kterou samoziejme
souvisi slozeni kvalitntho a nadSen¢ho projektového tymu vedeného zkuSenym
manazerem, ktery si uvédomuje diileZitost predprojektové faze a ktery je se svym tymem

ptipraven dovézt projekt do zdarného cile, a dosdhnout tak kyzeného vysledku.

Mnozi tuto cast projektu vnimaji jako nejakénéjsi a zaroven nejrizikovejsi Cast ze
vSech. Hlavnim cilem tymu v projektové casti je splnit stanoveny cil na zaklad¢ predem
definovaného planu. Dilezité je zminit, Ze tento plan se miZze v pribéhu realizace meénit
podle aktualni situace, a proto by mél byt realiza¢ni tym plné ptipraven na kazdou z téchto
zmén. Z tohoto diivodu se doporucuje mit pfedem piipravenou tzv. Strategii Fizeni rizik.

., Cllem Fizeni rizik neni haseni pozarii, ale predchazent jejich vzniku. Nebo jinak receno,

0 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. 5. 156-158

4 DOLEZAL, Jan. Zivotni cyklus projektu. [online]. [cit. 2014-03-28]. Dostupny z:
http://www.projektmanazer.cz/kurz/soubory/modul-d/d5.pdf

42 BENDOVA, Klara. a kolektiv. Zdiklady projektového Fizeni. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3124-6. s. 22

24



na pocatku projektu analyzujeme, co vsechno by mohlo negativne ovlivnit doruceni

. , . .. . L . o 43
pozadovaného vystupu — splnéni cile v pozadovaném case, nakladech a kvalite. ™.

Piedevsim v této fazi se poklada za dulezité projekt tispésné odstartovat (iniciovat),
postupné ho béhem realizace analyzovat (vyhodnocovat) a tispé$né ukoncit. Projekt by m¢l
probihat podle podrobné rozpracovaného planu a tak, aby bylo vSe peclivé

zdokumentovano pro zavérecné vyhodnoceni v poprojektové fazi.
Tato faze se nejcastcji Cleni na nasledujici etapy:

- Zah3ajeni (start-up)

Tato fdze ma za ukol upfesnit cile projektu, sestavit projektovy tym, rozdelit
kompetence, atd. K definici téchto kroki slouzi tzv. zakladaci listina projektu, jakozto
zakladni dokument projektu. Zahajeni projektu vétSinou doprovazi jistd nejistota, ktera je
spojovana s pozadavky zainteresovanych stran, které nemusi byt na prvni pohled zcela
ziejmé. Doporucuje se také zahajit projekt formou tzv. zahajovaciho workshopu, coz je
udalost, na niz se sejdou zastupci vSech zainteresovanych stran za ucelem vyjasnéni vSeho
potfebného. Délka a obsah zahajovacitho workshopu se lisi podle slozitosti daného

projektu. **

- Planovani
V této fazi by mél jiz existovat projektovy tym, ktery by meél mit k dispozici
pomérné konkrétni zadani, podle kterého se vytvoii tzv. baseline, neboli plan projektu. Pii
planovani pritb¢hu projektu se vyuzivaji rizné nastroje a metody jako naptiklad: logicky
ramec projektu, hierarchicka struktura projektu (WBS), casovy plan projektu -
harmonogram, Ganttuv diagram, analyza rizik projektu, atd. Tyto vybrané nastroje a

metody budu rozebirat v nasledujici kapitole (viz. kapitola 5.).*

- Vlastni realizace

Aby mohla byt odstartovana samotna realizace projektu, je vhodné uspotadat tzv.

3 BENDOVA, Klara. a kolektiv. Zdklady projektového #izeni. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3124-6. s. 23

* DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 158

* Tamtéz, s. 158
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kick-off meeting, ktery umozni setkani vSech zainteresovanych stran. Béhem celého
projektu je dilezité jeho pribeh postupné sledovat, kontrolovat a pribézné vyhodnocovat.

Plan se miize upravit, nebo vytvofit zcela novy dle potieby.*

- Ukonceni
Tato faze je velmi zasadni pro projekt, jelikoz jde o jeho ukonceni a nasledné
vyhodnoceni. Dojde k ptedani vystupti, podpisu akcepta¢nich dokumentt, fakturaci, apod.
Je nesmirn¢ dulezité zkontrolovat, zda byly dosazeny ty cile, které byly na samotném
zacatku stanoveny, jestli byla splnéna oCekavani ze strany stakeholderil (zainteresovanych
stran). Vysledky projektu a ziskané zkuSenosti jsou vyhodnoceny a poznatky

zdokumentovany tak, aby je bylo mozné pouzit pfi realizaci budoucich projekta. +/

3.3 Poprojektova faze

V momenté¢, kdy projekt dospél do konce, nastupuje faze poprojektova, ktera ma za
ucel vyhodnotit prib¢h celého projektu. Bezpochyby pravdivé je konstatovani, ze ,, nikdy
neni jednoduche nabrat dostatek sil po momenté, kdy byl odevzdan hlavni vystup.” * Tim

je mysleno, Ze po ndrocnych etapach planovani a realizace projektu o to slozitéji

projektovy tym nabira sily a motivaci k zavéreénému zhodnoceni pribehu projektu.

Finalni vyhodnoceni identifikuje dobré a Spatné zkuSenosti, coZ mize pomoci pfi
dalSich projektech. K vyhodnocovani by meélo dochazet i béhem samotné realizace

projektu kvuli zefektivnéni jeho prabéhu.

6 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 158
7 Tamtéz, 5. 158

48 BENDOVA, Klara. a kolektiv. Zdiklady projektového Fizeni. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-3124-6. s. 23
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4 Vybrané metody a nastroje projektového rizeni

Tato kapitola se vénuje n€kolika vybranym metodam a nastrojim, které mohou
usnadnit pfipravu a pribéh projektu. Tyto metody a nastroje byly vybrany tak, aby
odpovidaly ptipravé projektu Bativ studentsky klub, kterému se bude vénovat prakticka

cast této prace.

4.1 Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované strany (stakeholders) jsou napiiklad lidé ¢i skupiny, ktefi mayji
zajem na vykonu ¢i uspéchu projektu. Byvaji projektem ovlivnéni nebo také omezeni. Tito
jednotlivei 1 skupiny jsou ptimo ¢i nepifimo ovlivnéni at’ uz pozitivné, ¢i negativné vystupy

projektu.*’

Tyto zainteresované strany se déli dle vyznamnosti na dvé skupiny:
- Primarni zainteresované strany: vlastnici a investofi, zaméstnanci,
zakaznici, obchodni partnefi, mistni komunita
- Sekundarni zainteresované strany: vefejnost, vladni instituce a
samospravni organy, konkurence, lobbisté¢, média, obCanska a obchodni

sdruzeni

Pfi fizeni zainteresovanych stran je dilezité si poloZit nasledujici otazky:
- Kdo bude ovlivnén tim, o co se projektovy tym snaZzi?
- Specifikuji projekt vSechny zainteresované strany stejné?

- Prot si p¥eji uspéch projektu?”’

Efektivné fidit komunikaci se zainteresovanymi stranami spociva v dovedném
vytiidéni téch lidi ¢i skupin, s nimiz by se mélo musi uzce spolupracovat, aby byl projekt
uspésné dokoncen. V tomto piipadé si lze pomoci otazkami:

- Bez koho lze projekt realizovat?
- Koho musim zapojit pfimo?

- Kdo musi védét, co zamyslim?

4 STEFANEK, Radoslav. Projektové fizeni pro zacdtecniky. 1. vyd. Brmo: Computer Press, 2011, ISBN
978-80-251-2835-0. 5. 27

50 Tamtéz, s. 27.
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- Jak zjistit jejich aktualni informovanost?”'

Analyza vlivu zainteresovanych stran méa za tkol prozkoumat vliv jednotlivych
zainteresovanych stran, a nalézt tak ty, které jsou pro projekt klicové. Pro znazornéni
téchto vlivii miize byt nagpomocna matice a tabulka analyzy vlivu zainteresovanych stran,

tak i tabulka znazoriujici ocekavani, cile a silu zainteresovanych stran.

4.2 Logicky ramec projektu

Jedna z nejucinnéjsich metod, ktera se pouziva ke spravné definici toho, ¢eho chce
projekt dosahnout, se nazyva logicky ramec. Logicky ramec se tvoifi pomoci piredem
definovaného ramce, ktery je tvotren tabulkou o Ctyfech fadcich a Ctyfech sloupcich, které

lze popsat nasledujicim zptsobem:

Zamér

Predstavuje pfic¢inu realizace projektu a odpovida na otazku, pro¢ je zapotiebi nize
uvedeného cile dosahnout. Jedna se o struny popis piinosit projektu po jeho realizaci.
Cil

Popisuje zaméteni projektu a odpovidd na otazku, ¢eho konkrétn€ chce projekt
dosahnout.

Vystupy
Konkrétné specifikuji, jak bude cile dosahnuto.

Aktivity
Jsou to klicové ¢innosti, které vyznamnym zptisobem ovliviiuji realizaci cile. Jedna se o

vvvvvv

za zasadni.

Objektivné ovéritelné ukazatele

Tyto ukazatele dokazuji, Ze zamér(, cile a konkrétnich vystupl bylo dosazeno. M¢la by
zde byt uvedena hodnota (ukazatel), které chce byt dosahnuto a na zaklad¢é které lze
konstatovat, Ze bylo zaméru dosdhnuto.

o STEFANEK, Radoslav. Projektové iizeni pro zacdtecniky. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-2835-0. 5. 27
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Zpusob ovéreni
Uvadi, jak budou ukazatele zjistény. Kdo zodpovida za jejich ovéfeni a naklady. Kdy
bude ukazatel ovéien a jakym zpisobem bude zdokumentovan.

Predpoklady a rizika
Tyto predpoklady podmiiiuji samotnou realizaci projektu. Déle se zde uvadéji vyznamné
skute¢nosti, které mohou ohrozit priabeh projektu.

Predbézné podminky
Zde patii vSechny polozky, které musi byt splnény, aby bylo viilbec mozné uvazovat o
zbytku tabulky.

Zdroje/Casovy ramec

Jsou to zdroje potfebné pro realizaci danych Cinnosti. Uvadeji se na fadek aktivit do
druhého pole. Do tietiho pole se pak uvadi zevrubny odhad ¢asové narocnosti realizace
jednotlivych ¢innosti.

Tabulka ¢. 3: Logicky ramec™

4.3 Hierarchicka struktura projektu

Spravné strukturovani projektu je dalezité pro jeho uspéSny pribéh. Mezi typické
hierarchické struktury patii Work Breakdown Structure (WBS). Proces tvorby WBS slouzi
k nalezeni a zpiehlednéni vSech Cinnosti potfebnych k dodani vystupti, produktt projektu.
Hlavnim tkolem této struktury je zajistit, aby vSechny pozadované ¢innosti byly logicky
identifikovany a propojeny. Dale zvySuje piesnost naslednych odhadt cCasu, zdroji a
nakladi. Umoznuje rovnéZ jasné stanoveni zodpovédnosti za jednotlivé Cinnosti. Pomize
vytvorit zaklad pro komunikaci nad projektem, coz samoziejmé usnadni prabéh celého
projektu a zejména komunikaci projektového tymu. Alternativné lze vyuzit i jiné zakladni
ptistupy k uspotadani prvka a ¢innosti projektu. Jednotlivé ¢innosti mohou byt roz¢lenény

napiiklad podle projektovych etap, mista vykonu praci ¢i zodpovédnosti.™

52 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 64-69

>3 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 142-144
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Projekt

Souhrn. vystup Souhrn. vystup Souhrn. vystup Souhrn. vystup
1.1 2.1

Souhrn. vystup Souhrn. vystup
1.2

2.2 Vystup 3.2.1

Obr. &. 5: WBS — Work Breakdown Structure™
4.4 Ganttiv diagram

Ukolem této techniky je jednoduse znazornit jednotlivé &innosti a jejich ¢asovou
navaznost. Vyhodou tohoto nastroje je jeho zobrazeni v jednoduchém a nazorném
diagramu, ktery lze snadno sestavit i bez specializovaného softwaru. Ganttiv diagram
predstavuje velmi G¢inny nastroj, ktery slouzi nejen ke kalendainimu planovani, ale také

k evidenci plnéni jednotlivych praci.”

4.5 Analyza rizik projektu

Rizen rizik je diilezitym procesem, ktery by mé&l byt spravné provadén v kazdé fazi
projektu. Kompletni analyza rizik se provadi na zacatku feSeni kazdého projektu. Tato

analyza je definovana tfemi procesy:

- Identifikace rizik projektu — snaha identifikovat, kterd potencidlni
nebezpe¢i mohou ohrozit pribéh projektu. Cilem je zahrnout vSechna

vyznamna rizika.

4 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 143

>3 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006. ISBN 80-247-
1501-5.s. 134
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- Posouzeni rizik — snaha odhadnout pravdépodobnost, ze se tyto rizika
naplni. Odhadnout jejich dopad na projekt.

- Odezvy na zjiSténa rizika projektu — snaha definovat reakci
pravdépodobna rizika. Cilem této faze fizeni rizik je ptripravit scénaf, podle

kterého by se postupovalo v ptipadé vyskytu rizika. >®

36 DOLEZAL, Jan, MACHAL, Pavel, LACKO, Branislav a kolektiv. Projektovy management podle IPMA.
1. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2848-3. s. 75-77
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5 Batuv studentsky klub

Projekt snazvem Batlv studentsky klub wusiluje o vytvofeni kreativniho a
vzdélavaciho studentského klubu, ktery by zlinskym studentiim stfednich $kol poskytoval
inspiraci a motivaci k seberealizaci a sebevzdélavani. Myslenka projektu vychazi
z filozofie a zZivotnich postoji Tomase Bati, jakoZzto inspirativniho a podnikavého ¢lovéka
a vizionare, jehoz myslenky mohou rozvijet a motivovat mladé lidi i dnes. Projekt je
pripravovan pod zaStitou Nadace Tomase Bati ve Zling, jejimz poslanim je podpora
kultury a vzdé€lavani, rozvoj spoleCenskych hodnot a podnikatelského ducha, coz se

shoduje i se samotnou misi Bat'ova studentského klubu.

Forma projektového fizeni byla zvolena z toho dtiivodu, Ze se jedna o vyjimecnou,
Casov€é omezenou aktivitu, kterd ma jasn¢ definovany cil, na jehoz dosazeni se podili
specificky tym lidi fizeny manazerkou projektu. K pfipravé projektu Battv studentsky
klub bude pfistupovano podle standardu organizace International Project Management
Association (IPMA). Standard IPMA je povazovan za flexibilni pfistup k projektovému
fizeni, ktery nepiedepisuje jednotlivé procesy, ale pouze je doporucuje jako jednotlivé
kroky, ¢imz autorce ponechava dostate¢ny prostor ke kreativit¢ a ke zpracovani vlastnich

myslenek.

5.1 Hlavni mySlenky a inspirace projektu

Projekt Bativ studentsky klub, jehoz prubéh je planovan mezi ¢ervnem roku 2014
az srpnem roku 2015, je zamySlen jako tzv. pilotaz, neboli pilotni ro¢nik Batova
studentského klubu, jakozto kreativniho a vzdélavaciho klubu pro zlinské studenty
sttednich Skol. Oficialné prvni ro¢nik tohoto studentského klubu bude fungovat jiz na
zaklade ptipravené¢ho a v ramci projektu provéteného konceptu a uskutecni se v roce 2015,

to znamena rok od zahajeni samotného projektu.

Na podobé finalniho konceptu se bude béhem jednoho Skolniho roku podilet tym
koordinatort (projektovy tym) slozeny ze studentd vysokych skol za pomoci vybranych
studentt stfednich skol, pro které je to prilezitost jak se zapojit do procesu vytvareni
nového studentského klubu a utvofit si ho tak podle svych piedstav. Protoze jediné

aktivnim zapojenim studentti do projektu miize vzniknout kvalitni klub, atraktivni zejména
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pro studenty stiednich Skol, pro které je urCeny. Vzhledem k tomu, Ze se na projektu budou
podilet dvé skupiny studentd jak vysokych, tak stfednich §kol, hovofime o tzv. principu

studenti studentum.

* pilotni rocnik
* vytvareni finalniho

konceptu kreativniho a * prvni rocnik (zati 2015)

vzdélavaciho * finalni koncept

studentského klubu kreativniho a
vzdélavaciho
studentského klubu

Obr. &. 6: Zobrazeni navaznosti projektu na studentsky klub®’

Pribéh projektu (nasledné¢ i klubu) spocdiva v poradani pravidelnych tematicky
zamétenych setkanich, ktera se budou konat jednou za mésic po dobu jednoho Skolniho
roku. To znamena, ze v ramci projektu se uskutecni presné deset setkani, neboli meetingii.
Na kazdém meetingu bude pfipraveno jedno téma, od kterého se bude nasledné odvijet
organizace a obsah celého meetingu. Témata budou vzdy zaméfena na rozvoj znalosti a
dovednosti studenta stiedni skoly, které bude moci vyuzit ve svém nésledném studiu, ¢i
v profesni kariéfe. Projektu se zaméfi na témata, jako jsou napiiklad: prezentacni
dovednosti, self-management, zdklady podnikani a financni gramotnosti, atd. Jednotliva
témata budou vybrana a zpracovéana koordina¢nim tymem, neboli studenty vysokych $kol,

ktefi budou zaroven tidit, kontrolovat a koordinovat cely pribéh projektu.

Koordina¢ni tym ma za kol vybrat vhodna témata a nasledné je zajimavym a
interaktivnim zplisobem zpracovat, aby dokazala zaujmout a obohatit studenty stfednich

skol. T kdyz témata meetingli voli koordinatofi projektu, na samotné prezentaci a

57 y
Vytvofeno autorkou.
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interpretaci tématu na jednotlivém meetingu se vSak podilet nemusi. Projekt totiz stoji o
propojeni teorie s praxi, coz znamena, ze se koordinac¢ni tym bude v prvé fadé snazit na
kazdé z témat vyhledat osobnost (externistu) z praxe, ktefi se zhosti daného tématu. Témito
osobnostmi mohou byt napfiiklad tspésné podnikatelky, ¢i podnikatelé, kteti se mohou se
studenty podé¢lit o svlij vlastni pfibéh, a tim tak motivovat studenta k seberealizaci a
rozvijet u n¢j podnikatelského ducha. Tento princip propojeni teorie s praxi pomoci
workshopti vedenych zkuSenymi osobnostmi je osvédéenym zplsobem jak studenta
priblizit realité. Dale si tento princip klade za cil ukazat studentovi mozné vzory, kterymi

se mohou v budoucnu inspirovat.

Obr. &. 7: Myslenkova mapa projektu’®

Jednim z takovych vzort pro spole¢nost a zejména pak pro mladé lidi byl i Tomas
Bata, ktery je zaroven patronem celého projektu Batova studentského klubu. Ve své dobé
byl Tomas Bata jednozna¢né silnou a inspirativni osobnosti, jiz nebylo ovlivnéno pouze
tehdejsi Ceskoslovensko, ale dokonce i cely svét. Jeho principy a myslenky, které ve svém
podniku uplatiioval, jsou vSak dne$nim studentim malo znamé. Cilem projektu Battv

studentsky klub je zména vnimani Batova odkazu pravé mezi mladSimi lidmi a studenty.

58 y
Vytvofeno autorkou.
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Proto se v ramci projektu budeme snazit o propojeni Batovych principil s jednotlivymi
tématy tak, aby se studenti bliZze seznamili s osobnosti Tomase Bati a pochopili jeho
myslenky. Zpracovani a vybér myslenek TomasSe Bati bude mit na starosti garant projektu,
jimz je Nadace Tomase Bati. V mladych Zenach i muzich vidél i Tomas Bata velky

potencial, a proto jejich vzdélavani a rozvoji vénoval vyznamnou pozornost .

5.2 Pribéh projektu

Zahajeni projektu Bat'iv studentsky klub je planovano na mésic ¢erven roku 2014.
V tomto mésici by mély vrcholit pfipravy na propagacni ¢ast projektu. To znamena, ze
bude jiz vytvoteno a graficky zpracovano logo, webové stranky a jednotlivé propagacnich
materialy. Dale budou informovany stfedni skoly zapojené do tohoto projektu. Projektovy
tym se bude vradmci propagace snazit piedstavit projekt a jeho mySlenky takovym
zplsobem, aby co nejvice zaujal studenty. Je nutné zdlraznit, ze projektu jde prevazné o
kvalitu vybranych studentli, nikoli o kvantitu. Béhem prazdnin bude propagace
uskuteCniovana pies socidlni a jind média. Hlavni propagacni cast bude ukoncena

v poloviné mésice zati roku 2014.

Studenti, které budou projektem osloveni, vyplni a posléze zaslou ptihlasku do
projektu. Tyto piihlasky budou doprovazeny i motivacnim dopisem, ve kterém student
zdtvodni, proc¢ stoji o zapojeni se do projektu a co od né&j ocekava. Na zakladé ptihlasky a
motivacniho dopisu budou vybrani studenti pozvani k neformalnimu pohovoru, ktery
koordinatorim projektu umozni bliz$i seznameni s konkrétnim uchazecem. Vybér studentd
se bude odvijet od poctu jednotlivych uchazect. Vzhledem k rané fazi projektu nelze zcela
presné urCit odezvu cilené skupiny. Nicmén¢, jak jsem jiz vySe zminila, projektu jde
predevsim o kvalitu vybranych student, s ¢imz je spojena i kvalita poskytovanych sluzeb
smérem ke studentovi. Z toho diivodu pocet vybranych studentti se bude pohybovat mezi

10 az 15 studenty, coz zaru¢i individualnéjsi pfistup ke studentiim a jeho zkvalitnéni.

Po ukonceni vybérového fizeni bude nasledovat prvni z deseti meetingl pilotniho
rocniku Batova studentského klubu. Prvni meeting probéhne v poslednim tydnu meésice
zafi. Nasledné se kazdy mésic uskutecni jeden meeting na piedem uréené téma.
Stredoskolsky student se bude béhem jednoho Skolniho roku pravidelné (méesi¢né) Gcastnit

tematicky zamérenych meetingti, které budou probihat formou workshopt a setkani se
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zajimavou osobnosti z praxe. Klicovou informaci pro projektové-koordinac¢ni tym je
zpétnd vazba, kterou student sdéli v zavéru kazdého poradaného meetingu. Ta bude
nasledn€ analyzovana a vyhodnocena. Student se tedy aktivné zapoji do finalnich ptiprav
budouciho (finalniho) konceptu Batova studentského klubu. Jednotlivé zpétné vazby
budou slouzit rovnéz k vyhodnoceni projektu - bude analyzoviana mira zajmu mezi
zuCastnénymi studenty a na zaklad¢ jejich pfipominek bude pfipravena finalni podoba
Bat'ova studentského klubu, jehoz aktivita bude oficialné zahajena hned v dalsim $kolnim
roce 2015/2016. Koncept studentského klubu bude jiz ovéfen a odsouhlasen samotnymi

studenty stfednich Skol, tudiz se vyrazné¢ snizi riziko nezdjmu.

Zahajeni Propagace Vybérové Fizeni

(Cerven 2014 - zari

(Cerven 2014) 2014) (z4t1 2014)

1. Meeting 2. Meeting 3. Meeting
(zari 2014) (tijen 2014) (listopad 2014)

4. Meeting 5. Meeting 6. Meeting
(prosinec 2014) (leden 2015) (tinor 2015)

7. Meeting 8. Meeting 9. Meeting
(bfezen 2015) (duben 2015) (kvéten 2015)

: Ukonceni a
10. Meeting vyhodnoceni

(Gerven 2015) (Cervenec 2015 - srpen
2015)

Obr. &. 8: Pribéh projektu®

59 ¥
Vytvotfeno autorkou.
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Pocet obdobnych aktivit zaméfenych vyhradné na stfedoskolské studenty a jejich
rozvoj neni vtomto kraji vysoky. Nadace Tomase Bati vSak ze strany studentd
predpoklada zajem a do budoucna se pocita s tim, Ze se z Batova studentského klubu stane

mezi samotnymi studenty vyhledavana aktivita.

5.3 Predprojektové tivahy

Studie prilezitosti a proveditelnosti, které se uzivaji u projektti, byly nahrazeny tzv.
predprojektovymi uivahami, které na zacatku ptiprav projektu pomohou pii formulaci jeho
hlavnich myslenek. Pro vétsi nazornost byly piedprojektové tivahy zpracovany v podobé

otazek do jednoduché tabulky.

1. Ceho by chtél projekt dosahnout?

Projekt by chtél vytvorit za pomoci vybranych studentl jak stiednich, tak vysokych skol
uceleny koncept kreativniho a vzd€lavaciho studentského klubu s nazvem Battlv
studentsky klub.

2. Pro¢ by svého cile chtél dosahnout?
Vytvorenim Batova studentského klubu by vznikl pro studenty zlinskych stfednich skol
klub, ktery by studenty inspiroval a motivoval k seberealizaci a sebevzdélavani.

3. Kym je projekt inspirovan?
Hlavni inspiraci je vizionat Tomase Bat’a a jeho mySlenky a zivotni postoje.

4. Jaké by byly zainteresované strany projektu?

Mezi klicové zainteresované strany by patfila Nadace TomaSe Bati, kterd by byla
zaroven garantem celého projektu. Dalsi z kliovych zainteresovanych stran by byli
samotni studenti zlinskych stfednich $kol, dale pak koordinatoii projektu, tedy studenti
vysokych Skol. Zainteresovanou stranou by byli rovnéz osobnosti podilejici se na
pribéhu projektu externé, tedy osobnosti/externisti, ze kterych by se v budoucnu mohli
stat sponzofi ¢innosti Batova studentského klubu. K zainteresovanym strandm patii i
jednotlivé stfedni i vysoké skoly.

5. Kdo by projekt financoval?
Financovani projektu by zastitil garant projektu, tedy Nadace Tomase Bati.

6. Bylo by vhodné pouzit formu projektového Fizeni?

Jelikoz by se jednalo o ojedinélou, v case omezenou aktivitu, ktera by byla
uskutecnovana pro dosazeni predem definovaného cile, pak je forma projektu vhodné
zvolenym nastrojem fizeni.
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7. Kdo by projekt vedl?

Projekt by mél jasné danou organizacni strukturu projektového tymu, ktery by byl slozen
ze Ctyf az sedmi koordinatorli projektu. Projektovy tym by byl fizen manazerkou
projektu, ktera by dilezita rozhodnuti v ramci fizeni projektu ptimo konzultovala s Ing.
Pavlem Velevem, jakoZto feditelem Nadace Tomase Bati.

Tabulka &. 4: Pfedprojektové Gvahy®

5.4 Zakladaci listina projektu

ZAKLADACI LISTINA

Nazev projektu | BatGv studentsky klub

Cil projektu | Vytvoreni kreativniho a vzdélavaciho studentského klubu
Zamér projektu | Inspirace a motivace studentt stiednich skol k seberealizaci
a sebevzdélavani myslenkami a zivotnimi postoji Tomase
Bati

Termin zahajeni | Cerven 2014

Termin ukonceni | Srpen 2015

Doba trvani | 15 mésictu

Planované naklady | 25000 K¢

MILNIKY PROJEKTU

- schvéleni projektu garantem
- sestaveni projektového tymu
- zahajovaci workshop projektového tymu

- grafické zpracovani propagacnich materiali
- zahjeni propagacni faze projektu

- vybérové tizeni

- zahgjeni pilotniho ro¢niku (1. meeting)

- uspésny pribeh jednotlivych meetingti

- ukonceni pilotniho ro¢niku (10. meeting)

- vyhodnoceni projektu

PROJEKTOVY TYM

Garant projektu | Nadace Tomase Bati (Ing. Pavel Velev)

60 N
Vytvotfeno autorkou.
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Manazerka projektu A Nina Apolena Kiemenova - Univerzita Palackého v Olomouci

Clenové t}”mll Anezka Adamikova - Univerzita Tomdse Bati ve Zliné
Bc. Vlastimil Bijota - Univerzita Palackého v Olomouci
Zuzana Dil'ova - Univerzita Palackého v Olomouc)
Jana Sklenarova - Univerzita Tomdse Bati ve Zliné

Tabulka &. 5: Zakladaci listina projektu®'

5.5 Analyza zainteresovanych stran projektu

Cil projektu ovliviiuje celou fadu lidi, subjektd. V nasledujicim textu budou
predstaveny zejména klicové zainteresované strany projektu (Nadace Tomase Bati,
studenti stfednich Skol, koordinatofi projektu a osobnosti zpraxe). Jednotlivé
zainteresované strany a jejich vztahy ksamotnému projektu jsou pak schematicky
pfedstaveny na obrazku ¢. 9. Déle je uvedena piehledna tabulka (Tabulka €. 7), ve které
jsou struéné uvedeny ocekavani vSech zainteresovanych stran. Na tuto tabulku posléze
navazuje tabulka (Tabulka ¢. 8), ve které prezentuji uroven komunikace s jednotlivymi

zainteresovanymi stranami.

Nadace
Tomase Bati
Osobnosti/

Koordinatofi Externisté

Vysoké skoly Stiedni skoly

Studenti Bativ
vysokych studentsky sttednich kol
skol klub

Studenti

Obr. &. 9: Zainteresované strany projektu®

1 ¥
6 Vytvoreno autorkou.

2 ¥
Vytvotfeno autorkou.
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5.5.1 Nadace Tomase Bati

., Poslanim Nadace je nejen uchovani batovské historie a batovskych tradic jako
takovych, ale i podpora projektii zamerenych na zdravy rozvoj prosperujici komunity, at' uz
v oblasti socidalniho a kulturniho rozvoje, vzdelani mladeze a podpory podnikatelskych

aktivit. “%

Nadace Toméase Bati, jakozto garant projektu, patii mezi klicové zainteresované
strany projektu. To znamena, ze bude projekt financovat a dohlizet na jeho pribéh. Dale
bude v ramci projektu poskytovat prostory k potfddani pravidelnych meetingli a rovnéz
bude vyznamnym zdrojem informaci a materiald ohledn¢ osobnosti Tomase Bati. Pro
Nadaci Tomase Bati je tspéSny prubéh a ukonceni projektu velmi dtlezité. Naplnéni cile
projektu, tedy vytvoreni uceleného konceptu studentského klubu, by zadsadnim zpiisobem
ovlivnilo vefejnost (pfinejmensim tu zlinskou) ve vnimani ¢innosti Nadace TomaSe Bati.
Hlavnim pfinosem projektu pro Nadaci by vSak bylo rozsifeni povédomi o osobnosti
TomaSe Bati mezi studenty stiednich $kol, se kterymi by Nadace mohla do budoucna

navazat izkou spolupraci.

5.5.2 Studenti stirednich §kol

Dalsi z klicovych zainteresovanych stran jsou studenti stfednich $kol, na které je
projekt a jeho zamér orientovan. Zapojenim se do projektu studenti dostanou moznost se
piimo podilet na vytvareni studentského klubu podle svych piedstav. Participovanim na
tomto projektu student stfedni Skoly rovnéz ziska nové dovednosti a zkuSenosti, které¢ bude
mit moznost zuzitkovat pfi svém dal§im studiu, nebo v budouci profesi (napft.: schopnost
sebeprezentace, prezentace svych myslenek a vysledkli své prace, podilet se na tvorbé
novych projektt apod.). Bude-li se student podilet na projektu po celou jeho dobu, ziska
tak zkuSenost, ktera se bude dobie vyjimat v jeho zivotopise (napf.: spoluprace na projektu
Battiv studentsky klub, spoluprace s Nadaci Tomase Bati, apod.). Pfedevsim vsak studenti
dostanou moznost navazat nové vztahy a ziskat dtlezité kontakty hodici se do budoucna

pti budovani své vlastni zivotni i profesni cesty.

%% Nadace Tomase Bati. [online]. [cit. 2014-04-17]. Dostupné z: http://batova-vila.cz/o-nadaci/vznik-nadace-
tomase-bati/
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5.5.3 Koordinatori projektu

Koordinatory projektu jsou studenti vysokych s$kol, konkrétné Univerzity
Palackého v Olomouci a Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Koordinatoii projektu tvofi
zaroven projektovy tym, ktery je veden jeho manazerkou. V ramci projektu maji
koordinatofi za ukol fidit jeho pribeh, dohlizet na spliovani dil¢ich cild, udrzovat
bezproblémovou komunikaci se vSemi zainteresovanymi stranami a na zaver projekt
vyhodnotit. Tito studenti (koordinatofi) maji béhem projektu mozZnost ziskat cenné
zkuSenosti s fizenim a koordinaci projektu. Rizeni projektu Battiv studentsky klub jim také
poskytne prostor k osobnimu i profesnimu rozvoji, coz se mize pozitivn¢ promitnout do
jejich zivotopis, ktery obohati o zajimavou pracovni zkuSenost, protoze v soucasnosti je

schopnost fizeni projektti velmi cenénou dovednosti.

5.5.4 Osobnosti z praxe

Osobnosti s praktickymi zkuSenostmi z riznych profesi jsou pro projekt Battv
studentsky klub velmi dilezité, protoze vyrazn€ pfispivaji k uspéSnému naplnéni
projektového cile. V ramci projektu budou mit tito lidé, kteti dopliuji projekt o své
zajimavé zkusenosti z praxe (ze své profese), moznost se prezentovat jak studenttim, tak i
Nadaci Tomase Bati, se kterou mohou do budoucna navazat dlouhodobou spolupraci. Byt
spojovan se jménem Nadace TomaSe Bati je totiz prestizni zalezitosti, kterd mize dobie
pusobit na vefejnost. Spojenim jména vefejné uzndvané osobnosti (odbornika, Cc¢i
podnikatele a jeho firmy) s poslanim Nadace Tomase Bati a GspéSnym naplnénim cile
projektu Battv studentsky klub vznikne profit, ze kterého mohou tézit vSechny
zainteresované strany. Projekt bude usilovat o to, aby jednotlivé osobnosti zaujal a oslovil
svym zamérem, a navazal tak na dlouhodobou spolupraci, napiiklad v podobé
sponzoringu, ¢i nabidky stdze pro studenty, apod. Projektovy tym musi nastavit

komunikaci s touto zainteresovanou stranou na urovni, ktera odpovida jeji dilezitosti.

- Rozsifeni povédomi o osobnosti Tomase Bati a jeho
myslenkach mezi studenty

Nadace Tomase Bati | - Rozsifeni povédomi o ¢innosti Nadace Tomase Bati
kli¢ové zainteresovand strana | -  Vytvoreni kreativniho a vzdélavaciho studentského
klubu

- Ziskani schopného studentského tymu
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Studenti stfednich $kol

klicova zainteresovana strana

Koordinatori

klicova zainteresovana strana

Osobnosti/Externisté

klicova zainteresovana strana
164

Studenti vysokych $ko

Stiredni Skoly

Vysoké Skoly

- Moznost se podilet na vytvareni studentského klubu

- Ziskani novych dovednosti a zkuSenosti

- ZkuSenost obohacujici Zivotopis

- Navazani novych vztahti a kontakti

- ZkuSenosti s fizenim a koordinovanim projektu

- Rozvoj osobnich a profesnich dovednosti

- ZkuSenost obohacujici Zivotopis

- MozZnost sebeprezentace

- Spoluprace s Nadaci Tomase Bati
- Spoluprace se studenty
- Sponzoring

- Navazani novych vztahti a kontakti

- Moznost se podilet na vytvareni studentského klubu
- Zkusenost obohacujici zivotopis
- Navazani novych vztahii a kontaktii

- Moznost zapojeni se do projektu prostfednictvim
pedagogt ¢i studentl
- Spoluprace s Nadaci Toméase Bati

- Nabidka mimoskolni aktivity pro své studenty

- Moznost se zapojit do projektu prosttednictvim
pedagogt ¢i student

- Spoluprace s Nadaci Tomase Bati

- Nabidka praxe pro své studenty

Tabulka &. 6: Zainteresované strany projektu a jejich odekavani (sefazeno dle dilezitosti)®

Nadace Tomase Bati
Studenti stirednich §kol
Koordinatori
Osobnosti/Externisté

Studenti vysokych $kol
Sti‘edni Skoly

Vysoké Skoly

vysokd uroven
vysokd uroven
vysokd uroven
vysokd uroven

stredni urovern
stredni urovern

nizka uroven

Informovani po celou dobu projektu
Informovani po celou dobu projektu
Informovani po celou dobu projektu
Informovani po celou dobu projektu

Informovani pted a pti zahajeni projektu
Informovani pied a pfi zahdjeni projektu

Informovani pii zah4jeni projektu

< : . o 66
Tabulka ¢. 7: Komunikace se zainteresovanymi stranami

64 studenti, ktefi se zapoji pouze do prubéhu projektu, nikoli do jeho piiprav.

6 v
> Vytvofeno autorkou.

66 %
Vytvofeno autorkou.
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5.6 Logicky ramec projektu

oou ZPUSOB OVEREN{ PREDPOKLADY
Inspirace a motivace studentil
sttednich $kol k seberealizaci
Zamer a sebevzdélavani myslenkami / / /
a zivotnimi postoji Tomase
Bati
Vytvoteni kreativniho a - zahajeni prvniho ro¢niku - dokumentace projektu - z4jem ze strany studentd
] vzdé¢lavaciho studentského Batova studentského klubu - findlni struktura klubu - spravné vypracovana
Cil klubu - 10-15 aktivnich &lenti z fad struktura klubu
studentt stfednich Skol
1. Propagace - propagacni materialy Batova - logo, plakaty, letaky, - realizace projektu
2. Zajisténi prostori studentského klubu brozury, webové stranky, v pozadované kvalité a
3. Vybérové fizeni - pfipravena prezentace projektu | ¢ty na socialnich siti v pozadovaném Case
4. 1.—10. meeting pro stfedni Skoly - materialy k prezentaci - zajem ze strany studentl
5. Finalni koncept klubu - potvrzené rezervace prostort projektu stiednich skol
- vytvorena ptihlaska a kritéria - formular ptihlasky - zajem ze strany studentd
Vystupy vybéru - seznam témat vysokych skol
- oficialni zahajeni projektu - seznam externisti - dostatek podpory ze strany
Nadace Tomase Bati
- neochota spoluprace ze
strany externistt
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Aktivity

1.1 Vybér externiho grafika

1.2 Tvorba propagacnich
materiald

1.3 Tvorba webovych stranek

1.4 Ptiprava prezentace
projektu

1.5 Kontaktovéni stfednich
Skol

2.1 Rezervace mistnosti
v Batové vile

2.2 Rezervace ostatnich
prostord

3.1 Tvorba piihlasky

3.2 Urcend kritérii vybéru

4.1 Vybér témat

4.2 Osloveni a vybeér
osobnosti

4.3 Zpracovani témat

4.4 Tvorba dotaznika

5.1 Vyhodnoceni dotaznikl

5.2 Zapracovani vysledkt do
finalni struktury klubu

ZDROJE
- projektova dokumentace
- finan¢ni zdroje
- odborné poradenstvi

TERMINY

1.1 ¢erven/2014

1.2 ¢erven/2014

1.3 Cerven/2014

1.4 Cerven/2014

1.5 ¢erven/2014

2.1 Cervenec - srpen/2014

2.2 Cervenec- srpen/2014

3.1 cerven/2014

3.2 Cervenec - srpen/2014

4.1 Cervenec - srpen/2014

4.2 cervenec/2014 - leden/2015
4.3 cervenec/2014 - leden/2015
4.4 Cervenec - srpen/2014

5.1 Cervenec - srpen/2015

5.2 Cervenec - srpen/2015

PREDPOKLADY

- vybér kvalitniho grafika

- kvalitni zpracovani
propagacnich materialii

- vhodné& zvolena
komunika¢ni média

- zajimav€ zpracovana
prezentace projektu

- vhodny vybér prostora

- v€asna rezervace prostorQ

- spravné zvolena kritéria
vybéru

- vhodné volba témat

- osloveni kvalitnich
externistl (osobnosti)

- efektivni zpracovana témata

- spravné vyhodnoceny
dotaznik

- vhodné zapracované
vysledky dotaznikt

PREDBEZNE PODMINKY

Schvéleni projektu garantem

67 Vytvofeno autorkou.

Tabulka &. 8: Logicky ramec projektu®’
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5.7 Organizaéni struktura projektu

Struktura projektového tymu se odviji od velikosti a obsahu samotného projektu.
Jelikoz projekt Batdv studentsky klub patii mezi méné rozsahlé projekty, k fizeni jeho
prabéhu budou stacit Ctyti ¢lenové tymu a jedna manazerka. Cely projekt se uskutecnuje
pod zastitou Nadace TomasSe Bati, ktera je ve schématu (viz. Obr. ¢. 3) oznacena jako

garant projektu.

Obr. ¢. 10: Organiza¢ni schéma projektového t}'/mu68

5.8 Hierarchicka struktura praci

Pro kvalitni a efektivni komunikaci v projektovém tymu a pro urceni zodpovédnosti
za jednotlivé aktivity byla zvolena metoda hierarchické struktury praci, neboli Work
Breakdown Structure (WBS). Jednotlivé c¢innosti byly rozdéleny do jednotlivych
projektovych fazi podle toho, ve které je potfeba je provést, aby byl prubéh projektu
proskoleni. Na zaklad¢ sestaven¢ho a informovaného tymu mize byt zaloZena projektova
dokumentace. Po zahdjeni projektové faze se zacina s pfipravou propagace projektu,
zajiSténim prostort k potddani meetingti. Déle jsou pfipravovany materidly potiebné
k vybérovému fizeni. Zasadni aktivitou je pak pfiprava jednotlivych meetingii, zpracovani
jejich obsahu (témat) a osloveni zajimavych osobnosti z praxe. Na zavér v poprojektové

fazi je nejdilezitéjsi projekt ukoncit a posléze vyhodnotit. Béhem jednotlivych meetingti se

68 y
Vytvofeno autorkou.
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budou shromazd'ovat zpétné vazby od studentii stiednich skol v podob¢ dotazniki, které se
v poprojektové fazi vyhodnoti a jejich vysledky se pak zapracuji do findlni podoby Bat'ova
studentského klubu, jakozto kreativniho a vzdélavaciho studentského klubu. Work

Breakdown Structure projektu je zndzornéna na nasledujicim schématu:

Projekt Bat’iiv studentsky
klub

Piedprojektova faze Projektova faze Poprojektova faze

Sestaveni Vyhodnoceni

projektového tymu Propagace projektu

Zahajovaci P tort Finalni koncept
ajisténi prostorti
workshop USSEY klubu

ZaloZeni -
Vybérové tizeni
dokumentace

1. - 10. meeting
(feedback)

Obr. &. 11: Hierarchické struktura praci®

5.9 Rozpocet projektu

NAKLAD CENA

Graficky navrh: logo, webové stranky, propagacni materialy 15000 K¢
Tisk propagac¢nich materialii 5000 K¢
Kancelatské potieby 1000 K¢
Néklady na obcerstveni 1000 K¢

69 ¥
Vytvofeno autorkou.
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Ostatni (pohonné hmoty, necekané vydaje) 3000 K¢

CELKEM 25000 K¢
Tabulka ¢. 9: Néaklady projektu70

5.10 Rizika projektu

1. Nezajem ze strany studentd Zlepseni propagaéni ¢innosti a diiraz na veétsi
stfednich skol intenzitu v komunikaci.
2. Nezdjem ze strany studentd ZlepSeni komunikace a diraz na lepsi prezentaci

vysokych Skol (koordinatoril) vyhod plynoucich ze zapojeni se do projektu.

3. Nedostatek podpory ze strany | Nutnost pravidelnych prezentaci (reporting)
Nadace Tomase Bati z dosavadniho prabéhu.

4. Neochota spoluprace ze strany | Diiraz na lepsi prezentaci vyhod plynoucich ze
externist spoluprace (piirozeni osloveni potencialnich
talentovanych zaméstnancti, prezentace firmy).
Tabulka &. 10: Rizika projektu’®

70 Vytvofeno autorkou.
71 Y
Vytvofeno autorkou.
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Z.avér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo pfipravit pomoci projektového fizeni projekt
s nazvem Batliv studentsky klub, ktery se svou ¢innosti fadi mezi neziskové projekty. Cil

prace byl splnén v celém stanovém rozsahu.

V ramci bakalarské prace byl poskytnut teoreticky rozbor projektového fizeni.
Rovnéz byl uveden konkrétni ptiklad jeho aplikace v praxi v podobé piipravy studentského

projektu.

Prvni cast prace byla vénovana teoretickému vykladu, objasnéni vétSiny pojmi
spojenych s projektovym fizenim a uvedenim charakteristik nezbytnych pro uspésné
vedeny projekt. V zavéru této ¢asti byly rozebrany vybrané metody a nastroje projektového

fizeni, které byly nasledn¢ aplikovany v praktické ¢asti prace.

Druha ¢ast prace se zabyvala konkrétnim projektem Bat'iiv studentsky klub a jeho
ptipravé. Tato Cast vychazela z autor¢inych myslenek, které byly posléze pouzity ke
zformulovani hlavniho cile samotného projektu. Navrh projektu byl vypracovan za pomoci
vybranych metod a nastroji projektového fizeni podle standardu [PMA. Vypracovanim
navrhu tohoto projektu bylo demonstrovano pouziti projektového fizeni v ramci piipravy

neziskového studentského projektu.

Predkladana prace slouzi predn¢ samotné autorce textu jako podklad pro naslednou
realizaci projektu snazvem Battv studentsky klub, na kterém v soucasné dobé
spolupracuje s Nadaci Tomase Bati a v rdmci kterého by se v budoucnu rada rozvijela jak

po strance osobni, tak i profesni.
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Summary

The main objective of the thesis was to prepare a non-profit project called Bata

student club by using project management. The objective was achieved to its fullest extant.

In the thesis, it was presented a theoretical analysis of project management. It was

also given a concrete example of its practical application by designing a student project.

The first part was devoted to a theoretical interpretation, a clarification of many
terms associated with project management and a presentation of characteristics necessary
for successful project management. At the end of this part, there were discussed some
methods and tools of project management which were subsequently applied in the practical

part.

The second part dealt with a specific project called Bata student club and its
preparation. This part was based on the author's ideas, which were used to formulate the
main aim of the project itself. The project design was prepared by using selected methods
and tools of project management by IPMA standard. The design of this project
demonstrated the usage of project management during the preparation of the non-profit

student project.

This piece of work will serve to the author of the text itself as a basis for an
implementation of the project Bata student club, on which she is currently working with
the Thomas Bata Foundation and within which she would like to develop both personally

and professionally in the future.
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