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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou optimalizace distribu¢nich tras v nakladni
silni¢ni piepravé zbozi k zadkaznikiim v Evropské unii u logistické spoleCnosti, ktera

1 kdyZ je Gispésna, stale hled4 nové cesty ke snizovani ndkladu.

Diplomova prace popisuje a analyzuje soucasnou situaci, vyhodnocuje smérodatné
logistické ukazatele, na zakladé kterych, predklada, odtivodiuje a vyhodnocuje navrhy,

jejichz cilem je Gispora nakladi a zefektivnéni distribu¢niho systému.
Klicova slova

optimalizace logistiky, distribu¢ni trasy, informac¢ni systém, Dijkstrav algoritmus.

Abstract

Diploma’s thesis deals with the issue of optimization of distribution routes in the road
transport to customers in the European Union with a logistics company, which even

thought successful, is still looking for new routes to lower the costs.

The thesis describes and analyses the current situation, evaluates the standard logistics
indicators and based on those it submits, justifies and evaluates proposals

with the objective of cost saving and distribution systems streamlining.
Keywords

optimization of logistics, distribution routes, information system, Dijkstra’s algorithm.
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Uvod

Bez vyuziti ndkladni dopravy vSeho druhu se lidstvo jiz nedokaze obejit. Bez ohledu
na druh dopravy potfebuje pro zajiSténi svych zivotnich potieb zbozi vSeho druhu.
Je bezesporu, ze lidé jsou na zajisténi vlastnich potfeb velmi naroc¢ni nejen z hlediska
ruzného zbozi, jeho kvality, ceny, ale také z hlediska rychlosti jeho pfepravy, v soucasné
dobé také prakticky az téméf do domu. Néaroky na kvalitu pfepravy a jeho cenu, ktera
mnohdy mé také rozhodujici ulohu na vysi celkovych nakladl, neustale stoupaji. Mnozi
vyrobci a dopravci v této souvislosti velmi uzce spolupracuji a hledaji vychodiska
pro optimalizaci dopravnich ndkladi. Odborniky je odhadovano, ze distribu¢ni néklady

Casto predstavuji az 30-50 % celkovych nédkladi zbozi. [1]

Oblast silni¢ni nakladni dopravy s ohledem na skutecnost, ze se s jejim vyuzitim
pfepravuje nejvetsi objem zbozi, je logicky v popfedi pozornosti odborné 1 laické
vetejnosti. ZkuSenosti, které jsou ziskdny v okamziku, kdy z rtiznych divodii dojde
k tomu, ze doprava nemuze plnit svoji funkci, psobi velké potize, ¢asto i kolaps, ktery
pocituji vSechny subjekty, které se prave v okamzik kolapsu v blizkosti déje nachézeji.
Je dilezité, aby si vSichni, kdo maji co do ¢inéni s pfepravou hotového vyrobku
k zékaznikovi, uvédomili cely proces, ktery se v této souvislosti odehrava. Mezi
spotiebiteli pfevazuje nazor, ze prepravu nemuze vyrobce ovlivnit, Ze o jeji cené
rozhoduje piepravce, ktery ma zdjem dodavku pievzit. Velky omyl. Mnohé zavéry
v odborné literatute potvrdily, Ze tomu tak neni. Vyrobce vyrabé&jici konkrétni vyrobek
ma jiz dopfedu projednano, kteti piepravci budou jeho zboZi dopravovat a vzijemné
sjednanou cenu poté kalkuluje do vyrobku. CoZ znamend, Ze management vlastnici
efektivni distribucni systém, stanovuje spravnou distribucni strategii a urcuje, se kterym
prepravcem za piredem sjednanou cenu bude spolupracovat. Spolecné rozhoduji o poctu
¢lankd distribucni cesty, o vztazich jednotlivych prvkil cesty, intenzité distribuce, poctu
zprostfedkovateli na kazdé urovni sjednané distribucni cesty. [1] Z toho také bude
vychdzeno v praktické C¢asti diplomové prace, ve které bude feSena optimalizace
distribu¢nich tras. V teoretické ¢asti budou metodologicky vyuZity poznatky ziskané
studiem odborné literatury zamétené na logistiku a distribuci s ohledem na fakt, Ze na ni
bude zamétena Cast prakticka. Vyuzita odborna literatura je z mensi €asti jiZ starSiho data
s ohledem na skute€nost, Ze je Casto pouzivana také soucasnymi autory, jejich dila vSak

tvoti zaklad ndzorii na ¢eskou prepravni logistiku.



V teoretické ¢asti bude dale feSen zejména soucasny vyvoj dopravni politiky, kterd ma
tizkou navaznost na celkovou modernizaci dopravni infrastruktury. Kdyz se Ceska
republika (dale jen CR) stala od 1. kvétna 2004 ¢lenem Evropské unie (déle jen EU), bylo
nutné, aby se aktivné podilela na jeji dopravni politice. V té dobé se projevila zaostalost
dopravnich siti v CR, silniéni i Zelezni¢ni. CR se stala pro nakladni automobilovou
dopravu evropskych statli vyhodnou. Situace ale byla o to vaznéjsi, ze se prokazatelné
postupné stavala pretizenym dopravnim uzlem celé¢ Evropy. To se také odrazelo v Ceské
dopravni logistice. Proto se teoreticka ¢ast bude stru¢né zabyvat logistikou, jejim fizenim,
zefektiviiovanim logistického informacéniho systému, ktery byl a je velmi podstatnym
faktorem pro vSechny pfepravce. S ohledem na skutecnost, ze prakticka ¢ast bude fesit
optimalizaci logistiky v jedné ze spolecnosti zabyvajici se mezinarodni ndkladni
pfepravou zbozi, teoretickd c¢ast diplomové prace predstavi moznosti a nastroje

optimalizace, které se stanou vychodiskem pro feseni praktické casti.

Uvod praktické &asti tvori struéna charakteristika vybraného podnikatelského subjektu,
cile spolecnosti a organiza¢ni struktura. Nechybi pfedmét ¢innosti vychazejici z ¢eské
legislativy a plsobeni na ¢eském a zahrani¢nim trhu. Hlavni pozornost bude smérovana
na soucasnou ¢innost akciové spolecnosti z pohledu zajistovani smluvnich zakazek
do spolupracujicich evropskych firem, odebirajicich produkty ¢eskych vyrobnich firem
a dopravovanych do téchto zemi vybranou akciovou spolecnosti. Situace spole€nosti je
jiz n€kolik let stabilni, jeji vykony rostou, ale to neznamena, Ze pieprava zbozi je snadnou
zalezitosti bez fadného a také efektivniho logistického zajisténi. Z tohoto divodu bude
zamétena pozornost stavu celého logistick€ého systému a nasledné analyze a problematice

vybrané nejvytizengjsi distribucni trasy.

Tteti kapitola bude vénovéana nejen zpracovani nadvrhu na optimalizaci této distribu¢ni

trasy, ale 1 na zvySeni kvality logistického systému spolecnosti jako celku.

Obsahem posledni kapitoly bude ekonomické vyhodnoceni a celkovy pfinos

ptedlozenych navrha.

Z celkového pohledu byl formulovan cil prace. Cilem je analyzovat distribucni trasy
a zpracovat navrhy na jejich optimalizaci. Je$t€¢ bych doplnil, Ze pfi zachovani
nebo zvyseni kvality sluzeb zdkaznikiim v rdmci mezinarodni nékladni silniéni dopravy.

Metody zpracovani budou zahrnuty do vlastniho téla préce.



1 Teoreticka vychodiska optimalizace tras

Pro lepsi prehlednost a pochopeni vybranych zékladnich pojmi, které jsou v diplomové
praci uzivany, tvoii prvni kapitolu vybrané zikladni pojmy vysvétlujici podstatu

jednotlivych aktivit slouzicich k optimalizaci distribucnich tras.

Optimalizace. Slovnik cizich slov u hesla optimalizace uvadi: ,,Proces vybéru nejlepsi
varianty z mnozstvi moznych jevi‘. [2] Z matematického hlediska se jedna o hledéani

minima nebo maxima funkci.

1.1 Logistika

Pivod slova logistika je odvozovan od starofeckého slova ,, logistikon “ (dimysl, rozum).
Druha moznost se nabizi odvozeni od slova logos (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum,
zakon, pravidlo). Nutné je zdlraznit, ze logistika zahrnuje vice aktivit, z toho také
nasledné vyplyva vice formulovanych definic. Napt. Bobdk ji definoval nésledovné:
,, Organizace, planovani, rizeni a vykon tokii zboZi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky

trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych vydajich . 3]

Pod logistiku bylo zafazeno integralni fizeni, opomenuty nebyly vSechny nezbytné
materidlové toky, dale toky informacni, marketingové, napiiklad reklama, PR publicita

apod. [4]

Logistika zahrnuje celou §ifi povinnosti, jejichZ cilem je zajisténi dodavek zbozi pocinaje
planovanim a fizenim celého dopravniho procesu. Pominout nelze provadéni kontrol
spravného fungovani materidlovych i informacénich tokd. Mezi né patii efektivni
uspotadani, rozmisténi vyroby vcéetné dopravni infrastruktury, kterd zahrnuje dopravu
vnitrozavodovou, zdvodovou i vetejnou. V celém komplexu procest nelze opomenout
nezbytnou manipulaci s materidlem, kterd uvnitt vyrobniho procesu zabezpecuje pohyb
polotovari mezi jednotlivymi vyrobnimi provozy, poté nasleduje loznd manipulace

vcetné baleni zbozi a pfemistovani v ramci vnitrofiremni logistiky do skladt. [5]

Nabidka logistickych sluzeb se musi byt schopna pruzné pftizptisobovat ménici
se poptavce. Aby vyrobni podniky obstaly v rostouci konkurenci, zavadi pruzné vyrobni

systémy, které jsou schopny velmi rychle reagovat na zménu pozadavki zdkazniki. Proto
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se zde uplatiiuji i pruzné skladové systémy ve kterych nejsou skladovany hotové vyrobky,
ale pouze jednotlivé jejich komponenty, ze kterych jsou kompletovany hotové vyrobky

dle pfani zakazniklim a pfimo jim zasilany. [6]

Zajisténi logistickych sluzeb je zcela zasadni zalezitosti. Je pochopitelné, Ze neopadaval
zajem o co nejpresnéjsi a také nejzajimavejsi vyklad slova logistika. Jak se stale vyvijely
nové technologie, objevovaly se nové poznatky z praxe, stale se opakovaly pokusy o dalsi
definice. Po pfibyvajicim poctu definic, Svatos vyjadfil nespokojenost s veiejnou manii
vytvarejici jednu definici logistiky za druhou a uvedl, ze ,, Slovo logistika se stalo modnim

a nahradilo nepravem pojem doprava. [ 7]

Doprava. Jedna se o ,, Proces premistovani hmotnych statkii, lidi a zprav v prostoru
a case“. Z definice vyplyva riizné, ucelové pojeti dopravy, jeji rizné chdpani a také

funkce. [8]

Pieprava. Pieprava zbozi po dopravni siti je primarni proces dopravnich systému.
Zpravidla byva pojem definovan ve vyrazn¢ SirSim kontextu, takze obsahuje komplexni
dopravni proces pocinaje nakladkou, nésleduje predani zbozi konecnému spottebiteli,
v pitedem domluvenych pravidlech to mize byt do meziskladu. Nerozhoduje, o kterou
operaci se zbozim se bude jednat, vzdy plati, Ze vSe je soucasti komplexniho logistického
procesu. Jedna se o zptisob konkrétniho provedeni tvorby uzitné hodnoty, kterou vlastni

pfemisténi predstavuje. [6]

Logisticky systém. Systém je obecné definovan jako mnozina prvkl a vazeb mezi nimi.
., V pFipadeé logistického sytému jsou prvky a vazby dany cinnostmi a procesy spojenymi
s hmotnym ¢i nehmotnym tokem z mista zdroje do mista spotieby. Zejména jde o tok
materidlu (popripadeé sluzeb), financi a informaci, které spolu tvori celek a vzajemné

se tyto toky ovliviiuji“. [9]

Logisticky informacni systém. Coyle jej definuje jako: ,, Interaktivni strukturu lidi,
postupu a zarizeni, které dohromady umoznuji, aby dulezité informace byly dostupné

logistickym manaZeriim pro ucely planovani, zavadeni a kontroly . [10]

Logisticky informacni systém ma pét zékladnich funkci. Prvni je informacni, poskytuje
pottebné informace pro dopravni firmy. Druhd je funkce evidencni. Cilem je sledovani
stavu a jeho zmén ve statistice pohybu jednotlivych logistickych operaci. Tieti je funkce
hodnotici, poskytuje aktudlni logistické podklady pro potiebné analyzy

a nasledné hodnoceni. Ctvrta je funkce prognosticka, poskytuje potiebné podklady
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pro rizné progndzy v logistice. Patd je funkce fidici, poskytuje podklady pro aktudlni
fidici rozhodovaci procesy pfi fizeni dopravy. Celou jeho sestavu véetné navazujicich

dil¢ich etap znazoriiuje Obr. 1.1. [11]

Samotny fakt, ze kazdy den jsou s vyuzitim logistiky pfepravovany miliony zasilek,
je dostatecnym diivodem, aby fidici procesy fungovaly bezchybné a efektivné. V tomto
pripadé nerozhoduje, zda se jedna o mensi nebo vétsi systémy, vSechny jsou potiebné.
Nehledé na fakt, ze mnohé z nich jsou postupné po ovéieni jejich fungovani propojovany,
takze je mozné zasilky sledovat od vyroby, pies sklady, nakladky, piepravu a vykladky
v misté urceni. Logistické informacni systémy zpravidla zahrnuji subsystém kalkulace

cen a stanovovani nejvyhodnéjsich tras. [6]

Je evidentni, Ze maji za Ukol ovliviiovat veskeré logistické aktivity. Je nezbytné,
aby pracovaly efektivné, zejména mély uzkou névaznost na veSkeré marketingové

a vyrobni aktivity podniku. [12]

subsystém Plan
Ingistickeho kapacit
plingvani - A
{ Logisticky informatni systém ) b
Plin .| Plan | Plan ]
disiribuce | "1 wiroby T zdsobovini }
rubsystém pozadavky subsystém vyr. koly poFadavicy
piedpovidi na distribuei fizeni zdsob v ma obdobi 4,- 14 plan. obdehi
in’edpﬂvEdi p| Rizeni Hpeai »  Nikup
“wasob Fivent ) objedniviy
subsysiém £ pro vkastni
:Lpra'c i souh;nnf'vy‘-kaz - cpotfebu
objednivek ohindri atav crativni slav
; opurativni stav
| Prenos o |Zpracovini Yebir | L v ’:C'b’:“ el
|objednavek ™ objednivek objedndvek Bkoly
| e pitkaz k ——J operativni
ﬂf{!Edﬂﬁ_Vk_}" dopravé || prikaz k 5 podadavky
sakazniki expedici | na suroviny
L W i L
Thlarnici Doprava Ef::z?“ }‘— Vyroba wfk:.;)h }‘-—[@mtciéi
- inf. & fin, sitnaci dodacy | R L
zakaunikil A 4 Tisty + dt?df'dc:
faktury odesland = 1, sy fakiury pFijars
Ultarne ™
F 3
!
fiheada odeslanych faklur ; uhruida prijatych faktur
$=  Uietr u banky
Obr. 1.1 Logisticky informacni systém
Zdroj: [11].
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Rizeni logistiky. V soucasné dobé jsou v logistice fizeni uplatiiovany dva piistupy, které
jsou organizovany ve dvou rovindch, a to strategické a operativni. Mezi strategické cile
fadi Kantnerova a kol. v prvni fadé najit optimalni umisténi vyrobnich nebo skladovacich
kapacit, pfiCemz je nezbytné piihlizet predevSim na pofizovaci naklady vcetné
dopravnich moZznosti. Za druh¢ je to vypracovani optimdlni organizacni struktury firmy.
Za tfeti management musi zvazit, které logistické technologie budou pro firmu
nejvyhodnéjsi, zejména v dopravé a moznostech skladovani. Dalsim je postupné vytvorit
potfebné vazby v néavaznosti na jiné podniky. Nutné¢ je brat do tuvahy, jak vse
co nejefektivnéji zapojit do logistického ftetézce, zde nelze piehlédnout vyuziti
outsourcingu, ktery ma zna¢né vyhody, ale nelze opomenout i mensi nevyhody.
Poslednim uvedenym strategickym cilem je vyhledani vhodného softwaru, aby bylo
mozné provozovat komplexni logisticky systém. Mezi operativni cile stejni autofi
zatazuji analyzy zamétfené na zjisténi Udaji o soucasném stavu celého logistického
systému. Nasledné je nutné pripravit navrh feSeni véetné€ jeho realizace. Je také nezbytné
pfipravit scénaf feSeni piipadné zjiStenych odchylek. Zavére¢nou Easti je provedeni
kontroly a vyhodnoceni vysledkti provedenych zmén. [11]

Cile logistiky. Primarnim cilem logistiky je optimdlni uspokojovani potfeb zakaznikd,
kteti jsou nejdilezitéjsim clankem celého fetézce. Dodavky a dalsi sluzby zakaznikiim
musi byt uskute€nény na pozadované trovni s minimalnimi naklady. Obecnym cilem
logistiky je optimalizace vSech procesti a ndkladli na né vynalozenych. Splnéni tohoto

cile je mozno sledovat ze dvou pohledi: vykonového a ekonomického. [5]

Vykonovy cil logistiky je zaméfen na zajisténi poZzadované urovné sluzeb, zejména
na to, aby dodavka byla dorucena pfesné podle pokyn, tj. ve spravném mnozstvi, druhu

a jakosti, na spravném miste, ve spravném okamziku. [5]

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb s pfiméfenymi néaklady,
které jsou vzhledem k Grovni sluzeb minimalni. V praxi jejich vyssi urovent dava nadéji
na vétsi zdjem zdkaznikl, soucasné vSak zvySuje naklady, které na zakazniky plsobi
opacné. Proto je tfeba se snazit zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady, které
pak odpovidaji cené, kterou je jest¢ zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit.
Logistické cile se dale dé€li na vnéjsi a vnitini. [5]

Vnéjsi logistické cile se zamétuji na uspokojovani ptrani zdkaznikli. To pfispiva

k udrZeni, pfipadné i dal$imu roz$ifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do této skupiny

13



cili je mozno zaradit kratké dodaci lhity, spolehlivost a uplnost dodavek a v neposledni
fadé¢ celkovou dostateCnou pruznost poskytovanych logistickych sluzeb. Pro kvalitu
piepravnich sluzeb je vyznamny pozadavek na dodrzeni sjednanych dodacich lhiit,
tj. dodrzeni doby, kterd uplyne mezi objednavkou sluzby u vybrané logistické firmy
a faktickym dorucenim objednané zésilky az k zédkaznikovi. Plati, Ze ¢im rychlejsi
dodévka, tim méné zbozi (a tim i vlastniho kapitalu) bude vazano v ob¢hu. USetfené
finan¢ni prostfedky bude mozné vyuzit k jinym obchodnim aktivitdm. Zajisténi Gplnosti
dodavky je samoziejmym logistickym pozadavkem, ktery je zajiStén tvorbou co mozna
nejvetSich manipulacnich jednotek a pouzitim vhodnych piepravnich pomucek

(napft. palet a kontejnert). [5]

Vnitini logistické cile zahrnuji pfedevs$im snizovanim nakladl v oblasti vlastni realizace
logistickych fetézcl, ¢ehoz je dosazeno optimalizaci jednotlivych ¢lankd, na kterou
navazuje usili zaméfené na snizovani zasob ve skladech a efektivni vyuzivani
pouzivanych technickych prostfedkd. U zakaznika konéi logisticky fetézec, s jehoz

vyuzitim byl zabezpe€en pohyb materidlu a zbozi. [5]

Logisticky Fetézec. Je definovan jako provazana posloupnost vSech aktivit, které jsou
nutnou podminkou k dosazeni daného konecného efektu. Doprava jakozto nositel
hmotnych tokil v logistickém fetézci musi pusobit komplementarné. Proto je vhodné
pouzivat pojem ,,logisticka doprava*“. [13] Management firem, které pozaduji zajistit
kompletni logistiku konkrétniho produktu, opravnéné pozaduji, aby jejich dodavka byla
spolehlivé dorucena. K pozadavku je nutné nedilné ptifadit faktor Casu, ktery je Casto
rozhodujicim faktorem pro vybrani spedi¢ni firmy. Jednotlivé ¢lanky logistického fetézce
na sebe musi pfesné¢ navazovat, aby bylo dosaZzeno co nejvétSich efektii. Presné
dodrZzovani téchto Casovych néavaznosti pfispiva ke sniZeni naroku na skladovani,

nebo dokonce jeho odstranéni. [5]

Rizeni logistického Fetézce (Supply chain management) je ,, Organizovani, plénovani,
Fizeni a uskutecniovani toku vyrobkii od vyvoje a opatiovani pres vyrobu a distribuci
k finalnimu zakaznikovi tak, aby byly uspokojeny pozadavky trhu ndkladové efektivnim
zpiisobem “. Je to ,, Snaha vybudovat takové vztahy s dodavateli, distributory a odbérateli,
které nam pomohou poskytnout zakaznikovi co mozna nejvyssi hodnotu s minimalnimi
naklady. Vysledkem (...) by mél byt rust zisku vsech partnerii zapojenych do tohoto
Fetézce . Rizeni logistického fetézce je souborem zahrnujicim velké mnoZstvi sluzeb jeho

¢lank, kdy kazdy z nich mé konkrétné uréenou tlohu, za kterou plné zodpovida. [14]
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1.2 Distribuéni logistika

., Distribucni logistika tvori interface mezi vyrobni casti podniku a odbytovou casti
podniku a zaroven mezi vyrobou a zakaznikem. V ramci distribucni logistiky dochazi
k pohybu a skladovani materidlu, a to vzdy smerem k zakaznikovi. “ [15] Dle Lamberta je
dalezita ptfedevSim pro podniky, jejichz nejdulezitéjsi ¢innosti je vyrabét produkty
pro koncového zédkaznika nebo pro piepravni a obchodni firmy. Zahrnuje ¢innosti spojené
s tokem materialu, v€etné jednotlivych fazi skladovani, ptes jejich odbyt. Co je neméné
dualezité, tak je také spjata s problematikou organizace piepravnich tras ve vztahu k hlavni
myslence logistiky minimalizace, resp. optimalizace ndkladd spojenych s dopravou,
piepravou a manipulaci. Hlavnim cilem distribu¢ni logistiky je vytvoieni optimalni relace
mezi sluzbami spojenymi s distribuci, které pozaduje zékaznik a predevsim ndklady, které
vznikaji pfi distribu¢nich ¢innostech. Lambert dodava, ze: ,, Cilem distribucni logistiky
je dodat zbozi ve spravné dobé na sprdvné misto, ve spravném mnozstvi a kvalité
a soucasné vytvorit optimalni pomér mezi urovni dodacich sluzeb a ji odpovidajici vysku
nakladii. “ [15] VSechny distribuéni cesty maji spole¢né to, ze na jejich zacatku stoji
producenti ana jejich konci zdkaznici. Jakubikova uvedla, ze odbornici zabyvajici
se pripravou a pribéhem logistickych procestu tvrdi, ze distribu¢ni naklady mnohdy
predstavuji az 30-50 % celkovych nakladii zboZi a tvoii je zejména naklady na dopravu,
na udrzovani a skladovani zasob, na obaly a administrativu, proto je jejich spravné fizeni
strategicka uloha logistiky. ,, Planovani distribuce zahrnuje tvorbu odbytovych,
expedicnich a distribucnich planii, planovani tras a casovych rozvrhii rozvozu . Ukolem

distribuce je zajisténi vysoké urovné sluzeb. [1]

Distribu¢ni fetézec. ,.Systéem subdodavatelu, dodavatelii, vyrobcii, distributorii,
prodejcii a zakaznikii, mezi kterymi funguji obousmeérné materialové, informacni, datové
i financni toky.” [5] Distribuéni ftetézec zahrnuje piedevSim cinnosti spojené
s vyfizovanim objednavek, pfedavani informaci dodavatellim a nasledné objednavatelim
az po zajisténi ¢innosti spojenych s jejich skladovanim, kompletaci, a pfepravou. [15]
Strukturu distribu¢niho fetézce predstavuje Obr. 1.2. Jeho délka je dana poctem stupni

od vyrobce k zdkaznikovi. Jeho rozsah je dan poctem distribu¢nich kanalt.
Déleni distribuce podle délky
e Piima je nejjednodussi formou distribuce, vyuziva jediny distribu¢ni stupen,

kdy vyrobce ptimo dodava produkty zdkaznikovi (bez dal§ich meziclanki). Vyhodou
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je pfimy kontakt se zdkaznikem, ktery dava podnéty pro inovace. Nevyhodou je
pokryti malého trhu.

e Nepiima je dvou a vicestupiiova distribuce, kterd vede pies dalSiho ¢i vice dalSich
dodavatelt ¢i subdodavateli. Vyhodou je pokryti ndsobné vétsiho trhu, odpada starost
s vyhledavanim zakaznikti a se samotnym prodejem.

e Kombinovana je dana spojenim piimé a neptimé distribuce. [15]
Déleni distribuce podle rozsahu

e Extenzivni je vyuzivana u produktli bézné spotieby. Cilem je dostat vyrobky
do co nejvétsiho poctu prodejen (napf. potraviny, napoje).

e Vybérova. Vyrobek je pfipraven pro zakazniky pouze ve vybranych typech prodejen
(napft. znackové zbozi, elektronika).

e Exkluzivni. Vyrobek je nabizen pouze na nékolika prodejnich mistech

(napt. Porsche, jachty). [15]

delka
| vyrobce |
distribuéni distribucni distribuéni
sklad A sklad B sklad A

‘ velkoobchod A | ‘ velkoobchod B ‘ ‘ velkoobchod C ‘ ‘Velkoobched D ‘ ‘ velkoobchod D‘

prodejna pr]gde_]na Iy pl’OgeJnEl proc}ejna
A — prodejna —= —
prodejna progeIna F prodejna prodejna
B
prodejna
C
r rozsah
Obr. 1.2 Struktura distribu¢niho fetézce

Zdroj: [11].

Vytvofit efektivni distribu¢ni systém vyzaduje dlouhodobé pracovni zkuSenosti z oboru.
Spravna distribucni strategie vyzaduje rozhodnuti, kterému typu bude dana ptrednost.
Teoretické poznatky jsou vhodné pro doplnéni, ale rozhodujici llohu v tomto ptipad€ ma
praxe, ¢im delsi, tim lepSi. Management se musi rozhodnout, zda prosazovat vertikalni
distribuci, tj. dd4 pfednost korpora¢ni, smluvni, administrativni anebo zvoli druhou
variantu, tj. distribuci horizontalni, ktera vychdzi ze smlouvy o vzdjemné spolupraci,
védomé uzaviené smlouvy, od kterych obé¢ strany ocekévaji seridzni jednani. [16]
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1.3 Soucasny vyvoj dopravni politiky CR

Doprava je nedilnou soucasti ekonomiky kazdého statu. Cilem dopravni politiky je zajistit
fungovani a rozvoj dopravy jako vyznamného odvétvi ekonomiky. Z tohoto divodu je
jeji efektivita stale posuzovéana z nékolika hledisek, které zahrnuji problémové okruhy.
Mezi n¢€ napt. patii usili o zlepSovani legislativy, dostupnosti dopravy, provazanosti
infrastruktury, vymezeni podminek jeji mobility, bezpecnosti dopravy, zvySovani jeji

ekologic¢nosti a péci o pracovniky v doprave.

Mezinarodni obchodni komora se sidlem v Pafizi vydala v roce 1936 INCOTERMS
(viz Priloha A), coz je soubor mezindrodnich pravidel pro vyklad nejvice b&zné
pouzivanych obchodnich doloZek v zahranicnim obchod€é, coz mélo za nasledek

odstranéni vétSiny problémi spojenych s rozdilnosti obchodnich zékonikt riznych zemi.

S rozvojem ekonomik v 50. letech 20. stoleti zacinalo byt ziejmé, ze bude nutné zacit
posilovat ndkladni dopravu. Jednim z diivoda byl fakt, ze tehdejsi Zelezni¢ni sit’ nebyla
schopna pokryvat pozadavky podnikli na zajisténi piepravy jejich zbozi do mist,
kde Zelezni¢ni sité nebyly k dispozici. Dal§im diivodem byl fakt, ze neexistovala moznost

mit dokonaly piehled o mnozstvi prepravovaného zbozi, neexistovaly vefejné databaze.

Vroce 1957 tehdy Ceskoslovenska socialisticka republika (CSSR) pfistoupila
k mezinarodni dohod¢€ o silni¢ni ptepravé nebezpecnych véci (ADR, viz Ptiloha B).
V roce 1974 CSSR piistoupila také k mezinarodni Umluvé o piepravni sluzbé a piijala

jednotny mezinarodn€ uznavany silni¢ni nakladni list (CRM, viz Pfiloha C).

Devadesata 1éta 20. stoleti znamenala pro dopravni logistiku CR velky posun vpied.
Postupné se, diky zménam politickych, ekonomickych, socidlnich a dalSich podminek
datilo vice se otevfit Evropé, coz se tykalo také kamionové dopravy, které sice pomaleji,
ale prece jen se dostavala do vyrazn€j$i pozice kamionové piepravy z mezinarodniho
hlediska. Zasadni problémy silni¢ni dopravy té doby spocivaly pfedevSim ve stavu,
kdy neexistovala sit’ vefejnych logistickych center. Neexistovala schvélend strategie
logistiky podporované z vetejnych zdrojii. Také nebyl k dispozici dostate¢ny pocet
dodrZovat tzv. povinné bezpecnostni prestavky (viz Ptiloha D), které natizuje Evropska
dohody o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé (AETR, viz Ptiloha E).

V té dobé neexistovalo tzv. vykonové myto. Nebyla definovana Zadna vize cesty, ktera
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by vedla k omezeni produkce CO2 a také schazela podpora, aby tato vize mohla byt

naplnéna. [17]

Jiz vroce 2006 Komise sd¢lila Radé, Evropskému parlamentu, Evropskému
hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regionti, Ze logistika nakladni dopravy
v Evropé je kli¢em k udrzitelné mobility jiz ve sttednédobém piezkumu Bil¢ knihy z roku
2001. Podle Komise ptispiva logistika svou ¢innosti k CistSimu zivotnimu prostredi,
zabezpeceni dodavek energii apod. Nutna jsou ale logisticka opatfeni, aby bylo mozné
zachovat a posilovat konkurenceschopnost a prosperitu Evropy v souladu s obnovenou
lisabonskou strategii, kterd je zaméfena na riist a na zaméstnanost, coz se neobejde
bez mnoha logistickych opatfeni. Z tohoto divodu je proto nutné zménit uvazovani
v dopravni logistice, soustiedit se na logistiku ndkladni dopravy, budovéni logistickych
fetézcli. Pouze timto zplsobem je mozné dosdhnout efektivity dopravy. Jednd se
o intenzifika¢ni (= navySeni vykonu) faktor celého procesu. To doplituje Svoboda, kdyz
uvadi: ,, Z historického pohledu se v logistickych retezcich zacaly nejprve optimalizovat
Jjednotlivé cinnosti: dopravni systémy, skladové systémy, k Fizeni zdsob, zkratka vse,
co patri k hmotnému toku. Jenomze se to nakonec ukdzalo jako nedostacujici — pouhou
optimalizaci jednotlivych procesii nevznikl synergicky efekt. “ [19] Je nutné si uvédomit,

ze naklady na logistiku piedstavuji 10-15 % konec¢nych nékladt hotového vyrobku. [18]

Pro CR jako ¢lena EU ma velky vyznam dokument Komise Akéni plan k logistice
pro nakladni dopravu z roku 2007. Plan povazuje logistiku nakladni dopravy za dilezity
impulz, doslova hnaci silu, konkurenceschopnosti EU. Plan obsahuje kratkodoba
az stfednédoba opatieni, kompletni pfipravu, tj. planovéni, organizace, celkové fizeni
a provadéni jednotlivych opatfeni, aby bylo mozné vybudovat konkurenceschopny,
udrzitelny systém néakladni dopravy. Akéni plan zahrnoval mnoho aktivit, jejichz cile
smétovaly do konce roku 2010, napf. na feSeni zvySeni vykonnosti nakladni dopravy,
na podporu osvédcenych postupti, na zjednoduseni dopravnich fetézcti atd. Z tohoto
ak¢niho planu vychazel ,, Program ndkladni dopravy EU: ZvySeni ucinnosti, integrace
a udrzitelnosti nakladni dopravy v Evropé. Akéni plan nakladni dopravy byl chapéan
jako ,,jednou z rady politickych aktivit spolecné zahdajenych Evropskou komisi ke zlepseni

ucinnosti a udrzitelnosti nakladni dopravy v Evropé. “[18]

V roce 2013 byl aktualizovan a schvalen dokument Dopravni politika CR pro obdobi
2014-2020 s vyhledem do roku 2050. [20] Jedna se v sektoru dopravy o zéasadni

dokument. Zakladni principy se od pfedchozi verze neméni. V dokumentu se konstatuje,
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o 24

Ochrana Zivotniho prostfedi a zdravi lidi je samostatnou kapitolou dokumentu. Uvadi se
v ni, Ze husta dopravni sit’ kromé dopadt na Zivotni prostiedi zpiisobuje bariérovy efekt!
dopravnich siti, na kterém se nejvice podili kamionova doprava a rychly rozvoj dopravni
infrastruktury. O tom, Ze se jedna o vazny problém, svédc¢i také fakt, Ze se aktivita stava

stale castéj$im divodem odborného monitoring. [21]

V dokumentu HBB Projektu zr. 2018 je uvedeno, ze soucasny stav silni¢ni nakladni
dopravy CR se postupné zkvalitiiuje, ale zasadni problém je, Ze se nevyviji pro spoleénost
potiebnym udrzitelnym zpisobem. Nejhorsi je situace v dalkové silniéni kamionové
dopravé. Zpracovatelé studie vidi zdkladni problém v tom, Ze vyrobci a ani logistické
firmy nejsou pozitivné ani negativné motivovany, aby byla vice vyuzivana zelezni¢ni
doprava nebo doprava kombinovana. Konstatovani je jedna véc, praktické provedeni véc
druhd. Vseobecné se vi, k tomu nejsou potieba ani jiné studie, ze zelezni¢ni sit’, hustota

Zelezniénich trati v CR téméf nevytvaii podminky pro uskutednéni této predstavy. [17]

Statistické udaje poslednich let dokazuji, Ze silni¢ni nakladni doprava nabyva zejména
vramci EU stale vétSich prepravnich objemil. Na jedné strané se jednd o vyznamnou
pomoc ekonomice jednotlivych ¢lenskych statl, na druhé strané¢ doslova katastroficky
pribyva nedostatek parkovacich v ramci EU. Podle studie Evropské komise zamétené
na nakladni dopravu chybi 400 000 zabezpecenych parkovacich mist pro kamiony a jen

v CR je to pies 2 000 mist. Ridi¢i tak musi parkovat tzv. kdekoli je to mozné. [22]

Silni¢ni doprava je stale klicovou dopravou, pirestoze se v poslednich nékolika letech
musi potykat s mnoha problémy, a to zejména na hlavnich dalni¢nich a silni¢nich tazich
pres celou CR, kde vazné problémy zpiisobuiji Easté uzavirky. Situaci nepoméhé ani fakt,
Ze se stale vice doprava zhust'uje. Prijezdni republika z jednoho konce Evropy na druhy
si vybird svou dan. Bez ohledu na soucasny stav, pribézné vznikajici dil¢i problémy,

ZUstava status quo, protoze CR nedisponuje stejné efektivni nahradni ndkladni dopravou.

Jako neredlnou predstavu nepovazuje Sdruzeni CESMAD Bohemia ani pievod
dvaceti procent tranzitni kamionové dopravy ze silnice na Zeleznici, natoZpak
osmdesatiprocentni. Tehdej§i ministr dopravy Dan Tok uvedl, Ze ,Za tispéch
by povazoval, kdyby se podarilo presunout dvacet procent tranzitni dopravy. Kamionii

se urcité nezbavime.... Zvyseni mytného neni vSelékem a zména tarifit je i politickou

! Dopravni sit’ pfedstavuje nebezpe&nou piekazku na migraéni cesté mensich Zivocichi.
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zdlezitosti. “ Mluvéi Sdruzeni Bohemia CSMAD doplnil, Ze ,, Za redlny nepokliddme
ani prevod 20 procent dopravy ze silnice na Zeleznici. Osmdesdtiprocentni prevedeni
tranzitni kamionové dopravy na Zeleznici, neni ani z rise sni. Je to takovy nesmysl,
Ze znemoziuje vést alespori trochu odbornou debatu . [23] CESMAD BOHEMIA, z.s. je
nejvétsim  sdruzenim automobilovych dopravcl, podnikajicich ve wvnitrostatni
1 mezinarodni nakladni a osobni silni¢ni dopravé. V soucasné dobé sdruzuje témet 2 200
podnikatelskych subjekti s témét 25 000 vozidly. Sdruzeni mé diky své sile
a dlouholetym zkuSenostem nezastupitelné misto pii tvorbé a uprave legislativy tykajici
se silni¢ni dopravy a mezivladnich dohod a smluv v této oblasti. Sdruzeni si dalo za cil
Huilehéeni podnikani jeho clenu a stat se nejvetsim a nejkomplexnéjsim poskytovatelem
informaci a sluzeb pro silnicni dopravce, které povedou ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti.“ [23] V souvislosti s tématem prace se déale budu zabyvat

moznostmi trasovani v silni¢ni nakladni doprave.

1.4 Trasovani - planovani tras

Dopravni tloha. Cilem je stanoveni takového zpiisobu distribuce vyrobkil (materidlu
apod.) po dopravni siti od dodavatele k zdkaznikovi, aby se minimalizovaly naklady s tim
spojené. Cile je dosazeno minimalizaci ujeté vzdalenosti, coz ma za nasledek snizeni
spotieby paliva a zkraceni dodacich lhit (zlepSeni logistickych sluzeb), nehledé
na pomalej$i opotiebeni vozidel a snizeni vlivu dopravy na Zivotni prostiedi (niz8i emise
CO2). Infrastrukturu dopravni sit¢ Ize zjednoduSené¢ modelovat jako mnozinu uzli
a ohodnocenych hran, pfi¢emz jsou zdiraznény topologické vlastnosti uzli a zanedbany
jejich ptfesné polohy. Analyzou téchto namodelovanych matematickych struktur

se zabyva védni disciplina zvana teorie grafl. [24]

Graf (G) je zakladni pojem teorie grafil. Vzorec grafu je G = (V, H). Seda graf definoval
jako: ,,Matematickda struktura slouzici predevsim, kvyjadreni (modelovani) té
skutecnosti, ze mezi prvky néjaké mnoziny V existuji urcité vazby z mnoziny H. Prvkiim
mnoziny V Fikame uzly nebo vrcholy grafii a vazbam (symetrickym nebo nesymetrickym)
mezi nékterymi (nebo vSemi) z téchto uzlu rikame hrany grafu. Oznacime-li mnoZinu
vSech uzlit grafu pismenem V a mnoZinu vSech existujicich hran H, miizeme graf definovat

Jjako usporadanou dvojici (V, H). “ [25]
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Orientovany graf. Predstavuje Graf 1.1. Hrany AB, BC, CA jsou uspofadané dvojice,

které maji pevné danou orientaci.

Graf 1.1 Orientovany graf

Zdroj: vlastni zpracovani.

Neorientovany graf. Predstavuje Graf 1.2. Hrany AB, BC, CA nejsou usporadané
dvojice a tim paddem nemaji pevné danou orientaci. V piipad¢ Grafu 1.2 se navic jedna

o typ grafu zvany dplny graf. To je takovy graf, ktery mé kazdy uzel spojen s ostatnimi

uzly neorientovanou hranou.

Graf 1.2 Neorientovany graf

Zdroj: vlastni zpracovani.

Graf 1.1 a Graf 1.2 jsou také navic ptipady, kdy se Ize z kazdého uzlu dostat hranami
do jiného uzlu. Toto se nazyva souvislost grafu. V opacné ptipad€, kdy graf zahrnuje

jednu nebo vice nepropojenych (nesouvisejicich) Casti, jedna se o tzv. nesouvisly graf,

viz Graf 1.3.

Graf 1.3 Nesouvisly graf

Zdroj: vlastni zpracovani. [25]



Podgraf. Znamena totéz jako podmnozina. Vznikne odebranim nékterych uzlt

a k nim pfilehlych hran ptivodniho grafu. Viz Graf 1.4 Podgraf (A, B) z grafu (A, B, C).

SO

Graf 1.4 Podgraf

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro praci s grafem je nutnd nejen orientace jeho hran, ale i jejich vaha. Véaha je ¢islo, které
se umist’uje k hranam a vyjadiuje veli¢iny jako je vzdélenost, Cas atd. Naptiklad AB =10
viz Graf 1.5. V uloze hledani nejkratsi cesty ohodnocenym grafem z uzlu A do uzlu C

bude feseni posloupnost (A — B — C) s vahou 20. Vahy hran jsou tedy pro hledani nejkratsi

10 ° 10

vvvvvv

Graf 1.5 Ohodnoceny graf

Zdroj: vlastni zpracovani.

Sled ptedstavuje stfidavou posloupnost uzll a hran, které na sebe navazuji. Uzly i hrany

se v posloupnosti mohou opakovat. V Grafu 1.6 je to posloupnost (A — B — A — C).

QGraf 1.6 Sled

Zdroj: vlastni zpracovani. [25]
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Tah je sled, ve kterém se neopakuje Zadna hrana, ale mohou se opakovat uzly. V Grafu

1.7 je to posloupnost (A — B — C —D — B).

Graf 1.7 Tah

Zdroj: vlastni zpracovani.

Cesta je tah, ve kterém se neopakuji zddné uzly ani hrany. V Grafu 1.8 je to posloupnost

(A-B-C-D).

Graf 1.8 Cesta

Zdroj: vlastni zpracovani.

Cyklus je posloupnost podobna sledu, stim rozdilem Ze prvni a posledni uzel
posloupnosti je stejny. Cyklus v ném za¢in i konéi. Existuje nékolik typti cykl. Castym
typem cyklu je tzv. jednoduchy cyklus, ktery se vraci zpatky do prvniho uzlu pouze
stejnymi vrcholy. V Grafu 1.9 je to posloupnost (A—-B—-D —-B - A).

Graf 1.9 Jednoduchy cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani.

[25]
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Ulohy trasovani lze dle Janacka [24] a Sedy [25] rozdélit dle

e vyznamnosti kapacity vozidel:
o okruzni,
O rozvozni.
e reakci na pozadavky zakaznik:
o statické (jsou znamy veskeré pozadavky predem),
o dynamické (ptizptisobeni se pozadavkiim po nalezeni optimalniho fesent).
e typu dopravni sité:
o neorientovana silni¢ni sit’ bez jednosmérnych silnic,
o orientovana silni¢ni sit’ s jednosmérnymi silnicemi,
o smiSena silni¢ni sit’.
e cCasu uspokojovani pozadavki, kdy je Cas:
o pevné urcen,
o dan ¢asovym intervalem,
o neni urcen.
e maximalni doby pro projeti trasy:
o stejna pro vSechny druhy vozidel vozového parku,
o ruzna pro kazdy druh vozidel vozového parku,
o nezadana.
e velikosti dopravniho parku:
o jediné vozidlo,
o vice vozidel.
e typu dopravniho parku:
o homogenni (stejny druh vozidel),
o heterogenni (rizné druhy vozidel).
e poctu stiedisek:
o jediné stredisko,
o vice stredisek.
e polohy pozadavkil v dopravni siti:
o v uzlech (rozvoz zbozi),
o na usecich (zimni posyp silnic),

o kombinovany. [24], [25]
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Teoretickych metod feSeni grafickych modelt dopravnich tuloh je celd fada, pro priklad

z praktické ¢asti je vSak nejvhodnéjsi pouzit Dijkstriv algoritmus, proto bude pfedstaven.

Dijkstriiv algoritmus fesi problém vyhledani nejkratSich cest z pocate¢niho uzlu grafu
do ostatnich uzli ohodnoceného grafu. Vyuziva se pro grafy s nezapornym ohodnocenim
hran. Dijkstriv algoritmus je zaloZen na tom, Ze na vstupu vrcholim pfifadime urcité
hodnoty, které budou postupné vylepSovany. Vystupem je datova struktura (matice

nebo tabulka) obsahujici délky nejkratSich cest z pocatecniho uzlu do ostatnich uzli. [26]
Slovni popis algoritmu:

Vstup - hodnoceny graf G, pocatecni uzel s

Vystup - asociativni pole D(u), udavajici nejkratsi vzdalenost mezi uzlem s a uzlem u

INICIALIZACE:

Vytvor mnozZinu uzli X.

e Do mnoziny X vloz pocatecni uzel s.

Vytvor asociativni pole cisel pro kazdy uzel D(u).

Inicializuj hodnoty pole D takto:
o pro pocatecni uzel s = 0
o pro kazdy uzel u sousedici s pocatecnim uzlem s = ohodnoceni hrany (s,u)
o pro ostatni uzly = nekonecno

VYPOCET:

o Dokud nejsou v mnoziné X vsechny uzly grafu G, opakuj:

o Najdi uzel w s minimalni hodnotou D(w).

o Pridej uzel w do mnozZiny X.

o Pro kazdy uzel u sousedici s uzlem w ktery neni v mnoziné X proved:

* hodnota D(u) je minimum ze stavajici hodnoty a D(w) plus ohodnoceni

hrany (w,u).
[26]

Expanze uzli, jejich vypocet a mechanismus vybéru uzll z prioritni fronty budou

podrobné vysvétleny na feSeném piiklad€ v kapitole 3.
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Modernim, uzite¢nym a dostupnym zpiisobem trasovani dopravnich prostiedkd je vyuziti
globalniho druzicového polohového systému (GPS). Ten umozituje urcit s toleranci

na cca 10 m piesnou souradnicovou polohu na povrchu Zemé. [27]
Systém GPS se sklada ze tii prvki:

e kosmicky prvek zahrnuje 32 druzic na obézné draze (na Obr 1.3 - €. 1),
e Fidici prvek — velitelstvi, fidici sttediska pro druzice, povelové a monitorovaci stanice,

e uzivatelsky prvek.
Jednotku pro urceni polohy vozidla tvofi:

Pfijima¢ (anténa) GPS signdlu z druzic (na Obr 1.3 - €. 2). Modul GPS (na Obr 1.3 -
¢. 3), ktery zpracovava signaly z prijimace GPS a na zdkladé nich vyhodnoti polohu
a nasledné prostednictvim vysilace (na Obr 1.3 - €. 4) odesle radiovym nebo mobilnim
signdlem do nadfizen¢ho systému — online serveru (na Obr 1.3 - ¢. 6) k dalSimu
zpracovani. Server poskytuje data o poloze vozidla a v zavislosti na svém softwarovém
vybaveni i mnohd dal$i data. Dispecer tyto data vyhodnocuje a pfijima potfebna opatieni.

[27]

Druzice GPS

Poskytovatel sluzeb
GSMIGPRS/IUMTS

X -
" (SPRINTER) /

. __d
z::r

)
ANEN | AhBa |\

Wozidio MHD nebo VLD

Obr. 1.3 Princip fungovani sledovani polohy vozidel

Zdroj: [27].
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Fleet Controlling je platforma telematickych (= obor vznikly ze zkraceni slov

telekomunikace a informatika) systémti pro motorova vozidla, kterd poskytuje sluzby:

e sbéra odesilani informaci o provozu, rozmisténi a dalSich parametrech vozidel (poloha
ziskana z GPS, aktivita, personal, palivo, minulé / aktudlni / budouci tkoly, provozni

parametry),

e piijem, zpracovani, analyzy a vystupy z informaci nepietrzité¢ odesilanych informacni
jednotkou do datového centra dispecerovi (poplachové zpravy, razné reporty a vykazy
¢innosti — ukoli a tras, datové operace), automatické informovani o nestandardnich
situacich informacni jednotky (opusténi vymezené zony — geofencing, skokové ubytky

paliva, zpozdéni atd.),

e pfijimadni informaci informacni jednotkou ve voze (dispecerem napldnované trasy,

textové komunikace, technologické ptikazy pro informacni jednotku),
e propojeni s dal§imi informa¢nimi systémy v datovém centru dispecera. [28]

Gregor vysvétluje ze: ,, Druh ziskavanych dat, datova vymena a sluzby poskytované
informacnimi systémy zaloZenymi na platformé Fleet Controlling jej zarazuji do skupiny
LBS reSeni (Location-based Service; prostorove-kontextové sluzby). LBS aplikace
zpracovavaji geografické polohy informacnich jednotek prostrednictvim signalu GPS,
pricemz poskytuji pridanou hodnotu ve formé dalsich sluzeb nad zakladni lokacni
informaci. Tyto informace mohou byt v realném case odesilany skrz mobilni pripojeni
do softwaru, kde s nimi mohou poveéreni pracovnici ihned pracovat. Pro prenos se vyuziva
nekterého ze standardnich prenosovych kanalii (vétsinou GPRS), nebo zaloznich kandlu,

napr. VF radiové viny (zejm. pro pripady odcizeni, kdy dochazi k ruseni GPRS). “ [29]

Poskytovatelil téchto feSeni je cela fada. Jednim ze spolehlivych a patnactiletou historii
ovéfenych je poskytovatel TruckManager. Pfedstavim jej proto, aby bylo zfejmé,
jak velké mohou byt rozdily mezi klasickymi trasovacimi a profesionalnimi LBS
systémy. TruckManager je online profesionalni dopravni a spedi¢ni systém na Ceském
trhu. GPS sledovaci systém nové generace funguje pouze prostfednictvim mobilnich
telefontl, do vozidla se nic nemontuje. Registrace a zavedeni systému trva do 30 minut.
Systém zvlada poskytnout nejen vSechny bézné funkce jako je sledovani polohy,
zbyvajici €as a vzdalenost do cile, informace dispecerovi o dosazZeni cile, informace
o spotieb¢ paliva, veSkeré vykazy od knihy jizd, zdznamu o provozu vozidla, cestovni

nahrady aZ po evidenci pracovni doby fidice, ale jde mnohem dal. Dle aktualni polohy
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vozidla systém vyhodnoti a pfenasi dispeCerovi pracovni rezim vozidla viz Obr. 1.4,
zda praveé naklada nebo uz je nalozeno, zda je na trase, zda je pravé vykondvana povinna
prestavka, zda prave vyklada nebo uz je vylozeno, ptipadné Ze je viiz prosté jen nevyuzity
napf. v gardzi. DispecCer ma na jednom misté prehledné vSechny informace nejen o ¢asech
vykonl a odpocinkl (s vystrahou na jejich blizici poruseni), ale i pfehled o vytizeni

vozidel v tunach, zaplnéni loznych metrti, evidenci poctu palet, stavu nadrze a dojezdu.

[30]

ondéli 13.2.2018 utery 14.22D18 stfeda 15.2.2018 &tvriek
119-1278 Zema 119-1278 Zemanek 1J9-1278 Zemanek 1J9
18 21 00 03 06 09 12 15 18 00 03 06 03 12 15 18 21 00 03 06 09 5 18 21 00
k830 198 | -a48/6: -
ondéli 13.2.2018 atery 14.22018 stfeda 15.2.20 rtek
1P1-5483 Zach 1P1-5483 Zach 1P1-5483 Zach 1P1-5483 Zach
18 21 00 03 06 09 12 15 18 00 03 D06 23‘12 15 18 21 03 O 09 5 18 21 0 03 06
408 9271034
ondéli 13.2.2018 dtery 14.22D18 stieda 15.2.20 ek
2)5-1254 Slovék 2J5-1254 Slovak 2J5-1254 Slovak 2 vé
18 21 00 03 06 09 12 15 18 00 03 06 0 2 5 18 21 0 03 06 09 5 18 21 03 06
-2/444  59Cesko -307/475 850 |
ondéli 13.2.2018 dtery 14.22018 stfeda 15.2.20 rtek
2P2-8745 Pickova 2P2-8745 Pickova 3 2P2-8745 Pickova
1 21 00 03 06 09 12 15 18 00 03 06 0 12 15 18 2 03 06 09 5 18 2 03 06
Faarris Bu,6728 —
, v .
Obr. 1.4 Pracovni rezim vozidla
Zdroj: [30].

S fidicem dispecer komunikuje s avizem o doruceni a piecteni, v¢. zasilani soubord,
napiiklad systémem automaticky vygenerovany CMR. Dispecer pii piijeti nové zakazky
posle fidi¢i pfimo do navigace propozice (mista a ¢asy nakladek a vykladek), tomu uz jen

staci jednim kliknutim zakazku potvrdit a jet.

Vyssi kvalitu sluzeb poskytuje zakaznikiim moZnost objednani pfepravy elektronickym
formulafem nebo automaticky vygenerovana odpovéd’ e-mailem s odkazem na aktudlni
mapku s polohou vozidla, v¢. pfedpokladan¢ho ¢asu doruceni. Systém priibézné sleduje
plnéni naplanovanych tikold a pokud vyhodnoti, Ze se za¢ina rysovat problém, okamzité
informuje dispeCera. Na vSechny dulezité udélosti je dispeCer upozornén zpravou,
v ptipad¢ jeho nepfitomnosti na platformé je zprava presmérovana na SMS. Systém
zpracovava i podrobné statistiky o spotiebé, dlouhodobych jizdnich navycich a stylu jizdy
fidica. Tyto informace jsou dulezitd zpétnd vazba pro zlepSovani techniky jejich jizdy

a ve vysledku mohou usetfit né€kolik procent nakladi na palivo. [30]

Sledovéani vozidel nové generace ovSem pfichazi az real-time spojeni s dopravnim
softwarem TruckAgenda. Ten dokdze béhem minuty pfijmout novou objednavku

1 od zcela nového zékaznika a prevzit na sebe ,,veskerou* agendu. Po dokonceni piepravy,
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thned po posledni vykladce, systém automaticky vystavi fakturu a odesle ji v¢. vSech
fidi¢em pofizenych (vyfocenych) a vlozenych dokumenti, které odeslal pomoci aplikace
piimo z vozidla na e-mail zdkaznika. TruckAgenta nasledn¢ secte veskeré rezijni naklady,
spocita mzdy podle vSech provedenych ukonti, vykonti, ptiplatkii (no¢ni, svatky, vikendy,
presCasy), cestovnich ndhrad a vaktudlnim kurzu mény  vyhodnoti
na zakladé dohodnuté ceny zisk. Uétarna oceni i to, Ze za né zpracuje vysi naroku
za vraceni dan¢ z ptfidané hodnoty (DPH) za pohonné hmoty a také to, Ze za n¢ hlida
termin splatnosti faktur, upomina dluzniky, a to az do faze vystaveni soudni zaloby.
Poskytovatel uvadi, ze zavedenim platformy TruckManager a nastavbou TruckAgenda
do spolecnosti, kde zadny systém nebyl, dokdzal v priméru u neékterych ¢innosti usetfit
az 50 % celkového objemu vSech administrativnich tkonii. Na kazdé zakézce ve vysledku
uSetii Cas dispecer, fidi€ i ucetni a odpadne jim nékolik rutinnich ¢innosti. [30]

Vedeni spolec¢nosti poskytuje systém v redlném cCase snadno a rychle ,neocenitelné*
reporty, piedevSsim o piijatych, ukonCenych a zpracovavanych zakazkach dispecert,
vyhodnoceni ziskil a ztrat na kazdé zakdzce viz Tab. 1.1, najetych vicekilometrech,
pfehledu o spotfebé paliva, upominky na planovani Udrzby. Systém generuje
tzv. hospodarsky list kazdého vozidla s vyhodnocenim rentability (leasing, servis,
odpisy). Prostfednictvim API (zkratka pro Application Programming Interface, ktera
v informatice oznacuje rozhrani pro programovani aplikaci) lze systém propojit

a oboustrann¢é komunikovat se stavajicim firemnim informa¢nim systémem. [30]

Tab. 1.1 Report vyhodnoceni ziskl a ztrat dispecert
Zakazka Naklady | Triba Vyfidil
SPZ celkem Castka %

219961-1 |1J3-4567 12857, 14958, 2101,-16.0% |losifkova®
219962-1 |1J3-4567 11303,-| 14364, 3061,-{27.0% |losifkova"
219969-1 |113-4567 10545, 10989,- 444,-4.0% |Josifkova®
219978-1 |1J3-4567 9284, 12609,/ 3325,-36.0% |osifkova®
219958-1 |2J9-1278 | 11652, 12 204,- 552,-5.0% [Pickova "
219963-1 [2)9-1278 | 11335, 17010,- 5675,-/50.0% [losifkova™
219968-1 [2)9-1278 | 10793, 17118, 6325,-59.0% [losifkova~
219972-1 |219-1278 10728,-| 16 497,-| 5769,-54.0% [Josifkova®
219977-1 |219-1278 8722, 9342,- 620,-7.0% |Pickova "
119608-1 [3P1-5483 | 23718, 29853,-| 6135,-26.0% |Pickova "
119613-1 [3P1-5483 | 21843, 28456,-| 6613,-30.0% |Pickova "
119618-1 [3P1-5483 7283, 6318,- -965,--13.0% |Pickova "
Zdroj: [30].
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2 Analyza soucasného stavu distribuce

Prakticka cast této diplomové prace je vénovana analyze soucasnych rozvozovych tras
jedné nejmenované prepravni spolecnosti. Jelikoz tato spolecnost poskytuje své produkty
zakazniklim po celé Evropé, analyza distribucnich tras vSech rozvozi by byla velmi
naro¢na. Proto se analyza v této diplomové praci bude tykat pouze jedné vybrané
r0zvozové trasy, za to té nejdel$i. Trasa vede z Prahy do Sparty v Recku a zpét. Tato
analyza vychazi z internich zdroji a materialti, a mého vlastniho pozorovani a dotazovani.
Ptedné¢ vsak bude predstavena spolecnost, jeji organizacni struktura, predmét podnikani,
vize, cile a stru¢né slozeni vozového parku. V dalsi ¢asti bude provedena zminéna
podrobna analyza distribu¢nich tras. Cilem analyzy bude identifikovat nejen soucasné
trasovani vozidel, ale 1 souvisejici zjisténé nalezitosti, které shrnu ve SWOT analyze,

a kterd bude nezbytnym vychodiskem pro dalsi oddil diplomové prace.

2.1 Charakteristika vybrané spolecnosti

Ptredem chci fict, ze z mnoha dtiivodi, nebylo Uplné snadné ziskat pro spolupraci néjakou
z prepravnich spolecnosti. PovétSinou proto, Ze nejevili zdjem o vefejnou prezentaci,
obéavali se vyzrazeni know-how, nékteré uz spolupracovaly s jinymi subjekty, nebo v tom
jejich majitelé nevid€li zaddny ekonomicky ptinos. Po znaéném usili, se mi podatilo
s pfispénim zndmé mé sestry, ziskat ke spolupraci akciovou spolecnost, ve které je
zaméstnan jako fidi¢ kamionu jeji manzel. Ten je v této spolecnosti od doby jejiho vzniku
a ma velmi kvalitni pracovni renomé. S ohledem na tuto skutecnost vlastnik spole¢nosti
svolil vyuzit informace o jeho spole¢nosti pro pottebu mé diplomové prace. Podminkou
vlastnika bylo, Ze bude zachovana anonymita spolecnosti ve smyslu ochrany osobnich
udajii [31], a to ze mu pro jeho rozsifujici se spolecnost vytvotim navrh nového budouciho
organiza¢niho schématu (viz Ptiloha F). Ve zkratce je uvedena pravni forma spolecnosti

(viz Ptiloha G) a historicky vyvoj od zaloZeni spole¢nosti po soucasnost (viz Pfiloha H).

Organizac¢ni struktura. Stavajici organizacni usporadani spolecnosti je jednoduché.
Vlastnik je zaroveil jednatelem a také feditelem spolecnosti. Organizacni struktura
zalezela plné na jeho rozhodnuti a jsou mu podfizeny vSechny Useky. V kazdém oddéleni,
tj. obchodnim, ekonomickém a dopravnim jsou dva pracovnici. Posledni, vykonnostni

usek, tvoti 39 fidi¢h kamiont a servisni oddé€leni, viz organizacni struktura Obr. 2.1.
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Jednatel

J Y Y

Obchodni feditel Ekonomicky reditel Reditel dopravy
Obchodni oddéleni| |Fakturacni oddéleni Dispecer dopravy
R
Servisni technik Ridici
Obr. 2.1 Organizac¢ni struktura spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani.

Organizace zaméstnanct v oddélenich a v oddélenich je rozdé€lena tak, aby byli vSichni
podiizeni zaméstnanci v administrativé zastupitelni, tedy meéli dostatek informaci,
a bez potizi mohli urcené zaméstnance v ptipad¢ potieby zastoupit. Vlastnik spole¢nosti
si je védom, Ze s tim, jak jeho spolec¢nost roste, bude toto organizacni uspotradani nutné
brzy zménit. Organizacni zmény vyvolava pietiZzenost fidicich pracovnikii vlivem
rozSiteni aktivit spolecnosti. Pfibyvad mimo jiné trajektové prepravy a komplexni péce

o roz§ifujici se 1 stdrnouci vozovy park. Spolecnost je ¢lenem sdruzeni CESMAD.

Pifedmét podnikani
e pronajem nemovitosti, bytil a nebytovych prostor,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
¢ silni¢ni motorova doprava,
o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcetné,
o nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5
tuny,
o nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcetné,
o nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5

tuny.
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Mise a vize spolecnosti

e Dbyt tspéSnou spolecnosti podnikajici v oboru dopravy,

e zvySovat informovanost podnikatelskych subjektti o nabidce sluzeb,

e zkvalitiiovat podminky pro dlouhodobé uplatnéni zaméstnanc,

e chovat se zodpovédné vici vSem obchodnim partnerim bez ohledu na to, jaké jsou
jejich podily ze zisku,

e davat piednost dlouhodobym obchodnim vztahiim se zakazniky,

e poskytovat bezplatné poradenské sluzby soucasné s uskutecnénim piepravy zbozi,

e davat prednost kvalité pred kvantitou.

Hlavni strategické cile spolecnosti

e restrukturalizace organizacni struktury,

e po zahdjeni Ccinnosti spolenosti snovym organizatnim slozenim usilovat
o zapojeni se jako fadni ¢lenové do profesnich organizaci, napt. asociace dopravnich,
spedicnich a servisnich firem,

o ziskat certifikatu kvality sluzeb,

e rozsifit spolupraci s obchodnimi partnery z Recka,

e vytvaret podminky pro kvalitnéjsi poskytovani sluzeb.

Vozovy park spolecnosti ¢ita 16 ks tahacti Mercedes-Benz Actros VI ve sloZeni:

e tahace s navésem pod fizenou piepravni teplotou,
e tahace s plachtovymi navésy,
e tahacCe uzplisobené pro pfepravu kontejnert,

e tahace pro voln¢ loZené zboZi.

Dalsi informaci o druzich navési (viz ptiloha H). Primérna spotteba nafty (dale bude

uvadéna zkratka PHM — pohonné hmoty) tahace se odviji od mnoha faktort (hmotnost

cwwvr

vyrobcem udévana spotieba PHM tahace Mercedes-Benz Actros VI je 25,9 1/ 100 Km
[32], coz je ale v praktickém provozu nedosazitelnd hodnota. Pfestoze jsou fidici
pravidelné proskolovani na kurzech ekonomické jizdy, dle vykazu spotieby se redlna
spotieba paliva pohybuje mezi 31 1—33 1/100 Km. Pro potteby analyzy budeme uvazovat
pramérnou hodnotu 32 1/100 Km.
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Technické vybaveni tahacu
o digitalni tachografy, které zaznamenavaji udaje o rychlosti vozidla, spotfebé PHM i
povinné bezpecnostni piestavky fidict (viz Ptiloha D),
e GPS navigace s mapami zemi EU,
e palubni jednotka pro thradu mytného Billien OBU 5051,
e prediktivni tempomat PPC, ktery pracuje s udaji o rychlosti z vlastnich mapovych
podkladt a dokaze vypocitat optimalni prijezd trasou na dva kilometry dopiedu,
e GPS jednotka pro trasovani polohy vozidla. Funkce:
o online trasovani, kde se dané vozidlo nachazi v realném Case,
o generovani elektronické knihy jizd,
o identifikaci fidi¢t (kazdy fidi¢ ma vlastni ptihlaSovaci Cip),

kontrole pracovni doby a soukromych jizd.

(@)

Fleet controlling

Dispecer ma diky terminélu, ktery je propojen s GPS jednotkami ve vozidlech piehled

o jejich pohybu. Mimo to mu serverové feSeni poskytuje jesté nekolik dalSich funkci:

« historie pohybu vozidla zobrazend nad mapovym podkladem s moznosti probarveni
dle méfené veli¢iny (napt. okamzita rychlost),

o clektronicka kniha jizd,

¢ kniha zastavek,

e reporty pohybu v zahranici,

o grafické znazornéni méfeni pritbéhu hladiny paliva,

e vystraha pii nedodrzeni trasy,

o automatické pfedzpracovani dat — program automaticky zkontroluje naméfené udaje,
nastavenym uZivatelim pak odesle e-mail, ve kterém je upozorni na mozné problémy
konkrétnich  vozidel (skokové tbytky paliva, nedodrZzené¢ trasy, jizdu

ve vysoké rychlosti ¢i otackach).

Tento systém fleet controllingu je léty vyzkouseny, zavedeny a funguje. Dokud citala
flotila spole¢nosti n€kolika vozidel, bylo tento systém dostacujici. Rychlym rozvojem
spolecnosti uz ale tento systém narazi na své limity. PfedevS§im jde o malé mnozstvi
vystuptl pro strategické fizeni, jelikoz jak bylo uvedeno, ptfenaSenych informaci

a poskytovanych vystupu miize byt mnohem vic, zalezi na urovni poskytovatele.
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2.2 Popis distribucni trasy

Jak uz bylo v uvodu kapitoly fedeno, distribuéni trasa vede z CR az do Recka na jiz
zminény ostrov Peloponés a zpét. Tam se v hlavni sezon¢ (kvéten az fijen) jezdi kamiony
z Prahy az 3x tydné pro nékolik druh ovoce (melouny, pomerance, citrony apod.).
Vyrobky, které se vezou tam jsou rozmanité dle pozadavki feckych obchodnich partnert.
Vétsinou se jedna o elektrotechniku, napt. kancelaiské stroje, =zafizeni
pro telekomunikace atd. Tento export se vyklada v mést€¢ Soluii. Nasledné se kamiony
ptepravi do Sparty, kde na obrovské farmé nalozi ovoce. Vraci se obvykle stejnou cestou
bez zastavky az do koncové stanice, kterou je centrdlni sklad prodejny Lidl v Praze,
kde se uskute¢ni vykladka. Zakladni osa je vzdy stejnd Praha — Soluii — Sparta a zpét.
Ridi¢i jsou zkueni, proto maji ,,volnou ruku®, jakou trasu zvoli, tj. pfes které staty
pojedou. Samoziejmé by radi jeli nejkratsi cestou dle navigace, ale cesta je to dlouha,
takze zohlednuji aktualni situaci dle zprav z délnic ohledné kolon, nehod, uzavirek,
zdrzeni na hranicich apod. MoZnosti, jak se dostat do cile je vice a jak fikaji, kazda trasa
ma své pro a proti. Zrozhovorl s dispeCerem a fidi¢i by se by se dalo shrnout,
ze vyuzivaji nékterou z dale uvedenych tras nebo jejich kombinaci, kdy jednou trasou
jedou smérem do Recka a jinou alternativni trasou se vraci zpatky do CR.
»Bezproblémova“ cesta tam a zpét (cyklus) trva vcetné nakladek a vykladek v zavislosti
na zvolené trase standardné 8 dni. Pro rychlou orientaci, pies které staty trasy vedou,
prikladam abecedné tazené pouzité mezinarodni poznavaci znacky (MPZ) uvedené

u meést.

A — Rakousko

BG — Bulharsko

CZ — Ceska republika

GR - Recko

H — Mad’arsko

HR — Chorvatsko

MK — Severni Makedonie
SK — Slovenska republika

SRB — Srbsko a Cerna Hora
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Obr. 2.2 Trasa ¢. 1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Obr. 2.2 predstavuje vizualizaci trasy €. 1, coZ je jedna z moZnosti, jak po dalnicich a
silnicich I. tfid projet z Prahy ptes Soluni do Sparty a zpét.

Konkrétn€ vede ptes mésta:

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad
(SRB) — Sofie (BG) — Solun (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Alternativnich tras vedouci stejnym smérem, které jsou také vyuzivany je dalSich 11.

Budou oznaceny jako Trasy ¢. 2-12. Konkrétn¢ vedou pies mésta:

e Trasa .2 Praha (CZ)— Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Sofie (BG) — Solun (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét

e Trasa €. 3 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Solunt (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét

e Trasa¢. 4 Praha (CZ)— Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Soluni (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét

e Trasa ¢ 5 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Sofie (BG) — Solun (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét

e Trasa ¢ 6 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Sofie (BG) — Solun (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét

e Trasa ¢. 7 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Soluni (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpé&t

e Trasa ¢. 8 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB)
— Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Soluni (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét

o Trasa & 9 Praha (CZ) — Ceské Budgjovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR)
— Bélehrad — Sofie (BG) — Soluni (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpé&t

o Trasa & 10 Praha (CZ) — Ceské Budgjovice (CZ)— Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR)
— Bélehrad — Sofie (BG) — Soluii (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét

o Trasa &. 11 Praha (CZ) — Ceské Budéjovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR)
— Bélehrad — Skopje (MK) — Soluii (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét

o Trasa &. 12 Praha (CZ) — Ceské Budgjovice (CZ)— Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR)
— Bélehrad — Skopje (MK) — Soluii (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét

Vizualizace téchto tras provedena v planovaci tras na mapach Google (viz Ptiloha K).

Co se povinnych piestavek tyce, ty byly a budou v rezii jednotlivych fidic, aby si je

pohlidali a odhadli spravné dobu, kdy mohou jet a kdy se bezpe¢né dostanou na misto,

kde mohou zaparkovat. Maji jen jednozna¢né doporuceni, aby s ohledem na bezpecnost

sebe a prepravovan¢ho ndkladu, parkovali u velkych benzinovych pump

nebo odpocivadlech.
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Obr. 2.3 Ptijezdova cesta do piistavu Patras a Trajekt z Rio-Antiria do Patrasu

Zdroj: [33].

2.3  Analyza nakladu distribuénich tras

Cilem analyzy je zjiSténi, sefazeni a porovnani vSech sledovanych a vykonovych
ukazateli, kterymi jsou napiiklad pocty cest, najeté kilometry a ndklady za PHM. Vyse
nakladi za celkovou spottebu PHM je u jednotlivych variant distribu¢ni trasy za obdobi
jedné sezény. Celkova spotieba PHM je zasadni, sledovanou a nejvice ovlivnitelnou

nakladovou polozkou. Je ddna pfedev§im mnoZstvim celkem najetych kilometri.

Samoziejmé jsou 1 dalsi faktory, které ovliviiuji vysi spotteby PHM, ale pro potiebu

analyzy je lze zanedbat. Patfi mezi n¢:

e zpusob jizdy fidica,

e druh vozidla (spole¢nost ma jen jeden typ),

e charakter terénu (naprosta vétSina trasy vedena po dalnici nebo silnici 1. tfid),

e spravna hustota pneumatik (tu si je povinen kazdy fidi¢ pred cestou kontrovat),

¢ rozdily v hmotnostech nakladu ptedevs§im toho exportovaného (byt’ tato veli¢ina mizZe
mit na spotfebu vliv i né&kolika procent, zcela exaktn€ zahrnout nelze, a to
z divodu, ze jsou exportovany zcela rozmanit¢ druhy produktdi o riznych
hmotnostech, pfi¢emz byva co nejvétsi snaha o vyuziti lozné plochy vozidla. Dle
statisticky normalniho rozd¢leni pravdépodobnosti je vSak tento vykyv zahrnut

v prumérné spotiebeé 32 1 /100 km).

Rozdily ve vysi mytnych poplatkd jednotlivych tras, které vysledné naklady ovliviiuji
ve srovnani s ndklady za PHM jen nepatrné, budou az pfipadné pomocné kritérium

v ptipad¢ shody vice optimalnich tras.
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Tab. 2.1 Analyza nakladu distribucnich tras

Skutecné | Primérna Celkova czlr.:;n;e;n;
Pocet najeto spotieba spoteba 22 obdobi Celkové naklady | Celkové naklady
cykli | zajeden PHM PHM véten - | 2 PHM za jeden za PHM
vsezéné | cyklus (litr /100 za jede}‘l Hien 2019 cyklus (K¢) za sezonu (K<)
(Km) Km) cyklus (litr) (K& / ltr)
Trasa ¢&. 1 6 4 630,72 1 481,83 47 952,03 287 712,19
Trasa €. 2 8 4 614,80 1 476,74 47 787,18 382 297,42
Trasa ¢. 3 15 4 443,30 1421,86 46 011,26 690 168,90
Trasa &. 4 22 4461,32 1427,62 46 197,86 1016 352,94
Trasa €. 5 2 4 684,50 1.499,04 48 508,93 97 017,87
Trasa €. 6 6 4 670,30 32.00 1 494,50 3236 48 361,89 290 171,34
Trasa €. 7 3 4 505,09 ’ 1 441,63 ’ 46 651,11 139 953,32
Trasa ¢. 8 3 4 542,62 1 453,64 47 039,74 141 119,22
Trasa €. 9 1 4 869,18 1558,14 50 421,33 50 421,33
Trasa ¢. 10 1 4 966,44 1 589,26 51 428,48 51428,48
Trasa &. 11 3 4 721,00 1510,72 48 886,90 146 660,70
Trasa &. 12 2 4 761,00 1 523,52 49 301,11 98 602,21

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro potieby analyzy jsem vzal do tvahy kazdou trasu, kterou se alespon jednou za obdobi
roku 2019 (sezénu) dle elektronického vykazu jizdy jelo a zaznacil do Tab. 2.1 Analyza
naklada distribu¢nich tras. Kazdy jeden cyklus pfedstavuje trasu tam a zpét a zahrnuje
sdruzovani pozadavki zakaznikt v CR i Recku, pro co nejlepsi vytizeni vozidel. V souétu
bylo v sezon¢ 2019 provedeno 72 cykli. Sloupec Skutecné€ najeto za jeden cyklus se
od teoretické hodnoty uvedené na vizualizacich tras (kilometry uvedené na mapéch) lehce
lisi. Je to zplisobeno riznymi technologickymi piesuny, zajizd’kami, objizd’kami apod.
nad rdmec nejkratSi cesty, se kterymi je nutné pocitat. Hodnoty skute¢né najetych
kilometri uvedenych v tabulce jsou pro analyzu smérodatné, protoze vychazi z redlného
provozu a naméfenych hodnot. U tras s vétSim poctem cyklii neZ 1 je hodnota skutecné
najetych kilometrd zprimérovana s presnosti na dvé desetinnd mista. O to vic se tidaj blizi
realité. Udaj o praimémé spotiebé taha¢t Mercedes-Benz Actros VI 32 1/ 100 Km byl
vysvétlen diive. Celkova spotfeba PHM v litrech za jeden cyklus je ddna Primérnou
spotfebou x Skutecnosti najetych kilometrii. Spolecnost CCS na svém serveru uvadi
zpétné prumérné mésicni ceny pohonnych hmot za uplynuld obdobi. Po prepoctu mésicti
kvéten —fijen 2019 to €ini 32,36 K¢/ 1. [34] Celkové nédklady za PHM za jednu trasu jsou
dany Celkovou spotfebou PHM za jeden cyklus x Priimérna cena PHM 32,36 K¢ / 1.
Celkové naklady za PHM za sezonu jsou pak vypocteny jako Celkové naklady za PHM

za jeden cyklus x Pocet cykll v sezoné.
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Tab. 2.2 Uspotadani tras dle poctu cyklli v sezéne

Skute¢ns | Priméma | Celkova c:;“;ﬁ“&

Pocet najeto spotieba spotieba 22 obdobi Celkové naklady | Celkové naklady
cykli | zajeden PHM PHM Kkvéten - | 22 PHM za jeden za PHM
vsezéné | cyklus (litr /100 za jede'n ijen 2019 cyklus (K¢) za sezonu (K<)

(Km) Km) cyklus (litr) (K& / ltr)
Trasa ¢. 4 22 4461,32 1427,62 46 197,86 1016 352,94
Trasa ¢&. 3 15 444330 1421,86 46 011,26 690 168,90
Trasa €. 2 8 4 614,80 1476,74 47 787,18 382 297,42
Trasa €. 6 6 4 670,30 1 494,50 48 361,89 290 171,34
Trasa ¢. 1 6 4 630,72 1 481,83 47 952,03 287 712,19
Trasa ¢. 11 3 4721,00 32,00 1510,72 32,36 48 886,90 146 660,70
Trasa ¢. 8 3 4 542,62 1 453,64 47 039,74 141 119,22
Trasa €. 7 3 4 505,09 1 441,63 46 651,11 139 953,32
Trasa ¢. 12 2 4 761,00 1523,52 49 301,11 98 602,21
Trasa €. 5 2 4 684,50 1.499,04 48 508,93 97 017,87
Trasa ¢. 10 1 4 966,44 1 589,26 51428,48 51 428,48
Trasa &. 9 1 4 869,18 1 558,14 50 421,33 50 421,33

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.2 a Graf 2.1 predstavuje usporadani tras dle poc¢tu cyklii v sezéné. Z uvedené

analyzy vyplyva, ze nejvytizenéjsi distribucni trasy jsou dle Cetnosti Trasa €. 4 s poctem

22 cykli a Trasa €. 3 s poctem 15 cykli. Dohromady tvoti 37 cykli z celkovych 72 cykli,

coz je 51,39 %. Ostatni trasy pak byly fidi¢i voleny o poznani méné.
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Graf 2.1 Uspotadani tras dle poctu cykll v sezéne

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Uspotadani tras dle skutecné najetych kilometri

Skute¢ns | Priméma | Celkova cpefl‘;”f;{“&

Pocet najeto spotieba spotieba 22 obdobi Celkové naklady | Celkové naklady
cykli | zajeden PHM PHM Kkvéten - | 22 PHM za jeden za PHM
vsezéné | cyklus (litr /100 zajeden | . cyklus (K¢) za sezonu (K<)

(Km) Km)  |cyklus (litr)| en 2019

(K¢ / litr)
Trasa €. 3 15 444330 1421,86 46 011,26 690 168,90
Trasa €. 4 22 4461,32 1427,62 46 197,86 1016 352,94
Trasa €. 7 3 4 505,09 1 441,63 46 651,11 139 953,32
Trasa ¢. 8 3 4 542,62 1 453,64 47 039,74 141 119,22
Trasa ¢. 2 8 4 614,80 1476,74 47 787,18 382 297,42
Trasa ¢. 1 6 4 630,72 32,00 1 481,83 32,36 47 952,03 287 712,19
Trasa €. 6 6 4 670,30 1 494,50 48 361,89 290 171,34
Trasa €. 5 2 4 684,50 1.499,04 48 508,93 97 017,87
Trasa €. 11 3 4721,00 1510,72 48 886,90 146 660,70
Trasa ¢. 12 2 4761,00 1523,52 49 301,11 98 602,21
Trasa €. 9 1 4 869,18 1 558,14 50 421,33 50 421,33
Trasa ¢. 10 1 4 966,44 1 589,26 51428,48 51428,48

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.3 1 Graf 2.2 ptedstavuji usporadani tras dle skutecné najetych kilometrti. Jsou
sefazeny od nejkratsi trasy po nejdelSi. Nejkrat$i Trasa je ¢. 3 s4443,30 Km
s prumérnymi ndklady na PHM 46 011,26 K¢. Toto je dilezity vykonovy ukazatel,
vzhledem k zakladnimu ptedpokladu, Ze nejvétsi vliv na spotiebu PHM ma délka trasy.

Nejhiie se obsadily trasy vedouci z Prahy ptes Ceské Bud&jovice smérem na Rakousko.
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Graf 2.2 Usporadani tras dle skutecné najetych kilometri

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 2.4 Usporadani tras dle celkovych nakladti za PHM za sezénu

Skute¢ns | Priméma | Celkova c:;“;ﬁ“&

Pocet najeto spotieba spotieba 22 obdobi Celkové naklady | Celkové naklady
cykli | zajeden PHM PHM Kkvéten - | 22 PHM za jeden za PHM
vsezéné | cyklus (litr /100 za jede'n ijen 2019 cyklus (K¢) za sezonu (K<)

(Km) Km) cyklus (litr) (K& / ltr)
Trasa ¢. 4 22 4461,32 1427,62 46 197,86 1016 352,94
Trasa ¢&. 3 15 444330 1421,86 46 011,26 690 168,90
Trasa €. 2 8 4 614,80 1476,74 47 787,18 382 297,42
Trasa €. 6 6 4 670,30 1 494,50 48 361,89 290 171,34
Trasa ¢. 1 6 4 630,72 1 481,83 47 952,03 287 712,19
Trasa ¢. 11 3 4721,00 32,00 1510,72 32,36 48 886,90 146 660,70
Trasa ¢. 8 3 4 542,62 1 453,64 47 039,74 141 119,22
Trasa €. 7 3 4 505,09 1 441,63 46 651,11 139 953,32
Trasa ¢. 12 2 4 761,00 1523,52 49 301,11 98 602,21
Trasa €. 5 2 4 684,50 1.499,04 48 508,93 97 017,87
Trasa ¢. 10 1 4 966,44 1 589,26 51428,48 51 428,48
Trasa &. 9 1 4 869,18 1 558,14 50 421,33 50 421,33

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.4 1 Graf 2.3 predstavuji uspofadani tras dle celkovych ndkladt za PHM za sezonu.
Z uvedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi naklad za PHM za sezonu ze vSech tras ma Trasa
¢. 4 51016352,94 K¢ a druha je Trasa ¢. 3 s 690 168,90 K¢. Usporadani tras dle

celkovych nakladl kopiruje usporadani tras dle poctu cykld, viz Tab. 2.2.
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Graf 2.3 Usporadani tras dle celkovych nakladti za PHM za sezénu

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 2.5

Celkova suma nakladt za PHM za sezdénu

Celkové naklady | Celkové naklady
. . za PHM za PHM
Pocet cykld v , ,
. za sezOnu za sezonu
sezone na dané trase na dané trase
(K<) (%)
Trasa ¢. 1 6 287 712,19 8,48
Trasa ¢. 2 8 382 297,42 11,27
Trasa €. 3 15 690 168,90 20,35
Trasa ¢. 4 22 1016 352,94 29,96
Trasa €. 5 2 97 017,87 2,86
Trasa €. 6 6 290 171,34 8,55
Trasa ¢. 7 3 139 953,32 4,13
Trasa €. 8 3 141 119,22 4,16
Trasa ¢. 9 1 50 421,33 1,49
Trasa ¢. 10 1 51 428,48 1,52
Trasa ¢. 11 3 146 660,70 4,32
Trasa ¢. 12 2 98 602,21 2,91
Celkem 72 3391 905,92 K¢

Pridmérna cena PHM za

47 109,80 K¢
jeden cyklus

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 2.5 ptedstavuje celkovou suma nakladi za PHM na dané trase za sezénu a jejich
procentnimu podilu vii¢i celkové sumé nakladii za PHM na vSech dvanicti sledovanych
trasach za sezonu, které ¢ini 3 391 905,92 K¢é. Vydéleno poctem cykld v sezoné 72
vychazi primérnad cena PHM za jednu trasu 47 109,80 K¢.

Tato castka byla pro kontrolu ovéfena u ekonomického feditele spole¢nosti a ten se s ni
»ztotoznil“. Dle jeho nakladové kalkulace pocita ze zkuSenosti predeslych let spotiebu
PHM na jednu cyklus pausalné 47 000 K¢. V ptipadé sezony 2019, tj. 72 cest tedy byla
jeho kalkulace 47 000 K¢ x 72 cest = 3384 000 K¢, tedy jen o 7 905,92 K¢ nizsi
nez skute¢nost nakladii. Statisticky je vyznamné, Ze u dvou nejvyuzivanéjsich, Trase €. 3
a Trase €. 4 tvoii celkové naklady za PHM za sezonu v souctu 50,51% podil na celkové
sumé nakladi za PHM na vSech dvanécti sledovanych trasach za sezonu.

Vykonovy ukazatel délky trvani jednotlivych tras neni zahrnut. Casové udaje se ligily
1v ramci jedné trasy v fadech dntl, predevsim v zavislosti na ¢ase strdveném na hrani¢nich
pfechodech a prestdvkami, a takové srovnani neni relevantni. Medidn (nejCastéjsi

hodnota) se pohybovala kolem 8 dnii za cyklus bez vét§iho rozdilu na zvolené trase.
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2.4 SWOT analyza

Tab. 2.6 ve SWOT analyze shrnuje klasickym zptisobem silné a slabé stranky, piilezitosti
a hrozby, které jsou pro spolecnost a jeji distribuci charakteristické. Po rozhovorech
s vlastnikem, vrcholovym managementem a nékolika fidi¢i spole¢nosti jsem do analyzy

zahrnul vSechna podstatna fakta stfedn¢ a dlouhodobého charakteru.

Tab. 2.6 SWOT analyza
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e RUzné typy kamionové piepravy e Velka vytizenost fidicich
o Ne¢kolik fidi¢h ma profesni pracovnikl

zkousky na pfepravu nebezpecnych
nakladt

e Pravidelna Skoleni ekonomické
jizdy

e Trvalé zvySovani kvalifikace

zameéstnanct v fizeni spole¢nosti

e PRILEZITOSTI e HROZBY
e Optimalizace nejdelsi distribu¢ni e Rostouci ndklady na servisni sluzby
trasy o Velka zavislost na cenach PHM
e Zavedeni nového informac¢niho e Pokles poptavky vlivem soucasné
systému s vyuZitim modernich situace ve svété (pandemie)
technologii

Zdroj: vlastni zpracovani.

Shrnuti vysledki analyzy:

NejvyuZivangjsi distribucni trasa je Trasa €. 4 s 22 cykly a délkou 4 461,32 Km. Nejkratsi
trasa je Trasa €. 3 s délkou 4 443,30 Km a 15 cykly. Obé dohromady za sezonu tvoii
51,39 % vsech cykla a 50,51 % celkovych nékladi za PHM. Obé¢ trasy vedou stejné
az na prujezd predposlednim méstem. Ostatnich deset tras je ve srovnani s nimi uzivano

méng, jsou o néco delsi a tmérné tomu nakladng;si.
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3 Zpracovani navrhu na optimalizaci distribu¢nich tras

V této kapitole budou piedlozeny navrhy na moznosti optimalizace distribucnich tras.
Ptedné je nutné brat ohled na skutecnost, ze firma ptisobi teprve od roku 2012, nema
specializovany tym, ktery by se po ekonomické strance priabézné zabyval intenzivnim
a detailnim sledovanim vsech aktivit, které se tykaji tspor veskerych ¢innosti, které maji
souvislost se zajiSténim silni¢ni nakladni dopravy. Sleduji pravidelné pouze rozhodujici
ukazatele tak jak tomu je i v jinych menSich firmach, piikladem jsou bézné uspory
ve spotfebé formou vérnostnich palivovych karet nebo trasovani vozidel prostiednictvim

GPS jednotek a terminalu.

3.1 Navrh na optimalizaci distribu¢nich tras

Analyzované distribu¢ni trasy prochdzi deviti staty a sedmnacti mésty. Kazdé mésto bude

tvoftit uzel (vrchol) grafu a bude mu pfifazeno pismeno abecedy viz Tab. 3.1 Legenda.

Tab. 3.1 Legenda

Oznaceni
uzlu Megsto (stat)

Praha (CZ)
Brno (CZ)
Ceské Budgjovice (CZ)
Viden (A)
Bratislava (SK)
Linz (A)

Graz (A)
Budapest’ (H)
Subotica (SRB)
Zagieb (HR)
Bélehrad (SRB)
Sofie (BG)
Skopje (MK)
Solun (GR)
Patras (GR)
Athény (GR)
Sparta (GR)

R=|o|z|Z|c|R|=|~|E|e|=|m|T|0|=|>

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Vzdélenosti mezi mésty bude reprezentovana ohodnocenou hranou s udajem
v kilometrech viz Graf 3.1 Distribucni sit’. Teoretické udaje v kilometrech jsou pievzaty
z planovace tras z map od Googlu, proto nekorespondu;ji (a ani nemutzou) se skute¢nosti
najetych kilometri, vlivem jiz zminénych zajizdék pro nakladky a vykladky apod. Rozdil
par desitek kilometrii se (stejn€) projevuje na kazdé trase a pro potiebu hledani teoreticky

nejkratsi cesty grafem distribucni sité to neni smérodatné.

Graf 3.1 Distribuéni sit’

Zdroj: vlastni zpracovani.
Zadani ulohy
Nalezeni nejkratsi cesty mezi uzly (A —N—Q — A).

Vychozim bodem je pocatek distribucni sité uzel A (Praha), kde probih4 nakladka zbozi,
které se ma piepravit do uzlu N (Solun), na misto vykladky. Nasledné vozidlo pokracuje
na druhé misto nakladky zbozi, do uzlu Q (Sparta), odkud pokracuje zpét do uzlu A

(Praha), kde se zboZzi vyloZi. Tim je ukoncen jeden cyklus.
Definovani ulohy trasovani:

e jednd se o rozvozni tlohu,

e pozadavky zékazniki jsou statické,

e dopravni sit je neorientovana silni¢ni sit’ bez jednosmérnych silnic,

e typ dopravniho parku je homogenni,

e cas uspokojovani pozadavkl ani maximalni doby pro projeti trasy nelze vzhledem
k velké vzdalenosti a mnoha proménnym piesné definovat ani v fadu hodin, jedna se

o 8 a vice dna.
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ReSeni

Vhodnym postupem pro feSeni této dopravni ulohy je vyuziti Dijkstrova algoritmu
pro hledani nejkratSich cest z pocate¢niho uzlu grafu do ostatnich uzli ohodnoceného
grafu. Ulohu lze zjednodusit z nalezeni nejkrat$i cesty mezi uzly (A — N — Q — A)
na nalezeni nejkratsi cesty mezi uzly (A — Q — A), protoze navstivit v obou smérech uzel
N je stejné nevyhnutelné. To zjednoduSené znamend ze feSenim bude zjiSténou cestu
(A — Q) absolvovat v cyklu tam i1 zpét, tzn. 2x (A — Q). Prvni krok je inicializace grafu,
tzn. ohodnotit vrcholy. Pocatecni vrchol A mé hodnotu 0, ostatni ve vztahu s nim maji

vychozi hodnotu o, viz Graf 3.2 Inicializace.

Graf 3.2 Inicializace
Zdroj: vlastni zpracovani.
V dal$im kroku dojde k expanzi pocatecniho vrcholu A, kdy se sousednim vrcholiim

nastavi aktualni vzdalenost od pocatku a doplni se uzel, z kter¢ho bylo pocitano (tedy A)

viz Graf 3.3 Expanze A.

Graf 3.3 Expanze A

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Uzly B (200, A) a C (150, A) jsou nyni v prioritni front¢, ze které ma vzdy nejvyssi
prioritu uzel s nejniz§im ohodnocenim, v tomto ptipadé uzel C. Proto bude uzel C dalSim
vrcholem, ktery bude expandovat. Viz. Graf 3.4 Expanze C. Miize jen do uzlu F, kde je
hodnota nekone¢no, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AC + CF
= 250. Tim je uzel C (150, A) vycerpan. Jakmile je uzel vyCerpan, hodnota, kterou ma
od pocatecniho vrcholu je tim padem nejkrat§i a nezméni se. Proto se pii dalSich

expanzich nema vyznam k vyCerpanym vrcholim vracet.

Graf 3.4 Expanze C

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni fronté uzly B (200, A) a F (250, C). Expandovat proto bude nize
ohodnoceny uzel B (200, A), viz Graf 3.5 Expanze B. MiiZe do uzli E, kde je hodnota
nekonecno, ta bude nahrazena krats$i vzdalenosti, kterou je soucet hran AB + BE = 340.
A taky miize do uzlu D, kde je hodnota nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti,

kterou je soucet hran AB + BD = 350. Uzel B (200, A) je timto vyc€erpan.

Graf 3.5 Expanze B

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni jsou v prioritni front¢ uzly D (350, B), E (340, B) a F (250, C). Expandovat bude
nejnize ohodnoceny uzel F (250, C) viz Graf 3.6 Expanze F. MiiZze do uzlu G, kde je
hodnota nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AC + CF
+ FG = 480. A taky mtze do uzlu D, kde je ulozena hodnota (350, B). Soucet hran
AC + CF + FD =430 je vétsi nez 350, proto uloZzena hodnota uzlu D ziistane zachovana.

Uzel F (250, C) je timto vy&erpan. Uplné stejné se bude postupovat celym grafem.

Graf 3.6 Expanze F

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni fronté uzly D (350, B), E (340, B) a G (480, F). Expandovat bude
nejnize ohodnoceny uzel E (340, B) viz Graf 3.7 Expanze E. MiZze do uzlu H, kde je
hodnota nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AB + BE
+ EH = 520. A taky miZe do uzlu D, kde je uloZena hodnota (350, B). Soucet hran
AB + BE + ED =420 je vétsi nez 350, proto uloZzend hodnota uzlu D ziistane zachovana.

Uzel E (250, C) je timto vycCerpan.

Graf 3.7 Expanze E

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni jsou v prioritni fronté uzly D (350, B), G (480, F), H (520, E). Expandovat bude
nejnize ohodnoceny uzel D (350, B) viz Graf 3.8 Expanze D. Protoze jsou uzly B, E, F
jiz vyCerpany, muize je do uzlu H, kde je uloZzena hodnota (520, E). Soucet hran AB + BD
+ DH = 600 je vétsi nez 520, proto ulozend hodnota uzlu H ziistane zachovana. Uzel D

(350, B) je timto vycCerpan.

Graf 3.8 Expanze D

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni fronté¢ uzly G (480, F), H (520, E). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel G (480, F) viz Graf 3.9 Expanze G. Mize jen do uzlu J, kde je hodnota
nekonec¢no, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AC + CF + FG

+ GJ = 660. Uzel G (480, F) je timto vyCerpan.

Graf 3.9 Expanze G

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni jsou v prioritni front¢ uzly H (520, E) a J (660, G). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel H (520, E) viz Graf 3.10 Expanze H. Muze jen do uzlu I, kde je hodnota
nekonecno, ta bude nahrazena krat$i vzdalenosti, kterou je soucet hran AB + BE + EH

+ HI = 690. Uzel H (520, E) je timto vyCerpan.

Graf 3.10 Expanze H

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni front¢ uzly I (690, H) a J (660, G). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel J (660, G) viz Graf 3.11 Expanze J. MiZze jen do uzlu K, kde je hodnota
nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AC + CF + FG

+ GJ + JK =1050. Uzel I (690, H) je timto vycerpan.

18OF 660G

Graf 3.11 Expanze J

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni jsou v prioritni fronté¢ uzly I (690, H) a K (1050, J). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel I (690, H) viz Graf 3.12 Expanze 1. MizZe jen do uzlu K, kde je ulozena
hodnota (1050, J), ta bude nahrazena (pfepsana) kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran
AB + BE + EH + HI + IK = 850. Nova hodnota uzlu K je (850, I). Uzel H (520, E) je

timto vycCerpan.

Graf 3.12 Expanze [

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni je v prioritni fronté pouze uzel K (850, I), viz Graf 3.13 Expanze K. Expandovat
muze do uzlu L, kde je hodnota nekonec¢no, ta bude nahrazena krat$i vzdalenosti, kterou
je soucet hran AB + BE + EH + HI + IK +KL = 1230. A taky miiZe do uzlu D, kde je
hodnota nekonecno, 1 ta bude nahrazena krat§i vzdalenosti, kterou je soucet hran

AB + BE + EH + HI + IK +KM = 1260. Uzel K (850, I) je timto vycCerpan.

340,B 520, F

480,F 660, G

Graf 3.13 Expanze K

Zdroj: vlastni zpracovani.

51



Nyni jsou v prioritni fronté uzly L (1230, K) a M (1260, K). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel L (1230, K) viz Graf 3.14 Expanze L. Muze jen do uzlu N, kde je
hodnota nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AB + BE

+EBH + HI + IK + KL + LN = 1050. Uzel L (1230, K) je timto vy&erpan.

Graf 3.14 Expanze L

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni fronté uzly M (1260, K) a N (1520, L). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel M (1260, K) viz Graf 3.15 Expanze M. MiiZe jen do uzlu N, kde je
uloZena hodnota (1520, L), ta bude nahrazena krats$i vzdalenosti, kterou je soucet hran
AB +BE + EH + HI + IK + KL + KM + MN = 1490. Nova hodnota uzlu N je (1490, M).
Uzel M (1260, K) je timto vyCerpan.

Graf 3.15 Expanze M

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni je v prioritni fronté pouze uzel N (1490, M) viz Graf 3.16 Expanze N. Expandovat
muze do uzlu O, kde je hodnota nekonecno, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou
je soucet hran AB + BE + EH + HI + IK + KM + MN + NO = 1960. A taky muze do uzlu
P, kde je hodnota nekonecno, i ta bude nahrazena krat$i vzdéalenosti, kterou je soucet hran

AB+BE+EH +HI+ 1K + KM + MN + NP =1930. Uzel N (1490, M) je timto vycerpan.

Graf 3.16 Expanze N

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nyni jsou v prioritni fronté¢ uzly O (1960, N) a P (1930, N). Expandovat bude nize
ohodnoceny uzel P (1930, N) viz Graf 3.17 Expanze P. Miize jen do uzlu Q, kde je
hodnota nekone¢no, ta bude nahrazena kratsi vzdalenosti, kterou je soucet hran AB + BE

+EH + HI + IK + KM + MN + NP + PQ =2210. Uzel P (1930, N) je timto vy¢erpan.

Graf 3.17 Expanze P

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Nyni jsou v prioritni fronté posledni uzel O (1960, N) viz Graf 3.18 Expanze O. Muze
jen do uzlu Q, kde je ulozena hodnota (2210, P). Soucet hran AB + BE + EH + HI + IK
+ KM + MN + NO + OQ = 2210 = 2210 je shodny s ulozenou hodnotou a shoda bude
k uzlu Q doplnéna. Uzel P (1930, N) je timto vycCerpan.

480, F 660, G

Graf 3.18 Expanze O

Zdroj: vlastni zpracovani.

Uzel Q je kone¢ny, neni z n&j kam dal expandovat. Tim padem algoritmus naSel nejkratsi

cestu, ulozi hodnotu Q (2210, P), (2210, O) a je ukoncen.

Ptehledny zapis krokt algoritmu dle priority zpracovavanych uzll pfedstavuje ptevedeni
ulohy do maticového zapisu, kdy na Tab. 3.2 Vzijemna vzdalenost uzli mezi sebou

navazuje Tab. 3.3 Matice Dijkstrova algoritmu.

Tab. 3.2 Vzéajemna vzdalenost uzli
Uzly A B C D E F G H | J K L M N o P Q
A 200 150
B 200 150 140
C 150 100
D 150 80 180 250
E 140 80 180
F 100 180 230
G 230 180
H 250 180 170
| 170 160
J 180 390
K 160 390 380 410
L 380 290
M 410 230
N 290 230 470 440
[¢] 470 250
P 440 280
Q 250 280

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.3 Matice Dijkstrova algoritmu

Uzly A C B F E D G H J i K L M N P 0
A - -
B 200,A| 200,A
C 150, A - - - -
D oo s 350,B | 350,B | 350, B
E oo oo 340, B | 340,B
F oo 250,C | 250,C - - -
G oo s oo 480, F | 480, F | 480, F -
H oo oo oo oo 520, E | 520, E | 520, E - -
] oo oo oo oo oo oo > | 690,H|690,H
J oo oo =3 ) oo > | 660,G |660,G - -
K oo oo =3 oo oo oo oo e 11050,J| 850, | -
L oo oo =) ) ) oo oo oo o oo 1230, K -
™M oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo 1260, K| 1260, K -
N oo oo oo oo oo =) oo oo oo oo oo 1520, L |1490, M - -
0o oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo oo e |1960,N|1960, N
P o oo oo oo oo = oo oo oo oo oo oo oo 1930, N - -
Q oo oo oo oo oo oo =3 =) ) oo oo oo oo e | 2210,P|2210,P,0

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejkratsi vypoctené vzdalenosti (od prvniho) pro jednotlivé uzly jsou na danych fadcich
oznaceny zluté. Sloupce (pro piehlednost oznaceny kurzivou) piedstavuji (zleva doprava)
prioritni frontu zpracovani uzli. Vystupem matice Dijkstrova algoritmu je mnozina
nejkratSich cest z pocatecniho uzlu grafu do ostatnich uzli ohodnoceného grafu. Nyni lze
snadno vycist (postupem zpétn€é od uzlu Q po uzel A) nejkratsi trasu grafem. Délka
nejkratsi cesty mezi uzly (A — Q) je 2 210 Km, v¢. cesty zpét je to 2x (A — Q) =4 420

Km. Vystupem Dijkstrova algoritmu jsou 2 feSeni o stejné délce cesty:

1. ReSeni je jednoduchy cyklus (A—-B—-E-H—-1-K-M —N -0 — Q) viz Graf 3.19,
ktery odpovida Trase ¢. 3 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) —
Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Soluni (GR) — Athény (GR) — Sparta
(GR) a zpét.

480, F 660, G

Graf 3.19 1.Refeni(A—-B—-E-H-I-K-M-N-0-Q)
Zdroj: vlastni zpracovani.
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2. ReSeni je jednoduchy cyklus (A—B—E—H—I1—K—M —N — P — Q) viz Graf 3.20,
ktery odpovida Trase ¢. 4 Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) —
Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB) — Skopje (MK) — Soluni (GR) — Patras (GR) — Sparta
(GR) a zpét.

Graf 320 2.Refeni(A—-B—E-H-I-K-M-N-P-Q)
Zdroj: vlastni zpracovani.

Na zéklad€ dvou feSeni Dijkstrova algoritmu o stejné vzdalenosti, navrhuji pro vybér té

lepsi varianty zohlednit dvé dodate¢na teoreticka upiesnujici kritéria.

1. Porovnani kalkulace nakladt PHM viz Tab. 3.4 v ptipadé teoretického vyuziti jen

jedné z tras po celou sezonu (na zakladé skutecnosti ndkladt PHM roku 2019).

Tab. 3.4 Porovnani kalkulace nakladi PHM
Celkové
Celkové naklady teoeret(i):kGé
Pocet c?lklu .za PHM néklady za PHM
za sezonu | za jeden cyklus ,
(K<) za sezonu
(K<)
Trasa¢. 3 7 46 011,26 3312810,73
Trasa €. 4 46 197,86 3326 245,98
Rozdil -13 435,25

Zdroj: vlastni zpracovani.

Teoreticky rozdil ndkladi PHM za sezénu 2019 ¢ini 13 435,25 K¢ ve prospéch trasy
¢. 3, pokud by byla vyuzivana vyhradné ta.
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2. Porovnani vyse placenych useki (mytného a zpoplatnénych mostil) od mista,
kde se trasy u Soluné (uzel N) rozd€luji, nez se opét pred Spartou (uzel Q) spoji, v piipade
teoretického celosezonniho vyuziti jen jedné ztras (na zéklad¢ aktudlnich cen fecké

strany pro 05/2020).

Na zékladé ruéniho vypoétu dle aktualni cenové mapy zpoplatnénych useki v Recku
(viz Ptiloha J) vyplyva:

1. Na trase ¢. 3 Podgraf (N — O — Q) a zpét je 36 mytnych bran a suma za jejich projeti
pro nakladni vozidla ¢ini 182,80 EUR.

2. Natrase ¢. 4 Podgraf (N — P — Q) a zpét je 30 mytnych bran (v¢. jednoho zpoplatnéného
mostu). Suma za jejich projeti pro nakladni vozidla ¢ini 200,60 EUR.

Porovnani celkové teoretické vyse ndkladl za placené useky v Recku na danych trasach

za jednu sezonu (K¢) predstavuje Tab. 3.5.

Tab. 3.5 Porovnani nakladi za placené tiseky v Recku
Vyse naklada Celkové vyse Celkové vyse
Pocet cykla | |, za placvene naklafi u Kurz EUR/CZE naklafl u
72 sezonu useky v Recku | za placené useky (05/2020) za placené tseky
za jeden cyklus |v Recku za jednu v Recku za jednu
(EUR) sezonu (EUR) sezonu (K<)
Trasa ¢. 3 182,80 13 161,60 355 363,20
- 72 27
Trasa ¢. 4 200,60 14 443,20 389 966,40
Rozdil| -1 281,60 -34 603,20

Zdroj: vlastni zpracovani.

Teoreticky sezénni rozdil nakladti za placené tuseky v Recku &ini 34 603,60 K¢&
ve prospéch trasy €. 3, pokud by byla vyuzivana vyhradné jen ona (a dle praimérného

kurzu Eura 05/2020).

Pii zohlednéni dvou dodate¢nych upfesiiujicich teoretickych kritérii se ze dvou
nejkratSich variant projevila ndkladové o 48 038,85 K¢ za sezonu, vyhodnéjsi Trasa €. 3

(13 435,25 K¢ za PHM + 34 603,60 K¢ za placené useky).

Na zakladé ekonomické vyhodnosti se timto Trasa €. 3 (viz Ptiloha J - Obr. 0.4) stava

wewrs

nejvyhodnéjsi volbou distribucni trasy ze v§ech dvanacti variant.
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Doplnéni k navrhu

Kdyby Trasu €. 3 neslo z jakéhokoliv diivodu po celé jeji délce vyuzit, tak je dilezité
alespoil mit na paméti vysledky analyzy, ve které se ndkladové nejhtife obsadily trasy,
které vedly z Prahy ptes Ceské Bud&jovice na Rakousko, takZe tento smér, pokud mozno
vubec nevyuzivat, a to i ptesto, Ze by naptiklad byly realizovany opravy na dalnici D1

mezi Prahou a Brnem. I tak rad¢ji cestu po D1 zvolit a jet naptiklad mimo $picku, v noci.

Druhé doplnéni k navrhu vyplyva z porovnani nakladt placenych usekt v Recku,
kdy pfi ceste ze Soluné do Sparty a zpét (pfestoze se mezi mésty jedna o prakticky stejnou

o 24

za cyklus levng;jsi.

3.2 Navrh na optimalizaci Fleet Controlingu

M¢si¢ni naklady na stavajici systém sledovani vozidel stoji dle informace ucetni pausalné
350 K¢/ 1 vozidlo. V cené je zahrnut pronajem mobilni GPS jednotky (s GSM modemenm,
anténou a zaloznim zdrojem). Do kazdé z nich je vlozena specialni sim karta operatora
v cené 190 K¢ / 1 vozidlo, na zakladé které, se prosttednictvim GPRS operatora odesilaji
data o poloze. Jak bylo uvedeno, vystupli pro dispecera ve srovnani s profesionalnimi
systémy neni moc, na druhou stranu je fér fict, Ze systém poskytuje vSechny zakladni

vystupy a dlouhd 1éta je dopravci hojné vyuZivan.

Jako ptiklad modernich feSeni v této oblasti byl uveden a ptedstaven v kapitole 1.4
TruckManager (v¢. propojeného TruckAgenta), kterym je i mulj druhy navrh
na optimalizaci, tentokrat nejen jedné z distribucnich tras, ale celého systému distribuce.
Pausalni naklady systému TruckManager jsou 248 K& mésiéné za jedno vozidlo + 499
K& mésiéné datova sim karta. Diivodem je fakt, e chytré telefony maji integrované GPS
lokatory, anténu, zdroj i GPRS pienos dat. Mohou tedy vysilat data na server pfimo,
ale pottebuji k tomu prave sim kartu s datovym balickem telefonniho operatora. Cenové

srovnani obou systému Fleet Controllingu viz Tab. 3.6

2 Tarif Full dle platného ceniku 05/2020 [30].
3 Pro modelovy pifpad vychdzim z ceny vlastniho pausalu u operatora O2 (05/2020), ktery zahrnuje
neomezené volani, SMS a datovy balicek 1 GB
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Tab. 3.6 Srovnani systému pro Fleet Controlling
Tarif

Portizovaci |Cena za provoz ¢ e:irémi Telefonni + Potet Naklady Naklady

néklady systému .p datovy tarif . na provoz celého | na provoz celého
. sim karty vozidel

systtmu | pro 1 vozidlo ., za mésic .__..| vozového parku | vozového parku

5 ., .. | zamésic . spolecnosti - ; L

(K¢) za mésic (K<) (K&) (K<) za mésic (K&) za rok (K¢)

Stavajici systém - 350 190 - 16 8 640 103 680
TruckManager 0 248 - 499 16 11952 143 424
Rozdil v K¢ -39 744,00
Rozdil v % -27,71

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na provoz systému TruckManager jsou pro stavajici vozovy park v ro¢nim

srovnani se stavajicim systémem o 39 744 K¢ vyssi, coz pfedstavuje navyseni 0 27,71 %.

Ptesto jsem jednoznaéné pro zavedeni systému TruckManager nebo jiné alternativy,

se srovnatelnymi parametry. U takové velikosti vozového parku se to uz rozhodné vyplati.

Diky tomu, ze mize bézet paralelné se stavajicim systémem, stalo by za zvazeni, zavést

systém zpocatku tfeba na zkousku do jednoho ¢i nékolika vybranych vozidel, a ndsledné

provést vlastni srovnani a vyhodnoceni, nakolik jsou nové funkce a reporty pfinosné.
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4 Vyhodnoceni

4.1 Vyhodnoceni optimalizace distribuc¢nich tras

Ptedné chci fici, ze mé skuteCnost dvou feseni o stejné vzdalenosti aplikaci Dijkstrova
algoritmu ptekvapila, nez mi doslo, ze je to vici analyze vlastn¢ logické. Obé¢ trasy byly
navigaci GPS diky prakticky stejné vzdalenosti a tim i dojezdového Casu preferovany
stejné. Jiné trasy byly vyuzivany o poznani mén¢, a pokud, tak z diivodt hlasenych
zdrzeni na téchto 2 hlavnich tazich, coz je predevsim v letnich mésicich bohuzel ¢asty jev

nejen u Ceské dalnice D1.

Pro vybér té jediné a nejlepsi trasy proto musela byt stanovena dopliujici kritéria. Bylo
jimi srovnani méftitelnych nakladd, cena za prijezd zpoplatnénymi useky a skute¢nost
spotteby PHM, u které se velky rozdil cekat nedal. Z vysledku porovnani nakladi téchto
kritérii vySla o 35 638,72 K¢ za primérnou sezoénu vyhodnéji Trasa €. 3 nez Trasa €. 4,
pricemz rozdil je dan predevsim vysi zpoplatnénych useki.

V fteci teorie Cisel pruimérnych nédkladi, podafilo-li by se celou pfisti sezonu jezdit
vyhradné trasou €. 3, tak za ptedpokladu stejného poctu cykll a celkovych primérnych
nakladech za PHM dle skute¢nost sezony 2019, by rozdil ¢inil 79 085,87 K¢, oproti

skute¢nosti sezény 2019, coz ¢ini teoretickou usporu 2,33 %. Viz Tab. 4.1

Tab. 4.1 Teoretické srovnani ro¢nich naklad
Pocet evklit Celkové naklady | Celkové sezdnni
sa sezgnu za PHM za jeden| naklady za PHM
cyklus (K¢) (K¢)
|
Trasa €. 3,
teoreticka 46 011,26 3312 810,73
hodnota
Vsechny 72
trasy, 47 109,80 3391 905,92
skute¢nost
sezony 2019
Rozdil v K¢ -79 095,19
Rozdil v % -2,33

Zdroj: vlastni zpracovani.

Poznamka: Hodnoty pro VSechny trasy skute¢nost sezony 2019 vychdzi z Tab. 2.5.
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Teoretické vyhodnoceni Uspor optimalizace distribucnich tras o 2,33 % vybérem jen

jedné trasy vSak musi brat v uvahu zdsadni fakta.

1. Vsezone 2020 a dalSich nemusi byt stejny pocet 72 cykli jako v sezon¢ 2019.
Pii vétSim poctu cykli se oCekdvand uspora se projevi vyraznéji, naopak
pfi menSim bude ocekavand Gispora nizsi.

2. Ceny PHM nejsou konstantni. Pokud PHM zdrazi, ocekévana tspora se projevi
vyrazn€ji, pokud PHM zlevni, o¢ekévana uspora bude nizsi.

3. Stejna situace je 1 s meénicim se kurzem Eura (k uhrad¢é zpoplatnénych tsek).
Pokud cena Eura vici K¢ zdrazi, uspora se projevi vyrazné€ji, pokud naopak
zlevni, o¢ekavana uspora bude nizsi.

4. A nakonec, ve vSech ptipadech nebude mozné vyuzit pouze Trasu €. 3.

Jsou véci, které ovlivnit nelze, jako jsou tfeba kurzy mén, cena PHM, nebo pocet cykli,

které vychazi ze sdruzovani riizné danych pozadavki zakazniki.

Vzdy budou na cestach problémy, které¢ je tfeba operativné tesit, jako jsou uzavirky,
omezeni a objizd’ky pii opravach, odklanéni dopravy pii nehodach, nebo kdyz jsou
hlaSeny ,,nekonecné* dlouhé kolony na hranicich a fidi¢i v nich nebudou chtit stat a rad¢ji
pojedou jinudy. Toto vSechno pochopitelné je, ale ne v bezmala 50 % cykla jako v sezoné
2019. To je pftilis. Zde je zcela na miste, aby vedeni tlacilo v§echny fidice do maximalniho

vyuzivani ekonomické trasy ¢. 3!

4.2 Vyhodnoceni optimalizace Fleet Controlingu

Ptestoze byly ve spole€nosti pravidelné sledovany naklady na PHM a dalsi Cinnosti,
ukdzalo se, Ze nejsou vyuzity dalS$i moZnosti, které by prokazateln& ptispély k lepsi
informovanosti, kvalitnimu fizeni nakladii spole¢nosti pocinaje sledovanim, méfenim
a vyhodnocovéanim vSech udaj, které na zaklad€ ¢innosti vozového parku vznikaji. Dnes
Jiz existuji velmi efektivni informacni systémy, o jejich tloze zejména malé firmy mnoho
informaci nemaji. Moderni technologie nejsou drahé, pfinaseji skute¢né Gispory, zejména
takové, které maji prokazatelny vliv na ziskovost spolecnosti.

Jak bylo uvedeno v analyze, stavajici fleetové feSeni neposkytuje ani zlomek funkei, které
nabizi naptiklad TruckManager s rozsifenim TruckAgent. Nékteré z jeho ,,chytrych®
reportll jsou pro fizeni a pfijimani rychlych opatfeni vynikajici, o spousté usnadnéni,

urychleni a zjednoduSeni prace nemluvé. Pofizovaci ndklady mé téméf nulové,
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kdyz vychédzime z piedpokladu, Ze chytry telefon uz ma dnes skoro kazdy. Ro¢ni provoz
je ale umérné vyssi kvalité. Je o 27,71 % drazsi nez stavajici systém, za coz vSak
spolecnost dostane dokonaly piehled o svém vozovém parku v¢. vSech v kapitole 1.4

popsanych funkeci, vystupti, informaci a zautomatizovanych procesi.

Poskytovatel systému uvadi, ze pii disledném prechodu na systém TruckManager tidi¢
najezdi az o 80 km denné vice po zakdzkach, dispecer usetii az 50 % Casu, ucetni usetii
az 75 % c¢asu a majitel pociti navySeni ziskl az 30 %. [30] S témito tvrzenimi bych byl
opatrny, samoziejm¢ jsou do urcité miry reklamni. Skutecnost zisku bych nechal
na vlastnim vyhodnoceni po néjaké dob¢ provozovani. Ptinosy takové systému vSak neni
tteba vyjadiovat v procentech. V odvétvi jako je spedice, se od fidicich pracovniki,
a predev§im dispecera dopravy ¢ekd mimofddnd odolnost vici stresu. Je to dano
neustalym feSenim novych skutecnosti a velkého poctu krizovych situaci tzv. na dalku.
Proto je kazda informace, kterd umozni lepsi a rychlejsi rozhodnuti s otevienou naruci
vitana. Stejné tak se kazdé usnadnéni prace dovoluje vénovat tomu co je dilezitéjsi, tém
dle Paretova pravidla hlavnim dvaceti procenttim ¢innosti, které piinasi osmdesat procent

vysledkl. Uspésni podnikatelé znaji cenu ¢asu svého 1 svych zaméstnanci.

Pokud by se vedeni spolecnosti rozhodlo o inovaci v této oblasti, vybér vhodného
informacniho systému, definovani jeho modulii a aplikace by byl vhodny prvni ukol Fleet
managera v rdmci vypracovani ,,fleetové* manazerské strategie. Organizacni zaclenéni
a obecny popis pracovni funkce Fleet managera (viz Pfiloha F - Navrh organiza¢ni

struktury).

Ve zkratce je uvedu, ze jeho pfinosem bude ulevit od spravy vozového parku a souvisejici
administrativy dispecerovi a trvale vyhledavat moZnosti Uspor, které neohrozuji
bezpecnost a bezproblémovou ¢innost celé spolecnosti. Tedy napf. snizovani spotieby
PHM optimalizacemi dalSich pravidelnych distribuénich tras. TotéZz plati také
u servisnich nékladi, kde 1ze vytvofit konkrétni strategii, jak ndklady sniZit pti zachovani
dobré kvality. Servis by timto spadal pod jeho zodpovédnost. Nutno dodat, ze fleet

manager neni pro pfijeti nového informaéniho systému podminkou.
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Z.aveér

Doprava je nejen neodmyslitelnou soucasti zivota kazdého z nés, ale i neodd¢litelnou
soucasti logistickych systému. Pro vétSinu lidi je klicova osobni doprava, pro ulehceni
kazdodennich cest. Pro ekonomicky vyspélé zemé ovSem zdsadni postaveni zaujima
nakladni doprava, od které se ocekdva plynuld a spolehliva sluzba. S rostoucimi
pozadavky na flexibilitu, rychlost a univerzalnost ndkladni dopravy roste vyznam silni¢ni
nakladni dopravy, kterd patii k nejprogresivnéji se rozvijejicim dopravnim obortm.
Silniéni ndkladni doprava patii mezi Casto diskutovand témata predevSim
z environmentalniho pohledu, kdy je dopad dopravy na Zzivotni prostfedi Casto
vyzdvihovan jako negativni vedlejsi efekt. Je také vyznamnou soucésti firemniho
managementu. S pokracujici celosvétovou globalizaci a také s neustalym rychlym ristem
poctu obyvatelstva na celém svété je vyzadovano operativné fesit zasobovani ve vSech
sférach ekonomiky. Kazdy, kdo se o logistiku hloubégji zajima, je urcité hodné
prekvapeny, celym obsahovym komplexem, ktery pojem logistika ptedstavuje, a ktery
nelze dostatecné vystihnout jedinou definici, kazdy si najde tu svou. Ma vlastni oblibena
definice logistiky spojuje dvé jiné a fika ze je to: ,,Strategicky fizena alokace zdroji
v ¢ase®, byt pravdépodobné nebudu prvni, koho napadla. Strategické fizeni je oblast
fizeni zamétujici se na dlouhodobé strategické planovani a strategické planovani vytvari
tlak na optimalizaci vyuziti vS§ech dostupnych zdroji. Diplomova prace je prave na oblast

optimalizaci zamétena, konkrétné na optimalizaci distribu¢nich tras.

Konkrétnim cilem predkladané diplomova prace bylo analyzovat distribucni trasy

a zpracovat navrhy na jejich optimalizaci.

Dle osnovy byla zpracovana analyza, ndvrh a vyhodnoceni distribu¢nich tras konkrétné
z Prahy na fecky poloostrov Peloponés, kde dopravni spolecnost sklada zboZzi pro mistni
firmy a importuje zpét do CR riizné druhy sezénniho ovoce. Trasa vede pies pil Evropy
a vruznych variantach méti pres 4 400 Km. V pocatcich podnikéni byla spole¢nosti
chapéana jako tzv. trasa rozjezdova. Té¢zké zalatky se podatilo vydrzet, a piestoze
spolecnost prosla velkym vyvojem, kdy se z piivodni spole¢nosti s rucenim omezenym
v pribéhu nekolika let transformovala do akciové spolecnosti, z pitvodnich tif kamiont
vroce 2012 se postupné propracovala k soucasnym Sestnicti a rozsitila sit’ svych

obchodnich partneri do bezmadla vSech zemich EU, nic se nezménilo na tom,
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e pravidelna distribuce do Recka ziistala i nadale. Stavajici trasy jsou jiz tedy léty

provétené, coz ale neznamend, ze se v nich nedaji nachazet rezervy.

V teoretické Casti byla kromé klasického seznameni se zakladnimi pojmy, které jsou
pouzivany v oblasti logistiky a distribuce, pozornost zaméfena na soucasny vyvoj
dopravni politiky CR a na nutnou modernizaci dopravni infrastruktury. Zejména v CR
byly v této souvislosti pfijaty vladou CR zasadni dokumenty tykajici se rozvoje silni¢ni
i Zelezni¢ni dopravy — napt. dokument o dopravni politice CR pro obdobi 2014-2020
s vyhledem do roku 2050. Dulezité pro praktickou cast bylo taky teoreticky vysvétlit
nazvoslovi, o které opird matematicka disciplina teorie grafli a princip fungovani
Dijkstrova algoritmu pro hledani nejkratSi cesty grafem. Nakonec byly predstaveny

moznosti modernich trasovacich a informacnich systémt zaloZenych na technologii GPS.

Druh4 kapitola je praktickou ¢asti diplomové prace a je vénovana stru¢nému popisu
spoleCnosti, a predevSim analyze soucCasného stavu distribuce. Ta je zalozena
na skute¢nych datech z elektronickych knih jizd a predklada vSechny dostupné vykonové
ukazatele, jako je Cetnost jizd dle jednotlivych tras, skutecnost najetych kilometrli
1 prumérné naklady za PHM, vSe 1 v prehlednych grafech. Dilezity vykonovy ukazatel,
kterym je bezesporu ¢as nebyl bohuzel zahrnut. Casové tdaje se liily i v ramci jedné
trasy viadech dnid a takové porovnani nema pro analyzu vypovidajici hodnotu.
Uz z analyzy vyplynulo, Ze jsou dv€ nejvice vyuZzivané distribucni trasy. Jedna méla
trochu niz8i skute¢nost primérnych nakladd na PHM a druhd byla zase o néco

,,oblibengjsi.

Stézejni ¢asti byla tieti kapitola, kterd se zabyvala problematikou navrhli na optimalizaci
distribu¢nich tras. Obecnym navrhem byla inovace platformy pro Fleet Controlling,
kdy je ta stavajici dle mého ve vSech ohledech piekonand. V sou€asnosti vyuzZivany
systém neposkytuje zdaleka takové mnozstvi dat, jakymi je mozné v disponovat,
a v krajnim ptfipadé¢ mize byt rizikem pro rozhodnuti zaloZené na neuplnych nebo
nespravné interpretovanych datech. Zakladem pro jakoukoli formu ftizeni je totiz mit
informace. Cim pfesn&jsi tim lépe, protoZe o to lepsi rozhodnuti pfijmeme. Informace
odstraniuji miru neurcitosti a jsou zdrojem moci. Dle cenového srovnani v kapitole 4 neni
ani pirechod na moderni alternativu Fleet Controllingu — napt. TruckManager dle mého
piili§ drahy a oceni jej dle mého nazoru celd spolecnost, od feditele po fidice.

Tomu hlavnimu navrhu na optimalizaci pfedchazelo grafické zpracovani distribucni sité,

kde byla mésta na distribuc¢nich trasach reprezentovana uzly a vzdalenosti mezi nimi
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ohodnocenymi hranami. Na zdklad¢ toho byly aplikaci Dijkstrova algoritmu krok
po kroku nalezeny dvé€ nejkratsi trasy. Nepiekvapivé to byly ty dvé nejvyuzivanéjsi
z analyzy. Pro vybér té nejlepsi bylo tedy nutné zvolit dalsi dopliujici kritéria. Byly jimi
porovnani skute¢nosti spotfeby PHM za minulou sezonu na obou trasdch a cena
za prijezd zpoplatnénymi tGseky dalni¢ni sité v Recku, od mista, kde se obé& trasy
rozde€luji, nez se pred Spartou zase spoji. Tyto kritéria dala jasné¢ najevo, ktera trasa je

z téch dvou ta lepsi, a tak se stala mym doporucenim.

Tim se dostavame do kapitoly 4 Vyhodnoceni. Zde byl krom nakladii na provoz
navrzeného systému TruckManager spocitan teoreticky idealni model toho, pokud by se
v pristi sezon€ za jinak stejnych podminek jezdilo jen jednou doporucenou trasou.
Maximdlni teoretickd uspora tak jen za PHM wvychazi 79 085,87 K¢ za rok,
coz predstavuje 2,33 %, a abych fekl pravdu, doufal jsem ve vétsi ¢islo, na druhou stranu,
trasa je to léty provétena. I kdyz takovy scénaf nejde teoreticky vyloudit, prakticky jen
tézko nastane, proménnych je dlouha tada, ale uz jen to, ze se vi o tom, jaka trasa je
ekonomicky nejvyhodnéjsi, bude na vSechny zainteresované vyvijen tlak, aby dobie
vysvétlili, pro¢ piipadné nebyla zvolena. Kazdd normdlni spole¢nost, nejen ta,
co provozuje silni¢ni ndkladni prepravu, totiz citlivé vnima problematiku cashflow
(= toku finanénich prostiedki), které se pohybuji vétsinou v fadech statisicli, mnohdy
v tadech vyssich. Proto je taky sledovani ndkladt, vyhledédvani Gspor a piijimani opatieni
nezbytny a nepfetrzity proces. Jen tak pak 1ze podavat nejlepsi cenové nabidky. Uzaviit
kontrakt se zdkaznikem vyzaduje vic nez jen spocitat vzdalenost mezi dvéma misty
a vynasobit ji obvyklou nabidkovou cenou 32 K¢ za kilometr, jak bylo zvykem pied lety.
Takto uz trh né&jakou dobu nefunguje. Prepravce, ktery trvale hledd zpisoby,
jak optimalizovat a uSetfit, at’ uz tfeba jen nakupem levnéjsi PHM nebo vytézovanim
vozidel, ma lepsi predpoklady podat vitéznou cenovou nabidku. Pfitom mozZnosti, jak byt
lepSim je daleko vic a projevi se tim vice, kdyz vytvaii synergii. Klicem k dosazeni
synergického efektu je soulad vSech prvkli a vazeb systému. Toho dosdahneme
optimalizaci. Kli¢em k tspéchu je fizena transformace nejniZ§ich optimalnich naklada
v maximalni mozné vynosy, pfi¢emz smyslem vSeho toho konani je spokojeny zakaznik.

A o tom je alfa a omega logistiky.

65



Seznam zdroju

[1]1 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Strategie a trendy. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-90-247-4670-8.

[2] BARTAK, Mat&j, VEBROVA, Jitka a RYCHLA, Renata. Novy slovnik cizich slov
pro 21. stoleti. Vyd. 1. Praha: Plot, 2008. ISBN 978-80-865-2389-7.

[3] BOBAK, Roman. Zdklady logistiky. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati, Fakulta
managementu a ekonomiky, 2002. ISBN 80-731-8066-9.

[4] KISLINGEROVA, Eva. Novd ekonomika: nové prilezitosti? Praha: C.H. Beck, 2011.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-403-2.

[5]HOBZA, Milan a Ladislav SAFARIK. Logistika. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2002.
ISBN 80-7041-053-1.

[6] NOVAK, Radek a Petr PERNICA. Piepravni, zasilatelské a logistické sluzby. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika. 2011. ISBN 978-80-735-7735-3.

[7] SVATOS, Miroslav. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009. ISBN
978-80-247-2708-0.

[8] NOVAK, Radek. Ndkladni doprava a zasilatelstvi. 2., pteprac. vyd. Praha: ASPI,
2005. ISBN 80-7357-086-6.

[9] STRAKOS Vladimir. Logistika a silni¢ni doprava. Sbornik piispévki z konference
LOADO 2009: The International Journal of TRABSPORT&LOGISTICS, 2009. ISSN
1451-107X.

[10] COYLE, J., BARDI, E., LANGLEY, J.: The management of Business Logistics: A
Supply Chain Perspective. Mason, Ohio: Thomson Learning, 2003. ISBN 978-03-240-
0751-0.

[11] KANTNEROVA, Libé&na, STASAK, Josef a Vladimira PETRASKOVA. Procesni
Fizeni a modelovani s prihlédnutim k praxi v logistice. Ceské Budgjovice:

Ceskobudgjovické univerzita Ceské Budg&jovice, 2016. ISBN 978-80-7394-598-5.

[12] LAMBERT, Douglas M., STOCK, James R. a Lisa M. ELLRAM. Logistika. Vyd.
2. Brno: CP Books, 2005. ISBN 80-251-0504-0.



[13] ORAVA, Frantisek. Logistickd doprava. In Acta Logistica. Periodicky internetovy
Casopis. Ro¢€. 2, ¢. 1,2012. ISSN 1804-8315.

[14] CHRISTOPHER, Martin. Logistika v marketingu. Praha: Management Press, 2000.
ISBN 80-7261-007-4.

[15] LAMBERT, M., D., STOCK, J., R., ELLRAM L., M. Logistika praxe manazera.
PRAHA: 2000. ISBN 80-7226-221-1.

[16] KASIK, Milan a Karel HAVLICEK. Podnikovy marketing. Jak ziskat a udrzet
zdkaznika. Praha: VSFS, 2007. ISBN 80-86754-31-6.

[17] HBHPROJEKT. Technologicke trendy v silnicni doprave. Popis problémii

soucasného stavu, oblast Mobilita. Studie, 2018.

[18] KOMISE EVROPSKYCH SPOLECENSTVI. Evropa v pohybu. Udrzitelnd
mobilita pro nds kontinent. Lucemburk: Utad pro tfedni tisky Evropskych spoledenstvi,

2006. ISBN 92-79-0239-2.

[19] DOPRAVNINOVINY.CZ. Prof. Ing. Viadimir Svoboda, CSc. (CVUT) pro DN.
[online]. 4. 12. 2005.[cit. 2020-03-10]. Dostupné¢ z WWW:
https://www.dnoviny.cz/spedice-logistika/prof-ing-vladimir-svoboda-csc-cvut-pro-

dn20.

[20] MDCR, 2013. Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku
2050. [online]. © 2020. [cit. 2020-01-21]. Dostupné¢ z WWW:
https://www.mdcr.cz/getatachment//Dokumenty/Strategie/Dopravni-politika-a-
MFDI/Dopravni-politika-CR-pro-obdobi-2014-2020-s-vyhled/Dopravni-politika-CR-
2014-—-2020.pdf.aspx.

[21] CENTRUM DOPRAVNIHO VYZKUMU. Technologické trendy v silnicni dopravé.
L etapa. Popis problémii soucasného stavu, oblast silnicni doprava a Zivotni prostredi.

Bro: CDV, 2018.

[22] BUSINESSINFO.CZ. V EU chybi 400 000 zabezpecenych parkovacich mist pro
kamiony. [online]. 11. 3. 2019. [cit. 2020-01-21]. Dostupné¢ z WWW:
https://www.businessinfo.cz/clanky/v-eu-chybi-400000-bezpecnych-parkovacich-mist-
pro/.

[23] CESMADBOHEMIA.CZ. Ani dvacetiprocentni piesun ze silnice na Zeleznici nent
realny. [online]. 8. 6. 2015. [cit. 2020-01-21]. Dostupné¢ z WWW:


https://www.businessinfo.cz/clanky/v-eu-chybi-400000-bezpecnych-parkovacich-mist-pro/
https://www.businessinfo.cz/clanky/v-eu-chybi-400000-bezpecnych-parkovacich-mist-pro/

https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/ani-dvacetiprocentni-presun-ze-silnice-na-

zeleznici-neni-realny.

[24] JANACEK, Jaroslav. Optimalizace na dopravnich sitich. Zilina: Zilinska univerzita,
2006. ISBN 80-8070-586-0.

[25] SEDA, Milos. Teorie grafii. Brno: Radix, spol. s. r. 0., 2003. ISBN 80-963035-64-
3.

[26] Algoritmus Dijkstra [online]. 13. 1. 2014. [cit. 2020-01-21]. Dostupné z WWW:
http://voho.eu/wiki/algoritmus-dijkstra/.

[27] HERMAN.CZ Sledovani polohy vozidel. [online]. 11. 07. 2015. [cit. 2020-01-21].
Dostupné z WWW: http://www.herman.cz/cs/produkty/vybava/pozice/.

[28] EFLETT.CZ. Povolani: flett manazer. [online]. 24. 10. 2013. [cit. 2020-01-21].
Dostupné z WWW: http://www.ifleet.cz/aktualni-cislo-1/fleet-5-2013/povolani-fleet-

manazer.html.

[29] CESMAD BOHEMIA. Info o dopravé. [online]. 18. 09. 2019. [cit. 2020-01-21].
Dostupné z WWW: https://info.odoprave.cz/.

[30] TRUCK MANAGER. TruckManager - GPS sledovani nakladnich vozidel [online].
11. 10. 2019. [cit. 2020-01-05]. Dostupné z WWW:

https://www.truckmanager.eu/index.html.

[31] CESKO. Zakon &. 110/2019 Sb., zakon o zpracovani osobnich tidajii v aktudlnim
znéni od 24. 4. 2019.

[32] DOPRAVNINOVINY.CZ. Mercedes a Scania vykdzaly nejnizsi spotiebu. [online].
13. 1. 2014. [cit. 2020-01-21]. Dostupné z WWW: https:// www.dnoviny.cz/silnicni-

doprava/mercedes-a-scania-vykazaly-nejnizsi-spotrebu.

[33] GREEK TRAVEL PAGES. Rio-Antiries Lines (RA). [online]. © 2020 [cit. 2020-
03-10]. Dostupné z WWW: https://www.gtp.gt/TDirectoryDetails.asp?ID=4476.

[34] CCS. Prumérné mésicni ceny PHM — ceny benzinu a nafty. [online]. 23. 04. 2019.
[cit. 2020-05-06]. Dostupné z WWW: https://www.ccs.cz/phm.

[35] MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni
obchodni operace. 6., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4874-
0.


https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/ani-dvacetiprocentni-presun-ze-silnice-na-zeleznici-neni-realny
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/ani-dvacetiprocentni-presun-ze-silnice-na-zeleznici-neni-realny
http://www.ifleet.cz/aktualni-cislo-1/fleet-5-2013/povolani-fleet-manazer.html
http://www.ifleet.cz/aktualni-cislo-1/fleet-5-2013/povolani-fleet-manazer.html
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/mercedes-a-scania-vykazaly-nejnizsi-spotrebu
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/mercedes-a-scania-vykazaly-nejnizsi-spotrebu
https://www.gtp.gr/TDirectoryDetails.asp?ID=4476

[36] SUBERT, Miroslav. Mezindrodni obchodni komora Incoterems 2010: pravidla
ICC pro poucziti dodacich dolozek ve vnitrostatnim a mezindarodnim obchodeé: platnost

od 1. ledna 2011. Praha: ICC Ceska republika, 2010. ISBN 978-80-903297-9-9.

[37] ROUBAL, Tomés. Umiuva CRM: platnost mezindrodnich pravidel i pro tuzemské
prepravy bude prinosem. [online]. 28. 2. 2018. [cit. 2020-01-21]. Dostupné¢ z WWW:
https://www.dnoviny.cz/silnicni-doprava/umluva-cmr-platnost-mezinarodnich-pravidel-

i-pro-tuzemske-prepravy-bude-prinosem.

[38] UNECE. About the ADR. European Agreement concerning the Interntional Carriage
of Dangerous Goods gy Road. [online]. © 2020. [cit. 2020-02-22]. Dostupné z WWW:

https://www.unece.org/trans/danger/publi/adr/adr_e.html.

[39] UNITED NATION. Convention on the Contract for the International Carriage of
Goods by Road (CMR) and Protocol of Signature done at Geneva on 19 May 1956.

[40] NOVAK, Radek. Mezindrodni kamionovd doprava plus. Praha: ASPI, 2003. ISBN
80-86395-53-7.

[41] CESKO. Vyhlaska &. 11/1975 Sb., ministra zahrani¢nich véci, o Umluvé o piepravni

smlouveé v mezinarodni silni¢ni dopravé (CMR) v aktudlnim znéni od 03.12.1974.

[42] KROFTA, Jiti. Prepravni pravo v mezindarodni kamionové doprave. Praha: Leges,

2009. ISBN 978-80-87212-17-2.

[43] SEDLACEK, Pavel a Michal FLORIAN. Vybrané otdzky z piepravy a zasilatelstvi.
Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN 978-80-755-2573-4.

[44] CESKO. Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik. In: Sbirka zakoni. Praha:
Parlament CR, 2012, 33/2012, &islo 89. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

[45] CSPSD. Prakticka prirucka pro Fidice. Zdakladni informace o pracovni dobé fidici.
[online]. 27. 2. 2019. [cit. 2020-03-10]. Dostupné z WWW:

https://www.cspsd.cz/storage/files/Pracovni_rezim_ridicu.pdf.

[46] NARIZENI Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 165/2014 tachografech
v silni¢ni dopravé, o zruSeni natizeni Rady (EHS) €. 3821/85 o zdznamovém zatizeni
v silni¢ni dopravé a o zméné natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o

harmonizaci nékterych piedpist v socidlni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy.


https://www.cspsd.cz/storage/files/Pracovni_rezim_ridicu.pdf

[47] CESKO. Zakon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zékonik (zrusen k 1. 1. 2014). In: Sbirka
zdkond. Praha: Parlament CR, 1991, 98/1991, &islo 513. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-513

[48] CESKO. Zakon &. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
osob. In: Sbirka zakont. Praha: Parlament CR, 2013, 116/2013, ¢&islo 304. Dostupné také
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2013-304

[49] CESKO. Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich). In: Sbirka zakont. Praha: Parlament CR, 2012,
34/2012, ¢islo 90. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

[50] CESKO. Zakon ¢&. 304/2017 Sb., zékon, kterym se méni zakon ¢. 111/1994 Sb., o
silniéni doprave, ve znéni pozd&jsSich predpisi, a dalsi souvisejici zdkony. In: Sbirka
zdkont. Praha: Parlament CR, 2017, 104/2017, ¢islo 304. Dostupné také z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2017-304

[51] NARIZENI Evropského parlamentu a Rady (ES) &. 715/2007 ze dne 20. &ervna 2007
o schvalovani typu motorovych vozidel z hlediska emisi z lehkych osobnich vozidel a z
uzitkovych vozidel (Euro 5 a Euro 6) a z hlediska pfistupu k informacim o opravach a

udrzbé vozidla.

[52] Mercedes Benz. Nase vozidla. [online]. 27. 2. 2020. [cit. 2020-03-10]. Dostupné
z WWW:https://www.mercedes-benz.cz/?group=all&subgroup=see-
all&view=BODYTYPE

[53] AS24. Nabidka mytného AS24 na Slovensku. [online]. 2020 [cit. 2020-03-10].
Dostupné z WWW:
https://www.as24.com/cs/nab%C3%ADdky/m%C3%BDtn%C3%A%ho/Slovensko.

[54] EUFROWAG. Jak funguje mytné v Madarsku. [online]. 2020 [cit. 2020-03-10].
Dostupné z WWW: https://www.eurowag.com/sluzby/myto/myto-v-madarsku/.

[55] DLPROFIL.CZ. Od 1. brezna 2020 funguje v Bulharsku novy mytny systém.
[online]. 2020 [cit. 2020-03-11]. Dostupné z WWW: https://www.dlprofi.cz/33/video-
jak-funguje-novy-mytny-system-v-bulharsku-

uniqueidgOkE4ANvrWuMEMvw3uZDmFuycQvUUhgd iGsmQj5xoDg/?uri_view_type


https://www.as24.com/cs/nab%C3%ADdky/m%C3%BDtn%C3%A9ho/Slovensko
https://www.eurowag.com/sluzby/myto/myto-v-madarsku/
https://www.dlprofi.cz/33/video-jak-funguje-novy-mytny-system-v-bulharsku-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuycQvUUhgd_iGsmQj5xoDg/?uri_view_type=
https://www.dlprofi.cz/33/video-jak-funguje-novy-mytny-system-v-bulharsku-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuycQvUUhgd_iGsmQj5xoDg/?uri_view_type=
https://www.dlprofi.cz/33/video-jak-funguje-novy-mytny-system-v-bulharsku-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuycQvUUhgd_iGsmQj5xoDg/?uri_view_type=
https://www.dlprofi.cz/33/video-jak-funguje-novy-mytny-system-v-bulharsku-uniqueidgOkE4NvrWuMEMvw3uZDmFuycQvUUhgd_iGsmQj5xoDg/?uri_view_type=

[56] SKRBLIK.CZ. Ddalnicni poplatky Recko 2020: Cena, jak platit, placené iiseky.
[online]. 2020 [cit. 2020-03-11]. Dostupné z WWW:

https://www.skrblik.cz/cestovani/cestovani-autem/dalnicni-poplatky-recko-cena-jak-

platit-placene-useky/.

[57] PRAHA.EU. Financni zpiisobilost dopravcii. [online]. 2020 [cit. 2020-03-11].

Dostupné z WWW:
https://www.praha.eu/jnp/cz/potrebuji_resit/zivotni_situace/doprava/FZD dop.html



Seznam grafickych objekti

Seznam tabulek

Tab. 1.1
Tab. 2.1
Tab. 2.2
Tab. 2.3
Tab. 2.4
Tab. 2.5
Tab. 2.6
Tab. 3.1
Tab. 3.2
Tab. 3.3
Tab. 3.4
Tab. 3.5
Tab. 3.6
Tab. 4.1
Tab. 0.1

Report vyhodnoceni ziskill a ztrat dispeCerti.........ccoovveevierciienieniienieereenee. 29
Analyza nakladl distribucnich tras .........ccceeeviieeiiieeiieeeeeee e 38
Usporadani tras dle poctu cyklii v S€ZONE ..........ccovveevvieeiieeieeeeeeeee e 39
Uspotadani tras dle skutecné najetych kilometrli.........cccoocveevveniieieennnnnnen. 40
Uspotadani tras dle celkovych nékladti za PHM za sezénu......................... 41
Celkova suma nakladi za PHM za S€ZONU..........cccocoeeeiiiniinieenieeienieeee, 42
SWOT QNalYZa......cccouiieiiieeeiee ettt tae e e ree e saeeessree e 43
Le@ONAA ..ttt et et enraas 44
Vzajemnd vzdalenost UZIT........cccoevvieiiiieiieiieeieeecce e 54
Matice Dijkstrova algoritmu........cc.cevuieriiiiiienieiiieie e 55
Porovnani kalkulace nédkladit PHM .........cccccoiiiiiiiiiiicee e, 56
Porovnani nakladi za placené Giseky v RecKU...........ooveveeveveieeeereeeeeenane. 57
Srovnani systémil pro Fleet Controlling............cccecveevierieenieenieenieeieeieene, 59
Teoretické srovnani roénich nakladl............ocooviiiiiiiiiniiie, 60
Zakladni 0daje 0 SPOLECNOST ..ceuveerueieiieeiiieiie et 86

Seznam obrazku

Obr. 1.1
Obr. 1.2
Obr. 1.3
Obr. 1.4
Obr. 2.1
Obr. 2.2
Obr. 2.3
Obr. 0.1
Obr. 0.15
Obr. 0.2
Obr. 0.3
Obr. 0.4
Obr. 0.5

Logisticky informacni SyStem ...........ccceeeeiiieiiiniiieiieeieeeeeeee e 12
Struktura distribucniho Fet€ZCe.......c.ueviiiriiriieieiieeee e 16
Princip fungovani sledovani polohy vozidel. ...........cccccooevviiniiieniiiieee, 26
Pracovni reZim vozidla...........cooeeiiiiiiiiiiiie e 28
Organizacni struktura SPOlECNOSE .......eveevieeriieeiiie et 31
TTASA C. 1 et s 35
Piijezdova cesta do pfistavu Patras a Trajekt z Rio-Antiria do Patrasu....... 37
Nazorny popis dodrzovani pracovni doby fidiCe..........ccceeveveerciveenieeeniennns 81

Navrh nové organizacni Struktury..........ccecceeeviiieeriiieeriieeeee e 84
Mercedes-Benz AcCtros VI ......cocioriiiiiiiniiiiciceeceeee e 89
Mapa placenych Gsekil v RECKU ...........covvveiviieeieeeeeeee e 92
TTASA C. 2 et et 93

TTTASA C. B oo et 94



ODL. 0.6 Trasa C. 4 oo 95

ODBI. 0.7 TTASA C. S oottt et sttt ettt sae ettt sae b enees 96
1003 U R T I T A USSR 97
1003 U L S b v T T« USSR 98
ODBI. 0.10  TTASA C. 8ottt sttt ettt ettt 99
Obr. 0.11 TTASA C. 9 et 100
ODbr. 0.12  TraSa C. 10 ..iiiieiiieieeeeceee ettt ee e 101
(O o) o (0 G T I v 7 I« 1 TSP 102
ODbI. 0.14  TTaSA C. 12t 103

Seznam grafi

Graf 1.1  Orientovany graf........c.ccccooviiiiiiiiiiie s 21
Graf 1.2 Neorientovany Graf.........ccccvieeiiieiiiiieeiieeie ettt ereeeae e e sreeseeseneens 21
Graf 1.3 NesoUVISIY Graf......ccoooiiiiiiiiiiiieeee e 21
Graf 1.4 Podgraf ..o 22
Graf 1.5 Ohodnoceny graf .......c..ccocooiimiiiiiiiiie s 22
GIaf 1.0 SLed ..ottt 22
GIraf 1.7 TaR ettt 23
GIaf 1.8 COSTA .ottt b e st e st e et e eeeenbeesaneeas 23
Graf 1.9 JednoducChy CYKIUS........cocuiiiiiiiiiiiee e 23
Graf 2.1 Uspotradani tras dle poctu cykIl v SEZONE ........cccuvevuieeiieiiieeiieiieciecieeeins 39
Graf 2.2 Uspotadani tras dle skutecné najetych kilometrai...........ccoevevveencieinninnnnnnn. 40
Graf 2.3 Uspotadani tras dle celkovych nédkladi za PHM za sezonu......................... 41
Graf 3.1 DIStrIbUCHT STt ..c..eiiiiiiiiiiieieee et 45
Graf 3.2 INICIALIZACE. ... .eeiuieiiieiieeie ettt ettt ettt eaeeens 46
Graf 3.3 EXPANZE A ..ot enaee s 46
Graf 3.4 EXPANZE C...ooooviieeiiieeiieeeee ettt st e e et stae e aae e bee e nnnee s 47
Graf 3.5 EXPanze B.......oooooiiiiiii s 47
Graf 3.6 EXPANZe F ....ccoooiiiiiiieeee et 48
Graf 3.7 EXPaAnzZe E....cccooioiiiiieee et 48
Graf 3.8 EXPANZE D ..cocviiiiiiiiece e 49
Graf 3.9 EXPANZE G ..oceiiiiiiiieiieee ettt et eb e en 49

Graf 3.10  EXPanze H.....cccoooiiiiiiiiieee ettt 50



Graf 3.11  EXPANZE J .eoiiiiiiiieiee ettt et 50

Graf 3,12 EXPANZE L ....ooouiiiiiiiieeeeece et e 51
Graf 3.13  EXPanze Ki.....oooiiiiiis ettt 51
Graf 3.14  EXPANZE L ....oooeeiiiie et s 52
Graf 3.15  EXPANZE M ..coiiiiiiiiieiiceee ettt en 52
Graf 3.16  EXPANnZe N.....ccoooiiiiiiiiieiieceeeee ettt et ebeesnaeens 53
Graf 3.17  EXPANZE P ..eooeeeeiieee et 53
Graf 3.18  EXPANZE O ...ooooeiiiieiieeeee ettt s 54
Graf 3.19 1.Refenf(A—B—-E-H-T1-K-M-N=-0—=Q).ccoeeevrrrrrrrrrrrrrrrrrre. 55

Graf 320 2. Refenf(A—-B-E-H-T-K-M-N-P—Q).ccoeemrrrcrrmrrrrcererrrrrs 56



Seznam zkratek

ADR

AETR

API
a.s.

CEN

CMR
CSSR
DPH
ELA
GPS

GPRS
GSM
LBS
MPZ
PHM

S.1.0.

Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpeéného
zbozi

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
doprave

Application Programming Interface

Akciova spolecnost

Evropsky vybor pro normalizaci a specializovanych prostifedcich
urcenych pro piepravy

Convention Marchandise Routicre

Ceskoslovenska socialisticka republika

Dan z ptidané hodnoty

Evropska logistické asociace

Global Positioning System
General Packet Radio Service
Groupe Spécial Mobile
Location-based Service
Mezinarodni poznévaci znacka
Pohonné hmoty

Spole¢nost s ru¢enim omezenym



Seznam priloh

Priloha A

Pfiloha B

Piiloha C

Piiloha D

Piiloha E

Piiloha F

Piiloha G

Piiloha H

Pfiloha I

Ptiloha J

Piiloha K

Piiloha L

Pravidla INCOTERMS®

Mezinarodni dohoda o pfepravé nebezpecnych nédkladd ADR
Umluva o ptepravni sluzbé CRM

Povinné bezpecnostni prestavky fidica

Dohoda AETR

Navrh nové organizacni struktury

Pravni forma spolecnosti

Historie spoleCnosti

Vozovy park

Mytny systém na distribucni cesté

Trasy €. 2 - 12

Podminky vydani povoleni k provozovani silni¢ni nakladni dopravy



Priloha A
Pravidla INCOTERMS®

Vznik pravidel se datuje od roku 1936. Davod vzniku byl prozaicky. Obchodni zakoniky
riznych zemi podilejicich se na mezinarodnim obchodu byly znac¢né rozdilné,
coz vyvolavalo mnohé spory. Od vzniku pravidel uplynulo 84 let, je proto logické,
ze muselo v prub¢hu tak dlouhého obdobi dojit s pfihlédnutim k ekonomickému vyvoji
ke zméndm ve vSech clenskych zemich. Hlavni zménou v Pravidlech zroku 2010,
ktera vstoupila v Gi¢innost v lednu 2011, ve srovnani INCOTERMS® 2000 bylo zruseni
dolozek, které obsahovaly podobné ustanoveni. Byly nahrazeny novymi. [35] Zmény
znamenaly brat do uvahy nové trendy mezinarodniho podnikatelského prostiedi.
Vyznamné byly také zmény v zavadéni moderné¢jSich komunikaénich technologii véetné
zavadéni vyrazné pfisnéjSich a tvrdSich bezpecnostnich opatfeni v kontextu se stale
se zvySujicimi pocty kriminalistickych a dalSich negativnich jevi. Pravidla z roku 2010
zUstala v platnosti s ohledem na fakt, Ze se smluvni strany dohodly na zpiisobu jejich
uzivani tak, aby mohla zistat v platnosti se stdvajicimi pravidly. Stavajici zmény se staly
cilem mnoha badani a odborného zpracovani né¢kolika autort. Pattil k nim také Miroslav
Subert, ktery se zabyval vykladem nékterych nejvyznamnéjsich pravidel. Kladng ocenil
fakt, Ze po mnoha letech se podatilo preferovat ptenos elektronickych dat, podafilo se

vytvoftit kratsi, tim také srozumitelnéjsi vykladové texty pro uzivatele Pravidel. [36]

Nova Pravidla sjednotila vyklad zasadnich pojmu, mezi které byly zatazeny: dopravce,
celni formality, dodani, doklad o dodani, elektronicky doklad nebo postup, baleni. [35]
Po 10 letech byla zpracovana nova pravidla platna od biezna 2020. ZvySenda pozornost je
v nich zaméfena zejména na bezpecnost piepravy zbozi, zmény v pojistném kryti podle
jeho povahy, na poZzadavky bank tykajici se palubniho nalozného listu pii bankach
financovanych obchodech na parit¢ FCA (vyplacené dopravci, ujednané misto dodani).
Pravidla platna od roku 2020 jsou zjednoduSend, maji srozumitelnéjsi podobu, tivodni
¢lanky jsou rozsitenéjsi, ptispévky ,, mluvi soucasnym jazykem* apod. INCOTERMS®

nove nabizi ,, horizontalni “ piehled. [37]



Priloha B
Mezindrodni dohoda o prepravé nebezpecnych nakladi ADR.

Evropska dohoda o mezindrodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci (ADR) byla
podepsana v Zenevé dne 30. zaii 1957 pod zastitou Evropské hospodaiské komise
Organizace spojenych narodii a vstoupila v platnost dne 29. ledna 1968. Dohoda byla
zménéna protokolem, kterym se méni ¢l. 14 odst. 3, podepsany v New Yorku dne
21. srpna 1975, a ktery vstoupil v platnost dne 19. dubna 1985. Ptilohy A, B Dohody
ADR byly pravideln¢, na zékladé nové vzniklych, dosud neptedpokladanych udalosti
ménény, postupné na zakladé analyzy novych situaci formulaéné v nékterych bodech
ménény, nasledné aktualizovany. Nejnovéjsi zmény vstoupily v platnost dne 1. ledna
2017, revidovana konsolidovana verze byla zvefejnéna jako dokument ECE /TRANS
/257, sv. Tall (,,ADR 2017"). Pro Dohodu ADR bylo rozhodujici, ze byla nove upravena
v souladu ,, s doporucenimi vydanymi OSN tykajicich se prepravy nebezpecnych vécli,
vzorovymi predpisy, Mezindrodnim ndmornim predpisem o nebezpecnych vécech
(Mezindrodni ndmorni organizaci), technickymi pokyny pro bezpecnou prepravu
nebezpecného zbozi leteckou dopravou Mezinarodni organizace pro civilni letectvi)
a narizeni o mezinarodni Zeleznicni preprave nebezpecnych véci (mezivladni organizace
pro mezinarodni zeleznicni prepravu . [38] Dohoda ADR 2019 byla vydana 13. 6. 2019
jako sdéleni Ministerstva zahrani¢nich véci ¢.23/2019 Sb. o vyhldSeni pfijeti zmén
a doplnku Prilohy A — VSeobecna ustanoveni tykajici se nebezpecnych latek a predméti
a Prilohy B — Ustanoveni o dopravnich prosttedcich a o ptepravé Evropské dohody
o mezinarodni silni€ni pfepravé nebezpecnych véci (ADR). Zmény piiloh jsou nyni
v souladu se smérnici Komise (EU) ¢. 2018/1846 ze dne 23. listopadu 2018. Komise
(EU) konstatovala, ze zmény probéhnou s ohledem na védecky a technicky pokrok. Proto
byly zménény ptilohy smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢, 2008/68/ES o pozemni
prepravé nebezpeénych véci, které jsou uveiejnény v Utednim véstniku L 299 ze dne

26. listopadu 2018.



Ptiloha C
Umluva o p¥epravni sluzbé CRM

Dne 19. kvétna 1956 byla v Zenevé ptijata Umluva CRM Convention on the Contract for
the International Carriage of Goods by Road). V tvodnim ¢l. 1 odst. 1 je uvedeno,
e ,, Tato Umluva se vztahuje na kazdou smlouvu o piepravé zdsilek za viplatu silnicnim
vozidlem, jestlize misto prevzeti zasilky a predpokladané misto jejiho dodani, jak jsou
uvedena ve smlouve, lezi ve dvou riznych statech, z nichz alespon jeden je smluvnim
statem této Umluvy. Toto ustanoveni plati bez ohledu na trvalé bydlisté

a statni prislusnost. “[39]

Nova Umluva tehdy byla rozhodujici zménou tykajici se legislativy mezinarodni nakladni
pfepravy. Vstoupila v platnost 2. dervence 1961, v souladu s &l. 43. Ceskoslovensko
ptistoupilo k Umluvé 4. zati 1974 s vyhradou. V kontextu s Umluvou byl schvalen
jednotny mezinarodni silni¢ni nékladni list CRM Pro Ceskoslovenskou socialistickou

republiku se Umluva stala zavaznou dne 3. prosince 1974. [40]

Znéni bylo uvetejnéno jako Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci €. 11/1975 Sb. ve Sbirce
zakonil [41]. Zasadnim nedostatkem vyhlasky bylo, Ze neobsahovala vice rozpracované
pravni nalezitosti a podminky, které mély efektivnéji fesit smluvni vztahy tykajici se
mezinarodni kamionové dopravy. Postupné se prokédzala nutnost feSit dal$i pravni
a obchodni naleZitosti. Mezi nimi napft. vznik a uzavieni pfepravni smlouvy, odstoupeni
od ni, naroky na pfepravné a jeho vysi, povinnost odpovédnostniho pojiSténi dopravce,
druh vozidla apod. smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé (CMR), ve znéni pozd¢jSich

predpist. [42]

Dne 26. dubna 1991 vldda Ceskoslovenska zrugila vyhradu, kterou vznesla
pii pristoupeni. V kontextu s Umluvou CRM je nutné zminit ustanoveni ¢l. 29, odst. 1
a 2 (kapitola IV. Umluvy, tykajici se odpovédnosti dopravce), které méa velky vyznam
pro dopravce, odesilatele, pfijemce. Tyka se rozsahu dopravcovy odpovédnosti. Pokud
se, dle ¢lanku 29, provadénym Setfenim a piti projednavani u soudu prokaze, ze Skoda
byla zplsobena ze strany dopravce Umyslné nebo zavinénim, které bude soudné
prokédzano jako umysl, nemlize se dopravce dovolavat na svou omezenou odpovédnost
dle &. 23 Umluvy CRM. Za $kodu odpovida neomezené. Nelze uplatnit dalsi omezeni
dopravce chrénici v mezinarodni pfepravé, domnénky, které¢ by mu pomohly zabranit

negativnim dopadtim. [43] C1. 29 Umluvy definuje jednoznaéné, Ze dopravce ma piimou



odpovédnost také za osoby, které nepodléhaji pfimo pod jeho vlastni pravomoci,
tj. zejména subdopravce, firmy najaté pro pomoc pii nakladce a vykladce atd. Situace se
zménila aZ s pfijetim nového ob&anského zikoniku v disledku toho, ze CR a &esti

piepravci se museli zménam piizpisobit. [44]

Problematiku ptepravy v celém komplexu fesi ustanoveni § 2555 az 2585. Jiz z rozsahu
tficeti paragrafli je evidentni, Ze piepravé nakladi a dodrZeni jeho bezpe€nosti je
vénovana znacna pozornost. Tyka se pfepravy véci, preruSeni piepravy, prepravného,

nahrady Skody, svépomocného prodeje, nadlozného listu.

Od 1. ledna 2019 Umluva CRM nové plati pro vnitrostatni silniéni nakladni piepravu
na uzemi CR. Jedna se o novinku obsazenou v novele zakona &. 111/ 1994 Sb., o silni¢ni
prave, piijata zdkonem ¢. 304/2017 Sb. Podle TomaSe Roubala ,,nova pravni uprava
pfinese pro vnitrostatni silni¢ni nakladni ptepravu v CR podrobn&jsi, vyvazengjsi
a z mezindrodni silni¢ni nakladni ptepravy jiz dlouhodob€ znama a osvédcend zakonna
pravidla®“. Roubal doplnil, Ze ,,Je totiz namisté si uvédomit, zZe nabytim ucinnosti nového
obcanského zdkoniku, tedy dnem 1. ledna roku 2014, byly zruSeny do té doby pro
vnitrostatni silnicni nakladni prepravy v CR platné predpisy obchodniho zdkoniku
a Silnicniho prepravniho radu a ze v dusledku toho nastaly a doposud trvajici nedostatek
podrobnéjsi  zdkonné pravni upravy vnitrostatni silnicni ndkladni  prepravy

v CR byl pocitovan jako urcité pravni vakuum a jako nezdidouct stav*. [37]



Priloha D

Povinné bezpec¢nostni prestavky ridicu

V poslednich letech jsou fidi¢i kamionii cilem mnoha silni¢nich kontrol, které kromé
méfeni  dodrzovani stanovené rychlosti  sleduji  velmi peclivé dodrzovani
tzv. bezpeCnostnich piestavek. Na fidice automobili nad 3,5 t se pii provozovani
vnitrostatni 1 mezindrodni dopravy vztahuje vice povinnosti, které jsou podrobné
deklarovany v Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 561/2006 ze dne
15. bfezna 2006 o harmonizaci nékterych pfedpist v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni
dopravy, o zméné natizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruseni nafizeni
Rady (EHS) €. 3820/85. Konkrétné se fidic¢i kamionii dotykaji ¢lanky 6 az 9.

Deklaruji napiiklad, ze denni doba fizeni nesmi piesdhnout 9 hodin, pouze nejvyse
dvakrat za tyden mize byt prodlouzena na 10 hodin. Tydenni doba fizeni nesmi
presdhnout 56 hodin a nesmi byt ptekro¢ena maximalni tydenni pracovni doba stanovena
ve smérnici 2002/15/ES (max. 48 hodin tydné, ptipadné 60 hodin tydné, pokud za ctyti
meésice pramér nepievysi 48 hodin). Navic celkova doba fizeni nesmi u jednotlivych

fidict kamionu presahnout 90 hodin za obdobi dvou po sob¢ nasledujicich tydnii. [45]
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Obr. 0.1 Nézorny popis dodrzovani pracovni doby fidice.

Zdroj: [45].



Nejpozdéji po 4,5 hodinach fizeni je nutné vykonat piestavku, ktera musi trvat nejméné
45 minut. Prestdvku je mozné rozdélit v pribchu 4,5 hodin jizdy na maximalné dvé casti.

Prvni ¢ast musi trvat nejméné 15 minut a druhd nejméné 30 minut viz Obr. 0.1.

Vsechna udaje je fidi¢ povinen zaznamenavat bud’ ru¢n¢ do zaznamového protokolu,
nebo zdznamového zatizeni. V pribéhu kazdych 24 hodin po skonceni ptedchozi denni
nebo tydenni doby musi mit fidi¢ novou denni dobu odpocinku. Pravidla pro pracovni
dobu fidict pokracuji nadale podrobnym vyctem dalSich povinnosti fidicti. Zasadné plati,
ze nedodrzovani stanovené doby odpocinku miize mit neblahé nasledky pro dalsi
zaméstnani fidi¢e. Za kazdé provinéni (kontroluje se také zpétné), hrozi ztrata trestnych
bodu a pfi jejich vyc€erpani ztrata fidi¢ského prikazu na dobu jednoho roku. To pro fidice
vétSinou znamend ztradtu zaméstnani, protoze jen malokterd firma provozuje dalsi
¢innosti, pii kterych by mohla provinivsiho se fidi¢e zamé&stnat. Tato okolnost tykajici se
dodrzovani doby je uvadéna zamérné, protoze Nafizenim jsou povinny fidit se vSechny

Clenské staty EU. [45]



Priloha E
Dohoda AETR

Dohoda AETR je Evropskd dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni
dopravé, ktera stanovuje pozadavky na vék a profesni zpiisobilost pro jizdu s ndkladnim
vozidlem. Pozaduje vybavenost nakladnich vozidel tachografem a umoznuje policii
a celni spraveé kontrolovat jejich zdznamy o maximalni dob¢ fizeni a Cetnosti prestavek
(viz Ptiloha D). V nové verzi AETR také upravuje podminky pro schvalovani, pouzivani,
montdz, pozadavky na umisténi, plombovani a kontrolu digitalnich tachografi,

tzv. ,,Novy AETR* [46].



Priloha F

Navrh nové organizacni struktury

Jednatel

l

l

Obchodni feditel Ekonomicky reditel Reditel dopravy
|
I ! [ — 1
Obchodni oddéleni|  [Fakturaéni odd&leni Trajekty Dispecer Fleet manager
dopravy
Ridici Servis
Obr. 0.2 Navrh nové organizacni struktury

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 0.15 predstavuje navrh nové organizacni struktury spolecnosti. Jak bylo uvedeno
v analyze, vlastnik spolecnosti si je védom, Ze s tim, jak jeho spole¢nost roste, je nutné
stdvajici organizacni uspotfadani restrukturalizovat a sdm o zpracovani nového navrhu
pozédal. PtedloZzeny navrh akceptuje vSechny v analyze zjisténé skutecnosti a predklada
feSeni aktudlnich organizacnich systémovych nedostatki, kterymi jsou velka vytizenost
fidicich pracovnikii. Ta je ddna pro spolecnost rostoucim vyznamem trajektové
prepravy, kdy pomérné velka ¢ast zbozi je dovaZzena do zemi, do kterych je mozné se
dostat pouze trajekty pfes mofe, napf. Velka Britanie, Svédsko, Recké ostrovy
a vyhledové dalsi zemé. Reditel dopravy na toto vyhledové pozaduje vyélenit nového
zamestnance, ktery by spadal pfimo pod néj a m¢l by na starost s trajekty souvisejici
agendu jako je vyfizovani pfislusnych dokumentl k pfepravé (objednavky trajekti,

pojisténi, celni formulare, dodaci listy apod.).

Mij navrh je vytvofeni nové pracovni pozice Fleet manager. Organizacné bude
na urovni dispecera. Jeho cesky ekvivalent zni spravce vozového parku. Jedna se
o funkci, kterd vSechny CcCinnosti, jeZ souvisi s pofizenim (vybérem, ndkupem,
financovanim nakupu), spravni administrativou (sprdva informaci o fidi¢ich, jejich
profesiondlnich atestacich, fidi¢skych opravnénich, pravni oSetfeni propljcovani
a pouzivani vozidel zaméstnanci nebo uzivateli), pé¢i o vozidla nad rdmec fidica

(pojisténi a likvidace Skod, zajiSténi oprav vozidel, servisnich prohlidek a vymény



pneumatiky), piedkladd navrhy na obnovu vozového parku, zajiStuje nabidky
na odprodej vozidel apod. Pomaha fidiciim fesit situace ohledné zdkonného a havarijniho
pojisténi auta, poskozeni vozidel a majetku. Vychovava fidice k tomu, aby pecovali
o firemni viz, a aby jezdili ekonomicky. V neposledni fadé¢ vykondva optimalizaci
pravidelnych distribu¢nich tras. Jeho vliv, pokud svou praci déld dobte, se projevuje

ve firemnich usporach. [28]

V soucasnosti jsou tyto ¢innosti realizovany napfi¢ celou spoleCnosti, ale predevsim je
vykonava ptetizeny dispeCer dopravy, ktery se uz ted’ stara o 16 vozidel (a to jsou v planu
nakupy dalSich). Timto by se zminéné ¢innosti organizacn¢ sjednotily a byly vykonavany
systéemove.

Jako dal$i formu ulevy pretiZzenosti dispecera dopravy, navrhuji organizacni vyclenéni
servisu z jeho kompetenci a pfevedeni servisu pravé pod fleet managera, ktery k tomu

ma profesné¢ mnohem bliz.



Piiloha G
Pravni forma spole¢nosti

Akciova spolecnost byla plvodné zalozena vroce 2012 dvéma spole¢niky jako
spolecnost s ru¢enim omezenym podle jiz neplatného obchodniho zakoniku. [47]
Dne 1. ledna 2014 nabyly uc¢innosti zadkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik [44], zdkon
¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob [48] a zdkon
¢. 90/2012 Sb., zadkon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich

korporacich) [49]. Tab. 0.1 prezentuje informace o pravnické osob¢ ve veiejném rejstiiku.

Tab. 0.1 Zakladni udaje o spolecnosti
Identifikac¢ni udaje
Obchodni firma XYZ. a.s.
Sidlo CCXXXXXXX
IC 90909090
Den zapisu 15. tmora 2012
Pravni forma Akciova spolecnost
Piedmét é¢innosti Silni¢ni motorova doprava nad 3,5 t
Rejstitkovy soud Krajsky soud v ...........
Spisova znacka oddil XY, vlozka 99999

Zdroj: vlastni zpracovani.

Soucasny majitel postupné podstoupil cely legislativni proces vedouci k zaloZeni
jednoclenné spolecnosti, pficemz postupoval podle dilu 3, ust. § 11 az 14. Néasledné
v intencich splnéni dalSich legislativnich povinnosti, tj. ust. § 15-17 tykajici se splnéni
vkladové povinnosti. Vklad ¢inil 2 000 000 K¢&. Pro provozovani kamionové dopravy
s vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 t
urcené k prepraveé zvitat nebo véci bylo povinnosti ziskat koncesi pii splnéni n¢kolika
zvlastnich podminek podle zakona o silni¢ni dopravé (viz Ptiloha L) [50]. Spolecnost
provozuje vnitrostatni silni¢éni dopravu, piestoze prepravuje zboZi jinych firem
do clenskych statdh EU. To umoziuje ust. § 2 odst. 5 s ohledem na fakt, ze vychozi

a cilové misto lezi na izemi ¢lenského statu EU Svycarské konfederace.



Piiloha H
Historie spole¢nosti

Historii ditvodu vzniku spolecnosti je nutné zaradit do doby, kdy dva rodinni pfislusnici
byli fidi¢i z povolani jeste¢ v dob¢, kdy o kamionové dopravé nemél témet nikdo, jak se
lidové tikd, ani ponéti. Oba jezdili jako profesiondlni fidi¢i s osobnimi automobily.
Jak pozdé€ji vzpominali, potkat na silnici nékladni auto, trvalo pfi jizdé osobnim
automobilem, hodné dlouho. Tehdy jesté aktivné plnila tuto ulohu zelezni¢ni doprava.
Také mensi podniky mély tehdy k dispozici vlastni Zelezni¢ni vleCky. Roky uplynuly,
oba tidici jiz byli v dichodu, kdyz si jeden ze synti doslova umanul, ze bude jednou chtit
byt majitelem velké firmy s mnoha nakladnimi automobily. Sviij sen si o nékolik let
pozdéji splnil. Spole¢né se svym zndmym se rozhodli podnikat v kamionové pieprave.
Vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym se zékladnim kapitalem 200 000 K¢. Na leasing
ziskali dva nékladni vozy. Protoze se jim dafilo, postupné ptibyvaly dalsi nové kamiony
a s nimi samoziejmé zaméstnanci. Zakazky ziskavali v ramci CR, nyni, po osmi letech
maji zakdzky do mnoha evropskych zemi. Pravidelnymi trasami se staly jizdy

do Bulharska, Rumunska, Recka, Velké Britanie, Svédska, Finska a SV)’/carsko.
Rok 2012

Vznik spolecnosti s ru¢enim omezenym. Spolecnost za¢inala s dvéma star§imi kamiony.
Pocatky nebyly snadné. Na trhu vté dobé jiz plisobily velké dopravni s firmy
s mnohanasobné vétsim poctem kamioni, kapitdl v mnoha byl zahrani¢ni.
KdyZ spolecnost zacinala, tehdy jesté se dvéma majiteli, oba zacinali, jak se lidové tika,
doslova od piky. Zejména vlastnik, ktery pozdéji se rozhodl odkoupit podil obchodniho
partnera, se nechtél zbytecné zadluzovat. Patfil k mladé generaci, kterd za sebou neméla
pfili§ zkuSenosti z ¢innosti kamionové firmy. Velmi dobie si uvédomoval, Ze jen nadSeni
nestaci. Nutny je v prvni fad€ dostatek finan¢nich prostredkli, aby mohl zacit po sloZeni
Castky, tehdy u spole¢nosti s ru¢enim omezenym jeSté 200 tisic korun, takze kazdy
spole¢nik sto tisic korun. Naslednd aktivita byla zaméfena na zjisténi, jak si zajistit
pro zacatek alespon starSi vozidla na leasing. Bez vyuzZiti rad odbornikii to samoziejmé
neslo. TakZe na fad¢ bylo vyhleddni potfebnych informaci a nésledné rozhodnuti
o leasingu, coz se podatilo. Zakoupeny byly kamiony na leasing s normou EURO V,
1 kdyz s védomim, ze bude nutné ud€lat maximum, aby dostatek zakazek vytvofil

ptedpoklady pro vytvoteni potfebného zisku, aby bylo mozné koupit na leasing tahace



do doby, nez vstoupi v platnost nova evropska norma EURO VI, tj. od roku 2014.
Spoleénost se zpo&atku zaméfila na mensi vyrobni podniky v Cechach, Moravu zatim
ponechavala stranou. Prvofadym tkolem bylo ziskat zakazky, aby vlastnici mohli splacet
leasingové splatky. Spole¢nost skoncila se ziskem, na zakladé rozhodnuti zakoupila
na zéklad¢ zavért s poradcem na leasing dalsi tfi kamiony. Mezitim ji dva stavajici
zakaznici doporucili dalSim mens$im firmam, se kterymi nésledné spolecnost uzaviela

obchodni smlouvy.
Roky 2013-2015

Spolecnost s ruenim omezenym se po absolvovani vSech potfebnych legislativnich
postuptl stala akciovou spolecnosti s kapitdlem dva miliony korun, kazdy ze spole¢nikti
meél 50% podil. Pfedsedou predstavenstva se stal A.B., lenem ptedstavenstva pan C. D.
Zpisob jednani je zapsan v obchodnim rejstiiku. Spolecnost si stanovila za svou strategii
podnikat za konkurenceschopné ceny a vyhodnych podminek nastavenych s cilem ziskat
dalsi zadkazniky, coz se plné podatilo. Byla navdzana prvni obchodni spoluprace s firmami
ve Velké Britanii, Svédsku, Finsku a Norsku. V té dobé& jiz spole¢nost méla 19 fidich

kamionu.
Rok 2016-2018

Roky podnikani byly opét tspésné. Spolecnosti se po ekonomické strance dafilo velmi
dobte. K tomu pfispélo nékolikaleté zaméfeni se na ziskédni financnich prostredkt
na doplaceni starSich leasingovych uvéri a zaZzadani si o nové leasingové ptijcky na dalsi
kamiony spliujicich normu EURO 6. [51] Kromé dvou kamioni jiz vSechny kamiony
normu EURO 6 mgély. Spolecnosti se podatfilo rozsitfit portfolio svych sluzeb
do Svycarska a do zemi jizni Evropy. Spole¢nosti se dale dafi po strance ekonomické.
Nema zadné nesplacené zavazky vici spolupracujicim subjektiim, také finan¢ni zavazky

tykajici se leasingovych piijcek na kamiony jsou pravidelné splaceny.



Piiloha I
Vozovy park

Spolecnost pouziva vyhradné tahace znacky Mercedes-Benz a Volvo. Divody jsou

jednoduché:

e splnuji pozadované ekologické normy Euro 6,
e vySe myta je odvozena od poctu naprav a Mercedes Benz Actros ma 4 x 2,

coz je u nakladniho vozidla pro ceny mytného ta levnéjsi varianta.

Zakladni technické informace. Povolené celkova hmotnost 19 000 kg, uzitnd hmotnost
11 121 kg. Rozchod kol 3 850 mm. Emisni tfida Euro 6. Tankovéni: nadrz vlevo 880 1
PHM a 90 1 AdBlue®, vpravo 540 | PHM. PHM celkem 1 420 1. AdBlue® je potieba
na 1 000 Km 1 litr.

Od prvniho uvedeni na trh se Mercedes Benz Actros setkal u majitelii firem s velkym
zdjmem. Vyrobcem udavana spotiecba PHM v bézném provozu na 100 Km, kterd je
rozhodujici polozkou provoznich nékladi na dopravu, ¢ini 25,9 1/100 Km. Spotieba

se méni s ohledem na rizné jizdni podminky a s rtiznou vahu nakladu.

Spole¢nost vyuziva Ctyfi druhy navést. Jednd o vozidla s chladirenskym zatfizenim,
tzv. tahaCe s nadvésem pod fizenou prepravni teplotou, tahace s plachtovymi navésy,
tahace uzpusobené pro prepravu kontejnerii a tahace pro volné lozené zbozi. Spole¢nost
zahdjila své podnikéni s vozovym parkem Citajici Sest tahact s navésy znacky Mercedes
Benz Actros EURO 5. Postupné je zacaly nahrazovat kamiony Mercedes Benz Actros
1845 EURO 6. Vlastnik si spravné uvédomoval, Ze kvalitni tahace s navésy jsou zarukou

kvalitnich dopravnich sluzeb

Obr. 0.3 Mercedes-Benz Actros VI.

Zdroj: [52].



Tahace s navésem pod Fizenou piepravni teplotou

Jedna se o chladirenské vozy. Piepravuje se v nich zbozi, které musi mit po celou dobu
pievozu az do mista urceni natfizenou teplotu od vyrobce a zpracovatele, ve které se musi
prevazet. K tomu je k dispozici pocitacovy systém, ktery celou dobu jizdy teplotu
zaznamenava. V chladirenském voze je zafizeni propojené do kabiny fidice, ktery je
povinen kontrolovat, zda je béhem jizdy 1 stani stala pozadovana teplota. Po dojezdu
do mista urceni fidi€ tzv. vyjede listek podobny uctu z pokladen v obchod¢, odejde s nim
se prihlasit, ze dojel na misto ur¢eni. Kontrola probihd peclivé. Teprve po prokazani,

ze je vSe v poradku, si objednavatel zakazku pfevezme a zacne vykladka.

Tahace s plachtovymi navésy

Dopravei pouzivaji specializované plachty od riznych vyrobecli. Ne vSichni fidici
kamiont plachty maji radi. Je to prace, kterd je neptijemna. Uvazat spravné plachtu je
pomérné obtizné, zvlasté pokud je silny vitr. Pokud fidi¢ nevénuje uvazovani plachty
potfebnou pozornost, miize se plachta pfti jizde uvolnit, co je pomérné nepiijemna situace.

Ridi¢ kamionu je povinen vystoupit, jakmile to bude mozné a plachtu musi pievazat.

Tahace uzptisobené pro prepravu kontejneru

Pii nakladani kontejneru na taha¢, musi fidi¢ najet ke skladisti kontejnerii, kde je
jiz ptipraven portalovy jefab, ktery popojizdi po kolejich u skladu kontejnert, které jsou
volné loZené, poté ho nakladd na naveés kamionu. Je nutné si uvédomit, ze se jedna o velmi
nesnadnou manipulaci s mnohatunovym kontejnerem. Kontejnerova doprava je vétSinou

zaméfena na dalsi prekladku do lodi v ptimoiskych pfistavech.

Tahace pro volné loZené zbozi
Jedna se o tahace, na kter¢ je ptipojné vozidlo pfipojeno bez stén, pouze ma po stranach
naveésu délici tyce, aby zabranily pfepadu prevazeného materialu. Timto zpiisobem se

Casto prevazeji kmeny stromil a tramy.



Priloha J

Mytny systém na distribuéni cesté

Na trase do Recka ¢eka fidi¢e kamiont nékolikeré placeni mytného. Hned prvni je mytné
pro jizdy na uzemi CR. S podrobnymi informacemi jsou piepravni spole¢nosti
seznameny. Na zaplaceni mytného spolecnost zakoupila palubni jednotky Billien OBU
5051. Jedna se o velkou ulevu pro fidi¢e kamiond, ktefi diive museli z kamionu vystoupit
a na hranicich osobné zaplatit bud’ kartou spolecnosti, které jsou zaméstnanci anebo
zaplatit hotoveé. Na Slovensku funguje mytny systém jiz od roku 2010. Firmy maji
moznost vybrat si platby ze dvou zptisobti. Pokud fidi¢i jezdi prilezitostné, vhodnéjsi je
zvolit rezim Pre Pay. V tomto pfipadé je karta napojena na systém AS24 EUROTRAFIC.
Cely systém mytného funguje na systému GPS, zrovna tak jako v CR. Tento zplisob

spole¢nost musi pouzivat. Naptiklad pti vaze vozidla nad 3,5 t je nutné zaplatit za 100

Km jizdy po dalnicich 18,10 EUR. [53]

Od roku 2013 funguje mytny systém také v Mad’arsku. Mytné plati vSechna vozidla
nad 3,5 t na zpoplatnénych na urenych usecich na délnicich, rychlostnich a statnich
silnicich. Mytné se plati na zaklad¢ ujeté vzdalenosti, typu silnice, kategorie motoru

vozidla a podle emisni tfidy. [54]

Od 1. bfezna 2020 funguje novy mytny systém také v Bulharsku. Systém nahradil
elektronickou vinétu. Zpoplatnény jsou vozidla nad 3,5 t na silnicich L. tf. a dalnicich.
Vyse mytného se pocita podle ujeté vzdalenosti. Hradit mytné Ize nékolika zplsoby,

napf. mytnou kartou, mytnou krabickou. [55]

Vyse myta je odvozena také od poc¢tu néprav a jak bylo uvedeno, Mercedes Benz Actros
ma napravy 4 x 2. Pokud méla spole¢nosti k dispozici tahace s emisni tfidou s EURO V,
platila za dalnice a rychlostni silnice 4,52 K¢ / Km a za patek od 15 do 20 hod. s EURO
V 6,46 K¢ / Km. Po nasazeni tahacli s emisni normou EURO VI platila za dalnice

a rychlostni silnice 4,12 K¢ / Km a za patek od 15 do 20 hod. s EURO V 5,88 K¢/ Km.

Platby za délnice, rychlostni silnice jsou automatické (¢lenstvi CR, Slovenska, Mad’arska,
Bulharska a Recka v EU). Srbsko a Makedonie ¢leny nejsou, maji vlastni systémy plateb.
V Srbsku je fidi¢im na zacatku placeného useku vytiStén listek, kde zacind platba,
s datem vjezdu a kategorii vozidla. Po opusténi placeného useku je vypocteno mytné.

Je mozné zaplatit v hotovosti, vétsi Castky v eurech, jinak vybrané kreditni karty,



nebo s vyuzitim automatického systému platby mytného E-go. Platba za myto
v Makedonii (celkem cca 100 Km) stoji v prepoctu 80 K¢/Km. Je mozné platit v hotovosti
makedonskymi dendry nebo vyjimecné eurem nebo platebnimi kartami. Dalniéni

poplatky se plati v mytnych branach. Neplati se za prijezd tunely a mosty.

Obr. 0.3 piedstavuje mapu placenych tsektl v Recku. Uvedené ceny v EUR jsou
pro osobni automobily. Pro ndkladni vozy takovy planek pfistupny online neni. Pro
vypocet ceny byla zohlednéna skute€nost, Ze je cena za prijezd kazdou mytnou branu dle

cenikl vSech Sesti feckych poskytovatel primérné 2x vysS§i neZ pro osobni vozidla.
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Priloha K
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Obr. 0.5 Trasa ¢. 2

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad
(SRB) — Sofie (BG) — Solun (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.6 Trasa ¢. 3

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad
(SRB) — Skopje (MK) — Soluii (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.7 Trasa ¢. 4

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Bratislava (SK) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad
(SRB) — Skopje (MK) — Soluii (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.8 Trasa ¢. 5

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB)
— Sofie (BG) — Solun (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.9 Trasa €. 6

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB)

— Sofie (BG) — Solunt (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB)
— Skopje (MK) — Soluni (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.11 Trasa ¢. 8

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Brno (CZ) — Viden (A) — Budapest’ (H) — Subotica (SRB) — Bélehrad (SRB)
— Skopje (MK) — Soluni (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.12 Trasa ¢. 9

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Ceské Budé&jovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR) — Bélehrad —
Sofie (BG) — Solunt (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.13 Trasa ¢. 10

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Ceské Budé&jovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR) — Bélehrad —
Sofie (BG) — Solun (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.14 Trasa ¢. 11

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Ceské Budgjovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR) — Bélehrad —
Skopje (MK) — Solunt (GR) — Athény (GR) — Sparta (GR) a zpét
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Obr. 0.15 Trasa ¢. 12

Zdroj: vlastni zpracovani.

Praha (CZ) — Ceské Budgjovice (CZ) — Linz (A) — Graz (A) — Zahieb (HR) — Bélehrad —
Skopje (MK) — Solunt (GR) — Patras (GR) — Sparta (GR) a zpét



Priloha L
Podminky vydani povoleni k provozovani silni¢ni nakladni dopravy
1. Koncese:

e vlastni soukroma spolecnost s ru¢enim omezenym (minimalni vklad 1 K¢ neptisobi
prilis dvéryhodné...),

e vlastnictvi minimaln¢ jednoho nakladniho vozu,

e disponovanim dostatecné velké parkovaci plochy,

e mit zastupce, ktery ma platné zkousky odborné zptisobilosti v doprave,

e mit zajiSt€énou financni zpisobilost pro provozovani ndkladni dopravy na prvni
nakladni vozidlo 231 660 K¢, a 128 700 K¢ pro kazdé dalsi nékladni vozidlo (platné
pro rok 2020) [68].

Vytizeni vSech formalit trvéa 1-2 mésice, zélezi od ptipadu. Nasleduje vydani eurolicence
Krajskym ufadem — odbor dopravy. Lhiita pro vydani mezinarodni eurolicence nad 3,5t

je az mésic a stoji 1000,- K¢ za prvni a 200,- K¢ za kazdé dalsi vozidlo. [57]

2. Eurolicence

Od vstupu CR do Evropské unie (1. 5. 2004) musi byt kazdy dopravce pro vykonavani
mezinarodni dopravy zboZi pro cizi potiebu v rdmci EU drzitelem tzv. Eurolicence.
Pravni Gprava vychazi z natizeni Rady (EHS) ¢. 1072/2009 o spolecnych pravidlech
pro pfistup na trh mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy. Opis Eurolicence je povinnou
vybavou kazdého motorového vozidla, kterym je vykonavana mezinarodni doprava.
Eurolicence nahrazuje veSkera vstupni povoleni do ¢lenskych statii. Dfive byla povinnost
dopravce, ktery zabezpeCoval dopravu do zahrani¢i obstarat od Ministerstva dopravy

vstupni povoleni. To bylo vydano vZdy jen na omezeny pocet jizd do daného statu.

Eurolicence vydavaji Krajské ufady — odbor dopravy a jejich vydej neni nijak pocetné
omezen. Kazdy dopravce, ktery je drzitelem platné koncese na silni¢ni dopravu velkymi
vozidly obdrzi original a tolik opist, kolik vozidel s platnou finan¢ni zptisobilosti

provozuje. Od 4. 12. 2011 se vydavaji Eurolicence na opisy na dobu deseti let. [57]
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