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1. UVOD

Prechod na trzni hospoitdvi znamenal pro zefdélské podniky nové ekonomické
prostedi, které vyZaduje jiné pohledy na ekonomické edisy podniku. Kazda
ekonomicka aktivita v trznich podminkach, chce-iit his@gSna musi neustale nejen
analyzovat svowinnost a dosazené vysledky, ale také rozhodovatidodicim rozvoiji
podniku. Nebé v pripac, Ze by podnik stagnoval a dale se nerozvijel htaki, Ze tive
¢i pozckji se dostane do situace, kdy nebude konkurencesgho

Vyznamnou ponickou pro rozhodovani o budoucim vyvoji mohou bytifasové
simulani programy, které umoZzni zkouSeizmé experimenty jak v realném tak ve
zpomalenénti zrychlenémc¢ase. Vyhodaéchto program spaiva v tom, ze s nimi lze
zkouSet varianty teprve projektovych praci, ktegé Ve skuténosti byly riskantnici
zdlouhavé. Jednim Zdhto simul&nich program je program Stella, ktery bude pouzit
v této praci.

Je nutné si ovSem &domit, Ze manazeby si pred kazdym dlezitym rozhodnutim
méli nejprve zjistit, v jaké finatni situaci se jejich podnik nachazi. Jednimilegitych
nastrofi v hodnoceni ekonomickych vysledke tedy stava fin&ni analyza. Pouzivaji ji
nejen manazepodniku, ale také potencionalni inve$ta banky pi rozhodovani
0 poskytnuti Gsru.

V dnesni dob je finartni analyza prakticky nezbytnou s@sti podnikové praxe
nejen jako podklad pro spravné rozhodovani, alé fako vazba ke kontrole Gsmosti

n¢kterych, hlavi dlouhodobych, op#tni.
Cilem diplomové préce je zpracovat analyzu hosfedgodnik G s

I o = zakiadhoto bude nejprve provedena fitian

analyza a to z hledisk&asového.Casové srovnani spiva v posouzeni vyvoje hodnot
jednotlivych pongrovych ukazatél v sedmiletém obdobi tj. od roku 1999 — 2005.
Z davodu vyssi vypovidaci schopnosti bude také ¥igdo index IN95 a Altmaiv index.
V dalSi¢asti bude pomoci programu Stella simulovan vyvégismich sald vynos
a naklad rostlinné a ZiveiSné vyroby za rok 2005.

Na zaklad zjisSttnych Gdaj budou v zasrecné ¢asti navrzeny konkrétni ogahi

pro podnik N .



2. LITERARNI P REHLED

2.1 PODSTATA A CILE FINANCNI ANALYZY

Finartni analyza je satasti finagnihotizeni podniku. Jejim Ukolem je poskytnout
manazeim informace o finafnim hospod&ni v minulosti, pitomnosti i budoucnosti,
zhodnotit finagni zdravi podniku a jeho vyvoj, odhalit slabé anéilstranky (Urove
likvidity, stability, produktivity apod.), posoudjého postaveni v odtwi, oboru, vzhledem
k jeho hlavnim konkurefim (SYNEK A KOL., 1997).

Smyslem finatni analyzy je tedy provést, s pomoci specialnichodiekych
prostedki, diagnozu finatniho hospodani podniku, kterd umanje odhalit pipadné
poruchy finadniho zdravi v do kdy je jes¥ mozné tznymi fidicimi zasahy tyto
poruchy napravit (VALACH A KOL., 1991).

Za finartné zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnilkerktje v danou
chvili i perspektivéd schopen napbvat smysl své existence. V podminkach trzni
ekonomiky to prakticky znamena, Ze je schopen dmsathirvale takové miry zhodnoceni
vloZzeného kapitalu, kterd je pozadovana investarifladem k vysi rizika, s jakym je
prislusny druh podnikani spojen (GRUNWALD, HOCEOVA, TERMER, 1992).

Finartni analyza tedy v souhrnu fqustavuje soubor aktivit, které jsou
nepostradatelnéippripraw a kontrole finatiniho rozhodnuti. Obsahova napé ucovana
potrebami, které vyplyvaji jednak ze souboru rozhod@mlaproces ve vlastnim podniku
a jednak ze souboru pozadaviexternich subjekt spjatych s fisluSnym podnikem
(FREIBERG, 1997).

Cilem externi finaéni analyzy niZze byt uteni a ohodnoceni kredibility firmy
nebo jejiho investniho potencidlu. Vnihi finartni analyza je zaditena na zjisni
likvidity firmy nebo na zevrubné zhodnoceni jejichinulych vysledk (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 1996).

Dale @i zpracovani finaéni analyzy je nutné brat naetel, Ze finatni situaci
podniku ovliviwji vnéjSi a vnitni faktory.

K vn¢jSim faktofim pati predevSim: soustava odviod dani, Ugrova politika statu
a perznich Ustaw, urokova politika, arove cen nakupovanych vyrobla sluzeb, situace
na trhu, ovliwiujici Grovei prodejnich cen vyroliknebo sluzeb podniku.

Nemérk zavazny vliv na finagni situaci podniku maji interni faktory — a to

zejména urovie finanéniho, podnikového a vnitropodnikovéltizeni, organizace préace,



efektivnosta rentabilitatinnosti podniku, efektivnost technického rozvopktické zaniry
pii rozaklovani zisku (DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992).

2.2 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

O tom, jak jsou vkladané praetlky vyuzivany projevuje zajerfada subjekt
Hledisko a cile finagni analyzy jsou u kazdého subjektu odliSné podie tgaky je jejich
finanéni vztah k danému podniku (DUCHQ 1997).

Tyto subjekty Ize roz#it do nasledujicich skupin:

Véritelé

Kratkodobé ¥fitele zajima pedevSim likvidita podniku, tj. schopnost ziskat
perezni prostedky a splatit zavazky. Vipads této skupiny jde f@devSim o to, jak se
vyvijeji kratkodoba aktiva a pasiva. Dlouhodohititelé vedle zajmu o kratkodobou
likviditu se zajimaji o stabilitu budoucich genich toki do doby splatnosti dlouhodobych
zévazk podniku (DUCHN, 1997).

V¢iitelé zZadaji co nejvice informaci o firamm stavu potencionalniho dluznika,
aby se mohli sprawirozhodnout, zda poskytnoutdiyv jaké vySi a za jakych podminek.
AKcionari

Akcion&i a ostatni investd maji prioritni zdjem o finatné-ucetni informace, @ase
jedna o kapitalo¥ silné institucionalni investory (investii fondy), ¢i fyzické osoby
s relativie omezenymi kapitalovymi moznostmi.

Manazexi

Manazéi vyuzZivaji informace poskytované finarim (Eetnictvim gedevsim pro
dlouhodobé i operativni fingni fizeni podniku. Tyto informace umidji vytvoreni
zpstné vazby mezidicim rozhodnutim a jeho praktickynisledkem. ManaZemaiji casto
zdjem i o informace tykajici se finam pozice jinych podnik (GRUNWALD,
HOLECKOVA, TERMER, 1992).

Zaméstnanci

Zamestnanci podniku majifirozeny zajem na prospefjthospodéské a finadni
stabilit svého podniku.Casto byvaji podohbin jako fidici pracovnici motivovani
hospodé&skymi vysledky. Zajimaji se o jistoty z&stnani, o perspektivy mzdové
a socialni.

Stat a jeho organy
Zajimaji se o finaén¢-Gcetni data z mnohautdodi nag.:. pro statistiku, pro

kontrolu plréni daiovych povinnosti, kontrolu podnik se statni majetkovou ¢asti,
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rozdlovani finaréni vypomoci podnikm, ziskéni pehledu o finatinim stavu podnik se
statni zakazkou. VyZzaduji informace pro formulovidospodéské politiky statu (finatni,
daiové apod.).
Zakaznici (odbératelé)

Zakaznici maji zdjem na finami situaci dodavatele zejméndi pllouhodobém
obchodnim vztahu, aby wipad finanénich potizi, pipadré bankrotu dodavatele, néy
potize s vlastnim zaj&im vyroby. Patebuji mit také jistotu, Ze dodavatelsky podnik

bude schopen dostat svym zaviank

Dale dle GRUNWALDA A HOLE'KOVE (1999) neni v§et zajmovych skupin
vycerpavajici. Bylo by mozné uvést jedalsSi zdjemce o fingni analyzu, jako nap
analytici, daiovi poradci, burzovni makie odboroveé svazy, university, novimna

a nakonec i nejSirSi yginost se zajima @nnost podnikové sféry Ziznych divoda.

2.3 ZDROJE FINANENT ANALYZY
Pfi hodnoceni finatniho zdravi firmy a p financnim rozhodovani na zaklad
finantni analyzy jsou zpracovana dataiznmych zdroj. MaZzeme je rozdit na ti velké
skupiny:
a) (etni data podnikuierpana z
e UCetnich vykasn finantniho Eetnictvi,
» vnitropodnikového &etnictvi,
* vyro¢nich zprav,
b) ostatni data o podnikterpana z
* podnikové statistiky,
* vnitinich smérnic,
* podkladi Useku prace a mezd,
« kvantitativnich a kvalitativnich udag vyroby,
» predpowdi a zprav vedoucich pracoviigodniku atd.,
c) data z viSiho ekonomického prasdi podniku, naipklad
* Udaje stéatni statistiky,
e povinrg zverejnované Udaje ostatnich podajk

* Udaje z odborného tisku.



Nejcastji jsou pri finan¢ni analyze zpracovany Udaje zachycené v podnikovych
Gcetnich vykazech, které obsahuji velké mnoZzstvirméxi. Dolle zpracované d@tnictvi
poskytuje ve vykazech pravdivé informace o stavyetka firmy, o zdrojich, ze kterych
byl majetek péizen a o finaéni situaci firmy. Tyto informace jsou v p&mim vyjadeni
obsaZeny ve vykazech:

* rozvaha,
» vykaz ziski a ztrét,
« vykaz cash flow (REZKOVA, 1996).

2.3.1 Rozvaha

Jeji zakladni funkci je pravidalninformovat o finagni situaci podniku. Obeén
plati, Ze finafni situace podniku je tovana temi zakladnimi slozkami, a to aktivy, dluhy
a vlastnim kapitadlem podniku. Proto i obsahem rbyvge (telné usptadani &chto
z&kladnich sloZzek tak, aby finar situaci podniku bylo moZzno sprévrposoudit
(DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992).

VSeobecn se pozaduje, aby rozvaha podavala informace:

o funkéni sklad aktiv, coz vyZaduje odliSit stdla (dlouhodobd)iaktod EZnych

aktiv,

» 0 likvidité podniku, jeZ vypovida o schopnosti podniku hrag#é zavazky; to vyZzaduje
mj. vykazovat pohledavky a zavazky podistatkové doby jejich splatnosti,

» o finareni struktde, tj. o velikosti vlastnich a cizich zdigj

» struktue vlastniho kapitalu v r@ienéni na interni zdroje financovani, jejichivod

spaiva v tvorke zisku (fondy tvéené ze zisku, vysledek hospéelai minulych let,

vysledek hospodani EZzného éetniho obdobi) a na externi, gogkombinované

zdroje vlastniho financovani (zakladni kapital, @miiaZio a ostatni kapitalové fondy)

(KOVANICOVA, 2006).

Rozvaha ukazuje stav svého majetku a zav&akcitému datu.

Leva strana ukazuje aktiva spoesti, uvadi pehled toho, co podnik vlastni (rfap
hotovost, zdsoby) a co mu dluzi dalSi ekonomiclkgesy.

Prava strana rozvahy ukazuje, jakymiggbem jsou aktiva firmy financovana. Jde

0 pasiva spolmosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym sulgjigk (bankovni fjcky,



obligace, zavazky &&i dodavateim) a vlastni kapitdl (majetek akciafa akciondsky
kapital) (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 1996).

Analyza rozvahy musi vzdy & kontrolou zakladni rovnice:

AKTIVA = PASIVA (RYNES, 1996).

Zakladni struktura rozvahy (KOVANICOVA, 2006):

AKTIVA PASIVA

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlagapital

B. Dlouhodoby majetek I. Zakladni kapital
I. Dlouhodoby nehmotny majetek II. Kapavé fondy

II. Dlouhodoby hmotny majetek

lll. Rezer¥andy, nedlitelny fond
a ostatni fondy ze zisku

[ll. Dlouhodoby finagni majetek

IV. Vysledek hospod. min. let

C. Ok®zna aktiva V. Vysledek hospodief. obdobi

I. Z&soby B. Cizi zdroje

[I. Dlouhodobé pohledavky l. Rezervy

[ll. Kratkodobé pohledavky [l. Dlouhodobévazky

IV. Kratkodoby finatni majetek [ll. Kratkodobé zavazky

D. I. Casové rozliseni IV. Bankovni &y a vypomoci

C. I. Casové rozliseni

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat
Jeho zakladni funkce sgisa v tom, aby poskytla uzivateh (&etnich informaci
obraz o vydlkové schopnosti podniku, tj. schopnosti vedeninikua zhodnotit vioZzeny
kapital (zdroje) v fislusném obdobi (DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992).
Vykaz ma vertikalni podobu a je ugpdan stupovité tak, aby umoznil v§islit:
» provozni vysledek hospoitni (Fed zdagnim),
» finan¢ni vysledek hospodeni,
» vysledek hospodani za BZnoucinnost (po zdagni dani z pijma),
* mimoradny vysledek hospotini po zdaéni,
« (celkovy) vysledek hospotieni za detni obdobi (KOVANICOVA, 2006).



Ucet ziski a ztrat je vykaz o pohybu p&nza utité obdobi (finatini rok) a podava
piehled o:
» nakladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi (za platy zafstnand,
za material, rezii, daf a
* vynosech, tj. kolik petz firma ziskala ghem utitého obdobi z prodeje svych vyrabk
a sluzeb (BLAHA, JINIRICHOVSKA, 1996).

Prehled zakladniho rozteni vykazu zisk a ztrat (KOVANICOVA, 2006):

Trzby z prodeje zboZzi
- naklady vynalozené na prodzinezi
OBCHODNI MARZE

Trzby za prodej vlast. vyrobki / sluzeb
Zréna stavu zasob vlastéinnosti (+, -)
Aktivace

- provozni naklady podle drih
spoteba materialu a energie
sluzby
osobni naklady
dar a poplatky
odpisy aj.

Ostatni provozni vynosy
- ostatni provozni naklady
*PROVOZNI VYSLEDEK (I.)

Vynosy z finami ¢innosti
- naklady na finaéni ¢cinnost

*FINANCNI VYSLEDEK (Il.)

- daz prijma za @Zznoucinnost
**\/'YSLEDEK ZA EEZNOU CINNOST (lIl.)
Miméadné vynosy

- mimoradné naklady
- dai z piijmi z mimdadnéginnosti
*MIMQRADNY VYSLEDEK (IV.)

**\/YSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI (V.)




2.3.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz zkoumd, kolik hotovosti do podnikiiSp a kolik z & odeSlo.
Popisuje ¢innost podniku z hlediskatipgma a vydap. Vykaz cash flow se zabyva
pergznimi toky, to znamena vydaji atipny, které nastaly v ditém obdobi
(JINDRICHOVSKA, BLAHA, 2001).

PoZaduje se, aby p&mi toky byly vykadzany zvl&Sza provoznicinnost, za
investini ¢innost a za finaini ¢innost. Jednotlivéinnosti jsou vymezeny zhruba takto:
e investini ¢innost zahrnuje pdzeni a vyazeni stalych aktiv ¢etné prodeje),

« finan¢ni ¢innosti se zde rozumi operace, jejiclizlddkem jsou zgmy ve velikosti
a struktiée dlouhodobych zdrajvlastnich a cizich (tj. zamy ve vlastnim kapitalu
a v dlouhodobém cizim kapitalufigadre i zmeény kratkodobych zavatkvztahujicich
se k financovéani podniku,

e provoznic¢innost se vymezuje jako ostatni aktivity podnikterk nelze zZadit do
Z&dné z pedchozickinnosti. Rozumi se ji tedygdevsim zakladni vyteéné ¢innosti
podniku a déle ostatni aktivity, které neni prdktiecnozné nebo delné zalenit do
investiéni nebo do provozriinnosti (KOVANICOVA, 1999).

2.4 TECHNIKA ANALYZY UCETNICH VYKAZU

Analyza finagnich vyka# slouZi k tomu, abychom si mohli &ldt bliZSi obrazek
o kvalitt podniku a také abychom jej mohli porovnat s jinympodnikem
(JINDRICHOVSKA, BLAHA, 2001).

Finartni analyza zpracovavd data ziskandcetmich vykad do celé fady
ukazatel. Podle toho, jakych néstfoje pouzito k vypétu ukazatel, Ize metody finaéni
analyzy ¢lenit na zakladni (elementarni) metody. Tyto metqagi v bézné analytické
praxi mezi nejastji uzivané a da sefici, Ze jsou pro ekonomické pracovniky
podnikatelské sféry i #dni a vysSi management nejsrozumééina nejpistuprejsi,
neba’ pouzivaji pi vyhodnocovani informaci ztétnich vykaa zakladni matematické
operace (REZKOVA, 1996).

Dale Ize tyto metody dle KOVANICOVE (1999li na :

» techniky procentniho rozboru,

» techniky pomdrovych ukazatei.
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Vedle zakladnich rozborovych technik existuji ¢eSpecialni rozborové techniky,
mezi nez pat nag. techniky ¢asovychtad, finagnich suméi, vypaity bodu zvratu,

technika marginalni analyzy, technika Utvarové mkikoveé analyzy nakladaj.

2.4.1 Technika procentniho rozboru

Procentni rozbor sgiva vtom, Zecastky ve vykazech uvédé v absolutnich
hodnotach setpvedou na relativni procentni vyjadi, jednotlivé polozky rozvahy jsou
poniovany k celkovym aktiim, resp. pasium a polozky vykazu zisk a ztrat jsou
analogicky ponfovany s objementistych trzeb (GRUNWALD, HOLEKOVA, 1999).

Tato technika se&asto kombinuje s hodnocenim vyvojovych tendencichéyi
proto z rozvah sestavenych denym daiim resp. z vysledovek zaiana obdobi. Pro
potreby tohoto rozboru se rejstji sestavuji tzv. srovnavaci vykazy. Obsahuji alisol
Udaje ze dvou obdobi a dale procentni strukturutipagré i zmeény poloZzek mezi
hodnocenymi obdobimi (DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992)

2.4.2 Technika pong¢rovych ukazateki

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finami pongrové
ukazatele. Bzrné se vypgitavaji vydlenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou
poloZzkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazeclzinmimiz existuji co do obsahu
urcité souvislosti. Konstrukce a v§b ukazatel je podizen hlaveé tomu, co chceme
znefit, musi byt relevantni zkoumanému probléndii provadnému rozhodnuti
(GRUNWALD, HOLECKOVA, 1999).

Pomerové ukazatele lze rozliSovat podle infokmech zdrofi (na rozvahové,
vysledkoveé, mezivysledkové), podle zajeémo vysledky rozboru (zajimajici vedeni
podniku, akcionge, Wiitele, banky, dodavatele a dalSi obchodni partnerypodle
vypovidaci schopnosti (vyjagiici stabilitu, platebni schopnost, vynosnéishosti apod.)
(DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992).

Ucelem pordrové analyzy je zhodnotit celkovou vykonnost podnikjeji EZznou
financni pozici. Pomdrové ukazatele jsou vyhodnym tgmbem, ktery umaitije shrnout
velké mnozstvi finatnich Gdaj a na zakla# nich formulovat zasry jak o jednotlivych
strankach podnikové&nnosti, tak o komplexni charakteristice podnik (fES, 1996).
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2.5 POMEROVE UKAZATELE
Pafti k negastji vyuzivanym ukazatém finantni analyzy, hlavé pro svoji
jednoduchou konstrukci a dobrou interpretovatel(@&ZKOVA, 1996).
Vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateh praxe pouzivd 5 skupin
pongrovych ukazatei:
1) ukazatele likvidity mstici schopnost podniku uspokojit sv&hé zavazky,
2) ukazatele aktivity gtici schopnost podniku vyuzivat své zdroje,
3) ukazatele zadluZzenostitici rozsah, v jakém je podnik financovan cizim kalpm,
4) ukazatele vynosnosti (rentability) éffci celkovou dinnost fizeni (managementu)
podniku,
5) ukazatele trzni hodnoty podnikwtiti cenu akcii a majetku podniku (SYNEK, 1997).

2.5.1 Ukazatele likvidity

Trvalad platebni schopnost je jednou ze zékladniotinpnek Usgsné existence
podniku v podminkéach trhu. Praymbdobnost jejiho zachovani je proto logicky &uti
globalni charakteristiky finami situace podniku. Finani situaci podniku, zejména jeho
platebni schopnost, hospdsiéou a finatni stabilitu zjifujeme @i rozboru bilance, resp.
rozvahy pomoci po#tovych ukazatel likvidity.

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné set&at pojmy solventnost, likvidita
a likvidnost.

Solventnospiedstavuje obecnou schopnost podniku ziskat igaisy na Uhradu
svych zavazk. Je to relativni febytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk

Likvidita je obvykle chapana jako momentalni schopnost uthspthtné zavazky.
Likvidita je metitkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost ozn&uje miru obtiznosti transformovat majetek do hostmd formy,
jak rychle je mozné realizovat jejichrgmenu v hotové penize. Zasoby jsou fikiad
obecrt likvidngjsi nez hmotny investhi majetek (GRUNWALD, HOLEKOVA, 1999).

Ukazatele likvidity rozdlujeme dle VALACHA na :

» ukazatel bzné likvidity,
» ukazatel pohotoveé likvidity,

» ukazatel petgni likvidity.
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a) ukazatel EZné likvidity

Tento ukazatel uvadi, kolikrat pokryvaji &@méd aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopenoksyjit své \fitele, kdyby pronanil
veskera obzna aktiva v daném okamziku v hotovost.

Tento ukazatel ma vyznantguevsim pro kratkodobeéititele podniku a poskytuje
jim cennou informaci, do jaké miry jsou jejich K@tlobé investice chrény hodnotou

majetku (aktiv), nebovertitelé podstupuji wité riziko, Ze jim zavazky nebudou splaceny.

ob¢znaaktiva
kratkodobézavazky

bézna likvidita =

Jestlize rostou kratkodoba pasiva rychleji nezzoh aktiva, ukazatel ¢hné
likvidity se snizuje, a to ize znamenat, Ze ma podnik potiZe s likviditou. @bgtati, ze
¢im je hodnota ukazatele vysSi, tim je ppatobrjSi zachovani platebni schopnosti
podniku (VALACH, 1997).

Vlivem bankovnich krubh USA se vytvéila tradicni piedstava, ze #titkem
avéruschopnosti podniku a tedy i beZpesti poskytnutych Wira i jejich splaceni je stav,
kdy hodnota tohoto ukazatelmi alespd 2 : 1. Proto je &kdy tento ukazatel také nazyvan
ukazatel ,2 : 1“. To znamenda, Ze jednotka kratkgabb zavazi je kryta déma
jednotkami obznych aktiv (GRUNWALD, HOLE'KOVA 1999).

Dle STRELECKA (1992) Groveés tohoto ukazatele zavisi na konkrétnim &/
narodniho hospodstvi, na vyrobnim programu a dalSichepéich faktorech. Ramceévze
vymezit giznivou hodnotu tohoto ukazatele ve vysi 1,0 — ¥&Si vypovidaci schopnost
nez absolutni Urowe tohoto ukazatele ma jeho srovnaniase, které signalizuje

zlepSovani nebo zhorSovani figansituace podniku.

b) ukazatel pohotové likvidity

Dle STRELECKA (1992) se v praxi &dy tento ukazatel oztiaje jako ,Zkouska
kyselinou“ (acid test) nebo rychly pé@novy ukazatel (quick test).

Tento ukazatel g okamzitou schopnost podniku splnit své zavazjey gouzivan
jako doptikovy k ukazateli Bzné likvidity (GRUNWALD, HOLECKOVA, 1996).

Neba’ ne vSechna aktiva podniku jsou stejikvidni, pouziva se tento ukazatel
k odstragni nejmér likvidni casti okkZznych aktiv, tj. zasob (surovin, materialu,

polotovaii, nedokogené vyroby, hotovych vyrolsi.
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Pt vypoctu se bere v Uvahu strukturagdhych aktiv z hlediska likvidity. Po#iuje
jen tzv. pohotova aina aktiva ke kratkodobym zéavdizk. Citatel ukazatele je vhodné
opravit o nedobytné pohledavky.

SpiSe nez samotnou hodnotu ukazatele, resp. jgvipani s hodnotami ukazatele
v jinych podnicich, je uZitmé sledovat jeji vyvoj ¥ase. Ve srovnani ggxchozim
ukazatelem se vSeobeégpovazuje za mnohem praktjsi.

ob¢znaaktiva— zasoby

pohotova likvidita = ; -y
kratkodobézavazky

Pohotovou likviditu podniku Ize povazovat za dohrgerli hodnota ukazatele
alespa 1 : 1. V takovém fipact je podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky, lay
mére vSak z hlediska vedeni podniku nebo akciénRodnik se proto musi snazit stanovit
si optimalni vysi a strukturu pohotovyché&inych aktiv ve vztahu k celkovému objemu
a povaze svéinnosti (VALACH A KOL., 1999).

c) ukazatel perézni likvidity

Perézni (hotovostni) se rozumi vSechny pohotové pldt@bostedky, tzn. nejen
suma peéz na Ezném dtu, jinych &techdci v pokladre, ale rovigz volné obchodovatelné
cenné papiry, Seky, tj. ekvivalenty hotovosti. Ro@rminologie a struktury nasi sasné
rozvahy je mozno hotovost ztotoznit s fisaim majetkem (penize,¢ty v bankach
a kratkodoby finatni majetek) (GRUNWALD, HOLEKOVA, 1999).

hotovost

penézni likvidita = — -y
kratkodobézavazky

2.5.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele w®¥i schopnost podnikového managementu dosahovat p
optimalnim vyuziti viozeného majetku co nejlepSigrsledia hospodieni. Meii tedy
schopnost vyuZzit vioZzeny majetek. Beg€ji maji tyto ukazatele podobu obratu, tj. doby,
po kterou je majetek vazan \Kité forme. Stejré tak je mozné sledovat, kolikrat se obrati
urcity druh majetku zaasové obdobi. Ukazatel pak udavagioobratek, jedna se tedy
0 obraceny po#r v ukazateli (REZKOVA, 1995).
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Mezi nejzakladyjsi ukazatele pé#t
» ukazatel obratu zasob,
» ukazatel obratu pohledavek,
» ukazatel obratu fixnich aktiv,

» ukazatel obratu celkovych aktiv.

a) ukazatel obratu zasob
Rychlost obratu zasofe definovan jako powr trzeb a piimérného stavu zasob
vSeho druhu. Za teoreticky spr&8i je vSak mozno povaZovat takovou podobu ukazatel

kde v¢itateli vystupuji misto trzeb celkové naklady. Akdeadicné se pouzivaji trzby.

trzby

rychlost obratu zasob =—;
zasoby

Vysledkem vypétu je absolutniislo, které znamena pet obratek, jinakeceno,
kolikrat se penmeni zasoby v ostatni formy ébného majetku az po prodej hotovych
vyrobki a ogtny ndkup zasob (VALACH A KOL., 1999).

Jestlize je tento ukazatel ve srovnani s oboroviiimgrem @iznivy, znamena to,
Ze spolénost nema zbytmé nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyée
financovani (BLAHA, JINIRICHOVSKA, 1996).

Doba obratu zasole pongrem paimérného stavu zasob adgonérnych dennich
nakladi nebo tento ukazatel iheme jednodusSeji vygat tak, Ze vydime paet dni
v roce (365) obratovosti zasob. Vyjtame, jak dlouho jsou ¢bna aktiva vazana ve

formé zasob.

doba obratu zasob M nebo 365 -
trzby obratovostzasob

Tento ukazatel se povaZuje za ukazatel intenzitgtlyzasob. Obeenplati, Ze¢im
vy33i je obratovost zasob a kratsi doba obratu bzasion lépe (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 1999).
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b) ukazatel obratu pohledavek
Rychlost obratu pohledaveje vcelku jednoté vyjadrovana jako pomr trzeb
a pimérného stavu pohledavek. Tento ukazatel udava vigopaoitu obratek, jak rychle

jsou pohledavky feménovany v petzni prostedky.

trzby

rychlost obratu pohledavek =——=———
pohledavky

Stejre jako u zasob fiteme i zde stanovitlobu obratu pohledavektera je
vyjadiend jako porér praimérného stavu pohledavek aipirnych dennich trzeb nebo se
jednoduse vyptie, jestlize poet dni v roce (365)dime obratovosti pohledavek. Ukazuje
jak dlouho, kolik dni se majetek podniku vyskytwje formeé pohledavek, resp. za jak

dlouhé obdobi jsou pohledavky vipmeru splaceny.

pohledavky 365 nebo 365

trzby obratovostpohledavek

doba obratu pohledavek =

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podnikii dadrZzovat stanovenou obch@édn
avérovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovéi&a splatnosti nap do 30 dif
nebo do 45 din miZzeme z hodnoty tohoto ukazatele usoudit, zda ingkesiha v souladu
s touto stanovenou platebni podminkou nebo je @p&rsi (VALACH A KOL., 1997).

c) ukazatel obratu fixnich aktiv
Tento ukazatel intenzity vyuziti aktivdii, jak efektivié¢ spol€nost vyuzZiva svou

budovu a z&izeni. Pdita se jako powr trzeb keistym fixnim (stalym) aktivm.

obrat fixnich aktiv = &
fixni aktiva

Urovei tohoto ukazatele jettbZita zvlast pii rozhodovani o tom, zda fidit dalsi
produlkéni prostedky.

Pouzivani tohoto ukazatele pro mezipodnikové snovia jeden z neptSich
problémi, neba@ vSechna aktiva jsou evidovana d&etnich vykazech v historickych

cenach. Inflace Zisobuje, Ze cena mnohych aktiv, ktera byl&izena v minulosti, je sith
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podhodnocena. Proto Iz&ko porovnavat aktivu u podniku, ktery jeffubl pred mnoha
lety s novou firmou, kterd si pidila sva aktiva v posledni débAnalytikové by ngli tedy

tento problém vzit viavahu a igv koneny Usudek mu ifzptsobit (BLAHA,

JINDRICHOVSKA, 1996).

d) ukazatel obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel &Fi obrat neboli intenzitu pouziti celkovych aktiv.

trzby

obrat celkovych aktiv=———+~——
celkovaaktiva

V piipact, Ze je tento ukazatel ve srovnani s oborovyrimgrem nizky (a to
v del§im ¢asovém obdobi), &y by byt zvySeny trzby anebo odprodangktera aktiva
(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 1996).

2.5.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZzenost vyjageme skuténost, Ze podnik pouZziva k financovani
svych aktiv &innosti cizi zdroje (dluh). Pouzivani cizich zdroyliviiuje jak vynosnost
kapitalu akcion#i, tak riziko. ProtoZe hlavni zajem akcigtidse soused’'uje na miru
rizika a miru vynosnosti jimi vioZzeného kapitalle pro ® dualezita i informace
o zadluZzenosti podniku. V praxi u velkych podnikegichazi v uvahu, Ze by podnik
financoval veSkera sva aktiva z kapitalu vlastnftebo naopak jen z kapitalu ciziho.
Pouziti pouze vlastniho kapitdlu by znamenalo siizelkové vynosnosti vloZzeného
kapitadlu. Na druhé strénfinancovani vSech podnikovych aktiv jen z kapitélaiho by
bylo spojeno s obtizemfiigeho ziskavani (VALACH A KOL., 1999).

ZadluZenost podniku nelze ale brat jako vysl@vesdporné hodnoceni firmy.
U finanéné stabilniho podniku rive d@&asny fist zadluZzenosti vést ke zvySeni celkové
rentability vioZzenych prostdki (REZKOVA, 1995).

U téchto ukazatél ve zn&né mie hraje podstatnou roli, v jakém oboru nebo
odwtvi firma pracuje. Jsou obory, kde mira zadluZeniglativie vysoka a op&né. Toto
hledisko je teba brat v Gvahu (KISLINGEROVA, NEUMAIEROVA, 1996).
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Mezi z&kladni ukazatele zadluZenostitpagasledujici:
» ukazatel ¥titelského rizika,
» ukazatel miry finaéni samostatnosti,

» ukazatel urokového kryti.

a) ukazatel &ritelského rizika
Tento zakladni ukazatel zadluZzenosti je také nazywikazatelem miry
zadluzenosti. Vyptita se jako porr celkovych zavazk (kratkodobych i dlouhodobych)

k celkovym aktivam.

celkovézavazky
celkovaaktiva

ukazatel wWritelského rizika =

Obecré plati, Zze¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&tgdluZzenost
podniku a tim vyssi je i fina&ni riziko. OvSem pro jeho vySi nelze stanowjaké esné
zasady. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvislostikevou vynosnosti, kterou podnik
dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i v sdasis se strukturou ciziho kapitalu
(GRUNWALD, HOLECKOVA, 1999).

Vetitelé tedy preferuji nizky ukazatel zadluzenostna druhé stran viastnici
hledaji \&t3i finartni paku, aby zdvojnasobili svoje vynosy (BLAHA, DRICHOVSKA,
1996).

Ve vysglych trznich ekonomikach se za dobry stav povahoj@nota v rozmezi
0,3 — 0,5. Pokud ukazatel vzroste na 0,5i¢dba ¥novat podniku zvySenou pozornost
(KALOUSEK, MACHAL, 2000).

b) miry finanéni samostatnosti

Tento ukazatel se vypiia jako pondr vlastniho kapitalu k celkovym akftim a je
to dophkovy ukazatel k ukazateliéiitelského rizika, jejichz saet se rovna 1, resp.
100%.

vlastni kapital
celkovaaktiva

mira finan éni samostatnosti =
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Tento ukazatel vyjadje proporci, v niZz jsou aktiva podniku financovamerezi
akciond&u. Pouziva se pro hodnoceni hospsHé a finanni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byva ozowan za nejvyznan@si ukazatel pro hodnoceni
celkové finagni situace podniku (GRUNWALD, HOLEKOVA, 1999).

STRELECEK (1992) dopiuje tento ukazatel jeSto koeficient zadluZenosti

a koeficient finatini samostatnosti.

koeficient zadluzenosti :\m

Tento ukazatel nema sam o &atovou vypovidaci schopnost. Jde spiS o dalSi
zpiasob posouzeni stupmchrany ¥titela podniku. Je vSakidezitym nmetitkem hodnoceni
finanéni situace podniku. PouZivA se hlavrpii mezipodnikovém srovnavani
(KALOUSEK, MACHAL, 2000).

vlastnikapitél
cizi kapital

koeficient finanéni samostatnosti =

Pokud by byl tento ukazatel roven 1, nastala bylalisi finartni samostatnost
podniku (SRELECEK, 1992).

c) ukazatel arokového kryti

Urokové kryti néti, kolikrat by se mohl provozni zisk snizitegl tim, nez se
spole&nost dostane na uravekdy jiz nebude schopna zaplatit své Urokové poogti
(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 1996).

zisk( pred uroky a zdarenim)

arokové kryti = —
celkovyurok

Podniky, u nichZz se projevuje stagnace nebo poklesb a zisku, by se #y
vyhnout vy$Simu podilu zavaizkz nichz je nutné platit Grok. Neschopnost hraditkové
platby ze zisku riwe byt znakem bliziciho se Upadku podniku (GRUNWALD
HOLECKOVA, 1999).
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Ukazatelé Grokového kryti jsou dle BELECKA (1992) konstruovany na dvou

rozdilnych principech.

zisk+ placenéiroky

arokové kryti (1) = »
placenéiroky

zisk+ placenéiroky + odpisy

arokové kryti (1) = ”
placenéiroky

Ukazatel urokového kryti vychazi z pém placenych uraks celkovymi efekty tj.
efektem vlastniho kapitalu-ziskem a efektu cizihapit@lu-placenymi droky. Druhy
ukazatel arokového kryti by #hvychazet z veliiny toku<istého pe#zniho gijmu, kde
vedle zisku a placenych unbkby meély byt odpisy a jiné naklady na vyrobu, které

nevyvolavaji pohyb peiz.

2.5.4 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalumggitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investétan kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jaMavni kritérium pro alokaci
kapitalu.

Rentabilita je obeandefinovana jako po#m zisku a vloZzeného kapitalu. Termin
vloZeny kapitél seiftom pouziva zpravidla véedch fiznych vyznamech. Podle toho, jaky
vyznam je v konkrétnimifpadt tomuto pojmu fifazen, se rozliSujiitzakladni ukazatele
rentability:

» rentabilita celkového kapitalu,
* rentabilita vlastniho kapitalu,

* rentabilita dlouhodobinvestovaného kapitalu.

a) ukazatel rentability celkového kapitalu
Méefenim  tohoto ukazatele vyjageme celkovou efektivnost podniku, jeho

vydélkovou schopnost, resp. prodimk silu.

zisk

rentabilita celkového kapitalu = T
celkovykapital
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Castka celkového vioZzeného kapitalu seiebfra ze zdrojovéasti rozvahy, ale
z ¢asti, v niZz jsou vykazovana aktiva podniku. Pokedytv tomto konkrétnim ifpads
hovaiime o celkovém vioZzeném kapitalu, mame na myskae aktiva. V pipad zisku
se docitatele dosazuje &Sinou castka zisku fed zdagnim a uroky placenymi z ciziho
kapitalu.

Tato konstrukce ukazatele uniofe srovnatelnost rentability celkového kapitalu
u podniki s fiznym podilem cizich zdrdj ve finaréni struktde (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 1999).

b) ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Méeienim rentability vlastniho kapitalu vyjageme vynosnost kapitalu vioZzeného
akciondi. Tento ukazatel vyjadje vztah zisku po zd&ni k &etni hodnat vlastniho
kapitalu, ktery paf viastnikim podniku (GRUNWALD, 2001).

rentabilita vliastniho kapitélu = vlastnzliii;mitél

Dle nésledujiciho ukazatele mohou invéstagjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajidikr investice. Pokud je hodnota
ukazatele trvale nizSi, potom je podnik faktickysodzen k zaniku, neboinvestor
pozaduje od riziko¥j$i investice vy3si miru zhodnoceni (GRUNWALD, HGIEOVA,
1999).

c) ukazatel rentability dlouhodobkg investovaného kapitalu

Tento ukazatel poskytuje informace o vynosnostiuldéxobych zdrdgi. Predstavuje
Siroce pouzivané #iitko vynosnosti podniku, velmiasto pro mezipodnikové srovnani.
V ¢itateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investarve jmenovateli jsou dlouhodobé
financni prostedky, které ma podnik k dispozici. Vyjage schopnost podniku odimit ty,
kdo poskytli prostedkyci schopnost filakat nové investory (VALACH A KOL., 1997).

zisk+ urok* (1-dan)
dlouhodobézavazky+ vlastni kapital

RDIK =

Nasledujici ukazatele Ize jéxtoplnit o rentabilitu trzeb a nakladovost.
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Rentabilita trzeb neboli ziskovd marZze vyjadje schopnost podniku dosahovat
zisku [ dané arovni trzeb, kolik dokaze podnik vyproduibefektu na 1Ktrzeb. Nekdy

se takeé pro vyjaeni rentability trzeb pouziva termin ziskové rétzp

zisk

rentabilita trzeb= ——————
celkovétrzby

Tento ukazatel udava, kolik ziskufipadad na korunu trzeb. Ma omezenou
vypovidaci schopnost.iBobi na 8 zmeény v cenach, objem prodeje, mira inflace. Jde
o trzni ohodnoceni vykonu firmy.

Ukazatel nakladovostise vyuziva k vyjaieni Urove nakladi a udava, kolik K

nakladi bylo vynaloZzeno na 1Ktrzeb.

celkovénaklady
celkovétrzby

nakladovost = nebo 1 — rentabilita trzeb

U prosperujiciho podniku by ¢h ukazatel dosdhnout hodnoty mensSi nez 1,0
(KALOUSEK, MACHAL, 2000).

Du Pontav rozklad rentability

Tento rozklad byl vyvinut a poprvé pouzit v nadrdirochemické spotmosti Du
Pont de Nemours. Jedna se viagsirrozklad ukazatele rentability viastniho kapit&tery
se rozpada na séin nékolika ukazatel (REZKOVA, 1995).

Tento diagram slouZi k identifikaci dopadmen jednotlivych poloZzek v rozvaze
ave vykazu zisk a ztrat na ziskovost podniku. V lewd@sti diagramu jsou polozky
z vykazu zisk a ztrat a do pravéasti vstupuji polozky z rozvahy. Leva strana possdn
naklady a vynosy a prava strana vypovida o inapace, zadluzenosti a obratu aktiv.

V horni ¢asti je potom popsana a diglena rentabilita (JINRICHOVSKA,
BLAHA, 2001).

Pokud podnik pouZziva pouze jen vlastni kapital,opotvlastni kapital se rovna
aktivim a ROE = ROA. ¥tSina podnik vSak pouziva i cizi kapitdl (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 1996).

V prvnim stupni této analyzy jegentabilita celkového vloZeného kapitalu

vyjadiena jako funkce dvou ukazaiel
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1. ukazatele ziskovosti trzeb, tzrskové marzaebo také ziskové rop,
2. ukazatel®bratu celkovych aktjwesp. vazanosti celkového vlioZzeného kapitélu.

zisk( pred uroky a zdarenim) trzby

RCK = ” PP
trzby celkovéaktiva

Ziskova marze vyjadije schopnost podniku dosahovat ziskudané arovni trzeb,
kolik dokéaze podnik vyprodukovat efektu na & #zeb.

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjage schopnost podniku zajdvat investice
do aktiv @i dané urovni trzeb, jak rychle dokaze @avloZzeny kapital, jaky je obrat
celkovych aktiv, resp. obrat kapitalu.

Zatimco vysoka ziskovost trzeb je#epazri vysledkem dobré kontroly naklad
hospodarnosti ipp vynakladani progedki, pri spoteb: kapitalu, vysoky obrat celkovych
aktiv je projevem efektivniho vyuZzivani kapitalugsp. majetku, se kterym podnik
hospodé.

Obecré samozejme plati, Zecim vysSi je ziskovost trzeb, tim [épe.

Ziskova marze je také &fitkem schopnosti podniku oviwvat Uroveé nakladi.
Snizovanim naklad miZze podnik dosahovat vysSi absolutastky zisku a tim zlepSovat
ukazatele ziskovosti trzeb.

Ukazatelrentability vlastniho kapitélu Ize rozlozit na satin tii dilcich ukazatei:

» (ist4 ziskovost trzeb (ziskové ragppo zdagni),
» obrat celkovych aktiv,
* ukazatel tzv. finatni paka jako porr mezi celkovymi aktivy a vlastnim

kapitalem.

cisty zisk , trzby  , celkovaaktiva

RVK =CZ/IVK = —~ P —
trzby  celkovaaktiva vlastnikapital

Tento ukazatel finami paky je jednou z forem vyjéehi zadluZzenosti podniku,
podilu cizich zdraj na celkovych zdrojich podnik@im je podil cizich zdrdj vétsi, tim je
vySSi i ukazatel finami péka.

Z uvedeného rozkladu jefgmeé, Ze vysSi zadluzenost ma pozitivni vliv natabititu

vlastniho kapitalu. ZvySeni zadluZzenosti ma pradohsnré pozitivni vliv na hodnotu
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ukazatele rentability viastniho kapitalu pouze tehdstlize podnik dokaze kazdou dalSi
korunu dluhu zhodnotit vice, neZ je urokova sadbhau(VALACH A KOL., 1997).

2.5.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tato skupina ukazatielie od gedchozich pofkud kvalitativre odliSna. Zakladni
rozdil sp@iva v tom, Ze dosud popisované ukazatele kombigoxgiradré Udaje zjis&né
v (Cetnictvi, tj. polozky zakladnichc¢étnich vykaa podniku. Informovali tak vesés
o minulém vyvoji finagni situace. Ukazatele, jejichz s@sti je trzni cena akcie jako
parametr kapitalového trhu, podavaji informaci ontoak vidi budoucnost podniku
investdi. Ne¢které z &chto ukazatél jsou pravidelnou saadsti burzovnich zprav
(VALACH A KOL., 1997).

Mezi zakladni ukazatele Izeizalit nasledujici:
e vyplatni pongr,
* zisk na akci,
» dividenda na akcii,
» dividendovy vynos,
» ukazatel P/E.
a) vyplatni pomer

Vyplatni pongr vypovida o dividendové politice podniku a vyjag, jak velky

podil vytvarenéhctistého zisku (po zdani) je vyplacen akciorfdm v podols dividend.

dividendanal akcii

vyplatni pomér =
P P zisknal akcii

Z néasledujiciho ukazatele Ize velmi snadno wab aktivaéni pomeér, ktery
vyjadiuje proporci zisku reinvestovaného égp do podniku (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 1999).

aktiviza¢ni pomér = 1 — vyplatni porr
b) zisk na akcii

Zisk (vynos) na akcii je povazovan zackivy Udaj o finagni situaci spolénosti. Je

pravdépodobné, Ze vynosy na akcii firmy, kterou analymge odrazeji vysledky
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a usgchy jejich konkurerit Vypocet tohoto ukazatele je stanoven na zéklad
nasledujiciho vztahu (BLAHA, JINRICHOVSKA, 1996).

cisty ziskk rozceleni
pocet emitovanyh kmenovyclakcii

zisk na akcii =

c) dividenda na akcii
Dividenda na akcii je vypitena jakocisty zisk po vyplaceni dividend prioritnim

akciond&um déleny pattem kmenovych akcii v @hu.

dividendyz kmenovyclakcii
pocet emitovanyh kmenovyclakcii

dividenda na akcii =

Rozhodnuti firmy o vySi dividend jecasto spojeno s jinymi fin&nimi
a investénimi rozhodnutimi. Nkteré firmy vyplaceji nizké dividendy, protoZe vadeidi
budoucnost firmy optimisticky a chce takto zfiné uchovat nerozilené prosiedky pro
financovani budouci expanze. Jina firmaizen financovat kapitalové vydaje hlavn
pujckami a tim uvaiuje prostedky pro vyplatu dividend. Proto je dividendni pigh
definovana jako kompromis mezi zadrzenim &isla jedné strana vyplatou hotovosti
spolu s emisi novych akcii na stéadruhé. B dané investini politice spolénosti je
dividendni politika hledanim optima tedy kompromi@BLAHA, JINDRICHOVSKA,
1996).

d) dividendovy vynos
Dividendovy vynos se pouziva pro ekonomické ptopoa byva publikovan

burzami cennych patir Vypocet ukazatele je stanoven na zakladsledujiciho vztahu.

dividendana akcii

dividendovy vynos =————— .
trzni cenaakcie

Obvykle neexistuje jednotné pravidlo, jaké vySe teato ukazatel dosahovat,
neba’ jeho Urova je zavisla na dividendové politice sp@testi a dalSich okolnostech.

Mnozi akcion& se spokoji i s nizsi dividendovou vynosnostitligs vynosnost na
kmenovou akcii bude nadipmérem odwtvi (DOLEZAL, FIRES, MIKOVA, 1992).
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e) ukazatel P/E
Poner trzni ceny akcie k zisku na akcii (P/E) ukaziljelik jsou investdi ochotni
zaplatit za korunu vykazovanych ziskJe to kZné a patré nejpopulargjsi nmefitko,

kterym firmu hodnoti investona kapitalovych trzich.

cenaakcie

zisk na akcii

Relativre vysoky pondr P/E miZze znamenat, Ze investmdéekavaji velky ast
dividend v budoucnu nebo akcie obsahuje malé rjzikoproto se investo spokoji
s menSim vynosem nebo Ze spaolest @ekava nadgmeérny rast v budoucnu, a proto
vyplaci akcion&im velky podil vy@lki. Naopak je-li ukazatel nizSi nez oborovyimper,
ukazuje to, Ze ma firma malystovy potenciél anebo je rizik&gi anebo oboje (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 1996).

2.6 SPECIFICKE METODY FINANINI ANALYZY

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finami pongrové
ukazatele. Kazdy 2thto ukazateél ovSem hodnoti pouze jednu stranku stavu nebojeyvo
podniku. Cinnost podniku je ale velmi sloZity proces a jeben ho posuzovat ve viech
souvislostech. Specifické metody figaih analyzy slouzi tedy k tomu, aby bylo mozno

popsat podnik jako celek.

2.6.1 Altmaniv index

E. I. Altman jako prvni aplikoval fffmou statistickou metodu (nasobnou
diskriminani analyzu), kterd byla schopna odhadnout vahy jpdmotlivé pongrove
ukazatele, jez byly zahrnuty do modelu jako p¢omé. Pro testovani pamovych
ukazateh pouzil Altman vzorky uddj jak firem, které prosperovaly, tak podajkkteré
pozcEji — béhem nasledujicichg let zbankrotovaly. Z pgatku Altman zahrnul do svého

modelu 22 finadnich pongrovych ukazatei, které pak redukoval napnejdilezit¢jSich.

Pomoci své analytické metody ziskal vyraz znamyg gkmaniv ,,Z-Score” index:

Z=12X1+1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1,0X5
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kde: X1 — pracovni kapitél/celkova aktiva,
X2 — nerozé&lené zisky/celkova aktiva,
X3 — EBIT (provozni zisk)/celkova aktiva,
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitakeétni hodnota dluhu,
X5 — trzby (celkové vynosy)/celkova aktiva.

Vysledné cislo je celkovy index nebo vysledek diskriminanfahkce. Altman
zjistil, Ze podniky, u nichz vysledny index Zgsahoval hodnotu 2,99, byly finaw
robustni a ani pozgl se u nich Zadné potiZze neprojevily. Firmy, uhZiéndex Z byl nizsi
nez 1,81, tive nebo pozli zbankrotovaly. Pouze mizivé procento firem, eh# tento
index byl niz8i nez 1,81,iezily. U podniki s hodnotou indexu Z mezi 1,81 a 2,99
neexistovala jasna prognéza nebo ocdov

Vcelku je mozZnarici, Ze Altmanova metoda parbe odhadnout budouci finémi
vyvoj spole&nosti. Nedostatkem tohoto modelu je vSak to, Zevyiworen pro americké
firmy, coZz ma za nasledek, Z&které ceské podniky, které jsou usmé by ndly podle
Altmana jiz davno zkrachovat a naopak podniky, terAltman gisoudil dobrou
perspektivu, nep#tzjevrs mezi zdravé podniky (JINRICHOVSKA, BLAHA, 2001).

2.6.2 Indexy IN

Tyto indexy vytvdili roku 1995 manzelé Inka a Ivan Neumaierovi, iktese
rozhodli analyzovat vybrané vyznamné bonitni a bamk indikatory (tyto indikatory
slouzi pro rychlou orientaci investola \fiteli, resp. pro roztdéni firem podle jejich
kvality, tzn. vykonnosti a iléryhodnosti) a zprostdkovat najastji vytipované
ukazatele Z téchto ukazatei sestavili index, ktery nazvali IN index, resp. BNBodle roku
sveho vzniku. V roce 1999 zkonstruovali index IXerk by akcentoval pohled vlastnika,
atim vznikl index IN99. V roce 2002 vytkib index, ktery spojoval oba fpdchozi
pohledy. Tak vznikl index INO1.
a) index IN95

Index IN95 (&titelsky) mé nasledujici tvar:

|N95=V1*A+V2*£+V3*ﬂ+v4*VYN+V5* OA .
Cz u A KZ +KBU
ver 2Pt
VYN
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Index byl o¥ten na datech tisicieskych firem a vykézal velmi dobrou vypovidaci
schopnost, pro odhad jejich firntam tisre. Uspsdnost indexu IN95 je vice nez 70 %.

Firmy, které vykazaly hodnotu indexu IN95 vySSi n@2Z maji schopnost
bezproblémov platit zavazky, Seda zéna indexu IN95 je v roznimezinot 1 — 2 tzn. firmy,
které se hodnotou indexu IN95 pohybovaly v tomtenpd, jsou rizikové a mohly by zde
nastat problémy s placenim zavaz& u firem, které nedoséhly ani hodnoty 1 tyto
problémy jiz existuji, tzn. firma nema dostateu schopnost plnit své zavazky.

V ptiloze jsou uvedeny vahy ukazd@ighdexu IN95 pro jednotliva ekonomicka

odwetvi.

b) index IN99

Index IN99 pro vlastniky vznikl v roce 2000 a zaldase na datech firem za rok
1999. Index je vhodny vifpadech, kdy si posuzovatel firmy netroufne odhadreji
alternativni néklad na vlastni kapital, ktery jeklaéini podminkou pro proget
ekonomického zisku.

Index IN99 (vlastnicky) je schopen vystihnout sdiufirmy s Usgsnosti vySsi nez

85 % a ma nasleduijici tvar:

IN 99 =-0,017 L2 +4,573 «EBIT + 0,481 « VYN + 0,015 *L,
A A KZ +KBU

Pokud dosahuje index IN99 hodnotytdi nez 2,07, dana firma dosahuje kladné
hodnoty ekonomického zisku, pokud se hodnota ind&@9 pohybuje pod 0,684 pak ma
firma zapornou hodnotu ekonomického zisku. Intergaldé zony” je porrné Siroky. Je
to pasmo, kdy neni situace firmy jednoam@ nicmén pokud se zde firma ocitne, je to
vzdy signal witych problént. F¥i ovérovani indexu se ukazalyi tpdsma: pokud firma
dosahuje IN99 1,420 az 2,07 neni na tom &pain hodnotach 1,089 az 1,420 je situace
nerozhodna, firma mar@dnosti, ale ma i vyrazjsi problémy a v pasmu hodnot 0,684 az

1,089 jiz gevaZzuji firemni problémy.
c) index INO1

Tento ukazatel vznikl nasledujicimtgmbem: vzalo se 1915 podiik primyslu

arozdlili se na skupinu 583 podniktvoricich hodnotu (tj. s kladnym ekonomickym
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ziskem), skupinu 503 podnikv bankrotu neboésné pied bankrotem a 829 ostatnich
podniki. Pomoci diskriminéni analyzy se dosgjo k indexu INO1 pro prmysl:

A EBIT EBIT VYN N

INO1=0,13*—+004* —— +3,92*—— +0,21* OA
CZ U A

KZ + KBU

0,09 *

kde: A — aktiva,
CZ — cizi zdroje,
EBIT — zisk ped Uroky a dafmi,
VYN — vynosy celkem,
OA — olsZn4 aktiva,
KZ — kratkodobé zavazky,
KBU — kratkodobé bankovni &y a kratkodobé finami vypomoci,

U — néakladové uroky,

ZPL — zavazky po iit¢ splatnosti.

Hodnota indexu INO1 &tSi nez 1,77 znamena, Ze podnikitvoodnotu a hodnoty
indexu INO1 menSi nez 0,75 znamenaji, Ze podnijedpbankrotu. Mezi hodnotami 0,75
al,77 je Seda zobna, tj. podniky néfed hodnotu, ale také nebankrotujici. Jirfakeno

bonitni podniky netviici hodnotu.

2.7 SIMULACE
2.7.1 Definice simulace

Simulace je numerickd metoda studia slozitych pfpedobnostnich dynamickych
systéni pomoci experimentovani s§tacovym modelem. Simulovat znameniegstirat,
napodobovat. Nezndmy parametr se newigozadnymi vzorci, nybrZz pomoci
napodobovani &hu realného systému na giaci (DLOUHY, FABRY, KUNCOVA,
2005).

Cilem simulace je analyza chovani systéemu v zastisth@ vstupnich valinach
a na hodnotach param@&(RABOVA A KOL., 1992).

2.7.2 Pouziti simul&nich metod
Hlavnim divodem pro pouzivani simwaich metod je to, Ze umidji celkem
shadno fekonat potiZeip feSeni slozitych model Da serici, Ze pouze maldast modei,

k jejichz tvork® vedou pateby praktického rozhodovéanitezeni, ma takovou strukturu, Ze
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potrebné informace je mozné ziskat analytickou neboemigkou cestou, takZze simulace
se stavd metodou ,posledni instance, pomoci nig #ospt kieSeni sloZitych
dynamickych a prawgbodobnostnich modil Simulace umaluje studium chovani
systéni v realném, zrychleném nebo zpomalenémse. Simulace fiZe pomoci owfit
feSeni ziskané jinou nezavislou cestou. Pozorasinosti simul&niho modelu riZze vést
k lepdimu pochopeni redlného systému (HUSEK, LAUBE¥87).

Pcatitacova simulace je jednou z mnoha metod vyuzitelnyrchi@Seni konkrétnich
tloh. Maze byt pouzita pro:
- studium chovani sloZitého realného systému zaggoptitatového modelu,
- analyzu citlivostieSeni na z&nu parametr modelu,
- optimalizaci systému,
- nahrazeni realného experimentu, ktery nelze e$kiit experimentem na gaaci,
- analyzu projektovaného systému (DLOUHY, FABRY, KOOVA, 2005).

2.7.3 Negativa simulénich metod

Simulace je porrné velmi nakladnym progedkem studia systé&m Krome¢ toho
vystavba ,uziténého” simul&niho modelu byva po#émné zdlouhava. Nejde
o piimocary proces, &Sinou je feba vytvdit nékolik variant modelu. Simulace je
numericka metoda, takZeSeni wtitého problému simulaci beSi problémy podobné, jako
je tomu rekdy u analytickych metod, kde vysledné hodnoty kiyitankci jednohcti vice
obecnych parameir DalSim negativem je, Ze vysledky ziskané ze sistatkych
simulasnich model jsou hodnoty nahodnych vé&ih (HUSEK, LAUBER, 1987).

2.7.4 Druhy simulanich modek

Simulanim modelem se rozumi nahrazetiv@dniho systému jinym systémem
a zptna aplikace poznatkze simul@niho modelu na jwvodni systém (NOSKIE\(,
1996).

Modely Ize gesreji klasifikovat podlerady hledisek. Z hlediskéasu se modely
deli na statickéa dynamicke Dle zpisobu zachyceniasového faktoru existuji modely se
spojitym a diskrétnimcasem. Podolinlze modely rozdit podle charakteru mnoziny
hodnot stavovych velin na modely sespojitymi a diskrétnimizménami stavu. DalSi
roz&kleni se provadi na zakladoho, zda v modelu jsodi nejsou zahrnuty ndhodné
veli¢iny a to nadeterministické stochastickénodely (HUSEK, LAUBER, 1987).
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2.7.5 Formulace problému

Je nutno jashdefinovat problém, jaké cile jeeba dosahnout, jaké priedky jsou
pro jehoteSeni apod. Rbvé formulaci problému jeieba ¥novat velkou pozornost,
vétSinou se nepodiahned na poprvé ,finalni* formulace — spiSe jdproces postupného
zpresiovani a vyjasovani, ktery probih4 i v dalSich etapach préace.

V prvni fazi je nutno vymezit zkoumany systémutgit jeho prvky a specifikovat
vazby mezi nimi, které jereba respektovat. Dale je nutno konkretizovat dileré maji

dosticasto mlhavy charakter.

2.7.6 Slér a zpracovéani informaci

Pro formulaci problému jeféba znaného mnoZzstvi informaci o studovaném
systému a jeho problematice. Data jsou kfdoho nezbytna pro konstrukci adekvatniho
matematického modelu, pro specifikaci hodnot patelmepro owieni spravnosti
navrzenych funénich vztali v modelu. Z&chto divodi hraje skr a zpracovani dat
dulezitou roli @i vystav® simula&niho modelu. Tuto fazi nelze uvazovat éeu¢ od
ostatnich, nelibje ovliviwuje a je jimi ovliviovana.

Ne vzdy spoiva problém v ufeni jakd data a v jakém tvaru jsou vhodna pro
vytvoieny model, mnohdy je situace takova, Ze je nuftiepjisobovat model dostupnym
adajm.

V ekonomickych problémech jet&inou zdrojem datdgtni systém, technologické
Udaje, nebo cilové zfivani pro dely modelu. Zpracovani dat je moZno popsat
procedurou, ktera se sestava z&shbzaznamu, konverseigmosu, manipulace

a presentace.

2.7.7 Formulace matematického modelu

Proces pozorovani realného systému, formul&edspav jakym zgsobem systém
pracuje a fevadni téchto fedstav dareci matematiky neni Ukol jednoduchy. VyZzaduje
nejen dkladné znalosti matematického a statistického aparale i zkuSenosti se
studovanym systémem.tifhavrhovani matematického modelu jelda dale nutno brat
v Uvahu moznosti a hlagnomezeni plynouci z jeho pagdii realizace na pdtaci
(LAUBER, 1971).

Formulace matematického modelu obsahgjelk kli¢ovych bodh:
- specifikaci @elu vytvd&eného modelu,

- uréeni komponent modelu,
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- uréeni prongnnych a paramaeir
- specifikaci funknich vztati (HUSEK, LAUBER, 1987).

2.7.8 Zhodnoceni modelu a odhatparametri

Odhadem paraméitra specifikaci funknich vztalt je model pipraven k realizaci.
Jest predtim, nez bude skutes ,prepsan” do tvaru programu nagi@ac, je treba provést
rozbor, zda ma skute¢ smysl v dalSi praci poktavat, zda neniféba model pozemit,
nebo dokonce Up#nzatratit.

Je roviZz (kelné zjistit, zda model je stale je&tktualni, zda&as mezitim nevigsil
dany problém ,po svém®.

Pokud je to proveditelné, je Zadouci provést oditadich naklatl na dokokeni
modelu a experimentovani nadfaci a srovnat je s finosem, ktery Ize aekavat, nebo

s prostedky, které jsou k dispozici.

2.7.9 Analyza a pouziti vysledi

Pri interpretaci vysledk ziskanych vyuzitim simuéaich technik je ieba mit
neustale na patti, jakou cestou byly ziskany. Jejich spravnospie nejlepsim pouze
takova, jak spravné jsouqrpoklady a hypotézy, na jejichz zalddayl model vybudovan.

Vysledky je teba disledr# chapat jako odhady sditlym intervalem spolehlivosti,
jehoz Sfe je nepimo unerna velikosti rizika, které jsme ochotni nést.

JelikoZz je model pouze vicéi mén: dobrou aproximaci realného systému,
pristupuji k nepesnosti vysledk jeS€ chyby plynouci z nahrazeni realného systému
modelem jednodussi struktury (LAUBER, 1971).

2.8 SIMULACE V EKONOMICKE OBLASTI
2.8.1 Historie vyuzivani simulace v ekonomické oldé

Pouzivani simukaich technik v ekonomii je pafmé novou zalezZitosti. Zatek
vazrejSiho zajmu o tyto postupy se t&k perfeki® shoduje s p&atkem éry masového
vyuZivani saméinnych p@itaca. Tato vazba je logicka, nebesimulani techniky vyzaduji
k dosaZzeni Zadanégsnosti velkého mnozZstvi vygta.

Ve swté se zaalo s vyuzivanim simutaich postuff zhruba okolo roku 1955.
Vzhledem ke zndmému zaostavaniipmové techniky za stovou Urovni je p&atek

zajmu o simulace u nas asi o 10 let ogozd
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Hlavni impuls, ktery stimuluje vistajici zajem o simutai techniky, vSak
pravdEpodobré vychazi pimo z poteb ekonomické praxe, \Ekterych gipadech i teorie.
Klade se totiz stale &Si diraz na studium komplexnich célkv nichZz je nutno brat

v Gvahu znang¢ slozitou a spletitou 8izavislosti a vazeb mezi jednotlivydéastmi.

2.8.2 Zdroje dat v ekonomické oblasti
Zdroje dat v ekonomickych problémech jsou nasledtuji
- U¢etni systém,
- technologické udaje,
- cilové zjiseni pro &ely modelu (LAUBER, 1971).

2.9 KOMPLEXNI PODNIKATELSKY MODEL VYROBNIHO PODNIKU
Komplexni podnikatelsky model vyrobniho podniku gbvykle vytvden jako
systém modél, ktery zahrnuje:
- vyrobkow nakladovy model,
- vyrobni model,

- finanéni model.

2.9.1 Vyrobkow nakladovy model
Predmétem modelovani VNM jsou systémy progegrroby hmoti-energeticke
i nehmotné produkce definované naitdr organizéni jednotce dané organizace, popa
této organizaci jako celku. Modeluji se zejména:
- vnitini technologické vazby a toky mezi definovanymiqasy,
- vystupni vazby a toky definovanych protesa vrEjSim prostedi a dalSi organizai
jednotky dané organizace,
- vstupni vazby a toky definovanych protes vrgjSiho prostedi a dalSich

organiz&nich jednotek dané organizace.

Informaéni bazi pro konstrukci VNM tvid zejména tato data vychozibasoveho obdobi:
- technicko-ekonomické charakteristiky modelovangobces,
- technicko-ekonomické parametry \mitch a vijSich vazeb a tak

- dalSi, nap ekonomicko-ekologické charakteristiky modelovamjpcoces.
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Vstupy VNM jsou:

seznamy a kapacity vyrobnich protesjim odpovidajicich vyrohk(jednovyrobkové
procesy),

prodeje vyrobk na domacim a zahramim trhu v gisluSnych fyzickych jednotkach
(nap. kt, nt, TJ, MWh),

predavky mezi organizaimi jednotkami v fisluSnych fyzickych jednotkach (niagkt,

m?, TJ, MWh),

jednotkové ceny vyrolik na tuzemském, resp. zahiarim trhu v pedznich
jednotkach,

jednotkové cenyiedavek v pnéznich jednotkach,

dosaZitelné a maximalni kapacity ¥igusnych fyzickych jednotkach (nagt, nt, TJ,
MWh),

koeficienty gimé spoteby polotovaill vlastni vyroby produkce i-tého procesu na
jednotku vyroby vyrobk j-tého procesu, tzv. faktory w#nosti v gisluSnych
fyzickych mérnych jednotkach (na&pkt/kt, MWh/kt),

koeficienty gimé spateby (v gislusnych fyzickych frnych jednotkach) a jednotkové
ceny variabilnich vstup (v piislusnych peg&znich jednotkach) na jednotku produkce
kazdého vyrobniho procesu s identifikaci variablinivstufi doméacich a cizich
a rozliSenim fislusnosti alesppdo €chto nakladovych polozek: material, energie,
osobni naklady, ostatni naklady, sluzby,

fixni ndklady (v pisluSnych pegZnich jednotkach/rok) celkové produkce kazdého
vyrobniho procesu, resp. s identifikaci na domadiiza a rozliSenim fslusSnosti
alespa do tchto polozek fixnich naklad material, energie, osobni naklady, ostatni

naklady, sluzby, odpisy, dapmimaradné néklady, finami naklady.

Hlavnimi vystupy VNM jsou:
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vyroba, vlastni vyrobni sp@ba a vytizeni kapacit kazdého vyrobniho procesu,
postupné a @bézné kalkulace naklad na jednotku prodeje a produkce kazdéeho
vyrobniho procesu,

vynosy, naklady, hospottky vysledek,

data pro vypeéet a analyzu bodu zvratu.



2.9.2 Vyrobni model
Predmét modelovani VM je totozny sipdnmetem modelovani VNM. Vyrobni
model je v podstat analyticko-planovacim modelem, navazujicim na rhagehoziho

roku a pokryvajicin¢asovy horizont 1, 2, ...... , T rak

Vystupy modelu VM jsou:

- vyroba, vlastni vyrobni sp@ba a vytizeni kapacit kazdého vyrobniho procesu
v systéemu 1., 2.,........ , T-tém roce budoucthsového horizontu,

- vynosy, naklady a hospad&y vysledek za modelovany vyrobni systém v 1.,.2,,
T-tém roce budoucihéasového horizontu,

- v8echny vystupy VNM.

2.9.3 Finartni model

Predmétem modelovani FM jsou finéni toky a stavové valiny, vyplyvajici
z perézniho ocedni modelovanych hmotrenergetickych procés vazeb a tok, a to za
modelovanou organiZai jednotku celkem.

Uc¢elem FM je poskytnout vrcholovému vedeniipbhé podklady pro posouzeni
ekonomické a finatni ,prosgsSnosti“, ,proveditelnosti“ a ,rizika® uvazovanych
rozvojovych a investnich zangri a projekét modelovaného systému v kazdém z Tirok

budoucihatasového horizontu a za celé téasové obdobi.

Hlavnimi vstupy FM jsou:

- rozvaha a vysledovka modelovaného systému kei kgohoziho roku,

- vynosy, naklady a HV v jednotlivych letech {#e, ale nemusi byt importovano
z VM),

- investice,

- data pro vypeet pracovniho kapitalu,

- inflace,

- Uwry a urokové sazby,

- sazby odpis a dani,

- data pro rozéleni zisku (nap dividendy),

- atd.
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Hlavnimi vystupy FM jsou:

vykaz zisku a ztrat (vysledovka),

perezni toky (Cash-flows), jejich séasné hodnoty (NPV) a miry vynosnosti (IRR),
tvorba a uziti finaénich zdroj,

finanéni bilance (rozvaha),

ukazatelé ekonomické efektivnosti a finansituace,

pracovni kapital.

2.9.4 Principy tvorby a Us@sné aplikace systému podnikatelskych modiel

tvorba a aplikace systému podnikatelskych mibdalsi byt vymezeny ffsluSnou
zakladni organizani normou,

pro tvorbu a aplikace systému podnikatelskych eliochusi byt vypracovanifslusny
metodicky pokyn, navod,

pro tvorbu a aplikace systému podnikatelskych ehope (¢elné vyuzit vhodné formy
pruznych organizaich struktur, zaloZzenych na kombinaci linkefunkenich

a projektovych struktur,

nezastupitelné misto v tymu pro tvorbu a aplikagstému podnikatelskych model
prislusi kompetentnirtidicim pracovnikm liniové-funkéni organizani struktury,

0 rozvoj a aktualizaci systému podnikatelskychdeid peiuje powieny odbornik
s pislusnymi znalostmi a dovednostmi z oblasti systérab teorii, gistupi, metod

a aplikaci, etre prace s PC,

¢lenové modelskych tymi na gisluSnych organizanich a ftidicich stupnich
organizace musi byt naleZitvySkoleni a vycueni v tvorlg a aplikacich systému
podnikatelskych model(VLCEK, CHUCHRO, 1999).

2.10 SPECIFIKA ZEMEDELSTVI

Zemedélské podniky plni zakladni funkci — zabeZpeani dostatku potravin pro

obyvatelstvo a ze#dlskych surovin pro pimysl. Oproti pémyslové vyrold ma

zentdélska vyroba tkteré zvlastnosti, k nimz pét
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a) zavislost na irodnich podminkach

zenedélsky vyrobni proces se musiizpusobovat narokm Zivych organism,
ovlivnitelnost girodnich proces v zentdélské vyrolg je daleko mensi, nez je
tomu u pfimyslovych procestechnologickych,

na vyrobu, provaghou gevazi na volném prostranstvifipobi silié powtrnostni
viivy,

hlavni vyrobni faktor — fida — je v Kklidu, stroje a pracovnici jsou naopak

pohyblivé; to zvySuje naklady na dopravu.

Zavislost zemdélské vyroby na firodnich podminkach &uje organizaci prace,

klade velké naroky na zkuSenosti #izpasobivost pracovnik a k neustéle se &nicim

podminkam, psobi na hygienu a Urazovost prace v gdfiské vyrol.

b) éasovy nesoulad piibéhu vyrobniho a pracovniho procesu

Tento casovy nesoulad je typicky zejména pro rostlinnotoly. Proces vyroby

pSenice trva 10 #sial, avSak pracovni proces atb@vani 1 ha pSenice trva asi 70 hodin.

Podobi je tomu i @i vyrob¢ mléka, jaténého masa, viny apod.

C) sezonnost prace
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Jeji nerovnorérné rozlozeni ghem roku, se projevuje zejména v rostlinné vgrob
Sezdnnost:

zpisobuje nerovnorné vyuzivani str@j a pracovnich sil dhem roku, méa vliv na
organizaci prace,

je piéinnou narazové ptgby velkého p&tu nekvalifikovanych sezénnich
pracovniki,

ovliviiuje nerovnonsrnost Fijmu a vydaji zentdélskych podniki,

projevuje se nerovhofmym rozdlenim pracovni doby, kolisanim fipnu
pracovniki béhem roku a fisobi potize P ziskavéni kvalifikovanych sil do

zenedélstvi, zejména mladeze (SYNEK 1998).



3. METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je zpracovat analyzuypbddeni podniku, zhodnotit
jeho finargni situaci s pouzitim po#&novych ukazatel financni analyzy a pomoci simulace
sald vynod a naklad vyhodnotit hospodani podniku v jednotlivych #sicich roku
v oblasti Ziv@iSné a rostlinné vyroby. Podklady pro v¢pb hlavnich ukazatélfinanéni
analyzy a pro rozbor vysledku hosptela budou fevzaty ze zakladnich vykéz
spole&nosti, tj. rozvahy a vykazu zigka ztrat, které jsou kazdam® zveejnovany ve
vyrocni zpré¥ a dale z internich podklagodniku.

Analyzovanym podnikem je akciova spatest |GGG <
[

3.1 PODKLADOVE MATERIALY Z ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Tabulka 1: Zakladni data z rozvahy faina pro vyp&et jednotlivych ukazatél

(vtis. K
Rok 1999 2000 2001 2002 20043 2004 2005
Aktiva celkem 108 530| 108 723| 109 899| 112 459| 107 349 105 364| 113 230
Dlouhodoby majetek 61486| 54755 57499 57347 52960 53%92 627|0
ObézZna aktiva 46907| 52303 49889 51750 52844 50083 0&5|1
Zasoby 24948 28088 30929 30686 25432 30123 124|6
Kratkodobé pohledavky | 11301| 12861 12267 10592 18542 10954 536/5
Kratkodob. fin. majetek | 10 599| 11 277 6614 10365 8763 8884 3735
Pasiva celkem 108 530| 108 723| 109 899| 112 459| 107 349 105 364| 113 230
Vlastni kapital 78554 89234 91416 93653 933584 95950 536|6
VH min. let -5676 0 0 - 327 2 406 2 605 0
Nerozdél. zisk min. let 0 0 0 0 2406/ 2605 0
VH béz. &et. obdobi -587| 6590, 2522 2 877 209 2680 201
Cizi zdroje 29113| 18514 17444 17810 13765 9414 16|57
Kratkodobé zavazky 10083| 4094 4 558 7730 5916 3722 8 465
Ostatni pasiva 863 972 1 039 996 0 0 0

Zdrojténni podklady podniku
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Tabulka 2: Z&kladni data z vykazu Zisk ztrat patebné pro vypeet jednotlivych
ukazatel(v tis. K¢)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Trzby za prodej zboZzi 1348 1203 1 290 121 1195 1195 933

Trzby za prodej vlast.| 65315| 67730, 70650 65138 686p9 64168 6880

vyrobki a sluzeb

Vynosy 79406 | 86773 88389 90355 78485 93416 96521
Odpisy 9212 8 632 6 830 6 88b 6343 6885 8 789
Nakladové aroky 2684 1751 1598 1072 844 630 615
VH za uéetni obdobi - 587 6 590 2 522 287y 209 2630 2012
VH pied zdarénim - 587 6 590 2 522 3315 499 2597 2 646

Zdrojtenni podklady podniku

Tabulka 3: DalSi pouzivana vstupni data (v ti§): K

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Z&vazky po lhité splat. 0 105 100 0 0 29 19

Zdrojtenni podklady podniku

Pro vyp@et pongrovych ukazateél a specifickych metod fingni analyzy budou
pouzity nasledujici vztahy:
Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky +bné bankovni tsry
Trzby = trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vlaginigrobki a sluzeb
Celkové zavazky= cizi zdroje + ostatni pasiva
Cizi zdroje = cizi zdroje + ostatni pasiva
EBIT = vysledek hospodeni ged zdasnim + nakladové uroky
Cisty pracovni kapital = obsZna aktiva — kratkodobé zavazky §zhé bankovni Gsry.

3.2 POUZITE PONEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro vypaet jednotlivych ukazaté] potebnych pro zhodnoceni finam situace

podniku, budou pouzity nasledujici ukazatele fimaranalyzy:
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1. ukazatele likvidity

ob¢znaaktiva
kratkodobézavazky

bézna likvidita =

ob¢znaaktiva— zasoby

pohotova likvidita =

kratkodobézavazky
penézni likvidita = — hOtOV,OS,t
kratkodobézavazky
2. ukazatele aktivity
rychlost obratu zasob = thby
zasoby
doba obratu zasob :M
trzby
trzby

rychlost obratu pohledavek =—————=——
pohledavky

pohledavky 365
trzby

doba obratu pohledavek =

trzby

obrat fixnich aktiv = ————
fixni aktiva

trzby

obrat celkovych aktiv=———~——
celkovaaktiva

3. ukazatele zadluzenosti

ukazatel Writelského rizika =

celkovéaaktiva
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vlastnikapital ,
celkovaaktiva

mira finan éni samostatnosti = 100

cizi kapital

koeficient zadluzenosti=——————————
vlastni kapital

zisk( pred uroky a zdarenim)

arokové kryti = —
celkovyurok

4. ukazatele rentability

rentabilita celkového kapitalu = ZI,Sk — * 100
celkovykapital

rentabilita vlastniho kapitalu = LSK * 100
vlastni kapital

rentabilita trzeb = Lkv * 100
celkovétrzby

nakladovost =(1 — rentabilita trzeb)

5. specifické metody finakini analyzy

Index IN 95

IN95:V1*C—A£+V2*¥+V3*EA|T+V4*M+V5* OA

A KZ+KBU

. ZPL

V6 -
VYN
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kde:

A — aktiva

CZ — cizi zdroje

EBIT — zisk gred Uroky a dagmi

VYN — vynosy celkem

OA — ol®Zn4 aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

KBU — kratkodobé bankovni éwy a kratkodobé finami vypomoci
U — nakladové Groky

ZPL — zavazky po ¢ splatnosti

Altmaniayv index
Z=12X1+14X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

kde:

X1 — pracovni kapital/celkova aktiva;

X2 — nerozdlené zisky/celkova aktiva;

X3 — EBIT (provozni zisk)/celkova aktiva;

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitaldéini hodnota dluhu;

X5 — trzby (celkové vynosy)/celkova aktiva.

Zde vyjmenované po#nové ukazatele finami analyzy bylycerpany ze zdrdj

které jsou uvedeny vySe v literarnirfepledu.

Pro ¢asové srovnani budou pouZitiselné udaje z vyk@zpodniku za sedm po

soke nasledujicich let, a to od roku 1999 do roku 2005.

Pro vypa@et indexu IN95 budou pouzity Udaje, které nejsouc&sti etnich

vykazi, ale jsou pouze uvedeny ve vind zpra¥. Jedna se tedy o zavazky patth

splatnosti.
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3.3 SIMULACE MESICNICH SALD VYNOSU A NAKLAD U V PODNIKU

Pro provedeni simulace sald vydos néklad bude pouzit software Stella.
Simulani program Stella je gen proieSeni jeu, které se rni v ¢ase, tj. dynamickych
jevi a umoduje konstruovat a vyt¥at matematické modely za pouziti snadného
grafického prosedi.

Pti jeho vytv&eni bude postupovano nésledujicimisgbem. V prvni fazi bude
nezbytné zakreslit modéeSeneho problému v nalezité farmadpovidajici simuknimu
prostedi a poté uit jednotlivé proménné modelu tzn. identifikovat zasobu, tok, vliv.
Jejich blizSi popis bude uveden nasledoan ve vlastni praci. Simulovanyiméh modelu
Ize interpretovat prostdnictvim grafu nebo tabulky postupnych hodnot.

V této praci bude simutai model pouzit k vytviieni modelu hospodeni podniku
v oblasti zZiv@&isné vyroby a poté v oblasti rostlinné vyroby. Gbl@ivaiiSné vyroby
zahrnujett farmy, a to farmu Hlasivo, 8e¢ a VKT. Na zaklad doporweni podniku bude
vytvoien jeS¢ jeden model, kteryiedpoklada zrnu zangieni farmy Rle¢ z nyrgjSi trzni
produkce mléka na pastevni chov masného plemerte. kedmétem tohoto modelu bude
také zhodnoceni vlivu provedené &g na nésicni salda vynas a naklad této farmy.

M¢ésicni salda vynas a naklad nam v podstét vyjadiuji vysledek hospodani
podniku v jednotlivych résicich roku.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1 HISTORIE SPOLENOSTI

Na | I.. do doby vzniku akciové spaiesti, hospodio [ EGE
B <. <icr¢ vzniklo postupnymeshanim deviti zerdgIskych celki.
V té dol tak patilo k nejwtSim v okrese.

Rostlinna vyroba tohoto sléeného celku produkovala obiloviny, olejniny,
brambory a v peatcich i len. V pstovani brambor byl(EGEGEEERce nesim
péstitelem na okrese.

Zivogisna vyroba se zabyvala chovem skotu a prasat. Gtesat byl ped vznikem
akciové spolénosti zruSen pro nevyhovujici vyrobni kapacity aenéabilnost chovu.
V¢étSi tradici zde il chov skotu a dokonce \kterych pivodnich druzstvech, byl
znamy i Slechtitelsky chov.

A praw na tuto tradici navazalo byvalé druzstvo a nawazug ni i akciova
spolenost !, nebibchce dale pokemvat v zuslectovani cernostrakatého skotu,

ktery se jevi v této oblasti jako perspektivni.

4.2 ZAKLADNI UDAJE O SPOLENOSTI

Spolenostii GGG .- 2 ikla z byvalémmsdslského druZstva
B dne 1. dubna 1994 zapisem do obchodméjstiku, jako akciova
spole&nost. Zakladajicimileny bylo 474 fyzickych osob - akcioiia

Spol&nost ma vsotasné dob 76 zamistnané (71 trvale cinnych,
5 pomahajicich) a z tohoridicich pracovnik (feditel, samostatny agronom, 2 samostatni

zootechnici, vedouci Utvaru ekonomiky spravy podhik
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Predmet podnikani je znen¢ rozsahly:
zerdxdélska vyroba nadé, kterou spolénost vlastni nebo uziva v najmu,
koup zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
zemni préace,
vyroba, skladovani, nakup a prodej 2déskych produki,
silniéni motorova doprava nakladni,
silniéni motorova doprava osobni,
hostinsk&innost,

provozovani vodovdda kanalizaci,

© 0o N o g s~ W N R

vyroba straj a z&izeni pro zergdélstvi,

10. opravy pracovnich stfqj

11. opravy silninich vozidel,

12. provozovanéerpacich stanic s palivy a mazivy,
13.¢innost &etnich poradi, vedeni detnictvi.

Zakladnimi organizenimi jednotkami spolaosti, v nichZ se uskutguje spojeni
pracovnich sil a vyrobnich prastlki jsou vyrobni jednotky (Useky):
a) rostlinné vyroby #idi rostlinnou vyrobu a skladovani zdsob materidhravarenské
dilny a dopravu
b) Zivatisné vyroby
c) spravni Usek #di dale stedisko zavodniho stravovani a prodejny.

Rostlinna vyroba

Spolenost hospoda priblizné na 3400 ha ze#délské pidy, z¢ehoz je 2700 ha
orné mdy a 700 ha trvalych travnich pordst nadmdaské vySce 480- 580 métrVétSina
obhospod&svanych pozemk se nachazi v oblasti LFA (oblast hosp@ta v még
piiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi oméné.

Spole&nost se zabyvagstovanim obili,fepky a brambor. Obili gstuji jak pro
krmné &ely, tak i na prodej. Dale krmnou kulkei a krmnymi plodinami.

V podniku se investovalo do novych technologii, ratp je ve ¥tSiné operaci
v rostlinné vyrol samostatny. Pro¢které operace je vyuzivano sluzeb specializovanych
firem. Jedna seipvazré o sklizei kukurice na sildaz. Naopak podnik poskytuje sluzby

v oblasti sklizi obili afepky.
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Zivo&isna vyroba

V poslednich letech se ztm& zvySily investice do této vyroby. Spolost se
zabyva choventernostrakatého skotu tzv. holStynského. Celkem gedwniku chova
kolem 1350 ks, z toho 500 dojnic. Zdrojem trZehlp/ne prodej miéka. Denni dodavka se
pohybuje kolem 9 000 I. Hlavnim ogtatelem je Madet&eské Budjovice.

V oblasti Ziv@iSné vyroby ma spotmost jednu farmu na odchov telat, jalovic

a vykrm byki a dw farmy na chov dojnic.

Dle SWOT analyzy Ize dit nasledujici vysledky pro podnik:
Mezi silné stranky podniku lze z&adit nasleduijici:
- dlouhodobé dobré vztahy s adateli,
- kvalifikovani pracovnici,
- dobré pracovni a mzdové podminky,
- vyuzivani modernich technologii,
- schopnost v konkurénim prostedi nejen obstat, ale i vyniknout.
Jako slabé stranky podniku miZzeme ozndit tyto skuteénosti:
- charakter vyroby a tim padem vystaverdnym rozmaim péirody,
- velka zavislost na realizaich cenach,
- podminky hospodani n<jj  lu jako jsou: nizka bonitalp, vysoka nadmiska
vySka, svazitost a kamenitost pozémkizké pH, srazkovy stin,
- nevyrovnané restitini naroky vici opravrenym osobam,
- prodej rgkterych produki na hranici nebo i pod trovni vyrobnich nakiad
Jako prilezitosti Ize ozndit nasledujici fakta:
- znama a dobra pest podniku,
- moznost vysSiho vyuziti dotaci z EU.
Podnik mohou také ohrozit nasledujici nebezp#:
- kvotovani vyroby mléka,
- dovoz levrjSich produki stejné kvality ze zemich EU,
- rast cen vstup (pohonné hmoty, hnojiva, osiva),
- pokles spatby ho¥ziho masa a mléka,
- nedostatek lidi ochotnych pracovat v 2eistvi.
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5. FINANCNIi ANALYZA PODNIKU

Tato ¢ast prace se zabyva jiz konkrétni aplikaiddem stanovenych teoretickych
metod finakni analyzy. Jedna se tedy o praktick@st, jejichZz cilem méa byt nejen dané
ukazatele vypdéitat, ale také je vyhodnotit a pgpact urcit pri¢iny Spatnych stal

Pro vypaet pongrovych ukazatel financni analyzy je pouZzita metodika préace,

V NiZ jsou uvedena vstupni data z rozvahy a vykasii a ztrat.

5.1 ANALYZY LIKVIDITY PODNIKU
Ukazatele likvidity slouzi k zjighi, zda je podnik schopencas hradit své
kratkodobé zavazky. Tim v podstajistime, zda je podnikibbec schopen existovat.

Jedna se vlastro okamzité posouzeni podniku.

5.1.1 BZna likvidita
Tabulka 4: Vyvoj BZné likvidity

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Obezna aktiva 469077 5230p 49889 51750 52844 30(085 108
Kratkodobé zavazky 10083 4094 4 558 7130 169 3722 8 465
Bézna likvidita 4,65 12,78 10,95 6,69 8,93 13,46 6,91

Zdrojténni podklady podniku

Bézna likvidita paii mezi nejzaklad¥Si ukazatele solventnosti. Jako optimalni
hodnota se uvadi rozmezi mezi 1,5 — 2,5. Obdom vSakiici, Ze ¢im vysSi je hodnota
tohoto ukazatele, tim je praygbdobrjSi zachovani platebni schopnosti podniku.

Tato charakteristika vSak neni zcela spravna aopthina, a proto je reba
sledovaném podniku zjistime, Ze podstatngst tvdi zasoby (zviata a vyrobky)
a kratkodobé pohledavky, které jsou malo likvidriZzapoté je zastoupen finam majetek,
ktery je bran za nejlikvidf)Si cast okkzného majetku.

Ve sledovaném podniku ukazatéfheé likvidity dosahuje zria¢ vysokych hodnot
a pohybuje se vrozmezi od 4,65 az po 13,46. N&jglgShodnot bylo dosazeno v roce
2000 a v roce 2004, coZz znamenda, Ze schopnost kpodinyt své kratkodobé zavazky
z okéZznych aktiv by nila byt vysoka, ovSem nejlikvidjsi slozka obzného majetku tedy

majetek finani v roce 2004 dosahoval péme nizké hodnoty. Naopak nejnizSi hodnoty
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bylo dosaZzeno v roce 1999, coZz znamend, Ze schopodsiku hradit své kratkodobé
zavazky z obZznych aktiv klesla, ale nejlikvid§si finantni majetek byl v o&nych
aktivech zastoupen z 22,5 % , cozZ je nejvysSi hiadr® sledované obdobi.

V podniku doSlo vtomto roce také k fatu kratkodobych zavaik coz n€lo
podstatny vliv na nizSi hodnotu tohoto ukazatele.

Celkow Ize tedyrici, Ze vysoka hodnota likvidity ize mit i nezadouci vliv. Tento
piipad nmiZe nastat, pokud podnik vykazuje mnohewtSiv hodnotu o&Znych aktiv
tvorenych hlave zasobami oproti kratkodobym zavémk Tento vyvoj lze sledovat
i unaSeho podniku. Nebo nadnérnym mnozstvim zasob, které jsou jewzkio
pienenitelné na peg¥ni prostedky, se podnik rize snadno dostat do finarich potizich.

5.1.2 Pohotova likvidita
Tabulka 5: Vyvoj pohotové likvidity

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ohe¢Zznd aktiva — zasoby 21959 24217 18960 21064 4127 19 960| 30 494
Kratkodobé zavazky 10083 4094 4 558 7730 169 3722 8 465
Pohotova likvidita 2,18 5,92 4,16 2,772 4,68 5,3‘6 603,

Zdrojtenni podklady podniku

Z tohoto ukazatele jsou odstigmy nejmég likvidni ¢asti okkZnych aktiv tedy
zasoby.

Ve sledovaném podniku hodnoty 2Zn& kolisaji. NejvysSich hodnot pohotové
likvidity bylo dosazeno v letech 2000 a to 5,920802 a to 5,36. Naopak nejnizSi hodnoty
byly sledovany v letech 1999 a to 2,18 a 2002 2,#%®. Tento pokles je dan zejména
znanym zvySenim kratkodobych zavdzk jednotlivych letech.

Déle je také dobré a uzZitee srovnani sipdchozim ukazatelem tedy &hou
likviditou. Pti porovnani &chto dvou ukazatél zjistime, Ze hodnoty pohotové likvidity
jsou na vyrazé& nizsi trovni nez hodnotyehné likvidity. To tedy znamen4, Ze podnik ma
nadn&rnou vysi zasob ve struktel aktiv podniku, coZ je ovSem pro z&stvi typické.

Na zavr Ize uvést, Ze vysledné hodnoty pohotoveé likvidigpu zn&né nad

stanovenym gimeérem, ktery se pohybuje okolo 1.
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5.1.3 Pewzni likvidita
Tabulka 6: Vyvoj pe&ni likvidity

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hotovost 10599 11277 6614 10365 8753 8884 3BT
Kratkodobé zavazky 10083 4094 4558 7730 &913722 8 465
Perezni likvidita 1,05 2,75 1,45 1,34 1,48 2,39 0,44

Zdrojténni podklady podniku

Perézni likvidita udava momentalni platebni schopnosdrpku kryt splatné
zavazky ze svého finaniho majetku, ktery je rychle k dispozici. Tento aaktel
nejpresrEji charakterizuje platebni pohotovost, tj. schopnpsdniku kryt své &né
potteby svymi pe&nimi prostedky. Za uspokojivou Urovielze povazovat hodnotu
ukazatele v rozmezi 0,6 — 1,1.

Ve sledovaném podniku hodnoty ukazatelecmd&olisaji v rozmezi od
0,44 — 2,75. Toto kolisani je &gobeno hlavé tim, Ze hotovost neboli fingni majetek
v roce 2001 klesl o 4 663 tis¢Kv roce 2002 se zvysil o 3 751 tist,K roce 2003 klesl
0 1 612 tis. K a poté opt v roce 2005 vyraznklesl o 5 149 tis. K Podobné vykyvy
zaznamenaly také kratkodobé zavazky.

Hodnoty perzni likvidity se tedy opt pohybuji nad stanovenymignérem, coz
znamena, Ze podnik je schopny uhradit své splatmézky ze svého fingniho majetku.

5.2 ANALYZA AKTIVITY PODNIKU
Ukazatele aktivity informuji o tom, jak intenzi&podnik vyuzivé kapital, ktery ma
k dispozici a dale o tom, jaka je platebni morakliasrateli.

5.2.1 Rychlost obratu zasob
Tabulka 7: Vyvoj rychlosti obratu zasob (v obratkac

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby 66 663| 68933 71940 66350 69854 65363 7180
Zasoby 24948 28088 30929 30686 25432 301236124
Rychlost obratu zasob 2,67 2,4% 2,38 2,16 2,15 2,172,83

Zdrojténni podklady podniku
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Vysledkem vypotu ukazatele rychlost obratu zasokgjslo, které znamené pet
obratek nebo-li, kolikrat sefpmeni zasoby v ostatni formy 8bného majetku az po prodej
hotovych vyrobk a ogtovny nakup zasob.

Ze zjisénych hodnot vyplyva, Ze rychlost obratu se ve sledém obdobi
postup® snizovala z hodnoty 2,67 vroce 1999 az na 2,i6ce 2002. K oftovhému
naristu dochazi az v roce 2003 na hodnotu 2,75, comena, Zze kazda polozka zasob
byla prodana a @p nakoupena té#h 3krat r@&ne.

Ze ziskanych udajje tedy patrné, Ze rychlost obratu zasob nejptesaka a poté
dochazelo krom roku 2004 k postupnému riatani, coz je pro podnik pozitivni trend
vyvoje. Hlavni pic¢innou nizkych hodnot tohoto ukazatele je struktaésob, nebd
zakladni polozkou jsou vyrobky (nagenedélské plodiny, kterych si podnikast nechava

pro vlastni paeby acast prodava) a zkdta, u nichz je typicka dlouha doba obratovosti.

5.2.2 Doba obratu zasob
Tabulka 8: Vyvoj doby obratu zasob (ve dnech)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zasoby * 365 249048 28088 30929 30686 25432 1Z8| 24614
Trzby 66 663| 68933 71940 663%0 69854 65363 7160
Doba obratu zasob 137 149 157 169 133 168 1P9

Zdrojténni podklady podniku

S ukazatelem rychlosti obratu je velmi Uzce spajel$i ukazatel a to doba obratu
zasob. Hodnoty tohoto ukazatelgegstavuji pdet dni jedné obratky, tzn¢im vysSi je

V naSem pipact opit nejprve dochazi spisSe k postupnému zvySovani dbbatu
a poté kromi roku 2004 ke snizovani az na hodnotu 129 dni g 2005.

Pri hodnoceni ukazatele doby obratu zasob saéspoZ musime fhlizet k typu
odwtvi, neba hodnoty tohoto ukazatele se Znalisi pro iiznd odvtvi.

V hodnoceném podniku je alespw poslednim sledovaném roce &idzmeéna

k lepSimu jak u ukazatele rychlosti obratu zas&hutdoby obratu zasob.
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5.2.3 Rychlost obratu pohledavek
Tabulka 9: Vyvoj rychlosti obratu pohledavek (v étixach)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby 66 663| 68933 71940 663%0 69854 65363 7160
Pohledavky 11301 1286 12267 10592 18542 #0|926 551
Rychlost obratu POHL 5,90 5,36 5,84 6,26 3,17 5,97 2,63

Zdrojténni podklady podniku

Tento ukazatel udava pet obratek, tedy jak rychle jsou pohledavkgmenovany
v perézni prostedky.

V nasem pipadt dochazi ke zrimému kolisani hodnot tohoto ukazatele v rozmezi
od 6,26 vroce 2002 az na 2,63 vroce 2005. Tegrtazmy pokles v roce 2005 byl
znamena, Ze pohledavky jsotepenovany v petzni prostedky stale pomaleji, vazi tedy

stéle vice finaénich zdroj.

5.2.4 Doba obratu pohledavek
Tabulka 10: Vyvoj doby obratu pohledavek (ve dnech)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pohledavky * 365 11301 12861 12267 108592 18 b4 954 | 26 551
Trzby 66 663 68933| 71940 66350 69854 65363 69713
Doba obratu POHL 62 68 62 58 97 61 139

Zdrojtenni podklady podniku

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouhé obgoln pohledavky v fiméru
splaceny.

V naSem pipadt krome roku 2000 nejprve dochazi k postupnému sniZzovadnabt
ze 62 dni vroce 1999 na 58 dni vroce 2002. Patipak krond roku 2004 dochazi
k nafistu az na hodnotu 139 dni v roce 2005, tzn. Ze ikathsel cekat na penize od
odkeratel po odeslani a vyfakturovani svych vyrdbdz o 78 dni déle oproti minulému
roku.

Jako optimalni hodnota tohoto ukazatele se uvaBlinhsobek doby splatnosti
faktur, ktera se v ze#élstvi pohybuje kolem 35 dni. Lze tedy konstatovatnejblize se
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této hodnat jevi rok 2002. OvSem v poslednim sledovaném raxeplatebni moréalka

dluznilkd znané zhorsila.

5.2.5 Obrat fixnich aktiv
Tabulka 11: Vyvoj obratu fixnich aktiv (v obratkgch

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby 66 663| 68933 71940 66350 69854 65363 7180
Fixni aktiva 61486| 5475% 57499 57347 52960 583| 57 062
Obrat fixnich aktiv 1,08 1,26 1,25 1,16 1,32 1,22 221

Zdrojténni podklady podniku

Z tabulky vyplyva, Ze se hodnoty ukazatele obratmi€h aktiv v jednotlivych
letech drzi porrné na stejné udrovni. Pouze vroce 1999 byla zaznansemjnizsi
hodnota tohoto ukazatele a to 1,08.

Zvyseni rychlosti obratu fixnich aktiv a s tim s@eyici snizeni doby obratu je pro
podnik giznivé, neb6é finantni prostedky nejsou dlouho vézany #&znych jinych

formach majetku.

5.2.6 Obrat celkovych aktiv
Tabulka 12: Vyvoj obratu celkovych aktiv (v obratka

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby 66 663] 68933 71940 663p0 69 854 65 BGI 713
Celkova aktiva 108 530108 723| 109 899 112 459| 107 349| 105 364| 113 230
Obrat celkovych aktiv 0,61 0,63 0,65 0,59 0,65 0,62 0,62

Zdrojténni podklady podniku

Tento ukazatel zjidije, jak dobe vyuzZiva podnik sva aktiva. Ob&cse ma za to,
Ze nizka urove tohoto ukazatele indikuje nadbyte kapacity.

Z tabulky ¢.12 je patrné, Ze vroce 1999nila hodnota tohoto ukazatele 0,61
a postupt s vyjimkou roku 2002, kdy doslo k poklesu na 0,68dnoty v piméru stéle
stoupaly.

V naSem pipact tedy lze, tyto vysledné hodnoty povaZzovat za ingi&tuspokojivé
a lzefici, Ze podnik vyuZiva sva aktiva pro zabezpg svécinnosti @iblizné stejreé ve

vSech sledovanych letech.
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5.3 ANALYZA ZADLUZENOSTI PODNIKU
Ukazatele zadluzenosti informuji o tom, do jakéynjér podnik zadluzen a zda je

schopen splacet uroky.

5.3.1 Ukazatel ¥ritelského rizika
Tabulka 13: Vyvoj ukazateletitelského rizika (v %)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Celkové zavazky 29976 19489 18483 18806 76B3 9414 | 16571
Celkova aktiva 108 530108 723| 109 899| 112 459| 107 349| 105 364| 113 230
Ukazatel ¥fitel. rizika 27,62 17,93 16,82 16,72 12,82 38,9 14,63

Zdrojténni podklady podniku

Ukazatel ¥titelského rizika vyjatlje miru kryti majetku cizimi zdroji. Obe&n
plati, Ze¢im je hodnota tohoto ukazatele vysSi, tim vys&igeluzenost podniku a riziko
véfiteli. Hodnota tohoto ukazatele by tedglendosahovat maximairb0 %.

Z tabulky¢. 13 Ize vyist, Ze hodnoty &itelského rizika jsou velmi nizké, tedy Ze
financovani podniku z cizich zdfoje tén&t zanedbatelné. Hodnoty tohoto ukazatele dale
vykazuji klesajici trend od 27,62 % v roce 1999naz 8,93 % v roce 2004. Hlavnim
duvodem je znény pokles celkovych zavaikpodniku v jednotlivych letech.

Na druhou stranu Ize takto nizké hodnatiitelského rizika hodnotit zapatnjako

nedostaténé vyuziti cizich zdrdj.

5.3.2 Mira finanéni samostatnosti

Tabulka 14: Vyvoj miry finatni samostatnosti (v %)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vlastni kapital 78554 89234 91416 93653 588| 95950, 96 659
Celkova aktiva 108 530108 723| 109 899| 112 459| 107 349| 105 364| 113 230
Mira fin. samostatnosti 72,38 82,017 83,18 83,2887,18 91,07 85,37

Zdrojténni podklady podniku

Mira finantni samostatnosti je dajdovym ukazatelem kipdchozimu a jejich
soutet se rovna 100 %. Tento ukazatel vlastyjadiuje, z kolika procent jsou aktiva kryta
vlastnimi zdroji a optimélni hodnota byeha ¢init minimélné 50 %. Pokud vyjdou hodnoty

nizsi, je firma pilis zadluZzena.
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Vypoctené hodnoty udavaji, Ze podnik je té#mfinancné samostatny, nelso
hodnoty tohoto ukazatele se pohybujtSinou nad 80 %. Nejvyssi finémi samostatnosti
doséahl podnik v roce 2004, kdy hodnota dosahla®P%0

Z téchto dvou ukazatélvyplyva, Zze podnik nema t&inzadné cizi zdroje, tedy vSe

hradi ze svého vlastniho kapitalu.

5.3.3 Koeficient zadluzenosti

Tabulka 15: Vyvoj koeficientu zadluZenosti

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Cizi kapital 29976 19489 18483 18806 13765 1484 16571
Vlastni kapital 78554 89234 91416 936b3 93 5845950| 96 659
Koeficient zadluzenosti 0,38 0,22 0,2( 0,20 0,15 100, 0,17

Zdrojténni podklady podniku

Koeficient zadluZzenosti nam vyjagde, kolikrat jsou cizi zdroje vysSi nez vlastni
kapital.

Vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném podniku vykakilesajici trend od hodnoty
0,38 vroce 1999 az po 0,10 v roce 2004, coz znamsn podnik pro financovani svych
potreb vyuZiva pevéazre vlastni zdroje. Pouze v poslednim sledovaném sec@éodnota
ukazatele mir&zvySila na urovie 0,17 v disledku nafistu ciziho kapitélu o 7 157 tis.cK
oproti minulému roku.

V porovnani s &nym pamérem podobnych ze#délskych podnik dosahuje
spol&nost Agrospol velmi nadpmérnych vysledk, neba obdobné zewudglské podniky
Vv prevazné nie hospodd spiSe s cizimi zdroji.

5.3.4 Urokové kryti
Tabulka 16: Vyvoj Urokového kryti

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk (pred aroky a zdan. 2 097 8 341 4120 4 387 1343 2732 3261
Celkové aroky 2 684 1751 1598 1072 844 630 5 61
Urokové kryti 0,78 4,76 2,58 4,09 1,59 5,1P 5,30

Zdrojténni podklady podniku
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Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, jakppdnik schopen pokryt troky,
svym ziskem, tedy kolikrat je zisk podniku vySSiZzngroky. Pémérna hodnota tohoto
ukazatele se v americkych podnicich pohybuje kdBermoz ovSem nelze Ggdrsrovnavat
s nasimi podniky.

V nasem pipad je mozno dosazené hodnoty kmdrmmoku 1999 hodnotit jako
optimalni. Rok 1999 dosahl nizké hodnoty hkavm disledku pomdrné vysokych
nakladovych urok. Naopak nejvysSich hodnot Urokového kryti dosalalnik v roce 2004
ato 5,12 a vroce 2005 a to 5,30.

Lze tedyfici, Ze podnik je schopen velice dethradit své nakladové uroky.

5.4 ANALYZA RENTABILITY PODNIKU
Ukazatele rentability jsou &itkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje,

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

5.4.1 Rentabilita celkového kapitalu
Tabulka 17: Vyvoj rentability celkového kapitalu %)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk -587 6 590 2522 2877 209 2630 2012
Celkovy kapital 108 530108 723| 109 899| 112 459| 107 349| 105 364| 113 230
Rentabilita celk. kapitalu -0,54 6,06 2,29 2,56 0,19 2,50 1,78

Zdrojtenni podklady podniku

Na zaklad tohoto ukazatele Ize zjistit, jaky zisk narfinesl investovany kapital
bez ohledu na to, zjakych zdiopyl financovan. Obeen plati, Ze ¢im je hodnota
ukazatele #tSi, tim podnik efektivéji investoval. V gipadt zisku Ize datitatele dosazovat
bud’ zisk pred zdasnim nebo po zdami. V naSem fipact jsme pouZili zisk po zdani.

Z vyslednych hodnot Ize usuzovat, Zze nejvySSi hodnedy 6,06 % dosahovala
rentabilita celkového kapitalu v roce 2000, poté&ldok poklesu a v roce 2002 &p
k nepatrnému vzestupu, ale v roce 2008t dypdnota tohoto ukazatele zna poklesla az
na urové 0,19 %. Hlavnim dvodem takto nizké hodnoty byla Urdvdosazeného zisku,
ktery oproti minulému roku vyraZrpoklesl o 2 668 tis. K

Optimélre by se ngla hodnota rentability celkového kapitalu v zeliském

podniku pohybovat kolem 5 %, ale takto vysoké hrarsledovany podnik dosahuje pouze
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v roce 2000. Stale je to ovSem vysoce nagngrem odwtvi, které bylo v posuzovanych
letech ztratove.

5.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu
Tabulka 18: Vyvoj rentability viastniho kapitalu %)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk -587 | 6590 2522 2877 209 2630 120
Vlastni kapital 78554 89234 91416 93653 935845950| 96 659
Rentabilita vl. kapitalu -0,75 7,39 2,76 3,0f 0,22 2,74 2,08

Zdrojténni podklady podniku

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjage vynosnost vlastniho kapitalu, ktery do
podniku vlozili akcion& nebo spolénici a slouzi ke kontrole, zda je s jejich vloZzenym
prostedky efektiveé nakladano. Tento ukazatel je povazovan za&ou# Kkritérium
hodnoceni vynosnosti kapitalu a jeho dogena hodnota se uvadi v rozmezi 0,15 az 0,20.

V nasem pipact Ize tedy celkovy vyvoj tohoto ukazatele povaz@eaneppiznivy.

V roce 2000 dosahl podnik rentability vlastniho ikap 7,39 % a postugnkrome roku
2002 tato hodnota klesala az na urwe22 % v roce 2003. Poté v roce 2004 dochazi
k opétovnému naistu ukazatele. Hlavnif@inou nizkych hodnot tohoto ukazatele je
znany pokles zisku z hodnoty 6 590 tis¢ K roce 2000 aZ na hodnotu 209 tig. \Kroce
2003. Nejnizsi hodnoty bylo naopak dosazeno v 1889 ato - 0,75 %.

Nyni si rozlozime rentabilitu vlastniho kapitalu s@Ltin tii ukazatel a zjistime,
ktery mél na rentabilitu nejstsi vliv.

Tabulka 19: Rozklad rentability vlastniho kapit@hiKc)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb - 0,00880,0956 | 0,0351 0,0434 0,0030 0,04p2 0,0289
Obrat aktiv 0,6142 0,6340 0,6546 0,5900 0,6507 @i6R 0,6157
Finartni paka 1,3816 1,2184 1,2022 11,2008 1,1471 1,09811714
Rentabilita vlast. kapitaly - 0,00750,0739 | 0,0276 0,030 0,0022 0,02f4 0,0208

Zdroj: @nhi podklady podniku

Z provedeného rozkladu rentability vlastniho kdpitae pozorovat nasledujici:
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Na nizké hodnoty rentability v roce 1999 a v ro6@2 ma nejtsi vliv podstatné
snizeni rentability trzeb ¢hto letech, obrat aktiv se v podstaidrZzuje na téwrf
vyrovnané urovni a ukazatel fingmi paky postuph klesa, coz fedstavuje sniZzeni
zadluzenosti podniku.

Naopak nejvySSi hodnota rentability byla sledovaneoce 2000 a hlavnim
divodem bylo tentokrat naopak zvySeni rentabiliteltrz

Jak vyplyva z vySe uvedeného, Ize konstatovat, g@étsi vliv na rentabilitu

vlastniho kapitalu maji vykyvy vysledku hospoelai a s tim souvisejici rentabilita trzeb.

5.4.3 Rentabilita trzeb
Tabulka 20: Vyvoj rentability trzeb (v %)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Zisk - 587 6 590 2 522 2 87 209 2630 120
Trzby 66 663| 68933 71940 663%0 69854 65363 7160
Rentabilita trzeb -0,88 9,56 3,51 4,34 0,30 ,024| 2,89

Zdrojténni podklady podniku

Tento ukazatel udava, kolik dokaze podnik vyprodiakq,efektu” na 1K trzeb.
Jeho nizka urovepiedstavuje chybné&zeni firmy, stedni Urové je znakem dobré prace
managementu firmy a dobrého jména firmy na trhigokg Urove ukazatele do budoucna
signalizuje problémy s konkur&mimi firmami, které se pokusi na zaktagnizeni
prodejnich cen srovnatelného nebo stejného sortimeytiait danou firmu z trhu.

V nasem fipact bylo nejlepSi hodnoty dosaZzeno v roce 2000, kdyaldlita trzeb
¢inila 9,56 % tzn., Ze z jedné&cKrzeb bylo vyprodukovano 0,0956 tis¢ Kisku.

5.4.4 Nakladovost
Tabulka 21: Vyvoj nakladovosti (v

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb -0,00880,0956 | 0,0351 0,0434 0,0030 0,04p2 0,0289
Nakladovost 1,008 0,9044 0,9649 10,9566 0,997 @959,9711

Zdrojtenni podklady podniku

DalSim dilezitym ukazatelem je ukazatel nakladovosti, ktgey dophkovym

ukazatelem kijedchozimu tedy k rentabgitrzeb. Tento ukazatel udava, kolik Kaklad
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bylo vynaloZeno na 1 Ktrzeb. Obec# plati, Ze¢im nizSi hodnota, tim lepsi jsou vysledky
hospod&ni podniku. Pokud hodnota tohoto ukazatélesghne 1, tak nakladyqvysuji
trzby a vyroba se stava nerentabilni. Lze tedy taiosgat, Ze u prosperujiciho podniku by
mél tento ukazatel dosahnout hodnoty mensi nez 1,0.

V naSem pipadt se dosazené hodnoty krémoku 1999 drzigsne pod 1. NejvysSi
nékladovosti bylo dosaZzeno v jiz zrafem roce 1999 a to 1,0088, coz znamend, Ze na
1 K¢ trzeb bylo vynaloZeno 1,008&Kakladh.

NejlepsSi hodnota byla dosazena v roce 2000 a 1@4@,9coZz znamena, Ze z jedné

vynaloZené koruny néakladyl dosazen zisk 0,0956¢K

5.5 SPECIFICKE METODY FINANNi ANALYZY

5.5.1 Index IN95
Tabulka 22: Vyvoj indexu IN95

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Index IN95 2,39 5,37 4,20 4,00 3,76 5,92 4,13

Zdrojténni podklady podniku

PouZziti indexu IN95 je nejoptimdij$i, nebd byl stanoven préeské podniky a je
piesré prizpusoben pro jednotliva odtvi narodniho hospodstvi.

Manzelé Neumaierovi stanovili, Ze podniky, kter&a&galy hodnotu indexu IN95
vétSi nez 2, maji schopnost bezproblémbradit své zavazky.

V naSem pipact ve vSech sledovanych letech nejenze tento indealddiodnoty
2, ale znané ji i prevySoval. NejvysSi hodnoty bylo dosazeno v rocet20@ 5,92.

Celkow tedy mizemetici, Zze Ize u podnikuiiedpokladat dlouhéipziti a finagni

stabilitu.

5.5.2 Altmaniv index

Tabulka 23: Vyvoj Altmanova indexu

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Altmanav index 2,77 4,33 4,39 4,39 5,41 7,67 4,94

Zdrojténni podklady podniku
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Altmaniv index je kombinaci ¢kolika ukazatal, kterym jsou fitazeny stabilni
hodnoty. Hodnoty tohoto indexugsahujici 2,99 jsou ozémvany za finatiné robustni
dobré podniky a hodnoty nizsi nez 1,81 znamengain§ppodnik, ktery v nejblizsi déb
zbankrotuje.

V naSem pipact ndm kromd roku 1999 ve vSech sledovanych letech vychazi
ponerné vysoké hodnoty nad 2,99, takze ffei, Ze podnik si vede velmi did a je tedy
v dobré finakni situaci. NejlepSi hodnoty bylo dosazeno v ro€®3 a 2004 hlavh
vlivem sniZeni cizich zdroja vlivem nerozéleného zisku, ktery byl ostatni roky nulovy.

Je nutné vzit je8tv Gvahu, Ze Altmaiv model byl vytvden pro americké firmy
s jinou Grovni hospodstvi, a proto jeho pouZiti v podminkacleské republiky se jevi
jako nepilis vhodné a Ize ho povazovat pouze jako jednaahlma hodnoceni podnik

Na zavr je treba jedt dodat, Ze jak index IN95 tak Altméw index maji pouze
orienta&ni charakter a nejsou schopny nahradit podrobnoartfni analyzu. Proto tyto
indexy maji vzdy prawpodobnostni charakter.
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6. SIMULACE JEDNOTLIVYCH MODEL U

Cilem této praktickécasti ma byt nejen zkonstruovani jednotlivych médel
hospodgeni, ale také jejich zhodnoceni a navrZzeni mozZzwgetant zlepSeni. Pro vypet
vysledku hospodani jsou pouZzity pouze takové vynosy a nakladyiékjsou realizované
ve vztahu k vijSimu okoli podniku.

6.1 ROVODNI MODEL ZIVOCISNE VYROBY

6.1.1 Podminky pro sestavenigpvodniho modelu
Pri sestavovani modelu vychazimesgtto Gdai:
V oblasti zZiv@&isné vyroby je podnik zejména z&fen na chov krav s trzni produkci
mléka.
Farma Hlasivo ma 350 ks dojnic s denni dodavkokan’000 |. Zaréstnava celkem
7 lidi.
Farma Ele¢ ma 150 ks dojnic s denni dodavkou mléka 2 00@mstnava celkem 6 lidi.

Farma VKT (Velkokapacitni teletnik) je zarena na odchov mladého dobytka.

6.1.2 Tvorba pivodniho modelu

Obrazek 1: Bvodni model ZivéiSné vyroby

VYSLEDEK HOSPODARENI ZV

ostat N
B

ostat T N farmy Klasivo

B spotreba krmiy a  mzdové N

ostat nakupu
B

. spotreba krmiv a
T za zvirata ostat nakupu ostat N

H
mzdove N

H H

veterinar a
ostat sluzby

dotace dotace veterinar a B
H dotace ostat T B ostat sluzby
VKT VKT H .
) spotreba krmiv a ostat N
T za zvirata
VKT ostat naklipu VKT
VKT
mzdove N
VKT
veterinar a
ostat sluzby
VKT

Zdroj: autorka
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V tomto prvnim modelu jsou v realnétase vytvéena salda vynasa néklad
Zivocisné vyroby Bhem 12 ndsiai jednoho roku.

Jako indikator zasoby byl zvolen ,vysledek hospged#, ktery je definovan
rovnici: vynosy — naklady. Déle jsou v modelu dedrjostranné toky a to naklady
a vynosy, které jsou pomoci vztabvlivnéné jednotlivymi vlivy, kterymi jsou v tomto
piipads jednotlivé polozky vynasa naklad farem Hlasivo, Ble¢ a VKT.

Vynosy farem Hlasivo a &e¢ se skladaji z trzeb za mléko, trzeb zaata, dotaci
a ostatnich trzeb. Vynosy farmy VKT obsahuji keotrzeb za mléko vSechny ostatni
vynosy, mezi které Ize zahrnout trzby zaratd, dotace a ostatni trzby.
Trzby za mléko pedstavuji stabilni, pravidelny a n&gi zdroj trzeb podniku z Zi¢@&né
vyroby. Hlavnim odbratelem mléka je Madetaeské Budjovice.
Trzby za zvifata se skladaji z trzeb za jaté zvtata, coz jsou byci a trzeb z prodejeravi
zakladniho stada, které tovyrazené kravy. Trzby za jdteda zviata jsou porrné

nerovnondrné, a proto jsou zadany priednictvim grafu.

Graf 1: Trzby za jatna zviata (v tis. K)
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Zdroj: interni podklady podniku

12

Dotace také ve zk®aé mie navysuji vynosy podniku, jejickasové rozmishi je vSak
situovano ke konci roku.
Mezi ostatni trzby péit trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetkibytrz prodeje
materialu a nahrady od pdjgvny. OvSem vySeéthto trzeb neni pro podnikiips
vyznamna.

Naopak jednotlivé druhy nakladsou totozné u vSech farem a zahrnuji sgmi
krmiv a ostatnich nékup veterinarni a ostatni sluzby, mzdové a ostatkliaad.
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Do skupiny spdebovanych krmiv a ostatnich ndkulge za&adit:
- spotebu krmiv a steliv, ktera je pammé rovnonErné rozlozena Bhem celého
roku, neb@ pocet zviat je v jednotlivych résicich ténsit na stejné drovni,
- spotebu fFisad na vyrobu sési, do které pat nag. soja,fepka, mineralniiisady
a mlato. Tato slozka t¥bpodstatnoutast naklad spol€&nosti,
- ostatni spdebované nakupy n&pspotebu nahradnich di] pohonnych hmot,
elektrické energie, léka dezinfeknich prostedki.
DalSi podstatnou slozku nakiativori veterinarni a ostatni sluzby, mezi které naleqi.n
plemenéské sluzby, opravy a udrzovani, déetini paznelit ndjemné, leasing.
Mzdové naklady jsou v jednotlivychdsicich zastoupeny té&tinve stejné vysi. #dstavuji
zakladni mzdu, prémiefiplatky, nahrady a zakonné socialni a zdravotnsfoij.

Mezi ostatni naklady pétpojiS€ni provozniho majetku, dara poplatky.

6.1.3 Zhodnoceni fivodniho modelu

Tento prvni model fedstavuje hospodeni spolénosti za rok 2005 v oblasti
Zivocisné vyroby, kdy vynosy a naklady v jednotlivychésitich dosahuji ifblizné
stejnych hodnot.

Pokud jde o vynosy, tak jejich népéi podil tvdi trzby za mléko, které jsou
stabilnim gijmem kEhem celého roku. Pouze \gici prosinci dosahuji vynosy vysSich
hodnot, cozZ je ovSem épobeno dotacemi, kteréighazeji vzdy na konci roku.

Naopak mezi nejtSi polozky nakladl pati mzdové néklady a speba
nakoupenych ifisad na vyrobu sési. Vyvoj €chto naklad je v Zivaisné vyrolg pomerng
rovnomngrny.

Porovnanim jednotlivych vynésa naklad dosahl podnik souhrnného salda ve vysi
10 232 tis. K, z¢ehoz nejvySSi hodnota byla zaznamenana&sicnhprosinci a to diky jiz
zmintnym dotacim.

Pokud bychom konkrét&rhodnotili jednotlivé farmy, tak nejvyssi hodnotynosi
zmirgnym polozkam, ale salda vynos naklad jsou v jednotlivych farmach zutas
odlisna. Farma Hlasivo dosahla souhrnného saldsicnich vynos a néklad ve vysi
11 032 tis. K, farma Ele¢ dosahla také kladného salda, ale pouze 1 52Kdis farma
VKT doséhla zaporného salda ve vysi 2 327 ti§.d6Z je zfisobeno tim, Ze v tomto roce
jes€ nedochazelo k zadnym prodej.

VySe uvedené skuteosti jsou pro lepsSiiphlednost dany do gra€. 2 a 3.
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6.1.4 Vystupy pivodniho modelu

Graf 2: Vyvoj vynos a naklad zivociSné vyroby (v tis. K)
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Zdroj: imté podklady podniku

Graf 3: Vyvoj nesiénich sald vynasa naklad zivociSné vyroby (v tis. K)
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6.2 MODEL ROSTLINNE VYROBY

6.2.1 Podminky pro sestaveni modelu
V oblasti rostlinné vyroby se podnik zabyvésmvanim trznich plodin a to obili,

fepky, brambor a daleptovanim krmné kukice a dalSich krmnych plodin.

6.2.2 Tvorba modelu
Obrézek 2: Model rostlinné vyroby

VYSLEDEK HOSPODARENI RV

y ® R

T za vyrobky ostatni N

RV

leasing a

T za sluzby ostat sluzby

zemedel stroju

ostat spotreb

spotreba nakupy

osiv sadby
spotreba

hnojiv postriku
Zdroj: autorka

Druhy model pedstavuje utvi@ni sald vynos a naklad rostlinné vyroby
v pribéhu celého roku.

Jako zasoba byl zvolen ,vysledek hospedd’, ktery byl zadan rovnici:
vynosy — naklady. Vynosy a néklady rostlinné vyrgspu v modelu reprezentovany
ikonami jednostrannych tdk Tyto jednotlivé toky jsou ovlivny diléimi faktory — vlivy,
které ve skuténosti reprezentuji dil nakladové a vynosové polozky.

Celkové vynosy se zde skladaji z trzeb za vyrolieb za sluzby ze#délskych
stroji, dotaci a ostatnich trzeb.
Trzby za vyrobky RV jsou dany trzbami za obilovibgpku a brambory. Twopodstatnou

cast trzeb podniku a vyviji se dosti nerovréong, proto jsou v modelu zadany grafem.
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Graf 4: Trzby za vyrobky rostlinné vyroby (v tiscK
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Zdroj: interni podklady polni

Trzby za sluzby zesuélskych strofi jsou zejména tdeny sluzbami obilného kombajnu,
traktori a €2ké mechanizace. Tyto trzby jsou n#§i v nesici srpnu, nebdv této dok
probih& sklizé a podnik poskytuje sluzby jinym podiiik v oblasti skliz& obili atrepky.
Pro lepSi pedstavu jsou tyto trzby épzadany grafem.

Graf 5: Trzby za sluzby zeft€lskych strofi (v tis. Kg)
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Zdroj: interni podklady pakim

Dotace jsou oft jako v gipack ZivociSné vyroby poskytovany vzdy na konci roku
Vv prosinci a tvé znanoucast vynos rostlinné vyroby.
Ostatni trzby se skladaji z trzeb z prodeje dloobétio hmotného majetku, materialu
a z nadhrad od pofisvny.
Néaklady jsou tvéeny spatebovanymi nakupy, leasingem a ostatnimi sluzbami,
mzdovymi ndklady a ostatnimi naklady.
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Do skupiny spdaebované nakupy lze zahrnout:
- spotebu osiv a sadby, které je pro podnik ndklad pouzeitych mgsicich roku
a proto je pro lepstghlednost zadana préstinictvim grafu,

Graf 6: Spateba osiv a sadby (v tis.cK
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Zdroj: interni podklady podniku

- spotebu hnojiv a posiki, kterd je pro podnik zcela n€pgim nakladem v oblasti
rostlinné vyroby a je &prozloZena pouze nadité nesice v roce. Vyvojéchto

naklatl je zaznamenan v grafu,

Graf 7: Spateba nakoupenych hnojiv a pokt (v tis. KE)
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Zdroj: interni podklady podniku

- ostatni spdebované nakupy zahrnuji spetiu pohonnych hmot, nahradnichagil
elektrické energie, plynu, mazadel a ostatniho n@te Na rozdil od ziv&iSné
vyroby, kdy tyto naklady byly rovno#&mné rozlozeny Bhem celého roku, je
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~7 v 2

v rostlinné vyrols nejwitsi ¢ast gchto naklad vynalozena v srpnu. Hlavni zasluhu
na tom ma spéeéba pohonnych hmot, ktera je diky sklizni &V v tomto ndsici.

Graf 8: Ostatni sp#tbované nakupy (v tis.d
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Zdroj: interni podklady pakim

Dalsi naklady podniku twdleasingové splatky a ostatni sluzby, do kteryehzaadit
leasingy straj, najemné z pozenik opravy a udrZovani.

Mzdové naklady nejsou na rozdil od Zi&né vyroby rovnorrné rozlozeny a jsou afp
nejwtsi v mesici srpnu. Jsou tweny zakladni mzdou,fiplatky, prémiemi, nahradami a

zakonnym zdravotnim a socialnim pajisim.

Graf 9: Mzdové naklady (v tis.&
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Zdroj: interni podklady pakim

Mezi ostatni naklady Ize gadit pojiS&ni provozniho majetku, dasilni¢ni a z nemovitosti.
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6.2.3 Zhodnoceni modelu

Tento model fedstavuje charakteristiku hospoeiai spolénosti v oblasti rostlinné
vyroby za rok 2005. V &kterych ngsicich roku podnik vykazoval zaporné saldo vynos
a naklad tzn. naklady ve zrimé mfe prevysSovaly vynosy.

Mezi nejtSi vynosy pat trzby za vyrobky vyprodukované rostlinnou vyrobou
které jsou ovSem sezonniho charakteru a déle dotace

Naopak pokud jde o naklady, tak n&gi polozky tvéi mzdové naklady, spie@ba
hnojiv a chemickych poski a spoteba pohonnych hmot.

Opet se vtomto fipack jedna o naklady nepravidelné, které vznikaji pouzgkterych
mesicich roku, zejména v dubnu a &kw.

V dusledku tohoto nerovnogmého rozlozeni vynasa naklad béhem roku je
podnik schopen ztratova saldakterych nésiai znané vykompenzovat kladnymi saldy
jinych mesiai, a proto hospodani podniku v oblasti rostlinné vyroby skdo saldem ve
vySi 10 708 tis. K. Pokud tedy jde o kladné saldo vyfhas naklad tak toho podnik
dosahl pouze v #sicich lednu, Unoru, fbeznu, srpnu, listopadu a prosinci. Hlavni
piicinnou byly zna&né vysoké trzby za vyrobky rostlinné vyroby a trzbg sluzby
zemedelskych strofi a v neésici prosinci je&t dotace.

Pfi  porovnani misi¢nich sald ZivéiSné vyroby s rostlinnou vyrobou Ize
konstatovat nasledujici. Zi¥i$na vyroba méa ve viechegicich roku kladné saldo vynos
a naklad, ovSem u rostlinné vyroby toto nelZi&i, neba se jednad o vyrobu sezoénni
s relativié dlouhym vyrobnim cyklem, a proto je ¥kierych n&sicich roku rozdil mezi
vynosy a naklady z4porny. OvSem ztraty rostlinneolry dosahuji tak vysokych hodnot,
Ze téngi v Zadném résici nejsou zcela saturovany kladnymi hodnotamp&sné vyroby.
vyroby tak vysoké, Ze dosavadni salda vynasnaklad u ZivaiisSné vyroby by musely
v téchto nEsicich vzast alespé o 700%, aby byly alespicschopny vyrovnat tyto vzniklé
ztraty. Zde bychom proto dopaili, zajistit dostaténou intenzitu rostlinné vyroby pomoci
externich kratkodobych prdstlki. V ostatnich résicich lzeftici, Ze vykyvy rostlinné
vyroby jsou jiz z pevazné casti saturovany kladnymi hodnotami Zz&&né vyroby
a v mesici ¢ervnu je jiz zaporné saldo vynosa naklad rostlinné vyroby tér¥
zanedbatelné, neboje vice jak 16 krat kryto kladnym saldem Zi&mé vyroby.
V ostatnich misicich roku dosahuji salda vyrios naklad u obou vyrob kladnych hodnot.

VySe uvedené skutmosti jsou opt pro lepSi pehlednost vyjateny
prostednictvim graf ¢. 10 a 11.
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6.2.4 Vystupy modelu

Graf 10: Vyvoj vynof a naklad rostlinné vyroby (v tis. K)
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Zdroj: émhi podklady podniku

Graf 11: Vyvoj nésicnich sald vynos a naklad rostlinné vyroby (v tis. K)
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Zdroj: émhi podklady podniku
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6.3 VARIANTNI MODEL ZIVOCISNE VYROBY

6.3.1 Podminky pro sestaveni modelu variantnihgeSeni

V tomto modelu #stanou u farem Hlasivo a farmy VKT zachovany jetinét
druhy naklad a vynos$ a jejich vySe se také nezmi.

Ke zmené dojde pouze u farmydeg, kde se pedpoklada pechod z chovu krav
s trzni produkci mléka na chov krav bez trzni pkmgumléka tzn. na pastevni chov
masného plemene skotu. Hlavnifivddem je skuténost, Ze ZivdiSna vyroba podniku se
jiz delSi dobu potyka s nedostatkem pracownidalSim limitujicim faktorem jsou mzdové
naklady. Konkrété farma Ble¢ ma ve srovnani s farmou Hlasiviilgizné stejné mzdové
naklady ovSem tédi s polovinim paitem dojnic a s nesrovnatélmizsi produkci mléka.
Dale sodasna vazna staj pro dojnice s kapacitou 150 k&lpoje rekonstrukci, coz by
znamenalo zrgou investici, jejiz doba navratnosti by byla daktiuhd.

Tyto divody vedou k rozhodnuti podniku Zmit vyrobni zangieni farmy Rlec.
Nejen, Ze by tato zéma radikalg snizila p@et pracovnilt ze sodasnych Sesti na jednoho,
ale také by se mohly vyuzit &hdoposud prazdné hospdsdié budovy. V dsledku toho
Ize tedy zvysit peet krav ze satasnych 150 ks na 200 ks plus dalSich 320 ks, kigtéu
tvorit telata a kravy na vykrm.

Také se pedpoklada znmé snizeni celkovych naklkadarmy Bilec.

V tomto modelu budé&Sen az cilovy stav nikolivigchodné obdobi.

Pokud jde o zasfeni¢i produkci rostlinné vyroby tak ta se nesm nebd je stéle
nadbyténa tzn. produkuje vice neZitre sama spigbovat.
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6.3.2 Tvorba modelu variantnihoreSeni
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Tento novy model ma stejné slozeni jakovgdni model rostlinné vyroby pouze
s tim rozdilem, Ze dochazi ke &my u farmy Ele¢, kde jiz nejsou zahrnuty trzby za
mléko. V tomto pipack jiZ nejsou rozebirany jednotlivé polozky vyiios naklad, neba
u farem Hlasivo a VKT jsou naprosto totoZné.

Pokud jde o jednotlivé vynosy a naklady farmytds, tak ty jsou nasleduijici.

Mezi vynosy lze z&adit trzby za jaténa zvtata, dotace a ostatniilezitostné trzby.
U trZzeb za jaténa zvfata se pedpoklada résicni prode;.

Do néklad Ize za&adit spotebu krmiv a ostatnich nakaip veterinarni sluzby,

mzdové naklady a ostatniilezitostné naklady. Nejvyznarggi cast naklad tvori naklady

na krmiva. U veterinarnich a mzdovych nakiatbchazi k jejich vyraznému poklesu.

6.3.3 Zhodnoceni modelu variantnihdgeSeni
Tento model pedstavuje hospodieni podniku v oblasti ZivaSné vyroby v pipack,
kdy u jedné z farem dojde ke Zn¢ vyroby ze sotasné trzni produkce mléka na chov

masného typu skotu.
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V jednotlivych nesicich roku sefedpoklada u farmy 8e¢ stabilni vyvoj naklad
a vynosi. NejwtSi poloZku vynos budou tvéit trzby za jaténa zvfata, kde Ize
piedpokladat résicni prodej. U naklall se @éekava jejich vyrazné snizeni, zejména
u mzdovych a veterinarnich nakiad

U mésiénich sald vynos a naklad Ize také ¢ekavat stabilni vyvoj bezétSich
vykyvi. Hospodéeni farmy Ele¢ by tedy skotiilo kladnym saldem ve vysi 3 095 tis¢K
coz je oproti gvodnimu zardreni farmy na trzni produkci mléka o 1 568 tig.\Hce.

Pokud bychom srovnali vyvoj &sic¢nich sald vynas a naklad u farmy Belec pii
zaneieni na chov krav s trzni produkci mléka a pdféchovu krav bez trzni produkce
mléka Ize konstatovat néasledujici.

U vynosi dojde oproti ivodnimu modelu k jejich snizeni a budou se ve vSech
mesicich roku pohybovat na stejné urovni, nebe gedpoklada pravidelny &sicni prode;
jatetnych zvtat. Pouze na konci roku dojde k jejich vyraznémuyBani diky dotacim.
Vyvoj vynosi u pivodniho modelu Ize také ozfibza pongrné stabilni, neb® jejich
pievaznoucast tvdily trzby za mléko a ofi i zde dochazelo koncem roku k navyseni
vynosi diky dotacim.

Naopak naklady farmy &e¢ pii chovu krav bez trzni produkce mléka vyrazn
poklesly a to diky jiz zmignym mzdovym a veterinarnim nakfad. Nejwtsi rozdil ve
vySi nakladi mezi olgma modely je patrny v #&sici kwtnu, coZ je ovSem Zgobeno
naristem mimdéadnych nakladl u pivodniho modelu zZiv&iSné vyroby.

Pt porovnani sald gsicnich vynos a naklad u obou modei Ize zjistit, Ze tér¥
ve vSech mssicich roku vykazuje hospadmi farmy Rle¢ pii chovu krav bez trzni
produkce mléka vyraznvyssich sald vyndsa naklad oproti chovu krav s trzni produkci
mléka. Pouze v #sicich lednu a srpnu je tomu naopak, cozigatiek mirného poklesu
nakladi u pivodniho modelu. Naopak neépéi rozdil ngésicnich sald vynos a naklad
obou modeal byl zaznamenan v &sici prosinci, coz je Zsobeno dotacemi a dalgijnu,
kdy rozdil dosahoval té#h 190 tis. K.

VSechny uvedené skuwigosti jsou pro lepSi interpretaci znazéom

prostednictvim nasledujicich graf
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6.3.4 Vystupy modelu variantnihoreSeni

Graf 12: Vyvoj vynos farmy Bile¢ (v tis. Kg)
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Zdroj: imté podklady podniku

Graf 13: Vyvoj naklad farmy Bile¢ (v tis. Kg)
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Zdroj: imté podklady podniku
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Graf 14: Vyvoj ngsi¢nich sald vynos a néklad farmy Belec (v tis. Kg)
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Oznaeni ,Pavodni saldo” v grafi. 14 gedstavuje rozdil mezi stavajicimi vynosy
a naklady se s@asnym chovem dojnic. ,Predikované saldo” zdedgstavuje rozdil mezi

néklady a vynosy zaredpokladu zrény vyroby na chov krav bez trzni produkce mléka.
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7. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo proveéstlgma hospodeeni akciové
spolenosti || GG . Za timtacelem byla nejprve provedena firt
analyza a poté bylo pomoci simulace sald vynasniklad vyhodnoceno hospotkni
podniku v jednotlivych résicich roku v oblasti rostlinné a Zitiéné vyroby.

V této ¢asti se tedy za#ime na vysledky finatmi analyzy, na zakladnichz
muzeme konstatovat nasledujici skunesti:

Ukazatele likvidity dosahovaly ve vSech sledovanyektech velmi vysokych
hodnot. BZnéa likvidita dosahla dokonce v roce 2004 hodnady4@. To znamena, ze
podnik sice byl schopencas hradit své kratkodobé zavazky, ovSem na drutaéest
znanou ¢ast okkznych aktiv tvaily malo likvidni zasoby. Nej§tSi polozku zasob twiy
zvirata a dale potom produkty rostlinné vyroby.

Hodnoty pohotové likvidity se oproti fpdchozimu ukazateli, tedyéiné likvidite,
podstatk snizily o vice nez polovinu. To &jpukazuje na nadénnou vysi zasob v aktivech
podniku.

Ukazatel pe#Zni likvidity dosahoval optimalnich hodnot pouzeoge 1999. V ostatnich
letech opt dochazelo k podstatnému agiu, vlivem snizeni kratkodobych zavazk
podniku. Vysledné vysoké hodnoty ukazatékvidity jsou priznivé z pohledu &fitel,
mére vSak z pohledu sledovaného podniku.

DalSi nepiliS piiznivy vyvoj Ize sledovat u obratu zasob. \ilpthu sledovaného
obdobi dochéazelo spiSe k poklesu rychlosti obrasolz a zaroveke zvySeni doby jejich
obratu. Hlavnim d@vodem bylo opt prevazné zastoupeni #af a produki rostlinné
vyroby ve struktie zasob. V zeguélstvi se s lepSimi vysledky setkdme jen ojélin
neba se z ¥tSi ¢asti jedna o sezonriinnost s dlouhym obratem. Snad pouze posledni
sledovany rok Ize oz za znenu k lepSimu, neliodoba obratu se snizila o 39 dni oproti
piedchazejicimu roku. Tim tedy dochazi k rychlej@ngné zasob, které se proto na
sklact nevyskytuji pilis dlouho a snizuji se fingni prostedky v nich vazané.

U ukazatele obratu pohledavekibeme konstatovat, Ze doba obratu ghem
celého sledovaného obdobi wip®ru pohybovala kolem hodnoty 63 dni. Pouze
v poslednim hodnoceném roce 2005 doSlo k vyrazrdm$eni o 78 dni na 139 dni. Jako
optimalni hodnota splatnosti pohledavek se uvadpétdo 45 — 50 dd, coz sledovany

podnik téngt v Zddném roce nedosahuje. OvSem tento jev je ¢di#stvi béZny a navic
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podnik méa své dlouhodobé agthtele, se kterymi si navzajemiwtiuji, takze nehrozi
nebezpéi nezaplaceni faktur.

DalSim sledovanym ukazatelem byla zadluZenost. iRodosahoval po celé
sledované obdobi velmi nizkych hodnot zadluZenokteré ngly klesajici trend
a pohybovaly se v rozmezi 27,62 % az 8,93 %. Hhavdivodem takto nizkych hodnot
bylo vyrazné snizeni celkovych zavézk jednotlivych letech. V porovnani s oborovym
pramérem srovnatelnych zefdélskych podnik v CR vykazuje sledovany podnik vyrazn
lepSich vysledk, to znamena, Ze oproti jinym zeéddlskym podnikKim hospod&
pievazie s vlastnimi zdroji, coZz ovSem neni takéip vyhodné.

Pokud bychom posuzovali zadluZzenost z hlediskaou@to kryti, podnik také dosahoval
optimalnich hodnot tzn. je schopen velice idogplacet Uroky z @va.

Co se tyka ukazatelrentability, Ize jejich hodnoty po celé sledovaokdobi
povazovat za nedosigici. NejvysSi rentability celkového i vlastnih@gitalu dosahl
podnik v roce 2000 a to vimnéru 6,70 %. Naopak nejnizsi hodnoty bylo dosaZzenuce
1999, coz je tisledek zaporného vysledku hospreaa. Celko¥ Izetici, Ze podstatny vliv
na vysi rentability mil praw vysledek hospodani, ktery v jednotlivych letech zéae
kolisal.

Za pozitivni skuténost se daji ozid vysledky indexu IN95 a Altmanova indexu,
neba’ se nachazeji v oblasti, kde je podnik povaZovastaiailni, finané zdravy

a schopny bezprobléméwradit své zavazky.

Z vySe uvedeného rozboru finam analyzy je patrné, Ze ne vSechny ukazatelé
dosahovaly fiznivych vysledk, ovSem celko¥ Ize podnik hodnotit jako finame stabilni,
jehoz hospodéka situace je vzhledem k rfggmivé situaci v tomto oditvi narodniho
hospodéstvi pongrné dobra.

Vzhledem k zji&nym vysledkm finartni analyzy by se podnik v dalSim obdobi
mél zejména zawftit na nasledujici opgeni:

- snizovat hodnotudiné likvidity, to znamena,iphodnotit strukturu svych ébnych
aktiv s cilem snizit alesp@aste&ne stav zasob,

- snizovat dobu splatnosti pohledavek u @dtel,

- ZvySit zisk, coZ finese zvySeni ukazatelentability,

- nadale si udrzovat nizkou Uraveavazk po Ihité splatnosti,

- zvySovatéerpani dotaci z fordeU,

- do budoucna se zaitit na rekteré diki ekonomické ukazatele &novat jim soustavnou
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a zvySenou pozornost a dale prastathalyzy své finafni situace.

Déle bylo na zaklatl provedeného rozboru pomoci simiuiého modelu zjigno
nasledujici:

V oblasti Ziv@&isSné vyroby ma podnik fit farmy a to Hlasivo, Ble¢, VKT
(velkokapacitni teletnik). Prvni dfarmy jsou zar&eny na trzni produkci mléka
a posledni farma VKT je zatfena na odchov mladého dobytka. Pokud jde o vyneky c
Zivocisné vyroby tak nejtSi podil tvdily trzby za prodej mléka, které jsou stabilnim
piijmem kEhem celého roku. Naproti tomu v oblasti rostlinygéoby jsou vynosy vyrazn
sezonniho charakteru. NejvysSich hodnot dosahowvalysici srpnu, coz je dano trzbami
za vyrobky rostlinné vyroby a trzbami za sluzbyloe®ho kombajnu, a déale v prosinci.
Prosinec je nejen pro rostlinnou ale i pro Zigaou vyrobu zdrojem nejvysSich vyrios
neba podnik vtomto misici dostava hlavni podil dotaci. Je vSak nutnérazhit, Ze
relativré velky podil dotanich prostedki je poskytovan ve vazma plochu zerudélské
a orné jdy, tudiz byva ziazen jako vynos rostlinné vyroby.

Rozlozeni naklatl béhem roku je u kazdé z vyrob odliSné. ¥gadc Zivocisné
vyroby se néklady vynakladaji p@émé rovnomerné béhem jednotlivych résial a jejich
podstatnowast tvdaily mzdové néklady a spiba nakoupenychiizad na vyrobu siési.
Naopak v rostlinné vyrab jsou naklady oft sezonniho charakteru, coZz znamena, Ze
vyznamnych hodnot dosahuji pouze &terych n€sicich roku a to zejména v dubnu
a v kwtnu. V €chto mésicich byly vysoké naklady ve foenspoteby hnojiv a chemickych
postiki, osiv, sadby a pohonnych hmot. Stejako v Ziva&isné vyrok& i zde hraji velmi
vyznamnou roli mzdové naklady, které ovSem nejsounontrné rozlozené Bhem
jednotlivych nésiai, coz vyplyva z povahy rostlinné vyroby.

V dusledku tohoto nerovno¥mého rozlozeni nakld@da vynos bylo v rostlinné
vyrob¢ v rekterych ngsicich roku vykdzano zaporné saldo vyna@snaklad a naopak
v nékterych ngsicich nadpmmeérné vysoké saldo, coz vedlo ktomu, Ze hospgeda
rostlinné vyroby skotilo nakonec kladnym saldem vynosa naklad ve vysSi
10 708 tis. K. V oblasti Ziv@isné vyroby bylo také dosazeno kladného salda & vy
10 232 tis. K a z toho 11 032 tis. Kpripadalo na farmu Hlasivo, 1 527 tis¢ Ka farmu
Béle¢ a farma VKT dosahla zaporného salda ve vysi 2tB2Ke.

Na zaklad navrhu podniku vyplynuly moznosti na zlepSeni lasb Zivaiisné
vyroby u farmy Rle¢. Na této farmd byla simulovana zgma vyroby ze satasné trzni

produkce mléka na chov krav bez trZzni produkce eli&ly na pastevni chov masného
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plemene skotu. sledkem této zemy doséhlo hospodeni farmy Rle¢ témei ve vSech
mesicich roku vyraz& vysSich sald vyndsa naklad oproti pivodni vyrolg a skowilo
kladnym saldem ve vySi 3 095 tis¢Kcoz je oproti fivodni vyrol o 1 568 tis. K vice.
NejvétSi podil na tomto kladném saldu vyfiasnaklad melo podstatné snizeni mzdovych
a veterinarnich naklad Chov masného skotu je relattvmére nara@ny na pracovni silu,
proto doslo k vyraznému snizeni¢pwpracovnik ze sodasnych Sesti na jednoho. Naopak
nej\wetsi ¢ast vynof byla tvdena trzbami za jatea zvfata, u kterych seipdpoklada
meésicni prode;.

Po porovnani jowvodniho a sotasného vyrobniho zasteni farmy Ele¢ by bylo
vhodné doportit prechod na chov krav bez trzni produkce mlékavddem je také
skute&nost, Ze tato vyroba neni v tak vysoké&erdavisla na realizaich cenach.

Pokud ale srovname hospéelai spolénosti v oblasti rostlinné a Zi¢@né vyroby,
tak nelzefici, ktera oblast je pro podnik vyhogjgi. Ve sledovaném roce dosahlyéob
oblasti ténd stejného salda vyntsa néklad. V oblasti rostlinné vyroby byly oproti
Zivocisné vyrol znané vykyvy nesicnich sald vynos a naklad. Zaporna salda vynas
a naklaa rostlinné vyroby vSak dosahovaly takovych hodietténdi v zadnénmesici
roku nebyly zcela saturovany kladnymi hodnotamo&sné vyroby. Zde se proto naskyta
nékolik mozZnosti, jak kryt tyto vysoké poZadavky naafcni prostedky u rostlinné
vyroby v rekterych ngsicich roku. Jednou z moznosti je vy@ zasoby, ktera by da
vznikat @i striktnim planovani finatnich prostedka v jednotlivych ngsicich roku. DalSi
moznosti, jak zajistit dostateou intenzitu rostlinné vyroby, je vyuZivani prasfiaych

provoznich Ggra.

Pokud jde o vyhled do budoucna, Iziegipokladat, Ze podnik bude prosperujici
a konkurenceschopny jako doposud, se snahou zachoeio roz§it podnikani
v zeméd¢lské prvovyrol. Predpokladem proto, aby byl podnik i nadéle
konkurenceschopny, ale i ziskovy je nutnost vkladatSi investice do vyroby, aby
vysledné produkty spbvaly nejgisnejSi normy a mohly byt bezproblémbepergzovany

za nejvyssi ceny na trhu.
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8. SUMMARY

The objective of the submitted thesis is to work the financial analysis of the
selected business subject.

In the first part of the thesis, time aspects @& fimancial analysis are examined.
Time aspect comparison consists in values develepem particular ratio indices within
5 years term.

In the following part of the thesis, financial mésleof plant and livestock
production are introduced, using simulation progremn Stella. In these kinds of
production, development of monthly income and btadance is observed.

On the basis of financial analysis, particular nuees for the improvement of the
economic condition in the selected company aregseg.

KEY WORDS:
farming business
financial analysis
accounting

simulation programme Stella
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Priloha 1

Ozn&. |Rozvaha - plny rozsah v tis. K f. [ 1999| 2000 | 2001 | 2002
AKTIVA CELKEM (' ¥.02+03+28+55) 001 [10853(|10872710989¢11245¢
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva (¢.04+12+22) 003 61486| 54755| 57499| 57347
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek ¢.05 az 11) | 004
B. I. 1. |Zizovaci vydaje 00%
B. I. 2. | Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné 006
¢innosti
B. I. 3. [Software 007
B. I. 4. [Ocenitelna prava 0Q8
B. I. 5. |Jiny nehmotny investii majetek 009
B. I. 6. | Nedokoneny dlouhodoby nehmotny majetek g10
B. I. 7. [Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny majetek | 011
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek §.13 az 21) 012]53 31(| 46579| 49223 49071
B. Il. 1. [Pozemky 013| 94 94 94 1247
B. Il. 2. | Stavby 01440 829 38114| 36024| 34355
B. Il. 3. [Stroje, pistroje a z&zeni, dopravni prostdky | 015 8 575| 4964 9429 1015
B. Il. 4. |Restitelské celky trvalych porast 016
B. Il. 5. | Zakladni stado a tazna atia 017 3677 3407 321J 331
B. Il. 6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek O[L8
B. Il. 7. |Nedokogené dlouhodoby hmotné majetek J19.35 466
B. Il. 8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 020
majetek
B. 1. 9. [Opravna poloZka k nabytému majetku D21
B. lll. |Finanéni dlouhodoby majetek §.23 az 27) 022 8176 8176 | 8276 | 8276
B. lll. 1. |Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s| 023| 8 076| 8076| 8074 807§
rozhodujicim vlivem
B. lll. 2. [Podilové cenné papiry a vklady v podnicich | 024
s podstatnym vlivem
B. lll. 3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 02500 100 200 200
B. Ill. 4. [P4j¢cky podnikim ve skupig 026
B. Ill. 5. |Jiné finakni dlouhodoby majetek 047
C. ObéZna aktiva (¥.29+36+42+51) 02846 907 52305| 49889| 51750
C. I Zasoby .30 az 35) 02924 94€&| 28088| 30929| 30686
C.l. 1. | Material 030 888 | 4031| 2803 897
C. I. 2. | Nedokodena vyroba 0314978 5167 5744 672
C. . 3. | Vyrobky 032(12 161 9785 | 15008 15747
C.l. 4. | Zviata 033| 6835 9029| 7291 721
C. 1. 5. | Zbozi 034 86 76 83 96
C. . 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby (035
C. Il Dlouhodobé pohledavky ¥.37 az 41) 036 59 79 79 107
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 437
C. Il. 2. | Pohledavky ke spaleikim a sdruZeni 038
C. Il. 3. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicinvelin 039
C. Il. 4. | Pohledavky v podnicich s podstatnym wlive | 040
C. Il. 5. | Jiné pohledavky 0{159 79 79 107
C. lll. |Kratkodobé pohledavky (.43 az 50) 042(11 301| 12861| 12267| 10592
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodniho styku 0/A9 858| 9966| 1109410067




C. lll. 2.|Pohledavky ke spotaikim a sdruzeni 044

C. lll. 3.|Socialni zabezgeni 045

C. lll. 4.|Stat - daové pohledavky 0461 443| 2895| 1149 480

C. lll. 5.|OdloZena daova pohledavka 047

C. lll. 6.|Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vliven 048

C. lll. 7.|Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049

C. lll. 8.]Jiné pohledavky 050 24 45

C. IV. |Finanéni majetek (.52 az 54) 051(1059¢€| 11277| 6614 | 10365

C. IV. 1.|Penize 052 10 12 41 28

C. |U¢ty v bankach 0589 204| 9880 6573 1033

C. .|Kratkodoby finani majetek 054 1385| 1385

D. Ostatni aktiva - prechodné @ty aktiv 055| 137 | 1663 | 2511 | 3362
(¥.56+60)

D. Casové rozliseni¥.57 a7 59) 056 137 | 1663 | 2511 | 3327

D. Naklady pistich obdobi 057 137 | 1663| 2511 332]

D. Rijmy priStich obdobi 058

D. Kurzové rozdily aktivni 05P

D. Dohadné Gty aktivni 060 35

f. [ 1999 2000 | 2001 [ 2002
Rozvaha - plny rozsah v tis. K

PASIVA CELKEM ( ¥.62+79+105) 061(10853(]10872710989¢11245¢
A. Vlastni kapital (¥.63+66+71+75+78) 062|78 554| 89234| 91416( 93653
Al Zakladni kapital 063 (49 424| 49424| 49424| 49424
A. Zakladni kapitél 064149 4241 49424| 49424( 49424
A. Vlastni akcie 06%
A. Kapitalové fondy (¥.67 az 70) 066| 20 20 20 20
A. Emisni azio 067 20 20 20 20
A. Ostatni kapitalové fondy 068
A. Oceaiovaci rozdily z pecerini majetku 069
A. Oceaiovaci rozdily z kapitalovychcasti 070
A. Fondy ze zisku {.72+73+74) 071]35 37&| 33200] 39450( 41659
A. Zakonny rezervni fond 0720 214 8399 | 14991 17513
A. Nedlitelny fond 073
A. Statutarni a ostatni fondy 0725 159 24801| 24459| 24146
A. Hospodar‘sky vysledek minulych let £.76+77) | 075] -5 676 -327
A. .|Nerozdtleny zisk minulych let 076
A. .INeuhrazend ztrata minulych let O[7-b 676 -327
A. Hospodéa‘sky vysledek &Zného (Eet. obdobi | 078| -587 | 6590 2522 2877

(+/-) F.01-(+63+66+71+75+79+105)/
B. Cizi zdroje (¥.80+84+91+101) 079(29 11%| 18517| 17444) 17810
B. I. Rezervy {.81+82+83) 080 788 | 1576 | 1494
B. I. 1. |Rezervy zdkonné 081 788 | 1576 729
B. I. 2. [Rezerva na kurzové ztraty 0B2
B. I. 3. [Ostatni rezervy 083 765
B. Il. Dlouhodobé zavazky £.85 az 90) 084
B. Il. 1. [Zavazky k podnikm s rozhodujicim viivem 08p
B. Il. 2. [Zavazky k podnikm s podstatnym vlivem 086
B. Il. 3.

Dlouhodobé fijaté zalohy 0871




B. Il. 4. |Emitované dluhopisy 088

B. Il. 5. |Dlouhodobé simky k uhrad 089

B. Il. 6. [Jiné dlouhodobé zavazky 0po

B. lll. [Kratkodobé zavazky .92 az 100) 091]10 08% 4094 | 4558 | 7730

B. lll. 1. [Zavazky z obchodniho styku 0938 806| 2215 2960 4804

B. lll. 2. [Zavazky ke spolmikim a sdruZenim 093

B. lll. 3. |Zavazky k zarsstnaném 094 48 61 80 119

B. lll. 4.|Z&vazky ze sociélniho zabezpai 095| 429 472 459 912

B. Ill. 5. |Stat - daové zavazky a dotace 096118 125 126 359

B. lll. 6. |OdloZeny daovy zavazek 097

B. lll. 7. [Zavazky k podnikm s rozhodujicim viivem 09B

B. lll. 8. [Zavazky k podnitm s podstatnym vlivem 099

B. lll. 9. [Jiné z&vazky 105682 1221 933| 1536

B. IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci [.102 az 104) 101]19 03(| 13635| 11310| 8586

B. IV. 1.|Bankovni G¥ry dlouhodobé 10219 030 13635| 11310| 8586

B. IV. 2.|B&Zné bankovni Giry 103

B. IV. 3.|Kratkodobé finatni vypomoci 104

C. Ostatni pasiva - fechodné @ty pasiv 105( 863 | 972 | 1039 | 996
(F.106+110)

C.1. |Casové rozliseni¥.107 aZ 109) 106] 2

C. I. 1. | Vydaje pistich obdobi 107

C. I. 2. | Vynosy pistich obdobi 108 2

C. I. 3. | Kursové rozdily pasivni 109

C.ll.  |Dohadné (ty pasivni 110( 861 972 | 1039 996




Ptiloha 2

N

Ozn&. |Rozvaha - plny rozsah v tis. K f. | 2003 [ 2004 | 2005

AKTIVA CELKEM ( ¥.02+03+31+63) 001[10734€| 105364 11323C
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital D02
B. Dlouhodoby majetek §.04+13+23) 003| 52960 53592| 57062
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek {.05 az 12) 004
B. . 1. [Zizovaci vydaje 00%
B. I. 2. [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje doé6
B. I. 3. [Software 007
B. I. 4. [Ocenitelna prava 0Q8
B. . 5. |Goodwill 009
B. I. 6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
B. I. 7. [Nedokoreny dlouhodoby nehmotny majetek gi1
B. I. 8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotajetek | 012
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek §.14 az 22) 013] 44684 | 45310| 48780
B. Il. 1. |Pozemky 014 1562 | 2028 4835
B. Il. 2. [Stavby 015 32124| 29687 2755
B. Il. 3. | Samostatné movit&ei a soubory movitychdci 016] 7885 | 8941| 13418
B. Il. 4. | Restitelskeé celky trvalych porast 017
B. Il. 5. [Zakladni stddo a tazna iatia 018 3113 | 4654 2970
B. Il. 6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0[9
B. Il. 7. [Nedokogieny dlouhodoby hmotny majetek 0RO
B. Il. 8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnyetek 021
B. Il. 9. [Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0p2
B. lll.  |Dlouhodoby finanéni majetek (.24 az 30) 023| 8276 | 8282 [ 8282
B. lll. 1. |Podily v ovladanych Bzenych osobach 0448076 | 8076| 8076
B. lll. 2. [Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vliivem (025
B. 1. 3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 02800 206 206
B. lll. 4. [Pajcky a Ury - ovladajici aidici osoba, podstat. viMI27
B. 1. 5. [Jiny dlouhodoby finaéni majetek 02§
B. lll. 6. |Patizovany dlouhodoby finami majetek 029
B. lll. 7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fidahmajetek 03(
C. ObéZna aktiva (¥.32+39+48+58) 031 52844 | 50083 55108
C. I Zasoby .33 az 38) 032 25432| 30123 24614
C.l. 1. | Material 033| 1779 | 3443 724
C. I. 2. | Nedokotena vyroba a polotovary 0347308 | 7200| 6524
C. . 3. | Vyrobky 035| 10035| 14645 1056
C.l. 4. | Zviata 036 6211 | 4763| 6732
C. 1. 5. | Zbozi 037 99 72 67
C. . 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby (38
C.ll. |Dlouhodobé pohledavky {.40 az 47) 039 117 122 208
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vziiah 040 87
C. Il. 2. | Pohledavky - ovladajicii&dici osoba 041
C. Il. 3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
C. Il. 4. | Pohl. za spotaiky, ¢l. druzstva a zadastniky 043

sdruzeni
C. Il. 5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy o4
C. Il. 6. | Dohadné &ty aktivni 045
C. II. 7. | Jiné pohledavky 046 117 122 121




C. Il. 8. | OdloZena dava pohledavka 04y
C. lll.  |Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 048 18542 | 10954 | 26551
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vziah 049( 17873 9092 6334
C. lll. 2.|Pohledavky - ovladajicidici osoba 050
C. lll. 3.|Pohledavky - podstatny vliv 041
C. lll. 4.|Pohl. za spokniky, ¢l. druzstva a zadastniky 052
sdruzeni
C. lll. 5.|Socialni zabezgeni a zdravotni pojighi 053
C. lll. 6.|Stat - daové pohledavky 054 102 665 106
C. lll. 7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 932 1341
C. lll. 8.|Dohadné tty aktivni 056 528 85 18734
C. 1ll. 9.]Jiné pohledavky 05 39 180 34
C. IV. |Finanéni majetek (.59 az 62) 058 8753 | 8884 [ 3735
C. IV. 1.|Penize 059 51 38 42
C. IV. 2.|U¢ty v bankach 060 8702 | 8846| 3693
C. IV. 3.|Kratkodobé cenné papiry a podily 061
C. IV. 4.|Paizovany kratkodoby finatni majetek 062
D. I. Casové rozliseni¥.64 aZ 66) 063| 1545 | 1689 | 1060
D. I. 1. [Naklady pistich obdobi 064 1545 | 1689| 1060
D. I. 2. [Komplexni nakladyjijpstich obdobi 065
D. I. 3. |Rijmy pristich obdobi 066
Ozn& f. | 2003 | 2004 | 2005
Rozvaha - plny rozsah v tis. K
PASIVA CELKEM ( ¥.68+85+118) 067[10734€| 105364 11323C
A. Vlastni kapital (¥.69+73+78+81+84) 068| 93584 | 95950 96659
Al Zakladni kapital (¥.70 az 72) 069| 49424 | 49424 | 49424
A.l. 1. [Zakladni kapital 07D49424| 49424 49424
A. l. 2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (- 071
A. l. 3. |Zmeny z&kladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (¥.74 az 77) 073] 20 20 20
A. ll. 1. [Emisni azio 074] 20 20 20
A. ll. 2. |Ostatni kapitalové fondy 0715
A. 1. 3. [Oceiovaci rozdily z pecerini majetku a zavark 076
A. 1l. 4. [Oceaiovaci rozdily z pecerni pri premenach 077
A.lll.  [Rezer.fondy, nedlit.fond a ostat.fondy ze 078 41525| 41271 45203
Zisku(#.79+80)
A. lll. 1.|Z&konny rezervni fond / Nélitelny fond 079 17657 17668 2191;
A. lll. 2.|Statutarni a ostatni fondy 08@23868| 23603 2328
A.1IV. [Vysledek hospod#eni minulych let (f.82+83) 081 2406 | 2605
A. IV. 1.[Nerozdleny zisk minulych let 082 2406 | 2605
A. IV. 2.|[Neuhrazena ztrata minulych let 0B3
A.V. |Vysledek hospod#eni bézného Eetniho obdobi 084| 209 | 2630 | 2012
()
tj.f.60vysledovky /f.01-(+69+73+78+81+85+118)/
B. Cizi zdroje (¥.86+91+102+114) 085 13765| 9414 | 16571
B. I. Rezervy .87 az 90) 086 332 332
B. I. 1. [Rezervy podle zvlaStnich pravnidiegpigi 087| 332 332
B. I. 2. [Rezerva naithody a podobné zavazky 0B8
B. I. 3. [Rezerva na daz gijmi 089

S




B. I. 4. [Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky §. 92 az 101) 091 1055 | 1022 [ 1656
B. Il. 1. [Zavazky z obchodnich vztah 092
B. Il. 2. [Zavazky - ovladajici ddici osoba 0938
B. Il. 3. [Zavazky - podstatny vliv 094
B. Il. 4. [Zav. ke spolaikam, ¢l.druZstva a k &astnikKim 095
sdruzeni
B. Il. 5. [Dlouhodobé fijaté zalohy 094
B. Il. 6. [Vydané dluhopisy 097
B. Il. 7. [Dlouhodobé semky k Ghrad 098
B. Il. 8. [Dohadné &ty pasivni 099
B. 1. 9. [Jiné zavazky 100
B. Il. 10|OdloZeny daovy zavazek 101 1055 [ 1022| 1656
B. lll.  |Kratkodobé zavazky [.103 az 113) 102| 5916 | 3722 | 8465
B. lll. 1.|Zavazky z obchodnich vztah 103| 3263 | 2072 4216
B. lll. 2. [Z&vazky - ovladajici &dici osoba 104
B. lll. 3. [Zavazky - podstatny vliv 10p
B. lll. 4. [Zav. ke spolénikam, ¢l.druZstva a k &astnikKim 106 57
sdruzeni
B. lll. 5. |Zavazky k zarsstnaném 107 934 1558 | 1617
B. lll. 6. |Z4v. ze socialniho zabezf@ni a zdravotniho poji&ti [ 108 425 911 969
B. Ill. 7. |Stat - daové zavazky a dotace 109526 | -1812| 676
B. lll. 8. [Kratkodobé pijaté zalohy 114
B. 1. 9. [Vydané dluhopisy 111
B. lll. [Dohadné &ty pasivni 114 768 989 923
10.
B. lll.  |Jiné zavazky 113 4 7
11.
B. IV. [Bankovni Gvéry a vypomoci (f.115 az 117) 114| 6462 | 4338 | 6450
B. IV. 1.[Bankovni U¥ry dlouhodobé 115 6462 | 4338| 6450
B. IV. 2.[Bankovni U¥ry kratkodobé 116
B. IV. 3.|Kratkodobé finatini vypomoci 117
C.l. [Casové rozliseni¥.119+120) 118
C. I. 1. | Vydaje pistich obdobi 119
C. I. 2. | Vynosy pistich obdobi 120




Ptiloha 3

Ozn&. |VVykaz zisku a ztrat - plny rozsah f. | 1999 2000 | 2001 | 2002
v tis. K¢
I. |Trzby za prodej zboZi 01 1348 1203 12pP0 1312
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1p44 5111204 | 1122
+ |Obchodni marzef(01-02) 03| 104 88 86 90
Il. |Vykony (f.05+06+07) 04 |64 46€[ 70721| 77808| 73401
1)TrZby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 65 315%7730( 70650| 65138
2.|Zména stavu vnitropodnikovych zasob vliast. | 06 | -5 129 -322 | 3764| 4941
vyroby
3.[Aktivace 07 | 4282 3313 3394 332p
B. Vykonova spateba {.09+10) 08 |40 81(| 42333| 49026| 49193
1)Spoteba materidlu a energie Q9 32 183383| 39609| 39018
2|Sluzby 10 [ 8628 8950, 9417 10175
+ |Pridana hodnotar(03+04-08) 11 [23 762| 28476| 28868| 24298
C. Osobni nakladyi(13 aZz 16) 12 [20 141] 19519| 21514| 20185
1]Mzdové naklady 13 14 74{89.4345| 15825| 14856
2.|Odmeny ¢lenam organ spolé&nosti 14| 284 216 216 214
3.|Né&klady na socialni zabezmni 15| 50827 4954 5478 5113
4 |Socialni naklady 16
D. Dart a poplatky 17] 131¢ 1306 1345 1370
E. Odpisy dI. hmotného a nehmotného majetku 18 228632 | 6830 6885
lll. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 19 | 4114 5099 295¢ 281)
materialu
F. Zastatkova cena prodaného dl. majetku a 20 | 2709| 2243 1511 1554
materialu
IV. [Zuct. rezerv &as. rozliSeni provoznich vynps | 21 1090
G. Tvorba rezerv 8as. rozliSeni provoznich nakiag 22 788 788 243
V. |Zuétovani opr. poloZzek do prov. vynos 23 2 33 74
H. Zétov. opr. pol. do prov. néki. 24 17 225 2 4
VI. [Ostatni prov. vynosy 29 6186 6830 3892 3785
l. Ostatni prov. naklady 26 1697 1798 17B5 1953
VIl. |Ptevod prov. vynos 27
J. Revod prov. naklail 28
*  |Provozni hosp. vysledek 29 |-1030( 5946 | 1974 | -130
/F.11-12-17-18+19-20421-22+23-24+25-26+
(-27)-(-28)/
VIIl. [TrZby z prodeje CP a vklad 30
K. Prodané CP a vklady 3L
IX. |Vynosy z finarkniho dl. majetkui({33+34+35) 32
1)Vynosy z CP a vklailv podnicich ve skupin 33
2 |Vynosy z ost. dlouhodobych CP a vikiad 34
3.|Vynosy z ostatniho finamiho majetku 35
X. [Vynosy z kratk. fin. majetku 36 134
XI. |Zact. rezerv do fin. vynas 37
L. Tvorba rezerv na finami naklady 38
XIl. [za¢t. opr. poloZzek do fin. vynads 39
M. Zuct. opr. polozek do fin. naklad 40




XIll.  Mynosové Uroky 41| 2663 1629 359 20p
N. Nakladové uroky 4 2684 1791 1598 1072
XIV. |Ostatni finagni vynosy 43 12473 807

0. Ost. fin. naklady 44 133 46 77 39
XV. |Prevod fin. vynod 45
Revod fin. naklad 46
* Hosp. vysledek z fin. operaci 47 | -154 | -168 | 60 -99
/¥.30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+
(-45)-(-46)/
R. Dan z pijma za EZnoucinnost §.49+50) 48 438
|-splatha 49
J-odloZzen& 50 438
**  |Hosp. vysledek za BZnou ¢innost (¥.29+47-48) | 51 | -1 184| 5778 [ 2034 | -667
XVI. [Mimofadné vynosy 50 627 123p 67p 6964
Mima:adné naklady 53 30 427 18y 3420
Dan z pijmt z mimaadnécinnosti ¢.55+56) 54
|-splatna 55
J-odlozen& 56
*  |[Mimo¥adny hospod&sky vysledek £.52-53-54) 57 | 597 | 812 | 488 | 3544
Prevod podilu na HV spotaikim 58
***  IHospodatsky vysledek za detni obdobi 59 | -587 | 6590 | 2522 | 2877
(¥.51+57-58)
Hosp. vysledek ped zdarénim (¥.29+47+52-53| 60 | -587 | 6590 [ 2522 | 3315




Priloha 4

Ozn&. |VVykaz zisku a ztrat - plny rozsah f. | 2003 [ 2004 | 2005
v tis. K¢
I. |Trzby za prodej zboZi 01 119p 1195 933
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1113 110355
+ |Obchodni marzer(01-02) 03 82 93 78
Il. [Vykony (£.05+06+07) 04 | 65202| 72560| 69306
1)TrZby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05 68659 64168 687B0
2.[Zména stavu zasob vlastéinnosti 06| -6105] 3054 -2784
3.[Aktivace 07 | 2648 | 5338 3310
B. Vykonova spateba {.09+10) 08 | 46761| 52932 55897
1.[Spoteba materialu a energie 09 34810 39963 41591
2|Sluzby 10 [ 11951] 12969 1430p
+ |Pridana hodnotar(03+04-08) 11 [ 18523| 19721 | 13487
C. Osobni nakladyi(13 aZ 16) 12 | 18147| 22583 | 21327
1]Mzdové naklady 13 13338 16650 156p0
2.|0dmeny ¢lenim organi spol€nosti a druzstva 14 216 216 216
3|Né&klady na socialni zabezmni a zdravotni poji&hi | 15| 4598| 5717| 5451
4 )Socialni ndklady 16
D. Dare a poplatky 17 1291 1291 934
E. Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 18 6B43885 | 8789
lll. [Trzby z prodeje dl. majetku a materiait20+21) 19( 3893] 3710 4658
1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku PO 3481  2%89200
2.|Trzby z prodeje materialu 2L 417 1121  24H8
F. Ziistat.cena prodaného dl.majetku a matentd@¢24) 22 | 1506 | 2832 3389
1.|Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetk 23511 1749 931
2. |Prodany material 24 355 1088 2438
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozhi25 | -505 -6 -341
oblasti a komplexnich naklagristich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 742D 15289 21Q080
H. Ostatni provozni naklady 2/ 2435 2528 2334
V. |Prevod provoznich vynds 28
l. Prevod provoznich naklad 29
*  |Provozni vysledek hospodieni 30| 619 | 2603 | 2791
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29))/
VI. |TrZzby z prodeje cennych papia podit 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. |Vynosy z dl. finakniho majetkui(34+35+36) 33
1.(Vynosy z podil v ovladanych d@izenych osobach a y 34
Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2|Vynosy z ostatnich dl. cennych papé poditi 35
3[Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikaiho majetkul 36
VIIl. |Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 37
K. Naklady z finatniho majetku 38
IX. [Vynosy z feceréni cennych papira derival 39
L. Naklady z pecerni cennych papira derivab 40
M. Zmeéna stavu rezerv a oprav. polozek ve figrdn 41
oblasti




(¥.30+48+53-54)

X. |Vynosové Uroky 421 107 109 76
N. Nakladové uroky 43 844 630 61%
XI. |Ostatni finagni vynosy 441 634 473 468
0. Ostatni finatni naklady 45 39 38 74
XIl. |Prevod finagnich vynos 46
Revod finagnich naklad 47
*  |Finanéni vysledek hospodéeni 48 | -142 | -86 -145
/¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+
(-47)/
Q. Dan z pijma za EZnoucinnost §.50+51) 49 | 290 -33 634
|-splatha 50
J-odloZzen& 51| 290 -33 634
**  |Vysledek hospodé#eni za l#Znou ¢innost 52 | 187 | 2550 | 2012
(F.30+48-49)
XIll.  Mimotadné vynosy 53 34 80
R. Mimoradné néklady 54 12
Dan z pijmt z mimaadnécinnosti ¢.56+57) 55
|-splatna 56
J-odloZzen& 57
*  |Mimoiadny vysledek hospodieni (¥.53-54-55) 58 | 22 80
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim | 59
***  \lysledek hospod#eni za ®et. obdobi(+/-) 60 | 209 | 2630 | 2012
(F.52+58-59)
*xx [\/ysledek hospod. ped zdarénim(+/-) 61| 499 | 2597 | 2646




Ptiloha 5

Vahy ukazateli pro index IN95

Nazev od¥tvi V1 V2 V3 V4 V5 V6
Zemedélstvi 0,24 0,11 21,35 0,76 0,1 14,5
EkonomikaCR | 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 16,8




