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UvVOD

Prace policisty je oznaCovana Castéji nez za povolani, spiSe za celozivotni poslani.
Policista na sebe bere zodpovédnost vi¢i ob¢anovi, cti zakon, chrani obCanska prava
a svobody a zajistuje bezpecnost a poradek ve spolecnosti. Dale také odhaluje trestnou
¢innost a preventivné proti ni pisobi. V neposledni fadé vede boj proti organizovanému

zlo¢inu a aktualné feSené problematice terorismu.

Aby mohl policista zodpovédné a efektivné plnit své sluzebni Cinnosti, je nezbytné,
aby si béhem své policejni praxe rozsifoval, prohluboval a ziskdval nové zkuSenosti,
znalosti a dovednosti. K tomuto zaméru je vytvofen systém celozivotniho vzdélavani
ptislusnikt Policie CR.

Na pocatku vzdélavaciho procesu kazdého nové ptijatého piislusnika existuje kurz tzv.
»Zakladni odborné ptipravy*. Tato zdkladni odborna ptiprava se déli na dvé ¢asti, a to
nastupni pfipravu a Skolni ¢ast. Obé casti jsou detailné popsany v nasledujicich
kapitolach této prace. Po dokonceni zékladni odborné piipravy ma novy policista
znalosti v zakladnich policejnich ¢innostech potfebnych pro své sluzebni zatazeni,
neboli zékladni kompetence pro plnéni svych sluzebnich tkold. Vzhledem k tomu, ze
policista béhem své policejni praxe rotuje v ramci ruznych sluzebnich mist se
zamétenim na feSeni odliSné problematiky a postupuje v ramei kariérniho rtistu, musi si
roz§ifovat své kompetence. K tomuto Ucelu slouzi u policie celd fada povinnych

1 nepovinnych kvalifika¢nich kurzi, které jsou specifické pro jednotlivé sluzby policie.

Kvalifikaéni kurzy jsou potadané nejen Policii CR, ale i Ministerstvem vnitra CR
a soukromymi subjekty. V ramci Policie CR mize policista svou kvalifikaci rozsifovat
vkurzech pofddanych vzdélavacimi zafizenimi Utvaru policejniho vzdélavani
a sluzebni pfipravy a Skolnimi policejnimi stfedisky krajskych feditelstvi policie.
Na utseku ministerstva vnitra je mozné vzdélavat policisty na vysSich policejnich
a stfednich policejnich 8kolach MV v Praze a HoleSové a Policejni akademii CR
v Praze. Kdispozici jsou také dalsi nepovinné kurzy nabizené soukromymi

organizacemi, které dlouhodobé spolupracuji s Policii CR.

Vzhledem k tomu, Ze vykonnych sluzeb je u policie celd fada, vyzkum své diplomové

prace jsem zameétila na ziejme nejrozsirenéjsi sluzbu, a to poradkovou policii.



Cilem prace je zjistit, jaké ma policista zafazeny u sluzby pofadkové policie po
absolvovani zékladni odborné ptipravy moznosti rozvoje ziskanych kompetenci, které
kompetence ziska béhem své sluzby a jaké vzdélavaci aktivity v ramci celozivotniho
vzdélavani Policie CR vyuziva a vyuzivat miZe.

Pro dosazeni tohoto cile jsem provedla v fadach pftislusnika sluzby potadkové policie
kvantitativni vyzkum formou dotazniki obsahujicich uzaviené i oteviené otazky, jejichz
odpovédi jsem shrnula a vyhodnotila v zavéru prace. Vysledky vyzkumu také potvrdily

1 vyvratily hypotézy, které jsem si pfedem urcila.
Hypotézy:

H1: Policisté se radi vzdelavaji i v nepovinnych kurzech, které nejsou pro jejich
sluzebni zatazeni a Cinnost ze zdkona povinné.
H2: Nabidka kvalifika¢nich kurzl pro ¢innost ptislusnika potradkové policie je

dostate¢na.

H3: Policisté si vzdélavani sami aktivné vyhledéavaji.
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1 VZDELAVANI DOSPELYCH - ANDRAGOGIKA

Vzhledem k tomu, Ze se tato diplomova prace zabyva vzdélavanim dospélych osob, je

potieba si na zacatek vysvétlit nékolik souvisejicich pojmu.

Andragogika

Pojmem andragogika se dle Palana 2003 rozumi véda, ktera se zabyva vychovou,
vzdélavanim a péci o dospélé. Zabyva se také jejich socializaci, personalizaci
a enkulturaci. Nazory na obsah pojmu a obsah této védni discipliny nejsou doposud
sjednoceny, ale obecné se pojem andragogika povazuje za synonymum ke vzdélavani

dospélych neboli za védu o vzdélavani dospelych.

Dospély

Ani tento pojem nelze jednoznaéné charakterizovat, jelikoz na oznaceni ,,dospély* riizni

autofi a obory maji rtizné uhly pohledu.

- zpohledu J. A. Komenského se za dospélého povazuje Elovek, ktery dosahl

mezniku riistu a sil a je schopny k predsevzatym Zivotnim tkolim...,

- Vyvojova psychologie na dospélého pohlizi jako na jedince, ktery dosahl

konecné sily a velikosti...,
-z hlediska Ustavy existuje dospélost aktivni (nad 21 let) a pasivni do 18 let,

- podle pravnich norem je dospélym clovékem ten, ktery dokoncil skolni ptipravu

a nastoupil na trh prace.

Vychova

Obecné se o vychové hovoii jako o plisobeni vychovatele na vychovévaného. Jde
o proces, cilevédomou a soustavnou ¢innost nebo soustavu c¢innosti, které vedou
K utvareni osobnosti ¢lovéka. Utvafet jeho charakter a uéinit z ného socializovanou

bytost.
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Vzdélavani

Je to proces zamérného, cileného pfijimani nebo pfeddvani informaci. Tento pojem
definuje ,,vzdélavani n¢koho jako Cinnost lektora i ,,vzdélavani se®, jako osvojovani si

W s ’ v ’ “0 ~1r. s e s 1 1
védomosti, dovednosti, zkusenosti, postoji atd. Vzdélavani je soucasti socializace.

1.1 Celozivotni vzdélavani

Koncept celozivotniho vzdélavani byl nastaven roku 1972, kdy Mezinarodni komise pro
rozvoj a vzdélavani v ¢ele s Edgarem Fraurem vydala zavére¢nou zpravu Learning to
be: The Word of education today and tomorow (UC¢it se byt: svét vzdélavani dnes
a zitra). Tento dokument stanovuje zakladni principy celozivotniho vzdélavani, kterymi
jsou: mit moznost vzdélavat se, vzdélavani je nezbytné pro existenci ucici se
spole¢nosti, celozivotni vzdélavani zahrnuje vSechny aspekty vzdélavani. Cilem bylo co
nejvice rozsifit moznosti vzdéldvani mezi obyvatelstvo, coz mélo mit za nésledek

socialni, ekonomicky, kulturni a politicky rozvoj spole¢nosti.

V tento stejny rok pfisla také s revoluéni myslenkou i Rada Evropy dokumentem
L’education permanente (permanentni vzdélavani), kterd prosazovala vzdélavani jako

doprovodnou soucést celého zivota.

O rok pozdéji vydala OECD dokument o rekurentnim neboli cyklickém vzdélavani,
ktery nesl mySlenku rozd€leni zivota do tii opakujicich se etap (prace, rozvoj,

odpocinek), jehoZz cilem byla konkurenceschopnost jedince a uplatnéni na trhu prace.

Diky témto snaham zacalo byt vzdélavani brano jako doprovodny jev Zivota a jako
ochrana pfed socidlni exkluzi, nezaméstnanosti, ekonomickym a politickym

problémiim.

BohuzZel kvilli nepodpotfe ze strany legislativy a instituci byla mySlenka celozivotniho
vzdélavani opét utlumena a odsunuta do pozadi. Koncept se objevil opét na konci

20. stoleti vydanim zpravy UNESCO Learning treasure within (uceni skryté bohatstvi),

PALAN, Z. Zdklady andragogiky. Praha: Vysoka $kola J. A. Komenského s. r. 0., 2003. s. 7-11. ISBN
80-86723-03-8.
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znamé také jako Delorsova zprava. Koncept se zacal nazyvat ,, Koncept celozivotniho

uceni® a hlasal vzdélavani od pocatku zivota az do smrti.

Ptredpokladem pro celozivotni uceni jsou tfi zékladni faktory, které musi fungovat
pospolu: umét se ucit, moci se ucit a chtit se ucit. Zejména ve vyssim veéku neni vzdy

snadné tento trojihelnik propojit.®

1.2 Vzdélavani pracovniki v organizacich

S ohlédnutim se do d¢€jin nikdy nenajdeme dobu, kdy by bylo vzdélavani vénovano tolik
pozornosti, jako je v soucasné dobé. Na vzdélavani se vyclenuje stale vice finan¢nich
prostiedkil ze strany statu i narodnich a nadndrodnich instituci a stale se rozviji nové
ucebni metody a formy. Rozvoj vzdélavani spatiujeme v ramci instituci i mimo né, tedy
instituciondlni 1 neinstituciondlni vzdélavani. Statistiky ukazuji, Ze se vzdélanosti
obyvatelstva roste také ekonomika a produktivita statu. Vzdélanost s sebou ale nese také
prosperitu ve sféfe socialni a kulturni. Je dokazany pokles kriminality, niz§i nemocnost,

angazovanost do péce o zivotni prostiedi atd.

Pfi¢inou stale rostouci poptavky po vzdélané pracovni sile je rozvoj modernich
technologii, organiza¢ni zmény prace, globalizace, celkové zvySovani vzdélanostni

urovné obyvatelstva atd.?

Nedilnou soucésti konceptu celozivotniho uceni je profesni vzdelavani, do kterého

bezpochyby patii vzdélavani firemni (tedy vzdélavani zaméstnancii).

Vzdélavani v organizacich (firméach) se zpravidla zaméfuje na rozSifovani, prohlubovani
a ziskavani odbornych dovednosti a znalosti, rozvoj potencidlu zamé&stnancti, zlepSovani
pracovniho vykonu, ktery souvisi 1 s motivaci zaméstnancii napf. financnim

ohodnocenim.

*SERAK, M. a M. DVORAKOVA. Kapitoly z teorie a praxe vzdélavani dospélych. Praha: Ceska
zemé&dé&lska univerzita v Praze, 2009. s. 20-23. ISBN 978-80-213-2001-7.

*SERAK, M. a M. DVORAKOVA. Kapitoly z teorie a praxe vzdélavani dospélych. Praha: Ceska
zemédeélska univerzita v Praze, 2009. s. 16. ISBN 978-80-213-2001-7.

13



Rozhodne-li se firma, ze bude své zaméstnance vzdélavat, je potieba nejdiive zjistit
jakymi znalostmi a dovednostmi by mél dany pracovnik disponovat, aby mohly byt
naplnény stanovené profesni cile organizace. Je tedy potfeba uskutecnit analyzu
vzdé€lavacich potieb, ze které plyne, co chybi jednotlivcim a tymtm ve firm¢ z hlediska
pozadovanych kompetenci. Porovnava se tedy, jakymi znalostmi a dovednostmi
aktualné disponuji a jakymi by disponovat pro svou pracovni ¢innost méli. Vysledkem
je potom rozdil mezi tim, co je pro firmu idedlni a realitou. Vyplyvaji také na povrch
zpusoby feSeni tohoto problému. Po analyze nasleduje vytvofeni planu vzdé€lavani,

, . , 4
samotnd realizace a vyhodnoceni.

Vzdélavani pracovnikii maji na starosti nejen vSichni vedouci pracovnici, manazefi
a personalisté, ale Casto je v organizaci zfizen i specidlni Gtvar pro vzdélavani. Aby
vzdélavani pracovnikli bylo efektivni, je zapotiebi, aby byl dobfe sestaveny

a organizovany systém vzd&lavani.’

Pro vytvoreni nového konceptu (systému) vzdélavani je potteba zpracovat popisy vsech
pracovnich ¢innosti, které obsahuji kompetence na kazdé pracovni misto, vztahy
nadfizenosti a podfizenosti a odpovédnost pracovnika. Pro jednotlivé pracovni ¢innosti
jsou zpracovany kvalifika¢ni pozadavky na zaméstnance. Systém firemniho vzdélavani
je opakujicim se cyklem vychézejicim z politiky firmy, vzdélavaci politiky firmy
a jejich stézejnich cili. Do celého firemniho vzdélavani mizeme zafadit orientaci

a adaptaci zaméstnance, doSkolovani, pfeskolovani a rozvoj.6

* BARTAK, I. Vzdéldavéni ve firmé. Praha: Alfa Publishing, s. r. 0., 2007. s. 17-19. ISBN 978-80-86851-
68-6.

> KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii. 3. vyd. Praha: Management Press, 2006. s. 243-244. ISBN 80-
7261-033-3.

® BARTONKOVA, H. Firemni vzdélavani, strategicky pristup ke vzdélavani pracovnikii. Havlickav
Brod: GradaPublishing a. s., 2010. s. 108-110. ISBN 978-80-247-2914-5.
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1.2.1 Stanoveni vzdélavacich poti‘eb, vyhodnoceni akce a metody vyzkumu

Cilem analyzy vzd¢lavacich potieb je:

- zjistit rozdil mezi aktualnim a pozadovanym vykonem zaméstnanct,
- specifikace obsahu, metod a forem uceni, které by pomohly situaci zlepsit,
- Stanovit si pozadavky na vzdélavani a rozvoj,

- vytvofit SWOT analyzu (slabé a silné stranky a mozné pfilezitosti a hrozby).

Po vytvoreni a absolvovani vzdélavaci akce zaméstnanci je dulezité zhodnotit, jestli
vzdelavani vedlo ke splnéni ocekavanych firemnich cilti. Hodnoceni probiha pribézné
i na zavér vzdélavaci aktivity suréitym odstupem od jejiho ukonéeni. Uspésnost
vzdélavaci akce se hodnoti zpohledu dosazeni stanovenych vzdélavacich cild,

uspokojeni potieb firmy, celkovy piinos a efektivitu pro firmu a zaméstnance.

Mezi nejcastéj$i techniky ovétovani efektivity vzdélavaci aktivity patii dotazniky
(dotaznikové Setfeni). Vyhodou této metody je beze sporu moznost shromdzdéni
velkého mnoZzstvi informaci od Sirokého vzorku respondenta v relativné kratké dobg,
k Cemuz patii i reprezentativnost vysledkd. Dal§i vyhodou je nenaro¢nost z hlediska
personalniho a materidlniho zajiSténi. Pfi pouZivani uzavienych dotaznikovych otazek
a Skéalového hodnoceni mame téméf jistotu v pochopeni otdzek respondentem a miiZzeme
vyuzit pozitiva vypocetni techniky ke zpracovani graft, tabulek a zebfickd pro
nazornou a pichlednou interpretaci vysledkii. Naopak nevyhodou uzavienych otazek

jsou jednoznaéné odpovédi, ve kterych respondent nemize rozvinout sviij nazor.

Dalsi vyzkumnou metodou jsou rozhovory. Zde ma tazatel vyhodu v ziskani
podrobnéjsich informaci a navozeni vztahu mezi respondentem a tazatelem Casto vede
k ziskani informaci o skuteénych nazorech a postojich k situaci. Casto se setkame
I snavrhy feSeni od respondenta. Nevyhodou je, ze respondent mize sva sdéleni
filtrovat a muze poskytovat jen takové odpovédi, o kterych ma predstavu, Ze je chce
tazatel slySet. Tato metoda je u nestandardizovaného rozhovoru obtizné na vyhodnoceni
a existuje zde finan¢ni, personalni 1 ¢asova naro¢nost. Z tohoto diivodu se rozhovory

, vi1ix AT
pro vyzkum pfili§ nepouzivaji.

"BARTAK, J. Vzdéldvdni ve firmé. Praha: Alfa Publishing, 2007. s. 19-24. ISBN 978-80-86851-68-6.
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Vzdélavani zaméstnancu ve statni spravé

Stejné tak jako je tomu v soukromé sféie i statni sprava apeluje na své zaméstnance, aby
si zvySovali a roz$ifovali své znalosti a dovednosti. Statni zaméstnanec je v ramci svého
odborného ristu opravnén i povinen prohlubovat své vzdélani. Motivaci ke vzdélavani
pro statni zaméstnance je zvySeni platu za vyS$i stupen vzdélani a sluzebni volno

k studijnim acelim.®

SMINISTERSTVO VNITRA CR. Vzdéldvini zaméstnancii. [online] © 2015[cit. 5. 8. 2016]. Dostupné z:
http:/Amww.mver.cz/sluzba/clanekivzdelavani-statnich-zamestnancu.aspx
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2 POLICIE CESKE REPUBLIKY

., Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor ziizeny zdkonem

Ceské ndrodni rady ze dne 21. éervna 1991.

Policie Ceské republiky vznikla dne 15. ¢ervence 1991 na zakladé schvaleni zakona

&.283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky.

Hlavnim cilem Policie Ceské republiky je slouZit vefejnosti a chranit bezpe¢nost osob
a majetku. Dal$im stéZzejnim cilem je chranit vefejny potadek a pfedchdzet trestné

¢innosti ve spole¢nosti.

Policie Ceské republiky je podfizena Ministerstvu vnitra CR a je strukturovana do nize

uvedenych substruktur.

- Policejni prezidium CR,
- tutvary s celostatni pisobnosti,

- 14 krajskych teditelstvi policie a utvary ztizené v ramci jejich pisobnosti.

2.1 Organizace a Fizeni Policie Ceské republiky

Policii #idi Policejni prezidium CR piimo podiizené ministru vnitra, ktery fidi jeho
ginnost. V &ele Policejniho prezidia CR stoji policejni prezident, v soudasné dobé
genmjr. Mgr. Tomas Tuhy, ktery urcuje smér, ¢innost a cile policie. Urcuje také cile
rozvoje policie, fesi koncepci jeji organizace a fizeni a stanovuje ukoly jednotlivych
sluzeb. Mezi ¢&innosti Policejniho prezidia CR patii mimo jiné analyza a kontrola
¢innosti policie a vytvareni podminek svym podfizenym utvarGm pro plnéni jejich

ukolt a koordinace jejich ¢innosti.

Jeho podfizenymi celky jsou vSechna krajskéd teditelstvi policie a utvary s celostatni

piisobnosti. V Ceské republice piisobi celkem 14 krajskych feditelstvi rozdélenych dale

® VOKUS, 1., Policie Ceské republiky.2. vyd. Praha: Policejni prezidium CR, 2010. s. 3. ISBN 978-80-
7700-4.
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na uzemni odbory, méstska feditelstvi a obvodni oddéleni, v Praze na obvodni

feditelstvi a mistni oddéleni.

- Kirajské reditelstvi policie hl. m. Prahy

- Krajské reditelstvi policie Stredo¢eského kraje

- Krajské feditelstvi policie Moravskoslezského kraje
- Krajské feditelstvi policie Jihomoravského kraje

- Kirajské teditelstvi policie Olomouckého kraje

- Kirajské teditelstvi policie Plzeniského kraje

- Krajské feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje
- Krajské reditelstvi policie Karlovarského kraje

- Krajské feditelstvi policie Zlinského kraje

- Krajské feditelstvi policie JihoCeského kraje

- Krajské feditelstvi policie Pardubického kraje

- Krajské feditelstvi policie kraje Vysocina

- Krajské feditelstvi policie Libereckého kraje

- Krajské feditelstvi policie Usteckého kraje

Dale Policejnimu prezidium CR podléha 13 utvari s celostatni plisobnosti, které jsou
rozmistény na uzemi celé Ceské republiky a zabyvaji se vysoce specifickymi
a specializovanymi ¢innostmi. Tyto Utvary zfizuje ministr vnitra na navrh policejniho

prezidenta.

- Kriminalisticky tstav Praha

- Letecka sluzba

- Narodni protidrogova centrala

- Pyrotechnicka sluzba

- Reditelstvi sluzby cizinecké policie

- Utad dokumentace a vySetiovani zlo&int komunismu SKPV
- Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy

- Utvar pro ochranu prezidenta CR

- Ochranna sluzba Policie CR

- Utvar rychlého nasazeni

- Utvar specialnich ¢innosti SKPV
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- Utvar zvlastnich &nnosti SKPV

- Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV

Samotné Policejni prezidium CR se dale ¢leni na useky ti naméstkd policejniho
prezidenta (prvni nameéstek policejniho prezidenta, nameéstek policejniho prezidenta pro
SKPV, naméstek policejniho prezidenta pro ekonomiku), feditele pro podporu vykonu
sluzby a kancelar policejniho prezidenta pod které spadaji Clanky uvedené v piiloze

(P¥iloha A).*°

2.2 SluZebni pomér

Policie CR v soudasné dob& zaméstnava necelych 50 tisic zaméstnancii policie, z ehoz
je 40 tisic ptislusnikd ve sluzebnim poméru. Ve sluzebnim poméru jsou kromé vojakt
a prislusnikii bezpecnostnich sborti ve vefejnopravnim poméru také vybrani statni
utednici.

Za hlavni motto sluzebniho poméru je povazovéna sluzebni kazen spojena
s podstatnym ovlivnénim i1 soukromého zivota ptisluSnikt. Kazdy pfislusnik sluZzebniho
poméru musi mit na paméti, ze porusSeni sluzebni kazné¢ ma za nasledek i postih
kazensky, ktery tesi nadfizeny pfisluSnik s kazeniskou pravomoci a v zavaznych

ptipadech postih trestnépravni.

Pii vzniku Policie CR byli ve sluzebnim poméru zafazeni téméf vsichni pracovnici
policie s vyjimkou pracovnikii vykonavajicich pomocné ¢innosti policie. Tyto ¢innosti
byly svéteny do rukou ob¢anskych zaméstnancti. Na konci 90. let nastalo zciviliiovani
a zpozic napf. ,sekretafek®, sluzebnich mist v iseku ekonomickém, personalnim,
legislativy a psychologickych sluzeb se vytvotila mista civilni, neboli mista ob¢anskych

¥ o 11
zamestnancu.

Y'\OKUS, J., Policie Ceské republiky.2. vyd. Praha: Policejni prezidium CR, 2010. s. 3-8. ISBN 978-80-
7700-4.

" STEINBACH, M. Crvristoleti Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2016, s. 58-59.
ISBN 978-80-260-9597-2.
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Hodnostni oznaceni

Pii vzniku Policie CR byly pievzaty od SNB pivodni stejnokroje i hodnostni oznadent,
které se v prub¢hu let a vyvoje policie ménily a novelizovaly. Od roku 2015 policie
pouziva nové hodnostni oznaceni, které znamena navrat k tradicim. V piiloze ¢. 1 je
znazornéno oznaceni stiibrnymi tficipymi hvézdami a vySe kolejnickami u hodnosti od
rotného az nadpraporcika a dale potom zlatymi péticipymi hvézdami a vyse
kolejnickami od hodnosti podporucika po hodnost plukovnika. U generalskych hodnosti
se objevuji zlaté pletené lemovky. Do hodnostniho oznaceni se vratila tradi¢ni cervena

doplitkové barva v podob& lemovky narameniki (obrazek 1).*2

Obrazek 1: Hodnostni oznaceni od roku 2015

>> @ rotny (rtn.) nadporucik (npor.)

straZmistr (strzm.) kapitan (kpt.)

nadstrazmistr (nstrzm.) major (mjr.)
podpraporcik (pprap.)

podplukovnik (pplk.)

praporcik (prap.) plukovnik (plk.)

nadpraporcik (nprap.) brigadni general (brig. gen.)

podporatik (bpor) generalmajor (genmijr.)

generalporucik (genpor.)
porucik (por.)

Zdroj: STEINBACH, M. Ctvristoleti Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR,
2016, s. 58. ISBN 978-80-260-9597-2.

“STEINBACH, M. Ctvristoleti Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2016, s. 58-59.
ISBN 978-80-260-9597-2.
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2.2.1 Podminky pro prijeti do sluZebniho poméru

Vztahy pfislusnika Policie Ceské republiky a pravni poméry upravuje zakon
¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnik bezpecnostnich sbort. Do sluzebniho
poméru mize byt pfijat kazdy obéan Ceské republiky, ktery je starsi 18 let, je
bezuhonny, spliiuje stupenn vzdélani pozadovany na stanovené sluzebni misto, je
zdravotng, fyzicky a je psychicky zpisobily pro vykon sluzby. Osoba, kterd chce
vstoupit do sluzebniho poméru, nesmi byt clenem zadné politické strany nebo
politického hnuti a nesmi vykondvat vydélecnou Cinnost jako je napf. Zivnostenské

podnikéni.

Uchaze¢ o praci u policie musi splnit vSechny ¢asti pfijimaciho fizeni, kterymi jsou
psychologické vysetteni, fyzické provérky a zdravotni prohlidka. Poté je ptijat do

sluZebniho poméru a je ustanoven na sluZzebni misto do urcité sluzebni hodnosti.

S néstupem do sboru policista ziskad nejen prava ale i mnoho povinnosti, které mu zméni
zivot. Predev§im musi dodrzovat pravidla zdvofilosti a dbat cti, vaznosti
a dlistojnosti své i cizi. To vie souvisi s dodrzovanim etického kodexu Policie Ceské
republiky, ktery je postaven na vrchol pyramidy povinnosti policisty. Musi byt vzdy
pripraven zasdhnout nebo byt schopen provést jind opatieni, a to ve sluzb¢é 1 mimo ni
pokud nastane situace, kdy je bezprostfedné ohrozen zivot, zdravi nebo svoboda osob ¢i
je ohrozen majetek. Pro vynuceni svych pravomoci, je v takovych piipadech policista

'6‘

opravnén pouzit slova: ,, Jménem zékona!* pficemz je povinen prokazat svou totoZnost.
V piipadé, kdy neni mozné z divodu viditelnosti ¢i vzdalenosti prokézat totoznost
odznakem a identifikacnim ¢islem, postaci ustni prohlaSeni ,,Policie!* Pfi svém jednéani
vSak nesmi vzniknout zdravotni ¢i jind jma nezucastnénym osobam. Zakrok tak musi

byt proveden nanejvys obezietné a profesionalné.

Policista si je védom svého poslani, které je zalozeno predevSim na ucté a respektu
k lidskym pravim. K tomuto chovani mu pomaha znalost etického kodexu Policie

Ceské republiky, ktery obsahuje chapani a dodrzovani:

1) Cilt Policie Ceské republiky, mezi které patii:
- ochrana bezpecnosti a poradku ve spole¢nosti,

- ochrana prav a svobody osob,
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prosazovani zakoni,
usilovani o divéru a podporu vetejnosti,

preventivni pasobeni proti trestné a jiné protipravni ¢innosti.

2) Zakladnich hodnot Policie Ceské republiky, kterymi jsou:

profesionalita,
nestrannost,
odpovédnost,
ohleduplnost,

bezthonnost.

3) Zavazk PCR vigi spole¢nosti jako napf.:

prosazovani zakoni pfimétenymi prostiedky,

diistojné a davéryhodné, slusné a korektni jednani s lidmi, porozuméni
a respektovani lidské osobnosti,

uplatnovani rovného a korektniho pfistupu ke kazdé osobé bez rozdilu
pohlavi, véku, barvy pleti nebo narodnosti,

pouzivani taktniho a korektniho jednani pti vykonu své prace,

pouziti donucovacich prostredki jen v souladu se zakonem,

nezachazeni s osobami kruté, nehumanné ani ponizujicim zptsobem,
vyhybani se jakémukoliv jednani, které by mohlo vést ke stietu zajm1,
zachovani ml¢enlivosti o informacich zjisténych pfi praci,

odmitani korup¢niho jednani a netolerance protizakonné Cinnosti u jinych

ptisluiniki PCR.

4) Zavazki vici ostatnim prislusnikd PCR, mezi které patii napf.:

daraz na partnerskou a otevienou spolupraci mezi piislusniky a dodrzovani
zasad profesionality, kolegiality, vzdjemné Ucty ze strany spolupracovnikd,

podtizenych i nadfizenych.

5) Osobni a profesionalni piistup policisty, ktery spociva v osobni odpovédnosti za

svoji moralni Uroven a svlij profesiondlni vykon, byt bezthonny, distojné

reprezentovat PCR svym jednanim i zevnéjskem.

Na druhé strané ma policista dle zdkona o Policii Ceské republiky diilezitd opravnéni,

které¢ smi vyuZzivat. Mezi to nejvyznaméjsi se fadi omezeni osobni svobody. S timto
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opravnénim se musi zachazet opatrné a to tak, aby nebylo s osobami zachazeno kruté
nebo ponizujicim zplisobem a byla respektovana jeho distojnost. Dal§imi opravnénimi
jsou napt. odebrani véci €i zbrané hrozi li nebezpeci, zastaveni dopravniho prostiedku
a provedeni jeho prohlidky. Policista je také opravnén vstoupit bez souhlasu uzivatele
do obydli nebo na pozemek, jestlize je vstup nezbytny pro ochranu Zivota nebo zdravi
osob anebo pro odvraceni zavazného ohroZeni vetejného poradku a bezpeénosti. Casto
uplatiiovanym pravem policisty je vykazani osoby z bytu, pokud je touto osobou
ohrozena spolubydlici osoba. Pfi zakrocich je policista opravnén pouzit donucovacich
prosttedkll a zbrané. Pii téchto opatfenich je policista povinen dbat opatrnosti, aby

nezpusobil ujmu cizim osobam nebo je neohrozil na zdravi i Zivote.

Toto vSe a dalsi védomosti a praktické dovednosti se nové pfijaty policista nauci ihned
po piijeti do sluzebniho poméru v rdmcei kurzu Zakladni odborné ptipravy 2013 (dale

jen ZOP)."3

B VOKUS, 1., Policie Ceské republiky. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium CR, 2010. s. 8-18. ISBN 978-
80-7700-4.
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3 CELOZIVOTNI VZDELAVANI A POLICIE CR

Jako Vv celé konzumni spoleénosti, tak i v Policii CR je tieba, aby kazdy piislusnik
rozvijel svlij potencidl. K tomuto rozvoji slouzi u policie celd fada zdokonalovacich
kurzt. PrisluSnici v ramci celozivotniho vzd€lavani mohou ziskavat nové znalosti,
dovednosti a schopnosti a pfispivat tak k vyssi efektivité a profesionalité policejni
prace. Clovék je v organizaci povaZovan za jeden z nejvyznamngjsich zdroji tvorby
bohatstvi firmy, proto se na tuto oblast zamétuje velka pozornost. Rozvoj lidskych
zdroji je deklarovan také ve strategickych dokumentech Evropské unie a Ceské
republiky. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii Lisabonska strategie (v soucasné dobé Strategie
Evropa 2020), Memorandum o celozivotnim uceni, Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice, Bila kniha, Strategie rozvoje lidskych zdrojti pro Ceskou

republiku a Strategie celoZivotniho u¢eni CR.

Potieba celoZivotniho vzdélavani a uéeni se dotyka i ptisluiniki Policie CR. Aby mohl
policista zvladnout konkrétni situace a ukoly vznikajici v jeho policejni praci, musi
v systému dal$iho (profesniho) vzdélavani ziskat profesni a klicové kompetence. Rozvoj
klicovych kompetenci souvisi s celozivotnim ufenim a rekvalifikacemi. Ptikladem
kli¢ovych kompetenci jsou napt. kompetence k jednani neboli schopnost komunikovani
a kooperace, schopnost feSit problémy a byt kreativni, samostatny, vykonny,

v ’ ’ roo Y ’ v ’ o v o 14
zodpovédny, byt schopny pfemysleni a ucit se, schopny zdlivodiiovani a hodnoceni.

V ramci celoZivotniho vzdélavani piislusniki policie je vytvofena celd fada
vzdélavacich programii a kvalifikaénich kurzl, prostfednictvim kterych si muize

policista zvySovat svou odbornost.

Neustalé zvySovani své kvalifikace je nezbytnym pifedpokladem pro kariérni rist
kazdého policisty. K motivaci ke vzdélavani a zdokonalovdni svych znalosti
a dovednosti slouzi také sluzebni hodnoceni, které musi kazdy policista obdrzet od

. o L v 1
svého nadfizeného alespon jednou za tii roky. >

YHOFMANOVA, J. Zméndm nelze zabranit, je potieba naucit se s nimi it. Policista. 2015, €. 2, s. 9-11.
ISSN 1211-7943

¥ VOKUS, J., Policie Ceské republiky. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium CR, 2010. s. 72. ISBN 978-
80-7700-4.
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3.1 Koncepce celozivotniho vzdélavani prisluSnikii a zaméstnanci
Policie CR

Tato koncepce je provazany systém profesniho vzd€lavani, ktery je zaméieny na

poskytovani odbornych kompetenci potfebnych pro vykon policejnich ¢innosti.

Stézejnim cilem koncepce celozivotniho vzdélavani ptislusnikii a zaméstnancti Policie
CR je stanoveni systému vzdélavani pro policisty tak, aby bylo zaru¢eno poskytovani
odborné kvalifikace policistiim po dobu jejich celé kariéry, a to od pfijeti az do skon¢eni
sluzebniho pomeéru. Systém vzdélavani musi zajistit nejen ziskdvani odborné
kvalifikace potiebné pro vykon jejich stavajici funkce ale i pro budouci kariérni rist.

Jo 24

Tento systém utvaii podminky pro vykonnou, spolehlivou, nestrannou, profesionalni
a spolehlivou policejni praci.

Pro utvéafeni systému celoZivotniho vzdélavani u policie je tfeba pohlizet zejména na
pocty systemizovanych tabulkovych mist policistdi, jejich obsazeni a pozadované

kvalifikaéni ptedpoklady pro vykon zastavanych funkci.'®

Délka a forma studia

Formu 1 délku studia stanovuje vzdélavaci program nebo vzdélavaci projekt, tak aby

byly naplnény vSechny planované cile vzdélavani.

Formy studia:

Denni — vyuka probih4 ve Skole nebo vzdélavacim zafizeni a je rozlozena pravidelné
do péti dnt v tydnu. Pribéeh studia mize byt bud’ nepietrzity, nebo

organizovany v periodicky navazujicich blocich.

Kombinovana — tato forma studia je kombinaci denni a distan¢ni formy studia. Pti

studiu je mozné vyuzivat individualni konzultace.

Distan¢ni — jedna se o samostudium pfi vykonu sluzby na pracovisti nebo mimo n¢j

v dobé mimo vykon sluzby. Pfi studium jsou vyuzivany piedevsim

1p PP ¢. 1 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich akti ¥zeni
Policie CR
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informacni technologie, studijni materidly pro distan¢ni vzdélavani a doporucend

literatura. Tato forma studia je také nazyvana jako e-learning.*’

3.1.1 Legislativa

Policejni vzdélavani je upraveno mnoha pravnimi piedpisy, nafizenimi a internimi akty

fizeni. Nize jsou uvedené tfi nejvyznamnéjsi z nich.

Zakon €. 361/2003 Sb. o sluZebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sbhorii

v

Nabytim uc¢innosti zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnika

bezpe¢nostnich sborti doslo v pravnim fadu CR k zasadnim zménam v komplexu

pozadavki na kvalifikaci pfislusniki vSech bezpecnostnich sborti.

Mezi nejvyznamnéjsi zmény patii stanoveni pozadavku na vzdélani bez
udélovani vyjimek a plnéni dalstho odborného pozadavku na
systemizovanych sluZebnich mistech (dle § 19). S policisty, kteti k 1. 1.
2007 tyto pozadavky nespliiovali, byl sjednan sluzebni pomér na dobu
urCitou. Stupent vzdélani musi policista spliovat jiz pfed ustanovenim na

sluzebni misto.

Ustanovila se povinnost pro piislusniky prohlubovat svou odbornost

potfebnou na sluzebni misto, na kterém je zatazen (§ 45).

Dle § 72 musi byt policistovi vytvofeny podminky k ziskani dalSiho

odborného pozadavku studiem ve Skole nebo kurzu s ¢asovou dotaci

maximalng 10 dnti v kalendafnim roce.*®

P PP &. 1 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich akti ¥zeni
Policie CR

18 Policejni prezidium CR, odbor vzdélavani. Koncepce celozivotniho vzdélavani prislusnikii Policie
Ceské republiky
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Natizeni Ministerstva vnitra ¢ 37/2013 o vzdélavani v policejnich Skolach

a Skolskych zarizenich Ministerstva vnitra a v dalSich vzdélavacich zarizenich

Toto nafizeni ze dne 8. Cervence 2013 upravuje organizaci vzdélavani ve skolach MV

a vzdélavacich zatizenich Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy PCR pro

pfislusniky i zaméstnance Policie CR a Ministerstva vnitra CR.

Natizeni upravuje zakladni pojmy ve vzdélavani, systém vzdélavani policisti
a zamé&stnancl policie, délku i1 formu studia, vysilani ke studiu, jeho priab¢h,
ukonceni, hodnoceni studia a pribéh zavéreéné zkousky. Dale vymezuje
prava a povinnosti policisty a zaméstnance vyslaného ke studiu
a Vneposledni tadé¢ se zabyva vzdélavacimi programy, jejich registraci

a vzdélavacimi proj ekty.19

Pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani

(dale jen PPP ¢&. 1/2014)

Tento pokyn byl pfijat dne 9. ledna 2014 a vychazi z vySe uvedeného natfizeni

Ministerstva vnitra ¢. 37/2013.

Tento interni akt fizeni upravuje ¢lenéni profesniho vzdélavani, postup pii
zajiSténi vzdélavaci potieby, postup pii tvorbé a schvalovani profilu
absolventa vzdélavaciho programu, jeho posuzovani, tvorbu a registraci
specifického vzdélavaciho programu. Dale se zabyvad postupem pii
posuzovani a uznavani kvalifikace, jejim plnénim a V neposledni fadé

., , s 20
mezinarodnim vzdélavanim.

¥ NMV ¢. 37 ze dne 8. Servna 2013, o vzdélavani v policejnich skoldch a skolskych zarizenich
Ministerstva vnitra a v dalsich vzdélavacich zarizenich. In: sbirka internich akti fizeni Ministerstva

vnitra.

2P PP &. 1 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich
akti fizeni Policie CR.
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3.2 Systém vzdélavani prislusnikii policie

Je snahou, aby vetejnost brala policejni praci ptedevsim jako sluzbu obfanim. S timto
je spojena role policisty, ve které musi policista vystupovat profesionalné, ctit vysoky
eticky standard, byt dostatecné¢ motivovany a v neposledni fad¢ je dilezitad jeho
motivace ke vzdélavani své osoby, jelikoz jeho prace vyzaduje spoustu zodpovédnosti

a odbornou ptipravenost k vykonu sluzby.

Policista ziskdva znalosti a dovednosti nejen po pfijeti do sluzebniho poméru, ale jeho
povinnosti je zvySovat si svou odbornost i po celou dobu svého piisobeni u Policie CR.
K tomuto G&elu je vytvoten systém vzdélavani Policie CR, ktery dodrzuje celou fadu
principu.

Mezi nejzakladnéjsi principy pro vzdélavani piislusnikl patii napt. mozny pfistup do
systtmu vzdeélavani pro vSechny pfislusniky, pribézné ovéfovani kvality
a efektivity vzdélavacich programii, motivace pro policisty, vyuka na Skoldch pomoci
nejnovéjSich poznatkti z praxe, pouzivani informacnich technologii, provazanost
vzdélavani se systémem personalni prace, vyuzivani resortni Skolské soustavy,

policejnich i mimoresortnich vzdélavacich a vycvikovych zatizeni.

Systém profesniho vzdélavani pro policisty je rozdélen na dvé zékladni Grovné, a to
kvalifika¢ni ptipravu a dal§i odbornou ptipravu. Dale potom do systému vzdélavani
muzeme zatadit systém mezinarodniho vzdélavani. Strukturu tohoto systému stanovuje

policejni prezident internim aktem fizeni.”!

1)  Kvalifika¢ni pFiprava, ktera obsahuje:
a) zékladni odbornou pfipravu,
b) odbornou ptipravu na sluzebni misto,

¢) odbornou ptipravu na vykonavanou ¢innost.

2)  Dalsi odborna priprava zahrnujici zdokonalovaci kurzy véetné systému

sluzebni piipravy.

3) Mezinarodni vzdélavani

> MINISTERSTVO VNITRA CR. Vzdélani, kli¢ k profesionalité. [online] © 2015][cit. 31. 12. 2015]. Dostupné
z: http://www.mvcr.cz/clanek/vzdelani-klic-k-profesionalite.aspx?q=Y 2hudW09MQ%3d%3d
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S pfemistovanim policisty v ramci sboru na jina tabulkova mista z divodu kariérniho
rustu nebo zméné problematiky souvisi § 19, zak. ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru

prislusnikti bezpecnostnich sborti.

§ 19 snazvem dalSi odborny pozadavek vznikd u nékterych odbornych
systemizovanych sluzebnich mist a vymezuje se jim tak uzsi odbornd zptsobilost na
daném sluzebnim misté. Danou zptisobilosti se mysli napt. znalost anglického jazyka,
absolvovani manaZzerského kurzu, absolvovani odbornych kurzi zaméfujicich se na
specializované c¢innosti bezpecnostniho sboru. Pfi ustanoveni pfislusnika na dané
sluzebni misto musi bezpec¢nostni sbor umoznit piislusnikovi absolvovat piislusny kurz

spadajici do seznamu kurzti odborné piipravy.

§ 19 popisuje také pozadavky na jiny zvlastni pozadavek. Tento pozadavek se vyskytuje
na sluzebnich mistech, kde je potieba nadstandardni pozadavek na fyzickou, zdravotni

nebo osobnostni zpuisobilost policisty.?

3.2.1 Kvalifika¢ni pFriprava, dalsi odborna pfiprava, mezinarodni vzdélavani

Jak jiz bylo zminéno vySe, tyto tii oblasti tvoii systém celozivotniho vzdélavani
pfisluinikii Policie CR. Absolvovanim vzdélavacich kurzii u policie si policista
rozSifuje, prohlubuje a ziskava nové znalosti, dovednosti a zkuSenosti a zaroven plni
dalsi odborny pozadavek a jiny zvlaStni pozadavek dle § 19 zak. ¢. 361/2003 Sb.,

o sluzebnim poméru piislusnikti bezpecnostnich sborti.
Kbvalifikacni priprava
- Zékladni odborna ptiprava — jedna se o prvotni vzdélavani, které musi

kazdy nové nastupujici policista absolvovat

neprodlené po pfijeti do sluzebniho poméru.

?2 Zakon &. 361 ze dne 23. 9. 2003, o sluzebnim poméru piislusniki bezpe¢nostnich sbort. In: Sbirka
zakonti Ceské republiky. 2003, ISSN 1211-1244.
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- Odborna ptiprava na sluzebni misto — vV rdmci n¢kterého z kvalifikacnich
kurzi policista plni dal§i odborny pozadavek
proto, aby mohl vykonavat danou ¢innost na

daném sluzebnim misté.

- Odborna ptiprava na vykondvanou ¢innost — po absolvovani tohoto
vzdelavani policista ziskéa zptisobilost
nezbytnou pro vykonavani sluzebni

ginnosti®

Dalsi odborna priprava

., Priprava k soustavnému udrzovani a prohlubovani schopnosti, znalosti a dovednosti,
ktera zpravidla navazuje na kvalifikacni pripravu; jednd se o odbornou pripravu, kterou
policista, popripade i zaméstnanec, absolvuje fakultativné, napr. z duvodu aktualizace,

., o , , ;w24
udrzeni nebo obnoveni védomosti, schopnosti a dovednosti...

Dalsi odborné ptiprava zahrnuje predevsim sluzebni piipravu, kterou upravuje Zavazny
pokyn policejniho prezidenta ¢. 4/2009, o provadéni sluzebni ptipravy piislusnikil

Policie Ceské republiky.

Sluzebni pFiprava navazuje na kvalifikaéni pfipravu. Jedna se o pfipravu urCenou
k soustavnému ziskavani, udrzovéani a prohlubovani odborné zptisobilosti pottebné pro
vykon sluzby a zastdvaného sluZzebniho mista. SluZebni pfiprava je realizovana formou
Skoleni, kurzli, odbornych stdzi, semindil, instrukéné metodickych zaméstnani,

vycviki, studijnich pobytti i samostudiem.

Jejim cilem je osvojeni, udrzeni a prohloubeni zédkladnich znalosti, schopnosti
apraktickych dovednosti potiebnych pro kvalitni a bezpe¢ny vykon sluzby. Za vedeni
sluzebni ptipravy zodpovidaji instruktofi zafazeni na vSech krajskych feditelstvi policie,

celorepublikovych utvarech a Utvaru policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy.

2P PP ¢. 1 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich
akti ¥izeni Policie CR

P PP&. 1zedne9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich
aktil ¥izeni Policie CR

30



Instruktoii sluzebni pifipravy musi spliiovat pozadavek odborné zpisobilosti stanoveny

policejnim prezidentem.

Sluzebni ptiprava podle ZP PP ¢. 4/2009 odst. 1 pism. a) az ¢) zahrnuje:
- Vycvik profesni manipulace a pouziti zbrang (stielecka piiprava)
- Vycvik v pouzivani donucovacich prostredkii
- Taktickou ptipravu

- Kondi¢ni ptipravu

Vsichni pfislusnici policie jsou zatazeni do vycvikovych skupin, které se 1isi stupném
obtiznosti pozadované fyzické zdatnosti a jmenovanych odbornych dovednosti. Béhem
jejich sluzby jsou V zdvislosti na zatazeni do vycvikové skupiny instruktory sluzebni
ptipravy pribézné hodnoceni a jednou v roce jsou povinni splnit test o pouziti zbrané.
Instruktofi Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy metodicky sluzebni
pfipravu vedou, organizuji a dohlizi na Ccinnost instruktort krajskych feditelstvi

policie.”®

Mezinarodni vzdélavani

Kazdy policista mé& moZnost zvySovat a rozSifovat své jazykové dovednosti.
Do nékterého z jazykovych kurzli se mize policista piihlasit ve vzdélavacich zafizenich
Utvaru policejniho vzdélavani a sluZebni piipravy, Policejni akademii CR v Praze nebo
Skolnich policejnich strediskach krajskych feditelstvi policie a vycvikovych stiediscich
Policie CR.

Systém vzdé&lavani piislusniki Policie CR je realizovan také v uzké spolupraci mezi
Utvarem policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy a odborem bezpeénostniho

vyzkumu a policejniho vzdélavani MV CR.

Pro policisty, ktefi jsou jazykovée i1 odborn€ vybaveni, je zde i nékolik dal§ich moznosti,

jak prohlubovat své znalosti a dovednosti, a to predevSsim ve form¢ ucasti

> ZP PP &. 4 ze dne 9. ledna 2009, o provddéni sluzebni pripravy prislusnikii Policie Ceské republiky.
In: sbirka internich aktii fizeni Policie CR

31



na vzdé€lavacich kurzech v zahrani¢i. Nedilnou soucasti profesniho vzdélavani je

tedy i vzdélavani policistii a dalSich pfislusnikli ozbrojenych sbori v zahranici.

Toto vzdélavani mizeme rozdélit do ti¥i oblasti:

a) Vzdélavani organizované evropskou agenturou CEPOL
b) Vzdélavani organizované akademii MEPA

) Vzd&lavani organizované evropskou agenturou FRONTEX?®

a) CEPOL

Nejvyuzivangj$i formou zahrani¢niho vzd€lavani je pravé ucast na vzdélavacich
aktivitich evropské agentury CEPOL. Nazev agentury — CEPOL je zkratka
z francouzského nazvu Collége européende police — Evropska policejni akademie.
Akademie byla zaloZena dne 20. zati 2005 a jejim sidlem se stal Bramshill ve Velké
Britanii. Jejim strategickym zamérem je, ve spolupraci vSech clenskych zemi EU,
optimalizovat potfebnou profesni pfipravu policistl, harmonizovat ,,evropské*
standardy pro vzdélavani a vycvik a mj. organizovat mezindrodni kurzy, konference

a staze cilené na vyménu zkuSenosti policejnich specialistii.

Kazdoro¢né predklada agentura CEPOL cestou kontaktniho bodu v Ceské republice
seznam vzdélavacich aktivit na aktudlni rok. Tyto aktivity jsou posléze distribuovany
relevantnim slozkdm policie, ale 1 mimo resortnim sloZkdm, napf. Generalnimu
teditelstvi cel, v zavislosti na zaméteni aktivity a pozadované cilové skupiné. Nominace
na tyto aktivity jsou pak cestou Utvaru policejniho vzd&lavani a sluzebni pfipravy
a odboru bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani MV zasilany na agenturu
CEPOL, ktera ma konec¢né slovo pii vybirani ucastnikli jednotlivych aktivit. Obecné lze
tici, Ze kazda Clenskd zemé& ma na kazdé vzdélavaci aktivité garantovano jedno misto

a muze tedy vyslat jednoho svého zastupce.

Nezbytnou podminkou pro nominaci je samoziejmé jazykova vybavenost odpovidajici

minimalné AJ stupni MV 2 a odborna zptsobilost.

%°p PP &. 1 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje profesni vzdélavani. In: sbirka internich
aktd Fizeni Policie CR.
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VétSina z kurzd a seminaiu trva 5 dnu a vétSina z nich se sklada z vice modula. To

znamena, ze jeden kurz se miize skladat z dvou nebo vice modula.

Po absolvovani mezindrodni vzdé¢lavaci akce je ucastnik povinen vypracovat do 10

pracovnich dnua zpravu, kterd je také zpétnou vazbou pro vedeni policie.

Kromé¢ klasickych odbornych kurzl poskytuje agentura CEPOL 1 dalsi aktivity jako je
vyménny program nebo vysilani webinafti. Vyménny program je zaloZen na principu
nominace policisti a expertii ze vSech cClenskych zemi, kterym nésledné agentura
CEPOL hleda profesni protéjsek. V piipadé, Ze je vytvoiena dvojice experti, vyjizdi
prvni expert na tydenni studijni pobyt do zahrani¢i a posléze se situace obrati
a dotyCny expert se tyden stara o svého kolegu ve své domovské zemi. Cilem
vyménného programu je vytvafet a udrzovat evropskou sit' experti. Podminkou
absolvovani tohoto programu je opét jazykova vybavenost a tfi roky piisobeni v dané

profesni oblasti.

Velice vyznamnou roli maji on-line seminate (tzv. webinafe) vysilané ptes sit’ internet.
Piihlasit se mize kazdy pfes domovské stranky agentury CEPOL a poslechnout si tak
nckterou z aktudlné feSenych problematik policie z celého svéta. Webinafe nabizi
I moznost diskuze formou chatu, kdy mohou ucastnici vznaSet dotazy na tvirce

. 27
prezentaci.

b) MEPA

MEPA neboli Stfedoevropska policejni akademie je koncipovadna jako mezinarodni
vzdélavaci cyklus pro policisty. Vznikla v roce 2001, kdy podepsali ministii vnitra 0smi
sttedoevropskych zemi zavazny dokument ,,Spolecné prohlaSeni o spolupraci v ramci

MEPA*.

Vedle Ceské republiky jsou ¢lenskymi zemémi MEPA Spolkova republika Némecko,
Slovenska republika, Slovinska republika, Svycarska konfederace, Rakouska republika

a Mad’arsko.

*’ CEPOL. O Evropské policejni akademii. [online] © 2016 [cit. 5. 8. 2016]. Dostupné z:
https://www.cepol.europa.eu/education-training/our-approach/why-learn-with-cepol
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Hlavni aktivitou akademie je sedmitydenni hlavni kurz vénovany organizované
kriminalité, dale ctyftydenni specidlni kurz pro integrovanou hrani¢ni bezpecnost,

odborné seminarie, jazykové kurzy a odborné hospitace u zahrani¢nich utvari policie.

Organizované aktivity vyplyvaji ze vzdélavacich projektt MEPA. Zprostfedkovani
tohoto mezinarodniho vzdélavani ma za Ceskou republiku v gesci odbor

bezpe&nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani MV.%

c) FRONTEX

Kurzy agentury Frontex jsou vétSinou zaméieny jako Skoleni skolitelt, ktefi dale vedou
vzdélavaci aktivity na ndrodni urovni ve svych zemich a jsou povazovany za
nejefektivnéjsi zpisob prenosu kompetenci do vSech €lenskych stati. Standardizované
vysledky ve vSech clenskych statech jsou zajiStény vyuzitim vzdélavacich néstroji
Frontex a manualim, kteti Skolitelé maji k dispozici. Tento piistup zajisti proskoleni
vSech policisti pohrani¢nich strdzi na trovni stejného standardu a to v matetském

jazyce.

Vsechny vzdélavaci aktivity maji pozitivni dopad na efektivitu a jednotny standard
provadéni hrani¢nich kontrol na vné&jSich hranicich EU a rozvijeni spole¢né kultury

pohrani¢ni straze EU s vysokymi etickymi standardy.

Vzdélavani agentury Frontex je vyuzivdno piedevSim cizineckou policii, jelikoz jeji
vzdélavani se zamétuje na vycvik pohranicni strdze a ochranu a sledovani vzdusnych

a motskych hranic. Mezi kurzy, které nabizi, patii napft.:

- kurz zédkladnich lidskych prav slouzici ke zvySeni povédomi a zajiStujici

harmonizovany pfistup k respektovani zakladnich lidskych prav,

- boje proti obchodovani slidmi odpovidaji nejnovéjsim mezinarodnim
a evropskych standardiim,

4

- pro ucastniky schengenskych hodnoceni s cilem zajistit nejvys§i mozné
standardy hodnoticich misi na wvnéjSich hranicich a v oblasti navratovych

operaci aj.

**Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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Kurzy jsou vysoce interaktivni a umozni ucastnikiim ziskat praktické zkuSenosti

z aplikace nejlepsi praxe a spravného profesniho chovéani. Obrovskym piinosem od

agentury je i nabidka e-learningového vzd&lavani.?

) FRONTEX. About Frontex. [online] © 2016 [cit. 14. 9. 2016]. Dostupné z:
http://frontex.europa.eu/about-frontex/origin/
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4 KOMPETENCE VE VZDELAVANI

Pojem kompetence mize byt v Ceské republice chapan nékolika zptisoby. V jednom
z nich je kompetence neboli v anglickém jazyce ,,competence“ chapana jako schopnost
dobie zvladnout néjaky ukon neboli vykonat urCitou aktivitu podle pfedepsanych

standardt. Dle rozsifenych termint jde o pojem velice blizky pojmu zptsobilost.

Jelikoz je na kazdého jedince ve spolecnosti kladen natlak na neustalé zdokonalovani se
a zvySovani si tak své konkurenceschopnosti na trhu prace a v soukromém Zzivotg,
je potieba aby byl schopen efektivné nakladat se svymi individudlnimi zdroji

a prubézné je rozvijel. Je tedy zapotiebi vyuZzivat a rozvijet své kompetence.

Pojem kompetence je Casto spojovan s pojmem schopnost. Schopnost sice znamena
predpoklad k vykonu, ale nezaruCuje Uspésné jednani v konkrétnich situacich.
Schopnost je pojem vice univerzalngjsi, jelikoZz neni spojen s urCitou situaci Ci
kontextem, zatimco pojem kompetence je vice komplexnéjsi z toho divodu, Ze mize
uvniti ukryvat celou fadu schopnosti, védomosti, znalosti, dovednosti, zkuSenosti,
postoji a dalSich zdroji. Schopnosti se tedy efektivnim vyuzitim daji prevést

na kompetence.

Mezi dal§i zdroje kompetenci mizeme déale kromé schopnosti zafadit napt. také
informace, znalosti (teoretické poznatky a veédomosti), dovednosti, osobnostni

charakteristiky, nadéni, talent, zkuSenosti, logické a kreativni mysleni atd.

Casto se setkavame s pojmem Kklitové kompetence, které ozna¢uji schopnosti

a dovednosti ¢lovéka rozhodujici o jeho budoucim spolecenském a profesnim uplatnéni

vvvvv

fungovani jedince i celé organizace.*

Rozvijeni a formovani klicovych kompetenci se realizuje v rdmci celozivotniho uceni.

V oblasti kariéry zdokonaluje jedinec svilij potencidl v ramci profesniho vzdélavani.

0 VETESKA, . Kompetence ve vzdélavani dospélych. Praha: Univerzita J. A. Komenského Praha, 2010.
s. 75-87. ISBN 978-80-86723-98-3.
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Ziskava tedy kompetence profesni. Ziskani kompetenci je v dnesnich kurikularnich

a strategickych dokumentech povazovéno za jeden z rozhodujicich vysledki ugeni.*

Podle Plaminka 2010 jsou pro efektivni uceni dulezité tii faktory, a to obsah uciva,
forma predévani uciva a samoziejmée schopnosti lektora, ktery musi umét ptizptisobovat
uceni zakim a reagovat na meénici se situace. Kazdy Spatné zvoleny faktor miize
zpusobit neuspéch vzdelavaciho programu. Vysledkem zdmérného uceni neboli
vzdélavani ocekavame vysledek, ktery se nazyva zpiisobilost neboli kompetence.
Zpusobilost se vzdy vztahuje k néjaké tloze nebo souhrnu uloh. Cilem vzdélavani je
potfebnou kompetenci rozvinout nebo prohloubit do urovné, kterou pozaduje dana
uloha nebo situace. Ke zptisobilosti ovSsem dané osob¢ nesmi chybét potencial, ktery je

potieba vyuzit v praxi.®

Kompetence byly definovany a clenény mnoha autory, ktefi je dale strukturovali

do nejrizngjsich prehledt a modeli. Nize jsou vybrany nékteré z nich.

Marco Siegrist, Annette Ital a Michael Knodferl (2001) vydefinovali strukturu

naslednych klicovych kompetenci:

a) komunikace a spoluprace,

b) schopnost ucit se myslet,

C) Samostatnost a vykonnost,

d) schopnost nést odpovédnost,

e) byt kreativni a schopny fesit problémy,

f) umét hodnotit a zdiivodniovat.

Miiller (2003) wvydefinoval klicové kompetence na: sebedlivéru, komunikaci,
pohotovost, prezentaci, tvotivost, schopnost udit se a sousttedit se, umet si zorganizovat

¢as a sebe sama, uvolnit se a osveZit.

Ital a Knoferl (2001) definovali také kompetence odborné, osobnostni a socialni.

*'WETESKA, J. Prehled andragogiky: Uvod do studia vzdélavani a uceni se dospélych. Praha: Portal,
2016. s. 235. ISBN 978-80-262-1026-9.

* PLAMINEK, J. Vzdélavani dospélych: Privodce pro lektory, ucastniky a zadavatele. Praha: Grada
Publishing, a. s., 2010. s. 32-33. ISBN 978-80-247-3235-0.
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Odborné — znamenaji napt.:

a) motivovat se k uéeni, rozvijet se,

b) byt piistupny ke zménam a novinkam,

C) vyuzivat rizné techniky a metody,

d) rozpoznat a hodnotit situace jako celek,

e) hodnotit vlastni jednani a brat si ponaucenti,

f) byt iniciativni, ¢init rozhodnuti, stanovovat si priority.
Osobnostni — znamenaji napf-.:

a) respektovat hranice, nabizet pomoc,
b) poucit se z vlastniho jednani,
C) chtit rozvijet zakladni etické postoje,

d) byt pfistupny zménam a novinkam.
Socialni — znamenaji napt.:

a) vyjadiovat se v situacich pfiméfeng, srozumitelng,

b) vést se k pozitivnim postojim, vazit si hodnot a podporovat je,

c) tesit konflikty,

d) navazovat mezilidské vztahy, zachovavat je a ukoncovat,

e) spolupracovat s ostatnimi lidmi, vazit si jejich ochoty, mit pozitivni

postoje.*

Klicové kompetence (celkem 8) jsou pro celozivotni uceni definovany také

vV Evropském referen¢nim rameci.

a) ,,komunikace v materském jazyce,

b) komunikace v cizich jazycich,

C) matematicka kompetence a zakladni kompetence v oblasti védy
a technologii,

d) kompetence k praci s digitdlnimi technologiemi,

e) kompetence k uceni,

* VETESKA, J. Kompetence ve vzdélavini dospélych. Praha: Univerzita J. A. Komenského Praha, 2010.
s. 93-98. ISBN 978-80-86723-98-3.
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f) kompetence socidlni a obcanské,
g) smysl pro iniciativu a podnikavost,

h) kulturni povédomi a chapdni uméleckého vyjadrent. “*

4.1 Kompetence policisty

Policista pti vstupu k policii zapo¢ne ihned svou kariéru prvnim vzdélavanim, které
se nazyva zdkladni odbornd piiprava - ZOP. V pribéhu této policejni pfipravy

si roz§ifuje a zvysuje své kompetence, které vychazi ze vzdélavaciho programu.

Vzdélavaci program ZOP definuje kompetence klicové, obCanské a odborné. Cilem pro
absolventa =~ ZOP je rozSifeni a  prohloubeni  kompetenci  klicovych

a ziskdni kompetenci odbornych.
Mezi klic¢ové kompetence se fadi:

a) Komunika¢ni kompetence

b) Personalni kompetence

c) Socialni kompetence

d) Samostatné feSeni béznych pracovnich i mimopracovnich problému

e) Vyuzivani prostfedkt informacnich a komunikaénich technologii a efektivni

prace s informacemi

Mezi kompetence obCanske se radi:

a) Realizace osobniho potencialu a zapojeni do spole¢nosti

b) Osobnostni profil

Mezi kompetence odborné se tadi:

a) Etika policejni prace, chovani k ob¢antim

b) Odbornost pro vykon sluzby a pravni védomi

*VETESKA, J. Piehled andragogiky: Uvod do studia vzdélavani a uceni se dospélych.Praha: Portal,
2016. s. 238. ISBN 978-80-262-1026-9.
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41.1 Kili¢ové kompetence

Komunika¢ni kompetence

Po absolvovani ZOP bude novy policista schopen se slovné i pisemné vyjadiit

piiméfené k situaci a bude se umét vhodné reprezentovat.

Dale dokéze spravné a srozumiteln¢ formulovat své myslenky, a to ve formé

pisemné i slovni.

Dokaze zpracovat rizné pracovni materidly a dodrzovat pravopis, odbornou

terminologii, formu a normy pisemného projevu.

Absolvent bude také schopny vybirat v textu podstatné myslenky a z ptednasek,
porad a diskuzi dokdze zaznamenat podstatné body a vytvofit tak

souhrn projednavanych témat.

Velky diraz je kladen na jeho schopnosti ve vyjadiovani se a vystupovani, které

je v souladu se zasadami kultury projevu a chovani.

Personélni kompetence

Absolvent ZOP bude schopen posuzovat realné své fyzické i duSevni moznosti,

odhadovat vysledky svého jednéani a chovani a stanovovat si realné cile.

Dokaze efektivné pracovat a ucit se, pficemZz k uceni mu pomaha sestaveni
a realizace uc¢ebniho planu. Pfi své praci je schopen rozd¢lit si tikkol na jednotlivé
¢innosti, vytvofit si postupy a harmonogram plnéni. Svou praci dokdze

objektivné zhodnotit.

K naplnéni cile si umi absolvent zvolit vhodné zplsoby a prostfedky jako napf.
literaturu, pomucky, metody a techniky. Dokaze vyuzivat také lidské zdroje,
jejich zkuSenosti a schopnosti, ze kterych se u¢i on sam.

Svij pokrok v uceni i pfi vykonavani praxe dokaze kriticky zhodnotit a pfijimat
rady 1 kritiku od svych kolegii.

Pro sviij rozvoj je ochoten a schopen se dale vzdélavat, pecovat o své zdravi

a fyzicky a dusevné se rozvijet.
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Socialni kompetence

Policista béhem své praxe projde velkym mnozstvim sluzebnich mist a setka se
spoustou sympatickych i1 nesympatickych kolegli, se kterymi bude muset
spolupracovat a vychazet s nimi. Z tohoto divodu je v ZOP kladem dtraz na to,
aby se kazdy absolvent bez vétSich problémii umél adaptovat na pracovni

prostiedi a spolupracovat s kolektivem.

Préaci tymu musi byt schopen podnécovat svymi navrhy a nezaujaté zvazovat

navrhy ostatnich kolegti. Svétené tikoly musi piijimat a odpovédné plnit.

Jelikoz v praci policisty je nezbytnd spoluprice s ostatnimi a samotna napln
prace byva cCasto velice stresujici, je nutné, aby kazdy policista pfispival
k vytvafeni vstficnych pracovnich, spoleCenskych, obcanskych a rodinnych
vztahi a K pfedchazeni osobnich konflikti. Nesnasenlivost a diskriminaci

netoleruje.

Samostatné feSeni béznych pracovnich i mimopracovnich problému

Pro praci policisty je velice dilezité porozumét zadani ukolu a urcit jadro
problému. Neméné dilezitym tUkolem je ziskat informace potiené k feSeni
problému a urcit si strategii feSeni problému. Policista se v ZOP uéi vybrat
si optimalni zpisob feSeni, vybrat si jednu z variant feSeni a zvazit u ni pozitiva

a negativa. U zvoleného postupu musi umét oveéfit spravnost.

Dale je veden k tomu, aby pii vykonu své sluzby (hlidkové, obchiizkové nebo
dozor¢i) dokazal spolupracovat s kolegou dvouclenné hlidky nebo dal§imi ¢leny
viceclenné hlidky, umél pfijimat kritiku, kompromisy, jiny nazor a zaroven
organizovat zédkroky a ukony vyskytujici se v jeho sluzbé¢.

Vyuzivani prostiedkli informacnich a komunika¢nich technologii a efektivni

prace s informacemi.

Informacni technologie jsou dnes jiZ nezbytnou soucasti prace témét kazdého
pracovnika, ani u policie tomu neni jinak. Kazdy policista zatazeny na jakémbkoli
sluzebnim misté u policie musi byt schopen vyuzivat pocitac a jeho periferie

a zaroven si byt védom moznosti nevyhod a rizik, které jsou s IT spojeny.
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Je nutné, aby policista zvladal pouzivat nové aplikace, komunikoval samostatné
pomoci elektronické posty, ziskdval informace z otevienych zdroji jako napft.
Z internetu, vyuzival informace zbéznych 1 odbornych texti atd. Pro
vyhledavani informaci musi byt také schopny zvolit vhodné metody

vyhledéavani, zpiisoby, zdroje atd.

Absolvent ZOP musi umét informace ziskdvat, orientovat se v nich, tridit je,
vyhodnocovat a interpretovat. V neposledni fadé je musi dokazat prezentovat

vhodnym zpiisobem tak, aby byly srozumitelné a snadno zapamatovatelné.

4.1.2 Obcanské kompetence

Realizace osobniho potencidlu a zapojeni se do spole¢nosti

Policista, ktery projde ZOP, si musi byt védom, co role policisty obsahuje
a jakou odpovédnost piinasi. Musi umét jednat samostatné, odpovédné, aktivng,
jednat vsouladu s moralnimi principy, ctit zivot jako nejvyssi hodnotu,
uvédomovat si odpovédnost za vlastni zivot a byt pfipraven feSit své osobni
a socialni problémy. Mé&l by se zajimat o politické a spolecenské déni u nas 1 ve
svété 1 o mistni problémy.

Policista musi byt schopen diskutovat s jinymi lidmi, dokazat posoudit spravnost

tvrzeni druhych a vytvofit si vlastni tsudek.

Dale policista vzdy dba na dodrzovani zdkonii a pravidel chovani, respektuje
prava a osobnost druhych, aktivné vystupuje proti rasismu, nesnaSenlivosti,

xenofobii a diskriminaci.

Osobnostni profil

Policista je pfi vykonu sluzby vzdy peclivy, dokaze se hodnotit a regulovat své
emoce a projevy. Chépe, Ze je nezbytné rozvijet sviij osobni, profesni a socialni
potencial. Vnima potiebu, se vzdélavat a zkvalithovat vlastni praci, a to po
strance psychickeé 1 fyzické. Cvi¢enim a tréninkem zkvalitiuje 1 sviyj fyzicky

vykon. Navykové latky nepoziva a uvédomuje si jejich skodlivost.
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4.1.3 Odborné kompetence

Odborné¢ kompetence jsou na rozdil od téch predchozich takové, které policista
nerozviji, ale které pfedevsim nove ziskava. Jsou nezbytné pro jeho profesionalni praci.
Oznacuji takto takové kompetence, které urcuji, co by mél policista umét v ramci své

odbornosti.

Pro fungovani policie jako bezpecnostniho sboru statu je dilezité, jak je vniména
vefejnosti a jak policista vnima vetejnost. Policista si musi uvédomit a pochopit tlohu
policie v demokratické spole¢nosti, byt vnimavy k minéni obCanti a jejich pozadavkam,
pochopit spole¢enskou nepfijatelnost korupéniho jednani a branit mu, pochopit,
ze policejni prevence ma stejnou vahu jako policejni represe, svédomité plnit sluzebni
povinnosti podle pravnich ptedpisii, pfedchazet konfliktim, pifipadné je umét fesit,

chovat se vzdy a zasadn¢ dle etického kodexu a moralnich zéasad.

Pii své praci by se policista neobeSel bez znalosti pravnich norem a piedpist, které
vyuziva pifi kazdém feSeni vyskytnutého problému. Vzd€lavaci program ZOP
je sestaven tak, aby byl policista plnohodnotné ptipraven do sluzby obohacen o odborné

znalosti a dovednosti.*®

Kompetence ziskané v ZOP je mozné v ramci celozivotniho vzdélavani Policie Ceské

republiky prohlubovat a rozsifovat.

** Ministerstvo vnitra CR: odbor bezpe&nostniho vyzkumu a policejniho vzd&lavani. Skolni vzdélavaci
program ZOP 2013M., 2013. s. 4-7.
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5 SLUZBA PORADKOVE POLICIE

Na zéklad¢ toho, ze do ZOP jsou piihlaSeni policisté témét ze vSech Utvart a sluzeb

policie, pro vyzkum v praktické ¢asti byla vybrana pouze sluzba poiadkové policie.

Cinnost sluzby potadkové policie a profil policisty zafazeného u potadkové policie je

specifikovan v dalsich kapitolach.

Sluzba poiadkové policie patii od samého poé¢atku vzniku Policie CR spoletné
S kriminalni policii mezi jeji stézejni ¢lanky. Jejim tkolem je predevSim ochrana
vetejného pofadku a feSeni méné zavaznych deliktd. Pofadkova sluzba patii mezi
nejpocetnéjsi uniformovanou sluzbu policie. Uniformu u této slozky v soucasné dobé

obléka vice nez 18 000 policistt.

Sluzbu potadkové policie nalezneme na nckolika urovnich. Na urovni Policejniho
prezidia CR jako feditelstvi sluzby potadkové policie, kde spada pod prvniho naméstka
policejniho prezidenta a jeho ¢innost je piedevsim koordinaéni a fidici. Piimy vykon
sluzby vykonavaji uniformovani policisté na tizemi krajskych feditelstvi policie a jim
podfizenych tGzemnich odbord, obvodnich nebo mistnich oddélenich a dalSich

specidlnich utvart.

Vramci kraji se zfizuji potradkové jednotky a v Praze, Jihomoravském,
Moravskoslezském a Usteckém kraji existuji pro ochranu vefejného poradku pied
hromadnym narusenim specialni pofadkové jednotky. Daéle jsou vradmci krajskych
teditelstvi policie pod odbory potfaddkové policie ztfizeny oddeleni hlidkové sluzby
a pohotovostni motorizované jednotky. Pro ochranu potadku na vodnich tocich jsou
v ramci nékterych krajskych feditelstvi ztizeny pofi¢ni oddé€leni.

V soudasné dobé ma feditelstvi sluzby poiadkové policie Policejniho prezidia CR
v gesci oddéleni specidlnich potapécskych cinnosti a oddéleni sluZzebni kynologie

a hipologie.*

*® STEINBACH, M. Ctvrtstoleti Policie Ceské republiky. Praha: Policejni prezidium CR, 2016, s. 24-25.
ISBN 978-80-260-9597-2.
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Odbor specialnich potapééskych Cinnosti

Do prace policejnich potapéci patii patrani po utonulych nebo pohieSovanych osobach,
veécech tykajici se trestné ¢innosti, zachrana tonoucich osob, potadani bezpecnostnich

akci pti zivelnych pohromach a vycvik policistd k témto ¢innostem.

Vykon potapééskych &innosti je rozdélen do nékolika trovni. Ridici jednotkou potapéci
je odbor specialnich potap&éskych ¢innosti, ktery spada pod Policejni prezidium CR

a odpovida ptfedevsim za fizeni, organizaci potapécskych ¢innosti a vycvik potapeca.

Vykonnymi ¢lanky potapécské Cinnosti jsou piedevsim policisté u poticnich oddéleni,
zasahovych jednotek a sluzby potadkové policie pii krajskych feditelstvi policie

r Y r ;37
a v ramci Utvaru rychlého nasazeni.?

Odbor sluzebni kynologie a hipologie

Sluzebni kynologie se zabyva ¢innosti vycviku pst a psovodli a sluzebni hipologie

vycvikem koni a jezdci.

Policie Ceské republiky vyuzivdi na pomoc okolo 800 sluzebnich pst. Vétsina
sluzebnich pst je jiz v dne$ni dobé odchovana v chovnych stanicich patticich Policii
CR. Psi jsou cviteni ve vlastnich vycvikovych stfediscich a tiroven vycviku patii na
vrchol mezinarodniho Zebficku. VéEtSina psi je cvicena k hlidkové sluzbé a k patrani po
osobéch a vécech, dalsi psi jsou specializovani na vyhledavani osob a lidskych ostatkd,
vybusnin, drog, zbrani atd. Sluzebni psi jsou pouzivani krom¢ poradkové policie 1 pii
vykonu c¢innosti sluzby cizinecké policie, ochranné sluzby, pyrotechnické sluzby

a v neposledni fadé jsou ndgpomocni kriminalistim.

Jizdni policie vykondva ptedev§im hlidkovou sluzbu zejména v téZko ptistupnych
a ekologicky citlivych lokalitach. Policisté na konich se osvéd¢uji pii patracich akcich,
ochrané vetejného potadku nebo pii zakrocich napt. pii demonstracich, sportovnich,
kulturnich ¢i jinych spolec¢enskych akcich, kde hrozi vytrznosti davu. Jezdec svého

sluzebniho kong cvi¢i do vykonu sluzby pfiblizné rok.®

*POLICIE CR. Odbor specidlnich potdpécskych cinnosti. [online] © 2015[cit. 5. 8. 2016]. Dostupné z:
http:/Avww.policie.cz/clanek/rspp-pp-cr-odbor-specialich-potapecskych-cinnosti-a-vycviku.aspx

*VOKUS, J., Policie Ceské republiky. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium CR, 2010. s. 28. ISBN 978-80-
7700-4.
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5.1 Pozadavky na prisluSnika poradkové policie

Dle Narodni soustavy povolani piislusnik sluzby potadkové policie zatrazeny
na sluzebnim misté asistent musi plnit zakladni ukoly policie v oblasti bezpecnosti
a vefejného potadku, odhalovat a vyfizovat prestupky v blokovém fizeni a provadét

dil¢i tkoly v fizeni trestnim.

Pozici asistenta sluzby potfadkové policie mize vykonavat jen osoba, ktera splnila
podminky k pfijeti do sluzebniho poméru dle § 13 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim

pom¢éru piislusniki bezpe¢nostnich sborti a absolvovala ZOP.

Asistent sluzby potfaddkové policie je vystaven neustdlé z4tézi, riziku irazu a obecnému

ohroZeni. Jeho sluzba je také naro¢na na pracovni dobu spojenou se sménnosti.

Mezi pracovni ¢innosti tohoto policisty patfi:

dohliZet na vefejny potadek v ramci vykonu sluzby,

- Chranit vefejny potadek, Zivot, zdravi obanl a majetek stitu i fyzickych

a pravnickych osob,
- odhalovat pfestupky a projednévat je v blokovém fizent,

- oznamovat pfestupky svéfené mimo pusobnost PCR a spravni delikty

pfislusnym spravnim orgénim k jejich dalSimu projednani,
- predchazet a branit dalsi trestné ¢innosti,
- byt pfipraveny a zakrocit proti pachateli trestné ¢innosti,
- provadét jednotlivé ukony v trestnim fizeni (zajiSténi mista ¢inu),
- vést stanovenou dokumentaci,

- podilet se na patrani po vécech a osobach.
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Kvalifikaéni pozadavky

Sluzebni hodnost asistent je spojena s hodnostnim oznacenim nadstrazmistr (nstrzm.).

Jde tedy o 3. stupen tarifni tiidy.

Pro tuto pozici postacuje stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnostné

pravni ¢innost nebo jiné sttedni vzdélani s maturitni zkouskou.

Mekké kompetence vyzadujici povaha prace:

(Groven je stanovena v poctu hvézdicek, nejvyssi Groven oznacuje maximalni pocet pét

*****)

- efektivni komunikace ***

- kooperace (spoluprace) ***

- kreativita ***

- flexibilita ***

- uspokojovani zédkaznickych potieb ****
- vykonnost ***

- samostatnost ****

- feSeni problému ****

- planovani a organizovani prace ***

- celoZivotni u€eni ***

- aktivni pristup ****

- zvladani zatéze ****

- objevovani a orientace v informacich **
- vedeni lidi (neni po pfislusnikovi poZadovano)

- ovliviiovani ostatnich ****

Znalosti a dovednosti vyzadujici povaha prace:

Obecné pro vykon sluzby policisty jsou nezbytné tyto znalosti jako napf. pocitacové
znalosti a dovednosti, fizeni motorovych vozidel, prdvni védomi, znalost ceského
jazyka a znalost jazyka anglického. Mezi ty méné dulezité jsou fazeny numericka

zpusobilost, ekonomické povédomi a jazykova zptsobilost v dalSim cizim jazyce.
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Pro konkrétni vykon tohoto sluzebniho mista je nezbytné:

prace s pocitacem a vyuzivani informacnich technologii a komunikacnich

systémt,
dovednost vést zaznamy o pribehu sluzby a podévat hlaSeni nadiizenému,
provadeét zakroky proti pachatelim a umét pouzivat donucovaci prostiedky,

branit pachani trestné a prestupkové Cinnosti a zajis§tovat vefejny poradek

V obci, chranit bezpe¢nost majetku a osob,

béhem hlidkové sluzby dohlizet na vefejny potfadek a bezpeénost vytypovanych
mist vobci a dokdzat provadét Ukony pii ochrané vetejného potadku, osob

a majetku,

piijimat oznameni od obc¢and,

umeéni fidit motorova sluzebni vozidla,
Znalost ¢innosti pofadkové policie,

Znalost metod a postupl pii patrani a vySetfovani a zpracovani ziskanych

informaci,
védomi o drzeni, noSeni a uzivani sttelnych zbrani,
znalost zékladl bezpe¢nostni ¢innosti,

znalost zasad soucinnosti s jednotkami integrovaného zachranného systému,

Policii CR a stanovenymi osobami.*

*MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI CR. Ndrodni soustava povolani. [online] © 2014
[cit. 5. 8. 2016]. Dostupné z:http://katalog.nsp.cz/karta_tp.aspx?id_jp=102569&kod_sm1=47
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6 ROZVOJ KOMPETENCI PRISLUSNIKA
ZARAZENEHO U PORADKOVE POLICIE

Poprvé si novy prislusnik policie osvojuje a rozsifuje své kompetence ihned po pfijeti
k policii, a to vramci vzdélavaciho programu ZOP, jejiz realizaci ma v kompetenci
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. ZOP je rozdélena do 3 niZe
rozepsanych ¢asti. Po absolvovani ZOP si v ramci celoZivotniho vzdélavani Policie CR
a Vv souvislosti se svou specializaci a sluzebnim zafazenim rozsifuje tyto kompetence
Vv ramci povinnych a nepovinnych kvalifika¢nich kurza, které je mozné absolvovat
v subjektech Policie CR, Ministerstva vnitra i dalich statnich i soukromych

vzdélavacich zatizenich.
Za profesni pripravu a rozvoj policistii zodpovida:

- Ministerstvo vnitra — odbor bezpe¢nostniho vyzkumu a policejniho vzdélavani
(registrace vzdélavacich programa PCR)
- Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy
- Policejni akademie CR v Praze
- Vyssi policejni Skoly a stfedni policejni Skoly Ministerstva vnitra
- Skolni policejni stfediska krajskych feditelstvi policie
- Vykonné vzdélavaci subjekty podiizené Ministerstvu vnitra
- Vysoké Skoly
- Neziskové organizace — Bily kruh bezpeci
(vzdélavani zaméfené na oblast domaciho nasili)

- Jiné soukromé subjekty

Niésledn& budou rozebrany tfi nejvyznamnéjsi subjekty Policie CR, v ramci kterych

s v vor . .7 Ty . IR ISRy 4
si piisludnici prohlubuji a rozsifuji své kompetence a ziskavaji kompetence nové. *°

®Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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6.1 Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni p¥ipravy

Dne 17. prosince 2015 ministr vnitra schvalil opatfeni podle zakona ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, kterymi jsou ke dni

31. prosince 2015 zruseny:

° Vyssi policejni Skola MV pro kriminalni policii, véetné pracovisté Praha

Ruzyné,

e  Misto vyuky v Brné Vyssi policejni Skoly a Stfedni policejni skoly MV

v HoleSove,

° Misto vyuky v Jihlavé Vyssi policejni Skoly a Stfedni policejni Skoly MV

V Praze.

Ke dni 1. &ervence 2015 byl ziizen novy Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni
ptipravy s celostatni pisobnosti. K tomuto utvaru se 1. 1. 2016 ptipojily byvalé subjekty

ministerstva vnitra, které¢ dostaly ndzev vzdélavaci zatizeni:

° Vzd¢lavaci zatizeni Praha, véetné pracovisté Jihlava,
° Vzd¢lavaci zatizeni Brno, v¢etné pracovisté HoleSov,

° Vzdélavaci zatizeni Pardubice, vEetné pracovisté Praha-Ruzyné.

Policie CR od 1. ledna 2016 p¥ebira plnou odpovédnost za kvalifikaéni a dalsi
odbornou pripravu policisti. Stiedni policejni Skola a vyssi policejni Skoly MV

V Praze a Brné€ nadale pro vefejnost funguyji.

Vyssi a stiedni policejni Skoly MV v Praze a HoleSovée dale poskytuji vzdélani vedouci
k ziskani stupné vzdélani, jazykové vzdélavani, kvalifikacni a dal§i odborné vzdélavani
v oblastech pedagogiky, cizinecké agendy, ochrany utajovanych informaci

a informatiky.*
Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy od 1. 1. 2016 zajistuje vzdélavani
policist (zejména pro ucely naplihovani dalsiho odborného pozadavku) a zaméstnanci

policie.

nterni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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Tento Gtvar ma za ukol fidit policejni vzdélavani, sluzebni ptipravu a policejni sport

a zajiStovat odborné vzdélavani nutné pro efektivni praci policisty.

Zabyva se predevsim nasledujicimi aktivitami:
e Ve spolupraci s odbornym pracovistém MV zpracovava koncepci vzdélavani,
o metodicky fidi sluzebni ptipravu ttvara Policie CR a zpracovava koncepci,

e analyzuje a identifikuje potieby v oblasti vzdélavani, sluzebni ptipravy a policejniho

sportu,
e zajistuje vzdélavani policistl a zaméstnanct Policie CR,
o urcuyje systém odborného vzdélavani zaméstnanct policie a policisti,
e vykonava metodickou, planovaci, koordinaéni a kontrolni ¢innost,

e spolupracuje pifi tvorbé a schvalovani profili absolventli Skolnich a specifickych
vzdélavacich programi v ramci profesni piipravy  policistd,

e zabyva se planovanim a organizovanim policejnich mistrovstvi a mezinarodni
soutéze v nejriiznéjsich sportech,

e ve spolupraci s gestory vytvaii vzdélavaci programy a projekty,

o zajist'uje sluzebni ptipravu,

« realizuje provérky fyzické zpusobilosti uchazeét a policistii Policejniho prezidia CR,

 zajistuje a koordinuje mezinarodni vzdélavani ve spolupraci s Ministerstvem vnitra,
napf. vyuzivd nabidek agentury CEPOL (stfedoevropskd policejni akademie)
a MEPA.*

Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy je podiizen prvnimu naméstkovi

policejniho prezidenta a ¢leni se na kancelaf feditele utvaru, odbor vzdélavani, odbor

sluzebni piipravy a policejniho sportu a tii vzdelavaci zafizeni v Brng, Pardubicich

a v Praze.

*Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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Pro zajistovani vzdélavani v Policii CR byl zfizen vySe uvedeny utvar policie
a prevzata gesce za realizaci vybranych vzdélavacich programi. Nové jsou
ve vzdé€lavacich zafizenich utvaru realizovany vzdé€ldvaci programy pro napliovani

dalSiho odborného pozadavku na systemizované sluzebni misto.

Utvar zajistuje zdkladni odbornou piipravu pro nové nastupujici policisty a vytvari

vzdélavaci programy v oblastech:

- sluzby potadkové policie,

- sluzby dopravni policie,

- sluzby cizinecké policie,

- sluzby krimindlni policie a vySetfovani,
- sluzby pro zbran¢ a bezpe¢nostni material,
- sluzebni kynologie a hipologie,

- potapécské Cinnosti a prace ve vyskach,
- pyrotechnickych ¢innosti,

- ochranné sluzby Policie CR,

- Cinnosti operacnich stredisek,

- fizeni motorovych vozidel,

-V managementu,

- krizového fizeni Policie CR,

- tisku a prevence Policie CR,

- komunikace a krizového vyjednavani,

- spisové sluzby Policie CR.

V policejnich $kolach Ministerstva vnitra jsou realizovany vzdélavaci akce v oblastech:
I) studia pro ziskani stupné vzdélani,
J) pedagogiky,
K) cizinecké agendy,
I) Evropska unie,
m) informatiky a vypocetni technika,
n) ochrany utajovanych informaci,
0) jazykové kurzy,

p) personalistiky a socialné psychologie.
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V podminkach policie byly na zakladé rozhodnuti o pfevodu gesce za realizaci
vybranych vzdélavaci programi provedeny organizaéni zmény. Bylo vytvoreno
vzdélavaci zatizeni v Brné (s detaSovanym pracovistém v HoleSove€), v Pardubicich
(s detaSovanym pracovi$tém v Praze-Ruzyni) a vzdé€lavaci zafizeni v Praze

(s detasSovanym pracovistém v Jihlave).

Poslani Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy je poskytovat Policii CR
profesionalni, odborn¢ pfipravené a kvalitni policisty s odpovidajici mirou moralni

integrity.*?

6.1.1 Zakladni odborna priprava

Jak jiz bylo zminéno, prvni vzdé€lavaci proces, se kterym se nové pfijaty policista setka,
je pravé ZOP. Policisté, kteti jsou nové piijati do sluzebniho poméru, musi ihned na
pocatku své kariéry splnit dalsi odborny pozadavek, ziskat vzdélani, které se zamétuje
na Bezpecnostné-pravni ¢innost“ ve smyslu zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru pfislusnikii  bezpecnostnich sborti. ZOP policistu vybavi védomostmi,

dovednostmi a postoji nezbytnymi pro vykon sluzby.

Novy policista musi uspeSné absolvovat dvandctimési¢ni ZOP, kterd je rozd€lena
do tech ¢asti — nastupni pifiprava, odborna ptiprava a fizena praxe. ,,Jednim z hlavnich
sledovanych cilii nastupni pripravy je vytvaret zdakladni dovednosti policistii v oblasti
poradové a strelecké pripravy, vytvaret zakladni znalosti v oblasti etiky policejni prace

. .. . . 44
a zvySovat ¢i udrzovat fyzickou zdatnost.

Aktualizovany vzdélavaci program pro ZOP vznikl na Utvaru policejniho vzdélavani
a sluzebni ptipravy 1. ¢ervna 2016. Jedna se o vzdélavani pro splnéni dalSiho odborného
pozadavku a ziskani zameéteni vzdélani ,,Bezpecnostné pravni Cinnost“ ve smyslu
zédkona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru piislusniki bezpecnostnich sbord,

ve znéni novel. Toto vzdélavani probiha formou denniho studia.

*® Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.

* Kol. autorii oddéleni vzdélavani PP CR. Aredl vojenské akademie Vyskov — ndstupni piiprava PCR,
1. dil ZOP. Policista. 2015, ¢. 4, s. 9-11. ISSN 1211-7943.
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Vzdélavaci program je zpracovan a schvalen v souladu s Nafizenim Ministerstva vnitra
¢. 37/2013, o vzdélavani v policejnich Skolach a Skolskych zafizenich Ministerstva
vnitra a v dalSich vzdélavacich zatizenich. Je uréen pro nové piijaté ptisluSniky Policie
CR bez ohledu na dosazeny stupenn a obor vzdélani (minimalné dosaZené stiedni

vzd&lani zakon&ené maturitni zkouskou).*
Délka ZOP je celkem 12 mésict a je ¢lenéna do 3 Casti:

1 mésic — nastupni piiprava
9 mesicti — odborna ptiprava

2 mésice — fizena praxe

Cile zakladni odborné ptipravy

ZOP pteda nove prijatému policistovi veskeré znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné
pro vykon jeho prace. Po absolvovani ZOP se z n¢ho stava plnohodnotny policista,

ktery je ptipraven do sluzby. 46

1) Nastupni pFiprava

Neprodlené po pfijeti ptislusnika do sluZzebniho poméru je nové piijaty policista vyslan
do prvni ¢asti ZOP - nastupni pfipravy. Tento kurz je vZdy zfizen rozkazem policejniho
prezidenta. Pfislusnik je zde vzdélavan predevSim v oblasti praktickych dovednosti dle
specifického vzdelavaciho programu P1/0031A z roku 2013. Délka tohoto kurzu je

1 mésic ve formé denniho studia.

Podminka pro ptijeti do Nastupni ptipravy je stfedoSkolské vzdelani ukon¢ené maturitni
zkouskou. Absolvent Nastupni ptipravy ziska zakladni znalosti, dovednosti a postoje
zejména v oblasti pofadové ptipravy, sluzebni a ustrojové kazné, fyzické ptipravenosti,

ovladani sluzebni zbran¢ a sttelecké ptipravy.

®Muinisterstvo vnitra CR: odbor bezpetnostniho vyzkumu a policejniho vzd&lavani. Vzdéldvaci
program Zdakladni odborna priprava 2013., 2013. s. 4. 1D 41014800.

46Tamtéi, s. 24.
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V pribéhu celého kurzu je pfislusnik pribézné hodnocen a jeho vysledky jsou
zapisovany do hodnoticich listd. Na konci studia po pfezkouméni hodnoticich listi je
studujici hodnocen vyrokem splnil/a nesplnil/a a v zavéru Nastupni pfipravy je mu
vramci slavnostniho vyfazeni absolventii pfedano osvédCeni a jeho kvalifikace
se vyznaci v IS EKIS II (ekonomicky informaéni systém Ministerstva vnitra) na dobu

neurcitou.

V soucasné dobé se Nastupni piiprava kona v prostorach Vojenské akademie Vyskov.
Prostory jsou tedy zapijéeny Policii CR Armadou CR. Nastupni piiprava se kona
nékolikrat do roka a kapacita jednoho kurzu je max. 250 ucastnikd. Vyuku kurzu

zajist'uji instruktoti krajskych feditelstvi policie a tGtvaril s celostatni plisobnosti.

Ucastnici jsou povinni si s sebou vzit piidéleny sluzebni stejnokroj dle vystrojni normy,

sluzebni zbran (jeli jiz ptidélena) a sportovni odév a obuv.

Struktura a obsah vzdélavani

V ramci tohoto mési¢niho kurzu jsou studenti uceni a zdokonalovéani v nasledujicich
oblastech.
Obecna ¢ast

Tato &ast se zabyva pfipravou piislusnika pro vykon sluzby v Policii CR, zejména dba
na jednotnost vystupovani a chovani policisty a uplatiovani etického kodexu Policie

CR. Vyucuje ptisluSniky také bezpecnost a ochranu zdravi pii préci a pozarni ochranu.
Poradova priprava

V ramci vyuky potfadové piipravy je dilezité, aby ptisluSnik zvladl pfesné provést
postupy, tkony a reakce na zakladé vojenskych povell, dokazal zahlasit svoji osobu
nadfizenému a znal pravidla zdvoftilosti pfi vstupu do mistnosti. Vedenim vycviku jsou

povéfeni instruktofi Armady CR.
Fyzicka zdatnost

Cilem této piipravy je osvojit si znalosti, dovednosti a zivotni postoj k osobnimu rozvoji
fyzické zdatnosti jednotlivce. Pti vykonu sluzby kazdého policisty je nezbytné, aby byl

fyzicky zdatny, a proto je k fyzické zatézi pfipravovan v ramci Nastupni piipravy.
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Ptislusnik se uc¢i donucovaci prostiedky, jako jsou hmaty, chvaty, udery, kopy, dale
potom kliky, diepy, béh vytrvalostni i sprint, prekazkovy béh, silova cviceni, plavani

atd.
Sti‘elecka priprava

Pti stfelecké ptipravé se policista uci spravnou manipulaci se zbrani, jeji ukladani
a zabezpeceni zbrang i stieliva, rozlozeni a €isténi kratké zbrané. K tomuto samoziejmeé
patii také znalosti povinnosti pied pridélenim zbrané a znalosti povelii vyuzivanych
na stfelnici. Prvotnim cilem je to, aby si frekventant osvojil zdkladni manipulaci
se zbrani pistole CZ 75 D Compact s maximalnim dirazem kladenym na bezpecnost.
Pozdé&ji se vycvik zaméfuje na zautomatizovani ¢innosti na palebné ¢are a prohlubovani
dovednosti pfi manipulaci se zbrani. V teoretické casti jsou frekventanti seznameni
s ptislusnou legislativou spojenou s ukladanim a noSenim zbrani (PPP ¢. 156/2008)
a podminkami pouZiti zbrand obsazenymi v zakon& & 273/2008. Sb, o Policii CR,
ve znéni pozdéjsich predpist. Celd vyuka sttelecké ptipravy je ukoncena provérkovym

cvi¢enim a testem z pouziti zbrané.

Zdravotni a topograficka priprava

V ramci Nastupni pfipravy je do vyuky zafazena také zdravotni a topograficka ptiprava,
kterd poskytuje frekventantim zakladni pfedpoklady pro uspéSné splnéni nékterych
ukoll (bojové hry), zejména prvni pomoc pii nejcastéjSich poranénich hrudniku, bficha,
pohybového tstroji hlavy, krku a patefe a v neposledni fad¢ také zakladni orientace

« 47
na mapg.

2) Odborna priprava

Do prvni ¢asti ZOP — odborné piipravy nastoupi piislusnik, ktery uspéSné absolvoval
nastupni piipravu. Tato ¢ast je rozdélena do 27 modulli, sestavenych tak, aby ucivo

souvisle navazovalo. V odborné piipravé muze ptislusnik uplatnit narok na dovolenou.

“Ministerstvo vnitra CR: odbor bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdelavani. Vzdélavaci
program Zakladni odborna priprava 2013., 2013. s. 6-15. 1D 41014800.
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V pribéhu studia jsou studenti hodnoceni v souladu s ¢l. 16. NMV ¢. 37/2013 v ramci
klasifika¢ni stupnice 1-5. Formalni hodnoceni probéhne na zavér kazdého modulu
a uspésnost je vyjadiena vyrokem zkousejici komise - splnil(a) a nesplnil(a). Odborna
piiprava je ukoncena uspéSnym slozenim zavérecné zkousky, pfiCemz zavérecnou

zkousku tvofi Gstni a prakticka ¢ast.

Po Gspésném slozeni zavérecné zkousky obdrzi ptislusnik osvédceni o absolvovani ZOP
a timto napliiuje povinnosti piislusnika ve smyslu ustanoveni zak. ¢. 361/2003 Sb.
o sluzebnim poméru pfislusnikli bezpecnostnich sbort a ziskava kompetence k vykonu
policejnich ¢innosti.

Ziskana kvalifikace je posléze vyznacena v IS EKIS II na dobu neurditou.*®

a) Obecna oblast

Zaklady prava

V oblasti prava ziské student ZOP obrovské znalosti, jelikoz pravni védomi je pro praci
policisty klicovou povinnosti. Studentovi je vysvétlen pojem pravo, pravni fad, prameny
prava, Ustav CR, Listina zakladnich prav a svobod. Dale bude absolvent znat napf.
rozdil mezi obCansko-prvnimi delikty, spravnim fizenim. Ma piehled v oblasti prava
vlastnického, autorského, rodinného, trestniho atd. DokaZze vysvétlit zakladni povinnosti
pfislusnika bezpecnostniho sboru 1 povinnosti bezpecnostniho sboru. Dokéaze vysvétlit
sluzebni kazen a kazensky prestupek, odmény a tresty. To vSe je dopliovano
o prakticke ptiklady.

V dalsi ¢asti studia prava dokdze student popsat jednotlivé diikazni prostfedky, popsat
stadia trestniho fizeni, znd lhity k vyfizovani prestupki, pravni predpisy upravujici
fizeni o prestupku, vysvétlit vécnou, funkcni a mistni ptisluSnost organu policie, popsat
postup policejniho organu pied zahajenim trestniho stihani atd.

Postaveni Policie CR a policisty ve spole¢nosti

V této oblasti ZOP je policista sezndmen s organizaénim fadem Policie CR a jsou mu

predany informace k zakladnim tikoltim Policie CR a jednotlivych sluzeb Policie CR.

*®*Ministerstvo vnitra CR: odbor bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdelavani. Vzdélavaci
program Zakladni odborna priprava 2013., 2013. s. 26-29. ID 41014800.

57



Vladni ikoly a priority Policie CR
V této oblasti je student schopen popsat vladni ukoly a priority Policie CR.
Zaklady a prevence kriminalistiky

Student je schopen wvysvétlit pojem kriminalistickd stopa, zna obecné zasady
vyhledavani a zajiStovani stop na mist¢ ¢inu, umi vysvétlit kriminalistické metody
identifikace osob a véci, je vzdélany v oblasti daktyloskopie, pachovych stop,
biologickych stop, balistiky a znd pojmy z oblasti pyrotechniky. Déle dokaze vysvétlit

systém prevence kriminality v CR a aktualni strategie.

b) Cinnosti vykonnych organizaénich &lankd Policie CR
Hlidkova, obchiizkova a dozor¢i sluzba

Studenti ziskavaji informace o tom, jaké jsou zakladni ukoly téchto sluZzeb, zakladni
pojmy a jsou jim ptedvedeny technické prostfedky a pomtcky pro vykon jednotlivych

sluzeb.
Dohled nad silni¢énim provozem

V ramci tohoto studijniho okruhu jsou studenti seznamovani s pravidly silni¢niho
provozu, kontrolou vozidla, detekci alkoholu a jinych navykovych latek. Mimo jiné
znaji, jak se ztotoziuje registrani znacka vozidla, nebo totoznost tidiCe, fidi silni¢ni
provoz, urcit, kdy je vozidlo nezpusobilé k provozu, kdy je jedna o prestupek a trestni
¢in v silniénim provozu a blokové fizeni. VSechny tyto znalosti si mohou studenti

vyzkouSet v praxi na modelovych situacich.
Reseni piestupku, blokové Fizeni

Student se uci fteSit prestupek podle pravnich piredpist, vydavat pokutové bloky,
zpracovavat dokumentaci a zpracovat piestupek v IS ETR (informaéni systém
elektronické trestni fizent).

Ochrana statnich hranic, pobytova kontrola, doklady cizinca

Student je sezndmen se zdkladnimi pojmy zdkona o statnich hranicich, je mu vysvétlen
postup pii kontrole osob, charakteristika druhii pobytu cizinct a dalsi témata s timto

spojena.
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Dalsi ¢innosti zakladniho atvaru

Studenti se mimo jiné seznamuji i s oblasti zbrani a stfeliva — pfestupky, povinnostmi

drzitelti zbrojnich prikazi, prestupkl na iseku zbrani a stieliva, kontrola doklad atd.
Cinnost operaénich stiedisek

V této oblasti se student nau¢i vyjmenovat zakladni tkoly a el operacnich stfedisek

Policie CR, pozna informacni systémy pouzivané opera¢nimi stredisky.
IS a komunikacéni systém Policie CR, spojovaci priprava

Student se uéi pracovat s informa¢nimi systémy, které vyuziva Policie CR a seznamuje
se se spisovym fadem. Nejbéznéjsi a stézejni informacéni systém, ktery policie vyuziva
je IS ETR (elektronické trestni izeni). Seznamuje se také s komunika¢nimi prostiedky
Policie CR a jejich funkci.

Komunikace a etika policejni prace

Velice dulezité pro praci policisty je jeho mravni védomi a znalost etiky. ZOP se této
oblasti vénuje velice duikladné. Vysvétluje napt. zasady komunikace s prislusniky
etickych menSin, komunikaci s podezielym, poskozenym, svédkem, ditétem, uci

policisty Setrnému sdéleni nepfiznivé zpravy a aplikuje eticky kodex Policie CR.

Vyucovanych oblasti ZOP je celd fada, mezi ty nejznaméjsi patii také oblast zasahi
do osobnich prav obcana je student ZOP seznamovan s feSenim domaciho nésili
a vykdzani nasilné osoby, zdsadami vstupu do obydli, nebytovych prostor nebo

o y . Y e . . , o
pozemek. Dalsi vyu€ovanou oblasti jsou napf. zajiStovaci tkony, mezi které patii
pfedvedeni, zajiSténi, zadrzeni, zatCeni osoby, osobni prohlidka atd., zdravotnicka
priprava, piiprava k pouziti donucovacich prosttedkli a taktika sluzebnich zakroki
vcetné komunikace, ptiprava k pouZiti zbrané, ptiprava k tizeni sluzebnich motorovych

vozidel atd.

Ke vSem vyucovanym oblastem jsou pouzivany modelové situace, ve kterych si student

vyzkousi své znalosti uplatnit v uméle vytvorenych situacich odpovidajicich realite.*

*“Ministerstvo vnitra CR: odbor bezpecnostniho vyzkumu a policejniho vzdelavani. Vzdélavaci
program Zakladni odborna priprava 2013., 2013. s. 8-9. 1D 41014800.
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6.1.2 Kvalifikaéni kurzy

Jak jiz bylo zminéno, Utvar policejniho vzd&lavani a sluZebni piipravy kromé ZOP
porada také celou fadu kurzti pro vSechny sluzby policie. Na kurzy pro sluzbu
poradkové policie se zaméfuje Vzdélavaci zatfizeni Brno (dale jen VZ Brno) vcetné

pracoviste v HoleSové. Nize jsou vypsany aktualné probihajici kurzy vcéetné matice

kompetenci, které absolvovanim kurzu policista ziska nebo roz3if.>

Délka
Nazev Kurzu Stu,dla Ziskané kompetence
Misto
konani
Ptiprava ¢lent 5 dni - intelektualni a praktické dovednosti
antikonfliktnich tymu VZ Brno, - komunika¢ni dovednosti
Policie CR pracovisteé (komunikace s vefejnosti a
Brno pracovniky sdélovacich prostiedkt
Vv emoc¢né vypjatych situacich,
schopnost poskytnout zicastnénym
osobam relevantni informace, které
dale nebudou zvysSovat napéti)
Kvalifikaéni kurz pro 38 dnil - Znalost vybranych odbornych
policisty uzemnich odbort | VZ Brno, ¢innosti zakladniho Gtvaru
sluzby potadkové policie pracovisté - Schopnost vyuZiti dokumentace
Holesov - znalost prace s administrativou a IT
znalost etiky policejni prace
- komunikacni dovednosti (se
zamétfenim na protikorup¢ni jednani)
Kvalifikaéni kurz pro 15 dni - schopnost organizovat, fidit a
vedouci a zastupce VZ Brno, kontrolovat ¢innosti podiizenych
vedoucich vykonnych pracovisté - motivovat podiizené a spravedlivé
organizacnich ¢lanku sluzby | Brno i hodnotit
poradkové policie Holesov - znalost ustanoveni ochrany osobnich
udajt a utajovanych informaci
- znalost informacnich systémt,
pravnich norem, internich akti fizeni

**Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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Kurz sty¢nych dastojnika 3 dny - znalost vybranych znalosti a

pro mensiny a ¢leny VZ Brno, dovednosti uplatiiovanych pii
pracovnich skupin II pracovisté kontaktu s menSinami
Brno - zakladni znalost informaci o

specifikach mensin a hlavnich
skupinach cizincti pobyvajicich na

uzemi CR
- znalost prava
Kurz dalsi odborné piipravy | 3 dny - schopnost komunikace v extrémnich
¢lenti antikonfliktnich tymt | VZ Brno, situacich
PCR pracovisté - znalost pravniho ramce pfi zdkroku
Brno pod velenim

- schopnost analyzy pfipadné studia
(kazuistiky) a schopnost aplikace
poznatki na podobnych
komunikacnich situacich

- schopnost analyzovat situaci
Z pohledu zékona o pravu
shromazd’ovacim pii nasazeni AKT

- znalost principi Low profile policing
a filozofie 3D

- schopnost analyzy videozdznamii
v ¢innosti ¢lentt AKT

6.2 Skolni policejni stfediska krajskych Feditelstvi policie

Skolni policejni stfediska (dale jen SPS) zfizuji feditelé krajskych feditelstvi policie na
zaklad€ rozhodnuti policejniho prezidenta jako organizacni ¢lanek krajského feditelstvi

policie.

SPS se svou &innosti podili nejen na vzdélavani ale také na vycviku a rozvoji moralnich
a osobnostnich vlastnosti policisth vramci systému celozivotniho vzdélavani
prislusniki policie. Stiediska kromé téchto cinnosti plni tkoly 1 pro své krajské
reditelstvi policie.

Stiediska spolupracuji s dalsimi SPS, resortnimi i mimoresortnimi vzdélavacimi
zafizenimi, Centrem sportu MV, odborem personalnim daného KRP, Utvarem
policejniho vzdélavani a sluZzebni pfipravy a dalSimi organiza¢nimi €lanky ptislusného

krajského teditelstvi policie.
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Cinnost

Koordinace a realizace celozivotniho vzdélavani
- Zajistovani kvalifikacnich kurzi

Realizace zakladni odborné ptipravy

- Tato &innost se tyka pouze nékterych SPS, které realizuji 1. ¢ast ZOP — nastupni
piipravu. Dalezitym tukolem SPS je v$ak organizace a realizace zavérenych

zkouSek ZOP.
Zajistovani sluzebnich zkousek

- SPS ptipravuje a realizuje sluzebni zkousky pro policisty po 3 letech

ve sluzebnim poméru.
Zajistovani sluzebni pripravy a posuzovani fyzické zptsobilosti
- Velice diilezitym tkolem SPS je fyzickd piiprava policistil, kterd obsahuje
dohled nad plnénim povinnych fyzickych provérek pro danou vycvikovou
skupinu, stieleckou a taktickou piipravu. Jednim z tkoli instruktorti SPS je také
posuzovani fyzické zdatnosti uchazect do sluzebniho poméru tzv. fyzické testy.
- DalSimi ¢innostmi je zpracovavani metodiky vycviku a zajiStovani odborné
pfipravy instruktorti sluzebni ptipravy.
Zajistovani ozdravnych pobytl
- Pro policisty svého krajského teditelstvi policie zajistuje a koordinuje ozdravné
pobyty.
Realizace Skoleni sluzebnich fidict
- SPS skoli fidice sluzebnich vozidel, vede jejich evidenci, pfezkusuje a vydava

a prodluzuje platnost povoleni k fizeni sluZzebnich vozidel.
Zajistovani sportovnich utkani a mistrovstvi

- Na zakladé rozhodnuti feditele krajského feditelstvi policie SPS organizuje

a provadi sluzebni piebory a sportovni soutéZe a dalsi sportovni aktivity.
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Personalni ¢innost

- Personalisté SPS zajistuji vysilani policistdl ke studiu ZOP a dalsich kurzd
dalSiho vzdé€lavani. Dale zajistuji plnéni povinnych kvalifikacnich pozadavki

a dalsich odbornych pozadavki pro dané sluzebni zatazeni a tarifni tfidu.

L. L. P « s _,v 51
Poskytovani krizové intervence a posttraumatické intervencni péce.

Kurzy nabizené Skolnimi policejnimi stredisky

V ramci celozivotniho vzdélavani piislusnika policie SPS nabizi kvalifikaéni kurzy,

vvvvv

Pro sluzbu poradkové policie SPS realizuji nasledujici kurzy uvedené v tabulce.

. Délka konani . .
Nazev kurzu , (. Ziskané kompetence
Misto konani

Kurz komunikace pro 3 dny - prohloubeni a zdokonaleni

zakladni policejni funkce SPS komunikac¢nich dovednosti policistl
Stiedoceského pfii feSeni standardnich a krizoveé
kraje naro¢nych situaci

Kurz komunikace a taktiky | 3 dny - ziskani sebedlveéry a jistoty policistl

vyslechu pro policisty SPS pfi zpracovani vyslechu svédk,
Stfedoceského poskozenych a podezielych osob
kraje - prohloubeni a zdokonaleni

dovednosti pii feSeni standardnich
a krizové a komunikacné naro¢nych
situaci

- dovednosti pti komunikaci s médii

>L ZP PP ¢. 14 ze dne 21. ledna 2010, o skolnich policejnich strediscich. In: sbirka internich aktt fizeni
Policie CR.
>2 Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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Skoleni k pouzivani 1 den - ziskéni zakladnich dovednosti

pfistroje Driager SPS V pouzivani pfistroje na méteni
Stfedoceského alkoholu Dréger
kraje - Ziskani znalosti ohledné zakladni
udrzby

- ziskani dovednosti v feSeni
nejcastejSich probléma s timto

piistrojem
kurz Vykonu 4 dny - prohloubeni a zdokonaleni znalosti,
kriminalistickych ukont pfi | SPS hl. m. postupil, dovednosti a navyk
ohledani mista ¢inu — pro Prahy souvisejicich s provadénim
policisty mistnich odd¢leni kriminalistickych tikont pfi ohledani

mista ¢inu.

- zdokonaleni v téchto ¢innostech:
prvotni a neodkladné tikony pfi
ohledani a zakladni zasady, zajiSténi
stop na misté ¢inu, zajisténi
kontrolnich otiskii, spoluprace
s kriminalistickym technikem atd.

6.3 Policejni akademie CR v Praze

Kurzy pro policisty nabizi také Policejni akademie CR v Praze, ktera spada pod
Ministerstvo vnitra. Policejni akademie kazdy rok vydavéd katalog programu
celozivotniho vzdélavani pro dany akademicky rok. Nabizené kurzy jsou zaméfeny
na aktudlni problémy v policejni praxi a jejich vyuZitelnost v praxi je vysoka. Jedna
se ptfedevsim o oblasti sociologie a psychologie, problematika prava (obcansky zakonik,
trestni zakonik a trestni fad, zakon o sluzebnim poméru), boj proti extremismu, korupce,

kybernetickd trestna ¢innost, hospodaiska kriminalita atd.

Katalog t&chto kurzii zasila kazdoroné Policejni akademie Policejnimu prezidiu CR
s zadosti o jeho distribuci do celé policie. PfisluSnici policie se mohou na ptisluSny kurz
hlasit prostfednictvim svého personalniho pracovisté v pfipadé, ze je mu tucast
schvalena jeho sluzebnim funkciondfem. Dtlezité je, aby pftihlasujici se policista

odpovidal pozadavkim cilové skupiny.

Policistim a zaméstnancim Ministerstva vnitra je celoZivotni vzdélavani na Policejni

akademii poskytovano zdarma.
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Ptislusnici sluzby pofadkové policie se mohou ucastnit téchto kurza:

Nazev kurzu

Délka konani
Misto konani

Ziskané kompetence

Kurz sty¢nych distojnika
pro menSiny a ¢leny
pracovnich skupin [ — 3
dny, Policejni akademie
CR

3 dny
Policejni
akademie CR
v Praze

znalosti a dovednosti uplatiované
pfi kontaktu s menSinami

znalost problematiky
multikulturalismu, lidskych prav,
diskriminace

schopnost komunikace

v multikulturnim prostiedi
schopnost vyuziti strategii pfi
budovani oboustranné divery mezi
policii a pfislusniky mensin

Domaci nasili a stalking

1 den
Policejni
akademie CR
v Praze

nové znalosti v oblasti
problematiky dvou zdkladnich
podob nasili ve vztahu (s domacim
nasilim a nebezpecnym
pronasledovanim z pohledu vhodné
policejni intervence a vySetiovani
zivych piipada

rozsifeni znalosti o zdkonu na
ochranu pfed domacim nasilim a
institutu vykazovani

dovednost identifikovat pachatele
stalkingu

dovednosti ve zkoumani
poskozenych

Préce a systém
antikonfliktniho tymu

1 den
Policejni
akademie CR
v Praze

dovednosti k realizaci postupu
policejniho organu pfi piijeti,
posouzeni a vyfizeni podnéti v
ramci mimotadnych opravnych
prostiedki v souvislosti s
blokovym fizenim realizovanym u
PCR

znalost novinek v soudni praxi
souvisejicich s mimofadnym
opravnymi prostfedky
prohloubeni znalosti v
pfezkumném fizeni a obnové fizeni
ziskani novych zkusenosti z
konkrétnich kauz
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Domaci nasili

1 den

osvojené znalosti v problematice

Policejni domaciho nasili a zasadami vhodné
akademie CR intervence v souladu se zdkonem
Vv Praze ¢. 135/2006 Sb. na ochranu pred
domacim nasilim
Extremismus v CR 1 den znalosti o formach extremistickych
Policejni projevech v CR propagaénimi
akademie CR metodami, symbolikou a
v Praze tematickou zakladnou
extremistické scény
védomosti o problematice
extremismu se zamétenim na
policejni praxi
Zvladani komunika¢né 2 dny dovednosti pii zvladani
naro¢nych situaci Policejni komunikac¢né krizovych situacich a
akademie CR jejich feseni
Vv Praze dovednosti pii feSeni krizovych
situaci v personalistice a pfi vedeni
lidi
osvojeni si postupti a feSeni pii
modelovych situacich
English for Policing 3 dny prohloubené a rozsifené znalosti
Policejni Vv anglické bezpecnostné pravni
akademie CR slovni zasobé
v Praze dovednosti komunikativni v AJ

dovednosti feSeni profesnich
situacich v AJ*®

6.4 Vyssi policejni Skoly MV

Skoly ministerstva vnitra jsou soucasti systému celoZivotniho vzdelavani piislusnikt

v

policie. Poskytuji kromé& vyssiho odborného vzdélani také kvalifikaéni kurzy pro

ptislusniky a zaméstnance policie. Kazd4 ze $kol fesi a vyuc€uje odliSnou problematiku.

Piislusnici sluzby poradkové policie mohou své znalosti a dovednosti rozsifovat v obou

uvedenych Skolach.

> CIRTKOVA, L. a. J. Chvostkova. Katalog Programu celoZivotniho vzdéldvdni v akademickém roce
2015/2016. Praha: Policejni akademie CR v Praze, 2015. s. 20-35. ISBN 978-80-7251-440-3.
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V celku Ize fici, ze Vyssi policejni a Stredni policejni Skola MV v Praze se zamétuje
pfedev§im na informatiku, pedagogiku, krizové fizeni a utajované informace a Vyssi
policejni Skola VM v HoleSové se zamétuje predevSim na problematiku cizinecké

police, jazykové vzdglavani a informaéni technologie.*

, Délka konani , .
Nazev kurzu , L. Ziskané kompetence
Misto konani

MS Excel — zakladni kurz | 2 dny - Zznalosti a dovednosti pii pouzivani
VPS a SPS tabulkového editoru MS Excel
MV v Praze - dovednost vytvaieni tabulek dle
a Holesov¢ vlastnich potieb
- dovednost vytvaret jednoduché
vypoclty a grafy
MS Excel — pro pokro¢ilé | 2 dny - Znalosti a dovednosti spojené
VPS a SPS s tvorbou, formatovanim a
MV v Praze pouzivanim tabulkového kalkulatoru
a HoleSov¢ - dovednost provadét standardni

matematické a logické operace
- dovednost vytvaiet v MS Excel

potfebné vystupy
MS Word — zékladni kurz | 2 dny - znalosti a dovednosti v pouzivani
VPS MV textového editoru MS Word
Vv Praze - Schopnost vytvaret samostatng texty

pro potieby organizace

Ochrana pfed domécim 5 dny - lektorské dovednosti
nasilim - lektor VPS MV - znalosti trestniho prava, dovednosti
v Praze v feSeni komunikacné naro¢nych
situaci
Reseni domaciho nasili 2 dny - znalosti trestniho prava, dovednosti
VPS MV v feSeni komunikacné naro¢nych
Vv Praze situaci

**Interni zdroj Policie CR: Intranet Policie CR, 2016.
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7 VYZKUM

Aby mohl byt naplnén cil této diplomové prace, bylo zapotiebi provést u piislusnikt
sluzby potadkové policie kvantitativni vyzkum. Tento vyzkum byl proveden formou
dotazniki, které obsahuji uzaviené i oteviené otazky. Odpovédi byly ziskany od celkem
70 respondentt. Z vysledkd, které vyplynuly z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, byly
vytvofeny grafy a odpovédi na otazky byly sumarizovany a hodnoceny slovné.
Dotaznik je pfilohou této prace (Pfiloha B). Vzorek respondenti se skladal z 95 %

zmuzi a 5 % z zen slouzicich u policie pfevazné vice nez 5 let.

Otazka ¢. 1: Které nejdulezitéjsi znalosti a dovednosti Vam dala ZOP k vykonu

Vasi prace?

Na tuto otazku se respondenti ¢asto shodovali v nasledujicich odpovédich:

znalosti prava (zakon o Policii CR, zékon o pfestupcich, zdkon o sluzebnim
pomeéru piislusnikii bezpecnostnich sborti)
- ptipravu na vykon sluzby

- zakladni znalosti policejnich ¢innosti

- administrativni a legislativni dovednosti

- vSeobecny piehled

- kézen

- zéklady sebeobrany

- znalosti pofadkové sluzby

- taktika zakroku

- donucovaci prostfedky

- fyzické zdatnost

- manipulace se zbrani

- znalosti prav a povinnosti policisty

- préace s dokumentaci

- problematika cizincl na izemi CR
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Shrnuti:

V drtivé vétSin€ se prislusnici na tuto otazku shodovali v odpovédi ,,znalosti prava“.
Z téchto odpovédi lze vycist, ze ZOP je po strance vyuky legislativy nastavena velice

kvalitng€. Déle se objevovaly opakované i odpovedi uvedené vyse.

Piekvapujicimi odpovéd’'mi byly ,,z4dné znalosti mi ZOP nepfinesla, veskeré znalosti
jsem ziskal praxi®“. Tato odpovéd se vyskytla dokonce 7x. 1 x bylo také zodpovézeno,
ze ,,ZOP je naprosto k ni¢emu®. V téchto pftislusniki je zmého pohledu mozné

nepochopeni uciva, ptipadné i nekvalitni lektor.

Otazka ¢. 2: RozSitoval jste si dale znalosti a dovednosti ziskané v ZOP

v nékterych ze specializaénich kurzi Policie CR? ANO-NE

Na tuto otazku odpovidali respondenti ve vétsin¢ piipadi NE. Celkem 79 %
odpovédélo, ze si vramci své sluzby nikdy své kompetence v kurzech poradanych
Polici CR nerozitovali a pouze 21 % proslo bdhem dosavadni praxe u potadkové

policie nékterym z kvalifikacnich kurzi.

Tabulka 1: OdeVéd’ na otazku ¢. 2 Graf1: OdeVéd’ na otazku & 2
Odpovédi
ANO NE
Pocet
respondentti 15 55

Zdroj: autor prace (vlastni feseni)

Zdroj: autor prace (vlastni feseni)

Nize jsou uvedeny kurzy, kterymi v ramci Policie CR proslo 15 respondentii. Kurzy
byly pofadany Policejnim prezidiem CR, krajskymi feditelstvimi a vzdélavacimi
zafizenimi Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy. Ke kazdému kurzu jsou
uvedené informace o povinnosti kurzu, ziskané a rozsifené kompetence a zpétna vazba.
Pocet kurzi je vyssi nez pocet respondentli z divodu, ze nekteti respondenti absolvovali

vice nez 1 kurz.
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Tabulka 2: Absolvované kurzy respondenty v ramci Policie CR

Nazev kurzu

povinny/nepovinny

ziskané a roz§irené
kompetence

Spinil kurz
ocekavani
ANO-NE

Kurz metody feseni
konfliktd pomoci
transak¢ni analyzy

nepovinny

znalosti z oblasti
psychologie, feseni
konfliktt a
problematickych
situaci

ANO

Kurz pro vedouci

nepovinny

dovednosti ve
vedeni lidi

ANO

Kurz EKIS 11

nepovinny

odborné dovednosti
v praci s timto IS

ANO

Kurz — zastavovaci pasy

nepovinny

Dovednosti pfi

pouziti tohoto

donucovaciho
prostiedku

ANO

Extremismus-rasismus

nepovinny

vEtsi orientace V
této problematice

ANO

Textovy editor, MS
Word, Excel

nepovinny

zékladni dovednosti
Vv praci s témito
systémy

ANO

Donucovaci prostredky

nepovinny

rozsifeni dovednosti
v MUSADO,
aplikace
donucovacich
prostredkill v praxi

ANO

AKT - antikonfliktni
tymy

povinny

pravo
shromazd’ovaci,
komunikace

ANO

Jazykovy kurz AJ

nepovinny

gramatika v S$ir§im
pojeti, komunika¢ni
dovednosti

ANO

Skola smyku

povinny

nové dovednosti pii
fizeni motorového
vozidla

ANO

Strelecké kurzy

povinny

metodika
manipulace se
zbrani, zdokonaleni
ve stielbé

ANO

Kurz bezpecné jizdy

povinny

fizeni motorovych
vozidel

ANO
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Krizové tizeni pro stfedni znalosti v krizovém

nepovinny e ANO
management fizeni

Prvotni ukony pii vykonu
sluzby - problematika povinny spiSe zadné NE
KRP hl. m. Prahy

poskytnuti pomoci

poskytnuti prvni pomoci nepovinny 0od stresem ANO
kurz - teleskop povinny informace o pouziti ANO
Shrnuti:

V celku lze fici, ze 1 kdyz se kurzt z vybranych ptislusniki potadkové policie ucastnilo
pouze 21 %, s kurzy byly respondenti az na 1 piipad spokojeni a ziskali odborné
znalosti a dovednosti dle jejich ofekévani. Ze vSech vyjmenovanych 16 kurzi bylo
pouze 6 (37 %) z nich povinnych. Tento vysledek svéd¢i i o tom, Ze i pfesto, ze jim
zakon nenafizuje splnéni kvalifikacniho pozadavku (povinného kurzu), pfisluSnici se
nebrani vzdélavani a rozvoji svych znalosti a dovednosti. Zfejmé maji i informace, kde

vzdélavani v ramci Policie CR vyhledavat.

Otazka ¢. 3: Rozsifovali jste si dale své znalosti a dovednosti v nékterém z kurzi
poiadanych mimo Policii CR? (nap¥. Policejni akademie CR, MV,

soukromé organizace)

Na tuto otazku odpovidala drtiva vétSina respondentl stejné jako u otdzky ¢. 2 — NE.
Celkem 54 (77 %) respondentii se nezicastnilo za dobu své kariéry u sluzby potadkové
policie zadného z kurzi pofadaného mimo Policii CR. Na druhé strané se aktivné
ucastnilo kurzi 11 (16 %) respondentii a dalSich 5 (7 %) respondentli se ucastni

vysokoskolského studia na Policejni akademii CR v Praze.
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Tabulka 3: Odpovéd’ na otazku ¢. 3

Odpoved

ANO | NE Vysokoskolské studium
na PA v Praze

Pocet

respondentl 1 >4 >

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Graf 2: Odpovéd’ na otazku €. 3

Vysokoskolské

studium na PA ——
v Praze

7%

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Nize je uveden piehled kurzii mimo Policii CR, kterych se Gdastnili respondenti.
Prehled obsahuje nazev kurzu, potadatele, ziskané a rozsifené kompetence a zpé&tnou
vazbu ke kurzu. Nekteii respondenti se GCastnili vice kurzii nebo kurzid stejnych jako

jini respondenti, tudiz celkovy pocet nesouhlasi s poctem ucastnikii.

Tabulka 4: Kurzy absolvované respondenty mimo Policii CR

ziskané a Splnil kurz
Néazev kurzu Poradatel kurzu rozSirené ocekavani
kompetence ANO-NE
znalost
Obcansky zakonik Policejni akademie CR obcanského NE
zékona

roz§ifeni znalosti

Jazykova Skola - AJ soukroma organizace anglického jazyka

ANO
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dovednosti v

Jizda s vozidlem za , ) fizeni
s . soukroma organizace , ANO
ztizenych podminek motorovych
vozidel
Kurz 1ZS Policejni akademie CR | Prace na miste ANO
nehody
CLS Policejni akademie CR prvni pomoc ANO
skoleni skolitel k obsluze dovednosti pfi
. : Pramacom obsluze ANO
radiostanic PEGAS X .
radiostanic
zékladni znalosti
Krizové fizeni Policejni akademie CR v oblasti ANO
krizového ftizeni
zdravotm,kl’lrz " I VPS MV v Praze poskytovam_prvm ANO
poskytovani prvni pomoci pomoci
5 dovednosti s
Strelecky kurz VPS MV v Praze manipulaci se ANO
zbrani, stielba
. Cerveny kiiz a KRP hl. .
Prvni pomoc m. Prahy prvni pomoc ANO

Shrnuti:

Mimo Policii CR se ucastnilo kurzii 16 % respondentii, k tomu 7 % absolvuje
vysokoskolské studium na Policejni akademii CR. Celych 77 % se netéastnilo zadného
kurzu. Absolvované kurzy jsou respondenty hodnoceny kladné kromé jednoho, ktery
respondent povazuje za nedostateCny. Vzhledem k tomu, ze ptisluSniki, ktefi se ucastni
nepovinnych kurzii pofadanych mimo Policii CR je drtiva mensina, lze polemizovat
o tom, Ze policisté nemaji iniciativu k dalSimu vzdé€lavani nad rdmec jejich povinnosti

mimo Policii CR, nebo nemaji informace o tom, kde kurzy vyhledavat, &i neni jejich

studium dovoleno ze strany nadfizeného.
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Otazka ¢. 4: Je nabidka zdokonalovacich kurzii pro Vasi praci dostateéna?

ANO-NE

Na tuto otazku odpovédélo celkem 21 (30 %) respondenti ANO a 49 (70 %)
respondent NE.

Tabulka 5: Odpovéd’ na otazku ¢. 4 Graf 3: Odpovéd’ na otazku ¢. 4
Odpoveéd
ANO | NE
Pocet respondentli 21 49

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Shrnuti:

Dle piislusnikii je nabidka zdokonalovacich kurzti v ramci PCR i mimo PCR spise

nedostatecna.

Otazka &. 5: Vite, kde miZete nabidku vzdélavani poskytovanou Policii CR

vyhledavat? ANO-NE

Na tuto otazku odpovédélo 32 (47 %) respondentit NE a 38 (53 %) respondenttt ANO.

Tabulka 6: Odpovéd’ na otazku ¢. 5 Graf 4: Odpovéd’ na otazku &. 5
Odpovédi
ANO NE
Pocet respondentt 36 32

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)
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Shrnuti:

Zvyse uvedeného vysledku je zifejmé, Ze téméf polovina respondentd vi, kde
vzdélavani hledat a téméf srovnatelnd polovina nevi, kde nabidku vzd€lavani
vyhledavat. Pro Policii CR by bylo jisté vhodné 1épe distribuovat nabidku kurzi, tak
aby se informace dostaly ke vSem pfislusnikiim i na nejnizSich organizacnich ¢lancich

policie. Toto opatieni by jist¢ zvedlo poptavku po vzdélavacich kurzech.

Otazka €. 6: Existuje néjaka problematika, pro kterou by byla potieba vytvorit
zdokonalovaci kurz? ANO-NE Jaka?

Pro 37 (53 %) respondentl existuje v jejich policejni praci problematika, pro kterou by
byla potieba vytvofit zdokonalovaci kurz. O néco méné respondentti, celkem 33 (47 %)

neshleddva vytvareni dalSiho zdokonalovaciho kurzu pro jejich ¢innost za podstatnou.

Tabulka 7: Odpovéd’ na otazku ¢. 6 Graf 5: Odpovéd’ na otazku ¢. 6
Odpovedi
ANO NE
Pocet respondentli 37 33

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

NiZze je uveden seznam problematiky, kterda by byla vhodnd pro praci policisty
zatazeného u sluzby pofadkové policie rozsifit a prohloubit pomoci zdokonalovacich

kurzu.

- Aktivni stfelec

- Prvotni tkony policisti a jejich soucinnost na misté ¢inu
- Pfijem trestniho oznameni na lince 158, 112

- Prestupkovy zédkon

- Mladistvy a nezletily v trestnim fizeni

- Psychologie vyslechu
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- Schopnost vyhodnocovani pti zdsahu

- Problémovy pachatel (schopnost odhadnout chovani pachatele)
- Asertivita

- Trestni fizeni pro 5. TT a zacinajici zpracovatel

- Problematika doméaciho nasili

- Proskoleni ke kontrole taxi

- Donucovaci prostredky

- Pfijem trestniho oznameni

Zvlastni pozornost by se meéla vénovat nasledujicim problematikdm, jelikoz tyto

odpovédi byly zminény vice nez jednou.

- Cizijazyk (odpovézeno 10 x)

- Jizda sluzebnim vozidlem, fidi¢ské dovednosti, skola smyku (odpovézeno 10 x)

- Taktika zakroku (odpovézeno 9 x)

- Zdravotnické kurzy, prvni pomoc (odpovézeno 9 x)

- Komunikace ve stresovych situacich a psychologie komunikace, komunikace
s pachatelem (odpovézeno 5 x)

- Problematika mladistvych a drog (odpovézeno 5 x)

- Trestni pravo — hmotné 1 procesni (odpovézeno 4 x)

- Fyzické cvicenti a sttelby (odpovézeno 4 x)

Shrnuti:

Na otazku ¢. 6 odpovédélo 37 respondentii (53 %), tedy o néco vice nez polovina,
Ze v jejich praci existuje problematika, pro kterou by bylo dobré vytvofit zdokonalovaci
kurz. Dalsich 47 % respondentl nejevi zajem o rozsifeni znalosti a dovednosti v zadné
problematice. Nejvétsi zdjem ze strany policisth byl o jazykové vzdélavani,
zdokonalovani v jizd€ sluzebnim vozidlem, taktiku zdkroku a zdravotnické kurzy.
V téchto oblastech ma nabidka policejniho vzdélavani nejspise nejvetsi mezery, presto,
ze policisté znalosti a dovednosti v téchto oblastech povazuji za velice dulezité pii
vykonu sluzby. S t€mito informacemi by méli byt seznameni vedouci sluzeb poradkové

policie a problém fesit s vedenim Policejniho prezidia CR.
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Otazka ¢ 7: Vyuzil jste jiZ mezinarodniho vzdélavani nabizeného akademii

CEPOL nebo MEPA? ANO-NE

Na tuto otazku odpovédél pouze jeden respondent ANO. Ostatni respondenti se nikdy

nezucastnili zddného z kurzl poradaného akademii CEPOL nebo MEPA.

Shrnuti:

Mezinarodni kurzy pofadané pro policisty akademii CEPOL nebo MEPA se zamétuji na
feSeni rizné problematiky, pfiCemz problematika sluzby potfaddkové policie rozhodné
v nabidce nechybi. Kurzy vSak vyzaduji velice dobré komunikacni schopnosti v cizim
jazyce (min. anglictin¢). Podminkou ucasti je slozena zkouSka z anglického nebo
némeckého jazyka min. MV L, které se sklddaji po absolvovani jazykovych kurzt
potadanych Vyssi policejni Skolou MV v Praze a HoleSové. Dle mého nézoru je neucast
respondentll na mezinarodnich kurzech zptsobena témito faktory:

1) neznalost ciziho jazyka;

2) neochota sluzebniho funkcionafe uvolnit policistu na nékolik dni/tydnti mimo

CR;

3) nevédomost o nabidce tohoto vzdélavani.

Otazka €. 8: Z jakych divodii se prevazné vzdélavate?
a) Kurz je povinny k mé praci — nemam na vybér.
b) Rad si rozsiiuji své znalosti a dovednosti, aktivné si

vzdélavani vyhledavam a ucastnim se ho.

V této otazce vyhrala odpoveéd’ b), kterou oznacilo 43 (61 %) respondentd. Odpoveéd

a) oznacilo 27 (39 %) respondentd.
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Tabulka 8: Odpovéd’ na otazku ¢. 8 Graf 6: Odpovédi na otazku ¢. 8

Odpoved
3) b)
Pocet 21 | 43
respondentl

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Zdroj: autor prace (vlastni feSeni)

Shrnuti:

Z t&chto vysledkil 1ze vycist, ze vEtsi ¢ast prislusnikli policie se vzdélava rada, aktivné
si vzdélavani vyhledava a ucastni se ho. MenSina pfislusnikli jen pasivné vyckava na
vyslani do jednoho z povinnych kvalifika¢nich kurzt, ktery je nutny k vykonu ptislusné
policejni ¢Cinnosti. Celkové lze o vysledku fici, Ze aktivita pfislusniktt v oblasti
vzdélavani je velice dobrd zprava pro stdle se rozvijejici systém celozivotniho
vzdélavani piislusnikii Policie CR. Do budoucna tedy mizeme pocitat s piislusniky,
ktefi jsou vzde€lani, maji rozhled v nejriznéjSich oblastech spadajicich do jejich profese

a touZicich po stalém piisunu novych informaci.

Shrnuti vyzkumu, doporuceni, navrhy a opatieni

Zvyzkumu zaméfeného na zjisténi moznosti dalstho vzdélavani policistt
a vyuzitelnosti celoZivotniho vzdélavani piislusnikt Policie CR vyplynulo, Ze policisté
zatazeni u sluzby potaddkové policie se po absolvovani ZOP z drtivé vétSiny dale
nevzdélavaji, a to ani v ramci Policie CR ani v ramci kurzil potadanych Ministerstvem
vnitra a jinymi institucemi. I pies to, Ze vétSina respondentd odpovédéla, ze mnozstvi
kurzl pro vykon jejich sluzby neni dostate¢né, téméf polovina z nich nejevi iniciativu
pro vytvofeni novych kurzl, které by pokryly nedostatky v nabidce celozivotniho
vzdélavani pro sluzbu potadkové policie. Druha polovina respondentd vSak

specifikovala oblasti, které povazuji pii své praci za zasadni, a kterym by bylo tifeba
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vénovat z hlediska vzdélavani vice pozornosti. Jde piedev§im o cizi jazyky, jizdu

sluzebnim vozidlem, taktiku zékroku a zdravotnické kurzy.

Na zéklad¢ vysledkt vyplyvajicich z vyzkumu je nutné pro zvysSeni poctu absolvent
kurzd Policie CR, mezinarodniho a daliho vzd&lavani, zvysit propagaci nabidky kurzi,
zlepsit dostupnost a viditelnost vzdélavani na intranetovych strankach. Dale je
nezbytné, aby vedeni policie apelovalo na vedouci vSech organiza¢nich clankt, aby
motivovali své podiizené ke vzdélavani a piedevsim jim vzd€lavani umoznili a vysli
zdjemctim o vzd&lavani vstiic. Vedouci sluzeb Policejniho prezidia CR by se méli
zamyslet nad potifebami vzdélavani pro své policisty a iniciativné se podilet na vzniku
dalsich kurzi, které by doplnily znalosti a dovednosti nezbytné pro vykon sluzby jejich

podiizenych policista.

U sluzby potadkové policie je evidentni potieba vzdélavani v oblastech, kterymi jsou
predevs§im cizi jazyky, jizda sluzebnim vozidlem, taktika zakroku, zdravotnické kurzy,
kurzy komunikace, problematika mladistvych a drog, trestni pravo, fyzické cviceni

a stielby, aktivni stfelec a dal$i oblasti zodpovézené v otazce € 6.

Vytvoteni, prohloubeni ¢i rozsifeni obsahu urcité¢ vyucované problematiky vzdy zavisi
na gestorovi dané oblasti (v tomto piipadé fediteli feditelstvi sluzby potradkové policie)

a jeho iniciativé k zlepSeni irovné znalosti a dovednosti ptislusniki.
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ZAVER

Ucelem této diplomové prace bylo objasnit, jestli znalosti a dovednosti, které policista
zatazeny u sluzby poradkové policie ziskd po absolvovani ZOP v ramci nékterych
z kvalifikacnich kurzii jsou pro jeho praci dostatecné. Déle také jestli je nabidka
vzdélavani dostatecnd a kvalitni pro efektivni vykon jeho sluzby a v neposledni fadé¢,

jestli je nabizené vzdélavani policisty vyuzivano.

To, jestli je systém celozivotniho vzdélavani ptisluSnik Policie CR nastaven spravné
ukazal ¢astecné vyzkum, ktery byl proveden dotaznikovym Setfenim v fadach policistii
zatazenych u sluzby potadkové policie. Pomoci vyzkumu jsem dosla k zavérim, které

naplnily cile této prace. Vysledky také potvrdil 1 vyvratil mé stanovené hypotézy.

Hypotéza 1: Policisté se radi vzdélavaji i v nepovinnych kurzech, které nejsou pro jejich

sluzebni zatazeni a ¢innost ze zdkona povinné.

Na zékladé¢ vysledkli =z dotaznikového Setfeni musim bohuzel konstatovat,
ze jakéhokoliv vzdélavani se idastni drtivA mensina piislusnikil. V ramci Policie CR
proslo kvalifikaénimi kurzy 21 % respondentii a mimo policii CR (VPS a SPS
Ministerstva vnitra v Praze a Hole$ové, Policejni akademie CR v Praze) proslo

nékterym z kurzli pouze 16 % respondentt.

I pfes nizkou ucast policistli na vzdélavani se dle vyzkumu ukézalo, Ze policisté se
ucastni nejen povinnych kurzi, ale dokonce 63 % respondentt, kteti absolvovali n&jaké
vzdélavani, se ulastnilo nepovinnych kurzti vramci Policie CR a také 16 %
respondentli se uéastnilo kurzi Ministerstva vnitra, jako jsou kurzy VPS a SPS MV

Vv Praze a HoleSové a Policejni akademie CR v Praze, které jsou téz nepovinné.

Na ziklad¢ ziskanych vysledki dotaznikového Setfeni musim tedy tuto hypotézu
potvrdit, jelikoz policisté se radé€ji nez povinnych kurzi Géastni vzdélavani v oblastech,
které nejsou pro jejich Cinnost ze zdkona povinné, ale povazuji je za dulezité
a vyhledavaji tedy pro jejich praci spise nepovinné kurzy poiadané nejen Policii CR ale

i mimo ni.
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Hypotéza 2: Nabidka kvalifikacnich kurzi pro ¢innost piislusnika poradkové policie je
dostate¢na.

Dle vysledkli vyzkumu je pro 70 % respondentli nabidka vzdélavani nedostatecna,
ale vSak jen 53 % respondentii odpovédelo, Ze je tieba vytvofit dalsi zdokonalovaci
kurzy, které by vyplnili mezery ve znalostech a dovednostech pfislusnikii sluzby
potadkové policie. Respondenti u otazky ¢. 6 uvedli oblasti, na které by vedeni
Policejniho prezidia CR mélo zaméfit pozornost a na vzniklou potiebu zareagovat
tvorbou novych zdokonalovacich kurzi, které by rozsifily kompetence pfislusnikt
potradkové policie a byla tak zefektivnéna jejich prace. Tuto hypotézu tedy vyvracim,

jelikoz je ziejmé, Ze nabidka vzdélavani pro potadkovou policii dostate¢na neni.

Hypotéza 3: Policisté si vzdélavani sami aktivn€ vyhledéavaji.
Pti vyhodnoceni otazky ¢. 8 vyslo jasné najevo, ze policisté se vzdélavani nebrani, radi
ziskavaji nové informace, vzdélavaji se a aktivné si vzdélavani vyhledavaji. Toto

tvrzeni potvrdilo 68 % respondentii a ma hypotéza se také potvrdila.

Otazkou zlistava, pro¢, kdyz se vétSina policistli vzdélavat chee, je tak malé mnozstvi
policistt, ktefi za svou sluzebni kariéru prosli nc¢kterym zdokonalovacim kurzem.
V otazce €. 7, jestli se prisluSnik nékdy ucastnil mezinarodniho vzdélavani poradaného
agenturou CEPOL nebo MEPA, odpovédél pouze jeden respondent ANO. Jednim
z divodi miize byt odpovéd’ na otazku €. 5, kde téméf polovina respondentil nevi, kde
vzdélavani vyhledavat. Dal§imi divody mohou byt dle mého nézoru nizkd motivace
policisty a setrvavani v urCité pasivit¢ nebo nepodpora vzdélavani nadfizenym
sluzebnim funkciondfem. Velikym kladem vSak je, Ze aktivita pfislusnikll pfi
vyhledavani vzdélavani je vysokd, a tudiZ stereotyp nevzdélavané policie by mél byt

zanedlouho minulosti.

Vzhledem k tomu, Ze informace ziskané timto vyzkumem mohou byt pro ¢innost policie
velice uzite¢né, doporuéila bych, aby Policie CR zajistila takovéto Setfeni u vech jejich
sluzeb. Zvetejnénim vysledkl této prace by mohlo pomoci mnohym vedoucim sluzeb
pofadkové policie v kondni krokii za ucelem zajistit lepsi piipravenost jejich
podfizenych policistl do sluzby. Vzdélani policisté totiz lépe chrani nejen potradek

a zivoty obyvatel, ale pfedevsim své vlastni.
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Priloha B: Dotaznik

DOTAZNIK

Zaskrtnéte: Iste: MUZ - ZENA Délka sluzby: do5let-nad 5 let

1) Které nejdaleZité&jsi znalosti a dovednosti Vam dala ZOP k vykonu Vasi prace?

2) Rozdifoval jste si dale znalosti a dovednosti ziskané v ZOP v nékterych ze specializatnich kurzd
Policie €R? ANO-NE

s Pokud ano, ktery organizaéni &lanek Policie CR kurz pofadal a o jaky kurz se jednalo?

e Byl kurz povinny? ANO-NE
s Které znalosti a dovednosti jste si rozSiFil? ... e e e srre e e e aeaes

e Splnil kurz VaZe ofekavani? ANO-NE

3) Roziifoval jste si déle své znalosti a dovednosti v nékterém z kurzd pofadanych mimo Policii
CR (nap¥. Policejni akademie CR, MV, soukromé organizace)? ANO-NE

e Pokud ano, kym byl kurz pofadan a o jaky kurz se jednalo?

e Které znalosti a dovednosti jste si rozSIFil? ... o e e e e e e e e

s Splnil kurz Va3e ofekavani? ANO-NE

4) Je nabidka zdokonalovacich kurzid pro Vasi praci dostateéna?ANO-NE

5) Vite, kde miZete nabidku vzdélavani poskytovanou Policii CR vyhledavat? ANO-NE

6) Existuje n&jaka problematika, pro kterou by byla potfeba vytvorit zdokonalovaci kurz?
ANO-ME

== T T

7) Wyuiil jste jiZ mezinarodniho vzdélavani nabizeného akademii CEPOL nebo MEPA?ANO-NE

8) Z jakych divodid se prevainé vzdélavate? (zakrouZkujte jednu variantu)
a) Kurz je povinny k mé praci — nemam na vybér.
b) Rad si rozifuji své znalosti a dovednosti, aktivné si vzdélavani vyhledavam a dgastnim se

ho.
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