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Prezentace neziskovych organizaci a ziskavani financ¢nich

prostiredki

The presentation of non-profit organizations and gaining of

financial resources

Souhrn

Diplomové prace se zabyva problematikou a vyznamem neziskovych organizaci
se zaméfenim na jejich prezentovani a financovani. Teoretickd ¢ast prace je vénovana
historii, piivodu a vymezeni neziskovych organizaci ve spolecnosti. Dale nas seznamuje
S neziskovym vefejnym a soukromym sektorem, kde jsou vysvétleny jednotlivé pravni
formy organizaci, které existuji a také zmény, které se udaly po zavedeni nového
obCanského zikoniku vroce 2014. Na zavér jsou uvedeny zplsoby prezentovani
neziskovych organizaci, principy jejich financovdni a moznosti ziskédvani financ¢nich
prostiedki, kde jsou rozepsany nejcastéjsi financni zdroje neziskovych organizaci.

Ve vlastni casti prace jsou, v charakteristice prostfedi, rozepsany jednotlivé
finan¢ni zdroje, ze kterych mohou organizace aktudlné Cerpat, zejména vetfejné rozpocty.
Dale je zvefejnéna statistika objemu Cerpani z téchto prostredki za nékolik poslednich let.
Zpracovana je také charakteristika prostfedi neziskovych organizaci v Pardubickém kraji,
kde je podrobnéji rozepsan stav neziskového sektoru v kraji. Ve vlastni praci je proveden
kvantitativni vyzkum pomoci dotaznikového Setieni, ktery se zaméfuje na zjisténi zpisobu
prezentace a ziskdvani financnich zdrojii neziskovych organizaci v Pardubickém kraji.
Nakonec je ve vlastni praci proveden také kvalitativni vyzkum, pomoci
polostandardizovanych rozhovorti u vybranych neziskovych organizaci, kde je podrobnéji
zkoumano, jakym zptisobem ziskavaji dobrovolniky. Je zjistovano, jaky maji organizace
nazor na ruzné kvalifika¢ni kurzy fundraisingu a zdali by jim v Zadosti o uspésné projekty
pomohla spoluprace s profesionalnim fundraiserem. Ze ziskanych dat jsou zpracovany
vysledky a zévérecné zhodnoceni, ze kterého se potvrdilo, Zze neziskové organizace

v Pardubickém kraji se vénuji prezentaci své ¢innosti a zajistovani financnich prostredk.

Kli¢ova slova: Neziskova organizace, neziskovy sektor, marketing, fundraising, public

relations



Summary:

This master thesis deals with the issue of non- profit organizations; their purpose,
presentation in public and funding. Theoretical part focuses on the historical background,
origin and defining these institutions in society. Moreover, the thesis informs the readers
about the public and private non- profit sectors where particular existing legal forms of
organizations are explained as well as the changes that have come into practise after the
introduction of the new Civil Code in 2014. Finally, different forms of presentations of
non-profit organizations are mentioned, their funding principles, fundraising efforts
accompanied with a list of most common financial resources of these organizations.

The main part of the thesis, the environmental characteristics, mentions the
individual financial resources which can currently be drawn from by the organizations,
especially public budgets. The statistics on the volume of utilization of these funds over the
past few years is published in this part. In addition, it deals with the characteristics of non-
profit organizations in Pardubice region and the detailed description of the current status of
this sector. In this part of the thesis the results of the quantitative research conducted
through a questionnaire survey are published. It aimed at the ways of showing these
organizations in public and their funding. The main part ends with the qualitative research
conducted through semi structured interviews with the members of non-profit
organizations, which investigates the ways of recruiting volunteers. It questions the
employee views at the possibilities of retraining fundraising and whether they would
benefit from the cooperation with professional fundraisers when applying for projects. The
data were collected, processed and the final assessment was made which proved that non-
profit organizations in Pardubice region are engaged in presentation of their activities and

fundraising efforts.

Keywords: Non-profit organizations, non-profit sectors, marketing, fundraising, public

relations



L LY 0 10
2 CIL PRACE A IMEETODIKA .....ooueiiiiiitttttsssssesessesss s sssssssssssasssssssassssssssssssasatasassssssssssensnsnsssnsasasns 11
2L CHLPRACE ettt ettt ettt s et e et e s et e et e e s a bt e e ab e e sa bt e e a bt e sa bt e e ab e e sa Rt e e b e e sa bt e e ane e sa bt e e bt e sabeeeabee s beeeanee s 11
2.2 METODIKA PRACE. ....citiiiiiiiiiiic ittt b bbb e s h b b sh e sb e bbb bbb b e et b s 12
3 TEORETICKA CAST ...vriuitrincrincniciicsississis st stssssss st sssss st ss st sss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssas 13
3.1 HISTORIE A PUVOD NEZISKOVYCH ORGANIZACT «..eeuuteeeureeruieenieesiteesteesuteesseesabeesseesaseesaseesaseesaseesaseesnseesaseesnneess 13
3.1.1 Charita, filantropie G NEZISKOVOSL .............cccccueeeeciieeeecieeeecee e ee e e et eeeeaaa e e steeaeestsaeesssseaessarenens 13
3.1.2 Historie SVODOAY SATUZOVEANI .............uueeecuiieeeiieeeeeieeeeeceeee e e s te e e sttt e e seaaaeesseaaestssaesssssaassaneeans 13
3.2 VYMEZENI NEZISKOVYCH ORGANIZACT VE SPOLECNOSTI ..vveeiuerererurreessreeesensneeesensneessneeesessnesesennneessanseesssnenesannns 19
3.2.1 Charakteristické znaky neziSKOVYCh OrgaNIZaCH ...........c.coocueeeeueeeoieieieieieeeeeeeeeee e 20
3.2.2 Klasifikace NeziSKOVYCH OFGANIZACH ............ccccuveeeecieeeeciiieeeiieeeesteeeeeetteeeetaaeessaeaeestsaeesssssaassarenans 21
3.2.3 FUNKCE NEZISKOVYCRA OFGANIZAC ........vveeeiiieeieeeeee ettt et e e et e ettt e e e s tae e e e tsaaeesaaeesaraeans 24
3.2.4 Prospésnost €innosti NeziSKOVYCh OrgaNIZACH ...........ccceevvueeecueersieieieieieeeee et 25
3.3 NEZISKOVY VEREINY SEKTOR ....utiuiiitiitiitiitc sttt sttt sb bbb s sh s b b a e st ab e st e et 25
3.3.1 PFiSPEVKOVE OFGANIZACE ... eeeaeette e ettt e eettea e st a e e ettt e e esssaeestsasasastsaseessssaaesarsnans 26
3.3.2.0rganizacni SIOZKY SEOTU.......ceeuveeeeeieiiieeeeee ettt ettt e et aenea e 27
3.4 NEZISKOVY SOUKROMY SEKTOR ....ceeteurereranreeesannteesiureresassreeesassseesauseeesansnesesansaeessanenesassnesesansneessanseesssnrenessnnns 27
R B o) | S 30
3.4.2 ObeCnE ProSPESNE SPOIECNOSL ........veeeeeeiieeeieeeecieeeece e eeetee e st e e e ettt eeetae e s ssteaessstaessssseassassenens 33
34,3 USLOVY ..ottt ettt ettt ettt ettt sttt ettt s e teanaes 34
SR/ Vo To [o Tol=2o WaTo o [0 ol 1§ {0 ¢ 12 | V2 OSSPSR 34
3.4.5 Cirkevni organizace a NAb0ZeNSKE SPOIECNOSTI..........cccueeeeceeeeeiieeeeeciieeecieeeeseeeeesaeeeesaaaeeenann 35
3.4.6 SOCIGINT AIUZSTVA ...ttt ettt 36
3.4.7 POIItICKE SEIANY G RINULI ...t e e ettt e e e e et e e et a e et tba s e s e tsaaeesassaaeeasenann 37
3.4.8 SPOIECENSTVI VIASTNIKU . .......vveeeeeeeeieeeeee ettt e et e et e et e e et e e e aa e e e s tsaaaeetsaaesssssaaeaasenans 38
3.4.9 VEFEJNE VYSOKE SKOIY ..ottt e ettt e et e sttt e e e ettt e e estaa e s asseaessstaaesasseaesanseneas 38
R O o) (=X (T (o) (Lo S 39
3.4.11 Zdjmova sdruZeni pravnickyCh 0SOD ..............cceccueeeeeiieieeeiieee et eeecteeeetiaa e et teeeeesraeeesasaaesrenaas 39
3.4.12 HONEDBNI SPOICCENSTVA. ......cc.eeeeeeeeeeeeee e ee e ettt e e et e e ettt e e e et e e e e eaaaa e e s tsaaaeatsaaeeeassaeeaassnans 40
3.5 PREZENTACE NEZISKOVYCH ORGANIZACH...cuveeurerererirenieerieenneentteeteneesseesseesneeresanesenesmeesmeesneenseeneseneseneesseesseennens 41
3.5.1 PUDIIC FEIATIONS ...ttt sttt s et e st e st e st e nnee e 42
3.5.2 PUBIICit@ @ VZEANY S MGl ..u.eeeeeeeeeeeeee et tee et tee e ettt e e ettt e e ettt aaeetsaaeesasaaeeassnaan 47
R B Ky (o XY V7 ol S 48
3.6 PRINCIPY FINANCOVAN{ NEZISKOVYCH ORGANIZACH ..ccuuviiririiiiieiiriesrie sttt st sene e sae e seneesane e 49



3.6.1 ViCeZArOJOVE fINANCOVANI ......ccueeeeiaiiieieeteee ettt ettt e st e eaee e 49

3.6.2 Samofinancovani G fUNGIQISING ...........ccccueeeeueeriueinieeeee ettt sttt sttt e snee e 50

3.6.3 IN@ZISKOVOST ..ccccoeeeviiieeeeeeeeeeee et eeetet et ettt e e e e et et ae e e e ee st aeseesessasassasaessessasssssesssenssanes 52

3.6.4 OSVODOZENT OU QAN ..ttt sssasassssssssssassssssssssssssssnnnnns 53

3.7 FINANCNI ZDROJE NEZISKOVYCH ORGANIZACH 1vvvvvvvvrvreressssrsssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 54
3.7.1 CIENSKE PIISDEVKY ...ttt ettt ettt st s s s e s snar et et et et et ees s essanans 57

3.7.2 VYNOSY Z VIASTNT CINNOSTI ..vvveeeeesiieeeeee e eeee et e ettt e e ee et e e ettt e e et aeestsaaaeatsaaeessssaassarenans 57

3.7.3 DOtaCe 2& StAtNINO FOZPOEEU CR.....ceveeeeeeveeeeeveeeeeeaeseseteeeeesee e e sevevevesssssesesesesesesasasas s sesasasssasanas 57

3.7.4 PFiSPEVKY UZEMNICA SAMOSPIQV ......oeeeeeiiieeeiieeesiieeeesiieeeeiteeessiieeeesiteessstaasssssesessssesssssseassasseeeas 59

3.7.5 Prispévky od nadaci a nadacnich fONAU .............c.ueeeeceeieeecieeeeeeeeeeee et eeaa e 59

3.7.6 PIISPEVKY 28 ZAIOJli EU ..ottt sttt ettt et sae et sseean e 60

A A 1= (LTI Lo T oo X A/ Nt 62

3.7.8 INAIVIAUGINT AGICOVSTVI ...ttt et ee sttt e e e ee st a e e s eesssassbaesseessaas 63

4 CHARAKTERISTIKA PROSTREDI ...cuveuiueetirernsseesessessssessssessssssessssessessssssssessssessssessssssssssessssessssssssssessssessens 66
4.1 STATISTIKA CERPANT FINANENICH ZDROJU NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI V CR veeeeveeeet ettt ettt e eeeeeeeeeee e 66
4.1.0 SEGENT PIOSEFEAKY ...ttt e et e ettt e et a e ettt e e ettt e e e sssa e e s tsasasastsaaeesssaesaarenaan 66

Y (o 11 11 oYL )OS 70

4.1.3 KIQJSKE PIOSEFEAKY .....eoeeeeeeeeee ettt sttt s e st e b e st e s neeea 72

4.1.4 ODECNT PrOSEFEUKY .....eeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt s e st e st e st eeaseasseesseaeas 74

1.5 PrOSEFEAKY Z EU..uoo.neveeeeeeee et e ettt e ettt e e et e e e e taa e ettt e e e atsa e e asssaeeassasaeastsaaenssnaenssrenann 76

W W\ Lo [o ol T oY o Xy = | VS 78
4.1.7 FIir€mMNI AQICOVSTVI ...vvvvveeeeeeeeeeeee ettt eet et e e e sttt e e e e ee st aeeeeesessssssaaaaseesssssssaeaseesasnes 78

4.1.8 INAIVIAUGINT AGICOVSTVI ..ottt ettt ettt e e e e ee sttt e e s eesssaasbasseeessaes 79

4.2 PARDUBICKY KRAJ..tvtveeeeeeeseuusrereeesesasinssssseesesesanssssssssesssanssssssssesssasssssssssesssesanssssssesssssansssssessesssenssssnseesssennns 81
4.2.1 Neziskové organizace v PardubiCKEm KrQji..............coeevureeecueeesiiiieeeiiieeeeieeeesieeeescteaeseieaasssenans 82

4.2.2 Pocet zameéstnancl v neziskovém sektoru v Pardubickém Kraji...........ccccouvevueecvesesveesesesveeinnnn, 84

5 SETRENT V TERENU.......cveetrerrerreseeresessessessesessessessessssssssssessessssssssssessesssssssessensesssssssessesssssssessessenssssssensenes 85
5.1 KVANTITATIVNI VYZKUM NNO V PARDUBICKEM KRAJL..uuvuvuuuurennrsrssnsnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsssnsssssnnnns 85
5.2 KVALITATIVNI VYZKUM NNO V PARDUBICKEM KRAJI ..vvvuuvvuurererssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssnsnnnsssnsssnes 109

6 SHRNUTI A ZHODNOCENT VYSLEDKU ......vcueuerererirereeienisesesessesesesesssssesssessssssssesssesessssssssssssssassesssenes 115
T DISKUZE......cceeeuereeerenirrenerensreseresssrnseressssnsssssssssssssnsessssssnsssessssnssssnssssssssnsessssssnsssassssnsesassssnsssasssnnsessnsanns 116
B ZAVER .....eceeeeeerreerteseetssesessestssessssesetssesessesesssssssssesessesssessesesessssensesesssesensssentesessesesentssensesensesessssesenssnen 118
O POUZITE ZDROJE....ccueeuererrerserseseesesssesessessessssessessesssssssessessesssssssessenssassssssssssessesssssssensesssssesessensesssssssesenes 119
10 PRILOHY .....eeuieveeerisessessesessessessessesssssssessessessssessessessesssssssensesssssssessessessssessensessssessessesssssesessensensssassensens 128



1 UVOD

,,Abychom zbohatli materialné, musime nejprve zbohatnout v mysli.*

[Merli¢kova 2002, s. 5]

Neziskové organizace pifedstavuji fenomén, ktery jiz existuje po staleti, avsSak
vyzkumnici se mu intenzivné vénuji teprve nékolik poslednich desitek let. Jak postupné
dopliiuji nase znalosti ohledné ekonomické sily, velikosti, struktury a aktivit neziskovych
organizaci, tak naSe pozornost je stile vice pfitahovana k otazkam kvality, efektivnosti
a skuteCné potiebnosti i uziteCnosti. Naopak ovSem také Kk problematice selhavani
a pfirozenych nedostatkli neziskovych organizaci.

Neziskovy sektor patii mezi vyznamné ¢asti kazdé ekonomiky, protoze se v ném
pohybuje velké mnozZstvi organizaci, které jsou diky své Cetnosti vyznamnym okruhem
ekonomickych subjekti. Tyto ekonomické subjekty jsou financovany z rtiznych zdroji
a diky neziskovym organizacim mohou realizovat rozlicné aktivity, a tedy spotfebovavat.
Vramci Cinnosti téchto subjekti dochdzi ke generovani lidského kapitalu
a prispivaji tak ke kultivaci socidlniho a znalostniho potencidlu jednotlivych lidi, rovnéz
i ktvorbé HDP. Neziskové subjekty se staly organickou soucasti moderni spole¢nosti
a slouzi nejen k prosazovani zajma svych ¢lentt a sdileni hodnot, ale jsou také
poskytovateli celé fady vetejnych sluzeb. Mozné si to vétSina lidi neuvédomuje, ale tyto
organizace jsou vyznamnym zameéstnavatelem, u kterého nalézaji uplatnéni nejen placeni
zameéstnanci, ale také dobrovolnici.

Neziskové organizace zastdvaji v kazdé spoleCnosti velmi vyznamné postaveni.
Nejsou jenom pouhymi poskytovateli spektra sluzeb, které nedokédze zajiStovat trh nebo
stat prostfednictvim vefejného sektoru, ale jsou také indik4torem rozvinutosti ob&anské
spolecnosti a Casto jsou hybatelem vetfejného minéni a iniciatory spolecenskych zmén.
I ptes nesporn€ vesmés pozitivni efekty, které neziskové organizace piinaseji spolecnosti
a ekonomice, nemaji mnohdy své zcela jisté misto v pravnim fadu. Ceské republika neni
Vv tomto ohledu vyjimkou a ani zde neni mozné nalézt definici neziskové organizace
V zadném pravnim predpisu. Nepiehlednost je dana predevsim diky velké diferenci, ktera

existuje mezi jednotlivymi typy neziskovych organizaci.
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2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Diplomova prace se zabyva problematikou neziskovych organizaci, konkrétné
jejich prezentaci na vetejnosti a dale zpisobem jejich financovani. Cilem prace je
predstavit uceleny piehled o neziskovém sektoru pro kazdého c¢lovéka, ktery se o tuto
problematiku zajima. StéZejni ¢ast prace si klade za cil, navrhnout neziskovym
organizacim v Pardubickém kraji efektivni zplisob pro ziskavani financ¢nich prostfedk,
tzv. fundraising. Prvnim dil¢im cilem prace je zjiSténi zpusobu prezentace neziskovych
organizaci v Pardubickém kraji a jejich ziskavani finan¢nich prostfedkt. Dalsim dil¢im
cilem je zjisténi moznosti fundraisingu ve vybranych neziskovych organizacich
v Pardubickém kraji.

Teoreticka cast prace ma za cil pfedevSim pfiblizeni a pochopeni fungovéni
neziskového sektoru a prohloubeni znalosti v této problematice, které bude nezbytné
k tomu, aby mohla byt vypracovana vlastni ¢ast prace. Strukturou teoretické Casti prace
je popis historie a pivodu neziskovych organizaci a zejména pochopeni toho, pro¢ vlastné
neziskové organizace zacaly vznikat. Jaky vyznam ve spole¢nosti mély a maji. Popisujeme
jejich typické znaky, kterymi se lisi od ostatnich subjektd, jejich klasifikace ve spole¢nosti
a také jejich funkce, kterou pro nas maji. Pozornost je zaméfena predevsim na jednotlivé
pravni formy neziskovych organizaci, at’ uZ statni ¢i nestatni, které mohou byt zakladany
v Ceské republice. Zaméfeni sméfuje obzvlasté na nestatni, soukromy neziskovy sektor.
Dale se snazime priiblizit mozné zplsoby prezentace neziskovych organizaci
ve spolecnosti. Ty by mély poukazat na to, jak je nesmirné dilezité, pfedevsim existencné,
dostavat organizace do pov€domi vefejnosti, maji-li fungovat dlouhodobé. Prezentace,
povést a vystupovani na vetejnosti se dopliiuje s financovanim neziskovych organizaci
a moznymi zpusoby ziskavani finan¢nich prostfedk. To je bezesporu ovlivnéno praveé
povésti a image, jakou se organizace dostane do poveédomi vefejnosti. V souvislosti
s financovanim popisujeme principy, na kterych neziskové organizace funguji. PfibliZzeny
zde jsou nejcastéj$i finanéni zdroje, které jsou vyuZivany pro financovani

a celkovou existenci neziskovych organizaci.
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Ve vlastni ¢asti prace podrobnéji popisujeme jednotlivé financni zdroje, ze kterych
mohou organizace aktualn¢ Cerpat, zejména vefejné rozpocty. Zvefejnéna je statistika
objemu cerpani ztéchto prostiedkli za nékolik poslednich let. Dale je zpracovana
charakteristika prostiedi neziskovych organizaci v Pardubickém kraji, kterd podrobnéji
popisuje stav neziskového sektoru v kraji. Jak jiz bylo vySe uvedeno, prvnim dil¢im cilem
prace je provedeni kvantitativniho vyzkumu pomoci dotaznikového Setfeni, ktery
se zamefuje na zjiSténi zplsobu prezentace a ziskavani financnich zdroji neziskovych
organizaci v Pardubickém kraji. Druhy dil¢i cil zjiStuje moznosti fundraisingu
ve vybranych neziskovych organizacich v Pardubickém kraji. Podrobnéji popisujeme
zpusoby ziskavani finan¢nich prostfedkii a dobrovolnikli a také to, jaky maji organizace
nazor na ruzné kvalifikaéni kurzy fundraisingu a zdali by jim v Zadosti o Gspésné projekty

pomohla spoluprace s profesionalnim fundraiserem.

2.2 Metodika prace

Diplomova prace je zpracovana na zakladé prostudovani dostupné odborné
literatury, souvisejici s timto tématem a studiem dal$ich potiebnych dokumenti. Teoreticka
¢ast prace vychazi predevsim z knih ¢i ucebnic zabyvajicich se touto problematikou, které
byly zaptjéeny v méstské knihovné, ptipadné stazeny v elektronické podobé na internetu.
Nutné bylo prostudovat si novy obcansky zikonik, zakon &. 89/2012 Sb., obcansky
zékonik, ktery vstoupil v u¢innost 1. 1. 2014 a zjistit zmény, které se dotkly neziskového
sektoru a jednotlivych pravnich forem neziskovych organizaci.

Ve vlastni ¢asti prace nejprve uvadime charakteristiku neziskového sektoru
a jednotlivych finan¢nich zdroji z Rozboru, ktery vydava kazdy rok Rada vlady
pro nestatni neziskové organizace a jehoz cilem je sledovani objemu vSech poskytnutych
dotaci NNO z vefejnych rozpodti. Dale je rozebrana charakteristika neziskového sektoru
v Pardubickém kraji. Prvni dil¢i cil prace je proveden pomoci dotaznikového Setfeni,
pomoci kterého zjistujeme zpusob prezentace neziskovych organizaci a ziskavani
finan¢nich prostfedkii u nestatnich neziskovych organizaci v Pardubickém kraji.
Kvalitativni Setfeni je provedeno pomoci polostandardizovanych rozhovorid, kde jsme
si stanovili vyzkumné otdzky, které byly zaslany na email k vybranym organizacim

vV Pardubickém kraji.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Historie a piivod neziskovych organizaci
Kofeny vzniku a rozvoje neziskovych organizaci lze spatiovat ve dvou klicovych
oblastech. Tou prvni je charita neboli filantropicky motivovand ¢innost lidi. Druhou

je jedno ze zakladnich lidskych prav a to pravo sdruzovat se. (Hyanek 2011, s. 17)

3.1.1 Charita, filantropie a neziskovost

Vztah mezi pojmy neziskovost a filantropie, resp. charita jsou spolu provazany,
i kdyz neoznacuji totéz. Slovo charita pochazi z latinského ,,caritotem®, coz je vyraz, jenz
oznacuje kiestanskou lasku a do dnesnich jazykua vesel z bible. Do doby piichodu ,,welfare
statu® (statu blahobytu) byly charitativni organizace vétSinou vysledkem ¢i vyjadienim
jakési ,,velkodusnosti“ ¢i dobroCinnosti bud’ jednotlivce, nebo statu. Jak moc a vliv
aristokracie a cirkve postupné slabla, zacaly postupné dobrocinné instituce a organizace
ptrechazet pod vliv statu. (Hyanek 2011, s. 17)

Se soucasnou podobou neziskové organizace se spiSe nez charita poji pojem
filantropie. Toto slovo pochazi z feckého ,,philanthropos® a oznacuje obecné lasku k lidem.
Filantropie tedy dnes nachézi vyjadieni v neziskovych aktivitaich a obecné ho lze tedy
zfejmé povazovat za obecnéjsi a $ir$i, nez je tomu v piipadé obsahu pojmu charita, ktery se
spiSe vztahuje k almuzné ¢i milosrdenstvi, resp. ¢innosti spiSe nahodilé neZ systematicke.

(Hyanek 2011, s. 17)

3.1.2 Historie svobody sdruZovani

Sdruzovani zaméfené k vefejné prospéSnému ma vice neZ tisiciletou tradici
a dochédzelo knému ve vSech typech uspofadani. Dokud nebyla stanovena obcanska
spolecnost, bylo sdruZzovani zejména vysadou privilegovanych stavi. Jako piiklad si
miizeme uvést stary Rim, kde mohli zakladat stavovské a zajmové spolky pouze svobodni
obcané. Nejcasté&ji Slo o bohaté patricije, tj. prisluSniky vySsi vrstvy, ktefi zakladali fundace
(nadace) scilem podporovat nadané umélce své doby. Touto cCinnosti se proslavil
predevsim Cilnius Maecenas (70-8 pt. n. 1.), ktery polozil zaklad ceskému slovu mecenas.
Diky nému tak mohli vytvorit sva vrcholna dila takovi mistii, jako Publius Vergilius Maro
(70-19 pt. n. 1.) nebo Quintus Horatius Flaccus (65-8 pt. n. 1.). (Boukal 2009, s. 24)
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Po dalsi staleti a nasledné i po rozpadu tfimské fiSe bylo vefejn¢ prospésné
sdruzovani vysadou privilegovanych stavli, konkrétn¢ panovnika, Slechty a cirkve jako
instituce. Vyznamnou roli zde sehraly tzv. $pitaly. Spitaly neboli hospitaly se rozumi
oznaceni utulkl, které byly zakladany ptivodné pro poutniky do Svaté zemé a pozdéji pro
nemocné, piestarlé a chudé lidi. K jejich zakladani dochéazelo ptiblizné od 12. stoleti.
Spitaly byly ziizovany predev§im pii klasterech, kde je provozovali mnisi a feholnice.
V souvislosti s ranou historii $pitala je tfeba Fici, Ze 1 vSeobecné je znama napt. osobnost
svaté Anezky Ceské (asi 1211-1282), kterou dnes napi. SdruZeni Geské katolicka charita
povazuje za svoji patronku. (Boukal 2009, s. 25)

ptiklady Spitali:
a) KiiZovnici s ¢ervenou hvézdou
- jsou dodnes zejména v duchovni oblasti plusobicim feholnim fadem, ktery
se vyvinul z laického $pitalniho bratrstva zalozeného roku 1233 sv. Anezkou
Ptemyslovnou u kostela sv. HaStala v Praze
- od roku 1252 nepftetrzité plisobi u ptivodné Juditina a nyni Karlova mostu
b) Vlassky $pital
- dal$i vyznamny subjekt plsobici v ¢eskych zemich, ktery byl zalozen Italskou
kongregaci a cisaif Rudolf II. ho svym listem zroku 1608 osvobodil
od vselijjakych berni (dani) a sbirek zemskych
c) Milosrdné sestry sv. Karla Boromejského (boromejky)
- podnét k zalozeni Kongegace Milosrdnych sester dal mlady advokat Josef
Chauvenel (1620-1652) ve francouzském mésté Nancy, kde po tficetileté valce
bylo mnoho chudych a zbidacenych lidi
- vroce 1837 ptisly sestry do Cech

Od 18. stoleti zacal probihat proces tzv. sekularizace®, béhem n&hoz se do vefejné
prospésné c¢innosti zapojuje stale veétSi pocet 1 mimocirkevnich organizaci a v dasledku
josefinskych reforem nabyvd na vyznamu stat. Druhd polovina 18. a 19. stoleti
je charakteristicka velkym rozkvétem spolkové Cinnosti. Zacind dochazet k sdruzovacimu

rozsifeni do vSech oblasti spolecnosti a méni se charakter sdruzovani od korporativniho

! sekularizace = omezovani cirkevniho vlivu, prevedeni cirkevniho majetku do svétskych rukou
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(povinného) k asociativnimu (volnému). Tento vyvoj souvisi s posunem spolecnosti jako
celku od jejiho stavovského charakteru k obfanskému, kdy do popiedi vystupuje
jednotlivec s moznosti svobodného rozhodovani. Pro piedchozi stfedovéké stavovské
uspotradani byly typické tzv. cechy, které piedstavovaly korporativni zptisob sdruzovani,
ktery znamend povinné ¢lenstvi na zéklad¢ ur¢itého znaku, nejcastéji druhu femesla a ktery
u nas mél dlouhou tradici. Prvni sdruzovaci privilegia udélil Pfemysl Otakar II., ktery
dovolil vznik cechu prazskych fteznikli. Cechovni korporativni sdruzovani mélo
vyznamnou pozici 1 v pozd¢jsim Rakousku, jehoz soucdsti byly diive ceské zemé,
a udrzelo se zde az do roku 1859. (Boukal 2009, s. 28)

Na nasem uzemi byl zasadnim ovliviiujicim faktorem pravé rakousky stat, jehoz
pozici vyrazn€ posilily osvicenské mySlenky. Ve vztahu k neziskovym organizacim
vSeobecné je patrnd od pocatku 19. stoleti zietelnd podpora spolkové Cinnosti, kterad
umoznila vznik mnoha hospodarskych, ale i osvétovych, védeckych, kulturnich
a dobrocinnych spolkll. V ¢eskych zemich vznikl v této dobé i prvni ¢tenafsky spolek,
ktery vroce 1828 v Radnicich u Rokycan zalozil buditel Antonin Jaroslav Puchmajer
(1799-1852). (Boukal 2009, s. 29)

Rakousky stat zaroven dasledné kontroloval vznik spolkli. Az do roku 1848 platilo,
ze statni zaméstnanci museli skladat pfisahu o tom, ze se nestanou ¢leny zadnych tajnych
spolkil. Rozvoj spolkového zivota byl totiz v t€ dob¢ natolik bouflivy, Ze vznikla nutnost
upravit ho specidlnim zakonem. Jako prvni byl vydan Dekret dvorské kancelafe
z 5. 11. 1843 majici charakter spolkového zdkona, roku 1849 vySel prozatimni spolkovy
zékon a roku 1852 spolkovy zakon s kone¢nou platnosti. Konkrétné $lo o Spolkovy zékon
¢. 253/1852 tisského zakoniku, ktery byl vydan 26. listopadu. Zakon obsahoval v§echny
dilezité body umoziujici vznik a fungovani spolkd s dobrovolnym ¢lenstvim. Zakon byl
ovSem pozdéji kritizovan, Ze pies vSechna pozitiva svazuje spolkovou €innost, a proto
byl roku 1867 nahrazen zakonem o pravé spol¢ovacim, ktery ztistal v platnosti az do roku
1951. Ceskoslovenska republika ho pievzala roku 1918 v nezménéné podobé. (Boukal
20009, s. 30)

15



ZikKon ¢. 134/1867 riSského zakoniku o pravu spol¢ovacim

Zakon, na rozdil od svého ptedchiidce, velmi modernim zplisobem vymezuje
podminky vzniku spolki, sledovani jejich Cinnosti, proces jejich piipadného rozpusténi
a formy trestani piestupki spolkové ¢innosti. (Boukal 2009, s. 31)

Kdo chtél zalozit spolek, musel svlij umysl pisemné oznamit zemské vladé pred
zahdjenim ¢innosti zamysleného spolku. K tomuto ozndmeni musel dale ptedlozit stanovy
nove¢ vznikajiciho spolku, jez slouzily organiim statni spravy, které obsahovaly nésledujici
predepsané informace:

e ucel (poslani) spolku a prostredky jeho dosazeni;

o zpiisob vytvoreni spolku, jeho sidlo, vymezeni prav a povinnosti clenii spolku,

e organy spolku;

® podobu pisemnosti spolku;

® postup pri FeSeni sporit uvnitr- spolku;

e jména osob zastupujicich spolek navenek;

e ustanoveni o rozpusteni spolku.

(Boukal 2009, s. 31)

Spolkova ¢innost se stala v 19. stoleti velmi rozsahla. Jen v letech 1895-1951
evidoval tzv. spolkovy katastr prazského policejniho feditelstvi na izemi Prahy celkem asi
18 000 spolkt. Pokud jde o dalsi vyvoj zdkonodarstvi upravujiciho neziskovou vefejné
prospésnou ¢innost, v Rakousku byl zdkon o pravu spol¢ovacim v roce 1951 novelizovan
a vnovelizované podob& tam plati dodnes. V Ceskoslovensku platil v mezivale¢ném
obdobi a po komunistickém pifevratu byl zruSen a nahrazen zakonem ¢. 68/1951
O dobrovolnych organizacich a shromazdénich. (Boukal 2009, s. 31)

Obdobi v letech 1951-1990 bylo z hlediska rozvoje neziskovych organizaci velmi
smutné. VySe uvedeny zdkon zmocnil stat prostfednictvim ministerstva vnitra a narodnich
vybori k pfisnému dozoru nad tim, aby tzv. spoleenské organizace pracovaly v souladu
Sustavou a zasadami na zdklad¢ ,,demokratického centralismu®“. Na jeho zaklade
schvalovaly narodni vybory organizacni tad spolecenskych organizaci, které jej
sestavovaly podle povinného vzoru a mély moznost pouze demokraticky souhlasit

s rozhodnutim narodniho vyboru. (Boukal 20009, s. 32)
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Pokud jde o spolky vzniklé pied 1. fijnem 1951, ptevadélo je ministerstvo vnitra na
spoleCenské organizace, jestlize usoudilo, Ze spolek nenarusuje linie komunistické strany.
V opacném piipadé je nepievedlo a tim padem zruSilo. Pokud clenové takového spolku
nepfrestali svou ¢innost vykonavat, vystavovali se nebezpeci krutych postihti, které mohlo
vést az k zavieni lidi do vézeni. (Boukal 2009, s. 32)

Normalni podminky pro rozvoj spolkové Cinnosti a neziskového sektoru se znovu
pln¢ obnovily az po revoluci vroce 1989, kdy doslo k obrozeni soukromopravniho
neziskového sektoru. Obcané znovu dostali mozZnost svobodného sdruzovani se
a organizovan¢ prosazovat své zajmy. To co bylo pro nase predky Vv této oblasti za prvni
republiky, ale i diive v druhé poloviné 19. stoleti samoziejmé, stalo se znovu na pocatku
90. let 20. stoleti opétovnou novinkou. Konkrétné¢ rok 1990 se tak stal novou startovaci
¢arou v historii naseho nestatniho neziskového sektoru. Dne 27. biezna 1990 pftijalo
tehdejsi Ceskoslovenské Federalni shromdzdéni zdkon ¢. 83/1990 Sb. O sdruzovani
obcani, jez v fad¢ aspektll navazal na pravidla stanovena v zadkoné ¢. 134/1867 tisského
zakoniku o pravu spol¢ovacim, a zakon ¢. 84/1990 Sb. O pravu shromazd’ovacim. (Boukal
2009, s. 33)

Velmi liberdlni sdruzovaci zakon byl vyraznym pocate¢nim optimismem, nadéje
a znacného idealismu v rozvoji neziskovych organizaci. Tento piistup se projevil
V podstaté¢ ve vSech prvnich pravnich upravach neziskového sektoru a v zalozeni
Nadacniho investi¢niho fondu (NIF). V obdobi let 1990-1992 vznikaji i rizné organy,
které maji pomahat neziskovému sektoru. Napiiklad Rada pro nadace jako poradni orgéan
vlady v otazkach nestatniho neziskového sektoru. Liberalni politika statu vytvofila skvélé
podminky pro masivni rozvoj nestatniho neziskového sektoru, ktery byl podpofen 1 zvenci.
Do zemé vstoupilo mnoho zahrani¢nich dércii a podpofili tak jesté vice rozvoj neziskového
sektoru jako soucasti rozvoje nové demokracie. (Boukal 2009, s. 33)

Dalsi vyvoj neziskového sektoru byl poznamenéan mezi léty 1993—-1996 tadou kauz
a politickymi souvislostmi. Stat formoval sviij vztah k nestatnimu neziskovému sektoru
fond (NIF), ktery byl zalozen na podporu soukromopravniho neziskového sektoru.
V Ceské republice proto probihd az do roku 1996 politicka diskuze nad novym zékonem

o nadacich, jehoZ potieba byla oc¢ividna, nebot’ dochéazelo k zneuZiti neziskového subjektu
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K jinym, nez vefejné ¢i vzajemné prospéSnym cilim. Statni politika v této dobé zaostala za
vlastnim samovolnym vyvojem neziskového sektoru. (Boukal 2009, s. 34)

V letech 19972001 dochazi k ur¢ité zméné. Vztah statu k nestatnimu neziskovému
sektoru se stava pozitivnéjsi a je konecné¢ polozen zaklad solidni pravni zaklad. Vznika
novy zékon o nadacich a nadaénich fondech, ktery vedl ke konsolidaci? nadaéni sféry
a pripravuji se také dalSi nové zadkony a zpfesnéna dotani pravidla jednotlivych
ministerstev a diky tomu dochazi k jasn€jSimu vymezeni pravidel financovani. Dalsi
pozitivni skutecnosti bylo obnoveni koordinacniho orgédnu Rady vlady pro nestatni
neziskové organizace (RVNNO), diky které se rozdélili prvni finanéni prostfedky
z Nadacniho investi¢niho fondu (NIF). (Boukal 2009, s. 34)

Po roce 2001 doslo k reformé vetejné spravy, coz také vyrazné ovlivnilo strukturu,
ekonomiku a management neziskovych organizaci. V obdobi let 2002-2004 doslo
ke dvéma hlavnim zménam v oblasti neziskového sektoru. Prvni zménou byla reforma
vetejné spravy, jez vyrazné ovlivnila strukturu, ekonomiku a management neziskovych
organizaci. Konkrétn€ vznikly kraje, na které mély byt prevedeny prostiedky k podpoie
nestatnich neziskovych organizaci. Jednalo se o vyraznou decentralizaci vetejnych
rozpo&td v souvislosti s financovanim. Druhou vyraznou zménou byl vstup Ceské
republiky v roce 2004 do Evropské unie, coz umoznilo soukromopravnim neziskovym
organizacim navazovat nova partnerstvi, ale pfedevsim zacit vyuzivat fondy EU formou
dotaci. (Boukal 2009, s. 34)

V soucasné dobé je jiz neziskovy sektor vymezen a dochézi k postupné diskuzi
o jeho dalsich tkolech piedev§im ve smyslu zabezpeCovani vefejnych sluzeb namisto statu.
Tomu vSak musi pfedchizet vybudovani kvalitni a na vSeobecnych ekonomickych
zakladech postavené teorie neziskovych organizaci, jenZ Vv této chvili neni pfipravena
poskytovat odpovédi na pripadné otazky v procesu aplikace a zmén. Neziskové organizace,
zejména nestatniho typu, maji totiz dlouholeté zkuSenosti ze svého fungovani, ale 1 presto
se stale potykaji s nedostatkem finan¢nich prostfedkti a vysokou mirou neefektivnosti.
Ve vétsiné piipadi je to zplsobeno pravé slabou profesionalizaci pracovnikil
v ekonomické oblasti a také nedostatecnou vlidnou legislativou. Neprovazanost neboli
nesoulad mezi teorii a praxi pak mize zplsobit neefektivitu a zbyte¢né zpomaleni procesu

dalsiho rozvoje neziskového sektoru. (Stejskal 2012, s. 12)

2 . v ’
konsolidace = slouceni
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3.2 Vymezeni neziskovych organizaci ve spole¢nosti

Neziskové organizace zastavaji v kazdé spolecnosti velice vyznamné postaveni.
Nejsou jenom poskytovateli ur¢itého spektra sluzeb, které nedokaze zajist'ovat trh nebo
stat prostfednictvim vefejného sektoru, ale jsou také indikatorem rozvinutosti obCanské
spoleCnosti a velice Casto jsou hybatelem vefejného minéni a iniciatorem spolecenskych
zmén. (Stejskal 2012, s. 11)

Vymezeni neziskovych organizaci ve spole¢nosti si nejlépe ukazeme na obr. 1 tzv.
Pestoffovu trojuhelnikovém modelu néarodniho hospodatstvi, ktery vytvoril Svédsky
ekonom Victor A. Pestoff. Ten nam ukazuje zafazovani subjekti v narodnim hospodaistvi

do neziskového sektoru.

rozdéluje hospodarstvi na ¢tyii sektory, na zakladé tii kritérii:
1) financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy
2) vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny
3) mira formalizace na sektor formalni a neformalni
Ctyt sektorovy trojuhelnikovy model hospodatstvi obsahuje:
1) ziskovy soukromy sektor (a.s., S.r.o.)
2) neziskovy vefejny sektor (obec, kraj, pfispévkové organizace)
3) neziskovy soukromy sektor (spolky, nadace, cirkve)
4) neziskovy sektor domacnosti (domacnosti, neformalni kluby)
(Boukal 2009, s. 17)

Obr. 1: Pestoffitv trojuhelnikovy model narodniho hospodatstvi

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni

sektor

'\ vei'ejné
organizace

\ soukromé

organizace

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

neziskové 7 ziskové organizace
organizace
smisené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: (Rektotik 2001, Pestoff 1995)
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Vymezeni neziskové oblasti si nejjednoduseji mizeme vymezit jako prostiedi,
V némz organizace a instituce nejsou primarné zalozeny za ti¢elem dosahovani zisku. Proto
dostaly podle tohoto kritéria nazev ,,neziskové“. Kazdy cloveék si pod timto pojmem
predstavi nejspise Siroky okruh organizaci, které se vyskytuji ve spolecnosti a jejich hlavni
snahou je poskytnout obcaniim nebo riiznym klientim vefejnou sluzbu. Oznaceni
»heziskové“ ma predevSim naznaCovat rozdil neziskovych organizaci od komerénich
a ziskovych organizaci. Jejich cilem neni vytvaret zisk a rozdélovat jej mezi vlastniky jako
u ostatnich subjektt, ale pfima produkce uzitku. (Stejskal 2012, s. 15)

Casto jsou neziskové organizace oznatovany i jinymi nazvy. P¥ikladem miize byt
nazev nevydélecné organizace, coz znamend, ze nejsou zalozeny za ucelem ziskavani

vydé€lku, neboli nejsou zalozeny za ti¢elem podnikani. (Stejskal 2012, s. 15)

3.2.1 Charakteristické znaky neziskovych organizaci

K podrobngjsi analyze neziskovych organizaci napomize i vymezeni jejich
charakteristickych znakti. Mezindrodni taxonomii téchto znakl zpracovali védci Salamon
a Anheier. Oba autofi chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, jeZ existuji
vné statnich struktur, avSak slouzi v zasad¢ vefejnym zajmim, na rozdil od zajmu

nestatnich.

péet zakladnich znaki nestatnich neziskovych organizaci:
a) institucionalizované
- maji jistou instituciondlni strukturu a organizacni skutecnost bez ohledu na to,
zda jsou formalné nebo pravné registrovany
b) soukromé
- jsou instituciondlné oddéleny od statni spravy, ani ji nejsou fizeny
- zékladni struktura neziskovych organizaci je ve své podstaté¢ soukromad, ale
neznamena to, Ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo ze v jejich
vedeni nemizou byt napft. statni Gfednici
C) neziskové
- ve smyslu nerozdélovani zisku
- nepiipousti se u nich zadné pierozde€lovani ziski vzniklych z Cinnosti

organizace mezi vlastniky nebo vedeni organizace
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- pokud neziskové organizace vytvaii svou Cinnosti zisk, tak ten musi byt déle
pouzit na cile dané poslanim organizace
d) samosprdvné a nezdvislé
- jsou vybaveny vlastnimi postupy a strukturami, které umoznuji kontrolu
vlastnich ¢innosti
- neziskové organizace nejsou ovladany zvenci, ale jsou schopny fidit samy sebe
- nejsou kontrolovany ani statem ani zadnou jinou instituci stojici mimo né
e) dobrovolné
- vyuzivaji dobrovolnou ¢innost, neboli dobrovolniky, na svych ¢innostech
- dobrovolnost se miize projevovat bud’ vykonem neplacené prace pro organizaci,

¢i formou dart, €i Cestnou ucasti ve spravnich radach

dal$im znakem neziskovych organizaci je:
f) veiejnad prospésnost
- prispivaji  k vefejnému dobru a wusiluji o dobro lidi, urcitych skupin

¢i spolec¢nosti jako celku

Posledni jmenovany znak ovSem neni jednoznacny, a proto je zvlast. Je totiz tieba
odlisit tyto organizace od organizaci, které jsou vzajemné prospé$né, coz je v praxi velice
obtizné, protoze mnohdy zalezi pouze na thlu pohledu na hlavni ¢innost organizace.

(Stejskal 2012, s. 19, 20)

3.2.2 Klasifikace neziskovych organizaci
Neziskové organizace 1ze délit z mnoha hledisek. Déleni zalezi na tom, za jakym
ucelem vznikly a jakou konkrétni osobou ¢i instituci byly zaloZeny.
a) podle globdlniho charakteru
» organizace vefejné prospésné
- produkce statkli, které uspokojuji potieby vetejnosti neboli vSech, ktefi
poskytované sluzby pottebuji
- napt. Cesky &erveny kiiz, Neziskovky.cz, atd.
» organizace vzajemné prospésné
- sluzba svym c¢lenim nebo jejich blizkym, coz znamena pouze uzavienému

kruhu osob, jez jsou zarovei Cleny organizace
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napf. t€lovychovna jednota, rybafi, atd.

(Stejskal 2012, s. 20)

b) Rada viddy pro nestdatni neziskové organizace

Dalsi déleni neziskovych organizaci vytvofila Rada vlady pro nestatni

neziskové organizace, kterd se ovSem zabyvd pouze soukromopravnim sektorem

(NNO), jak uz vypliva z jejiho nazvu. Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je

poradnim orgadnem vlady. Vznikla pravé usnesenim vlady ¢. 428 z 10. Cervna 1992,

tehdy jako Rada pro nadace. O nékolik let pozdé&ji byla usnesenim vlady ¢. 223 z 30.

bfezna 1998 transformovana pravé na Radu vlady pro nestatni neziskové organizace

(RVNNO). (Stejskal 2012, s. 20)

RVNNO plni zejména tyto ukoly:

iniciuje a posuzuje koncepéni a realizaéni podklady pro rozhodnuti vlady,
tykajici se podpory a dale legislativni a politicka opatfeni, ktera se tykaji
podminek ¢innosti organizaci

sleduje a iniciuje vznik pravnich piedpist, které upravuji postaveni a ¢innost,
prostfednictvim svého predsedy, tj. ¢lena vlady

zajist'uje, iniciuje a koordinuje spolupraci mezi Usttednimi orgény stani spravy
a spolupracujicimi kraji v oblasti podpory, vcetn€ dotacni politiky z vetejnych
rozpoctl

sleduje, analyzuje a zvetejiiuje informace o postaveni NNO v ramci EU, proces
integrace CR do EU a moznost finanénich zdrojii EU

ve spolupraci s NNO, ministerstvy a dal$imi institucemi zajiStuje dostupnost
a zvefejiiovani informaci o opatfeni statni politiky, které se NNO tykaji,
zejména zpfistupiiuje a analyzuje informace o dotacich z vefejnych rozpocti

a o procesu jejich uvolilovani a vyuZzivani

RVNNO rozlisovala zejména tyto NNO (pted zavedenim NOZ):

> obc¢anska sdruzeni;

> nadace;

» nada¢ni fondy;

22



» obecné prospésné spolecnosti;

Y

organizacni jednotky sdruZeni;

» evidované pravnické osoby.

(Stejskal 2012, s. 20)

C) podle realizované innosti

- vychazi ze tii riznych klasifikaci:

YV V V

Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO;
Systému klasifikace netrZnich ¢innosti OSN (COPNI);

Odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti (nevyrobnich) — OKEC.

Tab. 1: Srovnani struktury neziskové &innosti v klasifikaci INCPO, COPNI a OKEC

Klasifikace INCPO

Klasifikace COPNI

Klasifikace OKEC

92. Rekreaéni, kulturni a

1. Kultura, sport a volny ¢as 1. Rekreacni, kulturni sluzby ) )
sportovni ¢innosti
2.  Vzdélani a vyzkum 2. Vzdélavaci sluzby, vyzkum 80, Skolswi
73. Vyzkum
3. Zdravotnictvi 3. Sluzby zdravotnické 85.1 Zdravotnictvi
4. Socialni sluzby 4. Socidlni sluzby 85.3 Socialni sluzby
5. Ptirodni a Zivotni prostredi
6. Komunitni rozvoj a bydleni
7. Obcanskopravni osvéta a
politické organizace
8. Dobroc¢innost
9. Mezinarodni nadacni aktivity
10. Nabozenstvi a cirkve 5. Nabozenstvi a cirkve
6. Organizace profesni, 91. Cinnost spoletenskych
11. Odbory a profesni spolky odboraiské a obcanska organizaci (odbory, politické
sdruzeni strany, cirkve a prof. spolky)
7. Ostatni sluzby smisené a

12. Nespecifikované ostatni

nespecifikované

93. Ostatni sluzby

Zdroj: (Stejskal 2012, s. 20) vlastni zpracovani

Od roku 2007 se pro statistické ucely zacal vyuzivat Klasifikace ekonomickych

ginnosti CZ — NACE, ktera nahradila klasifikaci OKEC. Dle pievodniku, ktery vydal CSU,

je mozné zjistit nové ¢islovani neboli pisemné oznaceni ¢innosti, jeZ vykonavaji neziskové
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organizace. Napiiklad v tabulce 1 vidime Skolstvi uvedené pod cislem 80. V ramci
kvalifikace CZ — NACE je ovSem zatfazeno do sekce P — vzd€lavani. Dalsi ¢innosti
neziskovych organizaci jsou v sekcich O — vefejna sprava, obrana a povinné socialni

zabezpecCeni, R — kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti a v sekci S — ostatni ¢innosti.

3.2.3 Funkce neziskovych organizaci
Jsou typické predevSim pro nestatni neziskovy sektor, ktery zastdva se svymi
organizacemi ve spolecnosti nékolik zakladnich funkci, mezi které patii funkce:
a) ekonomickd
- ma velice vyznamny narodohospodaisky vyznam, svym =zaclenénim do
kolobéhu vyrobnich faktorti, zboZi a sluzeb ptsobi jako producent a spotiebitel
statktli, zaméstnavatel, apod.
b) socidlni
- zahrnuje funkci:
e servisni (vykon a poskytovani specifickych statkii)
e participacni (uspokojovani potieb, sdruzovani se, aktivni podileni se na
chodu dané organizace a zapojovani se i do zivota spole¢nosti)
C) politicka
- zahrnuje funkci:
e ochrandrskou (chrani obcana i skupinu obyvatel pifed porusovanim
zékladnich lidskych prav)
e demokratizacni (ma mimofadny piinos k rozvoji demokracie, coz

znamena, ze dava lidem moznost vefejnou politiku i vefejné minéni)

Nestatni neziskové organizace dale ptispivaji ke snizeni celkovych vydaju statu a to
1 pfesto, Ze pro svoji ¢innost potiebuji urcité finan¢ni zdroje z vefejnych rozpoctii. Zajistuji
¢innosti, o které by se jinak musel postarat stat. Jejich Cinnost také vyrazné rozsifuje
nabidku zaméstnani na trhu prace, ¢imz ptispiva k nizs$i nezaméstnanosti. Pocet pracovniku
vtomto odvétvi navic kazdoro¢né€ roste, coz pfispiva ke sniZzeni neumérného poctu

pracovniki ve vefejném sektoru. (Stejskal 2012, s. 22, 23)
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3.2.4 Prospésnost ¢innosti neziskovych organizaci

Neziskové organizace, jak jiz bylo uvedeno, nejsou zaloZeny za uc¢elem podnikani,
nybrz za ucelem tvorby uzitku, ktery je sméfovan bud’ jejim ¢leni, nebo celé spolecnosti.
V 90. letech 20. stoleti, kdy nastala tvorba zakladnich pravnich norem pro neziskovy
vetejny 1 soukromy sektor, bylo odkryto nékolik zasadnich otazek. Jednou z nich byla
otazka vefejné prospéSnosti, vzajemné prospesSnosti, ale i otazka vefejného statu
na zabezpecovani vefejnych sluzeb prostiednictvim rtiznorodé institucionalni struktury.
Realizace téchto aktivit totiz neni vyhrazena pouze vefejné moci a subjektim, které
si vlada sama zfidi, ale i soukromym neziskovym organizacim, které zde mohou pravé
vykonavat vzajemné nebo vefejné prospesné aktivity. Definice a obsahové vymezeni, co je
vefejna prospésnost, neexistovala a ani v teorii nebylo nikdy jasné definovano. (Stejskal
2012, s. 23)

To se oviem zménilo v roce 2012, kdy v CR vznikl novy ob&ansky zakonik (zakon
¢. 89/2012 Sb.), ktery v soucasné dob¢ zakotvuje charakter vetejné prospésnych nestatnich
neziskovych organizaci. Definice zni takto: ,, Verejné prospésnd je pravnicka osoba, jejimz
poslanim je prispivat v souladu se zakladatelskym prdavnim jednanim viastni cinnosti
k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny viiv
jen bezithonné osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojit a pokud hospoddarné

vyuziva své jmeni k verejné prospésnému ucelu . (Stejskal 2012, s. 23)

3.3 Neziskovy verejny sektor

Soubor subjektli, které jsou zaklddany s primarnim cilem dosahnout ptimého
uzitku, fadime do neziskového vetfejného sektoru. Zakladateli jsou v tomto piipadé verejné
subjekty, Cili statni organy, mésta a obce. Ty vkladaji do zakladanych samostatnych
neziskovych subjektt prostiedky, aniz by ocekavali dosazeni zisku, protoze jsou
zainteresovany na daném piimém uzitku. Tohoto uzitku nelze dosdhnout ziskovym

zpusobem a vzhledem k jeho rozsahu a vyznamu je nutné zaloZit samostatny subjekt.

(Boukal 2009, s. 11)
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3.3.1 Prispévkové organizace

Jedna se o neziskové vefejné organizace, které jsou ztizované statem (ministerstvo)
nebo uzemnimi samospravnymi celky (obce, kraje). Prispévkové organizace, které jsou
ziizovany statem, se nemusi zapisovat do obchodniho rejstiiku na rozdil od téch, které jsou
zalozeny obcemi, ¢i kraji. Jsou vytvofeny K vefejné prospéSnému ucelu, ktery svym
vyznamem potiebuje samostatné institucionalni zakotveni. Ztizovatel ji svéfuje majetek,
ktery pak organizace spravuje a dale také hospodafti s majetkem, ktery v prubéhu existence
ziskala (dary, dédictvi). VeSkery nabyty majetek zistava ve vlastnictvi zfizovatele.
Ptispévkova organizace eviduje a uctuje oddélené majetek, ktery je ji svéteny do uzivani
od majetku vlastniho, tj. ziskaného v prib&hu existence. Majetek je Gcetné odepisovan,
odpisy jsou zahrnovany do ndkladl organizace a zdroven jsou zdrojem investi¢niho fondu,
ktery je zdrojem pro financovani investi¢nich potieb. (Boukal 2009, s. 11)

V cele prispévkové organizace stoji vedouci (feditel), ktery je jmenovan
ziizovatelem. Reditel je zaroven statutirnim orgdnem a jednd za organizaci navenek.
Organizacni ¢lenéni je obdobné. Nezbytnym utvarem je ekonomické, pravni ¢i spravni
oddé¢lent, tj. odd€leni vnitiniho auditu. Dal$i ¢asti je technické ¢i provozni oddéleni, které
se zabyva provozovanim veiejnych sluzeb. Jednotlivé stupné fizeni vychézeji samoziejmé
z velikosti a divodu zfizeni, za jakym je organizace zfizovana. Kontrolnim orgdnem
je krom¢& vnitiniho auditu i oddé€leni vné&jSiho auditu piislusného zfizovatele. (Stejskal
2012, s. 51) Prispévkova organizace hospodaii na zaklad¢ schvaleného ro¢niho rozpoctu
a provadi takovou c¢innost, kterou nelze provozovat na principu samofinancovani nebo
ziskovosti. Poskytuji predevSim takové sluzby, které jsou malo dotované vzhledem
ke skutecnym nakladim. Ptipadné poskytuji nékteré sluzby zdarma a jejich tthradu provadi
ziizovatel formou ptispévku. (Stejskal 2012, s. 52)

Piispévkové organizace plisobi v mnoha oblastech, jako napf.
a) védaa vyzkum;
b) udrzba komunikaci;
C) zdravotnictvi;
d) skolstvi a kultury;
e) socialni péce;
f) obrany a bezpec¢nosti, apod.

(Boukal 2009, s. 12)
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3.3.2 Organizaéni slozky statu

Mezi organizacni slozky stdtu oznacujeme Siroky okruh instituci statu. Tyto
organizace maji velké mnozstvi specifik. Vymezuji se jako ucetni jednotky, ale ne kazda
je ucetni jednotkou. Dale vétSina téchto organizaci vznikd ze zdkona, ovSem mohou byt
také zakladany rozhodnutim ministerstev. Poslednim specifikem je, Ze zastupuji stat
a nakladaji se statnim majetkem, avSak nemaji pravni subjektivitu a nejsou pravnickymi
osobami. (Stejskal 2012, s. 52)

Pravni Ukony organizaéni slozky statu ¢ini jeji jmenovany vedouci (feditel,
prezident, kancléf, pfipadné jiny povéfeny zastupce statu) nebo voleny (Poslaneckou
snémovnou Parlamentu nebo Senatem). Jmenovani ma na starosti prezident republiky nebo
vysoci Ustavni Cinitelé statu. Vyjimecné se vedouci vybira na zakladé vybérového fizeni,
Castéji je dosazovan do funkce formou politickych dohod. (Stejskal 2012, s. 53)

Organizacni slozky statu vznikly z byvalych rozpoctovych organizaci statu
a Vjejich kompetenci je zajiStovat jim sveéfené funkce statu. Jsou zcela zéavislé na
financovani ze statniho rozpoctu. Povinnosti zfizovatele je provadét kontrolu a schvalovani
ze stavajicich organl a instituci statu, jejichz existence je zakladdna predev§im sama

Ustavou nebo jsou s Gstavnimi institucemi spjaty. (Stejskal 2012, s. 53)

Mezi organiza¢ni slozky statu patii napf.
a) Ministerstva,;
b) Ustavni soud, soudy a statni zastupitelstvi;
¢) Nejvyssi kontrolni ufad, Kancelat prezidenta republiky, Utad vlady CR, apod.
(Stejskal 2012, s. 53)

3.4 Neziskovy soukromy sektor

Mnohem pocetnéj$i skupinu neziskovych organizaci tvofi nestitni neziskovy
sektor, tj. zaloZeni neinicioval stat ani Zadna jeho Cast. Neziskovy soukromy sektor, ktery
byva obvykle nazyvan jako tfeti sektor, je souborem subjektt, které jsou zakladany

s primarnim cilem dosahnout pfimého uzitku. Zakladateli jsou v tomto ptipadé soukromé
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subjekty, zejména fyzické osoby, které¢ do zakladanych soukromych neziskovych subjekti
vkladaji prostfedky, aniz by cekali, ze dosahnou né&jakého zisku. Proto jejich zivotnost
zavisi, v drtivé vEtsiné piipadl, na podpote zvenéi, napt. z vefejnych zdroji, apod. (Boukal
2009, s. 13)

Velky vyznam maji nestatni neziskové organizace v socidlnim, kulturnim
i ekonomickém zivoté. Mezi rozsahlé spektrum subjektd, které jsou v tomto piipade
ziizovany soukromymi osobami, patfi napi. azylové domy, nestatni zdravotni zafizeni,
muzea, kulturni spolky, hasi¢ské sbory, sportovni kluby, ekologickd hnuti, z&djmova
sdruzeni, cirkevni organizace, atd. Existence a vznik nestatnich neziskovych organizaci
je principem svobody sdruzovani a tudiz ptedstavuje zakladni princip demokracie
a obcanské spolecnosti. Kazdy cloveék mé v demokratické spolecnosti pravo vstoupit
do vefejného prostoru a prosazovat svoje zajmy. Jeho cinnost je obvykle vyjadienim
dobroc¢innosti pomahat druhym. (Stejskal 2010, s. 9)

Primarné se soukromy neziskovy sektor vénuje takovym problémiim, pfi jejichz
feSeni selhdva trh i vefejny sektor neboli problémlim, u kterych dochédzi k trznimu
a vladnimu selhani. Jako piiklad takového trzniho selhani mizeme uvést napft. informacni
nesoulad mezi producentem a spotiebitelem, kdy v nékterych piipadech neni spotiebitel
vibec totozny s kupujicim (napf. zajiSténi oSetfovatelské péce pro mentalné postizené
dit¢). Soukromé neziskové organizace také prekonavaji dasledky vladniho selhavéni, jimz
muize byt napf. neschopnost uspokojit pozadavky urcitych menSin pii poskytovani
vefejnych sluzeb. (Stejskal 2010, s. 9)

Ke dni 1. 1. 2014 nabyl ucinnosti zdkon €. 89/2012 Sb, Obc¢ansky zakonik, nebo
také tzv. novy Obcansky zékonik (dale NOZ), ktery nahradil stavajici obfansky zakonik
zakon €. 40/1964 Sb. Nahradil také fadu dalSich zdkon a mimo jiné i upravuje pravni
poméry pravnickych osob soukromého prava, mezi které patii pravé nevladni neziskové
organizace. Zde jsou jedny z hlavnich zmén, které NOZ ptinasi:

e nové vymezeni subjekti soukromého préva (korporace, fundace, stavy);

e nutnost uvést do souladu vnitini poméry nestatnich neziskovych organizaci

S NOVoU pravni apravou (statut, organy atd.);
e definice tzv. vetfejné prospésnosti;
e automaticka transformace ob¢anskych sdruzeni na spolky;

e nemoznost zakladat obecné prospésnou spole¢nost atd. (Epravo.cz 2015)
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Tab. 2: Vyvoj poétu nestatnich neziskovych organizaci v CR od roku 1990 — 2013

Obéanska sdruzeni Madace Madatni fondy s prospesne IEv!do'In'ane . Drganlzacnll .
spoletnosti pravnicke osoby jednotky sdruzemi
1390 9 873
1891 5 350
|prosinec prosines
1332 15 333 13551
|presinec prosinec
1533 21634 2TEB
|prosinec prosines
p=s 24 578 3 800
|prosinec Wstapad
1935 26 814 4253
|ofezen bfezen bfezen
1338 27 807 4332 “
[pfezen proshnec bfezen
1537 30 237 5238 52
= Wstopad Wstapad DPstopad Nstopad
36 048 55 M 129
== Jata/podzim prosines prosines prosines
Jg o7z vz 835 60
kvEten vdizn Fvdten kvdten
2000 42302 282 735 557
o Wstopad Wstapad Dstopad Nstopad
47101 233 TE4 TM
flen Fjen fen fen Fjen filen
2002 43 108 330 825 TE2 4785 30 547
o Wstopad iistopad Pstopad Nsiopad Wstopad Dstopad
5037 350 853 284 4348 31 503
- |prosinec prosines prasings prosines prosinec prosines
53 308 382 838 1038 437 32 020
|prosinec prosines prosings prosines prosinec prosings
003 54 363 I8 925 1158 4505 33178
= |prasinec prosines prosines prosines prosinec prasingc
o8 347 380 a2 1A7 4464 28 868
|oresinec prosinec prasinec orosinec prosines prasinec
2007 &1 802 330 1048 1486 4448 23378
— |prosines prosines prosines prosines prosines prosines
85 388 a1 1095 1 658 4353 23752
2008 |presinec prosinec prasinec prosinec prosinec prasinec
B2 EN 423 1168 1813 4347 30 e40
|[presinec prosines prosines prosines prosines prosings
eIl 7211 443 1205 1358 4352 3 168
1 prosinec prosines prasines prosines prosines prasines
7587 455 1283 2126 4368 32104
prosinec prosines prosings prosines prosinec prosings
=z 79002 480 131 2233 4365 3173
—ro prosinec prosines prosinec prosines prosinec prosingc
84 400 00 1323 25M 4178 BT

Zdroj: (Neziskovky.cz 2015)

Z tabulky vypliva, Ze pocet jednotlivych druhli nestatnich neziskovych organizaci

se od 90. let aZ do soucasnosti kazdym rokem vyrazné zvySoval. Nejvétsi nariist je patrny

u obCanskych sdruzeni. Naopak u nadaci je vidét obrovsky propad v roce 1998, ktery byl

zapri¢inén diky pfijeti zakona

227/1997 Sb. O nadacich a nadac¢nich fondech,

jez vstoupil v platnost 1. 1. 1998. Pokles byl zapfi¢inén tvrdymi podminkami pro jejich

¢innost a vétSina nadaci se kvtili tomu ptetransformovala napt. na ob¢anské sdruzeni.

29




Tab. 3: Vyvoj poétu nestatnich neziskovych organizaci v CR od roku 2014 — 2015

2014 (prosinec)

2015 (kviten)

2015 (prosinec)

Zdroj: (Neziskovky.cz 2016)

Z tabulky je vidét zmény, které nastaly po zavedeni NOZ a jiz se objevuji nové
pravni formy nestatnich neziskovych organizaci. Mizeme sledovat, ze pocet vSech NNO
se postupné od roku 2014 — 2015 zvysil aZ na obecné prospésné spolecnosti, které jiz nelze

od NOZ zakladat.

3.4.1 Spolky

byly do 31. 12. 2013 nazyvany obcanska sdruzeni. Od 1. 1. 2014 vsak vstoupil v u¢innost
novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., ktery jiz tento pojem nezna a od tohoto data jsou
nazyvany ,,spolky*. Zakon ¢. 83/1990 Sb. O sdruzovani obcant, ktery dosavadni obCanska
sdruzeni upravoval, zanikl k 31. 12. 2013. Hlavni zmény, které v novém obcanském
zakoniku nastaly, budou shrnuty dale.

Spolky plné respektuji prani obfani na sdruzovani a seberealizaci. ZaloZeni
je administrativné nenarocné, rychlé a laciné a zalezi jen na samotnych obcanech, s jakym
cilem své spolky zalozi. Nékdy jsou zaklddany velmi ucelové k obrané vlastnich zajmi
a po splnéni téchto cili spolek piestane ve své Cinnosti nebo je zruSen, napf. odpirci
pokaceni stromu v parku. (Stejskal 2012, s. 54)

Spolkiim je povoleno vytvaret dle nového obcanského zakoniku své pobocné
spolky, které diive byly nazyvany organizacni jednotky obcanskych sdruzeni. Z funkéniho
hlediska se nic nezménilo, tedy kromé nazvu. Zmény spocivaji jenom v rozsahu
a detailnosti jejich zakonného ukotveni. Z praktického hlediska a k lepSimu pochopeni
je mozné pobocné spolky pifipodobnit napi. k pobockdm obchodnich spolecnosti. Stejné

tak jako ony jsou samostatné organizované, jsou primarnim ndstrojem pro rozvrstveni
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organizace a pro matetskou organizaci plni urcité specifické ukoly, napt. provozuji ¢innost
pro urc¢ité uzemi, oblast zajmu apod. Z pravniho pohledu se ovSem pobocné spolky
od pobocek piece jenom vyrazné lisi a to svou pravni osobnosti. Zatimco pobocky jsou
pouze objektem prava a nemohou samostatné nabyvat pravni povinnosti, pobocné spolky
jsou naopak subjektem prava, a tudiz se ocitaji v urCité dvojroli. Na jedné strané jsou
soucasti spolku jako SirSiho celku, ale na stran¢ druhé jsou svébytnou pravnickou osobou,

a aby nedochazelo ke stfetlim, je jeho samostatnost vyrazné omezena. (Epravo.cz 2015)

Vznik spolku

Nazvu ,,spolek* se zacalo uzivat, jak jiz bylo napsano, od 1. 1. 2014 vydanim
nového ob¢anského zakoniku. Predchiidcem byla ob&anska sdruzeni, ktera pravé od tohoto
data byla automaticky pietransformovana na spolky. Ov§em obcanska sdruzeni maji jesté
moznost transformovat na jinou pravni formu a mohou se stat bud’ ustavou, ¢i socialnim
druzstvem. (ESF v CR 2015)

Samospravny a dobrovolny spolek mize byt zalozen alespon tfemi fyzickymi nebo
pravnickymi osobami, z nichZz minimaln¢ jedna musi byt starsi 18 let, pokud nechtéji byt
zastoupeni zakonnym zastupcem, a vede je K tomu spole¢ny zajem a zaroven se shodnou
na obsahu stanov. Tyto stanovy musi byt ulozeny v Gplném znéni v sidle spolku a musi
obsahovat minimalné:

e nazev a sidlo spolku,

e 1cel spolku,

e prava a povinnosti ¢lenil spolku,

e urceni statutarniho organu.

Primarni Cinnosti spolku muze byt pouze uspokojovani a ochrana téch zajmu,
k jejichz naplnovani byl zaloZzen. Hlavni ¢innosti spolku nesmi byt podnikani ¢i jina
vydéle¢nd ¢innost, ovSem muze byt ¢innosti vedlejsi. Pfipadny zisk lze potom vyuZivat
pouze pro spolkovou ¢innost. Jednotlivi ¢lenové spolku neruci za jeho dluhy.

Spolek vznikd dnem zapisu do vefejného rejstiiku, ktery vede povéfeny piislusny
krajsky soud podle sidla spolku. V ptipadé€, ze spolek neni zapsan do 30 dnli od podani
navrhu na zépis a pokud nebylo v této lhité vydano ani rozhodnuti o odmitnuti zapisu,
povazuje se za zapsany do rejstiiku, po uplynuti tficatého dne od podani zadosti. V ndzvu

spolku musi byt obsaZeno slovo ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek®, sta¢i vSak i zkratka z. s.

31



(Stejskal 2012, s. 61) Dtive vedlo registr byvalych obcanskych sdruzeni Ministerstvo
vnitra Ceské republiky, které postupné predalo jiz existujici registr, spolu s veskerymi
vném obsazenymi daty, obcCanskych sdruzeni piislusSnym rejstiikovym soudim.
(Podnikatel.cz 2015)

Spolek je také mozné zalozit usnesenim stavajici schiize. Kazdy, kdo se dostavi
na tuto schuizi, splituje podminky pro Clenstvi a zapiSe se do listiny pfitomnych, tak je bran
jako osoba, jez podala fadnou ptihlasku do spolku. Schlize je svolana svolavatelem, ktery
soucasn¢ 1 vypracuje navrh stanov a je zodpovédny za spravnost a uplnost listiny
ptitomnych. Pfitomni také zaroven voli Cleny organd spolku. Usneseni je pfijimano
vétSinou hlast pritomnych v dobé hlasovani, a pokud je n¢kdo proti pfijeti navrhu stanov,
muze odstoupit od piihlasky do spolku a o tomto je ucinén zdznam v listin€ ptitomnych.

(Stejskal 2012, s. 61)

Organizace a fizeni spolku

Hlavnimi orgdny spolku jsou statutdrni organ a nejvyssi organ, ptipadné kontrolni
komise, rozhod¢i komise a dalsi organy. Takto je to ureno ve stanovach. Nazev organil
muze byt libovolny, nesmi ovSem budit klamny dojem o jejich povaze. Funkéni obdobi
¢lend volenych organt spolku byva nejcastéji pétileté, pokud stanovy neurdi jinak. Stanovy
urcuji, zda je statutarni organ kolektivni (vybor) nebo individudlni (pfedseda).
(Dobrozemsky 2015. s. 132)

Nejvyssi organ spolku, kterym je obvykle clenska schize, voli a odvolava cleny
statutarniho organu. Mezi jeji hlavni kompetence patii dale urcit hlavni zaméfeni ¢innosti
spolku, rozhodovani o zméné stanov, schvalovani vysledki hospodateni, hodnoceni
¢innosti dalSich organti spolku i jejich ¢lent a nakonec také rozhodnuti o zruSeni spolku

s likvidaci nebo o jeho pfeméné. (Dobrozemsky 2015. s. 138)

ZruSeni a likvidace spolku

Spolek je zruSen likvidaci soudem na navrh osoby. Muze vSak byt i zruSen bez
navrhu a to v ptipadé¢, ze:

1. vyviji zakdzanou ¢innost,

2. vyviji cinnost, ktera je vrozporu shlavni a vedlejsi cinnosti spolku,

jez je definovana stanovami,
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3. nuti tfeti osoby k ¢Elenstvi ve spolku,

4. brani vystoupeni ¢lent ze spolku.

(Dobrozemsky 2015. s. 175)

Likvidator pii likvidaci spolku sestavi soupis jeho jméni a zpfistupni jej v sidle
spolku vSem jeho ¢lenim. Likvidac¢ni podstatu zpenézi pouze v tom rozsahu, v jakém
je to pro splnéni dluhti spolku nezbytné a s likvidaénim zlstatkem nalozi dle stanov.
Likviddtorem muze byt jmenovan i nékdo z Clenl statutarniho organu, pifipadné Clent

spolku. (Dobrozemsky 2015. s. 175)

3.4.2 Obecné prospésné spolecnosti

Jedna se o zvlastni typ nestatnich neziskovych organizaci, které jiz nemohou byt
od 1. 1. 2014, diky novému obc¢anskému zakoniku, zaklddany. Zakon ¢. 248/1995 Sb.,
0 obecné prospésné spole¢nosti, kterym se o. p. s. fidily, byl zrusen. OvSem nadale
se podle tohoto zakona tidi vSechny existujici obecné prospésné spolecnosti, které byly
zalozeny jesté¢ do konce roku 2013. Podle nového obcanského zédkoniku mohou obecné
prospésné spolecnosti transformovat na ustav, nadaci nebo nadacni fond, avSak zatim
to neni povinné. Presto, Ze uz obecné prospésné spolecnosti nemohou byt zakladany,
ptiblizime se jejich vyznam a fungovani. (ANNOJMK 2015)

Obecné¢ prospésné spolecnosti predstavuji vazanou podobu obcanskych sdruzeni,
dnes spolkd, které ovSem maji za cil byt Citelngj$i a jejichZ podoba a vnitini uspofadani
jsou zavislé vyhradné za rozhodnuti jednotlivych spolecnosti (napf. v pojmenovani
a definovani organi). Jejich cilem je poskytovat obecné prospésné sluzby, na rozdil
od spolkt, které maji slouzit spolecnosti v oblasti kultury, sportu, umeéni, socialni péce,
humanity, ochrany zdravi, zvifat a zivotniho prostiedi. Z tohoto diivodu jsou nejcastéji
pod obecné prospéSnymi spole¢nostmi zakladany soukromé Skoly, v oblasti kultury
divadla, galerie, knihovny a v oblasti zdravotnictvi jako nestatni zdravotnicka zatizeni
a organizace Vv oblasti socialni péce. Obecné prospésné spolecnosti jsou zakladany za
ucelem konkrétnich vetfejné prospéSnych sluzeb a musi poskytovat obecné prospésné
sluzby vSem a za stejnych podminek, které musi byt pfedem zvetfejnény. Zaroven musi byt

tyto sluzby poskytovany bezplatné nebo za nakladové ceny. (Stejskal 2012, s. 64)
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Vznik, organizace a fizeni a zanik obecné prospéSné spolecnosti si muizeme
konkrétnéji prostudovat v zdkonu €. 248/1995 Sb., o obecné prospésné spolecnosti, ktery

jiz zanikl.

3.4.3 Ustavy

Jedna se o novou pravni formu nestatnich neziskovych organizaci, ktera vznikla
se zavedenim NOZ. Ustav je pravnicka osoba ustavena za Gcelem provozovani ¢innosti
uzitecné spoleCensky nebo hospodarsky a provozuje Cinnost, jejiz vysledky jsou kazdému
rovnocenné dostupné za podminek, které jsou predem stanoveny. Ustav se podle NOZ stal
ideovym nastupcem obecné prospeSnych spolecnosti dle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné
prospeSnych spolec¢nostech, s nimiz jej poji fada spolecnych znakl, zejména pak jeho
obecna povaha. (Vit 2015, s. 80)

Zakladnim rysem ustavu je provozovani ¢innosti, Uzeji vymezeno poskytovanim
sluzeb. Ustav se lisi od vétsiny ostatnich neziskovych organizaci tim, ze mtize podnikat
I v ramci své hlavni ¢innosti, pokud je to v souladu s jeho G¢elem. Pravni Gprava tstavu je
z velké &asti kogentni® povahy a aZ na uréité vyjimky se od ni nelze odchylit. (Vit
2015, s. 80)

Pravni upravu, ktera zahrnuje vznik, organizaci a zanik tstavu najdeme v NOZ

v §402 — 418. (Bezplatna pravni poradna 2015)

3.4.4 Nadace a nada¢ni fondy

Radime je mezi specifické typy nestitnich neziskovych organizaci, které oviem
zastavaji v na$i spolec¢nosti velmi vyznamnou ulohu. Netypické jsou predevSim tim,
Ze se jedna o tzv. Ucelova sdruzeni majetku, jez jsou zakladana k plnéni celospoleCensky
prospésnych ukold a cili. Nejcastéji se jedna o humanitarni, socidlni, environmentalni,
kulturni, védecké, télovychovné a jiné aktivity. (Stejskal 2012, s. 71)

Podstatnym prvkem kazdé nadace je jeji majetek, jenz tvofi nadacni majetek
a ostatni majetek nadace. K ucelu, pro ktery byla nadace ztizena, jsou pouzivany vynosy

z nada¢niho jméni a ostatni majetek nadace. Pod nadacnim jménim je mysSleno souhrn

¥ Kogentni = nafizujici
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vSech penéznich i nepenéznich vkladi a také nadacnich darh, které jsou zapsany
v nadac¢nim rejstiiku. Nada¢ni fond pouziva, oproti nadacim, k dosahovani ucelu, pro ktery
byl zfizen, vSechen sviij majetek a ke svému ucelu nemusi slouzit trvale. (Stejskal
2012, s. 71)

Nadace a nada¢ni fondy tedy slouzi k shromazd’ovani finan¢nich a nefinan¢nich
dart, které poté prerozdéluji mezi fyzické nebo pravnické osoby podle svého poslani.
Nadaci ¢i nadaénim fondem poskytnuté prostfedky jsou ucelové vazany. (Stejskal
2012, s.72)

Také nadacim a nada¢nim fondim se nevyhnulo zavedeni nového Obcanského
zakoniku ¢. 89/2012 Sb. Hlavni zménou bylo predevsim zruSeni zakonu ¢. 227/1997 Sb.
0 nadacich a nadac¢nich fondech. Od 1. 1. 2014 se tidi pravni Upravou, kterd je upravena
VNOZ a na jiz vzniklé nadace a nadacni fondy se tedy pohliZi, jako kdyby vznikly
poméry nadaci a nadacnich fondi oddélené, ¢imz sleduje zprehlednéni dané problematiky.
(Epravo.cz 2015)

Pravni pravu, ktera zahrnuje vznik, organizaci a zanik u nadace najdeme v NOZ

v §306 — 393 a u nada¢niho fondu v §394 -401. (Bezplatna pravni poradna 2015)

3.4.5 Cirkevni organizace a naboZenské spole¢nosti

Cirkevni organizaci a naboZenskou spolecnosti je dobrovolné spolecenstvi osob
s vlastni strukturou, organy, vnitfnimi ptedpisy, ndbozenskymi obtady a projevy viry, které
je zalozené za ucelem vyznavani urcité nabozenské viry. To miize byt provadéno bud’
vetejne, nebo soukromé a cilem je shromazd’ovani osob za tcelem bohosluzeb, vyucovani
a duchovnich sluzeb. Cirkev a naboZenské spolecnosti jsou sobé rovné postavené instituce
a zalezi pouze na zakladateli, zda zalozi cirkev nebo nabozenskou spole¢nost. Vzdy
se vSak jedna o pravnické osoby, jez maji vlastni strukturu, zpiisob fizeni prostfednictvim
ptislusnych organi a vnitini predpisy. (Stejskal 2012, s. 77)

Celkovou pravni Upravu, postaveni a fungovani cirkvi a ndbozZenskych spolecenstvi
upravuje zakon ¢. 3/2002 Sb, o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech. Pokud jde
o postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti, patii pod evidenci Ministerstva kultury CR,

které vede jejich seznam. Co se ty¢e NOZ, ten se nijak vyznamné nedotyka fungovani
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cirkvi a nabozenskych spolecenstvi. Ty se i nadale fidi podle zédkona ¢. 3/2002 Sb.,
0 cirkvich a nabozenskych spole¢nostech. (ANNOJMK 2015)

Cirkve nebo néabozenské spoleCnosti mohou za podminek danych zidkonem
o cirkvich zakladat dalsi pravnické osoby, tzv. evidované pravnické osoby. Miizeme si pod
tim predstavit pobocné spolky, které mohou zakladat spolky. Navrh na vznik evidované
pravnické osoby podava pfislusny organ cirkve nebo nabozenské spolecnosti
u Ministerstva kultury CR, které provede zapis do piislusného rejstiiku. (Stejskal
2012, s. 77)

3.4.6 Socialni druzstva

Socialni druzstvo je novou pravni formou nestatnich neziskovych organizaci, ktera

muze byt zakladana od zavedeni NOZ. Jedna se o velmi specificky typ pravnické osoby
proto, Ze ani nejde ptimo o neziskovou organizaci, nebot’ mizou byt zakladany i za celem
dosazeni zisku a tento zisk mize byt z ¢asti rozdélen mezi jeho ¢leny. Socidlni druzstvo
je upravenou formou bézného druzstva, které je ze zdkona definovéano jako spolecenstvi
neuzavien¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lent nebo
ttetich osob, pfipadné za ucelem podnikani. (Vit 2015, s. 91)
Pfesnou definici socialniho druZstva si dovolim ocitovat pifimo ze zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich): ,, Socidlnim
druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti smérujici
na podporu socialni soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych
osob do spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potreb a vyuzivanim mistnich
zdrojii podle mista sidla a piisobnosti socidalniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni
pracovnich prilezitosti, socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdelavani, bydleni a trvale
udrzitelného rozvoje. (Vit 2015, s. 92)

Na této skvostné¢ a dlouhé definici je zajimavé, Ze vétSina uvedenych znakl by
musela byt splnéna soucasné, coz zdkonodarce patrné nezamyslel, a tudiz je diskutabilni,
zdali 1ze viibec tyto znaky v praxi naplnit. Proto by si tato definice zaslouzila ptepracovani.

Sociélni druzstvo je v zasadé¢ stale formou bézného druzstva se vSemi jeho organy
a zakladnimi principy fungovani. V zdkoné jsou pouze vymezeny urcité jeho funkéni

odlisnosti, které jsou vSak zdsadni povahy:
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e se ziskem druzstva mize byt nakladano pouze v souladu stcelem jeho
¢innosti a mezi Cleny lze rozdélit nejvySe 33 % disponibilniho zisku
po zdanéni,

e Cleny smi byt pouze jeho zaméstnanci v pracovnim poméru, dobrovolnici,
ktefi pro n¢ pracuji a piijemci jeho obecné€ prospésnych sluzeb;

e socialni druzstvo mize bez omezeni podnikat, nesmi ovSem vykonavat
vedlejsi (doplnkovou) ¢innost, tedy Cinnost, ktera by neméla vztah k ucelu
druzstva (méla by pouze ekonomicky divod);

e prevedeni ¢i prechod podilu je v socialnim druzstvu zakdzan;

e Vv pfipadé zaniku Clenstvi se vyporadaci podil vyplaci pouze ve vysi splnéné
vkladové povinnosti, neboli ¢len nemtize obdrzet vice, nez do druzstva vlozil;

e stejny piipad je i v pripad¢ likvidace druzstva, kdy se ¢lenim opét vyplaci
nejvyse jejich splaceny ¢lensky vklad (pfipadny zbytek likvida¢niho zistatku
pfipadne jinému sociadlnimu druZstvu).

(Vit 2015, s. 92)
Pravni upravu, kterd zahrnuje vznik, organizaci a zanik u socialniho druzstva

najdeme v ZOK v §774 — 789. (Sémvd 2015)

3.4.7 Politické strany a hnuti

Zakladani je upraveno v zakoné ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych
stranach a Vv politickych hnutich, ve znéni pozd&jsich piedpisii. Registrace se provadi
u Ministerstva vnitra Ceské republiky. Navrh na registraci piedklada pfipravny vybor
a nutnou podminkou registrace je podat zadost na zalozeni strany a zaroven s ni dolozit
petici, ktera bude obsahovat minimalné jeden tisic podpisi od obcant. (Stejskal 2012,
s. 79)

Struktura a fizeni politické strany nebo hnuti je ddna vnitfnimi stanovami kazdé
strany, piipadné organizacnim fadem. Stanovy, které je tieba ptredlozit pfi registraci, musi
obsahovat organy vcetné organli statutarnich, rozhodCich a revizni zplsob jejich
ustavovani a vymezeni jejich opravnéni. (Stejskal 2012, s. 80)

Nejvys$si vedeni strany je na celostatni urovni, kde je nejvyS$im orgéanem sjezd

strany, na kterém se voli 1 celostatni organy. Mezi organy patii pfedseda, predsednictvo,
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vykonné rady nebo vybory, jez jsou zaroven statutarnim organem, grémia strany a ustiedni
kontrolni a revizni komise. Finanéni prostiedky ke svému fungovani ziskavaji politické
strany a hnuti z ¢lenskych pfispévki, dalSim zdrojem jsou platby statu, jejichz vyse zavisi
na poctu poslaneckych mandati, jez strana ziskala ve volbach. Dalsi moznosti financovani

politickych stran jsou dary. (Stejskal 2012, s. 80)

3.4.8 Spolecenstvi vlastniki

Pred ucinnosti NOZ se fidila tato pravni forma zdkonem ¢. 72/1994 Sb.,
o vlastnictvi bytd. Tento zakon byl ovSem od 1. 1. 2014 zrusen a nova pravni uprava
je obsazena piimo v NOZ. Hlavni zménou je, ze dfive se pouZzival pojem spolecenstvi
vlastnikii jednotek, ovSem nyni je to pouze spolecenstvi vlastniki, které je prévnickou
osobou. Diive mohlo vzniknout v dom¢ s nejméné péti jednotkami, kde alespon tfi byly
ve vlastnictvi tfi riznych vlastniki. Od NOZ tato podminka odpadd a spoleCenstvi
vlastnikit mize vzniknout i v domé, kde je méné nez pét jednotek. Musi s tim ale souhlasit
vSichni vlastnici jednotek. SpoleCenstvi vlastnikii vznikd v den, kdy je zapsano
do vetejného rejstiiku. (Phonix 2015)

Jedna se o jednu z mala forem soukromého neziskového sektoru, kterd nevznika
na zaklad¢é dobrovolného prava sdruzovani. Spolecenstvi vlastniki je zptisobilé vykonavat
prava a zavazuje se pouze ve vécech, které jsou spojeny se spravou, provozem a opravami
spoleénych &asti domu. Clenstvi ve spoledenstvi vznika a zanika soucasné s pfevodem
nebo prechodem vlastnictvi jednotky a spojenymi pravy a povinnostmi. Spoluvlastnici
jednotky jsou pfitom spolecnymi ¢leny spolecenstvi. NejvysSim organem je shromazdéni
vlastnikll jednotek. Vykonnym orgdnem je vybor spoleCenstvi nebo vlastnik jednotek,
ktery je povéfen v ptipadé, ze vybor neni zvolen. Financovani spoleenstvi musi byt
urceno stanovami a musi byt rozhodovano, jakym zplisobem budou ziskavany prostredky

na opravy a naklady spole¢nych prostor. (Stejskal 2012, s. 81)

3.4.9 Verejné vysoké Skoly
Vysoké Skoly jsou pravnickou osobou a jejich funkci je poskytovani

akreditovanych studijnich programi a programii celozivotniho vzdélavani. Druh
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vysokoskolské vzdélavaci Cinnosti je uréen typem akreditovanych studijnich programd,
které tvoii bakalafsky, magistersky a doktorsky program. (Stejskal 2012, s. 81) Fungovani
a fizeni vysokych skol je upraveno v zdkoné €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.
(ACONTIP 2015)

Orgény veiejné vysoké skoly se d€li na samospravné akademické organy a dalsi
organy. Mezi samospravné akademické organy patii akademicky senat, rektor, védecka
rada nebo uméleckd rada. Na neuniverzitni vysoké Skole je to akademickd rada
a disciplinarni komise. Dal§imi organy jsou jeSt¢ spravni rada a kvestor. (Stejskal

2012, s. 82)

3.4.10 Profesni komory

Mezi profesni komory fadime subjekty, kterym zdkon svéfil rozhodovani o pravech
a pravem chranénych zajmech nebo povinnostech fyzickych nebo pravnickych osob
Vv oblasti profesnich ¢innosti. U nékterych povolani je povinné byt ¢lenem profesnich
komor. Kazd4 profesni komora je ziizena na zéklad¢ vlastniho zdkona, ve kterém
je upraveno postaveni a ¢innost ¢lenit komor a jejich orgdni. Vykonnym organem komory
je predstavenstvo, jez voli ze svych ¢leni svého piedsedu, ktery jednd jejim jménem
ve vSech vécech. (Stejskal 2012, s. 82)

Komory pisobi a sdruZzuji zaméstnance v rlznych profesich jako Iékatstvi,
farmacie, advokatstvi, ucetnictvi apod. Ptikladem samotnych profesnich komor jsou
Komora certifikovanych ucetnich, Ceska 1ékaifska komora, Ceskd advokatni komora,

Komora soudnich znalci a mnoho dalsich. (Stejskal 2012, s. 82)

3.4.11 Zajmova sdruZeni pravnickych osob

Pted ucinnosti NOZ se tidily podle starého obCanského zikoniku €. 40/1964 Sb.
V § 18 bylo ustanoveno, Ze pravnickymi osobami jsou sdruzeni fyzickych nebo
pravnickych osob (korporace), ucelova sdruzeni majetku (nadace), jednotky Uzemni
samospravy (obce a kraje) a jiné subjekty, o kterych to stanovi zakon. (Stejskal 2012,
s. 82)
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Pravni Gpravu konkrétné téchto sdruzeni jsme nalezli v § 20, ze kterého konkrétné
vyplyva, Ze jde o pravnickou osobu, kterda mtze byt vytvofena pouze pravnickou osobou
k ochrané svych zajmt nebo k dosazeni jeho ucelu. K zaloZeni je potieba zakladatelska
smlouva v pisemné podobé nebo schvaleni zalozeni sdruZeni na ustavujici ¢lenské schiizi.
Sdruzeni nabyva pravni subjektivity v okamziku, kdy je zapsano do registru sdruzeni, ktery
vedou krajské urady. Zajmova sdruzeni lze zalozit za jakymkoliv ucelem. (Epravo.cz
2015)

V NOZ jiz pravni upravu zdjmovych sdruzeni pravnickych osob nenajdeme,
coz tedy znamend, ze s U€innosti NOZ od 1. 1. 2014 neni jiz mozné zakladat dalSi nova
zdjmova sdruzeni pravnickych osob. Pravni uprava je feSena v NOZ v piechodnych
ustanovenich § 3051, ptip. § 3041 a § 3042. Podle § 3051 se zajmova sdruzeni tidi podle
dosavadnich pravnich ptedpist. Existujici z4jmova sdruzeni maji pravo zménit svou pravni
formu podle NOZ na spolky. (Epravo.cz 2015)

Zajmova sdruzeni pravnickych osob tedy nelze od 1. 1. 2014 zakladat. Budou-li
chtit pravnické osoby zalozit jinou pravnickou osobu k ochran€ svych zdjml nebo

k dosazeni jiného ucéelu, museji si zvolit jinou pravni formu. (Epravo.cz 2015)

3.4.12 Honebni spolecenstva

Honebni spoleCenstvo je pravnickou osobou, kterd je zaloZena podle zdkona
&. 449/2001 Sb., o myslivosti, ve znéni pozdg&jsich predpisi. Cleny mohou byt vlastnici
nebo spoluvlastnici honebnich pozemkl. Honebni spolecenstvo nesmi podnikat vlastnim
jménem, nesmi se UcCastnit na podnikéni jinych osob a nesmi ani ziizovat pobo¢né slozky.
Vznika na zaklad€ registrace u piisluSného organu statni spravy myslivosti a vytvorenych
stanov, které jsou vybudovany pfipravnym vyborem. (Stejskal 2012, s. 83)

Nejvyssim organem je valna hromada, ktera voli honebniho starostu a ten zastupuje
spoleCenstvo navenek. Je volen na deset let z ¢lenti honebniho spoleCenstva zpiisobem
urenych ve stanovach a dale svolava valnou hromadu. Dal§im fidicim organem
je kontrolni vybor, ktery se ovSem voli pouze v ptipadé€, je-li pocet ¢lenli honebniho

spoleCenstvi vétsi nez deset. (Stejskal 2012, s. 83)
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3.5 Prezentace neziskovych organizaci

Obr. 2: Public relations, fundraising, lobbing

PUBLIC
LOBBING RELATIONS

FUNDRAISING

Zdroj: (Sedivy 2012, s. 59)

Prezentovani, znacka a povést je nesmirné dilezitou soucasti kazdé neziskové
organizace a podle toho se odviji spésnost, s jakou bude ve spolecnosti vystupovat a dale
se rozvijet. Znamost neziskovych organizaci souvisi samoziejmé& i s jejich financovanim,
které je pravé ovlivnéno nejvice jejich image a je tieba si uvédomit, Ze tim bude ovlivnéno
ziskavani riznych zdroji. Je tedy dilezité, aby kazda organizace, ktera chce napliovat své
poslani a vize, méla silnou znacku a pozitivni image. Budovani téchto véci nesmirné zlepsi
povést organizace, ale vyvola predevsim divéru u pifipadnych darci, pfiznivel, klientd,
dodavatelti a dalSich potencialnich partnert, ktefi budou mit jistou jednak v plnéni daného
poslani, ale i v oblasti vyuzZiti jejich finanénich prostiedki. (Sedivy 2011, s. 50)

Silnd znacka a pozitivni image je majetkem kazdé neziskové organizace, jejim
takiikajic rodinnym zlatem a je jen na ni, jakym zplsobem ho bude nadéle zkraslovat.
Tady uz nerozhoduje, zda je organizace znama celostatné nebo v okresnim mésté. (Sedivy
2011, s. 50) Veskeré kroky a procesy V organizaci, mezi které patii public relations,
fundraising, lobbing, marketing, fizeni financi a lidi, ovliviji kvalitu vnéjsich a vnitinich
vztahll v kazdé organizaci a piimo tim padem jeji znacku, povést a image. (Dvotakova,

Mackova 2014)
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3.5.1 Public relations

Tento pojem piekladame do CeStiny jako vztahy s vefejnosti. Jedna se o aktivni
ovlivitovani minéni vefejnosti nebo jiné konkrétni cilové skupiny s cilem ziskani souhlasu
mezi obCany. (Ftorek 2012, s. 18) Mezi jeho konkrétni cile patii budovani silné znacky
a dobrého jména organizace a posilovani diveéryhodnosti a transparentnosti organizace.
M. Sedivy uvadi ve své knize jednoduchou definici pro PR, kterou si dovolim ocitovat:
,, Cokoliv udelate pro to, aby o vas (o vasi organizaci) mluvili dobre jini, patii do public
relations. “ (Sedivy 2012, s. 30)

V public relations se jednd o vSechny aktivity a ¢innosti, které provadi neziskova
organizace pro svou dobrou povést. Ve skuteCnosti to znamena, Ze se pracovnikiim
v organizaci libi, vefejnost si chvali jeji akce a jejich ucastnici je doporucuji svym
znamym, ¢imz se dostava stale vice do povédomi spolecnosti. Tim padem ji zacinaji vice
kontaktovat média a chtéji po ni odborné udaje a stanoviska. Ma dlouhodobéjsi spolupraci
se svymi dodavateli, ptibyva individualnich darci, poradaji se riizné akce, které se zacinaji
opakovat a stavaji se tradici. Organizaci kontaktuji zdjemci, kteti v ni cht&i piimo
pracovat, atd. VsSechny tyto véci pomahaji vylepSovat povést neziskové organizace
a dostavaji ji vice do povédomi spole¢nosti. (Sedivy 2011, s. 51)

Dohromady by meély znacka, dobré jméno a image symbolizovat a zosobiiovat
poslani, vize a hodnoty organizace. Z pohledu managementu a leadershipu to lze chapat
tak, Ze aktivity v public relations samoziejm& a piirozené vychazeji z celkové strategie
organizace, ktera obsahuje kromé poslani také vizi a hodnoty organizace. K budovani silné
znacky, dobrého jména a image organizace slouZzi nastroje, které ji pomohou k tomu, Ze

o ni ostatni budou mluvit pozitivné. Ty si jednotlivé rozebereme déle. (Sedivy 2012, s. 30)

nastroje PR:
a) stanoveni komunikacni strategie,
b) firemni (organizacni) kultura,
C) webové stranky a socidlni sité,
d) tistené materidly,
e) prima komunikace s vyznamnymi subjekty,
f) poradani akci,
g) publicita a vztahy s médii.
(Sedivy 2012, s. 31)
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Stanoveni komunika¢ni strategie

Komunikaéni strategii se rozumi hledani takové alternativy feSeni, ktera povede
k pochopeni nutnosti zmény. (Charvat 2006, s. 145) Strategie PR musi respektovat
celkovou strategii organizace a musi pfispivat také k naplnéni jejich strategickych cilu.
Stejné jako je celkova strategie rozdélena do cilt, tak i v PR strategii stanovime jednotlivé
cile. K jejich naplnéni pak musime vybrat vhodné néstroje public relations, které jsou
uvedeny na predchozi strané. (Sedivy 2012, s. 31)

Budovéni vztahli s vefejnosti ma dvé slozky. Prvni je externi, kdy vytvarime
a kultivujeme vztahy navenek se spolec¢nosti. Druhou je interni, kdy pecujeme o vztahy
uvniti organizace mezi zaméstnanci, dobrovolniky, pracovniky pracujicimi externé,
managementem, Cleny spravni rady, ¢leny spolku atd. Vzdy je v téchto piipadech tieba
udrzovat komunikaci, kdy obvykle sta¢i jen vytvofit a dodrzovat systém porad. Nékteré

organizace vyuzivaji napf. i formu zaméstnaneckého zpravodaje. (Sedivy 2012, s. 32)

Firemni (organiza¢ni) kultura
Firemni kulturu je mozno definovat jako soubor internich pravidel a zvyklosti,
na jejichz zaklad¢ probiha kazdodenni fungovani v organizaci. Z pohledu budovani vztaht
je firemni kultura jednim z klicovych néstrojii public relations, protoze ovliviiuje znacku,
dobré jméno a image celé neziskové organizace. Ovliviluje pfimo vztahy a prohlubuje
je, pfipadné naopak. Firemni kulturu je idedlni mit sepsanou a volné pfistupnou
jednotlivym pracovnikiim. (Sedivy 2012, s. 32)
Do firemni kulturni fadime tyto skute¢nosti:
o Joajalita pracovnikii a dobrovolnikii k organizaci, mira jejich identifikace
S organizaci (management, novi pracovnici apod.),
e uroven jednani lidi uvniti- organizace a navenek (pravidla chovani apod.),
e obleceni a uprava pracovnikii a dobrovolnikii (pravidla oblékani apod.),
e prostredi v organizaci (zazemi spolecnosti, technické vybaveni apod.),
e uroven spoluprdce jednotlivcii v organizaci (vztahy mezi nadfizenymi
a podfizenymi, vzajemny respekt a ticta apod.),
e odmeény a postihy (jasna pravidla, jasné cile zaméstnanct apod.),
e zvyklosti v organizaci (pravidelné akce, ocefiovani pracovniktl apod.).
(Sedivy 2012, s. 33)
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Webové stranky a socialni sité

Webové stranky jsou v dnesni dobé samoziejmost a neziskova organizace, ktera
je nemad, jako by nebyla. Bez nich lze jen tézko budovat silnou znacku, dobré jméno
a image organizace. Je to obvykle jedno z prvnich mist, kde vas jako organizaci potka
clovek, ktery vas doposud neznal. Pfi tvorbé webovych stranek je tfeba myslet na tfi
neboli pro koho primarné ma byt web urcen a jaké budou dalsi cilové skupiny. Dale jaka
bude naplii webu, co na ném najdeme a na zavér, jakou formou bude web zpracovan.
Je tfeba mit na paméti, ze web je jednim z hlavnich néstroji pfimého posileni
transparentnosti a divéryhodnosti organizace, a proto pokud jej nebudeme napft. pravidelné
aktualizovat, nepiisobi to dvakrat diivéryhodng. (Sedivy 2012, s. 34)

Co zvetejnit konkrétné na webu si zde vyjmenujeme, ale je toho samoziejmé
mnoho a zalezi jen na nés, co vSechno tam umistime. Nemély by tam chybét vyro¢ni
zpravy obsahujici finanéni zpravu, informace o lidech v organizaci a kontakty
na né&, reference darci, klientli a vyznamnych osob. Dale ocenéni nebo certifikace, které
jste ziskali, vysledky soutézi, kterych jste se zlcastnili, Uspéchy vasi ¢innosti, jichz jste
dosahli, ¢lenstvi v mezinarodnich a domacich sitovych organizacich. Déle také odkazy na
¢lanky nebo reportdze v médiich, kde jste se jako organizace objevili, eticky kodex
organizace, aktualni zakladaci listiny anebo také moZznosti, jak vas mohou lidé podpofit.
Je toho opravdu mnoho a tohle je jen vycet zakladnich informaci, které by tam nemély
chybét. (Sedivy 2012, s. 34)

Webové stranky je mimo jiné skvélé pouzit jako komunikacni nastroj s vasimi
podporovateli, darci nebo klienty a vytvofit pro né diskusni fora nebo chranénou zénu
s informacemi pouze pro ty, ktefi se ptihlasi pod heslem. K navazovani dalSich kontaktt
je vhodné pouZivat také socialni sité, jen je dobré pii vyuZzivani opét pfemyslet, jak
je strategicky vyuzit. Pro pfiznivce, darce a vefejnost bude nejlepsi vyuzit v dneSni dobé
nejpouzivanéjSi socidlni sit€¢ Facebook nebo Twitter. Pii prezentovani organizace zase
bude dobré pouzit YouTube a naopak management se zase bude soustfedit na vyuziti
profesni sité jako je LinkedIn nebo MySpace. Na to, jak se s jednotlivymi produkty naucit
pracovat, existuji na trhu napft. specializované kurzy. Pokud se organizace nechce sama
zabyvat prezentaci na socidlnich sitich nebo tvorbou webovych stranek, existuji na trhu

firmy, které ji pomohou se strategii, zalozenim a spravou stranek. (Sedivy 2012, s. 35)
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Tisténé materialy

Znacku, dobré¢ jméno a image neziskové organizace ovliviiuji samoziejmé takeé
tiskoviny, které¢ vydava. Ty se mohou délit na interni a externi materidly. U internich
materidlti se jedné o vizitky, hlavickové papiry, smlouvy, objednavky, faktury, newsletter
pro pracovniky apod. U externich materidlli to jsou informacni a propagacni letaky,
Casopisy, vyro¢ni zpravy, publikace (vysledky vyzkumil, prezentace projektii, piibéhy
klienth apod.). Piestoze se tiskoviny takto rozd¢€luji, tak ve vétSin€ piipadi dostanou vasi
darci, klienti, dodavatelé¢ a ostatni vetfejnost do rukou oboji tyto materidly. U internich
materiald je tfeba dbat na obsahovou spravnost, funkénost a prakti¢nost, protoze mohou
navic byt i velmi dobrym nastrojem k pozitivnimu ovlivnéni ¢lovéka, ktery je dostane
do ruky. (Sedivy 2012, s. 35)

Materialy, které jsou uréeny na propagaci neziskové organizace, je tfeba tadné
promyslet a naplanovat. Za prvé je tfeba si rozmyslet, jak budou vypadat, neboli jakou
formu budou mit a druha véc je, komu bude material urcen, jaky cil ma splnit a podle toho
je tieba se pfizpusobit. S tim samoziejmé souvisi i distribuce téchto tiSt€énych materiald.
Je tfeba se znovu zamyslet nad tim, jak distribuci zvladnout, aby se posilily vztahy s témi,
ktefi pro nas budou klicovou skupinou. Zde opét zalezi na konkrétni situaci, kdy mtzeme
za prvé nechat lezet letdky po domluvé na vetejném misté¢ nebo miizeme nekteré tiskoviny
predavat pti osobnich schiizkach jako pozornost. Vzdy bychom se ovSem méli rozhodovat
na zakladé toho, z jakého divodu jsme tiskovinu vydavali, jaky byl jeji cil, pro koho byla

primarné uréena a jaky méla splnit tgel. (Sedivy 2012, s. 36)

Piima komunikace s vyznamnymi subjekty

Z pohledu public relations a budovdni vztahl je nesmirné dualezité udrzovat
kontakty také s vyznamnymi subjekty, napf. politickym spektrem apod., samoziejmé
pokud je to mozné. Neni to vzdy zrovna jednoduché, ale je tfeba si uvédomit, Ze politici
nebo mistni zastupitelé jsou ve volenych funkcich ¢tyti roky. Obsazeni téchto pozic se pak
obvykle mize rychle zménit, a proto jednostranné zameétené vztahy mohou organizaci
vyrazné poskodit. Proto je dllezité, aby organizace znala dostatecné mistni poméry, byla
schopna na né v¢as reagovat a podle toho s politiky, zastupiteli, afedniky ¢i vyznamnymi

dodavateli uméla také vyjednavat. (Sedivy 2012, s. 36)
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Pro prohlubovani vztaht je klicova znalost partnert, se kterymi chce neziskova
organizace zasednout K jednacimu stolu. Pokud je to mozné, je dobré zvat vyznamné
subjekty na rtzné akce a rovnéz si najit cestu, jak se jim béhem roku piipominat,

aby na vas nezapominaly a neochabovaly tim vybudované vztahy. (Sedivy 2012, s. 37)

Poradani akei

Usporadani riaznych akci pfindsi neziskovym organizacim bohatou skalu moznosti,
jak zapracovat na kontaktech a na vztazich, které z téchto kontakti mohou vzniknout,
pfipadné uz vznikly. Mezi nejCastéjsi poradané akce patii u vétSich organizaci osvétové
kampané, vystavy, benefiéni koncerty, sportovni akce, beneficni plesy, snidané nebo
vecete pro darce ¢i vyznamné osoby, prodejni trhy, aukce, vefejné sbirky apod. Mnoho
akei se vyuziva také v souvislosti s financovanim organizaci. Vzdy ov§em musi neziskové
organizace v&dét, za jakym téelem akci pofadaji a co od ni oéekavaji. (Sedivy 2012, s. 37)

Akce jsou vétSinou poradany ze dvou hlavnich didvodi. Prvnim je ziskani
finan¢nich prostfedkd a druhym zlepSeni vztahl s pfiznivci a podporovateli organizace.
Podle toho se nasledné odviji planovani celé akce, kterou bude pofadat a musi
si promyslet, co bude hlavnim cilem, zdali chtit vydélat penize nebo pracovat na utuzovani
vztaht s jejimi pfiznivei. VEtsinou neni dobré od poradané akce ocekavat oboji, ale zaméfit
se pouze na jeden cil. (Sedivy 2012, s. 38)

Poradani akei s sebou nese samoziejmé i urcita rizika. Pokud je oviem akce dobte
zorganizovand, ma spad, navstévnici se na ni nenudi a dostanou to, co jim bylo slibeno
na pozvance, piinese to organizaci obrovské plus a nasbirani pozitivnich reakci a ohlast.
Naopak kdyz se ukaze, ze priprava akce byla podcenéna a je to v zdsad¢ propadak, mize
takovy vysledek poskodit znacku, dobré jméno a image. (Sedivy 2012, s. 38)

Pii pofadéni akce je dobré vzit v tivahu tyto body:

e jasné urceni cile, co presné od akce ocekavame;
e pro koho je akce primarné urcena;

e Silné stranky akce;

e slabe stranky akce a rizika,

e nazev akce, pripadné logo nebo slogan,

e sestaveni rozpoctu,

e profesionadlni poradatelstvi;

46



o kvalitni marketing a prezentace akce;
e priprava podkladii pro medializact,

e Casovy harmonogram, program akce;
® zacit S pripravou véas!

(Sedivy 2012, s. 39)

3.5.2 Publicita a vztahy s médii

Vztahlim s médii byla vyclenéna samostatna kapitola, protoze byvaji velice ¢asto
a myln¢ zaménovany jako jediny hlavni nastroj public relations, ale mohli jsme vidét,
ze to tak neni a PR maji vice ndstrojii, nez jsou pouze vztahy s novinafi. UdrZovani
kontaktd a vazeb s médii je nesmirné dulezité, protoze jejich moc je obrovska. Diky nim se
dostavaji neziskové organizace velmi vyznamné do povédomi vefejnosti a staci n¢kolik
¢lankt nebo reportazi, které mohou bud’ posilit zna¢ku, dobré jméno a image anebo naopak
zni¢it a poskodit tyto hodnoty. (Sedivy 2012, s. 39)

Dulezité je opét zalit u strategie organizace, z které se d4 odvodit, co bude kli¢ové
pro praci s médii. Je dulezité mit nastavené hlavni strategické cile a na n¢ pak navazat
strategii medialni. V prvé fad¢ je tfeba rozmyslet se, jakym smérem jit, a tudiz jakéd média
jsou pro organizaci zajimava. Zde zalezi na tom, jak velké uzemi neziskova organizace
pokryva, neboli na jak velkém prostoru pracuje. Pokud je to celostatni ¢innost nebo jde jeji
pusobeni do vice kraji, pak se ji vyplati pracovat predev§im na vztazich s médii
celostatnimi. Naopak pokud pisobi jen regiondln€, bude stait utuzovat vztahy s médii
mistniho rozsahu. Také je dobré si ujasnit, zda jsou pro organizaci cenna obecnd média,
nebo naopak odborna. To zaleZi samoziejmé na tom, ¢eho chce dosdhnout a pro jakou ¢ast
vefejnosti by méla byt predevsim uréena. (Sedivy 2012, s. 40)

K tomu, aby si organizace vytvoiily dobré vztahy s novinafi ¢i redaktory a mohly
se do budoucna rozvijet, je potfeba trpélivost. Zakladem pro tuto préci je tzv. media list,
neboli seznam médii, se kterymi bude organizace zdjem mit spolupracovat, vcetné
kontaktl na konkrétni redaktory, piipadné obecné kontakty na redakéni e-maily. Clenéni
media listu je na kazdém, jak ho pojme. (Sedivy 2012, s. 40)

Jedno z moznych ¢lenéni je podle typu médii:

e zpravodajské agentury,

e internetove portaly;

47



e rddia celostatni, regionalni;

o televize celostatni, regionalni;

o deniky celostatni, deniky regionalni;
e tydeniky a meésicniky;

e odborné casopisy;

e noviny vydavané jednotlivymi urady.

(Sedivy 2012, s. 40)

3.5.3 Tiskovy mluvci
Vzhledem k vyznamu profesionalniho pfistupu nechavaji, zejména velké neziskové
organizace, vnéj$i komunikaci na osob¢ tiskového mluvciho. Je to ¢lovek, ktery vystupuje
jménem piislusné neziskové organizace smérem k vetfejnosti a také ke sdélovacim
prosttedkiim nebo zpravodajskym agenturdm. Poddva jim informace o stanoviscich
organizace, vydava jeji prohlaSeni do tisku, informuje o jejich zasadnich krocich apod.
Casto je jeho povinnosti se vyjadiovat také k negativnim zaleZitostem a hajit ohroZenou
povést a dobré jméno organizace. Osobu tiskového mluvéiho nemize samoziejmé
vykonavat kazdy. Mé&l by to byt ¢lovek, ktery mé schopnost slovné formulovat, jednat
s lidmi, dustojné¢ vystupovat pied nimi a bezesporu by mél pusobit a vypadat
reprezentativné. Osobnost tiskového mluvciho je opravdu nesmirné dilezitd, protoze
prezentuje a zastupuje celou organizaci a jedna jejim jménem na vetejnosti. (Boukal 20009,
s. 165)
Zde je ptehled Cinnosti, které tiskovy mluvci obvykle vykonéava:

e prezentace v médiich;

e tvorba a distribuce tiskovych zprav;

e organizace tiskovych konferenci;

e tvorba korektur tiskovych materialii;

o vedeni seznamu duleZitych médii;

e vytvareni primych vztahu s médii;

e organizovani medialnich vystoupeni;

e monitoring médii, publikace;

e pomoc pri projektech, kampanich a fundraisingu.

(Boukal 2009, s. 167)
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3.6 Principy financovani neziskovych organizaci
Stejn¢ dulezité, jako prezentovani neziskovych organizaci, je také jejich
financovani, které je velmi vyznamné ovlivnéno pravé dobrou povésti, silnou znackou
a pozitivni image. Pokud cht&ji neziskové organizace dlouhodobé fungovat, je jejich
finan¢ni zabezpeceni v dostate¢né vysi a ve vhodné struktufe nevyhnutelné, protoze kazda
¢innost vyzaduje finanéni prostiedky na kryti nakladu svého fungovani. (Stejskal 2012,
s. 94)
Mezi zékladni obecné principy financovani neziskovych organizaci patfi:
1. vicezdrojové financovéani,
2. samofinancovani a fundraising,
3. neziskovost (neziskové rozdéleni zdroju),

4. osvobozeni od dani.

(Stejskal 2012, s. 94)

3.6.1 Vicezdrojové financovani
Podstata spociva v ziskdvani a vyuzivani vice zdroji financovani, coz znamena
zabezpeceni nezavislosti pouze na jednom finan¢nim zdroji, aby se tak ptipadné neziskova
organizace vyhnula piipadnym negativnim disledkim pfi jeho selhdni. Zajisténi vice
finan¢nich zdroju je nesmirné dilezité, ovSem stejné diileZité je i to, aby tyto zdroje mély
pomérné zastoupeni. Velmi Casto Se V praxi mizeme setkat s piipady, kdy neziskové
organizace Cerpaji finance z vétsiho pocétu zdrojl, ale jeden z nich méa vysadni postaveni
a existence neziskové organizace je tudiZ zavisld na ném, coz je nestabilni. Pfedstavme
si, ze tento hlavni zdroj financovani nam z néjakého divodu rapidné klesne, a pokud
nebudeme mit rovnomérné zajisténé finanéni pokryti z dal§ich zdrojti, pak budeme mit
velky problém. (Stejskal 2012, s. 95)
Existuji rizné klasifikace zdroji financovéani neziskovych organizaci, které se déli
podle riznych kritérii. Za hlavni kritéria rozd¢leni zdrojii 1ze povazovat tato:
1. zpisob ziskani
» interni (vlastni) zdroje
» externi (cizi) zdroje
2. charakter zdrojii

» finan¢ni zdroje (prostiedky)
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» nefinanéni  zdroje  (vécné  dary, informace, know-how,
dobrovolnictvi aj.)
3. puvod zdroju
» domaci, mistni zdroje
» zahrani¢ni zdroje
4. financujici subjekt, resp. sektor
1. vefejné zdroje
e statni sprava, samosprava
e mezinarodni instituce
e danova asignace
2. soukromé zdroje
¢ nadace, nadacni fondy
e podnikatelské subjekty
¢ individualni darci
e cirkve a ndbozenské spolecnosti

(Stejskal 2012, s. 95)

3.6.2 Samofinancovani a fundraising

Druhym zakladnim principem financovani neziskovych organizaci je zpusob,
jakym ziskavaji finanéni a nefinanéni zdroje pro svou cinnost. Tyto zdroje miiZe
organizace vytvaret bud’ vlastnimi kapacitami, nebo je mtze ziskavat z vnéjSiho prostredi.
Pokud je schopna generovat pfijmy z vlastni ¢innosti, napf. prodejem vlastnich vyrobk,
sluzeb, pfijmem zhmotného a nehmotného majetku apod., hovoifime o tzv.

samofinancovani organizace. (Stejskal 2012, s. 96)

Samofinancovani

Tento pojem neni v soucasné teorii a praxi jasné definovany a tak z uzs§iho pohledu
je mozné ho chéapat jako podnikatelskou ¢i jinou hospodafskou c¢innost organizace.
Ze §irSiho hlediska ho lze chépat jako jakoukoliv diverzifikaci zdrojii. Samofinancovani
neziskovych organizaci tak lze vymezit jako Cinnost, kterd umoZziuje zabezpecit rizné
druhy pfijml, mimo dotacnich pfijmt. Déle je dilezitou soucasti procesu zabezpecovani

finan¢ni stability a nezavislosti organizace a ¢im vyS$8i je mira samofinancovani,
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s pfihlédnutim k financovéni z vlastnich zdrojt, tim vyssi je jeji mira nezavislosti. Pfitom
pod pojmem nezavislost neni chapana pouze finanéni stranka, ale mysli se tim 1 nezavislost
na okoli organizace pii rozhodovani o smérovani jejich aktivit. (Stejskal 2012, s. 96)

Soucésti zdroji samofinancovani je i vydéleCna aktivita, ovSem je tfeba si ale
uvédomit, ze neziskova organizace neni zalozena za Gcelem vydélku. Mohlo by se potom
stat, ze vydéleéné aktivity prevysi pivodni posléni organizace a mohou vzniknout
1 ptivodn¢ nepoznana rizika. Jsou jimi napf. riziko pouziti ziskanych zdroji mimo vetejné
prospésny ucel, riziko zamétfeni se na podnikani namisto hlavni posléani organizace apod.
Je tieba si uvédomit, Ze jsme neziskova organizace a ne podnikatelsky subjekt. (Stejskal
2012, s. 96)

Vétsina neziskovych organizaci je odkazéna v rdmci samofinancovani na ziskavani
externich zdrojii. V tomto piipadé hovofime o tzv. fundraisingu, kterym se oznacuje
aktivni Cinnost neziskovych organizaci zaméfena na ziskavani vnéjSich finanénich

a nefinan¢nich zdroju. (Stejskal 2012, s. 97)

Fundraising

Tento pojem je prevzatym anglosaskym terminem a doslovné by se dal pielozit
jako ,,navySovani fonddi & zdroja“. (Sedivy 2011, s. 65) ¢&i ,,systematicky a organizovany
proces ziskavani prosttedki, pro zajiSténi programovych i1 provoznich aktivit a rozvoje
neziskové organizace®. (Machalek 2011, s. 11) Je dalSim ze zakladnich principti fungovani
neziskového sektoru, ktery se neobjevuje v zadném jiném odvétvi. Fundraising se netyka
pouze penéz, ale je také aktivitou spoléhajici se na filantropii oslovovanych darct
a v idealnim pfipad€ vybudovani vzajemné korektnich vztahii ¢i dlouhodobého partnerstvi.
V ptipadé€, Ze je proces fundraisingu uspésny, jeho vysledkem je ziskani dodate¢nych
finan¢nich prostiedkii urenych k vefejné prospé€$nému ucelu, k dobrovolnické cinnosti
apod. (Polackova 2005, s. 122)

Kazdd 1spésna neziskova organizace potiebuje osobu, kterd se zabyva
fundraisingem a ziskavanim finan¢nich prostredki. Takovy cloveék se nazyva fundraiser.
Samoziejm& ne kazdy mize vykondvat toto povolani. Je to osobnost, kterd pracuje
S riznymi typy zdroji a pomoci riznych metod se snazi z téchto zdroji ziskat podporu.
Pokud by mél jeden Clovek obsahnout vSechny nalezitosti fundraisingu, musel by byt

odbornikem na psani projektovych Zadosti, na pfimou komunikaci s darci a mél by byt
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1 zdatnym marketérem. Kompetence osobnosti na kazdé nélezitosti fundraisingu jsou rizné
a jen tézko by je mohl vykonévat pouze jeden ¢lovek. V praxi je dilezité, aby si neziskova
organizace uvédomila, co od fundraisera skutecné¢ ocekava. M¢la by hledat svého
fundraisera na zakladé zdroju, které chce oslovit. Fundraiserem mize byt:

e specialista na plny uvazek — fundraiser;

e specialista na ¢astecny uvazek — napt. kombinace fundraising a PR;

e feditel organizace;

e (lenové statutarnich organd;

e dobrovolnik;

e externé najaty specialista;

e vSichni v organizaci;

e najatd agentura.

(Sedivy 2011,s. 71)

Profesionélni fundraiser by mél pracovat na tom, aby znal své déarce co nejlépe.
Individualni a firemni fundraising je zalozen pfedev§im na osobnich kontaktech a vztazich
a je na kazdém fundraiserovi, aby si vytvoril svlij osobity styl. Zptisobti je mnoho, napf.
spoleCensky se angazovat, absolvovat nejriznéjs$i schizky, setkéani, spolecenské vecirky,
beneficni akce apod. Podle prizkumi se uvadi, ze uspéSny fundraiser stravi 60 — 80 %
svého Casu v terénu a pouze 20 — 40 % travi v kancelafi. Je tieba si ovSem uvédomit,
ze toto déleni se tyka fundraisera, ktery pracuje s firemnimi a individualnimi darci.
Projektovy fundraiser bude mit naopak rozlozeni ¢asu odlisné. (Sedivy 2011, s. 68)

Kazdy profesiondlni fundraiser musi také pocitat s nepravidelnou pracovni dobou,
ktera se jim promita i do osobniho Zivota. Tato prace je proto ¢asov€ narocna a dalSim
specifikem je, Ze jsou v ni Casta zklamani, kdyz napt. darce podpofi jinou organizaci, Ufad
nevybere va$ projekt apod. Rizné zdroje uvadi, Ze dobry fundraiser méa uspéSnost
5 — 10 %. Usp&ny fundraiser potiebuje dlouhodobé nadSeni a osobni pozitivni piistup,

pokud chce byt uspésny. (Sedivy 2011, s. 69)

3.6.3 Neziskovost
V neziskovém sektoru se vytvorené piijmy nebo zisk nemohou pouzit na obohaceni
vlastnikil organizace nebo clenské zakladny, jak jiz bylo napséno. Neziskovy princip

rozdélovani piijml je zékladnim principem neziskovych organizaci a jejich financovani.
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Vsechny piijmy musi byt pouzity na tthradu naklada ¢innosti souvisejicich s napliiovanim
poslani organizace a jeji rozvoj. Pravé v tom je hlavni odlisnost od podnikatelského
sektoru, ve kterém se zisk mtize rozdélit mezi vlastniky. (Stejskal 2012, s. 97)

Kvuli dosazeni pozitivniho vniméni neziskové organizace a ziskani si duvéry
spoleCnosti je dulezité zachovavat transparentnost neziskového nakladani se zdroji.
Zasadni jsou pritom oteviena pisobeni organizace a zpfistupfiovani informaci vetejnosti
s cilem, aby organizace byla kdykoliv schopna prokazat pavod svého financovani, acelnost
pouziti prostfedkii a neziskovy princip hospodareni. Donétor* by mél byt pravidelné
informovan o ¢erpani a pouziti svych financi. (Stejskal 2012, s. 98)

Duivéryhodnost, dobré jméno a transparentnost organizace jsou zakladni hodnoty,
na kterych organizace stoji a v ptipad¢ jejich ztraty ¢i zpochybnéni je Castokrat ohroZzena

celkova existence ¢i schopnost ziskavat dodate¢né externi zdroje. (Stejskal 2012, s. 98)

3.6.4 Osvobozeni od dani

Princip ulevy od dani neziskovych organizaci je vSeobecné piijatym principem
ve vSech vyspélych zemich, ktery je uplatiovan dvéma sméry. Bud' se vztahuje
na organiza¢né¢ pravni formu anebo se vztahuje na Cinnosti poskytované organizaci,
bez ohledu na pravni formu. (Stejskal 2012, s. 98)

Ve vyspélych zemich, které uznavaji funkce neziskovych organizaci pii produkei
vetejné prospéSnych sluzeb, jsou vytvoieny specifické rezimy danové politiky. Mimo
principu organizacné pravni formy a poskytovani ¢innosti jako zakladu pro rozliSovani
danového rezimu je nutné zkoumat také toky finanénich prostiedkd. V tomto smyslu je
mozno zkoumat tfi zdkladni danové rezimy pro toky financnich prosttedkt do a
Z neziskové organizace:

1. osvobozeni finan¢nich tokd neziskové organizace od dani (tzv. tax exemption),

2. ulevy na danich neziskovym organizacim (tzv. tax credit),

3. ulevy na danich ptispévateliim (tzv. tax benefit).

V ramci prvniho zminéného rezimu je nejcastéji pouzivano osvobozeni piijmul
Z hlavni a podnikatelské ¢innosti neziskové organizace od dané z ptijmua pravnickych osob.
Vyznamnou polozku tvofi také osvobozeni od majetkovych dani (dan¢€ z nemovitosti, dan

dédicka, darovaci) a dan z ptidané hodnoty. (Stejskal 2012, s. 98)

4 ) N v 1
Donétor = ptispévatel, darce
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Druhy rezim je aplikovan tak, ze neziskova organizace je dafiovym poplatnikem,
pficemz zadné finan¢ni toky nejsou osvobozeny od dan€, avSak z vypocitané danové
povinnosti ma moznost uplatnit sniZzeni dafiové povinnosti v rizné vysi. (Stejskal 2012,
s. 99)

Treti rezim je chépan jako vefejnd podpora soukromych osob, které poskytuji
prostiedky neziskovym organizacim. Pfispévatelé pak maji moZznost uplatnit si vysi
prispévku jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dané nebo odcitatelnou polozku. (Stejskal 2012,
s. 99)

Zvlastnim danovym rezimem je jeSt¢ danova asignace, kterd umoziuje
poplatnikovi dané poukazat ¢ast zaplacené dané z piijmt konkrétni neziskové organizace.

(Stejskal 2012, s. 99)

3.7 Financ¢ni zdroje neziskovych organizaci

Financovani Cinnosti neziskovych organizaci se zdsadné lisi podle jejich druhu,
protoze kazda organizace ma vnitinimi (pfipadné legislativnimi) pfedpisy urceno, jakym
zptisobem ziskévat zdroje na financovani své ¢innosti. U statnich neziskovych organizaci,
konkrétné organizacnich slozek statu, jde o financovani ptimo ze statniho rozpoctu, dalsi
zdroje se vyskytuji spiSe ojedinéle. Naopak piispévkové organizace hospodaii s riznymi
zdroji a tim se vice blizi financovani nestatnich neziskovych organizaci, které jsou
ve vetsing piipadd zavislé na podpoie z vice finanénich zdroju. (Stejskal 2012, s. 105)

Nedostatek finan¢nich zdrojii oznacuje podle prizkumu vice neZz polovina
nestatnich neziskovych organizaci za problém, ktery nejvice omezuje jejich cinnost
a rozvoj. Pokud chtéji neziskové organizace napliiovat své poslani a dosahovat cilti s nim
spojenych, potiebuji k tomu zajistit ziskavani finan¢nich prostiedki pro svou ¢innost. Jak
uz bylo napséano diive, tak nestatni neziskové organizace by nemély byt zavislé pouze
na jednom finan¢nim zdroji, protoZe jeho zanik by mohl ohrozit jejich existenci. Zaroven
kazdy dalsi zdroj ptedstavuje samoziejmé urcitou zaté¢Zz pro piijemce a to nejen
administrativni. (Stejskal 2010, s. 148)

Pti ziskavani financ¢nich zdroji je dilezité planovani. Neziskové organizace
by mély mit pfedstavu, na co vlastné penize potiebuji, kolik jich budou potiebovat a teprve

potom zvazit, jakd kombinace finan¢nich pfi{jml je mozna a vhodna. Pokud planovani,
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at’ uz véené nebo financni, berou na lehkou véhu, potom je ziskavani financnich prosttedkt

obtizné jak v ro¢nim obdobi, tak i ve viceletém vyhledu. (Stejskal 2010, s. 148)

Financ¢ni zdroje pro neziskové organizace se déli do tfech skupin:

1. vlastni zdroje

2.

pro své vlastnosti jsou velmi dilezité pro organizace, které je mohou piimym
zpusobem ovliviiovat, protoze o nich rozhoduji sami a ze vSech dostupnych zdroji
mayji o vlastnich zdrojich nejlepsi piehled a jistotu, jaké budou v dalsSim obdobi
tyto zdroje mohou management organizace vyuzit podle vlastniho rozhodnuti,
protoze nejsou vazany vuli jinych poskytovatelt a to Ize diky tomu vhodné vyuzit
pii kombinaci riznych zdroji, kdy je mozné vlastni prostfedky spojit dal§imi
z vlastnich zdroju se dale muze tvofit ,,finanéni rezerva‘“ organizace do budoucich
let, at’ uz na konkrétni aktivitu nebo projekt nebo obecné pro zvyseni financni
jistoty organizace
vlastni zdroje byvaji také nazyvany jako ,,posledni zdroje organizace, pokud
by neziskala z4dné jiné finan¢ni zdroje, protoZe ty vlastni ji zlistanou stale
mezi vlastni zdroje organizace patfi:

» Clenské prispévky;

» vynosy z vlastni ¢innosti;

» podnikani.
(Stejskal 2010, s. 148)

cizi zdroje

tyto zdroje jsou povaZovany za ty, které miZe organizace ziskat na urcitou dobu,
ale po sjednané dob¢ je musi vratit, splatit

poskytovatelem téchto prostfedkti miize byt napf. banka, ovSem nevyhodou
pii tomto financovani je nezanedbatelny urok, ktery musi vyptjcitel hradit,
a proto vyuzivani cizich zdroji by mélo byt velmi dobfe zvaZzeno a posouzeno
Z hlediska vyhodnosti

Spatné rozhodnuti mize znamenat nesplnéni zavazklt vici véfiteli, zplsobeni
finan¢nich probléml jinym organizaénim jednotkdm v rdmci provazané

organizacni struktury a v neposledni fad€ i poskozeni povésti celé organizace
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mezi cizi zdroje organizace mohou patfit:
» uvery;
> pujcky;
> leasingy atd.

(Stejskal 2010, s. 150)

3. potencialni zdroje

mezi potencialni zdroje jsou fazeny vSechny zdroje, ze kterych mohou organizace
cerpat prostiedky pro své ¢innosti
jednd se o nenarokové a rtznorodé prostredky, které mohou organizace ziskat
na zdkladé¢ podani Zadosti ¢i projektu od nejriznéjSich vetfejnych organt,
soukromych organizaci nebo jednotlivell
V praxi je mozné se setkat s problémem, kdy rizné instituce, které poskytuji
potenciadlni zdroje, nazyvaji tyto prostiedky rliznymi nazvy, které nevyjadiuji
jejich pravni formu — ptikladem miize byt velice znamy a oblibeny pojem ,,grant*,
ktery mlze zahrnovat jak dotaci, pfispévek obce €i dar a rozdil mezi témito
formami ma ptedevsim danové dopady
spoluucast na projektu se pohybuje zpravidla od 10 % do 50 % hrazenych
celkovych nékladl z potencidlnich zdroji, zbytek dava realizator bud’ z vlastnich,
nebo jinych zdroji
nékteré potencidlni zdroje 1ze vzdjemné kombinovat, u nékterych je to ve smlouvé
piimo zakdzano, ale sluSnosti a v nékterych ptipadech povinnosti, je nutnosti
informovat o takové formé spolutiCasti poskytovatele
mezi potencidlni zdroje organizace patfi:

» dotace ze statniho rozpoctu,

» prispevky uzemnich samosprav;

» prispevky od nadact a nadacnich fondii;

» prispévky ze zdrojii EU,

> firemni darcovstvi,

» individuadlni darcovstvi.

(Stejskal 2010, s. 150)
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3.7.1 Clenské prispévky

Jedna se o vlastni zdroj, ktery vSak netvofi zdsadni polozku v rozpoctu organizace
a povinnost platit ¢lensky ptispévek kazdy rok vyplyva ¢leniim vétSinou pfimo ze stanov
nebo ze statutu. O jejich vysi rozhoduje piislusny organ organizace a vySe Clenského
ptispévku muze byt sklddana z ¢astek odvodi vysSim organiza¢nim jednotkam a vyse
poplatku nalezejici domovské organiza¢ni jednotce. Je dilezité si uvédomit, ze Clenské
poplatky jsou podle zdkona o danich z ptijmu §19 odst. 1 osvobozeny od dan¢ z pfijmu, ale
pouze tehdy, pokud jejich placeni vyplyva ze stanov ¢i jiného ziizovaciho dokumentu.
(Stejskal 2010, s. 149)

Systém ¢lenstvi je povazovan mnoho organizacemi za efektivni prostfedek, jak
zapojit vetejnost do ¢innosti organizace a podpory cili organizace. (Pola¢kova 2005, s. 31)
Kazdy clen, ktery pfispivd v pravidelnych intervalech pfedem stanovenou castkou
¢lenského prispévku, miize ziskat v ramci svého Clenstvi jako protihodnotu jisté vyhody
(napt. rizné slevy, ptedplatné ¢asopisu apod.). Tyto piijmy se dobie planuji do rozpoctu,

protoze tvofi staly piijem. (Boukal 2013, s. 152)

3.7.2 Vynosy z vlastni ¢innosti

Nékteré neziskové organizace v soukromém sektoru mohou ziskavat vlastni zdroje
napft. z prodeje vlastnich vyrobkt nebo sluzeb, ovSem velmi casto vlastni také nejriznéjsi
majetek, ktery kromé¢ plnéni hlavniho ucelu miize byt vyuzivan pro ziskani dodate¢nych
prostiedkii. Typické jsou prondjmy pozemkl, sportovist, ploch, tabofist, specialniho
vybaveni ¢i vyuzivani kluboven nebo domi jinymi organizacemi. Vynos muze dale
piinaset také volny finanéni majetek, ktery se mize vhodné investovat. (Stejskal 2010,
s. 149)

V ramci doplitkové €innosti mohou vlastni zdroje tvofit i pfijmy z poskytovanych
sluzeb. Mezi tyto sluzby patii poskytovani reklamy podnikatelim, spoluprace se spravci
lest na jejich uklidu ¢i zakladani porostili, spoluprace s obcemi pii pofadani spolecenskych

akci apod. (Stejskal 2010, s. 149)

3.7.3 Dotace ze statniho rozpoétu CR
Jedna se o finan¢ni prostfedky, které mohou neziskové organizace ziskat

ze statniho rozpoctu a déli se na pfimé a nepiimé dotace. Pfimé dotace jsou financni
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prostiedky ziskané piimo ze statniho rozpoctu, coz znamena, Ze mezi neziskovou
organizaci a statem nestoji zadna dalsi instituce ani organ. Ptikladem pfimych dotaci jsou
dotace na akce z rozpo¢tu Ministerstva zivotniho prostfedi, Ministerstva kultury a dalSich
ministerstev. Tyto prostfedky mohou byt poskytovany v nasledujicich formach:

e vybérové fizeni na konkrétni projekty a sluzby neziskovych organizaci,
které jsou vyhlaSovany pfislusnymi statnimi organy (témét vzdy na jeden
kalendaini rok);

e piispévky a dotace na zakladé specifickych zakont, usneseni ¢i nafizeni
vlady CR, vyhlagek ministerstvech apod.;

e vefejné zakazky, které se tykaji predev$im Cinnosti typu humanitarnich
pomoci, problematiky zdravotné postizenych, protidrogova prevence,
politika statu vaci uprchlikim apod.

(Stejskal 2010, s. 151)

Nepiimé dotace se tykaji pouze téch nestatnich neziskovych organizaci, které jsou
vnitiné ¢lenény na organiza¢ni jednotky a maji své zastfeSujici ustiedi. Podle pravidel
jednotlivych ministerstev je nutné, aby velké organizace podavaly Zadost o dotace pouze
jednou souhrnnou zadosti. V praxi je to realizovano tak, ze organizacni jednotky
poskytnou ustiedi podklady, které zpracuje zadost a projekt, jenz poda na ministerstvo.
Po pfidé€leni dotace rozhodne tustiedi o rozdéleni téchto prostfedkii na jednotlivé zadatele
a administruje déale veSkeré nakladani s prostiedky od poskytnuti aZz po vylctovani.
(Stejskal 2012, s. 111)

Takto poskytované dotace jiz pfestavaji byt dotacemi, nebot jsou poskytovany
jinému piijemci, nez ktery je uveden v rozhodnuti ministerstva o ptidéleni dotace a lisi
se tedy 1 uctovani o téchto prostfedcich. Kone¢ny uzivatel prostiedkli je ovSem véazan
pravidly pro pouziti a vyuctovani dotace. (Stejskal 2012, s. 111)

Vlada CR vydava kazdy rok usneseni vymezujici hlavni oblasti statni dotaéni
politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim. Tyto oblasti jsou rozdéleny do mnoha
konkrétnich dotacnich programii, jez jsou financovadny zrozpoc¢ti jednotlivych
ministerstev. Ministerstvo kultury zajiStuje napf. dota¢ni Program kulturni aktivity
a Program podpory vyznamnych a mimofadnych kulturnich akci, Program podpory stalych
profesionalnich divadel apod. Podminky, které jsou nutné pro pfijeti zadosti o dotaci ze

strany organizace, byvaji zvefejiiovany na webovych strankach jednotlivych ministerstev
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CR. Vyhledavani téchto moznosti dotaci a podavani zadosti byva v kompetenci fundraisera
organizace. (Boukal 2013, s. 177)

3.7.4 Prispévky uzemnich samosprav

Jednd se o prostfedky z rozpoctli tzemnich samosprav kraji a obci, které tvofi
jeden z velmi vyznamnych zdroji pro nevydéleéné organizace. Jejich vyhodou je jejich
mistni charakter a mohou tak byt 1€pe zacileny na regionalni priority, nevyhodou miize byt
jejich velmi rozdilna aroven v jednotlivych oblastech. Charakteristické je pro tyto zdroje,
ze se od sebe mistné velmi lisi ve vysi, ucelu i zptisobu poskytnuti a vyuctovani. (Stejskal
2012, s. 111)

Kraje a velkd mésta maji obvykle zpracovany pfesné grantové programy, které jsou
oficidlnimi dokumenty a byvaji zvefejiiovany na jejich webovych strankach. Organizace
mohou vétSinou zadat podporu z riznych grantovych schémat, napt. z oblasti volného
¢asu, sportu, kultury apod. I malé obce mohou poskytovat piispévek a to na zaklade
osobniho seznameni piedstavitelti obce s danou problematikou. (Stejskal 2012, s. 112)

Postup pii ziskavani prosttedkli z rozpoctli izemnich samosprav je obdobny jako
u statni dotacni politiky a zakladnim predpokladem je ziskdni informaci o mozZnosti

vvvvvv

zadatelu. (Stejskal 2012, s. 112)

3.7.5 Prispévky od nadaci a nadac¢nich fondi

Nadace a nadac¢ni fondy patfi mezi soukromopravni neziskové organizace, které
jsou zalozeny za ucCelem finan¢ni podpory projekti ostatnich nestatnich neziskovych
organizaci a které jiz byly podrobné&ji rozepsany v pfedchazejici kapitole. Jsou zaloZeny
za konkrétnim ucelem podpory piedem stanovenych aktivit a kazdd nadace je zamétena
na urditou oblast, v ramci které vybira vhodné projekty, které finanéné podpoti. Zadatel tak
musi velmi peclivé prostudovat poslani nadace a podle toho vybrat ty, které oslovi. Mize
se 1 stat, ze nenajde zadnou vhodnou nadaci, kterd mu na dany projektovy zamér poskytne
finan¢ni prostfedky. Potom je dobré hledat podobné téma, které bude mit vice spole¢ného
zélezitosti, ovSem V piipadé tuspéchu jsou poskytnuty zpravidla vySsi prispévky

nez u jinych zdroja. (Stejskal 2012, s. 112)
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Kde konkrétn¢ vyhledavat vhodné nadace ¢i nada¢ni fondy k financovani projektt
je celd tada, v prvni fadé¢ je to urcité internet. Kompletni ptehled o vyhlasovanych, nejen
nadacnich, grantech lze napi. ziskat na strankach spolku Econnect (Www.ecn.cz)
¢i Informaéniho centra neziskovych organizaci (www.neziskovky.cz). (Stejskal 2010,
s. 153)

3.7.6 Prispévky ze zdroji EU

Ceska republika vstoupila do Evropské unie vroce 2004 a diky tomu
se pro ni oteviely zcela nové moznosti ziskavani finan¢nich prostfedkt, které se tykaly
mimo jiné také neziskového sektoru. Ovsem jestd pied vstupem CR do EU mohla zemé
vyuzivat finan¢ni prostfedky z fondl tzv. pfedvstupni pomoci. Jednalo se o programy
PHARE, ISPA a SAPARD a jiz v této dob€ vyuzivalo této moznosti mnoho neziskovych
organizaci. Pro lepsi orientaci, tak z dvou kol programu PHARE ziskalo prostiedky 110
projektl nestatnich neziskovych organizaci a jednalo se o castku ptres 111 000 000 K¢.
(Boukal 2013, s. 179)

Jako ¢&lenska zemé EU mize CR vyuzivat i dalsi finanéni prostiedky z rozpodtu
EU. Jedna se ptedevsim o narodni programy (ptedevsim strukturalni fondy) a komunitarni
programy, které slouzi k napliiovani vnitinich politik EU v jednotlivych ¢lenskych statech.
Pro ziskani prosttedkti z fondi EU museji organizace ptedkladat dobife zpracované
projektové dokumenty a je dobré si uvédomit, Ze u vétSiny programil se predpoklada urcita
mira kofinancovani® a e prostredky na projekt v plné vysi jsou ziskavany jen zcela
vyjimecné. (Boukal 2013, s. 179)

Finanéni prostiedky ze strukturdlnich fondd EU patifi v soucasné dobé mezi
diskutabilni témata. Neziskové organizace totiz urcité nejsou cilovou skupinou pro tyto
prostiedky, ale urcité je ziskat mohou. Jsou spiSe vyznamnym finan¢nim zdrojem pi{jmi

pro statni neziskové organizace a nékteré typy hrani¢nich nebo smisSenych organizaci.

(Stejskal 2012, s. 110)

Strukturdlni fondy
Jedna se o fondy, které se pouzivaji jako nastroj k dosazeni socidlni a ekonomické

soudrZnosti zemi EU. Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany na projekty méné rozvinutym

® Kofinancovani = spolufinancovéni

60


http://www.ecn.cz/
http://www.neziskovky.cz/

regionim EU, tedy tém regionim, které se potykaji s problémy souvisejicimi napiiklad
s modernizaci politik a systémi vzdélavani. (Boukal 2013, s. 179) V CR jsou tyto
prostiedky poskytovany vétSinou pies regiondlni operacni programy v jednotlivych
oblastech NUTS II, kterych je u nas celkem 8. (MPMR CR 2015) Mezi strukturalni fondy
patfi:
e Evropsky regionadlni rozvojovy fond (ERDF)
- vyuziva se k pomoci zaostavajicim regionim a primyslovym oblastem
- prostiedky plynou pfedevSim do zlepSeni infrastruktury, vytvareni dalSich
pracovnich mist a podpory védy a vyzkumu v regionu
o Evropsky socialni fond (ESF)
- nejstar$i ze strukturdlnich fondd, ktery je nejCastéji vyuzivan neziskovymi
organizacemi pro ziskavani prostiedki
- financuje projekty, které pomahaji napt. feSit nezaméstnanost a pomahaji
znevyhodnénym skupindm osob zapojit se do pracovniho procesu a vymanit
se ze socidlniho vylouceni apod.
(Boukal 2013, s. 179)
Investi¢ni fondy
e Fond soudrznosti (FS) = kohézni fond
- zaloZen v roce 1993 a je vyuzivan jako nastroj solidarity evropskych zemi
- prostiedky z néj jsou ur€eny na pomoc slab§im zemim, nikoli regiontim,
k splnéni tzv. maastrichtskym kritériim
o FEvropsky zemédelsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
- finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova, ktery spadd do spolecné
zemédelské politiky EU
e Evropsky namorni a rybarsky fond (EMFF)
- finan¢ni ndstroj na podporu rybolovu, ktery spadd do spole¢né rybaiské
politiky EU
Ostatni fondy
e Fond solidarity
- prostiedky urcené k rychlé a flexibilni finan¢ni pomoci pii velké ptirodni
katastrofé

e FEvropsky fond pro prizpusobeni se globalizaci (EGF)
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- financuje projekty na pomoc pracovnikim propusténym v disledku
globalizace
(MPMR CR 2015)

3.7.7 Firemni darcovstvi

Podnikatelské subjekty jsou tradi¢nim poskytovatelem zdroju ¢i dar pro nestatni
neziskové organizace. Podniky mizeme délit na malé a stfedni podniky a velké podniky
¢1 korporace a podpora byva rozdilna. Vétsi Sanci ziskat podporu maji spiSe mensi mistni
neziskové organizace u firem stfednich a menSich, které maji silnou vazbu na mistni
spole¢nost. Kli¢ové pro uspéch pii zadostech o prostiedky ve firmach byvd moznost
oslovit konkrétni rozhodujici osoby, které mohou =zajistit pfisun zdroji organizaci.
(Stejskal 2012, s. 112) Dulezité je uvédomit si, s jak velkou firmou komunikujeme, protoze
schvalovaci procesy se vyrazné lisi. V malych a stiednich podnicich jde obvykle
o presvédcovani jedné osoby, kdezto u velkych firem bude Zadost posuzovat vice lidi.
(Sedivy 2012, s. 51)

Podniky konkrétné ptichdzeji v uvahu pfedev§im jako darci a sponzofi. Nékteré
podniky piistupuji k podpofe strategicky, nejedna se o jednorazové darce a podporovatele,
ale spoluprace casto byva dlouhodobéjsi. Podniky na to obvykle vyclenuji napf.
samostatny fond v ramci svého rozpoctu. Nékdy zakladaji k podpofe organizaci také
samostatné podnikové nadace, které jsou dalSi moZnosti spoluprace mezi podniky
a neziskovymi organizacemi. (Boukal 2013, s. 120)

Pokud chce ovSem organizace najit podnikového darce nebo sponzora, musi mu
na oplatku nabidnout zajimavy vefejné ptitazlivy projekt, ktery je v souladu s rozvijenim
finan¢né ekonomickych cilli podniku. Podnik se stane darcem nebo sponzorem tehdy,
bude-li z toho mit n&jakou protisluzbu od organizace a bude z toho sam profitovat. Jako
protisluzba pro n¢j muze byt nejCastéji reklama a propagace organizaci na webovych
strankach, v médiich nebo pfii spole¢enskych ¢i kulturnich akcich, které porada. (Boukal
2013, s. 120)

Firemni fundraising je v Ceské republice na vysoké Girovni. Souéasti fungovani
a strategie firem, predevsim téch velkych, je pravé i podpora neziskového sektoru. V CR
je podpora podniky daleko cast&jsi nez v jinych zemich, napt. v USA je zase daleko vice

rozsiteno darcovstvi jednotlivet. (Sedivy 2012, s. 53)
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3.7.8 Individualni darcovstvi

Jednotlivci, ktefi vénuji dar neziskové organizaci z osobnich piijmi, jsou dalSim
velice Castym zpusobem ziskdvani finan¢nich prostiedk. Byvaji vSak velmi casto
prilezitostné, ndhodné a nedaji se kvalitn¢ planovat, a proto je individudlni darcovstvi
postavené predevSim na budovani osobniho vztahu mezi neziskovou organizaci a jejimi
darci. Nejdulezitéjsi jsou takovi podporovatelé, kteti pfispivaji opakované a pravidelné,
i kdyz je to prostiednictvim menSich ¢astek. (Boukal 2013, s. 77)

Pro lepsi pochopeni fungovani individualniho darcovstvi se pouziva tzv. pyramida
darcti, kterd popisuje vyvoj moznosti pouziti fundraisingovych metod pro jednotlivé
skupiny individudlnich darct a také je vhodnym néstrojem pro planovani péce o darce.

(Boukal 2013, s. 79)

Obr. 3: Darcovska pyramida

—_— / VY Znamni
darci

ha

/ pra \fl'dell‘lé: )
/-.r darcovstyi

/ L\ opakované dary
\'\
> / prvni dar J

Zdroj: (Machalek 2011, s. 79)

V pyramid¢ vidime zplsoby individudlniho darcovstvi, kde Sipky vné obrazku
zobrazuji sméry, kterymi darci do pyramidy vstupuji a Sipky uvnitf znazoriuji, jak
se nasledn¢ darci posouvaji v zavislosti na systému péce. V pyramid¢ plati tzv. Paretovo

pravidlo, které fika v tomto piipadé, Ze 80% darct v dolni ¢asti pfinese organizaci 20 %
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z celkové Castky dart a 20 % dérct v horni ¢asti piinese 80 % z celkové ¢astky darti. Jinak

feceno 80 % usili pFinasi 20 % piijma. (Sedivy 2012, s. 50)

Nejdilezitéjsi je individudlni darce si udrzovat a motivovat a takovou nejvéetsi

motivaci je pro n¢ projeveny vdék za jejich dar. S darci je dilezité udrzovat pravidelny

kontakt, informovat je o vysledcich organizace a zplsobech vyuziti jejich dard, napft.

na webovych strankach, ve vyro¢nich zpravach apod. (Boukal 2013, s. 85)

Metod, kterymi oslovovat nové individualni déarce, je mnoho a zavisi predevsim

na tom, jaké typy darcti budeme oslovovat. Nejcastéjsi metody oslovovani jsou:

neosobni dopis (nejcastéji vyuzivana k oslovovani potencialnich prvodarct,
osobni dopis (dilezita predchozi znalost darce, kterého zadame o obnoveni
daru nebo o dar nad ramec jeho moZznosti),

telefonickda kampan (kontaktovani po telefonu, které musi byt dobie
pripraveno, ma-li mit Sanci na uspéch),

sbirka (Casové a organizacné narocnéd metoda, které musi predchdzet vhodna
PR kampan, ma-li byt uspésna),

osobni kontakt (mnoho riznych zplsobt, kdy se nejcastéji jednd o tzv. street
fundraising, kdy dobrovolnici nej¢astéji hovoii s potencidlnimi dérci piimo

na ulici).

(Boukal 2013, s. 88)

Dal$imi metodami individudlniho déarcovstvi jsou jes$t¢ neadresné formy, kdy

neziskové organizace chtéji oslovit své podporovatele i jinak nez jen dopisem, e-mailem

nebo telefonnim kontaktem. Mezi tyto metody patii napf-.:

verejné sbirky;

beneficni (charitativni) akce;
drazba;

tombola a loterie;

prodej predmetu,

darcovské SMS —DMS atd.

(Boukal 2013, s. 92)
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Obr. 4: Know- how usp&sné neziskové organizace podle M. Sedivého

Strategicky
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Zajlma s2 o budoucnost,
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odhadnout zmény.
M fasné vnitfnd
procesy a pravidla,

Zdroj: (Sedivy 2011, s. 7)

Zde je schéma usp&iné neziskové organizace podle Marka Sedivého, se kterym

se autor diplomové prace zcela ztotoziuje.
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4 CHARAKTERISTIKA PROSTREDI

4.1 Statistika ¢erpani finanénich zdroji neziskovymi organizacemi v CR
Ulohou fundraisera je vytipovat vhodné fundraisingové zdroje, ze kterych by méli
organizace Cerpat finanéni prostfedky pro svou Cinnost. Zaroven je dualezité vytvorit
fundraisingovy plan, protoze zadna neziskova organizace nemuize byt zdavisld pouze
na jednom financnim zdroji, a proto v piipad¢ ohrozeni soucasnych zdroji je dualezité
vyhledavat nové zdroje. Mozné typy zdroju jiz byly rozepsany v teoretické Casti prace.
V nasledujici ¢asti rozebereme statistiku jednotlivych finanénich zdroji, ze kterych mohou

NNO cerpat a objem dotaci za posledni roky vynalozené na neziskovy sektor.

4.1.1 Statni prostiredky

Dotace ze statniho rozpoétu pro NNO jsou poskytovany na zéklad¢ zakona
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné¢ nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni pozd&jSich predpisil, a jednak na zékladé zdkona o stdtnim rozpoctu na ptislusny
rok. Dulezitym piedpisem, podle které¢ho se fidi poskytovani dotaci NNO na trovni
statnich orgéand, jsou Zasady. Jejich aktudlni znéni bylo schvéleno usnesenim vlady ze dne
1. tnora 2010 ¢. 92, ve znéni usneseni vlady ze dne 19. ¢ervna 2013 ¢. 479 a usneseni
vlady ze dne 6. srpna 2014 €. 657. Zasady jsou dokumentem, jehoz autorem a gestorem
je RVNNO. Zasady jsou zavaznym piedpisem pro vSechny Ustiedni organy statni spravy,
které poskytuji dotace NNO a déle jsou jimi sjednoceny zékladni principy poskytovani
dotaci NNO ze statniho rozpoctu (vymezeni piijemct dotaci, nalezitosti rozhodnuti
o poskytnuti dotace apod.). (Vlada CR 2015)

Zatimco zésady upravuji poskytovani dotaci po procesni strance, stranku
obsahovou definuje dal§i dokument Hlavni oblasti statni dotacni politiky viici NNO vzdy
pro nasledujici rozpoctovy rok. Tento dokument je rovnéz zpracovan RVNNO
a schvalovany vladou. Uéelem je stanoveni a vymezeni prostoru statni dotaéni politiky
vici NNO a jeho konkrétni naplnéni dotacnimi programy, které jsou v kompetenci
jednotlivych resorti. (Vlada CR 2015)

Hlavni oblasti stdtni dotacni politiky vicéi nestatnim neziskovym organizacim

pro rok 2016 je celkem 17 a jsou to:
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T¢lesna vychova a sport

Kultura

Zivotni prostiedi a rozvoj

Socialni sluzby

Zahrani¢ni aktivity

Nérodnostni menSiny a etnické skupiny
Romska menSina

PécCe o zdravi a zdravotni prevence

© o N o g~ w D

Rizikové chovani

[EEN
o

. Boj s korupci

[EEN
[EEN

. Protidrogova politika

[EEN
N

. Ochrana spotfebitele a ndjemnich vztahii

[EEN
w

. Vzdélavani a lidské zdroje

[EEN
N

. Déti a mladez

[EEN
o1

. Rodinna politika

[HEN
(o2}

. Rovné prilezitosti Zen a muzii

17. Ostatni (nezatazen¢)

(Vlada CR 2015)

Poslednim dokumentem, ktery se zabyva statni dotacni politikou NNO je Rozbor,
ktery kazdy rok predkladd vladé RVNNO. Jedna se o analyticky materidl, ktery obsahuje
udaje o vSech dotacich poskytnutych ze stdtniho rozpoctu a statnich fonda a udaje o vSech
dotacich z rozpo¢ti tizemné samospravnych celkit pro NNO. Rozbor rovnéz zahrnuje
1 dotace poskytnuté vramci finanéni spoluucasti stdtniho rozpoctu a rozpocti kraju
na projektech financovanych z evropskych fondl. Rozbor se nepodili na ur€ovani smért
¢ ramce statni dotacni politiky, slouzi spiSe jako kontrola statni dotacni politiky

za predchazejici rok. (Vlada CR 2015)

Tab. 4: Vyvoj objemu dotaci NNO ze statniho rozpoctu v letech 2006 — 2013 (v mil. K¢)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Objem dotaci® 5570 | 6600 6311 | 5603 | 5767 | 5741 | 6680 | 7011
Pocet dotaci 4506 | 5505| 8794 8038 | 7620 | 8403 | 8825 | 7196
Pocet prijemci 2999 | 3527 3703| 3006 3215 3036| 3075| 2413

Zdroj: (Vlada CR 2015)
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Tab. 5: Meziro¢ni zmény objemu dotaci NNO ze statniho rozpoctu v letech 2006 — 2013 (v
mil. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Objem dotaci +18.5 % 44% | -112% | +29% -0,4% | +16.0% | +5,0%
Pocet dotaci t222% | +59.7% | -8.6% -5.2% | +103% | +5.0% ] -18.5%
Pocet piijemct | +17.6% | +50% | -188% | +7.0% -56% | +13%| -21.5%

Zdroj: (Vlada CR 2015)

V poloving roku 2015 se zacalo ftesit, zdali by financovani neziskovych organizaci
nemélo byt v budoucnu viceleté a ne jen na jeden rok jako tomu bylo doposud. Tykalo by
se to predevSim neziskovek, které poskytuji nezbytné sluzby a ty by tak mohly ziskat
smlouvy o dlouhodobé spolupraci. Vyplyva to z navrhu stani politiky vici nestatnim
neziskovym organizacim, ktery kabinet pii jednani schvalil v druhé poloviné roku 2015
a tento dokument piedlozil ministr pro lidska prava Jifi Dientsbier (CSSD). (Romea.cz
2015)

Tab. 6: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych jednotlivymi ministerstvy CR v letech 2007 —
2013 dle rozpoctu (v tis. K<)

Soucet dotaci pravnich forem sledovanych
Rozpocet puvodné nove
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

304 Urad vl‘:’ltlyCR 149 599 127 437 127 279 117 298 125317 100 598 22 485
306 Ministerstvo zahrani¢nich véci 170 636 162 304 229580 210092 255901 271243 3190
307 Ministerstvo obrany 7520 18 702 18 082 16831 11888 22562

313 Ministerstvo prace a socialnich véci 2630837 | 2591022| 2209135 2612951 2465694 | 2990497 951335
314 Ministerstvo vnitra 65 532 58 857 39058 49 432 62117 61952 2555
315 Ministerstvo Zivotniho prostiredi 148 611 67 181 48 987 23179 19 367 58929 347
317 Ministerstvo pro mistni rozvoj 155 491 147 580 174 669 172 376 161 460 204 216 2196
321 Grantovi agentura CR 30 054 11186 25112 14 728 17 332 13 550

322 Ministerstvo priimyslu a obchodu 27 619 32471 48 493 41 404 60 450 40 474 2630
327 Ministerstvo dopravy 14 791 12 660 7 941 6790 7 098 6612

329 Ministerstvo zemeédélstvi 59 414 52 448 53368 51248 63 050 65097 740
333 Ministerstvo skolstvi, ml. a télovych. 1306 609 1855157 2119639 3024 845 3379035 3273805 1588829
334 Ministerstvo kultury 243 458 203 142 250 500 178 152 177 845 257703 9354
335 Ministerstvo zdravotnictvi 185 622 107 935 67929 74414 81572 78 590 2 489
336 Ministerstvo spravedlnosti 2 481 1950 1994 2111 41466 10 259 246
361 Akademie véd CR 7212 6918 5776 5600 6301 6650

377 Technologickd agentura CR 4144 9497 80953 4046
398 Vieobecna pokladni sprava 495 600 309 650 313 285 74637 102717 42270 1927
Celkem 5701087 5766600 | 5740827 6680 231 7011107] 7585960 1736 369

Zdroj: (Vlada CR 2015)
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Vroce 2014 bylo poskytnuto ze stitniho rozpoctu 8 929 dotaci ve vysi
7586 000 000 K¢ plvodné sledovanym pravnim formam (nadacni subjekty, spolky
a pobocné spolky, OPS a cirkve) a dalSich 1 651 dotaci ve vysi 1 736 000 000 K¢& nove
sledovanym pravnim formam (Gstavy, Skolské pravnické osoby a zdjmova sdruzeni

pravnickych osob). (Vlada CR 2015)

Graf 1: Podil objemu dotaci poskytnutych ze statniho rozpoctu plivodné sledovanym

formam a nov¢ sledovanym formam NNO v roce 2014
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Zdroj: (Vlada CR 2015)

Z grafu vidime, Ze drtiva vétSina dotaci NNO byla poskytnuta pouze ze dvou
ministerstev  CR. Konkrétng 82,6 % puvodné sledovanym pravnim formam byla
poskytnuta z Ministerstva S$kolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva prace

a socialnich véci. (Vlada CR 2015)
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Graf 2: Vyvoj objemu dotaci pro NNO ze statniho rozpoctu (v tis. K<)
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Zdroj: (Vlada CR 2015)

Z grafu je patrné, ze objem poskytnutych dotaci pro NNO v poslednich letech
vyrazné roste. V CR existuje néco pies 100 000 NNO a z dlouhodobého hlediska plyne,
Ze objem statnich dotaci je poskytovan mensimu okruhu piijemct, zatimco primérna vyse

dotace na ptijemce se zvysuje.

4.1.2 Statni fondy

Dalsi specifickou skupinou vefejného financovani jsou statni fondy, které jsou dle
rozpoctovych pravidel ziizovany jako pravnické osoby pro financni zabezpeceni zvIast
stanovenych tkoli a hospodateni s prostiedky pro né urenymi. Kazdy statni fond
se zfizuje zdkonem, ktery je pak zvlaStnim pifedpisem oproti rozpoctovym pravidlim,
jez jsou obecnym zakonem pro zfizovani a fungovani statnich fondd. Statni fondy byvaji
obvykle v kompetenci jednotlivych ministerstev CR a je jich cela fada, napt. Statni fond

zivotniho prostiedi (SZFP), Statni fond kultury atd. (Epravo.cz 2015)
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Tab. 7: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO ze statnich fondt v letech 2009 az 2014

(v tis. K&)
Rozpocet Soucet dotaci
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Statni fond zivotniho prostiedi 40728 72903 90707 47118| 29895| 42201
Statni fond kultury 12150 10245] 12035
Statni fond kinematografie 11930 18120 13177 15204 4537 | 22149
Statni fond rozvoje bydleni 326 389 1332 294 2393 349
Statni zemédélsky interventni fond 172281 482579| 676519] 603 200] 728213 | 765 294
Statni fond dopravni infrastruktury

Celkem 225265|573991| 781 735| 677965 | 775 284 | 842 028

Zdroj: (Vlada CR 2015)

Ze statnich fonda bylo v roce 2014 poskytnuto NNO dotace ve vysi 842 000 000
K¢&. Stejné jako u dotaci ze statniho rozpoctu, tak 1 u statnich fondt vidime, Ze kazdym
rokem dochazi knartstu téchto dotaci NNO. Nejvice prostiedkli je poskytovano

ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu.

Graf 3: Podil objemu dotaci ze statnich fondt v roce 2014 (v %)
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Zdroj: (Vlada CR 2015)
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4.1.3 Krajské prostiedky

Z krajskych rozpoctl jsou dotace NNO poskytovany na zdklad¢ zdkona ¢. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist a dale dle
zékona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Poskytovani dotaci NNO
patfi do samospravné pilisobnosti kraji. Stat, resp. RVNNO, v tomto pfipadé¢ zadnym
zptisobem nekoordinuje kraje ve zptisobu poskytovani dotaci. (Vlada CR 2015)

Rozdily mezi kraji sice existuji ve struktuie poskytovani dotaci, nicméné celkove
odpovidé statni urovni. Na prvnim misté je oblast télovychovy (33 % objemu dotaci),
na druhém misté socialni véci a socialni politika zaméstnanosti (22 % objemu dotaci)
a na tfetim misté kultura a ochrana pamatek (15 % objemu dotaci). Z krajskych rozpocti

byva kazdy rok podpoteno cca 5 % viech NNO. (Vlada CR 2015)

Tab. 8: Vyvoj objemu dotaci NNO z krajii CR v letech 2006 — 2013 (v mil. K&)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Objem dotaci® [ 19317 1135| 1483[ 1578 1419 1612] 1523 1685
Polet dotaci 6913 | 8795| 9690 | 9557 | 9614 [10275]| 10915 11 681
Pocet piijemen | 4123 | 5305| 6114 5951 | 6239 6488 6702| 6258

Zdroj: (Vlada CR 2015)

Tab. 9: Meziro¢ni zmény objemu dotaci NNO ze statniho rozpoctu v letech 2006 — 2013 (v

mil. K&)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Objem dotaci -412% | +30.7% | +64°% | -10.1% | +13.6% -5.5% | +10.6 %
Pocet dotaci +27.2% | +10,2 % -1.4 % +0,6 % +6,7 % +6,2 % +7.0 %
Pocet prijemecu | +28.7 % | +15.2 % -2.7 % +4.8 % +4.0 % +3.3 % -6,6 %

Zdroj: (Vlada CR 2015)

V roce 2014 pokracoval vzristajici trend poskytovanych dotaci, ktery ¢inil 12 494
ve vysi 1 796 300 000 K¢ pivodné sledovanym pravnim formam (nadacni subjekty, spolky
a pobocné spolky, OPS a cirkve) a dal§ich 223 dotaci ve vysi 67 200 000 K¢ nové
sledovanym pravnim formdm (Gstavy, Skolské pravnické osoby a zajmova sdruzeni

pravnickych osob). (Vlada CR 2015)
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Tab. 10: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z rozpoétu kraji hl. m. Prahy v letech
2009 — 2014 (v tis. K¢)

Soucet dotaci pravnich forem sledovanych

Rozpocet Plivodneé nove

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014
CZ010 hl. m. Praha 562 005 487 166 577 321 483 724 666 678 736870] 40442
CZ020 Stredocesky kraj 72 143 80 634 52 647 40 086 45977 59937 986
CZ031 JihocCesky kraj 117 266 93 206 107 619 102 448 111552 84 054 1749
CZ032 Plzensky kraj 28 899 43 629 64 269 81435 53 157 57 678 4155
CZ2041 Karlovarsky kraj 75 294 28197 26744 24949 27 715 33 598 70
Cz2042 Usteck}" kraj 102 112 29314 41119 54 870 37 122 43 402 333
CZ051 Liberecky kraj 69 640 56122 73812 77 278 33137 50 504 1952
CZ052 Kralovéhradecky kraj 42 136 36797 55997 48 736 48513 57 084 1032
€2053 Pardubicky kraj 88 657 69971 56229 48 061 54 274 47 636 48
CZ063 Kraj Vysofina 81963 84914 117 696 115 686 166 309 125538 10 983
CZ064 Jihomoravsky kraj 135 265 145763 146 669 161 336 143 008 169 054 3412
CZ071 Olomoucky kraj 85 999 150 455 168912 173 888 163 314 178 796 1378
CZ072 Zlinsky kraj 59 214 62 585 68059 61936 64 545 82 392 287
CZ080 Moravskoslezsky kraj 57 266 49775 54975 48 749 69 237 69 788 413
Celkem 1577857 1418528 | 1612069 | 1523182 | 1684538] 1796332| 67238

Zdroj: (Vlada CR 2015)

Graf 4: Vyvoj objemu dotaci pro NNO z rozpo¢tt kraji hl. m. Prahy v roce 2014 (v tis.
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Zdroj: (Vlada CR 2015)

Z grafu vidime, Ze pouze rozpocet hl. m. Prahy a rozpocty Olomouckého,
Jihomoravského kraje a kraje Vysocina pfesahly hranici 100 000 000 K¢. K vyznamnému
narastu oproti roku 2013 doSlo u Libereckého, Stiedoceského, Zlinského, Karlovarského,
Jihomoravského, Kralovéhradeckého a Usteckého kraje. K vyznamnému poklesu naopak

doslo u kraje Vysocina a Jihoc¢eského kraje oproti roku 2013.
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Graf 5: Vyvoj objemu dotaci pro NNO z rozpoctu Pardubického kraje v letech 2007 az
2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: (Vlada CR 2015)

4.1.4 Obecni prostiedky

Dotace z obecnich rozpoctl jsou NNO poskytovany na zékladé zékona ¢. 128/2000
Sb., o obcich, ve znéni pozdé&jSich predpisti a také na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jSich predpist. Stejné jako
Vv pfipad€ krajii se jednd o samospravu, tudiz stat do zaméfeni jednotlivych dotacnich

programtl nezasahuje. (Vlada CR 2015)

Tab. 11: Vyvoj objemu dotaci NNO z obecnich rozpoétt v letech 2006 — 2013 (v mil. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Objem dotaci” 3165 3731 2672 2579 2727 2889 | 3263

Zdroj: (Vlada CR 2015)

Tab. 12: Meziro¢ni zmény objemu dotaci NNO z obecnich rozpo¢t§ v letech 2006 — 2013
(v mil. K&)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Objem dotaci +~17.9% | -28,4% -3.5% | +5.7% | +59% | +12.9%

Zdroj: (Vlada CR 2015)
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Graf 6: Vyvoj objemu dotaci pro NNO z obecnich rozpoc¢ti (mimo rozpoc¢tu hl. m. Prahy)
dle kraje v roce 2014 (v mil. K¢)
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V roce 2014 pokracoval vzristajici trend poskytovanych dotaci. Obce poskytly
NNO dotace ve vysi 3 337 600 000 K¢&. Oproti roku 2013 doslo k nomindlnimu zvyseni

objemu poskytnutych dotaci z obecnich rozpoctli (mimo rozpocet hl. m. Prahy) o 2 %.

(Vlada CR 2015)

Tab. 13: Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z obecnich rozpo¢tti (mimo rozpoc¢tu hl.
m. Prahy) v letech 2009 — 2014 (v tis. K<)

Obecni rozpocty Soucet dotaci

mimo hl. m. Prahy

(dle NUTS 111) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
CZ020 Stiedocesky kraj 182 833 203 739 226 312 213 861 248 088 248 706
CZ031 JihoCesky kraj 185817 166 600 206 479 195431 245817 235740
CZ032 Plzensky kraj 174 253 139175 180 631 199 319 217 905 278 707
CZ041 Karlovarsky kraj 111166 96 496 105 262 116 797 132 436 133 626
CZ2042 I:JSIZCCI{}? kraj 201419 169 620 167 078 174 834 201014 222 497
CZ051 Liberecky kraj 88 435 91 397 77 906 108119 107 823 116 010
CZ052 Kralovéhradecky kraj 294972 292 389 294 730 290943 308 001 309613
CZ053 Pardubicky kraj 113790 118 697 145 298 181 006 233 394 227 726
CZ063 Kraj Vysotina 138 403 144 789 162 696 167 511 189 180 180 556
CZ064 Jihomoravsky kraj 338 429 342 526 332316 338 886 366 426 412 864
CZ071 Olomoucky kraj 150 210 126178 139 050 171 343 178 050 154911
CZ072 Zlinsky kraj 237 849 232082 232 689 218 701 257 034 249115
CZ080 Moravskoslezsky kraj 454 841 454 982 456 897 512 395 578 317 567 578
Celkem 2672417 | 2578671 | 2727343 | 2889 148 3 263 485 | 3 337 649

Zdroj: (Vlada CR 2015)
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Vyrazny narist oproti roku 2013 mulzeme zaznamenat u obecnich rozpocti
V Plzeniském kraji a to o vice nez 15 %. V Pardubickém kraji mizeme vidét, ze NNO ne
ptili§ mnoho vyuzivaji dotaci z obecnich rozpoctii ve srovnani s ostatnimi kraji. Objem

téchto dotaci se v Pardubickém kraji pfece jenom ale kazdym rokem zvysuje.

4.1.5 Prostredky z EU

Zdroje z Evropské unie jsou uvolfiovany prostfednictvim narodnich dota¢nich
programi. Prestoze se jednd o finan¢ni prostiedky uvolnéné prostiednictvim EU,
tak protoze prochazeji statnim rozpoctem, jsou tedy z povahy véci dotacemi ze statniho
rozpoctu. Znamena to, ze jejich administrace se fidi jednak Ceskymi zdkony, ale také
ptredpisy stanovenymi EU. Z toho diivodu jsou tyto prostiedky pro vétSinu NNO pomérné
nedostupné, a proto NNO nepatii k pfili§ k Castym a GspéSnym zadatelim. Nicméné
pro uspésné zadatele maji tyto prostiedky hned nékolik vyhod. Tyto dotace byvaji velice
Casto viceleté¢ a umoznuji tak NNO planovat dlouhodobéji a jsou zpravidla daleko vyssi
nez dotace narodni. Svymi pfisnymi pozadavky na jejich administraci nuti NNO k daleko
vetsi profesionalizaci a mnohdy jsou NNO nuceny uzavirat partnerstvi s podnikatelskymi
subjekty, organy samospravy apod. (Vlada CR 2015)

Komplikovanost a slozitost ziskani a vyuzivani téchto zdroju, stejné tak jako rizika
s t¢émito finanénimi zdroji spojend, kladou na nedostateCné persondlné zajiSténé NNO
velké naroky. To je i1 ditvod, pro¢ v programovém obdobi 2007 — 2013 ziskala podporu
z Evropskych fondl jen necelda 2 % NNO. Zajimavym nastrojem, vyuzivanym zejména
ve venkovskych oblastech CR, je program LEADER, ktery zaroveii podporuje partnerstvi
neziskového sektoru s vefejnym a podnikatelskym a také rozdé€luje na mistni Grovni dotace
na mensi projekty. V programovém obdobi 2014 — 2020 tak lze oc¢ekavat prostiednictvim
tohoto tzv. komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje, neboli CLLD, administrované¢ho
mistnimi akénimi skupinami (MAS), jeZ patii mezi NNO, zvySeni objemu dota¢nich
prosttedkil pro NNO. (Vlada CR 2015)

V soucasném programovém obdobi 2014 — 2020 vznikly nové programy, které jsou
spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF). Pro CR byly

pro toto programové obdobi vyclenény prosttedky ve vysi téméi 24 miliard eur.
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Obr. 5: Alokace ESI fondti mezi programy v programovém obdobi 2014 — 2020 pro CR

OP Doprava 47mid. €

46mid. €

Integrovany regionaini OP

OP Podnikani a inovace pro 43mid. €

konkurenceschopnost
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 28mid. €
OP Zivotni prostfedi 26mid. €
Program rozvoje venkova _ 23mid. €
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OP Technicka pomoc . 0.22mid. €
OP Praha - pdl ristu . 0,20 mid. €

Operacni program Rybarstvi l 0,03mid. €

Zdroj: (MPMR CR 2015)

Dotaéni programy, které nejvice vyuzivaji NNO jsou OP Zaméstnanost, OP
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Integrovany regionalni operacni program (IROP) a OP Praha
— pol rastu CR, které jsou financovany z Evropského fondu soudrznosti (EFS)

¢i Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). (Dotacni.info 2015)

Ziskadni dotace

Postup k ziskani dotace z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd zahrnuje
nekolik zdkladnich krokt. Pokud pti zddosti NNO uspéje a jeji projekt bude schvalen,
nastivd jeho realizace, kniz se rovnéz vazi urdité povinnosti. Zadost se podava
az po uvefejnéni vyzvy k podani vyzvy. Podavé se elektronicky na webovych strankach.
(MPMR CR 2015)

Zde je 10 zakladnich krok, pfi Zadosti o dotaci z EU:

1) Vytvoreni podrobného projektového zaméru,

2) Nalezeni prislusného programu a v ném konkrétni oblasti podpory pro nas

zdmer;

3) Podani zZadosti o podporu;

4) Posouzeni zadosti o podporu,

5) Realizace projektu;
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6) Zddost o platbu;

7) Vyhodnoceni a vyuctovani;
8) Kontrola na misté;

9) Publicita projektu;

10) Udrzitelnost projektu.
(MPMR CR 2015)

4.1.6 Nadacni prostredky

NNO se mohou o tyto prispévky uchazet v jednotlivych grantovych programech
nadaci a nada¢nich fond. Nadace a nada¢ni fondy maji pfi tvorbé smlouvy o poskytnuti
vyse nadacniho ptispévku vétsi volnost, nez je tomu u dotaci z vefejnych rozpoctl a navic
nadacni ptispévky vétSinou pokryvaji financni potfeby NNO, které neni mozné uspokojit
z jinych zdrojt. (Vlada CR 2015)

U nadaci a nadacnich fondl neexistuje Zadny uceleny piehled dat o tom, v jakych
objemech jsou nadac¢ni piispévky poskytovany, vzhledem k tomu, Ze jsou subjekty
soukromého prava. Jedinym zdrojem tak byvaji povinné vefejné vyrocni zpravy nadaci
a nadac¢nich fondu, které ovSem vypovidaji o jednotlivém nada¢nim subjektu a neni mozné,

bez hloubkového vyzkumu, ziskat udaje pro obecny piehled. (Vlada CR 2015)

4.1.7 Firemni darcovstvi

Firemni filantropie je soucasti spolecenské odpoveédnosti firem a je to oblast, ktera
prodélava velmi dynamicky rozvoj. Nejedna se jen o pouhé poskytovani financnich dart
na vefejné prospeéSné ucely. VEtsi podniky jiZ maji zfizené pozice manaZert CSR®, kteii
maji na starosti jak firemni darcovstvi, tak i1 propracované programy, ve kterych kombinuji
ruzné pristupy (penézni dary, vécné dary, zvyhodnéné ceny svych sluzeb, proptj¢ovani
svych zaméstnancli jako dobrovolniki do NNO atd.). Stile vice firem si uvédomuje
potiebu tzv. odpovédného podnikani, nicméné muze to do budoucna znamenat i snizenou
pifimou podporu pro NNO, protoZe nejsou jedinou oblasti, kde firmy citi spolecenskou

odpovédnost. (Vlada CR 2015)

® CSR = spoledenska odpovédnost firem
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Tab. 14: Poskytnuté dary od pravnickych osob

Rok | Poéetdarcu | Hodnota daru v K¢
2010 17 578 2 460 658 000
2011 17 766 2 644 567 000
2012 17 571 2 601 867 000
2013% 19 000 2 500 000 000

Zdroj: (Vlada CR 2015)

V tabulce jsou prezentovany hodnoty dart firem na zéklad¢ danovych piiznani
pravnickych osob. Muzeme vidét, Ze v poslednich letech nedochézi k zadnym vyraznym

zméndm. Pouze se lehce zvysil pocet darca v roce 2013.

4.1.8 Individualni darcovstvi

Dary od fyzickych osob patii ke zdrojim piijmi ceskych NNO, které maji velky
rozvojovy potencidl, nebot’ na charitu kazdoro¢né pftispiva jen necelych 20 % obcanii
a spiSe drobngj§imi ¢astkami. Ceska spole¢nost nejéast&ji poskytuje dary na pomoc détem,
chudym a zejména lidem postizenym zZivelnymi pohromami. Prostfedky byvaji v tomto
ptipadé poskytovany spiSe jednorazové. NNO se samoziejm¢e snazi vybudovat zdkladnu
stalych pfispévatelti, aby jim zajistoval jeden z moznych piijma vicezdrojového
financovani. Trend stalych piispévatelii pfisel do CR piedeviim nadnirodnimi NNO typu
Greenpeace nebo UNICEF. (Vlada CR 2015)

O objemu individudlnich déarct jsou k dispozici pouze strohé udaje. Urcity obraz
st miZeme vytvorit z dat Ministerstva financi, resp. z udaji z danovych ptiznani fyzickych
osob, stejné¢ jako u pravnickych osob. Data se samoziejmé tykaji jen osob, které
si uplatnily odpocet hodnoty darii od zdkladu dané, coZ je jediny nastroj stdtu na podporu
individualniho darcovstvi. Proto tyto idaje nemaji tipIn& vypovidajici hodnoty. (Vlada CR

2015)
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Tab. 15: Poskytnuté dary od fyzickych osob

Rok | Pocet darca | Hodnota daru v K¢
2010 116 960 1 510 645 000
2011 121 216 1 466 342 000
2012 124 096 1 562 470 000
20133 135 000 1 500 000 000

Zdroj: (Vlada CR 2015)
Z tabulky je patrné, Ze podobné jako u darti od pravnickych osob se pocty darci

objem darti pfili§ neméni také fyzickych osob. Individualni darcovstvi by urcité¢ mohl mit

veétsi potencial do budoucna pro NNO.
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4.2 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj leZi ve vychodni &asti Cech

Obr. 6 Pardubicky kraj v CR

a sousedi s kraji Stfedoceskym, Kralovehradeckym,
Olomouckym, Jihomoravskym a  Vysocinou.
Spolecné s krajem Libereckym a Kralovehradeckym
tvofi oblast soudrznosti Severovychod, tzv. NUTS

II. Kraj je slozeny ze ctyt okresti: Chrudim,

Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Jeho rozloha

ve s 2 . y . v . ~
¢ini 4 519 km” a je patym nejmensim krajem CR. Zdroj: (Pardubicky kraj 2015)

Zije v ném piiblizné 516 000 obyvatel a primérna Obr. 7 Rozlozeni okresii

hustota je 112 obyvatel na km®. V kraji nalezneme NPTV W
451 obci, ztoho 15 obci s rozsifenou pusobnosti \«3 ”kmsffii \\M Af’rj\'\/‘;f
a 26 obci spoveéfenym obecnim Uradem. mw;m ﬂ{ “Siﬁrisumadom \f
Z celkového poctu obci je 38 mést a sidelnim N
méstem kraje je statutdrni mésto Pardubice. \kas e
(Pardubicky kraj 2015) o/

Nezamé&stnanost v kraji ¢inila k 30. 9. 2015 Zdroj: (Pardubicky kraj 2015)
4,66 % a je zde Gtvrty nejniz$i podil nezaméstnanych v mezikrajském srovnani v CR.
V kraji se koncentruje piedevSim prumysl, ale i komerc¢ni a vetejné sluzby. Nejsilngjsi
je zde vSeobecné strojirenstvi. Vyznamny je také zeméd¢€lsky sektor uz jen z toho divodu,
ze z celkové rozlohy kraje zaujiméa zemédé€lskéa ptida okolo 60%. Ekonomickou prosperitu
ovliviiuje to, ze region protind evropsky Zelezni¢ni koridor. Vyuzit je mozné i leteckou
a vodni dopravu. (Pardubicky kraj 2015)

V  Pardubickém kraji nalezneme mnoho pfirodnich zajimavosti, pamatek
a pamétihodnosti. Mezi nejznaméj§i patii CHKO Zelezné hory, CHKO Zd'arské vrchy,
CHKO Oirlické hory, oblast Polabi nebo masiv Kralického SnéZniku, coZ je tfeti nejvetsi
vrchol v CR (1423 m n. m.). V kraji najdeme i vyznamné architektonické pamatky, mezi
které¢ patii predev§im stredoveéké hrady jako hrad Lichnice, Oheb, Rychmburk atd.
K turisticky atraktivnim mistim patii dale napt. muzeum loutkatskych kultur v Chrudimi,
statni zamek Slatinany, hrad Svojanov, zdmecky aredl v LitomyS$li a mnoho dalSich.

(Pardubicky kraj 2015)
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4.2.1 Neziskové organizace v Pardubickém kraji

V Pardubickém kraji existuje v soucCasné dobé zhruba 6240 neziskovych
organizaci, ovSem toto Cislo je spiSe orientacni, protoze v kraji se kazdy rok registruje cca
200 novych organizaci a naopak formaln¢ zanikd cca 80 organizaci. Neziskovy sektor
tak prochdzi neustdlym vyraznym ristem novych organizaci, jak mizeme pozorovat a
zaroven neustalou transformaci. Z celkového poctu neziskovych organizaci v Pardubickém
kraji je ovSem nemozné zjistit, zdali kazda provadi n¢jakou cinnost, anebo nevyviji
zadnou. (Nevladky.cz 2015)

Mezi neziskovymi organizacemi v kraji pfevazuji nejvice spolky. Naprosta vétSina
Z nich je zaméfena na sportovni a volnoc¢asové aktivity (cca 2 500 organizaci). Dalsi silnou
skupinou spolkil je, pfedev§im na venkovskych oblastech, SdruZeni dobrovolnych hasici
(cca 600 organizaci) a myslivecké spolky (cca 300 organizaci). Podstatnou skupinu,
Z hlediska rozpoctu a poctu aktivnich spolupracovniki, tvoii dale organizace poskytujici
socialni sluzby (cca 160 organizaci). Relativné velky nartst nastava také u organizaci,
které se vénuji riznym formam vzdélavani déti nebo dospélych. (Nevladky.cz 2015)

Hlavni zaméfeni ¢innosti organizaci v kraji ovSem nevypovida ptili§ dobfe o vSech
aktivitach, které realizuji. Ve vétsiné ptipada se totiz organizace hlési k né¢kolika riznym
aktivitam a krom¢ svého dominantniho cile pfispivdA mnoho z nich obecné k ozivovani
vetejného zZivota Vv lokalité, ve které ptsobi. Typickym ptikladem jsou hasi¢ské sbory nebo
farnosti, které se kromé své hlavni cinnosti vénuji riznym druhlim volnocasovych

a kulturnich aktivit v obci. (Nevladky.cz 2015)

Tab. 16: Poget NNO v krajich CR v roce 2012

Obecné Cirkevni Organizaéni Index

Nadaéni prospéiné pravnicke jednotky na 100
Kraj Nadace fondy spoletnosti SdruZeni osoby sdruZeni s, ob.
CZ010 hl. m. Praha 238 495 7al 16123 350 2514 1643
CZ020 Stiedofesky kraj 34 74 241 9hR32 374 4 493 1149
CZ031 Jihofesky kraj 21 93 191 5 548 395 2946 1444
CZ032 Plzefisky kraj 20 39 93 4 278 177 2428 1228
CZ041 Karlovarsky kraj 13 19 75 2273 91 515 1122
CZ042 Ustecky kraj 19 38 168 5774 348 2 57 1079
CZ051 Liberecky kraj 20 21 102 3338 224 1 587 1207
CZ052 Kralovéhradecky kraj 14 B4 112 4224 208 2212 1240
CZ053 Pardubicky kraj 12 49 100 3814 221 2038 1207
CZ063 Kraj Vysodina 7 41 83 3538 291 2383 1241
CZ064 Jihomoravsky kraj 449 164 274 9270 536 3480 1179
CZ07T1 Olomoucky kraj 28 68 128 4 690 365 2074 1153
CZ072 Zlinsky kraj 20 98 119 3952 257 1802 1063
CZ0E0 Moravskoslezsky kraj 25 a7 198 7004 454 3266 o0n3
Celkem 520 1380 2 644 B3 458 4321 34 712 1643

Zdroj: (Vlada CR 2015)
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Tab. 17: Poéet NNO v krajich CR v roce 2013

Obecné Cirkevni Organizaétni [Index

Nadaéni prospéiné pravnické jednotky na 100

Kraj Nadace fondy spolecnosti SdruZeni osoby sdrufeni tis. ob.
CZ010 hl. m. Praha 242 517 745 16 160 347 2 489 1 649
CZ020 Stfedodesk{ kraj 33 a1 245 9 GA0 351 4470 1139
CZ031 Jihodesky kraj 20 04 199 557 386 2912 1442
CZ032 Plzensky kraj 20 39 04 4375 170 2 487 1253
CZ041 Karlovarsky kraj 14 21 73 2 301 a2 918 1135
CZ042 Ustecky kraj 21 37 164 5 784 335 2473 1 068
CZ051 Liberecky kraj 21 23 111 3369 219 1540 1204
CZ052 Kralovéhradecky kraj 14 86 118 4236 197 2 169 1236
CZ053 Pardubicky kraj 11 51 106 3 802 216 1994 1198
CZ063 Kraj Vysotina B 43 o4 3542 284 2 369 1243
CZ064 Jihomoravsky kraj 51 167 273 9541 522 3 546 1205
CZ071 Olomoucky kraj 29 69 136 4 871 356 2070 1183
CZ072 Zlinsky{ kraj 20 100 123 4042 250 1836 1087
CZ080 Moravskoslezsky kraj 27 102 204 7177 457 3 263 919
Celkem 532 14320 2 685 84 430 4172 34536 1649

Zdroj: (Vlada CR 2015)
Tab. 18: Poc¢et NNO v krajich CR v roce 2014
Obecndé Cirkevni
MNadalmi prospéindé pravonické Pobolné

Kraj MNadace fondy spoleinosti  Spolky osoby spolky Ustavy
CZ010 hl. m. Praha 240 563 877 16738 345 1737 GG
CZDZ20 Stiredofesky kraj 32 a7 277 10033 354 3 800 25
CZ031 Jihotesky kraj 23 a5 218 5802 IBs5 2 437 a8
CZ032 Plzefisk{ kraj 20 43 104 4527 169 2068 5
CEZ041 Karlovarsky kraj 13 24 B 2 353 77 671 3
CZ042 Ustecky kraj 20 43 178 5953 334 1903 3
CZ051 Liberecky kraj 20 30 125 3485 220 1171 a8
CZ052 Kralovéhradecky kraj 14 Ba 139 4 440 198 1720 a8
CZ053 Pardubicky kraj 11 52 116 3981 213 1 634 a
CEZD63 Kraj Vysofina 10 46 D6 3674 287 2 008 1
CZD64 Jihomoravsky kraj 52 180 302 10 Q07 520 2903 13
CEZO71 Momoucky kraj 29 72 145 5059 353 1 689 5
CZ072 Zlinsky kraj 19 103 141 4 206 250 1 580 3
CZ080 Moravskoslezsky kraj 27 112 241 7529 453 2 636 11
Celkem 530 1538 3045 87787 4 158 27 957 167

Zdroj: (Vlada CR 2015)

V nésledujicich tabulkdch vidime vyvoj poctu nestatnich neziskovych organizaci

vV jednotlivych krajich Ceské republiky v letech 2012, 2013 a 2014. Miizeme vidét, Ze tento

pocet se ve vétsing pripadi kazdym rokem zvysuje. Pardubicky kraj je jednim z krajt, kde

pusobi nejméné nestatnich neziskovych organizaci v CR.

Neziskové organizace v Pardubickém kraji maji zastoupeni v jednotlivych okresech

w

pomérné rovnomeérné. NejvyS$i pocet organizaci pusobi v okresu Pardubice, ktery

o 24

je zaroven nejlidnatéj$Sim okresem kraje. Nejmens$i pocet organizaci se naopak nachdzi

ve svitavském a chrudimském okrese, které maji nejméné obyvatel.
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Tab. 19: Rozlozeni NNO v jednotlivych okresech Pardubického kraje

okres pocet T e obyvate| Dl:-br:::ltii:ia
Chrudim 1285 20,0 104043 503
Pardubice 2057 31,7 168569 8145
Svitawy 1236 19,1 104622 246
(sti nad Orlici 1652 25,5 138751 E40
CELKEM 6240 96.3 15985 82,7

Zdroj: (Nevladky.cz 2015)

4.2.2 Pocet zaméstnanci v neziskovém sektoru v Pardubickém kraji

Neziskovy sektor piisobi v CR jako vyznamny sektor zaméstnanosti a pracuje
v ném okolo 54 200 zaméstnancd. Tento udaj ovSem vyjadiuje pouze zamestnanost na plny
pracovni pomér, nejsou zde zahrnuty osoby, které pracuji napt. na dohodu o provedeni
prace a uz vibec zde nejsou zohlednéni dobrovolnické osoby, kterych v neziskovém
sektoru piisobi cel4 fada. (Vlada CR 2015)

V Pardubickém kraji je podle odhadii zaméstnano cca 4000 — 5000 osob
V pracovnim pomeéru a organizace dale poskytuji vydelek dalSim nékolika tisicim osob
formou dohody o provedeni prace. Odhad tohoto typu je tfeba brat spiSe orientacné.
Posledni Setieni neziskového sektoru probéhlo v Pardubickém kraji v roce 2009 a dospélo
k zavéru, ze neziskové organizace zaméstnavaji minimalné 16 495 osob, z toho cca 9 000
Vv pracovnim poméru a 7 500 na dohodu o provedeni prace. K témto vysledkiim se ovSem
dospélo tak, Ze se secetli pocty osob zaméstnanych v organizacich zatfazenych do vzorku
a vynasobili se podle podilu organizaci, které byly zafazeny do Setfeni. OvSem nckteré
typy organizaci byly zastoupeny pfili§ a jiné malo a tudiz tento vyzkum mohl vést
k nepfesnému vyjadieni o poétu zaméstnanci v Pardubickém kraji. Urcit pfesny pocet
pracovnikl v neziskovém sektoru je velmi problematické a je zaloZeno spiSe na formé
odhadu. (Nevladky.cz 2015)

V poslednich letech narGstd pocet vysoce kvalifikovanych zaméstnanct
s vysokoskolskym vzdélanim, kteti plisobi v neziskovém sektoru. Tento narst ovSem neni
doprovazeny odpovidajicim zvySenim, protoze neziskové organizace si to nemohou
dovolit. Jako jeden z divodii uvade€ji organizace neexistenci viceletého financovani,
coZ je spojeno s nejistotou, zda by na platy mély, pokud by je zacaly zvySovat.
(Nevladky.cz 2015)
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5 SETRENI V TERENU

Vlastni Setfeni diplomové priace je provedeno pomoci kvantitativniho
a kvalitativniho Setfeni. Ke kvantitativnimu vyzkumu je vyuzita metoda dotaznikového
prazkumu, kdy je zjisStovan u jednotlivych neziskovych organizaci v Pardubickém kraji
zpusob jejich prezentace na veiejnosti a dale jakou formou a odkud ziskéavaji financni
zdroje. Ke kvalitnimu Setfeni je vyuzito polo standardizovanych rozhovorti ve vybranych
neziskovych organizaci a vysledkem budou rozdily ve zptisobu ziskavani finan¢nich zdrojt

a navrh, jakym zptuisobem efektivné ziskavat finan¢ni zdroje.

5.1 Kvantitativni vyzkum NNO v Pardubickém Kkraji

Kvantitativni vyzkum byl vyuzit ke splnéni prvniho dil¢iho cile diplomové prace. Byl
zjistén zpisob prezentace a zpisob ziskavani financ¢nich prostfedkii v ndhodné vybranych
NNO v Pardubickém kraji. Metodika postupu kvantitativniho vyzkumu probihala podle
knihy ,,Jak se vyrabi sociologicka znalost” podle M. Dismana. Jako néstroj ke sbéru dat
bylo pouzito dotaznikového Setfeni z divodu, ze dotaznik je zaroven efektivnim a rychlym
nastrojem ke sbéru dat pro vétsi mnozstvi respondenttl, které v tomto piipade tvori NNO.
Cilem kvantitativniho Setfeni bylo testovani hypotéz, které jsou na zacatku stanoveny,
a poté jsou testovany na zaklad€ vystupu dat. Testovani statistickych hypotéz je na konci

préace v piiloze ¢. II.

Formulace teoretické hypotézy

Stanoveni obecné teoretické hypotézy bylo dulezit¢ z divodu, abychom
si uvédomili obecnou problematiku celého vyzkumu prace. Zde je obecna stanovena
obecna teoretickd hypotéza:

,,Cilem projektu kvantitativniho vyzkumu je zjisténi, zdali neziskové organizace
V Pardubickém kraji veénuji pozornost zpuisobu prezentovani své organizace na verejnosti
a také zdali zajistuji nejakym zpusobem jeji financovani. Bez techto procesii nemiize mit

neziskova organizace dlouhodobou Zivotnost.
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Formulace souboru pracovnich hypotéz
Obecnou teoretickou hypotézu je tieba prevést do roviny konkrétnich pracovnich
hypotéz, kde zkoumame zéavislost mezi dvéma a vice proménnymi. Pro potfeby vyzkumu

prace byly stanoveny nasledujici hypotézy.

o Hoi: NNO, které zajistuji financovani, se vénuji rovnéz prezentaci

o Hup: Ve vetsine NNO v Pardubickém kraji je pomérné zastoupeni, zdali ma
na starosti fundraising vedeni organizace nebo fundraiser

e Hos: Podpora dobrovolnikii se nelisi mezi jednotlivymi NNO a spolky

o Hos: Neziskové organizace v Pardubickém kraji uprednostiuji spise firemni

ddrcovstvi

Rozhodnuti o populaci a vzorku

Jako zkoumana oblast, pro zjiSténi zpisobu prezentace a financovani neziskovych
organizaci, byl stanoven Pardubicky kraj. V kraji se nachdzi v souasné dobé& cca 6 240
NNO. Bylo snahou rozeslat dotaznikové Setfeni do co nejvice NNO v kraji. Autor prace
zkontaktoval pana Romana Peska, jez je metodik NNO v Pardubickém kraji, s dotazem,
zdali neexistuje souhrnny adresaf, kde by byl na jednotlivé organizace néjaky kontakt.
Bylo zjisténo, Ze neexistuje zddny souhrnny seznam NNO v kraji, kde by bylo mozné
nalézt néjaky kontakt na jednotlivé organizace. Bylo doporuceno obratit se na Koalici
nevladek Pardubicka (KONEP), jezZ je otevienym sdruzenim neziskovych organizaci, které
pusobi vtomto kraji. I zde bylo potvrzeno, Ze neexistuje Uplny seznam NNO v kraji,
kde by byl kontakt na jednotlivé organizace. Kontakt zde byl nalezen pouze na jednotlivé
NNO, které jsou soucasti sdruzeni KONEP. Je jich v soucasné dobé okolo 550. Dalsi
kontakty byly shanény z adresate NNO Pardubického kraje z roku 2012, kde se podafilo
sehnat na internetu kontakt na cca 190 cirkevnich organizaci, 40 obecné prospé&$nych
spole¢nosti, 3 nadace, 8 nadacnich fondt a cca 400 spolkd a pobo¢nych spolku. Zde si je
potieba polozit otazku, zdali by nemél byt do budoucna veden souhrnny adresat NNO,
kde by bylo mozné nalézt alespon n&jaky kontakt.

Na pomérné velké mnozstvi kontaktnich emailovych adres, které byly dohledany
na internetu, se ani nepodafilo odeslat emailovou zpravu z diivodu, ze jiZz neexistovali,

nebo byly uvedeny ve Spatném tvaru. Také pfisla nekdy odpovéd’, Ze se nejedna
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o neziskovou organizaci, pficemz byl tento email uvedeny jako kontaktni u vyhledané
neziskové organizace. Emailovou zpravu s prosbou o vyplnéni dotazniku se tak podatilo
odeslat do cca 700 neziskovych organizaci.

Potiebny pocet vyplnénych dotaznikl byl stanoven na minimaln¢ 100 respondentt,

aby vysledky vyzkumu mély alespon urcitou vypovidajici vérohodnost.

Rozhodnuti o technice sbéru informaci

Kvantitativni vyzkum je proveden pomoci dotaznikového Setieni z divodu,
ze se jednd o efektivni a rychly nastroj ke sbéru dat pro vétsi mnozstvi respondentd, které
Vv tomto piipad¢ tvoii NNO. Déle zde neni potfeba vynalozit zadné naklady na jeho
rozesilani, které probihd pifes emailovou adresu. Dotaznik byl vytvofen na webovém

portalu https://www.vyplnto.cz/. V uvodu dotazniku jsou respondenti seznameni, za jakym

ucelem je provadén kvantitativni vyzkum, a jsou ujisténi, ze ziskana data budou vyuzita
pouze pro potieby této diplomové prace. Zaroven je deklarovdna naprostd anonymita

ziskanych dat.

Konstrukce nastroji pro tento shér

Struktura dotazniku je tvofena tfemi Castmi. Prvni Cast je tvofena identifikaénimi
otazkami pro rozliSeni jednotlivych NNO a zaroven zjiSténi lokalni plisobnosti organizaci
vV Pardubickém kraji. TaktéZ je zjiStovano, kdy organizace vznikly a kolik osob
zamé&stnavaji na hlavni pracovni pomér, zdali viibec zaméstnavaji.

Druha cast dotazniku se zaméfuje na zpusoby prezentace NNO na vefejnosti.
Je polozena piedevs§im zasadni otazka, zdali se organizace viibec prezentaci na vefejnosti
néjakym zpisobem zabyvaji. Dale je zjiStovano, kdo v organizaci zajisStuje PR aktivity
a jaké prostredky jsou pro to vyuZzivany. V neposledni fad¢ je zkoumano, zdali organizace
potéadaji néjaké akce pro vefejnost béhem roku a pokud ano, maji moznost se o téchto
akcich rozepsat. V ptipadé, ze se NNO viibec nezabyvaji prezentaci na vefejnosti, pak tuto
druhou ¢ast Uplné preskoci a pokracuji na tieti a zaroven posledni ¢ast.

Posledni c¢ast dotazniku se zabyva samotnym fundraisingem NNO, kde je zjisténo,
Vjakém rozmezi se pohybuje jejich rocni obrat. Déle je poloZena zasadni otazka,
zdali vilbec organizace zajiSt'uje financovani a ziskavani financnich prostfedkl pro svou

¢innost. Pokud ne, tak v této fazi pro né dotaznik kon¢i. U NNO, které se fundraisingu
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vénuji, je zkoumdano, kdo ma zajistovani finan¢nich prostiedkli na starosti a také,
zdali je toto financovani vicezdrojové, tj. neni zavislé pouze na jednom finanénim zdroji.
Poté je zkoumano, jaké financ¢ni zdroje vyuzivaji ke svému fungovani a jsou vyzvani
K tomu, aby oznaCily zdroj, ktery tvoii nejvétsi slozku jejich rozpoétu. Na zavér
je polozena otazka, zdali organizace upfednostituji ziskavani finan¢nich prostiedkl spise

od firemnich darcu, ¢i individualnich darci.

Predvyzkum

Predvyzkum byl proveden na deseti nahodn¢ vybranych neziskovych organizacich,
kterym byl zaslan dotaznik s prosbou, zdali ho mohou zhodnotit a pfipadné navrhnout
nékteré zmény ¢i upravy. Odpovéd mi pfiSla od péti NNO s tim, ze struktura otazek
Vv dotazniku je v potfddku. Pouze mi pfislo doporuceni, ze by bylo dobré ptridat nckteré
odpovédi navic, nebo zménit nékteré otdzky na polouzaviené s moznosti vyplnéni vlastni
odpovédi. Néekteré tyto upravy byly provedeny, ale jinak dotaznik zlstal téméf nezménén

a mohl tedy zacit byt rozesilan do jednotlivych NNO v Pardubickém kraji.

Sbér dat
Findlni verze dotazniku byla spuSténa, na  webovych strankach

https://www.vyplnto.cz/, 24. 2. 2016 a vyzkum byl ukoncen 9. 3. 2016. Po spusténi

dotazniku byly emailové zpravy z pocatku posilany do jednotlivych NNO hromadné.
OvSem navratnost byla z poCatku pomérné nizka. Pravdépodobny ditvod byl nejspise,
ze v emailu byl vétsi pocet piijemct a tak mohl byt bran jako spam, tj. hromadné Sifeni
zpravy, mezi vice pfijemct. Z toho divodu se ptredpoklada, ze tento email, u vétSiny
neziskovych organizaci, skoncil v nevyzadané posté v jejich emailové schrance a vibec
si tak této zpravy nevSimly.

Zhruba po tydnu tedy zacalo rozesilani emailu jednotlivé, postupné do kazdé
neziskové organizace zvlast. Bylo to Casové pomérné narocné, ale navratnost vyplnéni
dotazniku se razem o mnoho zvysila, coz je také dobry postich vtom, pokud

se dotaznik rozesila zvlast’, anebo hromadné.
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Analyza a vyhodnoceni dat

Kvantitativni Setfeni bylo ukonceno 9. 3. 2016 s celkovou ndvratnosti vyplnénych
dotaznikii od 113 respondentli. Dotaznik byl rozeslan do cca 700 neziskovych organizaci,
coZ znamend, 7e navratnost Cinila 16, 143 %. Co se ty€e navratnosti, kterd je déna
pomérem vyplnénych a zobrazenych dotaznikd, tak ta ¢inila 60 %. OvSem jedna se spise
o orienta¢ni udaj.

V nésledujici €asti jsou vyhodnoceny ziskand data od respondentl, na zaklad¢
kterych jsou potvrzeny ¢i vyvraceny stanovené pracovni hypotézy. Samotny dotaznik

je prilozen v pftiloze €. I na konci prace.

Tab. 20: Jaky druh pravni formy ma Vase neziskova organizace?

Pravni forma NNO Pocet % z celkového poctu
Spolek 70 61,95%
Pobo¢ny spolek 13 11,50%
Obecné prospésna spolecnost 12 10,62%
Cirkevni organizace 11 9,73%
Nadace 2 1,77%
Nadacni fond 2 1,77%
Ustav 1 0,88%
Jiné 2 1,77%

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 7: Pravni norma NNO

Pravni forma NNO

0,88%
1,77%

m Spolek
® Pobocny spolek
® Obecné prospésna spolecnost
m Cirkevni organizace
= Nadace
= Nadacni fond
Ustav
Jiné

Zdroj: viastni zpracovani
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Hned prvni otazka méla stanovit rozuzleni, o jakou pravni formu NNO se jedna.
Podle ocekavani mély nejvétsi zastoupeni spolky, ale urcité je prekvapenim, ze tvorily vice
jak 60 % zastoupeni vSech respondenti. OvSem vzhledem k tomu, Ze maji rovnéz nejvetsi
zastoupeni v Pardubickém kraji, tak je to celkem pochopitelné. Ostatni zastoupeni NNO,

které se zucastnily dotaznikového Setteni, je jiz ve vétSim poméru.

Tab. 21: Kdy vznikla VasSe organizace?

Vznik NNO Polet | 9% z celkového poétu
pred rokem 1989 39 34,51%
1989 — 1994 27 23,89%
1995 — 1999 14 12,39%
2000 — 2004 14 12,39%
2005 — 2009 12 10,62%
po roce 2010 7 6,19%

Zdroj: viastni zpracovani

Graf 8: Vznik NNO

Vznik NNO

m pred rokem 1989
m 1989 - 1994

m 1995 - 1999

= 2000 - 2004

= 2005 - 2009

® po roce 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce doslo k velkému prekvapeni, protoze nejvetsi zastoupeni mezi
respondenty maji NNO, které vznikly pfed rokem 1989, coz je zvlastni, protoze
K pravnimu zakotveni doslo az po roce 1989, kdy zacal platit zakon ¢. 83/1990 Sb.
0 sdruzovani obc¢anti. Tento fakt je pfipisovan nejvice tomu, ze mezi respondenty pievazuji

spolky, tudiZz se jednalo o riznd sdruzeni, kterd se jiz néjakym zpisobem sdruzovala
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za totalitnich reziml. OvSem jak jiz bylo uvedeno, zakotveni v pravni formé dostaly
az po roce 1989, takze respondenti pravdépodobné pochopili otazku tim zpisobem,
kdy se clenové organizace zacaly sdruzovat, ale nikoliv, kdy pfijaly pravni formu. Pfed
rokem 1989 byla svobodnd iniciativa obcanii nezadouci a nckteré organizace mohly

fungovat pouze jako soucast Narodni fronty.

Tab. 22: V jakém okrese Pardubického kraje piisobite?

OKkres pisobnosti v Pardubickém kraji Pocet % z celkového poétu
Pardubice 39 34,51%
Chrudim 31 27,43%
Svitavy 22 19,47%
Usti nad Orlici 21 18,58%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9: Okres piisobnosti v Pardubickém kraji

Okres puisobnosti v Pardubickém kraji

m Pardubice

19,479
s ® Chrudim
Svitavy

m Usti nad Orlici

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle ocekavani nejvice respondentl, ktefi se zucastnili vyzkumu, byli z okresu
Pardubice. Kdyby to bylo brano podle zastoupeni jednotlivych NNO v Pardubickém kraji,
tak dale uz by to neodpovidalo, protoze druhé nejvetsi zastoupeni v prizkumu ma okres
Chrudim, namisto okresu Usti nad Orlici. Ov§em vzhledem k tomu, Ze dotazniky byly
rozesilany nahodné do jednotlivych NNO na zédklad¢ ziskanych kontakt, nevedla
se statistika jednotlivych organizaci, kterym byly zaslany dotazniky. TudiZ nelze brat zfetel

na jednotlivé zastoupeni respondentl v kraji, podle krajského zastoupeni vSech NNO.
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Tab. 23: V jaké oblasti puisobi Vase organizace?

Oblast piisobnosti Pocet = % z celkového poctu
Volnocasove aktivity 41 36,28%
Socialni sluzby 28 24,78%
Télesna vychova a sport 24 21,24%
Zivotni prostfedi a ochrana piirody 20 17,70%
Kultura a uméni 18 15,93%
Zdravi 12 10,62%
Vzd¢lavani a vyzkum 9 7,96%
Cestovni ruch 5 4,42%
Nabozenské organizace 4 3,54%
Jiné 12 10,62%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Oblast piisobnosti NNO
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejcastéjsi oblast tvofi volnoc¢asové aktivity, coz neni az tak prekvapivé, vzhledem
K tomu, Ze prizkumu se ucastnily predevsim spolky. V této otazce mély organizace
moznost zvolit vice odpovédi z divodu, Ze obvykle se zamétuje jejich plisobnost na vice

oblasti a ne jen na jednu. Mezi jiné oblasti, které¢ se objevovaly ve vyzkumu, patii napt.

pruvodcovska cinnost, vodni zéachrana,

Vv zahranici, svaz diabetikll apod.
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Tab. 24: Kolik osob zaméstnavdte na hlavni pracovni pomér?

Osob na HPP Pocet | % z celkového poctu

Zadnou 68 60,18%

1-3 22 19,47%

4-9 14 7,96%

10 a vice 9 12,39%

Zdroj: viastni zpracovani
Graf 11: Osob na HPP
Osob na HPP

B 7adnou
ml-3
m4-9
m 10 a vice

U NNO neni zas tak obvyklé zaméstnavat vice osob na hlavni pracovni pomeér,
ale samoziejmé zalezi, o jak velkou organizaci se jedna. Naprosta vétSina NNO, které
se ucastnili vyzkumu, nezaméstnavd na plny uvazek Zadnou osobu. Z toho je patrné,
Ze organizace si vystaci bud’ sjejim vedenim, anebo ji nejspiSe pomahaji brigadnici
¢i dobrovolnici. Jelikoz vétSina NNO, které se zucastnili pruzkumu, jsou spolky a jedna
se obvykle o organizace zaméfené na volnoCasové aktivity, pak je pochopitelné,

Ze nepotfebuji zaméstnavat vlastni zaméstnance, ale vyuZivaji v naprosté vétSiné

dobrovolné pracovniky.

93

Zdroj: vlastni zpracovani




Tab. 25: Podporuji a pomdhaji Vasi organizaci dobrovolnici?

Dobrovolnici Pocet | % z celkového poctu

Ano 84 74,34%

Ne 29 25,66%

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 12: Dobrovolnici NNO
Dobrovolnici NNO

u Ano
m Ne

Dobrovolnictvi je typickym znakem neziskovych organizaci a tak neni divu,
Ze u vétsiny tvori dulezitou slozku. Kdyz si vysledek této otdzky ddme do protikladu
s predchozi, o poctu zaméstnavanych osob na hlavni pracovni pomér, miZzeme na prvni
pohled vidét, ze NNO daleko vice vyuzivaji dobrovolniky. Je to pochopitelné, protoze

organizace obvykle nedisponuji velkymi finan¢nimi prostiedky, a tudiz si nemohou dovolit

Zdroj: viastni zpracovani

zaméstnavat osoby na pracovni uvazek a obvykle k tomu ani nemaji divod.
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Tab. 26: Kolik dobrovolnikii podporuje, pomdha Vasi organizaci?

Pocet dobrovolniki NNO Pocet | % z celkového poctu
15 a vice 42 49,41%
5-9 19 22,35%
1-4 14 16,47%
10-14 10 11,76%
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 13: Pocet dobrovolnikit NNO
Pocet dobrovolnikii NNO
m 15 avice
m5-9
mnl-4
m10-14

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde znovu muzeme vidét, ze dobrovolnictvi je typickym znakem neziskového
sektoru. Témét polovinu NNO podporuje 15 a vice dobrovolnikii, coz je celkem
ptekvapivé. OvSem vzhledem ktomu, ze vétSina zOcCastnénych datuje vznik jejich

organizace pred rokem 1989 a po tomto roce, pak je to pochopitelné. Cim déle organizace

existuje, tim vice je znama a ma logicky i vyssi dobrovolnickou zakladnu.
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Tab. 27: Zabyva se Vase organizace prezentaci na verejnosti?

Prezentace NNO Pocet | % z celkového poctu
Ano 101 89,38%
Ne 12 10,62%
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 14: Prezentace NNO
Prezentace NNO
u Ano
m Ne

Zdroj: viastni zpracovani

Podle ocekavani naprosta vétsSina NNO se néjakym zpilisobem zabyva a vénuje
prezentaci své Cinnosti na vetejnosti. Organizace si moc dobfe uvé€domuji, Ze jejich
dlouhodoba zivotnost zavisi predevSim na jejich znamosti. S tim je 1 spojeno snadnéjsi

ziskavani dobrovolnikd a predevSim finan¢nich prosttedkli. V tomto piipadé piedevsim

od firemnich a individualnich darct, kde je image a znacka zasadni.

Tab. 28: Kdo ma ve Vasi organizaci na starost PR aktivity?

PR aktivity Podet | % z celkového poétu
Vedeni organizace 70 69,31%
Kazdy v organizaci 17 16,83%
Interni zaméstnanec 9 8,91%
Externi zaméstnanec 4 3,96%
Jiné 7 6,93%

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 15: PR aktivity

PR aktivity

® Vedeni organizace
® Kazdy v organizaci
® Interni zaméstnanec
® Externi zaméstnanec

m Jiné

Zdroj: viastni zpracovani

U vice jak dvou tfetin organizaci ma public relations, vztahy s vefejnosti,
na starosti ptimo vedeni organizace, coz je obvykle pfimo feditel ¢i predseda. Je to celkem
pochopitelné, protoze u mensich NNO neni nutné¢ zaméstnavat samostatnou osobu, ktera
se bude starat o PR aktivity. Obvykle to méd na starosti pravé vedeni, anebo kazdy
V organizaci. Zaméstnani vlastni osoby, ¢i najmuti externiho zaméstnance, byva Castéjsi
predevsim u vétSich neziskovych organizaci. Mezi jiné odpovédi, které respondenti uvedli,
patfily napft. farni rady (u cirkvi), dobrovolnici, pracovnik pro PR a zaroven fundraising

apod.

Tab. 29: Jaké prostiedky pouzivate pro prezentaci Vasi organizace?

PR prostredky Pocet | % z celkového poctu
Vlastni webové stranky 93 92,08%
Propagacni a informac¢ni materialy 70 69,31%
Tisk 64 63,37%
Socialni sité (Facebook, ...) 57 56,44%
Vyroéni zpravy 46 45,54%
Radio 22 21,78%
Odborné publikace 14 13,86%
TV 12 11,88%
Jiné 11 10,89%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 16: PR prostredky
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Zdroj: viastni zpracovani

Mezi nejvice vyuzivané nastroje, které neziskové organizaci pouzivaji k propagaci,
patii podle ocekavani vlastni webové stranky. V dnes$ni dobé témét kazdy clovek,
ktery shani néjakou informaci, jako prvni vyuZzije internet. Je to nejjednodussi
a nejrychlejsi zptisob, coz i moc dobie védi samotné organizace. Ponékud piekvapenim je,
ze dnes pomérné rozsifené socidlni sit€¢ se umistily az na ¢tvrtém misté. Mezi jiné PR
prostiedky uvedly organizace napi. informacni nasténky, roll up (tzv. ,rolovaci plakat),

prednasky, propagacéni akce, apod.

Tab. 30: Organizujete pro verejnost behem roku néjaké akce?

AKce pro verejnost Pocet % z celkového poctu
Ano 101 89,38%
Ne 12 10,62%

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 17: Akce pro verejnost

Akce pro verejnost
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Zdroj: viastni zpracovani

Naprosta vétsina NNO porada behem roku néjaké akce pro vetejnost. Je to logické,
protoze pravé v poradani riznych akci pro obCany byva obvykle smysl cinnosti
jednotlivych organizaci. Zaroven se tim dostavaji do povédomi vefejnosti a zvysuje se tak
jejich znamost. Maji pak o dost vétsi Sanci ziskavat nové darce, dobrovolniky ¢i nové
pracovniky.

Soucasti dotaznikového Setfeni bylo rovnéz zjistit, jaké akce NNO potadaji. Zde
jim nebyly nabidnuty zadné moznosti, protoze kazda organizace ma prece jen obvykle jiny
druh akci, které porada. Tato otazka byla nepovinnd, ale i tak na ni odpovédélo mnoho
respondentli. Mezi nejCastéjsi odpovéedi, které se ve vyzkumu objevily, patfily rtzné
benefi¢ni akce, koncerty, pfednasky, dny otevienych dvefi, riizné kulturni a sportovni akce.
Déle razné soutéze, vylety, seminafe, Skoleni, kurzy, tdbory apod. Nechybély také
odpovédi typu oslav Dne Zemé, Dne Zdravi, blesi trhy, farmatské trhy, Vitani jara, paleni

¢arodéjnic a mnoho a mnoho dalsich.
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Tab. 31: V jakém rozmezi se pohybuje Vas rocni obrat?

Ro¢ni obrat Pocet | % z celkového poctu
0-500 000 K¢ 68 60,18%
500 000 - 3 000 000 K¢ 30 26,55%
nad 10 000 000 K¢ 8 7,08%
3000 000 - 10 000 000 K¢ 7 6,19%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 18: Rocni obrat

Rocni obrat

m 0- 500 000 K¢

= 500 000 - 3 000 000 K¢
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= 3000 000 - 10 000 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

cvwr

0 — 500000 K¢. Jako jeden z divodd je, ze nejvétsi zastoupeni, ve vyzkumu mezi
respondenty, maji spolky, které jsou zaméfené piedev§im na volnocasové aktivity.
VSeobecné mezi neziskovymi organizacemi v CR prevazuji piedev§im mensi NNO,

a proto vysledek této otazky je celkem vypovidajici.

Tab. 32: Zajistujete néjakym zpiisobem financovani Vasi organizace?

Financovani NNO Pocet | % z celkového poctu
Ano 101 89,38%
Ne 12 10,62%

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 19: Financovani NNO

Financovani NNO
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Zdroj: viastni zpracovani

Podle ocekavani naprosta vétSina NNO zajistuje n€jakym zplsobem financovani
jejich Cinnosti. Kazdd organizace si moc dobie uvédomuje, Ze bez zajisSténi financnich
prostiedkii nemtize mit dlouhodobou zivotnost a fungovani. Fundraising je pro kazdou

organizaci stejn¢ dulezity jako jejich prezentace.

Tab. 33: Kdo ma ve Vasi organizaci na starosti fundraising?

Fundraising NNO Pocet % z celkového

poctu
Vedeni organizace 71 78,89%
Vsichni v organizaci 11 12,22%
Dobrovolnik 11 12,22%
Specialista na ¢asteény tivazek 5 5,56%
Externé najaty specialista 2 2,22%
Specialista na plny uvazek 2 2,22%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 20: Fundraising NNO

Fundraising NNO
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Zdroj: viastni zpracovani

V naprosté vétSiné NNO, které se zcastnili prizkumu, ma na starosti zajiStovani
finan¢nich prostfedkli vedeni organizaci, coz znamend obvykle piimo feditel
¢i management. Je to pochopitelné, protoze v mensich NNO je zbytecné, aby si najimali
interniho ¢i externiho fundraisera. Navic z finan¢nich diivodil si to ani mensi organizace
nemohou dovolit, a proto se tu mnohem ¢astéji objevuji napt. dobrovolnici, ktefi pomahaji
zajiStovat dalsi finan¢ni prostfedky. U stfednich a vétSich NNO jiz méd mnohem casté&ji
na starosti financovani organizace samotny fundraiser ¢i externé najaty specialista, protoze
zde uz by to nestacilo zajiStovat pouze vedeni organizace. Navic rozpocet se zde pohybuje
v mnohem vysSich Cislech, takze si mohou dovolit zaméstnat ¢i najmout profesiondlniho

fundraisera.

Tab. 34: Je financovani Vasi organizace vicezdrojové? (tj. neni zavislé na jednom

financnim zdroji)

Vicezdrojové financovani Pocet | % z celkového poctu
Ano 95 95,05%
Ne 6 5,95%

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf 21: Vicezdrojové financovani
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Zdroj: viastni zpracovani

Z tohoto vysledku je patrné, Ze témét vSechny neziskové organizace si moc dobie
uvédomuji, ze nelze spoléhat na zajisténi financnich prostiedkt pouze z jednoho zdroje
a je potfeba zajistit vicezdrojové financovani. Divod je zcela prosty, pokud by NNO
z n¢jakého divodu pfisla o sviij jediny zdroj financi, méla by velké existencni problémy.
Proto je zajiStovani finan¢nich prosttedkdi z vice zdroji naprosto zéasadni. Taktéz
u vicezdrojového financovani je nesmirné¢ dulezité, aby rozlozeni mezi jednotlivymi

finan¢nimi zdroji bylo rovnomérné pro ptipad, ze jeden z téchto piijmi nahle odpadne.

Tab. 35: Kolik jste méli uspesnych projektii za dobu Vaseho fungovani?

Uspé&né projekty Pocet | % z celkového poctu
zadny 42 41,58%
1-3 24 23,76%
10 a vice 20 19,80%
4-6 13 12,87%
7-9 2 1,98%

Zdroj: vlastni zpracovani

103



Graf 22: Uspésné projekty
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Zdroj: viastni zpracovani

Vice jak tfetina neziskovych organizaci neméla za celou dobu fungovéani Zadny
uspésny projekt o dotaci ¢i grant. Zucastnéné NNO tak velmi Casto spoléhaji pfedevsim
na podporu z obci, ale také na samofinancovani a svou vlastni ¢innost, ptipadné ¢lenské
prispévky. Dale se da usoudit, Ze velice ¢asto zajistuji finanéni prostiedky od firemnich

¢1 individualnich darcu.

Tab. 36. Jaké financni zdroje vyuziva Vase organizace?

Finan¢ni zdroje Pocet | % z celkového poctu
Dotace z obecnich prostredkuil 71 78,89%
Vynosy z vlastni ¢innosti 61 67,78%
Dotace z krajskych prostredki 60 66,67%
Dotace ze statnich prostredkti 55 61,11%
Clenské piispévky 54 60%
Individualni darcovstvi (FO) 50 55,56%
Firemni darcovstvi (PO) 46 51,11%
Dotace ze zdroji EU 20 22,22%
Ptispévky od nadaci a nadacnich 19 21,11%
fondt

Jiné 7 7,77%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 23: Financni zdroje
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Zdroj: vlastni zpracovani

Neziskové organizace jsou nejcastéji zavislé na dotacich a podpofe z obecnich
prostiedkii. OvSem z velké ¢asti organizace zajiSt'uji financovani svou vlastni ¢innosti, dale
z dotaci z krajskych a statnich prostredki, ¢lenskych ptispévki, od individudlnich déarct
a firemnich darci. Pomérn¢ malo je zatim vyuzivano financovani NNO ze zdroju EU,

z kterého spiSe Cerpaji prostiedky vétsi organizace, které maji profesiondlniho fundraisera.
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Tab. 37: Jaky financni zdroj tvori nejveétsi slozku Vaseho rozpoctu?

Nejdiilezitéjsi zdroj Pocet % z celkového

poctu
Vynosy z vlastni ¢innosti 26 25,74%
Dotace ze statnich prostredki 23 22,77%
Clenské piispévky 15 14,85%
Dotace z obecnich prostredki 13 12,87%
Dotace z krajskych prostiedkil 9 8,91%
Dotace ze zdroja EU 6 5,94%
Individualni darcovstvi (FO) 8 2,97%
Firemni darcovstvi (PO) 3 2,97%
Prispévky od nadaci a nada¢nich 3 2,97%
fonda

Zdroj: viastni zpracovani

vvvvv

vewvys

Nejdulezitéjsi zdroj
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m Dotace ze zdroji EU

® Individualni darcovstvi (FO)
® Firemni darcovstvi (PO)

Prispévky od nadaci a
nadacnich fondud

Zdroj: viastni zpracovani

Jako nejvétsi slozku rozpoctu uvedli nejcastéji NNO vynosy z vlastni ¢innosti.
Je vidét, ze se predevsim snazi zajistit chod ziskavani finan¢niho zajisténi vlastnimi silami.
Déle jsou organizace nejvice zavislé na podpote od statu, ¢lenskych ptispévcich a podpote

z krajii a obci.
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Tab. 38: Uprednostnujete ziskavani financnich prostiedkii spise od firemnich darcii nebo

individualnich darcii?

Firemni darci vs. Individualni Pocet % z celkového
darci poctu
Firemni darci 68 67,33%
Individuélni darci 33 32,67%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 25: Firemni darci vs. Individualni darci

Firemni darci vs. Individualni darci

® Firemni darci

B Individalni darci

Zdroj: viastni zpracovani

Vice jak dv€ tfetiny NNO upfednostiuje ziskdvani financnich prostfedkl
od firemnich darct. Je to pochopitelné, protoze ziskavani financi od firemnich darct
je obvykle jednodussi. Firmy si tim zvysi povédomi v o¢ich vefejnosti a zaroveii mohou

poskytnout organizacim mnohem vét§i podporu nez individualni darci.
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Vysledky stanovenych pracovnich hypotéz

» Hoi: NNO, které zajistuji financovani, se vénuji rovnéz prezentaci

Vysledek: Tato hypotéza byla potvrzena. Neziskové organizace si moc dobie uvédomuyji,
Ze tyto oblasti jsou spolu provazany a je nutné zajiStovat jak financovani tak
I public relations. NNO, které zajistuji prezentovani i financovani je shodné

89%. Prezentace, které zajiSt'uji zdroven prezentaci i financovani je 83%.

» Hoo: Ve vetsine NNO v Pardubickém kraji je pomérné zastoupeni, zdali ma na starosti

Sfundraising vedeni organizace nebo fundraiser

Vysledek: Tato hypotéza se nepotvrdila. Ze zucastnénych neziskovych organizaci ma
V naprosté vétSiné na starosti financovani vedeni organizace, konkrétné
je to 64%, z celkovych 101, ktefi zajist'uji financovani. Vlastniho fundraisera
ma jen minimum z nich, je to 5%. Jako fundraiser byl bran interni ¢i externi

zamestnanec.

» Hos: Podpora dobrovolnikii se nelisi mezi jednotlivymi NNO a spolky

Vysledek: Tato hypotéza se nepotvrdila. Ze zucastnénych respondentli prevazuje podpora
dobrovolnikii pfedev§im ve spolcich (byly zde zahrnuty 1 pobocné spolky)

a to konkrétné 55%. V ostatnich NNO je to 27%.

» Hoa: Neziskove organizace v Pardubickém kraji uprednostiuji spise firemni darcovstvi

Vysledek: Tato hypotéza byla potvrzena. Pro neziskové organizace je ziskavani téchto
prostiedkli jednodussi, ale hlavné vySe piispévkll byva daleko vySsi nez
od individualnich dérct. Ziskavani financ¢nich prosttedki od firemnich darci

upiednostiiuje 67% respondentl. Individualni darcovstvi je ptednéjsi pro 33%.
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5.2 Kvalitativni vyzkum NNO v Pardubickém Kkraji

Kvalitativni vyzkum byl vyuzit ke splnéni druhého dil¢iho cile diplomové prace.
V této Casti bylo zjisténo, jakym zpiisobem organizace ziskavaji dobrovolniky a zajimal
nas nazor, na navrh Kucinnému fundraisingu, ktery spociva v ucasti na riznych
kvalifika¢nich kurzech, zaméfenych na financovani. Také nas zajimal nazor organizaci,
na profesionalniho fundraisera, zdali by mél pro jejich rozvoj piidanou hodnotu. Pokud
chce kazda organizace efektivné fungovat a ziskavat financni prostiedky, je dilezité,
aby m¢la svého fundraisera. Je potieba, aby to byla osoba, kterd bude mit pouze na starosti
financovani a nebude muset zajist'ovat dalsi véci spojené s chodem organizace. Pokud neni
mozné dovolit si zamé&stnat profesionalniho fundraisera, je nesmirn¢ dilezité, aby osoby,
které budou zajiStovat financovani organizace, pravidelné¢ navstévovali kurzy zamétené
na ziskani dovednosti pro rozvoj neziskové organizace a informujici o aktudlnich
moznostech financovani z jednotlivych programt verejnych rozpoctl, ptipadné EU.

Pro kvalitativni vyzkum bylo osloveno 15 neziskovych organizaci z ruznych
oblasti, pro které byly stanoveny vyzkumné otdzky zaméfené na zplsoby ziskavani
finan¢nich prostiedki. Dotazovani bylo provedeno pomoci polostandardizovanych
rozhovorti, jez byly zaslany na emailovou adresu vybranych neziskovych organizaci.
Bohuzel vétsina oslovenych viibec na email nereagovala, n¢kteti napsali, Ze nemaji na tyto

otazky odpovéd’. Odpovédi se tak podaftilo ziskat od 4 neziskovych organizaci.

Stanovené otazky pro kvalitativni vyzkum:

1) Jakym zpusobem ziskavdite dobrovolniky? Vydrzi podporovat Vasi organizaci
dlouhodobe?

2) Ucastnila se osoba, kterd md na ve Vasi organizaci na starosti fundraising, nékdy
néjakého kvalifikacniho kurzu, zaméreného na profesionalni fundraising? Pokud ano,
jakého? Pokud ne, proc?

3) Moyslite si, Ze kdyby VasSe organizace spolupracovala s profesiondlnim fundraiserem,
zvysil by se pocet zZadosti a zdroven uspésnych projektu? Pokud s profesiondlnim

fundraiserem jiz spolupracujete, zvysil se pocet uspésnych projektu?
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Centaurea - SdruZeni pro monitoring a management krajiny

Centaurea je spolek, pisobici v oblasti ekologie, ktery vznikl v roce 2004 v hostinci
u Pihonych ve Skrovadé v okresu Chrudim a v sou¢asné dob& mé 10 &leni. Byl zaloZen
étyfmi kamarady ze studii na Jiho¢eské univerzité v Ceskych Budgjovicich. Hlavni aktivity
jsou zaméteny na ochranu piirody, predevsim na realizaci vhodnych zplsobt hospodateni
na biologicky cennych lokalitdch, dale na vyzkumnou c¢innost a aplikaci védeckych
vystupti do praxe, invazni rostliny a osvétu. Plsobnost spolku je zaméfena piedevsSim
na Pardubicky kraj a okoli, dale také kraj Kralovehradecky, JihoCesky, Stredocesky
a Vysocina. (Centaurea 2016)

Partnery spolku jsou dal$i nevladni organizace a také subjekty, se kterymi
Centaurea tizce spolupracuje pii realizaci svych aktivit. Jsou to napf. Botanicky tustav
Akademie véd CR, Sprava CHKO Zelezné hory a dalsi. Spolek podporuji pfi realizaci
projektl napt. mésto Slatinany, Pardubicky kraj, grantové organizace, nadace a sponzofi.
(Centaurea 2016)

Odpovédi na otazky:
1) Jakym zpiisobem ziskavate dobrovolniky? Vydrzi podporovat Vasi organizaci
dlouhodobé?
Odpoved: Spolek ziskava dobrovolniky pfedevsim z fad svych dlouholetych kamarada.
Mezi dalsi patii také studenti a nadSenci z regionu a okoli, kde ptisobi. Vydrz

dobrovolnikt je proménliva. Primérné to byva 2 — 5 let.

2) Ucastnila se osoba, kterd md na ve Vasi organizaci na starosti fundraising, nékdy
néjakého kvalifikacniho kurzu, zaméreného na profesionalni fundraising? Pokud ano,
jakého? Pokud ne, proc?

Odpovéd’: Neucastnila, protoZe to nebylo potieba. Jsou mald NNO, kterd nema vysoké

naroky na finan¢ni zdroje. Cinnost probiha spiSe na dobrovolnické bazi.

3) Myslite si, Ze kdyby Vase organizace spolupracovala s profesiondalnim fundraiserem,
Zvysil by se pocet Zadosti a zaroven uspesnych projektu? Pokud s profesionalnim
fundraiserem jiz spolupracujete, zvysil se pocet uspesnych projektii?

Odpovéd’: Pravdépodobné ano, ale nemaji potiebu zvySovat pocet uspésnych projekti. Jak

JiZ bylo napsano vyse, jejich ¢innost probiha na dobrovolnické bazi.
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Spolek priatel RizZového paloucku

Razovy paloucek je pamétné misto, které je od nepaméti porostlé zvlastnim druhem
francouzskych rizi Rosa Gallica na plose asi 350 m?. Zvlastnosti je, ze tento druh razi
se u nas nikde jinde nevyskytuje. Nachazi se uprostfed poli na katastru obce Ujezdec
u Litomysle. Nachézi se na legendami opifedenym mistem, spojovanym s té¢zkymi osudy
naseho naroda v dobach minulych. Pravi se, Ze zde vyrostly ze slzi ¢eskych bratii prolitych
pied jejich odchodem do ciziny a povésti fikaji, ze nestésti stihne kazdého, kdo by je chtél
vyplenit. (Ruzovy paloucek 2016)

Historie zalozeni spolku jiz saha daleko do minulosti. V druhé poloving 19. stoleti
dochazelo ke zvysenému z4jmu o Rizovy paloucek a konaly se zde ¢im dal Castéji rtizna
shromazdéni, coz vyvolalo podnét k zalozeni spolku pro ziskdni RUzového paloucku
vetejnosti vroce 1903. Spolek od svého vzniku potadal tadu slavnosti, které byly
pieruseny obéma svétovymi valkami. V roce 1952 byl spolek, rozhodnutim statni spravy,
zrusen a presel do vlastnictvi statu. Spravou a tdrzbou byl povéten Mistni narodni vybor
v Ujezdci a pozdéji v Moravicich. Spolek byl obnoven v roce 1990 s ndzvem ,,Spolek
pratel paloucku v Ujezdci®. Kazdoroné se zde pofadaji v duchu tradic rtizné slavnosti
S vystoupenim vyznamnych fecnikii a bohatym kulturnim programem. V soucasné dobé

ma spolek 32 ¢lent. (Ruzovy paloucek 2016)

Odpovédi na otazky:

1) Jakym zpusobem ziskavdite dobrovolniky? Vydrzi podporovat Vasi organizaci

dlouhodobe?

Odpoved: Jsou dobrovolnym spolkem, jehoz Cinnosti je zajisStovani udrzby této kulturni
pamatky a pofadajici kazdy rok slavnost na tomto misté. Nemaji Zadné
kmenové zamé&stnance a neposkytuji zadné dalsi sluzby, tudiZ ani nepotiebuji
dobrovolniky. Veskeré prace provadi vlastnimi silami. Pokud pottebuji zajistit
odborné¢ prace, na které sami nestaci, zaplati je z darG sponzorti, ktefi

je podporuji.

Na otazky 2 a 3 neméli zddnou odpoved’, protoze nepotiebuji pro svou ¢innost

zadného profesionalniho fundraisera.
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MIREA denni stacionar, o.p.s.

Mirea je obecné prospéSnou spolecnosti, kterd vznikla vroce 2008, pavodné
pod nazvem Denni centrum SVITANI a jejiZ sidlo je v Pardubicich. Hlavnim pfedmétem
¢innosti je zajistovani socialnich sluzeb, konkrétné poskytovani ambulantni sluzby socialni
péce dospélym lidem s mentalnim postizenim z Pardubického kraje. Poslanim je ptedevsim
zajiStovat rozvoj a samostatnost dospélych lidi s mentalnim postizenim prostfednictvim
nacviku a upevinovanim sebe obsluznych, pracovnich a socidlnich dovednosti, které vedou
k zapojeni téchto obCani do bé&Zného Zivota a k nezavislosti na poskytované sluzbé.
(Mirea.cz 2016)

Mirea je podporovana kazdy rok mnoha institucemi. Mezi hlavni patii Ministerstvo
prace a socidlnich véci, Pardubicky kraj, Statutarni mésto Pardubice a pfilehla mésta

v okoli Pardubicka. Také je od svého vzniku podporovdna ftadou firemnich

a individualnich darct. (Mirea.cz 2016)

Odpovédi na otazky:
1) Jakym zpusobem ziskavdite dobrovolniky? Vydrzi podporovat Vasi organizaci
dlouhodobé?

. Odpovéd: Organizace uvedla, Ze s dobrovolniky viibec nespolupracuje.

2) Ucastnila se osoba, kterd md na ve Vasi organizaci na starosti fundraising, nékdy
néjakého kvalifikacniho kurzu, zaméreného na profesiondlni fundraising? Pokud ano,
jakého? Pokud ne, proc?

Odpoveéd: Kvalifikacniho kurzu se zddna osoba netcastnila z diivodu, ze Mirea je mala
organizace, kterd ma 10 zaméstnancii a jejiz hlavni ¢innosti je poskytovani
socialnich sluzeb. Neékolik vedoucich zaméstnanci absolvovalo fadu

vzdélavacich akci, jejiz soucasti bylo 1 zaméteni na fundraising.

3) Moyslite si, Ze kdyby VaSe organizace spolupracovala s profesiondlnim fundraiserem,
zvysil by se pocet zZadosti a zdroven uspésnych projektu? Pokud s profesionalnim
fundraiserem jiz spolupracujete, zvysil se pocet uspésnych projektu?

Odpovéd: Rozpocet organizace neni vibec postaven na projektech, takze v tomto piipade

neméli na tuto otdzku odpoved’.
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Farni charita Litomysl

Litomyslska charita je cirkevni nestatni neziskova organizace, kterd poskytuje
od roku 1993 na Litomyslsku zdravotni a socidlni sluzby potfebnym lidem bez ohledu
na jejich pfislusnost krase, narodnosti ¢i nabozenskému vyzndni. Jeji Cinnosti
je zajistovani zdravotnické sluzby a pecovatelské sluzby pro obcany Litomysle
a spadovych obci. Dale poméaha rodindm, ve kterych je ohrozen zdravy vyvoj ditéte
se zvladnutim naro¢né zivotni situace, poskytuje moznost odlehcovacich pobytt klientim,
o které jinak pecuji jejich rodiny v domacim prostfedi. Porada rovnéz kulturni a vzdélavaci
akce, koordinuje ¢innost dobrovolniki, ktefi navstévuji seniory, pomahaji pfi doucovani
déti nebo pfi nejriznéjsSich volnocasovych a kulturnich aktivitach. Pocet klientt, kterym
dnes charita pomaha, jde dnes do tisici. Pfrevazna cast prace je odvedena piimo
v domovech klientdl celého Litomyslského regionu. (Charita Ceska republika 2016)

Charitu podporuje obrovské mnozstvi instituci, mezi které patii napt. Pardubicky
kraj, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo prace a socialnich véci, Mésto Litomysl a okolni
ptilehld mésta. Déle je to nékolik nadaci a nadacnich fondi a velké mnozstvi firemnich

a individualnich darcti. (Charita Ceska republika 2016)

Odpovédi na otazky:

1) Jakym zpiisobem ziskavate dobrovolniky? Vydrzi podporovat Vasi organizaci

dlouhodobe?

Odpovéd: Charita potada nepravidelnd naborové navitévy na mistnich stfednich a VOS
Skolach. Ptipravuje plakatové a letdkoveé akce a snazi se predevsSim zviditelnit
jejich  Dobrovolnické centrum na raznych akcich, publikacich v tisku,
udrZzovanim aktivnich webovych stranek, Facebooku apod. Maji né&kolik
dobrovolniki, kteti poméhaji vice nez 20 let. U studentl je dobrovolnicka prace

zéavisla na dobé¢ studia v Litomysli. Jejich podpora se pohybuje kolem 3 let.

2) Ucastnila se osoba, kterd md na ve Vasi organizaci na starosti fundraising, nékdy
néjakého kvalifikacniho kurzu, zaméreného na profesionalni fundraising? Pokud ano,
jakého? Pokud ne, proc¢?

Odpovéd’: Ano Ucastnila, ale ndzev a organizatora si jiz bohuzel nepamatuji.
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3) Myslite si, ze kdyby Vase organizace spolupracovala s profesionalnim fundraiserem,
zvysil by se pocet Zadosti a zdroven uspesnych projektu? Pokud s profesiondlnim
fundraiserem jiz spolupracujete, zvysil se pocet uspésnych projektut?

Odpoveéd’: Charita s profesionalnim fundraiserem spolupracuje a s jeho nastupem se pocet

uspésnych projektt skute¢né zvysil. Zaroven charita ptiznava, ze také stouply
mzdové vydaje spravniho stiediska organizace s nastupem fundraisera.

Vysledny ekonomicky efekt povazuje charita za sporny.

Vysledky kvalitativniho vyzkumu

Prvni vyzkumni otdzka se tykala dobrovolnictvi, konkrétn€ zplsobu, jakym
neziskové organizace ziskavaji dobrovolniky. Spolek pratel Ruzového paloucku a Mirea
uvedly, ze s dobrovolniky viibec nespolupracuji, protoze je pro svou ¢innost nepotiebuji
a vysta¢i si se svymi kmenovymi Cleny. Naopak Centaurea a charita Litomysl nové
dobrovolniky ziskavaji a je to ptredevSim zfad svych zndmych a kamarddia a velice
vyznamnou skupinou dobrovolniki jsou pro né€ studenti a mladi lidé.

Druha vyzkumna otazka se tyka zjisténi, zdali se neziskové organizace ucastnily
n¢jakého kvalifikacniho kurzu zaméfeného na fundraising. Zde se ucastnily né&jakého
kurzu pouze Mirea a charita Litomysl. O jaky kurz se jednalo, bohuzel neuvedly. Ostatni
dvé€ organizace to nepovazovaly za diilezité z diivodu, Ze jsou mensimi organizacemi, které
nemaji potfebu zvySovat finan¢ni zdroje a ziskavat nové prostiedky.

Tteti vyzkumna otdzka zkoumala nézor organizaci na profesionalniho fundraisera,
zdali by jim byl prospésny a zvysil by tak pocet zadosti a uspésnych projekti. V tomto
ptipad¢é pouze charita Litomysl uvedla, Ze s profesionalnim fundraiserem jiZ spolupracuje
a pocet uspéSnych projektii se sjeho nastupem skute¢né zvysil. OvSem zase stouply
mzdové nédklady a tudiz vysledny efekt povazuji za diskutabilni. Ostatni organizace
vyjadtily nazor, Ze pro jejich ¢innost neni nutné mit vlastniho fundraisera.

Z vyzkumu je zcela patrné, Ze se ho Ucastnily, az na charitu v Litomysli, mensi
neziskové organizace. Pfedev§im u druhé a tieti otazky mlizeme pozorovat, ze mensi NNO
nepovazuji za dualezité zaplatit si za néjaky kvalifika¢ni kurz fundraisingu a zaroven zajistit
si osobu, kterd bude mit na starosti pouze financovéani. Toto je téma k diskuzi spiSe

pro Vétsi organizace, u kterych je téméf nutnosti mit svého vlastniho fundraisera.
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6 SHRNUTI A ZHODNOCENI VYSLEDKU

V této Casti si shrneme a zhodnotime vysledky kvantitativniho a kvalitativniho
vyzkumu, které byly provedeny u neziskovych organizaci v Pardubickém kraji.

V kvantitativnim vyzkumu bylo cilem oslovit co nejvice NNO. To bylo ovSem
nemozné ztoho divodu, ze na vétSinu znich neni k dohledani vibec Zzadny kontakt
a tak se podafilo rozeslat dotaznik pouze do zhruba 700 organizaci, z celkovych vice jak
6 000, které momentalné¢ existuji v Pardubickém kraji. Dotaznik vyplnilo pouze 113
respondentli, takZze navratnost byla velice nizkd, ale vyty¢end hranice, minimaln¢ 100
vyplnénych dotaznikii, se splnit podatila. Vysledky kvantitativniho vyzkumu nepfinesly
zadné velké prekvapeni. Cilem bylo zjistit, zdali neziskové organizace vénuji pozornost
prezentaci své instituce na vefejnosti a jakym zplsobem a zdali viibec ziskavaji finan¢ni
prosttedky pro svou cCinnost. V naprosté vétSiné je z vysledkii patrné, ze neziskové
organizace se zabyvaji prezentaci své ¢innosti na vefejnosti a zajiStuji finan¢ni zdroje, kde
rovnéz doslo k ocekdvanému potvrzeni, Ze v naprosté¢ vétSin€ je financovani organizaci
vicezdrojové. Moc dobie védi, Ze bez téchto procest by zivotnost jejich organizace neméla
dlouhého trvani. Bylo rovnéz potvrzeno, ze pro neziskovy sektor je typickd dobrovolnicka
¢innost, kdy to potvrdilo rovnéz tifi ctvrté zacastnénych organizaci, které uvedly,
ze je n¢jakym zptusobem dobrovolnici podporuji a poméhaji jim.

V kvalitativnim Setfeni byly stanoveny vyzkumné otazky, které se podrobnéji
zaméfily na zpisob, jakym organizace ziskavaji dobrovolniky. Zaroven nas zajimal jejich
nazor, na dilezitost riznych kvalifikaénich kurzi fundraisingu a také na to, co by jim
pfinesla spolupréace s profesiondlnim fundraiserem. VétSina oslovenych organizaci bohuZzel
viibec nereagovala na zadost, aby se tohoto vyzkumu zucastnily. Podé¢kovani proto patii
tém, ktetfi se vyzkumu zucastnili. Mezi nejcastéj$i dobrovolniky, které NNO ziskavaji,
patii zndmi a kamaradi ¢lend organizace. Velice vyznamnou skupinu dobrovolnikil tvofi
také studenti. Co se ty¢e ucasti fundraisera né¢jakého kvalifika¢niho kurzu zaméteného
na fundraising, tak zde se odpoveéd’ odvijela podle velikosti neziskové organizace, stejné
tak jako u otazky, zdali mit profesionalniho fundraisera. Zcela logicky je jasné, Ze vétSina
mensich neziskovych organizaci, pisobicich pouze na regiondlni uUrovni, pro svou
Zivotnost nepotiebuje profesionalni fundraising. Tato otdzka se tykd spiSe stfednich

a vétsich organizaci, plisobicich na narodni urovni
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7 DISKUZE

V této Casti si shrneme, probereme a navrhneme moznosti, které by se mohly
zlepsit v neziskovém sektoru, na zdkladé vysledkli vlastniho vyzkumu. Zaméfime
se predevSim na prezentaci neziskovych organizaci a ziskavani financ¢nich prostredki,
které tvorily hlavni podstatu diplomové prace.

Pokud za¢neme vlastnim vyzkumem, pokldddme za negativni, Ze nemohlo byt
kvantitativni Setfeni zaslano do vice neziskovych organizaci. Je s podivem, ze neexistuje
néjaky aktualni seznam vSech organizaci, které v soucasné dobé¢ existuji, a ktery by byl
kazdy rok aktualizovan. Podafil se dohledat pouze adresai nestatnich neziskovych
organizaci z roku 2012, ktery vydal pfimo Pardubicky kraj. Pfekvapenim je, ze v tomto
adresaii jsou uvedeny vSechny zakladni informace, napt. kdy vznikla organizace, jeji
adresa, ale co tu podstatné chybi, je pravé néjaky kontakt, at’ telefonni ¢i emailovy. To je
véc, v které by mohlo do budoucna nastat zlepSeni. Snahou bylo vlastni usili dohledat
alespont email na jednotlivé organizace. OvSem o mnoho z nich neni na internetu ani
zminka, predevsim spolky. Emailové adresy, které se podatilo dohledat, tak obvykle uz ani
nebyly aktudlni, pfipadné byly zruSeny, protoZze se na né nepodafilo odeslat email, ktery se
vratil jako nedorucitelnd zprava. Déle je k zamysSleni, pro¢ se zucastnilo kvantitativniho
Setfeni tak malo respondenti. Doptfedu byly upozornény, Ze se jednd o zcela anonymni
vyzkum, ktery jim zabere pouze n€kolik minut. Je ovSem pochopitelné, Ze je rozdil, kdyz
vyzkum dé¢la student anebo napt. néjakd instituce. V takovém ptipadé predpokladame,
ze by navratnost vyplnénych dotazniki byla mnohonasobné vyssi.

Pokud se zamétime na prvni zkoumany prvek, kterym je prezentace neziskovych
organizaci, tak je tfeba konstatovat, Ze tento faktor nepodcefiuje téméf Zadna. Je to
pochopitelné. Organizace, ktera o sobé nedava védét na vefejnosti, jako by ani nebyla.
Zaroven ¢im vice je znamgjsi, tim ma véEtsi Sanci ziskdvat financni prostfedky a nové
dobrovolniky. Zde vidime, jak spolu tyto oblasti jsou provazany. V dneSni dobé
je prezentace organizace o dost jednodusi, protoZe je na vybér velké mnozstvi prostiedki
a moznosti, které diive neexistovaly. Na prvnim misté jsou dnes urcit¢ webové stranky,
jejichz existence je feknéme nutnosti. Témét kazdy, kdo dnes hledd néjakou informaci, tak
prvni, kde za¢ne vyhledéavat, je internet. Je to nejrychlejsi, nejednodusi a nejefektivnéjsi
zpusob. Neziskové organizace by se rovnéz mély zaméfit na socialni sité, jejichz vyznam

se Vposlednich letech nadmérné rozrostl. Je to predevSim Facebook, ktery ma vice
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jak miliardu registrovanych uzivateld, a proto by jednotlivé neziskové organizace mély
zvazit zaloZeni svého profilu, protoze kde jinde se jim sejde pohromad¢ takové mnozstvi
osob. Zakladem je tudiz vytvoieni profilu a stanoveni strategie, ktera musi zaujmout.
Je zde samoziejm¢ také velka moznost oslovit a ziskat nové darce z fad individualnich,
ale 1 firemnich, ktefi taktéz ¢im dal vice vyuzivaji tyto sité. Neziskové organizace
by se ale urcité¢ nemé&ly prezentovat jen touto cestou. Dulezity je také piimo osobni kontakt
s vefejnosti. Zde se nabizi znovu velké mnozstvi prostfedkl, jak ji oslovit. Pofadani
pravidelnych akci a prezentovani své ¢innosti je jednim z mnoha zpisobt, jak se dostavat
do povédomi spolecnosti.

Druhym zkoumanym prvkem je ziskavani finan¢nich prostedkd, tzv. fundraising,
ktery je provazany prave s prezentaci organizace. Z vysledkd vyzkumu je patrné, Ze témér
vSechny organizace zajiStuji néjakym zpiisobem financovéani své Cinnosti. Dle vysledki
je patrné, ze zajistovani finan¢nich prostfedkt ma na starosti obvykle pfimo vedeni
organizace. Je to pochopitelné, protoze vétSina respondentt, ktefi se zucastnili vyzkumu,
jsou spolky a mensi neziskové organizace s niz§im rozpoctem. Jejich fungovani je obvykle
zalozeno pouze na mistni ¢i regiondlni Urovni a tudiZz jejim hlavnim smyslem neni
zvySovani jejich rozpoctu. Vystac¢i si s podporou, kterou maji a nemaji ditvod navysSovat
finan¢ni prostfedky, tudiz ani nepotiebuji svého vlastniho fundraisera. Nicméné tyto mensi
organizace by se alespon mohly zuc¢astnit n¢jakych kvalifika¢nich kurzl, aby mély piehled
o aktualnich moznostech finan¢nich zdrojii, pfedevsim z vetejnych rozpocti a prece jen tak
vyuZivaly nové moZnosti, které se jim mohou naskytnout. Pfece jen to je podstata
vicezdrojového financovani, aby mély v zéloze vice zdroju a jejich rozlozeni bylo pokud
mozno rovnomerné.

U stfedné velkych a vétSich organizaci, které jiz nepiisobi pouze na mistni Grovni,
ale zajiSt'uji sluzby na krajské ¢i narodni rovni, uz by mélo byt ptsobeni profesionalniho
fundraisera témét samoziejmosti. Zde uz by velice t¢zko zvladalo zajisStovani financovani
pouze vedeni organizace, stejné jako v pfipad¢ public relations aktivit. Pravé osobnost
profesiondlniho fundraisera mize organizaci zajistit vice UspéSnych projektd z verejnych
zdrojii a pfipadné i zdroji EU, které nejsou az tak typické pro neziskovy sektor, protoze
jejich ziskani predstavuje jiz slozit€jsi proces. Podpora z téchto prostfedki je ovSem velice
Casto viceletd a mnohem vys$i, nez ze zdrojii narodnich. Zdroje EU jsou tudiZ jednou

Z moznosti, kterou by do budoucna mély vyzivat pfedevsim stfedni a velké organizace.
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8 ZAVER

Neziskové organizace tvofi nezanedbatelnou slozku kazdé spolecnosti, nejen
té Ceské. Od revoluce prosel neziskovy sektor dynamickym rozvojem, pocinaje pravnim
zakotvenim vroce 1990. Pocet organizaci se od té doby kazdym rokem zvySuje
a Vsoucasné dobé citda pres 100 000 druht. Také vyrazné€ stoupa profesionalizace
neziskovych Cinnosti. Je tfeba si znovu uvédomit, ze neziskové organizace zajistuji
nezbytné sluzby, které nedokdze zajiStovat stat nebo trh a nejsou primarné zalozeny
za ucelem zisku. Proto zajist'uji sluzby, které kazda spolecnost potiebuje zajistit a na nichz
nelze zbohatnout. Z toho divody tyto sluzby nezajist'uji podnikatelské subjekty, které jsou
primarn¢ zalozeny za ucelem zisku.

V diplomové praci se podatilo splnit vSechny cile, které byly stanoveny na zacatku.
Prace piedstavuje uceleny teoreticky piehled neziskového sektoru a neziskovych
organizaci. Kazdému, kdo se chce seznamit s timto odvétvim, poskytuje zakladni fakta
0 dané problematice, zamétené piedevsim na prezentaci organizaci a zpisoby ziskavani
finan¢nich prostredkd.

Ve vlastni ¢asti prace se podafilo splnit oba dil¢i cile. V prvnim dil¢im cili, ktery
byl zaméfeny na prezentaci a ziskavani finan¢nich prostfedkii u neziskovych organizaci
v Pardubickém kraji, se podafilo ziskat odpovédi v rdmci dotaznikového Setteni alespoii
od 100 respondentd, coz byla stanovena minimalni hranice, aby byl vysledek vypovidajici.
Vseobecné muzeme konstatovat, ze na zakladé¢ vyzkumu se téméf vSechny neziskové
organizace vénuji prezentaci a ziskavani finan¢nich prostfedkd na svou ¢innost. V druhém
dil¢im cili prace, ktery byl zaméfen na vybrané neziskové organizace, byl vyzkum
proveden pomoci polostandardizovanych rozhovorii. Podatilo se ziskat zajimavé postiehy.
BohuzZel se nepodafilo ziskat ndzor od vice oslovenych organizaci a tak je tézké spolu
vysledky porovnavat. OvSem jedna véc je zcela jasna. Zpusoby prezentace organizace
a zajiStovani finan¢nich prostfedki se nesmirné 1i§i u menSich organizaci hospodaticich
S niz§im rozpoctem a naopak u vétSich organizaci hospodaticich s vy$§im rozpoctem.

Zaverem je tieba shrnout, co ucinit pro to, aby neziskova organizace byla GspéSna
a dlouhodobé fungovala. M¢la by mit srozumitelné poslani a umét strategicky planovat,
mit funkéni statutarni organy, zajist'ovat vicezdrojové financovani. Méla by o své ¢innosti
davat védet, mit stanoveny jasna pravidla a predpisy. V neposledni fad¢ by se méla zajimat

o budoucnost a zmény.
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Priloha ¢. I: Dotaznik pro kvantitativni vyzkum

PREZENTACE A FUNDRAISING NNO V PARDUBICKEM KRAJI

Dobry den,

jmenuji se FrantiSek Vlicek a jsem studentem 5. ro¢niku Provozné ekonomické fakulty na
Ceské zemédélské univerzitd v Praze. Chtél bych Vas poprosit o vyplnéni kratkého
dotazniku, ktery se tyka prizkumu zplsobu prezentace a fundraisingu neziskovych
organizaci v Pardubickém kraji. Shromazdéna data budou zcela anonymn¢ vyhodnocena a
poslouzi jako podklady pro vyzkum v ramci moji diplomové prace na téma "Prezentace
neziskovych organizaci a ziskavani finan¢nich prostfedki" zaméfeného na Pardubicky kraj
CR.

Predem Vam dékuji za spolupraci na vyzkumu k mé diplomové préci a za Vas Cas, ktery
jste vénovali tomuto vyplnéni.

Pteji hezky den.

S pratelskym pozdravem FrantiSek Vicek.

1. Jaky druh pravni formy mé VaSe neziskova organizace?
a) Spolek
b) Obecné prospésna spole¢nost
¢) Ustav
d) Nadace
e) Nadaéni fond
f) Cirkevni organizace
g) Socialni druzstvo
h) Poboc¢ny spolek
i) Vlastni odpovéd™:

2. Kdy vznikla VaSe organizace?
a) pred rokem 1989
b) 1989 — 1994
c) 1995-1999



d) 2000 - 2004
e) 2005 -2009
f) po roce 2010

3. V jakém okrese Pardubického kraje plsobite?
a) Chrudim
b) Pardubice
c) Svitavy
d) Usti nad Orlici

4.V jaké oblasti plisobi VaSe organizace?
a) Socialni sluzby
b) Volnocasové aktivity
¢) Zivotni prostiedi a ochrana p¥irody
d) Kultura a uméni
e) Télesna vychova a sport
f) Nabozenské organizace
g) Zdravi
h) Vzdélavani a vyzkum
i) Cestovni ruch

j) Vlastni odpoveéd”:

5. Kolik osob zamé&stnavate na hlavni pracovni pomér?
a) zadnou
b) 1-3
c) 4-9
d) 10avice

6. Podporuji a pomahaji Vasi organizaci dobrovolnici? (Pokud ne, nasleduje otazka ¢. 8)
a) Ano
b) Ne



7. Kolik dobrovolnikii podporuje, pomaha Vasi organizaci?
a) 1-4
b) 5-9
c) 10-14
d) 15avice

8. Zabyva se Vase organizace prezentaci na vetejnosti? (Pokud ne, nasleduje otazka ¢. 14)
a) Ano
b) Ne

9. Kdo ma ve Vasi organizaci na starost PR aktivity?
a) Vedeni organizace
b) Interni zamé&stnanec
c) Externi zaméstnanec
d) Kazdy v organizaci

e) Vlastni odpoved:

10. Jaké prosttedky pouzivate pro prezentaci Vasi organizace?
a) Vlastni webové stranky
b) Socialni sité (Facebook,...)
€) Vyro¢ni zpravy
d) Propagacni a informacni materialy
e) Radio
f) Tisk
9) TV
h) Odborné publikace
1) Vlastni odpoved:

12. Organizujete pro vetejnost béhem roku néjaké akce? (Pokud ne, nasleduje otazka ¢. 14)
a) Ano
b) Ne



13. Jaké akce organizujete pro veiejnost?

Vlastni odpovéd’:

14. V jakém rozmezi se pohybuje Vas ro¢ni obrat?
a) 0-500 000 K¢
b) 500 000 — 3 000 000 K¢
c) 3000 000 - 10000 000 K¢
d) nad 10 000 000 K¢

15. Zajistujete né¢jakym zpusobem financovani Vasi organizace? (Pokud ne, KONEC)
a) Ano
b) Ne

16. Kdo méa ve Vasi organizaci na starosti fundraising?
a) Specialista na plny uvazek
b) Specialista na ¢aste¢ny Givazek
€) Vedeni organizace
d) Dobrovolnik
e) Externé najaty specialista
f) Vsichni v organizaci

g) Najata agentura

17. Je financovani Vasi organizace vicezdrojové? (tj. neni zavislé na jednom finan¢nim
zdroji)

a) Ano

b) Ne

18. Kolik jste méli tspéSnych projektt z vefejnych zakazek za dobu Vaseho fungovani?

74dny
a) 1-3
b) 4-6

c) 7-9



d) 10 a vice

19. Jaké finan¢ni zdroje vyuziva Vase organizace?
Clenské piispévky

a) Vynosy z vlastni ¢innosti

b) Dotace ze statnich prostredki

c) Dotace z krajskych prostredk

d) Dotace z obecnich prostiedki

e) Dotace ze zdroju EU

f) Prispévky od nadaci a nada¢nich fonda

g) Firemni darcovstvi (PO)

h) Individualni darcovstvi (FO)

1) Vlastni odpoveéd:

20. Jaky finanéni zdroj tvoii nejvétsi slozku Vaseho rozpoctu?
a) Clenské ptispévky
b) Vynosy z vlastni ¢innosti
c) Dotace ze statnich prostiedktl
d) Dotace z krajskych prostredk
e) Dotace z obecnich prostiedkt
f) Dotace ze zdroji EU
g) Prispévky od nadaci a nada¢nich fonda
h) Firemni darcovstvi (PO)

i) Individualni darcovstvi (FO)

22. Uptednostiujete ziskavani financnich prostredki spise od firemnich darcti nebo
individuélnich darct?
a) Firemni darci

b) Individualni darci

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku a jesté jednou pteji hezky den.



S pratelskym pozdravem Frantisek Vicek.

Priloha ¢. I1: Testovani statistickych hypotéz kvantitativniho vyzkumu

Ovétovani statistickych hypotéz probihalo na hladiné vyznamnosti o = 5% a jsou poéitany

podle vzorce testového kritéria chi — kvadratu nize.

?

;52 ry\2
G- Z (n,.j —'nU.

i=l j=1 HU

Pracovni hypotéza ¢. 1
Hypotéza Hyp: NNO, které zajist'uji financovani, nevénuji pozornost prezentaci

Hypotéza Hi: NNO, které zajist'uji financovani, se vénuji rovnéz prezentaci

Ziskana data

Prezentace/ Financovani Ano | Ne
Ano 94 | 7
Ne 7 5
Skute¢né cetnosti
znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | n,;
znak2 - 1. sk. 94 7 101
znak2 - 2. sk. 7 5 12
N;e 101 12 113
Ocekavané Cetnosti
znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | n,;
znak?2 - 1. sk. 90.27 10.73 101
znak? - 2. sk. 10.73 1.27 12
N;e 101 12 113

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium: G = 13.702




Kriticka hodnota: y(1.q); ar = 3.841

Rozhodnuti: Na hladin¢ vyznamnosti 5% nulovou hypotézu Hg o nezavislosti jednotlivych
znakil zamitame a pfijimame hypotézu Hj, ktera nam ftika, ze zde urcita
zavislost existuje.
» Potvrdila se hypotéza Hj, ktera nam tikd, ze neziskové organizace, které

zajistyji financovani, se vénuji rovnéz prezentaci

Pracovni hypotéza ¢. 2

Hypotéza Hp: Ve vétsineé NNO v Pardubickém kraji ma na starosti fundraising vedeni
organizace

Hypotéza Hi: Ve vétsiné NNO v Pardubickém kraji je pomérné zastoupeni, zdali mé na

starosti fundraising vedeni organizace nebo fundraiser

Ziskana data

0 — 500 tis. | 500 tis. — 3 mil. | 3 mil. =10 mil. | 10 mil. a vice

Vedeni organizace 44 20 3 4
Fundraiser 1 2 1 1

Skutec¢né Cetnosti

znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | znakl - 3. sk. | znak1 - 4. sk. | n,;

znak?2 - 1. sk. 44 20 3 4 71
znak?2 - 2. sk. 1 2 1 1 5
Nie 45 22 4 5 76

Ocekavané Cetnosti

znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | znakl - 3. sk. | znakl - 4. sk. | n,;

znak?2 - 1. sk. 42.04 20.55 3.74 4.67 71
znak?2 - 2. sk. 2.96 1.45 0.26 0.33 5
N;. 45 22 4 5 76

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium: G = 5.322

Kriticka hodnota: y(1-¢); ar = 7.815



Rozhodnuti: Na hladin¢ vyznamnosti 5% nulovou hypotézu Hg o nezavislosti jednotlivych
znakll nezamitame.
» Hypotézu H; nepfijimame, protoZze v naprosté vétSing zhacastnénych

neziskovych organizaci ma na starosti fundraising vedeni organizace

Pracovni hypotéza ¢. 3
Hypotéza Hy: Dobrovolnici pievazuji piedevsim ve spolcich

Hypotéza Hy: Podpora dobrovolniki se nelisi mezi jednotlivymi NNO a spolky

Ziskana data

Dobrovolnici Ano | Ne
Spolky 62 |21
Ostatni NNO 22 8

Skuteéné ¢etnosti

znakl - 1.sk. | znakl - 2. sk. | n.;

znak? - 1. sk. 62 21 83

znak? - 2. sk. 22 8 30

n;. 84 29 113
Ocekavané ¢etnosti

znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | n.;

znak? - 1. sk. 61.7 21.3 83

znak? - 2. sk. 22.3 1.7 30

n;. 84 29 113

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium: G = 0.021

Kriticka hodnota: y(1.q); ar = 3.841

Rozhodnuti: Na hladin¢ vyznamnosti 5% nulovou hypotézu Hg o nezavislosti jednotlivych
znakl nezamitame.
» Hypotézu Hi nepfijimame, protoze dobrovolnickd c¢innost pfevazuje

ptedevsim ve spolcich



Pracovni hypotéza ¢. 4

firemni darcovstvi

Ziskana data

Hypotéza Hy: Neziskové organizaci upiednostiuji stejné individualni darcovstvi jako

Hypotéza Hi: Neziskové organizace uptednostiiuji spiSe firemni darcovstvi

Firemni | Individualni
Uprednostiiuji 68 33
Neuprednostiuji 33 68
Skutecné Cetnosti
znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | n,;
znak2 - 1. sk. 68 33 101
znak?2 - 2. sk. 33 68 101
Nie 101 101 101
Ocekavané Cetnosti
znakl - 1. sk. | znakl - 2. sk. | n,;
znak?2 - 1. sk. 50.5 50.5 101
znak?2 - 2. sk. 50.5 50.5 101
Nie 101 101 101

Po dosazeni do vzorce vychazi testové kritérium: G = 24.257

Kriticka hodnota: y (1-4); ar = 3.841

Rozhodnuti: Na hladiné vyznamnosti 5% nulovou hypotézu Hg o nezavislosti jednotlivych

znakli zamitdme a pfijimame hypotézu Hj, kterd nam fikd, Ze zde urcitd

zéavislost existuje.

» Potvrdila se hypotéza Hj, ktera nam fikda, ze neziskové organizace

uprednostiuji firemni darcovstvi.




