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UVOD

O tématu socialniho podnikani se v poslednich letech hodné diskutuje. Jde pomérné
o mlady pojem (od 90. let 20. stoleti), ktery se neustale vyviji a posouva vpied. Socialni
podnikani spada pod socialni ekonomiku, kterd rovnéz patii k velmi rychle se rozvijejicim
oblastem po celém svété. Tento rozvoj souvisi s problémy spolecnosti, kterym staty musi
celit, a k jejichz feSeni hledaji nové piistupy. Jde jednak o nartst poc¢tu znevyhodnénych
skupin obyvatelstva a s tim spojené problémy pii jejich zaclenovani do spole¢nosti,
tak 1 o problémy spojené s demografickymi zménami (starnuti obyvatelstva, zména
fungovani rodin) a Vv neposledni fadé jde o Setrné vyuziti mistnich zdroji a jejich
obnovitelnost, diky ¢emuz bude zachovana kvalita Zivota a obyvatelstva v riznych

oblastech. (Mravcova, 2009)

Cilem bakalaiské prace je identifikovat shody a rozdily v pojeti a vyvoji socidlniho
podnikani v Ceské Republice a Ruské federaci na zékladé vyzkumnych otazek, metodou
literarni reSerSe a analyzy dostupnych dat. Na zaklad¢ stanovenych vyzkumnych otazek
bych chtéla zjistit, jak se koncept socialniho podnikani lisi v CR a RF. Dale bych
se ve své praci zabyvala rozifenosti socialnich podnikti v CR a RF. Zajima mne,
jak se v zavéru budou lisit pocty socialnich podnikti v obou zemich a specialné zastoupeni
v regionech. Dalsim a poslednim bodem, ke kterému bych chtéla dojit je srovnani

z hlediska podpory socialniho podnikani v CR a RF.

V teoretické ¢asti vymezuji koncept socialniho podnikani ve svété. Na zacatku definuji
zakladni pojmy, které souvisi se socialnim podnikanim. Dale stanovuji problematiku
definice socidlniho podnikéni, rozebiram koncept socidlniho podnikani ve svété a principy
socialniho podniku. Poté se zaméfuji na rozSifenost socidlnich podnikii a podporu

socialniho podnikani ve svéte.

Praktick4 Gast je postavena na analyze socialniho podnikani v Ceské republice a Ruské
federaci na zdkladé¢ vyzkumnych otdzek. Vyzkumné otazky, které jsem si stanovila,
a na které bych chtéla najit odpovéd’, zni: Jaky koncept socidlniho podnikani se pouziva
v CR a RF? Jak je socialni podnikani rozsifeno v CR a RF? Jakym zptisobem je socialni
podnikani podporovano v CR a RF? Dale provedu komparaci zjiténych charakteristik

a vyvodim zavér na zaklade¢ zjisténych informaci.



TEORETICKA CAST
1 Socialni podnikani

Pro zacatek je dulezité si stanovit zakladni pojmy, které souvisi se socialnim podnikanim
a budou se v praci nadale objevovat. Cast prace bych rada vénovala i problematice
definovani socialniho podnikani a dal$im definicim socialniho podnikani z pohledu
nékterych odbornikli. Problém definovani socidlniho podnikani je spojen S odlisSnym
vyvojem socialniho podnikani v USA a Evrop¢, diky ¢emuz se lisi i koncept socidlniho
podnikani v jednotlivych zemich. Dal§imi dulezitymi tématy, kterym se budu vénovat,
je stanoveni principi socidlnich podnikd a s tim spojend kritéria sociadlnich podnikd,

v

dale rozsitenost socialnich podnikii ve svété a podpora socialnich podniki.
1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Treti sektor (neziskovy sektor) — ,,jde prakticky o sektor zahrnujici vefejné prospésné
organizace nejruzngj$itho typu a zameéteni, organizace nevladniho charakteru (tedy

institucionalné oddélené od statu).” (Duben, 1996, s. 10)

Socidlni ekonomika — ,Socialni ekonomika je tvofena rozmanitymi podniky
a organizacemi, jako jsou druZstva, vzajemné zajiSt'ujici spole¢nosti (mutualky), sdruZeni,
nadace, etické banky, socidlni podniky a dal$i formy specifické pro kazdou zemi.
To, co z nich dél4 soucast socialni ekonomiky, jsou sdilené hodnoty a rysy, kter¢ je spojuji:
napf. jsou demokraticky fizeny, stavi lidi nad zisk a reinvestuji vétSinu ziskd.* (The Social

Economy, 2021)

Socialni podnikani — ,Socidlni podnikani je proces, kterym obcané buduji
nebo transformuji instituce za Ucelem zlepSeni Zivota mnoha lidem a feSeni socidlnich
problémd, jako je chudoba, nemoc, negramotnost, niceni Zivotniho prostfedi, poruSovani
lidskych prav a korupce.“ (Bornstein, 2010, s. 1) Jak jsem dfive uvedla, neni jednoduché
socialni podnikani definovat jednozna¢né, proto se mu vénuje vice pozornosti v nasledujici

kapitole.

Socialni podnik — ,,Socidlni podniky jsou jakékoliv soukromé aktivity provadéné
v obecném z4jmu, organizované a na zaklad€ podnikatelského konceptu, jejichZ hlavnim

ucelem neni maximalizace zisku, ale dosazeni urCitych ekonomickych a socialnich cilt.



Snahou socidlnich podniki je také vytvaret inovativni feSeni problémul spjatych

se socialnim vyloucenim a nezaméstnanosti.* (Caisova, 2017, s. 12)

EMES — , EMES je zkratka pro francouzsky ndzev rozsahlé¢ vyzkumné sité¢. Pivodné
oznacovala sit’ vyzkumnikti v rdmeci vyzkumného programu (the Emergence of social
enterprises in Europe, 1996-1999) realizovaného Evropskou komisi. Nazev vyzkumného
programu byl uzivan v projektech o socidlnich podnicich a socialni ekonomice a pozdé&ji
se stal nazvem mezinarodni sité. Cilem spolecnosti je, aby existujici univerzitni vyzkumna
centra pusobici na poli socialni ekonomiky spojila své usili a postupné vybudovala
evropskou databazi teoretickych a empirickych znalosti o socidlni ekonomice.

(Dohnalova, 2009, s. 19)
1.2 Definice socialniho podnikani

»Socidlni podnikéni je ndstrojem socialni ekonomiky, ktera usiluje o posileni socialniho
zaClenéni a socidlni soudrznosti, o environmentalni prospéch a o rozvoj mistnich
spoleCenstvi.” (Dofi¢akova, 2017, s. 24) Pojem socialni ekonomika se zacal objevovat
ve 30. letech 19. stoleti. Samotné pojmy socidlni podnikdni a socidlni podnik ptichdzi
na scénu az v 90. letech 20. stoleti, a to v USA a zapadni Evropé, avSak historie jejich
vzniku a rovnéZ 1 chapani téchto pojmi se podstatné 1isi. (Dohnalova,
& Prusa, 2011, s. 29) J. Gregory Dees, ktery je povazovan za otce socidlniho podnikéani
ve své publikaci The Meaning of Social Entrepreneurship napsal: ,,Ac¢koli pojem socialni
podnikani ziskdva na popularité, znamena to pro ruzné lidi riizné véci. To mize byt
matouci.” (Dees, 1998, s. 3) Ch. K. Volkmann (2012) a Sarka Doti¢akova (2017) ve svych
knihach uvadi, Ze az do dneSniho dne neni mozné najit jednotnou definici socidlniho

podnikani.

Pojem socialniho podnikani mize byt totiz spojovan s aktivitami nestatnich neziskovych
organizaci (NNO), a to za ziskanim dodateénych zdroji podnikatelskou c¢innosti,
nebo s jakoukoli aktivitou NNO ve smyslu vykonavani ¢innosti, podstupovani urcitého
rizika a plnéni svého cile ekonomickou ¢innosti. Socialni podnikani by mohlo byt
pojimano, s ohledem na vyklad pojmu podnikédni v angli¢tiné (Enterpreneurship),
jako provadeéni jakékoliv socidlni ¢innosti v nespecifikované mitfe ¢i podob&. Dale mtize
byt socialni podnikani chapéano jako jakékoliv komeréni podnikani, do néjz je integrovan
socidlni prvek. Tak alespofi objasiiuje problém terminu socialni podnikani Gregory Dees.

(Dees (1998); Vyskocil (2014); Syrovatkova (2012)) Pojem socialni podnikani stanovuje



podobné 1 Oxfordsky slovnik. Ten pod anglickym pojmem enterpreneur, tedy podnikatel,
rozumi osobu kterd ,,zakladad organizaci, komercni podnik, ktery nese riziko, zejména
finan¢ni. (Peredo, 2006) ,,N¢ktefi autofi vSak poukazuji na to, Ze vSeobecné povédomi

o pojmu socidlniho podniku se posouva od Sir§ich definic k uzsim.* (Vyskocil, 2014, s. 3)
Dalsi definice podle svétovych odbornik:

Muhammad Yunus (1997) — ,,Socialni podnikani se 1isi od podniki maximalujizicich zisk

svymi cili. Je zaméfeno na feSeni socialnich problému prostiednictvim produkce vyrobku

a sluzeb.* (Klinduch, 2019, s. 168)

Dees J.G., Anderson B.B (2003) — ,,Socialni podnikatelé jsou Ciniteli zmény v socialnim
sektoru prostiednictvim: formulovani mise pro vytvofeni a udrzeni socialnich hodnot;
uznani a neunavné sluzby tohoto poslani; zapojeni do procesu neustalé inovace, adaptace

a uceni; odvazné akce omezenych dostupnych zdrojl; zvySeni pocitu zodpoveédnosti.*

(Dees, 2003, s. 19)

Zahra S., Gedajlovic E., Neubaum D., Shulman J. (2009) —,,Socialni podnikani se vztahuje
na ¢innosti a procesy provadeéné s cilem odhalit a vyuZit pfilezitosti ke zlepSeni vetejné
blaha, prostfednictvim vytvaieni novych podnikl nebo fizenim jiz existujicich organizaci

s vyuzitim inovativnich ptistupt.© (Zahra, 2009, s. 519)
1.3 Koncept socialniho podnikani

Jiti Mertl a Pavel Bare§ ve své monografii (2019) vysvétluji socialni podnikani a socialni
ekonomiku jako fenomény, na néz se lze divat z mnoha perspektiv a Grovni.
Z teritorialniho hlediska existuji dvé zakladni pojeti socidlniho podnikani, a sice evropskeé

a americké.

,»V zapadni Evropé je koncept socidlnich podnikateld Gzce spojen se socialni ekonomikou
a jeji funkci ve spole€nosti jako nositele institucionalnich zmén a demografickych hodnot,
které se projevuji ve struktuie organizaci a zapojovani obcanii do rozhodovacich procest.
(Dohnalova, 2011, s. 30) Evropské pojeti socialniho podnikéani zahrnuje kolektivni ¢innost,
kterou provadi urcité subjekty, v nichz lidé spolupracuji (idealné participativng).
Na odlisné i1 jednotlivé konceptualizace socialniho podnikani mé v Evropé velky vliv

vyzkumna univerzitni sitt EMES.

V USA pfevlada silny individualisticky pfistup, ktery je zosobnény v progresivnim
a vizionarském podnikateli. Ten vyviji ekonomickou ¢innost a sleduje spolecenskeé cile.
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Socidlni podnikani a socialni podnik se ve Spojenych statech déli podle dvou velmi

vlivnych teorii: socialni inovace (social innovation) a vlastniho pfijmu (earned income).

(Mertl, 2019)

Tyto dvé teorie socidlniho podnikani také rozebira docentka Marie Dohnalova ve své knize
Socidlni ekonomika (2011): ,,V prvni teorii se klade diraz na socialni podnikdni
a podnikatele, ktefi jsou jeho nositeli a jsou brani jako striijci zasadnich zmén
ve spolecnosti. Pfichdzeji s novymi variantami alespon v jedné z oblasti: poskytuji nové
sluzby, pfichazeji s novou kvalitou sluzeb, s novymi formami organizaci, pfichazeji
s novymi metodami vyroby, objevuji nové trhy. Tato teorie je soustfedéna predev§im
na podnikéani specializované na socialni inovaci ve prospéch spolecnosti ¢i komunity

bez ohledu na struktury k jejimu realizovani potiebné.

Druha teorie je spojena s problémem komercializace aktivit organizaci a obCanského
sektoru, z jejichz zisku je mozné financovat hlavni obecné prospésné aktivity organizace.
Od této teorie se odviji chapani socialnich podnikt jako organizaci postavenych zejména
na strategiich, které zajist'uji ziskadvani vétsSiny pfijmt na dobrocinné ucely komercnimi
aktivitami.* (Dohnalova, 2011, s. 30)

1.3.1 Principy socialniho podniku

Koncept socialni ekonomiky EMES je pojiman jako kli¢ovy pro evropskou tradici tfetiho

sektoru a pro jeho vymezeni vyuziva kombinace normativniho a institucionalniho pfistupu:

»Socidlni ekonomika zahrnuje aktivity provadéné organizacemi typu druzstev, vzajemné

prospésnych organizaci a spolkd, jejichz etickym vychodiskem jsou nasledujici principy:

e C(Cilem je sluzba ¢lenim nebo komunité, ne primarné vytvareni zisku
e Nezavislost fidicich struktur organizace
e Demokraticky rozhodovaci proces

e Nadfazenost lidi a prace (pracovni sily) nad kapitdlem a rozd&lovanim zisku.*

(Defourny, 2001, s. 6)

Vyzkum EMES byl zaveden (ve spolupraci s 15 zemémi EU) v souvislosti s rozvojem
socialni ekonomiky v 90. letech a se vznikem novych forem organizaci, které lze
povazovat za soucast tietiho sektoru. Vystupem vyzkumu EMES se stal navrh vymezeni

nového typu subjektu Vramci tfetiho sektoru — socidlniho podniku. (Dohnalova)
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»Zakladnimi principy evropskych socidlnich podniki jsou:

1. Obecn¢ prospésny cil ¢i ucel vyjadieny ve statutu nebo stanovach (otazky

zaméstnanosti, socidlniho zaclenovani a mistniho rozvoje).

2. Participace c¢lent (pracovnikll) na demokratickém rozhodovani a samosprave

a posilovani socidlniho kapitalu podniku i mistnich komunit.
3. Specifické financovani a pouziti zisku (byznys ,,non-for-profit).

4. Mistni rozmér, tj. pfednostni vyuzivani mistnich zdroji a uspokojovani mistnich

potieb.* (Syrovatkova, 2012, s. 21-24)

Defourny ve své knize stanovil kritéria socidlniho podniku, podle kterych se fidi EMES.

Kritéria Ize rozdé€lit na dva druhy: ekonomické a podnikatelské hledisko a socialni hledisko
A) Ekonomickym a podnikatelskym hlediskem jsou:
1. ,,Trvalé ¢innost pfi vyrob¢ zbozi a / nebo prodeji sluzeb

Socialni podniky, na rozdil od nékterych tradi¢nich neziskovych organizaci, nemaji jako
svou hlavni funkci pravni ¢innost nebo pierozdélovani financnich tokti (jako naptiklad
mnoho nadaci), ale pfimo se podileji na vyrobé zbozi nebo poskytovani sluzeb lidem.

Socialni podniky funguji na zaklad¢ produktivni ¢innosti.
2. Vysoky stupenl nezavislosti (autonomie)

Socidlni podniky jsou vytvafeny skupinou lidi na zakladé¢ samostatného projektu
a jsou témito lidmi fizeny. Mohou zaviset na vefejnych dotacich, ale nejsou fizeny,
at’ uz ptimo ¢i neptimo, vefejnymi organy nebo jinymi organizacemi (federace, soukromé
firmy atd.). Maji jak pravo zaujmout své vlastni postaveni (,,hlas®), tak ukoncit svou

¢innost (,,odchod®).
3. Vyznamna troven ekonomického rizika

Ti, kdo zakladaji socialni podnik, ptebiraji zcela nebo z¢asti riziko spojené s iniciativou.
Na rozdil od vétSiny vetejnych instituci zavisi jejich finan¢ni Zivotaschopnost na Usili

jejich €lenti a pracovniki o zajisténi odpovidajicich zdrojt.
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4. Minimalni ¢astka placené prace

Stejné jako v piripadé vétSiny tradi¢nich neziskovych organizaci mohou socialni podniky
kombinovat také penéZni a nepenézni zdroje, dobrovolniky a placené pracovniky. Cinnost

provadéna v socialnich podnicich v8ak vyzaduje minimalni Groven placenych pracovnikd.
B) Socialni hledisko zahrnuje:
1. Explicitni cil ve prospéch komunity

Jednim z hlavnich cila socidlnich podniki je slouzit komunité nebo konkrétni skuping lidi.
Ze stejné perspektivy je rysem socidlnich podniki jejich touha podporovat pocit socialni

odpovédnosti na mistni urovni.
2. Iniciativa zahajend skupinou ob¢anti

Socialni podniky jsou vysledkem kolektivni dynamiky zahrnujici lidi pattici ke komunité
nebo ke skupiné, ktera sdili jasn¢ definovanou potiebu nebo cil; tato kolektivni dimenze
musi byt v prubéhu ¢asu uchovana tak ¢i onak, pfestoze nesmi byt opomijena dilezitost

vedeni - Casto ztélesnéna jednotliveem nebo malou skupinou vedoucich.
3. Rozhodovaci pravomoc, kterd neni zalozena na kapitalovém vlastnictvi

Toto kritérium obecné odkazuje na zéasadu ,jeden Clen, jeden hlas“ nebo alespon
na rozhodovaci proces, pii kterém se hlasovaci prava nerozd€luji podle kapitalovych
podilt v fidicim orgénu, ktery mé kone¢né rozhodovaci prava. Piestoze vlastnici kapitalu
jsou duleziti, pokud maji socidlni podniky vlastni kapital, rozhodovaci prava jsou obecné

sdilena s ostatnimi zuCastnénymi stranami.
4. Participativni povaha, ktera zahrnuje rizné strany ovlivnéné ¢innosti

Zastoupeni a UCast uZivateld nebo zakaznik®, vliv riznych zucastnénych stran
na rozhodovani a participativni fizeni jsou Casto dilleZitymi charakteristikami socialnich
podnikl. V mnoha piipadech je jednim z cila socialnich podnikii podpora demokracie

na mistni Grovni prostfednictvim hospodaiské ¢innosti.
5. Omezené rozdéleni zisku

Socialni podniky zahrnuji nejen organizace, které se vyznacuji celkovym nedistribu¢nim

omezenim, ale také organizace, které - stejn¢ jako druzstva v mnoha zemich - mohou
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rozdélovat zisky, ale pouze v omezené mife, coZ umoziiuje vyhnout se maximalizujicimu

zisku.“ (Defourny, 2010, s.16-18)
1.4 Rozsirenost socialnich podniku

Socialni podnikani je v soucasné dob¢ velmi progresivni trendem, ktery je celosvétove
na vzestupu, vcéetné zemi Evropské unie. Jde o novy a velmi Siroky koncept,

pro ktery je typické dosahovani socidlnich cilii ekonomickymi prostiedky. (Sokol, 2016)

Joe Myers v ¢lanku These are the best economies to be a social entrepreneur zminil zemé,
jejichz ekonomika je nejlépe nastavena pro rozvoj socialniho podnikéni: USA, Kanada,

Velka Britanie, Singapore, Izrael, Chile, Jizni Korea, Malajsie a Francie. (Myers, 2016)

V jednotlivych statech jiz existuji nebo jsou nové piijimany zakony podporujici socidlni
podnikédni. Nicméné, jak uz bylo uvedeno v ptedchozich kapitolach, neexistuje jednotné
uchopeni socidlniho podnikani, diky ¢emuz se mohou koncepty v jednotlivych zemich
lisit. Napiiklad ve Velké Britanii, kde je socialni podnikani jednou z priorit vlady a je
masivné podporovano, fungovalo v roce 2016 pies 55 000 socialnich podnika s obratem
25 miliard liber. (Sokol, 2016) Ben King (2021) pro BBC news uvedl, Ze je ve Velké

Britanii v sou¢asné dob¢ okolo 100 000 soc. podnikd.

Periodikum Social enterprises and their ecosystems in Europe, jak nazev napovida,
se zabyva stavem socialnich podnikii v Evropé. Ve Spanélsku se v roce 2017 nachazelo
celkem 9 680 socidlnich podnikd. (Diaz, 2020) Na Slovensku bylo vroce 2018
zaznamenano 66 registrovanych soc. podniki, ptfi¢emz celkovy pocet téchto podniki
je odhadovan na 1085. (Polackova, 2020) Dansko je na tom Iépe, nez Slovensko.
Zde v roce 2018 existovalo 411 soc. podniki. (Borzaga, 2020) Pro zajimavost, v jiné zemi
- Malajsii se v roce 2020 rozkladalo ptiblizn€ 20 000 socialnich podnikd. (FocusM, 2021)

1.5 Podpora socialnich podniki

Socialni ekonomika a s ni spojené socialni podnikani jsou podporovany Evropskou unii.
V ramci Evropské unie byla v roce 2000 zavedena reprezentativni instituce pro socidlni
ekonomiku CEP-CMAF (Social Economy Europe), ktera v roce 2002 ptisla s Chartou
socidlni ekonomiky, kde specifikovala subjekty socidlni ekonomiky a jejich spolecné
charakteristiky.  Vroce 2007 bylo vydano Memorandum k socialni ekonomice,
V némz jsou uvedeny ,,pilite” socialni ekonomiky: druzstva, vzdjemné Cinnosti, asociace

a nadace. Evropsk4 unie podporuje socialni ekonomiku v jeji politice zaméstnanosti,
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ktera ma hlavni cile: zlepSeni ,,zamé&stnatelnosti* obyvatelstva v aktivnim véku a podpora
podnikavosti, obzvlast¢ vytvafenim pracovnich mist na mistni urovni, zlepSeni
prizptsobivosti podnikii a jejich zaméstnancl, zejména prostfednictvim modernéjsi
organizace prace, posileni politiky rovnych ptilezitosti hlavné diky rozvijeni vetejnych
zakazek, které pomahaji ke sladéni rodinného a pracovniho zivota). Zprdva o socidalni
ekonomice Vyboru pro zaméstnanost a socialni véci Evropského parlamentu z roku

2009 predstavuje charakteristické rysy socialnich podniki. (Dohnalova, 2012)

Evropsky hospodarsky a socialni vybor formuloval v roce 2011 prizkumné stanovisko
k socialni ekonomice a k socialnim podnikiim, kde je zdiraznéno, ze socialni ekonomika
a socialni podnikani jsou uzce spojeny se Strategii Evropa 2020. Vybor napoméahal
Evropské komisi pii zahdjeni politického rdamce a akéniho planu za ucelem podpory
socialnich podnikd v Evropé€. Vybor uvedl, ze socidlni podniky vytvareji socialni vyhody
a umoznuji podnikani v§em. Jejich pravni formy a modely jsou rozmanité (napf. nadace,
druzstva, vzajemné spoleCnosti, dobrovolna sdruzeni, vydélecné a nevydélené
podniky,...). (Dohnalovéd, 2012) Jednim ze tii strukturdlnich fondii Evropské unie
je Evropsky socialni fond (ESF), ktery je klicovym finan¢nim nastrojem pro realizovani
Evropské strategie zaméstnanosti. Hlavnim ukolem ESF je snizovani nezaméstnanosti,
rozvijeni zaméstnanosti, podpora socialniho zaclefiovani osob a rovnych pfilezitosti
se zaméfenim na rozvoj trhu préce a lidskych zdrojt. ,,Cile Evropského socialniho fondu

jsou:

e Pomoc nezaméstnanym lidem pfii vstupu na trh prace

e Rovné prilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh prace

e Socidlni zac¢lefiovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi
vstupu na trh prace

e CeloZivotni vzdélavani

e Rozvoj kvalifikované a ptizpiisobivé pracovni sily

e Zavadéni modernich zptsobl organizace prace a podnikani

e ZlepSeni pfistupu a ucasti Zen na trhu prace

e Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace*

(Evropsky socialni fond v CR, 2021)
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V roce 1947 vznikla mezinarodni organizace CIRIECY, jejimZ hlavnim cilem je sbér dat,
realizace vyzkumii a publikace praci zamétenych na ekonomiku a aktivity ve prospéch
sluzeb v obecném zajmu po celém svété. Socidlni ekonomika zahrnuje jednu ze tii

klic¢ovych oblasti zajmu. (Dohnalova, 2011)

Y International Centre of Research and Information on the Public, Social and Cooperative Economy
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PRAKTICKA CAST

Jak jiz bylo uvedeno vySe, téma mé bakalaiské prace nese nazev Socidlni podnikani
v Ceské republice a Ruské federaci. Hlavnim cilem bakalaiské prace je identifikovat shody
a rozdily v pojeti a vyvoji socialniho podnikani v Ceské Republice a Ruské federaci,
ke kterému se vazou dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je zjistit, jaky koncept socidlniho
podnikani se pouziva v Ceské republice a Ruské federaci. Druhym dil¢im cilem je zjistit,
jak jsou rozsifeny socialni podniky v Ceské republice a Ruské federaci. Tieti cil je zjistit,

jakym zptisobem je socialni podnikani podporovano v Ceské republice a Ruské federaci.

Na zaklad¢ téchto dil¢ich cili jsem si urcila vyzkumné otdzky, které mi napomohou
k ziskani odpovédi na jednotlivé cile a pak i k zodpovézeni hlavniho cile bakalarské prace.

Vyzkumné otazky, které jsem si zvolila, zni:

1. VOI: Jaky koncept socialniho podnikani se pouziva v Ceské republice a Ruské
federaci?

2. VO2: Jak je socialni podnikani rozsifeno v Ceské republice a Ruské federaci?

3. VO3: Jakym zptsobem je socialni podnikani podporovano v Ceské republice a Ruské

federaci?

V praktické c¢asti budu jednotlivé vyzkumné otazky rozebirat. Vzhledem k tomu,
7e hlavnim cilem bakala¥ské prace je porovnani Ceské republiky a Ruské federace, je nutné
zpracovat jednotlivé vyzkumné otazky z pohledu Ceské republiky a Ruské federace zv1ast’.
Prakticka &ast tedy bude rozdélena na dvé &asti — Socialni podnikani v Ceské republice
a Socidlni podnikani v Ruské federaci, ve kterych budou jednotlivé kapitoly namifené

k zodpovézeni vyzkumnych otazek.

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek bude pouzita metoda reSerSe odbornych ¢lanki
a dokumentt,, vladnich dokumentli a internetovych servert, které se zabyvaji socidlnim
podnikanim v Ceské republice a Ruské federaci. ,,Literarni reserse je text, jehoz cilem je
vytvorit kriticky piehled soucasnych znalosti o n¢jakém konkrétnim tématu. Literarni
reSerSe je obvyklou soucasti védecky orientované literatury a Casto predchdzi tvorbé
navrhl vyzkumnych projekti a vybéru vhodné metodiky. Jejim zédkladnim cilem je pfinést
¢tenati aktualni pfehled soucasné literatury o daném tématu a poskytuje podklady, z nichz

je mozné vyhodnotit opravnénost navrzené¢ho budouciho vyzkumu.* (Jersakova)
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Data budu dale ¢erpat z knihoven, Narodni digitalni knihovny Kramerius. Vyuziji Google
Scholar, Google Knihy, Theses.cz. Kvantitativni tdaje budu ziskavat z Adresaie
socialnich podnikd ze serveru Ceského socialniho podnikani a Analytického véstniku
(Analiticeskij véstnik) Rady federace z roku z roku 2021. Dale pouziji metodu analyzy
dostupnych dat

a provedu diskuzi na zaklad¢ zjisténych informaci.
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2 Socialni podnikani v Ceské republice

Koteny socialni ekonomiky v Ceské republice sahaji az do 19. stoleti, kdy dochéazelo
k zakladani spolku, druzstev, cirkevnich spole¢nosti, jez lze povazovat za predchudce
Ceskych socialnich podnikti. Mezi prukopniky prvnich ¢eskych piedchidct socialnich
podniki patii F. C. Kampelik, F. L. Chleborad a K. Engli$. V obdobi prvni republiky doslo
k rozkvétu obcanskych i cirkevnich organizaci, zacalo vznikat mnoho nadaci a spolka.
Hlavnim tkolem charitativnich a dobro¢innych spolkii bylo zmirnit vale¢né nasledky.
V roce 1938, existovalo 9115 spolkt, avSak béhem protektoratu byl spolkovy Zivot
utlumen a po 2. svétové valce opét docasné obnoven do roku 1948, kdy pfislo potlaceni
a ruSeni humanitnich a podpurnych spolkd. V roce 1951 byl novelizovan zakon
¢. 134/1867 na zaklad¢ kterého se zacalo vyvijet druzstevnictvi. Od 70. letech v dasledku
budovani komunistického rezimu doslo opét k utlumu a takika ke zniCeni nestatniho
neziskového sektoru. Po roce 1989 byla opét spolkovd a nadacni ¢innost obnovena,
zejména diky zakonu 83/1990 o sdruzovani ob¢anti. Byly rozsiteny aktivity druzstev, doslo
k obnoveni nestatnich neziskovych organizaci, vznikaly nové spofitelny a postupné
se zacaly vyvijet dal§i subjekty socidlni ekonomiky vcetné socidlniho podnikani.

(Némcova, 2019)
2.1 Koncept socialniho podnikani Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno V teoretické Casti, socidlni podnikdni Uzce souvisi se socidlni
ekonomikou. ,,Socialni ekonomika je souhrn aktivit uskutechovanych subjekty socialni
ekonomiky, jejichz cilem je zvySit zaméstnanost v mistnich podminkéach anebo uspokojit
dal§i potteby a cile komunity v oblasti ekonomického, socialniho, kulturniho
a environmentalniho rozvoje. Subjekty socialni ekonomiky jsou socialni podniky,
podplrné financni, poradenské a vzdélavaci instituce pro socialni podnikani a nestatni
neziskové organizace, které vykonavaji ekonomické aktivity za ucelem pracovniho
uplatnéni svych klientli nebo pro dofinancovani svého poslani. Sdili spolecné rysy, kterymi
jsou: naplnovani vetejn€ prospésného cile, demokratické rozhodovani, podpora iniciativy
obcanil, nezavislost na vetejnych ¢i soukromych institucich, jiny zptsob zachdzeni
se ziskem, zohlediiovani environmentalnich aspekta, uspokojovani prednostné mistnich

potieb a vyuZzivani prednostn€ mistnich zdroji.* (Hyanek, 2018, s. 13)

O socialnim podnikani se v Ceské republice mluvi od konce devadesatych let 20. stoleti,

avSak do dnes$ni doby neni socidlni podnikéni v Ceské republice uzdkonéno. Socialni
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podniky v CR sice existuji i pfesto, Ze nejsou legislativng ani formalné vymezeny,
oviem neexistence zakona je jednou z hlavnich piekazek rozvoje socialnich podniki v CR.

(Dohnalova (2016), Wildmannova (2018))

V roce 2005 doslo k vyznamnému kroku pro vyvoj socialniho podnikani v CR. Timto
krokem bylo vytvoreni nestatni neziskové organizace TESSEA (Tematicka sit’ pro socialni
ekonomiku), jejimz tikolem je pfispivat k rozvoji socialniho podnikani v CR, s vazbou
na ¢innost v regionech. TESSEA stanovila definici socialniho podnikani, ale rovnéz
i socialniho podniku a integra¢niho socialni podniku. Definice TESSEA jsou v souladu

se znaky mezinarodni vyzkumné sit¢ EMES. (Dohnalova, 2019)

Séarka Doti¢akova (2017) ve své knize zmifiuje, ze Vlada CR v roce 2017 schvalila vécny
zamér zékona o socidlnim podnikéani, ktery bude definovat pojem socialni podnikant,
aby bylo ziejmé, kdo socidlni podnikatel je a kdo ne, ale téZ pojmy ,,socidlni podnik*
a ,,integracni socialni podnik®. Vécny zdmér vychazi z pozadavkl soucasnych socialnich
podniki, ale také ze strany financnich instituci a ustfednich orgdnd statni spravy,
poskytujicich finan¢ni podporu socialnim podnikiim, na potieby vymezit jednotné pravni

prostiedi pro socidlni podnikani.

Definice socialniho podnikani, kterou schvalila TESSEA v roce 2011, zni: ,,Socialni
podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spole¢nosti a zivotnimu prostiedi.
Socidlni podnikani hraje dilezitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvaii pracovni
ptilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk
je z vetsi ¢asti pouzity pro dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné

dulezité dosahovani zisku jako zvySeni vetejného prospéchu" (Principy a definice, 2021).

Jak uZ bylo zminéno, TESSEA definovala i pojmy ,,socialni podnik* a ,,integraéni socialni

podnik*, které byly rovnéz schvaleny v roce 2011.:

»Socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikani®, tj. pravnickd osoba
zalozena dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které spliiuji principy
socialniho podniku. Socidlni podnik napliiuje vetejné prospésny cil, ktery je formulovan
v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu —

ekonomického, socialniho a environmentalniho.* (Doti¢dkova, 2016)

,Integraénim socialnim podnikem se rozumi ,subjekt socidlniho podnikani®,

tj. pravnicka osoba zaloZena dle soukromého prava nebo fyzickéd osoba, které spliuji
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principy integracniho socialniho podniku. Integracni socialni podnik napliiuje veifejné
prospésny cil, kterym je zaméstnavani a socidlni zacleniovani osob znevyhodnénych
na trhu préace, atento cil je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznikd a rozviji
se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho.

(Socialni podnikani, 2018)

Pod socialni podniky spadaji nejen integracni socialni podniky, které zaméstnavaji
znevyhodnéné osoby, ale od roku 2017 se sem fadi i environmentalni socialni podniky,
jenz pfispivaji k teSeni ekologickych problémll. Do socidlniho podnikani se fadi
1 podnikéni neziskovych organizaci, které si privydélavaji a ze zisku podporuji svou hlavni

¢innost. (Slovnic¢ek pojmu (2021), Environmentalni socialni podnikani (2021))

Alexander Asmalovskij a Tomas Sadilek (2016) napsali odborny ¢lanek pro Casopis
Socioldgia (Sociology), kde zminuji, Ze socidlni podniky napliiuji politiku zaméstnanosti
(poskytovéani rovnych Sanci osobdm znevyhodnénym na trhu prace), politiku socidlni
soudrznosti, politiku regionalniho rozvoje a politiku udrzitelnosti. Politikou zaméstnanosti

se rozumi poskytovani rovnych Sanci osobdm znevyhodnénym na trhu préce.

K tomu, aby byl podnik uznan jako socidlni podnik, musi spliiovat urité¢ principy,
které v roce 2014 schvalil expertni vybor TESSEA. Byly stanoveny principy socialniho
podniku a principy integra¢niho socidlniho podniku. (Principy a definice, 2021)

O principech socialnich podniki bude pojednéavat nasledujici kapitola.
2.1.1 Principy socidlniho podniku v Ceské republice

Socialni podnik podporuje socidlni zaclefiovani v regionu (minimalné 40 % zaméstnancl
z celkového poctu zaméstnanct socidlniho podniku musi pochéazet z vymezenych cilovych
skupin) a pomaha ke snizovani nezaméstnanosti. Cilovymi podporovanymi skupinami jsou

osoby vyloucené nebo ohroZené socidlnim vyloucenim.

Zisk je pouzit pro rozvoj socidlniho podniku nebo pro naplitovani jeho obecné prospésného
cile. Minimalné 51% zisku socialni podnik reinvestuje do inovace, zkvalitiovani prostiedi
pro zaméstnance, vybaveni podniku, pracovnich pomucek, do zavedeni bonust

a zaméstnaneckych vyhod.

Socidlni podnik je orientovan environmentalné a lokalné. Pfispivd k mistnimu rozvoji,

vyuzivd mistni zdroje, uspokojuje mistni potifeby a vstupuje do mistnich iniciativ
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a partnerstvi. Spolupracujicimi subjekty a institucemi obvykle byvaji: statni sprava,

samospravné celky, socialni partnefi a dalsi.

Vztahy socialniho podniku jsou namiieny k posileni socialni soudrznosti a k maximaln¢
moznému zapojeni pracovnikli do ¢innosti podniku. Socidlni podnik formuje pracovni
prostredi, které zajistuje vSem zaméstnancim podporu a pracovni piilezitosti. Pracovni
podminky zaméstnanct jsou rovné (neni pfipusténa zadna formu diskriminace pracovnikt
na zaklad¢ pohlavi, rasy, v€ku, zdravi, rodinného stavu, atd.). (Principy socialniho

podnikani, 2014)

Tabulka ¢. 1: Principy socialniho podniku

3. Environmentalni a

PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch o .
mistni prospéch
Obecna definice: 1&) Provozovani aktivity 2a) Pripadny zisk pouiivan prednostne | 2a) Prednostni
oa) Vefeiné prospésny ol formulovan | prosplivajicl spoleénosti £ pro rozvn) socialniho podniku a/nebo | uspokojcvani potfel
v Zakladacich dokumentech a Sspecificke skuping pro naplnénl vefging prospésnych cildl | mistnl komunity &
napliovan prostfednictyvim [znevyhodnenychy Lidi 2k Mezawislost autonomie) v mistni poptéviy.
konkretnich aktivit. 1k Uéast zaméstnancil a manazerskem rozhodovani a fizeni na D) Wy Lgivani
tlend na sméfovani podniku. | externich zakladatelich nebo prednostné mistnich
Podtrzeno = wiadowano Zfizovatelich, Zdroifl
2c) Alespoti minimalni pedil trieb £ Zohledhovani
Z prodeje vyrobkil a slufeb na environmentalnich
celkowych wynosech aspektl wyroby i
2d) Schopnost zvladat ekonomicks spotfeby.
rizika. 3d) Spoluprace
2e) Dmezeni nakladani s majetkem socialniho podniku s
tzw. asset lock). mistnimi aktery.
2f) Wykondvani soustavne ekonomicke
aktivity

20) Trend smérem k placene praci

Zdroj: TESSEA, 2014, Ceské socialni podnikani.

,,Obecny socialni podnik se soustiedi stejnou mérou na aktivity prospivajici spole¢nosti
a na zamé&stnavani a socialni zaclenovani osob znevyhodnénych na trhu prace.* (Podpora

ucasti socialnich podniki ve vefejnych zakéazkach, 2016)
Principy integraéniho socialniho podniku v CR

Jak uz bylo zminéno v definici integra¢niho socialniho podniku - podnik ma spolecensky
prospésny cil zaméstnavani a socialniho za¢lefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace.
Tento spolecensky prospésny cil musi byt jednozna¢né vymezen v projektoveé Zadosti
1 v podnikatelském planu a jasné stanoven v zakladacich dokumentech, které jsou vefejné
dostupné. V projektové Zzadosti a podnikatelském planu je zarovenn nutné popsat,
prostfednictvim jakych aktivit bude tento cil napliiovéan. (Sada indikatorti pro integracni

socialni podnik, 2021)
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Tabulka ¢. 2: Principy integra¢niho socidlniho podniku

(jsou v souladu s
evropskym
pojetim socidlnino
podniku.

Socialni podnik je
ma splfiovat nebo
k nim sméfovat.)

Podtrieno =
vyZadovano.

b) Participace na strategickém smérovani

podniku

c) Diiraz na rozvoj pracovnich kompetenci

znevyhodnénych zaméstnanci

d) Inovativni pfistupy a feSeni.

prospé&snych cild.

produktivity prace dle svych moZnosti

c) Nezavislost (autonomie) v

zakladatelich nebo zfizovatelich.

b) Zaméstnanci jsou podporovani ve zvySovani

manaZzerském rozhodovani a fizeni na externich d

d) Alespor minimalni podil trzeb z prodeje vyrobkil a e

PRINCIPY 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch 3. Environmentalni a mistni prospéch
SOCIALNIHO

PODNIKU

CHARAKTERIST | a) Zaméstnavani a socialni zaélefovani a) Pripadny zisk pouZivan pfednostné pro rozvoj a) Pfednostni uspokojovani potfeb
IKY osob znevyhodnénych na trhu prace socialniho podniku a/nebo pro naplnéni vefejné mistni komunity

b

VyuZivani pfednostné mistnich

zdroja

c) Uspokojovani prednostné mistni
poptavky

Zohledfiovani environmentalnich
aspektl vyroby i spotfeby.

_Spoluprace socialniho podniku s

e) Schopnost zvladat ekonomicka rizika

sluZeb na celkovych vynosech a jeho dynamika

dileZitymi _mistnimi aktéry

Zdroj: DOHNALOVA Marie, neuvedeno. Socialni ekonomika, s. 210.

Principy environmentalniho socialniho podniku v CR

V CR roste i pocet environmentalnich podnikd, které se krom¢ zaméstnavani a socidlniho

zaCleniovani osob znevyhodnénych na trhu prace zabyvaji i ochranou zivotniho prostiedsi,

véetné recyklace, ale také naptiklad sdilenim (napf. car-sharing). (Podpora ucasti

socialnich podnikil ve vetejnych zakazkach, 2016)

Tabulka ¢. 3: Principy environmentalniho socidlniho podniku

nebo ziizovatelich

¢) Alespon minimalni podil trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb na

celkovych vynosech

PRINCIPY
SOCIALNIHO 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch 3. Environmentalni a mistni prospéch
PODNIKU
Zvysovani zameéstnanosti a) Pripadny zisk pouzivan a) Podnikatelské aktivity podniku,
Charakteristiky osob ze znevyhodnénych ptednostné pro rozvoj socidlniho skrze které podnik napliiuje
(jsou v souladu s | skupin podniku a/nebo pro naplnéni spoledensky prosp&sny cil, maji
Operacnim ) jeho spolecensky prospésnych environmentalni rozmér
a) Demokraticka struktura
programem . cilt .
fizeni podniku b) Zohlediiovani environmentalnich aspektt
Zameéstnanost . ) ) )
) b) Nezavislost (autonomie) ve vSech fazich podnikani, tzn. pii vyrobé
Evropského b) Duiraz na rozvoj pracovnich
) v manazerském rozhodovani vyrobki a/nebo poskytovani sluzeb véetné
socialniho kompetenci znevyhodnénych ) )
a fizeni na externich zakladatelich | environmentalné piiznivého ufadovani
fondu) zameéstnancl

¢) Ekonomicka lokalizace = mistni vyroba
pro mistni spotiebu, podpora mistni

ekonomiky

e) Socialni podnik zaméstnava obyvatele

z uzemi MAS

f) Spoluprace socialniho podniku s lokalnimi

aktéry na uizemi MAS

Zdroj: EVROPSKY SOCIALNI FOND, 2018, Sada rozpoznavacich znaki pro

environmentalni socialni podnik pro vyzvu 03 16 _047.
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Podstatou environmentalniho podniku je naplnéni spoleCensky prospésného cile,
kterym je feSeni konkrétniho environmentdlniho problému a zaméstnavani a socidlni
zaCleniovani osob znevyhodnénych na trhu prace. Tento cil je stanoven v zakladacich
dokumentech a napliiovan prostfednictvim podnikatelskych aktivit. Oba aspekty
spoleCensky prospésného cile musi byt jednoznacné urCeny v projektové zadosti
1 v podnikatelském planu. V projektové zadosti a podnikatelském planu je nutné popsat,
prostiednictvim jakych aktivit budou naplnovany. (Sada rozpoznavacich znaki

pro environmentalni socialni podnik pro vyzvu 03 16 047, 2018)

2.1.2 Znevyhodnéné osoby v Ceské republice

Séarka Dofi¢akova a René Pastriidk se pfi vymezeni osoby se socialnim znevyhodnénim
ve své knize opiraji o zdkon ¢. 435 / 2004 Sb., o zaméstnanosti, jehoZ ust. § 33 uvadi:
,PI1 zprosttedkovani zaméstnani se vénuje zvySend péce uchazecim o zaméstnani,
kteti ji pro svij zdravotni stav, vek, péci o dité nebo z jinych vaznych divodi potiebuji.*

(Doftic¢akova, 2017, s. 27)

,Hlavnim kritériem, dle kterého lze podnikatelsky subjekt povazovat za socialni,
je zamé&stnavani znevyhodnénych osob, neboli osob ohrozenych socidlnim vyloucenim

€1 jiz socialné vyloucené, k nimz patii:

dlouhodobé¢ evidované osoby uchazejici se 0 zaméstnani (déle nez 12 mésicti)

» osoby do 25 let véku (hlavng absolventi bez praxe),

* osoby starsi 50 let véku,

* osoby se zdravotnim postiZzenim,

» rodice vracejici se z matefské nebo rodicovské dovolené,

« 0s0by s divodnym ptedpokladem dlouhodobé evidence

* osoby, kterym je potfeba vénovat zvySenou péci.“ (Aktivni politika

v zam¢stnanosti, 2021)
2.2 Roz§iFenost socialnich podnikii v Ceské republice

Na tizemi Ceské republiky se v sou¢asné dobé (Serven 2021) nachazi 173 registrovanych
socialnich podnikt (IC) a 306 provozoven registrovanych podniki. V téchto podnicich
pusobi 3 914 zaméstnanych osob se socidlni a zdravotnim znevyhodnénim. Ro¢ni obrat
registrovanych dodavatelii ¢ini 2 069 520 904 K¢&. (Adresat socidlnich podnikii v €islech,
2021)
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Tabulka & 4: Podet socilnich podniki v krajich CR

Ceska republika 306
Moravskoslezsky kraj 39
Praha (mésto) 38
StiedocCesky kraj 30
Kralovéhradecky kraj 28
Pardubicky kraj 28
JihoCesky kraj 26
Vysoc¢ina 26
Ustecky kraj 23
Olomoucky kraj 19
Jihomoravsky kraj 18
Zlinsky kraj 15
Karlovarsky kraj 6

Liberecky kraj 6

Plzensky kraj 4

Zdroj: CESKE SOCIALNI PODNIKANI, 2021, Adresaf socialnich podnikii v &islech.

Podle tabulky Ize wusoudit, Ze nejvétsi pocet socialnich podnikd se nachazi
V Moravskoslezském kraji, Praze a StfedoCeském kraji. Naopak nejméné jich
je v Karlovarském, Libereckém a Plzeiském kraji. Z hlediska teritorialniho déleni Ceské
republiky na Cechy, Moravu a Slezsko lezi na uzemi Cech 215 socilnich podniki

a na izemi Moravy a Slezska 91 soc. podnikii.

Marsikova (2018) uvadi, ze v Ceské republice je velkd pievaha integracnich socialnich
podnikii (90% v roce 2018). Integraénimi soc. podniky v CR napiiklad jsou: P¥irozenou
cestou s.r.0 (Olomoucky kraj), ten se zamétuje na vyrobky a sluzby pro zdravi a celkovou
pohodu (Caje a kofeni, zakladni BIO potraviny, aromaterapeutické prostredky, ofisky
a susené plody, medy, vina, uzitou uméleckou keramiku); SIMEVA socialni integra¢ni
podnik s.r.o. (Ustecky kraj) — nabizi praci znevyhodnénym osobam v oblasti spravy
audrzby nemovitosti, spravy a udrzby vetejnych prostranstvi a zelené a v oblasti montazni,
kompletacni a balici prace; podnik Camellus, ktery se zabyva vyrobou produktt z bylinek
(Kralovéhradecky kraj), Lemanta s.r.o. (Sttedocesky kraj) je rodinné firma, jenz nabizi

kvalitni domaci vyrobky - marmelady, sirupy, pecené cCaje, cukrovinky, a také rucné
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vyrabénou piirodni kosmetiku.(Pfirozenou cestou, 2014-2021; ... a mame pro Vas préci,

2015; Camellus, 2021; Lemanta, 2021)

Mezi environmentalni soc. podniky patii napf. podnik Fér Kaffé Veronica (Zlinsky kraj),
jenz spada pod vzdélavaci a informacni stfedisko Centrum Veronica, které se zaméfuje
na vztah k pfirodé, mistnim zdrojim a tradicim. Spolu s ohleduplnym hospodatenim
se snazi chranit zivotni prostiedi a globalni klima, ekonomicky stabilizovat venkov a fesit
nezameéstnanost 1 v pomérné odlehlych oblastech. (Veronica Centrum Hostétin, 2021)
DalSimi environmentalnimi podniky jsou: Socidlni podnik Jasan, s.r.o. (Jihomoravsky
kraj), Socialni podnik Madlenka, o.p.S. (JihoCesky kraj) nebo Anavy (Jihomoravsky kraj).
(Adresar socialnich podniki v ¢islech, 2021)

Na socialni podniky je mozné nahliZet i z hlediska oboru podnikani. V Ceské republice
je v souvislosti se socialnimi podniky zastoupeno 23 obort podnikani. NejveEtsi zastoupeni
V oboru podnikdni ma obchod (79), poté stravovani (49), Gdrzba zelen¢ a technické sluzby
(45) atd. Ostraze a bezpeénostni sluzb& se vénuji 2 socialni podniky v CR a tvoii

tak nejmensi pocet zastoupeni v podnikatelskych oborech.

Tabulka ¢. 5: Zastoupeni socialnich podnikt podle oboru podnikani

Obchod 79
Jiné 69
Stravovani (zahrnuje kavarny, restaurace, jidelny, bistra apod.) 49
Udrzba zelené a technické sluzby 45
Vyroba 43
Textil - vyroba, recyklace, re-use 42
Potravinaiska vyroba 40
Propagacni a darkové predméty 40
Uklidové sluzby a potieby 40
Kompletace a kontrola kvality 34
Umeleckd a femeslna tvorba 30
Catering 29
Vzdélavani a Skoleni 22
Grafické a tiskové prace 19
Pradelny 19
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Pronajem prostor 17

Odpady a recyklace 14
IT sluzby
Ubytovani

Stavebni prace a projektové a architektonické ¢innosti

Call centrum, telemarketing, direct marketing

Nabytek a vybaveni interiérti

g1l o O N| ©| ©

Kancelaiské potieby

Ostraha a bezpec¢nostni sluzby 2

Zdroj: CESKE SOCIALNI PODNIKANI, 2021, Adresai socidlnich podnikii v &islech.

2.3 Podpora socialniho podnikani v Ceské republice

Socialni podnikani v CR je podporovano od roku 2008 Ministerstvem prace a socialnich

véci (MPSV), a to:

1. prostfednictvim vyzev z OPZ? (specifické i doplitkové vyzvy)
2. tvorbou a implementaci finan¢nich nastroju
3. konzultacemi, poradenstvim a mentoringem
4. ostatni podporou v ramci APZ3
(Marsikova, 2018)

Operacni program Zaméstnanost

Podporu ¢eskému socidlnimu podnikani nabizi Evropsky socidlni fond (ESF) pomoci
opera¢nich program, které umoznuji ¢erpani prostiedktl z ESF v oblasti lidskych zdrojt.
V obdobi 2014 - 2020 bylo socialni podnikani podporovano z ESF skrze Operacni program

Zameéstnanost (OPZ) ve vyzvach:

1. ¢&. 129 Podpora socialniho podnikani

Tato vyzva byla platna do ¢ervna 2019 a jeji hlavni prioritou bylo socialni za¢lenovani
a boj s chudobou. (Podpora socialniho podnikani, 2021)

2. ¢.047 Vyzva pro MAS na podporu strategii komunitné vedeného mistniho rozvoije

Tato vyzva je platna do 31. 12. 2021. Jejim specificky cil je zvysit zapojeni lokalnich

aktér do feSeni problému nezaméstnanosti a socialniho zacleiovani ve venkovskych

2 Operacni program Zaméstnanost
3 Aktivni politika zaméstnanosti
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oblastech. Jeji hlavni priority jsou zaméfeny na komunitné vedeny mistni rozvoj
a socialni zaclenovani a boj s chudobou. (Vyzva pro MAS na podporu strategii

komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje, 2021)

Ceska republika je v sou¢asné dobé zapojena do Operacni programu Zaméstnanost plus,
jenz se tyka programového obdobi 2021-2027. Program se vztahuje na regiony: CZ0 -
CESKA REPUBLIKA, CZ01 — Praha, CZ02 - Stéedni Cechy, CZ03 — Jihozapad, CZ04 —
Severozapad, CZ05 — Severovychod, CZ06 — Jihovychod, CZ07 — Stfedni Morava, CZ08
— Moravskoslezsko. (Operac¢ni program Zaméstnanost plus 2021-2027, 2019)

Ceska republika spolupracovala s Evropskym socidlnim fondem i v piedeslych

programovych obdobi:
Programového obdobi 2004-2006

e OP Rozvoj lidskych zdrojia (OP RLZ)
e Jednotny programovy dokument pro Cil 3 (JPD 3)
¢ Iniciativa Spole€enstvi CIP EQUAL

e Spole¢ny regionalni operacni program (SROP)
Programové obdobi 2007-2013

e OP Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) -ftizen Ministerstvem prace
a socialnich véci

e OP Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost (OP VK) - fizen Ministerstvem Skolstvi,
mléadeZe a t€lovychovy

e OP Praha — Adaptabilita (OPPA) - fizen Magistratem hlavniho mésta Praha

e Evropsky nastroj pro mikrofinancovani
Programové obdobi 2014-2020

e OP Zameéstnanost - fizen Ministerstvem prace a socialnich véci

e OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani- fizen Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a té¢lovychovy

e OP Praha - pol ristu CR - fizen Magistratem hlavniho mésta Praha (Evropsky
socialni fond v CR, 2021)

V souvislosti se souc¢asnou situaci na trhu prace spojenou s Sifenim nemoci COVID-19

byla tijnu 2020 zvySena dostupnost uvérii pro socialni podnikatele poskytovanych
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https://www.esfcr.cz/programy/op-lzz-2007-2013
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https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/op-vvv
http://penizeproprahu.cz/

ve formé ,.finan¢niho nastroje”. Tyto uvéry (ve vysi 400 tis. az 25 mil. K¢&) budou
k dispozici do poloviny roku 2023. (Vyssi dostupnost nulovych avérti pro socialni
podnikatele, 2021)

,Bezurocné uvéry mohou nove Cerpat nejen malé a stiedni podniky, ale vSechny podniky,
které spliuji definici socialniho podniku, bez ohledu na svou velikost. Zarovei byla o vice
jak tfetinu snizena minimalni vyse poskytnuté podpory, aby mohly byt realizovany i mensi
projekty. Posledni zménou je rozSifeni moznosti zddat o Uvér nejen na investice,

ale i provoz podniku.* (Vyssi dostupnost nulovych Gvért pro socialni podnikatele, 2021)
Podpora socialniho podnikani prostiednictvim finanénich nastroji

Ponévadz sektoru socialni ekonomiky chybi alternativni zdroje financovani,
je potieba riiznych forem podpor (finan¢nich nastroji), které 1isi v zavislosti od stupné

vyvoje socidlniho podniku. Témito finanénimi nastroji jsou:

e Granty (pro start-up)

e Pujcky (pro start-up i podnik v prvni fazi rozvoje)

e Mikrokredity (pro malé podniky ¢ OSVC)

e Zaruky (pro podniky vyzadujici vétsi investice) (MarSikova, 2018)

V soudasné dobé funguje PROGRAM ZARUKA 2015 az 2023, jehoz cilem je podpofit
prostiednictvim zaruk pfistup malych a stfednich podnikateli k bankovnim uvériim
na realizaci jejich podnikatelskych projektd. (VYZVA K PREDKLADAN{ PROJEKTU,
2021)

Poradenstvi prostiednictvim konzultaci, poradenstvim a mentoringem

Tematicka sit’ pro socidlni ekonomiku (TESSEA) nabizi v rdmci projektu ,,Podpora
socialniho podnikdni v CR* informace a podporu v oblasti socialniho podnikani,

a to formou:

1. Poradenstvi prostiednictvim lokalnich konzultanth — zdjemce se sezndmi
s praktickym chodem socidlniho podniku, dale mize wvyuzit sdileni praxe,
je mu umoznéno poskytnuti zdkladniho vhledu do tématu socidlniho podnikani,
vysvétleni principt socidlniho podnikani, pomoc s nastavenim podnikatelského planu,

poskytnuti informaci k zalozeni socidlniho podniku, informovani o specifikdch
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zam&stnavani osob se znevyhodnénim aj. (Informace o projektu MPSV Podpora
socidlniho podnikani v ¢r pokracuje, 2021)

Poradenstvi prostfednictvim expertnich poradct — stavajicim socialnim podnikatelim,
ale 1 tém, ktefi jsou na zaCatku a hledaji optiméalni pfedmét podnikani,
jsou poskytovany specializované poradenské ¢innosti v mnoha oblastech (marketing
a obchod, management, personalistika, gastropodnikani , teorie socialniho podnikani,
finance a udrzitelnosti podnikani atd.)

Staze v socialnich podnicich — smyslem stazi je pfenos informaci o fungovani
socialnich podnikil, poskytnuti redlného pohledu na socidlniho podnikani, navazani
kontaktli a zvySeni kompetenci pro zalozeni nebo fizeni socialnich podnikd. (Projekt

Podpora socialniho podnikani v CR pokraduje, 2021)
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3 Socialni podnikani v Ruské federaci

Alexandra Moskovskaya (2011) ve své knize uvadi, ze pocatky socialniho podnikani
Vv Ruské federaci se vztahuji k obdobi kolem roku 2006, kdy se koncept ,,socialniho
podnikani poprvé objevil v diskusich souvisejicich s ¢innostmi nestatnich organizaci
a malych podnikd. Vyznamnym krokem bylo v roce 2007 vytvoteni fondu pro regionalni
socialni programy Nase budoucnosti, ktery prakticky hned po zalozeni zacal podporovat
a financovat rozvijejici se socialni podniky. Vytvofeni fondu umoznilo identifikovat
socialni podnikéni v RF a zaradit se tak na mezinarodni uroven vedle vyznamnych zemi.
Pozdéji se ukazalo, ze jiz v na zaCatku 21. stoleti vznikaly prvni pokusy o socidlni
podnikédni v RF. Mezi prvni pfedchidce se fadi Centrum pro socialni podnikani

v Novosibirsku.
3.1 Koncept socialniho podnikani v Ruské federaci

V Rusku je socidlni podnikani chapano jako inovativni podnikatelska cinnost,
kterd je zamétend na feSeni nebo zmékceni socidlnich problémil ve spolecnosti. Jedna
se 0 novy sektor ekonomiky, ktery se nachazi na rozhrani trzniho a netrzniho sektoru,

sdélila ve svém odborném clanku Natalia Ivas¢enko (2019).

Tabulka ¢. 6: Socialni podnikani na styku trzniho a netrzniho sektoru

PODNIKANTI SOCIALNI PODNIKANI

¢ kritéria ¢
e socialni dopad e podnikatelsky pfistup
e financni stabilita e sobéstacnost
e inovativnost e replikovatelnost

Zdroj: ®OHI HAIIE BYJAVIUIEE, 2015. ConnanbHoe MpeanpuHAMaTEIbCTBO B

Poccun, s. 7

Socialni podnikani v Ruské federaci se tidi od 26. Cervence 2019 Federalnim zakonem

. 245-Fz ,,0 zmené federalniho zdakona o rozvoji malého a stredniho podnikani v Ruské
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federaci“. Tento zakon pozménil federalni zakon ze dne 24. Cervence 2007 ¢. 209-FZ
,,O rozvoji malych a strednich podnikii v Ruské federaci* z hlediska definice socialniho

podnikani a Socialniho podniku. (Cy0BekThl COMAIBHOTO MPEATpUHIMATENBCTBA, 2021)

Zakon stanovil koncept socialniho podnikani takto: ,,JJedna se o podnikatelské ¢innosti,
kterd je zaméfend na dosazeni vefejné prospéSnych cilii, pfispiva k feseni socidlnich
problémt obcanti i spolecnosti a je provadéna v souladu s urcitymi podminkami.
Socidlnim podnikem je podle zdkona subjekt malého nebo stfedniho podnikani,
ktery  vykonavd Cinnosti v  oblasti  socidlniho  podnikani. (CoumanbHoe

npeAnpUHUMaTesbcTBo, 2021)

Konstantin Vorobjev (2019) ve svém clanku uvadi, Ze mezi socialni podniky se tfadi
i soukromé pecovatelské domy, Skoly a sanatoria pro osoby se zdravotnim postizenim,
spole¢nosti zabyvajici se recyklaci ekologického odpadu, socidlni supermarkety a jidelny
pro ob¢any s nizkymi pfijmy, charitativni obchody, vyroba obleceni pro lidi se zdravotnim
postizenim, sportovni Skoly, podplrné sluzby, které poskytuji zaméstnani osobam
se zdravotnim postizenim. Tyto organizace prodavaji zbozi nebo poskytuji placené sluzby,
diky ¢emuz vykonavaji obchodni ¢innosti, nicméné jejich hlavnim tGéelem neni zisk,

ale zlepSeni Zivota urcitych socialnich skupin.

O nezbytnosti ustanoveni socialniho podnikani v Ruské federaci se vyjadiila i feditelka
nadace Nase budoucnost (Nase buduséeje) Natalia Zvereva:,,V roce 2019 byl v Rusku
pfijat zdkon o socidlnim podnikéni. Je to dileZity krok, protoZe Vv soucasné dobé
se setkdvame se socialnimi podnikateli, ktefi jsou nadSeni, aktivni a pfipraveni feSit
problémy ve spoleCnosti pomoci podnikatelskych néstrojii. Pravé socidlni podnikatelé
v nasi zemi jsou iniciatory pozitivnich zmén. Zajimaji se o harmonicky rozvoj socialni
infrastruktury ve vSech koutech Ruska. Jsou vérnymi pomocniky statu pii rozvoji
ekonomiky zemé, ptispivaji ke zlepSovani kvality socidlnich sluzeb a Zivotni urovné

ruskych obcani.* (CouunanpHoe mpeInpuHUMATEIbCTBO I1a3aMu cTy1eHToB, 2020, s. 7)

Zminovany fond pro regionalni socialni programy Nase budoucnosti byl v Ruské federaci
zalozen v roce 2007 a stal se prvni organizaci rozvijejici socialni podnikani v Rusku.
Behem let své existence se stal jednou z mala organizaci na svété, kterd poskytuje
komplexni podporu socidlnimu podnikani - od finan¢ni podpory az po poradenstvi. Cilem

je rozvoj socidlniho podnikani v Rusku. Poslanim nadace je ptlisobit jako katalyzator
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pozitivnich spolecenskych zmén v ruské spolecnosti. (PoH perHOHAIBHBIX COITHATBHBIX

nporpamm «Hare Byayriee», 2007-2021)

K tomu, aby byly subjekty malych a stiednich podnikii uznany jako socialni podniky
je potieba, aby splnovaly urcita kritéria. Podminkami pro uznani socialniho podniku

se budu zabyvat v nésledujici kapitole.
3.1.1 Podminky socialnich podniki v Ruské federaci

Podminky, za kterych je podnik uznan jako socialni, jsou uvedeny v ¢lanku
24.1 federalniho zakona ¢. 209-FZ. Podniky, které spliuji stanovené podminky, mohou
pozadat o status ,,socialniho podniku‘ a ziskat podporu od vetejnych organt. (CommansHnoe

MIpEeANPUHUMATEILCTBO U MEPHI €ro noaaepxku, 2020)

Podle zakona musi malé a stfedni podniky, které se chtéji stat socidlnimi podniky, spliiovat

alesponi jednu ze 4 podminek:

1. Podnik zaméstnava osoby, které spadaji pod socialné znevyhodnénou kategorii.
Mezi vS§emi zamé&stnanci by mélo byt alespont 50% téchto znevyhodnénych zaméstnancii
a podil jejich platti ve mzdovém fondu by mél byt alespon 25%. (CyObekThI cOITHAIEHOTO

npeAnpuHuUMaTennbeTa, 2021)

2. Podnik je povinen na trhu prace zajistit prodej zbozi, praci a sluzeb, které vyrobila
socidln¢ znevyhodnéna kategorie obcanii. Kone¢ny piijem na =zakladé¢ wvysledkl
predchoziho kalendéainiho roku musi €init alespont 50% z celkového piijmu. Stejny by mél
byt podil Ccistého =zisku sméfujiciho k realizaci této cinnosti. (CommanbHOe

npeAnpuHUMAaTeNnbCcTBo, 2021)

3. Podnik uskuteCiiuje, ptfi vyrobé zbozi, prace a sluzeb, Cinnost, kterd je urcena
pro znevyhodnénou kategorii ob¢ant, za G¢elem vytvofit pro né podminky, jenZ umoZiiuji
piekonat nebo kompenzovat jejich Zivotni omezeni, ale také moznost byt na stejné urovni

S ostatnimi. (CyObeKTbI cOLMaNbHOTO IpeapUHUMaTeNbCcTBa, 2021)

4.V zakoné¢ jsou urceny i konkrétni oblasti ¢innosti, které jsou povazovany za ,,socialni®,
jenz jsou zamé&fené na dosazeni spolecensky uziteénych cild a piispivaji k feSeni socialnich
problémtl spolecnosti. Patii mezi n€¢ poskytovani sluzeb v oblasti dal§iho vzdélavani,
rehabilitace a doméci péce, Skoleni dobrovolnikii, organizovani volnocasovych aktivit déti,

zdravotné postizenych a dichodct. (CounansHoe npeanpuHUMaTensCTBO, 2021)
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3.1.2 Znevyhodnéné osoby v Ruské federaci

Do kategorie znevyhodnénych obcanti uvedenych ve federdlnim zakoné ze dne
24. ¢ervence 2007 ¢. 209-FZ ,,0 rozvoji malého a stfedniho podnikani v Ruské federaci‘

patfi:

» zdravotné postizeni

» osam¢li rodice nebo rodice s mnoha détmi vychovavajici nezletilé déti, véetné déti
se zdravotnim postizenim,;

* obcané dichodového a preddichodového veéku

* o0soby propusténé z vézeni pied vice nez 2 lety

+ absolventi détskych domovt do 23 let

* chudi obcané

* uprchlici a vysidlené osoby

* o0soby bez stalého bydlisté a povolani

* obcané, u kterych bylo uznéano, ze potiebuji socialni sluzby
(Peectp conmanbHbIX npeanpusaTuii, 2021)
3.2 Rozsirenost socialnich podniki v Ruské federaci

V roce 2020 bylo v registru socialnich podniki v Rusku zaznamenano 2880 socilnich
podnikii. Nejvétsi zastoupeni téchto podnikil je v Moskevské oblasti, kde se nachéazi 291
socialnich podniki. Na druhém misté je Chantsko-mansijsky autonomni okruh s 201
socialnimi podniky. Tteti nejpocetnéjsi oblasti je Baskirsko, kde se rozklada 193 socialnich
podnikii. Reditelka fondu Nase budoucnost Natalia Zvereva uvedla: ,»Nyni vétSina
socialnich podnikatelti zahrnutych v registru poskytuje socialni sluzby pro déti, praci
Vv oblasti dal§iho vzdé€lavani, sportu, zdravotni péce, télesné kultury a rekreacnich aktivit.*

(IToutu 3000 cyowexToB MCII Bomiu B peecTp colpaibHbIX Ipeanpusituid, 2019)

Registr také zahrnuje podnikatele, kteti se zabyvaji kulturou a uménim, lidovymi femesly.
Socialni podnikani také poskytuje sluzby v oblasti péce o seniory, zabyva se publikacni
a polygrafickou Cinnosti, Sitim a opravou odévl (napiiklad pro osoby se zdravotnim
postizenim), rozhoduje o ochrané Zivotniho prostfedi, vyrabi technické prostiedky
rehabilitace a pracuje v terénu informacnich technologii. (IToutu 3000 cy6sexToB MCII

BOIIUTH B PEECTP CONMAIIbHBIX Mpeanpustui, 2019)
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Tabulka ¢. 7: Pocet socidlnich podnikt v oblastech RF

Ruska federace 2880
Centralni federalni okruh 839
Moskevska oblast 291
Moskva (mésto) 190
Tulska oblast 84
Brjanska oblast 57
Vladimirska oblast 36
Lipecka oblast 30
Voronézské oblast 26
Kurska oblast 19
Bélgorodska oblast 17
Ivanovska oblast 16
Jaroslavské oblast 16
Rjazaniska oblast 15
Orlovska oblast 14
Tverska oblast 11
Smolenska oblast 10
Tambovska oblast 7
Kaluzska oblast 0
Kostromska oblast 0
Severozapadni federalni okruh 370
Petrohrad (mésto) 72
Vologdské oblast 65
Komijska republika 43
Murmanské oblast 40
Leningradské oblast 32
Novgorodska oblast 24
Pskovska oblast 24
Kaliningradska oblast 23
Nénecky autonomni okruh 17
Archangelska oblast 16
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Republika Karélie 14
Jizni federalni okruh 157
Volgogradska oblast 40
Astrachanska oblast 36
Republika Krym 35
Rostovska oblast 32
Krasnodarsky kraj 11
Sevastopol (mésto) 2
Republika Adygejsko 1
Republika Kalmycko 0
Severokavkazsky federalni okruh 24
Stavropolsky kraj 13
Cecenska republika 11
Republika Dagestan 0
Republika Ingussko 0
Republika Kabardsko-Balkarsko 0
Republika Kara¢ajevsko-Cerkesko 0
Republika Severni Osetie-Alanie 0
Povolzsky federalni okruh o17
Republika Baskirsko 193
Niznénovgorodska oblast 161
Permsky kraj 46
Kirovska oblast 38
Samarska oblast 23
Penzenska oblast 13
Republika Tatarstan 12
Udmurtska republika 12
Orenburgska oblast 12
Republika Marij El 5
Cuvasska republika 1
Saratovské oblast 1
Republika Mordvinsko 0
Uljanovska oblast 0
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Uralsky federalni okruh

310

Chantsko-mansijsky autonomni okruh 201
Jamalsko-nénecky autonomni okruh 45
Sverdlovska oblast 34
Celjabinska oblast 17
Tumeiska oblast 13
Kurganské oblast 0
Sibirsky federalni okruh 321
Omska oblast 81
Kemerovska oblast 74
Tomska oblast 61
Altajsky kraj 43
Chakaska republika 36
Novosibirska oblast 11
Irkutské oblast 7
Republika Altaj 5
Krasnojarsky kraj 3
Republika Tuva 0
Déalnévychodni federalni okruh 342
Ptimoftsky kraj 74
Amurska oblast 65
Republika Sacha (Jakutsko) 52
Chabarovsky kraj 42
Kamcatsky kraj 41
Zabajkalsky kraj 39
Sachalinska oblast 11
Republika Burjatsko 9
Cukotsky autonomni okruh 7
Magadanska oblast 2
Zidovska autonomni oblast 0

Zdroj: Rada federace, 2021. CoruaiabpHoe IpeAnpUuHAMATEIBLCTBO - HOBBIH BEKTOP

pa3BUTHSI COIMANTBHON cephl B pernoHax, S. 11-13.




Socidlni podniky lze rozdélit také podle oblasti jejich Cinnosti. V Ruské federaci
je v souvislosti se socialnimi podniky zastoupeno 31 oblasti, ve kterych pisobi socialni
podniky. Nejvetsi mnozstvi socialnich podnikii se zabyva vzdélavanim (110). DalSimi
vyznamnymi oblastmi jsou socidln¢€ orientované organizace (97), sluzby (56), socialni
sluzby pro obc¢any (55) a zdravotnictvi (36). Oblasti ¢innosti, o kterymi se zabyva nejméné
socialnich podnikii, jsou: energetika (3), predchazeni socialné nebezpecnym formam

chovani ob¢anu (3) a publika¢ni ¢innost v oblasti vzdélavani, védy a kultury (2).

Tabulka ¢. 8: Zastoupeni socialnich podnikd podle oblasti jejich ¢innosti

Vzdélani 110
Socialng orientované neziskové organizace 97
Sluzby 56
Socialni sluzby pro ob¢any 95
Zdravotnictvi 36
Jiné 34
T¢lesna kultura a masovy sport 30
Kulturni a vzdélavaci aktivity 26
Rekreace a volny ¢as 21
Vyucovani v détskych a mladeznickych kruzich, sekcich, studiich 21
Cestovni ruch 20
Zapojeni socialné nechranénych skupin do socialné aktivnich ¢innosti 20
Lékatske vybaveni, proteticko-ortopedické a jiné technické prostiedky 18
Zdravotni péce a podpora zdravého zivotniho stylu 18
Poradenstvi pro volbu povolani a pracovni zatazeni 17
Interneta IT 15
Ruc¢ni prace 12
Kultura a umeéni 11
Potraviny 10
Stavebnictvi 10
Ekologie 9

Rozvoj uzemi 9

Inovace 8

Podpora samostatné vydélecné Cinnosti 6
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Zemédélstvi

Zpracovani odpadii

Doprava

7.

Uprava

Energetika

W| W b~ O] O O

Ptedchéazeni socialné nebezpe¢nym formam chovani obCanii

Publikaéni ¢innost v oblasti vzdélavani, védy a kultury 2

Zdroj: COLIUAJIBHOE ITPEAITPUHUMATEJIbCTBO POCCHMU, 2021. Tlpeamnpusitus

1o cepam e TeIbHOCTH.
3.3 Podpora socialniho podnikani v Ruské federaci

Jednou z prioritnich oblasti podpory malych a stiednich podnikd v rdmci narodniho
projektu ,,Malé a stiedni podniky a podpora individudlnich podnikatelskych iniciativ*
je socialni podnikani. Podle stanoveného federalniho zakonu ,,O rozvoji malych
a stfednich podnikti v Ruské federaci “ maji podniky, které obdrzeli status socidlni podnik,
pravo na podporu svého podniku. Nicméné vzhledem k pomérmné Cerstvé (Cervenec 2019)
vzniklému zékonu o socialnim podnikani v RF pokracuje proces vytvareni systému
opatfeni na podporu socialnich podnikt. Na rok 2021 je napldnovéana podpora socidlnim

podnikiim formou poskytovani mikrouvért se snizenou trokovou sazbou.
Podporu socialniho podnikani v RF 1ze rozd¢lit na:

e Podporu infrastruktury

e Konzulta¢ni a metodickou podporu

¢ Financ¢ni podporu veetné dotaci

e Informacni podporu

e Podporu nemovitosti

e Veletrhy, kongresy, vystavy atd.

e Skoleni a vzd&lavani, hodnoceni kvalifikace

e Dalsi typy podpory

Vykonné organy jednotlivych subjekti Ruské federace vytvafeji infrastrukturu
pro podporu malych a stfednich podniki, kterd zahrnuje stfediska a agentury pro rozvoj

podnikédni, statni fondy na podporu podnikani, regiondlni zaru¢ni organizace,
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podnikatelské inkubatory atd. (CoumanbHoe mNpEINPUHUMATEIBCTBO H MEPBI €ro

noaaepxku, 2020)
Centra pro socialni inovace

Centra pro socialni inovace poskytuji komplexni podporu inovativnich socialnich
a podnikatelskych projekti v regionu. Jejich funkce jsou: poskytovani sluzeb a poradenstvi
malym a stfednim podnikiim a ob¢antim, kteti chté&ji zahajit socidlni podnikani, rozvoj
obchodniho modelu a financniho modelu, ziskani vladni podpory, potadani seminafi,
konferenci, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, poskytovani sluzeb pro rozvoj fransiz
pro socialni podniky, shromazd’ovéani, zobectiovani a Sifeni informaci o socidlnich

projektech aj. (LlenTp nHHOBAIMIA connanbHOM chepsnl, 2021)
Podpora socialniho podnikani vefejnymi a soukromymi organizacemi

Socialni podnikani podporuje i fada spolecnosti, které realizuji své vlastni projekty
na podporu rozvoje socialniho podnikani. Takova podpora zpravidla spociva v provadéni
informacnich a vzdélavacich akci, organizovani Skoleni pro osoby pracujici v socidlni
sféte, poradenstvi a mentoringu, potadani investi¢nich setkdni a poskytovani navratného

financovani. (CommanbHoe IpeanpUHIMATEILCTBO U MEPBI ero noaep:kku, 2020)
Osvédcené postupy nevladnich organizaci pro rozvoj socialniho podnikani

Jak uz bylo zminéno V ptredeslé kapitole, v Ruské federaci existuje fond pro regionalni
socidlni programy ,,Nase budoucnost“, ktery poskytuje komplexni podporu socidlnimu
podnikani od finan¢ni podpory aZ po poradenstvi. (POHA perMoHaNBHBIX COLMAIBHBIX

nporpamm «Harire 6yaymiee», 2007-2021)

Nadace za 14 let své pisobnosti podpotila 310 projektt z 59 regiont v celkové hodnote
780 milionil rubld. Financovani je poskytovano ve formé bezarocnych cilenych puajcek.

(Ponx pernoHaNbHBIX colUanbHbIX Mporpamm «Hame Bynymee», 2007-2021)

Fond Nase budoucnost spolupracuje s prednimi ruskymi a zahrani¢nimi organizacemi,
které¢ ovliviiuji rozvoj socialniho podnikani ve svété. Odbornici fondu Nase budoucnost
jsou od roku 2014 ¢leny Rady pro rozvoj socialnich inovaci subjekti Ruské federace.
Od roku 2013 je fond soucasti Global Impact Investing Network (GIIN)* a od roku 2018

4 GIIN je neziskova organizace zaméfena na zvySovani rozsahu a efektivity dopadového investovani. GIIN buduje kritickou
infrastrukturu a podporuje aktivity, vzdélavani a vyzkum, které pomahaji urychlit rozvoj koherentniho odvétvi investujiciho dopady.
(GIIN, 2021)
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¢lenem Asian Venture Philanthropy Network (AVPN)°. (®oHx persoHambHBIX

colalibHbIX porpamm «Harmie Oymymiee», 2007-2021)
Zvyhodnéné pujcky a mikrouvéry za zvyhodnéné sazby

Mal¢ a stiedni podniky piisobici v socidlni oblasti mohou v ramci dota¢niho programu
urokovych sazeb piijimat pijcky ve vysi 7,75%. V ramci tohoto programu mezi prioritni
odvétvi s oblasti socidlniho podnikani patii zemé&délstvi, zpracovatelsky primysl, domaci
cestovni ruch, Informace a komunikace, pieprava a skladovani, zdravotni péce, vzdélavani,
kultura a sport atd. V Ruské federaci existuji statni mikrofinanéni organizace,
které poskytuji mikrotvéry za zvyhodnéné sazby malym a stfednim podnikiim ve vysi

az 5 miliont rubld po dobu 3 let. (JIbrotHsIit kpeauT mo craBke 10 7,75%, 2021)

MSP Bank® nabizi snizenou ro¢ni urokovou sazbu pro malé a stiedni podniky,
které poskytuji zaméstndni osobam se zdravotnim postizenim. Tato sazba je platna,
pokud na konci loniského roku ¢inil primérny pocet osob se zdravotnim postizenim
mezi zaméstnanci nejméné 50% a jejich podil ve mzdovém fondu byl nejméné 25%. (JTuma

c OB3, 2021)
Dalsi podpiirna opatieni a dafiové pobidky

Opatfeni na podporu socialniho podnikani Ize kromé federdlniho zdkona ¢. 209-FZ
stanovit také v dalSich regulacnich pravnich aktech: federalnich, regionalnich
nebo mistnich. Danovy zakon Ruské federace tak zavadi danové pobidky pro fadu
spolecensky vyznamnych typt ¢innosti, pokud jde o dan z pfijmu pravnickych osob a dan
z pfidané hodnoty. Nulova sazba dané¢ z piijmu pravnickych osob je stanovena
pro podniky, které provadéji budto vzdélavaci a lékatrské Cinnosti nebo aktivity
pro poskytovani socialnich sluzeb. (CorpanbHOe TpPEANPUHUMATEIHCTBO U MEPBI €r0

noaaepxku, 2020)

5 AVPN je jedine¢na sit’ poskytovatell finanénich prostiedkd se sidlem v Singapuru, ktera se zavazala budovat Zivou a vysoce
dopadnou komunitu socialnich investic v celé Asii. (AVPN, 2021)
6 Akciové spole¢nost ,,Ruské banka pro podporu malych a stiednich podnikt“ (MCII bauk, 2021)
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4 DISKUZE

Hlavnim cilem, ktery jsem si stanovila je identifikovat shody a rozdily v pojeti a vyvoji
socidlniho podnikani v Ceské republice a Ruské federaci. K dosaZeni tohoto cile
jsem si vytycCila vyzkumné otazky, které jsem zpracovavala prostfednictvim metody

reserse. V této kapitole budu informace ziskané z odpovédi na tyto otazky zpracovavat.

1. VOI: Jaky koncept socialniho podnikani se pouziva v Ceské republice a Ruské

federaci?

Ackoliv v CR kotfeny socialniho podnikani sahaji az do 19. stoleti, socialni podnikéni
za¢alo na na$em Uzemi vznikat uz od 90. let 20. stoleti. Ceska republika se nachazela
sttedu déni Evropy, kde byl vyvoj socidlniho podnikdni zaznamendn opravdu rychle.
Oproti tomu v Rusku prvni zminky o socialnim podnikani se objevuji n€kdy kolem roku
2006, nejvice pak 2007, kdy vznikl fond Nase budoucnost. Nicméné znaky socidlniho

podnikani nesly nékteré organizace v Rusku jiz od zacatku 21. stoleti.

Navzdory rychle se rozvijejicimu socialnimu podnikéani po celém svété, v CR neni socialni
podnikani do dnesni doby uzakonéno. Uréitou nadgji pro socialni podniky je vladou CR
schvileny vécny zdmér zdkona o socidlnim podnikéni, diky kterému by se snad
Vv nejbliz§ich letech mohl vytvofit legislativni rdmec socidlniho podnikani. V Ruské
federaci tento krok uéinili v roce 2019, kdy byl pozménén federalni zakon o rozvoji malého
a stfedniho podnikani v Ruské federaci, ve kterém byl stanoven koncept socialniho

podnikani a zakotveny pojmy ,,socialni podnikdni“ a ,,socialni podnik“.

K budovéni a rozvoji socialniho podnikani v CR i RF piispély 2 vyznamné organizace
a to Ceska nestatni neziskova organizace TESSEA a ruska nadace pro regionalni socidlni
programy Nase budoucnost. Ob¢ tyto organizace se staly dillezitym impulsem pro rozvoj
socidlniho podnikani v téchto dvou zemich. Z hlediska vymezeni definic socidlniho
podnikéani, tak jsou si dost podobné, ovsem Ceska verze TESSEA je na rozdil od ruské verze
federalniho zakona rozSifena o dovétek se ziskem. Ruska verze se naopak odkazuje
na soulad s ur¢itymi podminky. V ruské ¢asti také nalezneme zminku o pfispivani k feseni

problémil obCantl i spolecnosti, coz se v ¢eské verzi nevyskytuje.

V CR je dle mého ndzoru mnohem rozvinutéjsi téma integracnich a environmentalnich
socidlnich podnikii, ponévadZz i samotnd definice integra¢niho socidlniho podniku

je uvedena na oficidlnich strankach ¢eského socidlniho podnikéni a diky tomu se miiZou
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socidlni podniky nebo nové vznikajici podniky lépe orientovat. O environmentalnich
socialnich podnicich je v CR také dost slyset, i kdyz oficialni verzi definice jsem nenasla.
V ruské federaci se integracni socialni podniky a environmentalni socidlni podniky
nejspiSe moc nerozd€luji nebo jsem moZzna nenarazila na spravné zdroje,

tudiz jsem v mé praci v ¢asti Ruské federace tyto pojmy nepouzivala.

Ackoliv se nazvy nasledujici podkapitolky konceptu socialniho podnikani v CR a RF lis,
principy socialniho podniku v CR a podminky socialniho podniku v RF jsou si dost blizké.
K tomu, aby byl v CR podnik uznan jako socialni podnik, musi spliiovat uréité principy.
K tomu, aby byl v RF podnik uznan jako socialni podnik, musi spliiovat ur€ité podminky.
Principy a podminky se v podstaté shoduji v minimalnim zisku (v CR min. 51%, v RF min
50%), ktery musi byt znovu reinvestovan do ¢innosti. Dale se shoduji v zaméstnavani
a podpoie znevyhodnénych osob (az na procenta — v CR musi byt min. 40% zaméstnano

znevyhodnénych osob, v RF min. 50%).

Rozdil najdeme v posledni ruské podmince, kde je zminéno, Ze socidlni podnikéani
se vztahuje na ,,socialni* ¢innosti, mezi které patii poskytovani sluzeb v oblasti dal$iho
vzdélavani, rehabilitace a domaci péce, Skoleni dobrovolnikli, organizovani
volnocasovych aktivit déti, zdravotné postizenych a dichodcti. Naopak v Ceskych
principech je uvedeno, Ze socidlni podnik musi byt orientovan environmentalné a lokalné.
Diilezité je také zminit, Ze socialni podniky v CR musi spliiovat viechny principy, na rozdil

od podminek RF, kde staci spliiovat alesponi jednu.

U kapitoly ,,Znevyhodnéné osoby* jsem vychdzela ze zdkladnich kategorii
znevyhodnénych osob podle Utadu prace CR a z internetové stranky Miij byznys (Moj
bizné&s), ktera je pod zastitou Ministerstva hospodarského rozvoje RF. Kategorie se shoduji
Vv bodech: osoby zdravotné postizené; osoby, které potiebuji zvySenou péci. Trochu se lisi
v bodech vztahujicich se k matetské a rodiCovské dovolené; k obcantim diichodového
a preddichodového vEku. Nékteré body se rozchazi: RF: osoby propusténé z vézeni
pfed vice nez 2 lety; absolventi détskych domovii do 23 let; chudi ob¢ané; uprchlici
a vysidlené osoby; osoby bez stalého bydlisté a povolani. CR: dlouhodobé evidované
osoby uchazejici se o zaméstnani (déle nez 12 mésici); osoby do 25 let veku (hlavné

absolventi bez praxe); osoby s divodnym ptedpokladem dlouhodobé evidence.
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2.

VO2: Jak je socialni podnikani rozsiteno v Ceské republice a Ruské federaci?

Pro zodpovézeni této otazky bylo nutné, abych zpracovala tabulky s jednotlivymi
oblastmi/kraji. Pro sbér informaci jsem vyuzila mapu na webovych strankach ceského
socialniho podnikani, kde lze vy&ist souéasny stav podnikii na izemi Ceské republiky.
Pro vytvoreni tabulky s oblastmi Ruska a pocty socidlnich podnikli jsem Cerpala data
z analytického véstniku Rady federace. V Ceské republice se v sou¢asné dobé nachazi 173
registrovanych socialnich podnikti a 306 provozoven socidlnich podniki. Tabulku Ruské
federace jsem rozdélila podle federalnich okruhi, ve kterych jsem setadila sestupné oblasti
podle poétu soc. podniki. Pii prepoétu provozoven socialnich podnikt na rozlohu CR
(78 871 km?) nam vyjde 1 socidlni podnik na 257,7 km?. V Ruské federaci bylo v roce
2020 zaznamenano 2 880 socialnich podnikl. Kdyz vezmeme v uvahu, ze ma Rusko
17 128 000 km?, vyjde ndm pocet socialnich podnikd v ptepoc¢tu na m2. Vysledkem je,

7e v Rusku se v prepoétu nachazi 1 socialni podnik na 5 947 km?.

Pro ukézku vyzna¢im jednotlivé poméry:

Zeme Ceska republika : Ruska federace
Rozloha (v km?) 78871 : 17 128 000
Pocet socialnich podnikt 306 : 2880

Pomér 1 socidlniho podniku v pfepoétu na km? 258 : 5947

Moskevska oblast méla vroce 2020 nejvetsi pocet socialnich podnikl, a to 291,
¢imZ zaujala suverénné prvni misto ne jen v Centralnim federalnim okruhu, ale 1 v celé
tabulce. Praha se nachdzi momentalné na 2. misté, kde o 1 socidlni podnik zaostdva
za Moravskoslezskym krajem, ktery ma 39 soc. podnikl. Daéle jsou vyznamnymi
prikopniky soc. podnikii v CR kraje: Stfedodesky, Kralovéhradecky, Pardubicky.
V Rusku pak: Chantsko-mansijsky autonomni okruh (Uralsky federalni okruh), Republika
Baskirsko (Povalzsky federalni okruh), Moskva (Centralni federalni okruh). Nejméné
rozvinuté kraje v CR jsou: Karlovarsky, Liberecky a Plzefisky. V RF to jsou oblasti
Kaluzska, Kostromska, Uljanovska, Kurganska, Republika Mordvinsko, Republika Tuva,
Republika Kalmycko, Zidovskd autonomni oblast a né&které republiky

v Severokavkazském federdlnim okruhu. V téchto regionech neni Zadny socialni podnik.
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Dale jsem vytvofila tabulky podle hlediska oboru podnikéni. V Cesku se nejvice socialnich
podnikd orientuje v oborech: obchod (79), v jinych oborech, nez byly uvedeny (69),
stravovani (49). Nejméne¢ pak v ostraze a bezpecnostnich sluzbach (2). V Rusku Ize nejvice
socidlnich podnikii piifadit ke vzdélani (110), socidln€ orientovanym neziskovym
organizacim (97), sluzbam (56). Nejmén¢ atraktivnimi oblastmi jsou: Energetika (3),
Predchézeni socidlné nebezpecnym formam chovani obcanii (3), Publikac¢ni ¢innost

V oblasti vzdélavani, védy a kultury (2).

3. VO3: Jakym zptsobem je socialni podnikéni podporovano v Ceské republice a Ruské

federaci?

Tretim dil¢im cilem, ktery jsem si urcila, bylo zjistit, jak je socidlni podnikani podporovano
v CR a RF. Navzdory tomu, ze v Cesku neni socialni podnikani uzakonéno, je od roku
2008 podporovano Ministerstvem prace a socialnich véci CR. MPSV socialni podnikani
v CR podporuje prostiednictvim vyzev z OPZ (operatni program Zaméstnanost),
dale tvorbou a implementaci finan¢nich ndstroji, formou konzultaci, poradenstvim,
mentoringem a ostatni podporou v ramci APZ (Aktivni politiky zaméstnanosti). Mimo jiné
na rozdil od RF ma CR k dispozici podporu EU a to konkrétné Evropskym socidlnim
fondem, ktery realizuje vyzvy na urcité programové obdobi, do kterého se miizou socialni
podniky pfihlasit. V programovém obdobi 2014-2020 bylo ceské soc. podnikani
podporovano skrze vyzvu €. 129 Podpora socidlniho podnikani a vyzvu €. 047 pro MAS
na podporu strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ktera je stale platna. V Rusku
socidlni podniky mohou na zakladé¢ federalniho zdkonu ziskat podporu od statu. Nesmim
opomenout zminit, ze pro Rusko je dllezita také podpora socialniho podnikéni vefejnymi
a soukromymi organizacemi, v prvni fad¢ nadace Nase budoucnost, kterd je pro ruské
socialni podniky opravdu vyznamnou oporou. V Rusku existuji i jiné formy podpory,
a to: podpora infrastruktury, konzulta¢ni a metodicka podpora, finanéni podpora v¢etné
dotaci, informacni podpora, podpora nemovitosti, Skoleni a vzdé€lavani, hodnoceni
kvalifikace a jiné typy podpor. Ruské i ¢eské socialni podniky také maji k dispozici ziskat

zvyhodnéné plijcky a tvéry.
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ZAVER

Bakalafska prace pojednava o socialnim podnikani v Ceské republice a Ruské federaci.
Stanovenym cilem bylo identifikovat shody a rozdily v pojeti socialniho podnikani
v Ceské republice a Ruské federaci. V teoretické &asti bylo vymezeno téma socialniho
podnikani ve svét€é z pohledu zakladnich pojml soc. podnikdni, definice, konceptu,
principil

soc. podniku, rozsitenosti socidlnich podnikt a podpory socialnich podnikd. Prakticka ¢ast
je zaméfena na ziskani informaci K vyzkumnym otazkam, které jsem si stanovila.
Vyzkumné otazky byly rozebrany z pohledu Ceské republiky a Ruské federace a tykaly
se konceptu socialnitho podnikani, rozSifenosti socidlnich podniki a podpory
soc. podnikani v Ceské republice a Ruské federaci. Informace ze zpracovanych

vyzkumnych otazek byly pouzZity pro porovnani socialniho podnikani v CR a RF.

Socialni podnikani v CR neni v soucasné dob& uzakonéno, na rozdil od RF, kde bylo
socialni podnikani v roce 2019 zahrnuto do Federalniho zakonu ¢. 245-Fz ,,O zméné
federalniho zdkona o rozvoji malého a stiedniho podnikdani v Ruské_federaci®.
V CR se sice nachazi mensi pocet registrovanych socialni podnikii nez v RF, nicméné
V porovnani s rozlohami obou zemi v poméru jednoho socialniho podniku na kilometr
Stvere¢ni jasné dominuje CR. Z hlediska podpory soc. podnikani v CR a RF je hlavnim
rozdilem fakt, Ze ¢eské socialni podnikani je ve velké mife podporovano Evropskou unii.
V Rusku je podpora soc. podnikani stanovena v souladu s Federalnim zakonem ¢. 209-Fz

,O rozvoji malych a stfednich podniki v Ruské federaci “.

Od samého vzniku socialniho podnikani v 90. letech 20. stoleti je mozné vidét rychly vyvoj
po celém svété. Socidlni podnikani se postupné dostava do podvédomi lidi a stdva

se obrovskym potencidlem pro socidlni ekonomiku, ale i celkové pro ekonomiku statu.

Bakalatsk4d prace piinaSi ndhled na socidlni podnikani a srovnani z pohledu Ceské

republiky a Ruské federace.
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PE3IOME

Temoit Hacrosiel OakanaBpcKoil paboThI ABISETCS COLUUATbHOE MPEANPUHUMATEIHCTBO
B Uexuu B u Poccuiickoit @eaepanun. ConuanbHoe NPEATPUHIMATEIBCTBO 32 MOCIETHUE
TOZBI SIBJISIETCS] OBICTPO PA3BUBAIOLICHCA OTPACIBIO M 3a MOCIEIHUE OBl MOXKHO OBLIO
Ha0II01aTh 3a OOJIBIITMM IMPOTPECCOM B 3TOH cdepe He ToJIbKo B Poccuiickoit deneparum,
Uexun, HO BO BCEM MHpE. Lenp paboTel — UWACHTUPUIMPOBAHHE CXOJICTB
U paznuuug B cdepe pa3BUTHS COIMAIBHOTO MpearpUHUMaTrenbcTBa B Uexuw,
n Poccuiickoir ®enepanuu Ha OCHOBE AHKETHBIX BOIIPOCOB C IIOMOIIBIO METOJA

JUTEPATyPHOTO Pa3bICKAHUA.

PaGora cocromtr w®3 [BYX YacTei — TeOpeTHYecKas W IpaKTHYECKas.
B Teopernueckoil yactu HaxoaUTCS MHPOPMALUS, KacaloUascs KOHIIETITA COIUATbHOTO
NpeANPUHUMATENBCTBA B MHUpe. B camom Havase paboThl OOBSCHIIO OCHOBHBIEC ITOHSTHSL:
«TpeTHid  CeKTop»  (HEKOMMEPYECKHH  CEKTOp),  COIHMANbHOE  IpeIIpHsTHE,
uccienoBaTenbckytro cetb EMES u commanpHOe TpeAnpUHUMATENBECTBO, KOTOPOMY
BBIJICJIICTCS ~ CaMOCTOATENbHBIN  pa3men.  CommanbHOE — MPEINPUHUMATEIHCTBO
Pa3BHBAJIOCH HA 00EUX CTOPOHAX ATIAHTHKA MO-Apyromy. biaromaps 3ToMy BO3HHKIIN
2 pa3Hble TIOHUMAHUS COLMAIBHOTO TPEANPUHUMATENBCTBA —  EBpPOIEHCKOE

U aMCPHUKAHCKOC.

Otoii mpoOseMe MOCBAIICHBIH CIEAYIOIMNA pa3zen, KOTopblii Ha3biBaeTcst Konnent
COLIMAJIIBHOIO  MPEANPUHUMATENBCTBA.  EBpONENCKOE  TOJIKOBAaHME  COLMAJIBHOIO
MIpEeANPUHUMATENIBCTBA MIPEACTABIISIET co0oit COBMECTHYIO JIESATEIbHOCTb,
KOTOPYIO pEaU3yloT CYOBEKThl, B KOTOPBIX JIOAM cOTpyaHMYaroT. Ha comumanbHoe
MpeaNpUHUMATENHCTBO B EBporne oka3biBaeT Oomnbioe BiusHue cetb «EMES». B CIIA
npeobaasaeT CUIbHBIA WHAWBUIYAINCTHUECKUH MOJXOM, I/I€ WUIPAeT TJIaBHYI pPOJb
IIPOTPECCUBHBIN, HOBATOPCKUM MPEAIIPUHUMATEND, KOTOPBIA Pa3BUBAET SdKOHOMUYECKYIO
NeSTeIbHOCTh U HAOI0JaeT 3a OOIIECTBEHHBIMH LEISIMH. AMEPUKAHCKOE COLUAIbHOE
IPeANPUHIMATENBCTBO OAPA3/esieTcs Ha 2 TEOPHH — TeOpHsl O0IIECTBEHHAs HHHOBALIUS
(social innovation) u Teopusi codbctBenHoro moxona (earned income). Ilepas Teopus
MMOAYEPKUBAET  COLMAIBHOE  NIPEANPUHUMATENBCTBO M NPEANpPUHUMATENEH,
KOTOpbI€ SBISIOTCS €ro OCHOBHOM YacThl0 M B OO0IIECTBE BOCHPUHUMAIOTCS
KaK MHHUIMATOPHl KapJIWHAIbHBIX M3MEHEHMH B oOmiecTBe. BTopas Teopus cBsizaHa
¢ mpoOieMoil KopMepIU3aluK JEATEIbHOCTEH B I'Pa)XIaHCKOM CEKTOpe W3 MpHObUIN,

KOTOpOﬁ MOXHO (I)I/IHaHCI/IPOBaTL 6HaTOTBOpI/ITCHBHBIC ACATCIIBHOCTH OpraHU3alnu.
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Takxke OBUIO BaXHO YIOMSHYTh MPHUHIMIBI COIMAIBLHOTO MPEANPHHIMATEILCTBA.
B 9T0if rmaBe s cocpenoTaunBalOCh CHavalla Ha MPUHIUIAX COIUAIBHON 3KOHOMUKH,
KOTOpasi BKJIIOYACT CONMAJIbHOE MPEANPHHAMATEIBCTBO, 3aTeM Ha NPUHIUIAX
COIMAJILHOTO TPEANPUHUMATEIILCTBA, WMEHHO: 1) oOmIenpuHATas [eidb WIH Ielb,
BEIp2OKEHHAs] B yCTaBe WM YCTaBaxX (3aHATOCTh, COIMAIbHAS WHTETPALUS U MECTHas
pa3paboTka); 2) ydyacTre 4JICHOB (COTPYAHUKOB) B IEMOKPATUYCCKOM IPUHATUN PEIICHUN
W CaMOYIpaBJIICHUH M YKPEIUICHUE COIUAIBHOIO KaluTala KOMIAHMA W MECTHBIX
coo0miecTB; 3) KOHKpeTHOE (PMHAHCHPOBAHUE M HCIIOJIb30BaHHE MPHUOBUIN; 4) MECTHOE
U3MEpeHue, T.e.  IPEUMYIIECTBEHHOE  HWCIOJb30BAHME  MECTHBIX  PECYpCOB
U YyIOBIIETBOPCHHE MECTHBIX IMOTpeOHOCTel. Kpurepuu COIUAIBHOTO MPEANpPUSITHS,
B COOTBETCTBUHM C KOTOpbIMU ympaBiusercas EMES, nenmsarcs kak ¢ SKOHOMHYECKOMH
U JIeNOBOM TOYKM 3peHHsA, TaK M C COLMAIbHOM TOYKM 3peHus. CoruanbHOE
MPEANPUHUMATEILCTBO B HACTOSIIEEe BpeMsi HAXOIWTCS Ha IMOABEME BO BCEM MUDE.
Bonbioe pa3ButHe W paclpoCTPaHCHHE COIMAIBHBIX MPEATNPUATHNR MOXKHO YBHIICTH,
Hanpumep, B BenukoOpurtanuu. B paboTe Takke yOMHUHAECTCS KOJMYECTBO COIUAIBHBIX
npennpusaTuii B ctpanax: Mcnanuu, CrnoBakuu, Manaiizun u Janun. C Touku 3peHUs
MOJJICPKKH  CONMATIBHOTO TPEAIPUHAMATEIBCTBA BAXHO BBIICINUTh EBpOmNEHCcKUit
conrabHbId (HOHJ, KOTOPBIA HaxonuTcs B BeaeHun EBpomeiickoro Coro3a. OcHoBHas
3anava ESF - cokpamienne 6e3paboTulibl, pa3BUTHE 3aHIATOCTH, OACPKKA COIUATBHON
WHTETpalui JIOJeil U paBHBIX BO3MOXKHOCTEH C YMOPOM Ha Pa3BUTHE PBHIHKA TpyJa

Y YEIIOBEYECKUX PECYPCOB.

IIpakTrueckass 4aCTb OPUEHTHUPOBAHA HA aHAJIU3 COLMAIIBHOIO MPEANPUHUMATEIbCTBA
B Yexun u Poccuiickonn denepanuu Ha OCHOBE BOIIPOCOB HCCIIENOBaHUA. Bompocsl
HCCIIEIOBaHMsI, KOTOPBIE sl CTABJIIO IIepe]] COOON Ha OCHOBE YK€ YITOMSHYTBIX YaCTHUHBIX
nenen: Kakas KoHIenuus conuanbHOro NpeAIPUHUMATENIBCTBA UCIIONIb3YETCs B Uenckon
Pecnybnuke u Poccuiickoit @enepanuu? Hackonabko MIUPOKO pacHpOCTPaHEHO
collMalibHOE  mpeanpuHumarenbctBo B Yexum u Poccuiickoit  denepanun?
Kak mnongnepxuBaercst coluanbHOE NpeaNpuHUMaTenscTBO B Yexum u Poccuiickoit
Oenepanun? YUUTHIBas, YTO OCHOBHOHM II€JIbIO OaKaJaBPCKOW IHUCCEPTAIlUU SIBISETCS
cpaBHenne Yemickoit PecnyOonmuku u Poccuiickoit ®deneparuu, HEoOXoauMo ObLIO
o0pabaTbIBaTh HCCIIEAOBATEILCKUE BOMPOCHI € TOYKHM 3peHus Yemickoit PecryOmuku
n Poccuniickont @enepannn otaensHo. 11oaToMy, mpakTuyeckas 4acTb COCTOUT M3 JBYX

gacTeil - demicko W pycckoi. Jlmst cOopa wmHpoOpManmuu s HCHOIb30BaJia METOJ
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JUTEPATypHOTO TIOMCKAa IO PYCCKUM M YEUICKUM MPO(EeCCHOHATBHBIM CTaThsIM

" JOKYMCHTaM, NPaBUTCIILCTBCHHBIM JOKYMCHTAM, cailitam B HHTepHeTe U KHUTaM.

B wactu nocsieHoi cutyanun B Yemickoit PecriyOnuke s B IepByrO o4epe/br 00paiiaro
BHUMaHHE Ha KOHLENIMI0 COLMAIbHOIO MpeAnpuHuMaTesnsersa. O colualbHOM
npeanpuHuMarenseTBe ropopsat B Yemickoit PecnyOnmuke ¢ konma 1990-x ropos,
HO Ha CETOAHSIIHUN JEHb COLMAbHOE MpEeANpUHUMATeasCcTBO B Yemickoit PecnyOnuke
He npuHATO. B 2005 romy ObLI cielaH 3HAYMTENbHBINA IIar B Pa3BUTUU COIMAIBHOTO
npeanpuHuMarenscTBa B Yemickolh PecnyOimke. OTUM marom Ccrajao Cco3JaHue
HErocyJaapcTBeHHON Hekommepueckor opranmzanuu TESSEA (Temartuueckast cetb
COLIMAJIbHOW SKOHOMMKH), 3a/ladeil KOTOpOH SBJISETCS COACHCTBUE  Pa3BUTHIO
COLIMAJILHOTO MpeanpuHUMaTeNnbcTBa B Yemickoil Pecry0mrike B CBS3H C AESITENbHOCTHIO
B  peruoHax. TESSEA  ompenenwsia  conualbHOE — IPEIIPUHUMATEILCTBO,
a TaKXKe COLMAJIbHOE NPEANPHUITHE M HHTETPAllMOHHOE COLMAJIbHOE MPEANpUSATHE.
Omnpenenennst  TESSEA  CcOOTBETCTBYIOT ~ XapakTEPUCTHUKAM  MEXIYHApPOJHOMU
uccnenosarenbckoit cetu EMES. Jlamee omnuchiBalOTCS NPUHLMIBI  COLMAIBHOTO
MPEANPUITHS, TPUHIUIB HHTETPAMOHHOTO COIMAIBHOTO MPEANPUATUS U TPUHIUIIBI
9KOJIOTUYECKOI0 MPEAIPUHUMATENbCTBA. [[pMHIMIIBI OCHOBAaHBI HA TPOWHOM IOJb3E -
COLIMAJIBHOM, SKOHOMUYECKON U 3Kosorndeckoil. ColuaibHble TPEANPUITAS HAHUMAIOT
MaJIOO0ECTIEYeHHBIX JII0JIel, a UIMEHHO: JIMIIA, UILYyLMe paboTy Ha MOCTOSHHOW OCHOBE
(6omnee 12 MecsieB); nuia Moyioxe 25 JeT (B OCHOBHOM BBITYCKHHKHU O€3 OIbITA); JIUIIA
ctapuie 50 neT; 1o ¢ OrpaHUYEHHBIMUA BO3MOXHOCTSIMU; POJUTEINHN, BO3BPAILIAIOLIHECS
U3 JEKPEeTHOrO OTIYyCKa WM OTIYyCKa IO YXOAY 3a peOEHKOM; JHIa C pa3yMHOM

HPGSYMHI_II/ICI\/’I I[OJ'II"OCpO‘-IHOﬁ perucTtpanuu; JIX0OA1, Hy>KJAar0nnuecs B IOBBIILICHHOM YXO/JC.

Bropas rimaBa nmocssineHa pacCipoCTPAHEHHOCTH COUUAIBHBIX MPEANpUATHil B Yenckoi
Pecny6bnuke. B Hacrosimee Bpems B Yemickoit PecnyOnmke 3apeructpupoBanHo 173
coumanbHelx npeanpustuit (ID) u 306 3aBeneHuil 3aperucTpupOBaHHBIX MPEITPUATHI.
Ha stux mpeanpustusix pabotaer 3 914 4yenoBek ¢ OTpaHUYEHHBIMH COIHATBHBIMU
BO3MOYKHOCTSIMH M COCTOSIHHEM 3710POBbsS. DONBIIMHCTBO COLMAJIBHBIX IPEANPUATHN
pacnonoxeHo B Mopackocuie3ckoM kpae (39), [Ipare (38) u Cpeagneuenickom kpae (30).
B Yemickoit Pecnybnuke mpeoOialaloT MHTETPAllMOHHBIE COLUANIBHBIE MPEIIpPUSTHS
(90% B 2018 romy). C TOUKH 3peHHS CIEIUATBFHOCTH MPEITPUHUMATEIHCTBA, B Yenickoi

PecniyOnuke B CBSI3M C COLMAJIbHBIMU MPEANPUATUSMHU IpeAcTaBiIeHO 23 oTpaciei.
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KpynHeiiee npeactaBuTeNbCTBO B cpepe OusHeca umeet Toprosirs (79), 3a Heil cnenyroT

o0miecTBeHHOE TUTaHue (49), IKOJIOTHYECKOe OOCTY)KHBAaHHUE 1 TEXHUYECKUE YCIyTH (45).

Tperbs ry1aBa MOCBsIIEHA NOMIEPKKE COLUAIBHOIO MPEANPUHUMATENBCTBA B Henickon
PecniyOnuke. ConuaiibHOE NPEANPUHUMATENBCTBO MOAAEPKUBAeTCd MUHUCTEPCTBOM
Tpyaa u coranbHbIxX aen ¢ 2008 roga, mmenno: 1) mo npusbiBam u3 OPZ (OnepatuBHas
mporpaMMa 3aHSTOCTh); 2) CO3/aHHME U peanu3auus (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB;
3) KOHCYJIbTAIlMH, COBETHI W HACTABHUYECTBO; 4) npyras moauepkka B pamkax APZ
(AkTHBHAsT ~ TOJIUTHKA  3aHITOCTH). [Tomnepxkka  yenmickoro COLMAJILHOTO
NpeANPUHUMATENILCTBA OCYyHIeCTBIIsIeTCss EBporneiickuM cormanbubiM  Gonaom (ESF)
yepe3 omneparuBHHBIE Tporpammbl. B mepuwon 2014-2020 rr. ESF momnmepskuBanoch
COLIMAJIbHOE MPEANPUHUMATEILCTBO Yepe3 OnepaTuBHYIO mporpamMmy 3aHatocTh (OPZ)
o npusbiBe Ne 129 «llonnepxka conuagbHOTO NPEANPUHUMATEILCTBA» U MO MPU3bIBE
Ne 047 «lIpuseiB k MUI'am uisi mogAepKKH CTpAaTerMii MECTHOTO DPAa3BUTHUS MOJ

PYKOBOACTBOM MECTHBIX COO6H_[CCTB ».

Pycckas uwactp menutcss TakuM ke 0o0pa3oM, Kak M demickas. Bo-TiepBbIX, BHUMaHUE
YACIAETCS KOHLENIUN COLMAIIBHOIO IIpeANnprHUMarenscTsa B Poccuniickoit denepanuu.
[lepBble MONBITKM COLMAIBHOrO MpeanpuHUMaTenbcTBa B Poccuiickoin ®Pepepauun
Havanuchk B Hadane 21 Beka. Baxkubim marom B 2007 roxy cran PermonanbHbiil GoHI
conmpasibHOW Tporpammbl  «Hame Oymymiee», craBiieid TIEpBOM  OpraHu3aiuen,
pa3BHUBalIIed  colMadbHOE  NpeanpuHuMarenbctBo B Poccun.  CoumanbHoe
IIpeANPUHUMATENLCTBO B Poccuiickoit @enepanyu perynupyercs OenepaibHbIM 3aKOHOM
Ne 245-®3 ot 2019 roga «O BHecenun nsmeHeHnii B @enepaibHblil 3akoH« O pa3BUTHN
MaJIOTO M CPEHEr0 NMpeanpuHuMaTenbcTBa B Poccuiickorn @eaeparum »B OenepanbHbIid
3akoH oT 24 utons 2007 roga Ne 209- @3« O pazutuu » Maiblil 1 BTOpUYHBIA TIpUEM
B P® ». B 3ak0HE 1aHO onpeaeneHne CONUaabHOro NPeANPUHUMATENIBCTBA U COLUAIBHOTO
npennpusaTus. Kpome Toro, co3maansl ycloBus A COLUANBHBIX MPEANPUATHI, KOTOPBIE
JIOJDKHBL - cOOTBETCTBOBAaTh DenepanbHoMy 3akoHy Ne 209-03. Ha coumanbHBIX
MpeanpusATHsIX paOoTaloT: MHBAIWABI W JIMIA C OrPaHMYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU
30pOBbs; OAWMHOKME M  (MIM) MHOTOJETHBIE  POJUTENH, BOCIHHUTHIBAIOLINE
HECOBEPUICHHOJIETHUX JIeTEN, B TOM YHUCIIE AE€TEH-MHBAINI0B; IIEHCUOHEPHI U I'PaXJ1aHe
MIPENIEHCUOHHOTO BO3PacTa; BBIMYCKHUKH JIETCKUX JOMOB B BO3pAcTe A0 ABAALIATH TPEX
JIeT; JuIa, OCBOOOXKJIEHHBIE W3 MECT JHUIICHHS CBOOOABI M HMEIOLIUE HECHATYIO

HJIN HCIIOTAIICHHYI0 CYIUMOCTbD; 6C)KCHI_IBI 1 BBIHYXXJICHHBIC IICPCCCIICHIbI; MAJIOUMYIIIUC
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rpaxxJaHe; Jdna 0e3 ONpCACIICHHOI0 MCCTa JXHUTCIbCTBA H 3aHSITPII>'I; TpaxJaHe,

MPHU3HAHHBIC HYXXJAIOIUMHUCA B CONHUAJIbBHOM OGCJIy)KI/IBaHI/II/I.

Bropas rnasa, kacaromasicsi, Poccuiickoit ®@eaepaiuy mocBsiieHa pacipoCTPaHEHHOCTH
couuanbHbIX npeanpusatuil B Poccuiickoit ®enepannu. B 2020 r. B peecTp counambHbIX
npennpusatiii Poccun Bomum 2880 mpepcraBuTeneil Maioro M cpenHero OusHeca.
[lo xonuyecTBYy OQHUIMAIBLHO 3apETMCTPUPOBAHHBIX COLUANBHBIX MpEANpUHUMATENEH
nuaupyroT: MockoBckast o6acTs (291), Xantel-MaHculickuii aBTOHOMHBIN OKpyT (201)
u bamkoprocran (193). IlpeanpusTus MOXHO pa3AeiNuTh MO cdepaM ACSITeILHOCTH.

Ha nepBom mecte: obpazoanue (110), conmansao opuentuposannsie HKO (97), chepa

yeayr (56).

Tperpd rnaBa MOCBSALIEHA MOJIEPKKE COLHMAIBHOTO MpeanpuHumarenscrsa B PO.
B cootBerctBum ¢ @epepanbHbiM 3aKk0HOM Ne 209- @3 «O pa3BUTHH MalIOro U CPEeIHETO
npeanpuHuMartenbeTBa B Poceuiickoit denepanum» “ UMEIOT NpeaNpUsATUs, TOJTYYUBIINE
CTaTyC COLMAJIBHOIO MPEANPUITHS, NPaBO HAa MOIIEPKKY CBOETO MPEANPUATHS.
[Toxnmepkka CONMMAILHOTO —MPEANPUHUMATEIIBCTBA: HHGPACTPYKTYpa  MOIJCPIKKU;
KOHCYJIbTAI[MOHHAS

U MeToAWYecKas TOIJEepXKKa; (uHAHCOBas TMOAJEpKKa, B T.4. cyOcuauu;
nH(pOpMalMOHHAs TOJACPKKA; WMYIIECTBEHHAs MOMIEPKKA; SIPMapKH, KOHTPECCHI,
BBICTABKM U T.II.; oOydeHHEe M oOpa3oBaHME, OLEHKAa KBaJIM(QPHUKAIUU; WHBIE BHJbI

MOJIEPHKKH.

Nudopmanusg mo 3TuM 00CykJAaeMbIM TeMaM B IJIaBaxX, IOCBALICHHBIX Yelickoi
Pecniyomuke wu Poccuiickoit ®eneparuu, Obuta HCIOAB30BaHA JJIsi  CpPaBHEHUS
COLIMATILHOTO TIpeANpuHUMaTeIbcTBa B Uenickoit Pecyonuke u Poccuiickoii @enepanmu

" INOCJICAYIOIIUX BBIBOJOB.

ConnanbHoe mpennpuHUMarenbcTBo B Yemickoit PecnyOnmuke B Hacrosimiee BpeMms
HEe IpuHATO, B omanuue or Poccuiickoir @enepauuu, A€  COLUAIBHOE
NpeaNpUHUMATENbCTBO ObUlo BKiItoyeHO B 2019 rony B ¢enepainbHBIA  3aKOH.
XOT KOJMYECTBO 3apETUCTPUPOBAHHBIX COLMAIBHBIX MNpeanpusatuid B Yemickoi
Peciyonuke wmenbmie, uem B Poccuiickoit Penepanun, Yemickas PecnyOnmuka sicHO
JOMHUHHpPYET II0 CPaBHEHHUIO C TEPPUTOPUSAMH OOEMX CTpaH IO CPaBHEHUIO OIHOTO
COIMAJBHOTO TPEANPUATHS Ha KBaJApaTHBIA KHIoMeTp (cooTHomreHue 258 : 5 947).

Uro kacaercs MOAEPKKU COLIMAILHOTO MpeanpuHuMareiabcTBa B Yenickoit PecriyOmmke
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u Poccuiickoit denepanuu, riaBHOE OTIUYME COCTOUT B TOM, YTO YELICKOE COLUAIBHOE
IIpEeAIIPUHUMATEILCTBO B 3HAUUTENIBHOM cTenenu nojaep:xusaet EBponelickum Coro30M.
B Poccunm nmopnmepkka  COLMAIBHOTO — NPEANPUHUMATENBCTBA  OCYIIECTBIIAETCS
B cooTBeTCTBUU ¢ DenepanbHbiM 3aKOHOM Ne 209-D3 «O pa3BUTHH MaJIOro U CPEIHETO

npeanpuHumarenscTBa B Pocecuiickoit deneparumy.

C camMoro Hauvaja COUMQJIBHOTO MpeanpuHumarenbctBa B 1990-x romax MOKHO
HaOmoaaTh OBICTpOE pa3BUTHE BO BceM Mupe. ColmHMalibHOE MPEANPHUHUMATEIHCTBO
MMOCTENEHHO MPOHUKAET B MOJICO3HAHUE JIIOJEH U CTAHOBUTCS OTPOMHBIM MOTEHIIUATIOM
HE TOJIBKO JIJIsl COLIMAIbHOM 3KOHOMHKH, HO W JJII SKOHOMHUKH TOCYJapCTBa B LIEJIOM.
bakanaBpckas paboTa gaeT NpEeACTaBICHHE O COIMHAIBHOM IIPEANPUHUMATEIHCTBE

B Yemickoil Pecybnuke u Poccuiickoii @eneparuu.
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ANOTACE

Bakalatska prace ,,Socialni podnikani v Ceské republice a Ruské federaci pojednava
o socialnim podnikani ve svété, Cesku a Rusku. Stanovenym cilem bylo identifikovat
shody a rozdily v pojeti socialniho podnikani v Ceské Republice a Ruské federaci. Prace
je rozdélena na dvé Casti. Teoretickd Cast je zaméfena na socidlni podnikani ve svéte
Z pohledu zakladnich pojmu soc. podnikéni, definice, konceptu, principli soc. podniki,
roz§itenosti socidlnich podnikii a podpory socidlnich podnika. Praktickd je zaméfena
na ziskani informaci k vyzkumnym otazkam, které jsem si stanovila. Vyzkumné otazky
byly rozebrany z pohledu Ceské republiky a Ruské federace a tykaly se konceptu
socialniho podnikani, rozsifenosti socialnich podnikti a podpory soc. podnikani v Ceské
republice a Ruské federaci. Informace ze zpracovanych vyzkumnych otdzek byly pouzity

pro porovnani socialniho podnikéni v CR a RF.

Kli¢ova slova: Socialni podnikani, socidlni podnik, socidlni ekonomika, Ceska republika,

Ruska federace

The bachelor thesis "Social entrepreneurship in the Czech Republic and the Russian
Federation” deals with social entrepreneurship in the world, the Czech Republic
and Russia. The stated goal was to identify similarities and differences in the concept
of social entrepreneurship in the Czech Republic and the Russian Federation. The work
is divided into two parts. The theoretical part is focused on social entrepreneurship
in the world in terms of basic concepts of social entrepreneurship, definition, concept,
principles of social enterprise, the prevalence of social enterprises and support for social
enterprises. The practical one is focused on obtaining information on research questions
I have set myself. The research questions were analysed from the perspective
of the Czech Republic and the Russian Federation and concerned the concept of social

entrepreneurship, the prevalence of social enterprises and the support of social
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entrepreneurship in the Czech Republic and the Russian Federation. Information
from the processed research questions was used to compare social entrepreneurship

in the Czech Republic and the Russian Federation.

Keywords: Social entrepreneurship, social enterprise, social economy, Czech Republic,
Russian Federation
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