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Factoring a bankovni uvér — srovnani dvou financnich
nastroju

Factoring and bank loan — a comparison of two financial

Instruments

Souhrn

Cilem této diplomové prace je porovnani dvou nastroju finan¢niho trhu factoringu a
bankovniho Uvéru na modelovém ptipadu véetné posouzeni vyhod a nevyhod a
moznostech jejich vyuziti. Teoreticka ¢ast prace definuje factoring a bankovni uvér na
zaklad¢ analyzy, syntézy, citace a kompilace odbornych, literarnich zdroji. Prakticka ¢ast
se zabyva komparaci factoringu a bankovniho uvéru z hlediska nédkladi. Na zaklade
dosazenych vysledki je provedena jejich interpretace. Zavér praktické c&asti uvadi

zhodnoceni a doporuceni.

Summary

The aim of the thesis is to compare the model case of two financial instruments
factoring and bank loan, including assesment of the advantages and disadvantages. The
theoretical part defines factoring and bank loan based on analysis, synthesis and
compilation of scholarly sources. The practical part deals with compare the bank loan
financing costs relative to the costs of factoring. The achieved results will be described and

interpreted. The conclusion of this thesis provides assessment and the recommendations.

Klicova slova: factoring, factor, bankovni uvér, finance, financovani, pohledavky, trok.

Keywords: factoring, factor, bank loan, finance, financing, receivables, interest.
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1 Uvod

Jiz v minulosti, kdy dochazelo k rozvoji obchodu, fesili podniky otazku financovani
svych podnikatelskych aktivit, nebot’ zdroje financovani jsou velmi dulezité pro
zabezpeceni chodu kazdé spolecnosti. Je patrné, Ze v dnesni dob¢ tomu neni jinak, protoze
se podniky stalé potykaji s nedostatkem finan¢nich prostredkii. Jednim z nejvyznamné;jsich
problémt je velké konkurenéni prostiedi, které nuti firmy odolavat tlaku konkurence, proto
zalezi na tom, jaké zdroje financovani si podnik zvoli, aby co nejlépe tomuto tlaku odolal a
vybudoval si silnou pozici na trhu. Na vybér existuje mnoho variant, at’ jiz se jedna o
vlastni financovani ve form¢ kapitalovych vkladi ¢i financovani ze zisku a odpisd, tak i
financovani pomoci externich zdroju, které jsou pro podnik zpravidla levnégjsi, nebot
podnikatelsky subjekt neni vazan vlastnimi prostiedky, nybrz pouze hradi naklady na cizi

kapital.

Nejcastéjsimi typy externiho financovani jsou klasické zdroje ciziho kapitalu, kam
patii zejména bankovni Gvéry. Banky poskytuji velky vybér produktl a to zpravidla
v kratkodobych ¢i dlouhodobych formach. Velmi vyuzivané jsou zejména kontokorentni a
revolvingové uvéry, dale pak také eskontni ¢i lombardni uvéry. Bohuzel kazdy podnik
nemuze ziskat bankovni uvér, nebot’ jeho ud€leni predchazi individualni stanoveni ratingu
a vyhodnoceni miry rizikovosti podnikatelského subjektu ze strany bank. Je tedy logické,
7ze musi existovat i jiné formy financovani, které tyto firmy mohou vyuzit jako
alternativniho zdroje penéznich prostiedkll uréeného K plynulému zabezpeceni jejich

podnikatelskych aktivit. Mezi nejznamé;jsi patii factoring, forfaiting a leasing.

Jednou z nejpouzivangjsich forem je pravé factoring, ktery lze obecné definovat jako
komplexni nastroj financovani urceny k zajis§téni obchodnich Uvéri poskytovanych
podniky p#i dodavkach zbozi a sluzeb. Factoring neni nijak sektorové omezen, nebot’ ho
Ize pouzit témét ve vétsiné odvétvi ekonomiky, kde napomaha ke kryti vysokych naroku
na provozni kapital. Ackoliv tento finanéni nastroj pfinasi jeho uzivatelim mnoho pozitiv,
tak na druhé strané ma i sva negativa, coz je zejména jeho vyssi cena oproti klasickym
formdm financovani napt. bankovnim tvérim a také jeho omezeni pouze na financovani
pohledavek. V dané problematice se pohybuji jiz fadu let, prficemz jsem mél moznost
ziskat mnoho zkuSenosti a rovnéz tak i podkladova data, ke kterym mam snadny piistup.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodl zpracovat diplomovou préci na toto téma.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé analyzy a komparace dvou nastroji
finan¢niho trhu, factoringu a Uvéru, vymezeni navrhd, doporuceni a vyuziti téchto

produkti.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zdklad¢ citace a kompilace odborné literatury, knih a casopist.
V praktické casti je provedena komparativni analyza produktd z hlediska nakladd a

aplikace dopadu volby obou produktti do ekonomiky podniku v ramci vybrané spole¢nosti.
Dil¢imi cili jsou pak:
i.  Citace a kompilace literarnich zdroju
Ii.  Analyza naméfenych dat
iii.  Charakteristika modelového piipadu
iv.  Vypocty modelovych variant

V. Vymezeni navrhti a doporuceni pro dany podnik sohledem k dosazenym

vysledkiim

Na zakladé nastudovani odbornych literarnich zdroji budou definovana teoreticka
vychodiska provozniho financovani pomoci factoringu a bankovniho uvéru. Zjisténa
vychodiska budou aplikovana v praktické Casti této diplomové prace na ptrikladu vybrané
spole€nosti. Literarni zdroje budou zejména Cerpany z odbornych knihoven Vysoké Skoly
ekonomické, Méstské knihovny v Praze a z dostupnych databazi Ceské zemédélské
univerzity (PROQUEST, EBSCO).

V tvodu praktické casti bude charakterizovana vybrana spole¢nost TEMAC a.s.
véetné uvedeni jeji historie a rovnéz tak i jeji finanéni situace béhem sledovaného obdobi,
kde zakladem pro hodnoceni finanéniho stavu spole¢nosti budou auditované vykazy za rok
2012 a rozvaha a vykaz ziskl a ztraty k 30.9.2013. Tyto vykazy budou zaroven uvedeny
v piiloze této diplomové prace. Dale pak bude Vv praktické ¢asti vyhodnocen vlastni pribéh
factoringu u sledované spole¢nosti TEMAC a.s., tj. objem postoupenych pohledavek,
poskytnutého financovani, doslych plateb od odbératelti a zejména pak dosazené ndklady
za vyuzivani factoringovych sluzeb za obdobi leden — zati 2013, které budou nasledné

vyhodnoceny. Zdrojem dat budou namétené hodnoty ze softwaru ,,Aquarius®, ktery



pouziva factoringova spolecnost ke spravé pohledavek. Pro lepsi orientaci v dané tématice
bude zkonstruovan modelovy piiklad vypoctu naklada factoringu. Factoringové naklady se
skladaji z provize z postoupenych pohledavek, troku z poskytnutych zaloh (financovani) a
popiipad¢ ostatnich poplatki. Vypocet provize z postoupenych pohledavek je pocitin na
zakladé soucinu objemu postoupenych pohleddvek a stanovené ceny vyjadiené v
procentech, ktera vychazi z factoringové smlouvy. Pro stanoveni Groku z poskytnutych
zaloh je pouzivan nize uvedeny vzorec pro vypocet jednoduchého polhttniho troc¢eni.
V ramci vypoctu urokovych nékladi bude pouzita mezibankovni urokova sazba PRIBOR a
ptislusna marze. Co se tyce ostatnich poplatki factoringu, tak sem zejména patii poplatek
za online webovou aplikaci, bankovni vylohy, poplatky za ud¢leni limitd apod.

Pti hodnoceni bude vyuZito i statistickych metod regrese a korelace.

_ Kx*xpx*t
% =700 = 360
kde

K = penézni Castka (kapital)

P = ro¢ni trokova sazba

T = doba splatnosti kapitalu ve dnech
u = urok

Factoring a bankovni uvér jsou odlisné¢ koncipovany. Z toho divodu, aby bylo
mozné splnit hlavni cil této prace, tj. provést komparaci nakladii obou nastroji U
sledovaného subjektu, bude nutné nasimulovat takovy stav, kdy by spolecnost TEMAC a.s.
namisto postupovani pohleddvek na factoringovou spolecnost Cerpala bankovni Uvér,
kterym by financovala tyto pohledavky za svymi odbérateli. Nejbliz§im konkurenénim
nastrojem factoringu je kontokorentni uvér, proto jako komparativni produkt bude zvolen
tento druh uvéru. Jak jiz bylo vySe zminéno, tak v ramci vyhodnoceni factoringu bylo
sledované obdobi leden — zati 2013. Simulace ¢erpani bankovniho tivéru bude aplikovana
na stejné obdobi a to tak, ze jeho potifeba bude vychazet z objemu otevienych
(nezaplacenych) pohleddvek za dany kalenddini meésic, navySenych o postoupené
pohledavky a poniZenych o doslé platby od odbérateld, které factoringova spolecnost
obdrZela. Jako vstupni data pro vyhodnoceni naklad modelu bankovniho tvéru budou

vybrany dvé nabidky riznych komerc¢nich bank srozdilnou cenovou nabidkou. Vyse
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bankovniho Uvéru bude stanovena tak, aby pokryla potiebny objem financovani
pohledavek v ramci dané spole¢nosti. S ohledem k vySe uvedenému modelu financovani
pomoci bankovniho Uvéru budou vypocteny celkové naklady potiebné na financovani
pohledavek pomoci tohoto nastroje, kde hlavni slozku tvoti trok, ktery bude vypocten na
zaklad¢é vyse uvedeného vzorce pro vypocet jednoduchého polhitniho Uroceni a rovnéz
budou do celkovych nédkladl zahrnuty i veSkeré poplatky souvisejici s pofizenim
bankovniho uvéru. Celkové ndklady modelovych variant financovani pomoci bankovniho
uvéru budou porovnany s namérenymi hodnotami celkovych nakladt factoringu. Nasledné

budou vyvozeny zavéry a doporuceni.

3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financovani podniku

Financovani, resp. finan¢ni fizeni podniku znamena efektivni fizeni penéznich
prostfedkii vlozenych do podnikéni, tj. jejich ziskani a zhodnoceni. Schopnost a vile
efektivné tidit penézni prostfedky je stézejni podminkou pro dosazeni podnikatelského
uspéchu. Penézni prostiedky jsou totiz neoddélitelnou soucasti veskerych fazi fungovani
podniku. Finanéni fizeni je v trZzni ekonomice dominantni a integrujici slozkou celkového
dlouhodobého souladu vécnych a penéznich tok podniku. Vécné toky vyvolava pribeh
podnikovych ¢innosti, které zajiSt'uji poslani a cile podnikéani. Zakladem finan¢niho tizeni
a rozhodovani jsou relevantni informace. V tomto kontextu jsou dileZitymi zdroji internich
informaci zejména ucetnictvi, finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, resp. rozbory vysledkl

hospodateni (Siman, a dali, 2010).

Poslanim témét kazdého podniku je maximalizace zisku, k tomu je ale zapotiebi
zabezpecit efektivni financovani vSech podnikovych aktivit, jehoz hlavnim ukolem je
zvolit optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem tak, aby dos$lo k udrZeni podniku na
trhu a k jeho dalsimu rozvoji. Je tedy nezbytné zvolit spravné zdroje financovani, pomoci

nichz Ize dosahnout stanovenych cila.
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Zakladni problém, ktery se musi fesit v oblasti financovani podniku, je vztah mezi
potfebami podniku a finanénimi zdroji podniku. Jinymi slovy fungovéni podnikovych

financi v podstaté rozliSuje dva zékladni problémy:

— co vyrabét, co vlastnit, do jakych aktiv investovat atd. (tzn. potfeby podniku) a

— 2z c¢eho tyto aktiva financovat (tzn. jakym zplsobem si opatfit finan¢ni zdroje)

(Cernohorsky, a dalii, 2011).

Mezi zdroje financovani podniku patii vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital se d¢li na
zakladni kapital, fondy ze zisku a nerozdéleny zisk a kapitalové fondy. Cizi kapital se dale
déli na dlouhodoby a kratkodoby. Je znamo, ze dlouhodobé zdroje by mély slouzit
k financovani dlouhodobého majetku, ovSem kratkodoby majetek, neboli jinak také
nazyvany jako ob&zny majetek (tj. zasoby, pohledavky a penézni prostfedky) lze
financovat prakticky vSemi zdroji. Financovéani obézného majetku by mélo spliovat hned
nékolik cilt, napt. zajisténi potiebné vyse zdrojl, pruznost a vhodnou strukturu z hlediska
nakladu, likvidity a rizika. K financovani obé&zného majetku muize podnik vyuzit bud
klasickych, nebo alternativnich zdroju ciziho kapitalu. V nasledujicich kapitolach jsou oba

tyto zdroje detailné popsany.

Obrazek 1: Zdroje financovani

zékladni kapital

fondy ze zisku

Viastni kapital a nerozdéleny zisk

_

zdroje financovani

\ dlouhodoby

cizi kapital

R e

kapitalove fondy

bankovni Gvéry

dodavatelské uvéry

s

finanéni leasing

"

kratkodobe zavazky

kratkodoby

/\

bankovni Gvéry

zdroj: Charvat, Jaroslav. Firemni strategie pro praxi (2006)
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3.2 Alternativni zdroje ciziho kapitalu

Finan¢ni trh nabizi dnes celou fadu produktli, které mohou byt alternativou
k avérovému financovani. Mimo to nabizeji tyto obchody jesté celou fadu dalsich vyhod,
vSeobecné niz8i pozadované zajisténi a predevSim pak rychlost a flexibilitu sluzeb.
K nejvyznamnéj$im a nejvice pouzivanéj§im nastrojim patii factoring a forfaiting

(Pospisil, a dalsi, 2006).

Mezi alternativni formy financovani lze s ohledem k bankovnim uvérim zafadit i
dalsi produkty, jejichz systém je odlisny od klasickych uvért. Patfi sem zejména leasing,
ktery slouzi k potizeni movitého i nemovitého majetku, pficemz se nejedna o uver, ale jeho

podstatou je najem pofizované veci.
3.2.1 Factoring

3.2.1.1 Historie factoringu

Je dolozeno, ze urcity druh factoringu pouZzivali jiz staré civilizace a to pfiblizné
kolem roku 4000 pfed naSim letopoctem, konkrétné¢ se jednalo o MeSopotamskou
civilizaci, kterd ¢asteéné pouzivala tento nastroj ke svym obchodnim aktivitdm. Také stafi

Rimané pouzivali jisty druh factoringu pii obchodovani s dluhopisy.

Ptiblizna podoba soucasného factoringu se poprvé objevila ve 2. poloviné 18. stoleti
ve Velké Britanii, mizeme ji tedy povazovat za jakousi ,,kolébku factoringu®. Pojem
»factor” nebo také agent i prostfednik byl spojovan s komisiondiskymi obchody, kde
komisionafi byli prostfedniky mezi dodavateli a odbérateli. Jejich ti¢elem bylo piebirat
riziko spojené s obchodem. Jiz tehdy bylo financovani velmi dilezité, nebot’ komisionafi
museli dopfedu hradit poplatek v ptistavu, clo, ndjem apod. Factoii v podstaté poskytovali
Sest sluzeb: marketing, skladovani a distribuci, spravu, inkaso plateb, ochranu proti
nedobytnym pohleddvkdm a financovani (Ruddy, a dalsi, 2006). Ve srovnéani s dneSnim
typem factoringu se zde ovSem nefeSila otdzka nabyti faktur. Tento zplsob umoznoval

vyrobctim prostfednictvim agentli dodavat zbozi do vzdalengjSich oblasti.

Stavajici podoba factoringu se poprvé objevila poc¢atkem 20. stoleti ve Spojenych

statech, ve mést¢ New York V textilnim primyslu. Prakticky vSechny firmy, které se
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zabyvaly vyrobou odévil, vyuzivaly factory, ktefi zajiStovaly chod téchto spolecnosti

(Callender, 2012).

Pozdéji po 2. svétové valce zaCalo byt ziejmé, ze se factoring hodi pro vSechna
odvétvi, kde dochazi k fakturaci zbozi ¢ sluzeb. Béhem 60., 70. a 80. let 20. stoleti rostly
urokové sazby a bankovni trh byl regulovan. Diky tomu bylo pro podniky obtizené ziskat
tradi¢ni financovani, proto factoring zacal nabyvat na svoji popularité a to zejména proto,
ze nevyzadoval takovou kreditni kontrolu. PfedevSim malé a zacinajici podniky tézily

Z rozvoje factoringu, kde zéjem o né&j nadale rostl.

Dnes je factoring zivotaschopnou alternativou K tradicnim formam financovani.
Tisice podnikd a firem se snazi prodat své pohledavky factorim, coz v ro¢ni vysi
ptedstavuje miliardy korun, pficemz kazdy tento podnik muize vyuzivat fadu vyhod, které
factoring s sebou piinasi, mezi hlavni patii rychlé penézni toky, sprava, inkaso a pojisténi

pohledavek.

3.2.1.2 Definice factoringu

Factoring piedstavuje komplex finanénich sluzeb pro podniky poskytujici
kratkodobé uvéry v tuzemsku i zahrani¢i. Jde o metodu financovani a zajiStovani
kratkodobych uvérti poskytovanych pii dodavkach zbozi a sluzeb (Machkova, a dalsi,
2010). Jakozto sluzba z oblasti fondového financovani poskytuje factoring prostiedky
nejen k financovani pohledavek véetné piislusenstvi, ale také zajist'uje jejich inkaso (Khan,
2010). Podstata factoringu je zalozena na odkupu kratkodobych pohledavek z obchodniho
styku pied dobou jejich splatnosti. Standardné ¢ini splatnost pohledavek 30 az 90 dni, ale
muze se vyskytovat i vyjimka 180 dni. Factoringova spolecnost nebo také ,,factor* odkoupi
pohledavku od dodavatele a poskytne za ni ihned penize, neboli poskytuje financovani za

pohledavky vznikajici z dodani zbozi ¢i poskytnuti sluzeb, a to bez jakéhokoliv zajisténi.

Factoringova spole¢nost se po postoupeni pohledavky dodavatelem stava novym a
vyhradnim majitelem vcetné jejiho pfisluSenstvi a veskerych prav s ni spojené, pfiCemz
tyto pohledavky museji byt oznaceny tzv. ,,cesni klausuli®, tedy dolozkou o postoupeni. Na
zakladé tohoto kroku factoringova spolecnost vyplaci dodavateli zalohu, kterd se vétSinou

pohybuje v rozmezi 70-90% z hodnoty pohledavky. Zbyvajici ¢ast dostava dodavatel, az
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kdyz odbératel uhradi postoupenou pohleddvku. Zalohové platby dodavatel cerpa

bezprostiedné po expedici a fakturaci.

V praxi to znamend, Ze podnikatel poskytne factorovi zakladni informace o svém
podniku a odbératelich. Factor na zékladé¢ posouzeni bonity podnikatele a odbératelti
nastavi na odb¢ratele limity pro financovani a uzavie s podnikatelem rdamcovou smlouvu.
U dodavatele provétuje jeho schopnosti fadné a véas dodat pozadované zbozi nebo sluzbu,
aby ptipadné spory s odbératelem ohledn¢ uskute¢néni dodavky neohrozily vymahatelnost
pohledavky. Smlouva o factoringu je obvykle sjednana na obdobi 1 roku a na jejim zakladé
jsou klientovi poskytovany zalohy ve smluvné dojednané vysi bezprostiedné po predani
prislusnych faktur. Soucasné se factor postard o inkaso postupovanych pohledavek. Vici
odbératellim vystupuje jako jejich novy vétitel a pfi nedodrzeni lhiity splatnosti zajistuje

upomindni a pfipadny dalsi inkasni postup az po soudni vymahani (Jilek, 2009).

Factoring mize nabyvat riznych podob. Factor se mize omezit na financovani
vybranych pohledavek, napt. jen od vétSich spole¢nosti, nemusi provadét spravu
pohledavek, nebo muze jit o regresni factoring, pii kterém factoringova spolecnost
nepiebird riziko za nezaplaceni pohledavky. V tomto piipadé nepomdha feSit svym
klientim problémy s pohledavkami, ale jen s profinancovanim provozniho kapitalu

(Voznakova, a dalsi, 2009).

Factoring poskytuje zejména moznost zrychleni cash flow, nebot ziskané
financovani na zékladé postoupenych pohledavek nabizi klientim factoringovych
spolecnosti stabilizovat a 1épe planovat své penézni toky a ziskat tim lepsi likviditu.
Dalsim dilezitym faktem je, Ze facCtoringova spolecnost piebird riziko z nezaplaceni
pohledavek odbératelem, tudiz klient ziskava jistotu uhrady. Navic i provadi aktivni

spravu a inkaso pohledavek a tim de facto zlepSuje platebni moralku odbérateld.

Sluzby, které poskytuji factoringové spolecnosti, jsou uréeny zejména pro klienty,
ktefi potiebuji dodate¢né finanéni zdroje k financovani a rozvoji svych obchodnich aktivit,
nebo chtéji nahradit klasické zdroje financovani alternativnimi zdroji, poptipadé potiebu;i
uvolnit uvérovy ramec pro jiné potieby, napt. investice. Factoring neni uvér s urokovou

sazbou, ale prodej aktiva za poplatek (Callender, 2012).

Ackoliv nelze ptesné specifikovat, pro koho je factoring idealni, tak ve vétsiné

ptipadi tento nastroj vyuzivaji zejména malé a stfedni podniky s obratem od 15 mil. K¢,
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tzv. SME segment, které maji pravidelné dodavky zbozi ¢i sluzeb a poskytuji svym
odbératelim prodlouzené splatnosti od 14 do 90 dnd. Je dulezité zminit, Zze je factoring
také vhodny 1 pro velké spole¢nosti, které ho vyuzivaji zejména proto, ze nezvysuje cizi
zdroje, tudiz se neprojevuje V pasivech spole¢nosti. Dalsim didvodem je, Ze velké
spole¢nosti chtéji snizit administrativu spojenou s vedenim saldokonta, vymahanim apod. a

proto pienechaji tyto zalezitosti specializovanym factoringovym spole¢nostem.

3.2.1.3 Funkce factora

Factor odkupuje pohledavky od podniki pted jejich splatnosti, resp. ihned pfi jejich
vzniku. Pfi splatnosti factor vyinkasuje pohledavku od dluznika. Rozdil mezi inkasem na
jedné a castkou zaplacenou za odkoupenou pohleddvku a naklady vynaloZenymi
v souvislosti odkoupenymi pohledavkami na druhé strané ptedstavuje zisk factora. Factor
ziskava prislusny ziskovy rozdil, nese rizika spojenéd s odkoupenymi pohleddvkami. Ta lze
mirnit odkupem pohledavek od riznych podnikt, vybérem odkupovanych pohledavek
apod (Valach, 1997).

Factor je finan¢ni instituce specializovana na odkup pohledavek od obchodnich
spole¢nosti. V zavislosti na formé factoringu lze klasifikovat 5 hlavnich funkci factora
(Khan, 2010):

— Sprava saldokonta

— Inkaso pohledavek

— Poskytovani predfinancovani
— Prevzeti tvé€rového rizika

— Poskytovani poradenskych sluzeb

Sprava saldokonta

Tato funkce spociva v tom, ze na zdkladé smlouvy s klientem miZze factoringova
spolecnost poskytovat rizné dalsi sluzby, které souviseji s odkupovanymi pohledavkami
napf. ucetni vedeni pohledavek, fakturace, inkaso, vymahani pohledavek apod. (Poloucek,
2006).
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Inkaso pohledavek

Tato funkce je ve své podstaté soucasti spravy saldokonta. Factor piebira kontrolu
nad inkasem postoupenych pohledavek a poskytuje klientovi informace o doslych platbach
inkaso pohledavek bez zapojeni klienta, vyjma piipadu zahdjeni zaloby na odbératele

z divodu neuhrazeni pohledavky apod.

Poskytovani prredfinancovani

Funkce ptedfinancovani (Gvérovani) spociva v tom, ze factoringovd spolecnost
proplaci sjednanou vysi odkupovanych pohledavek ihned v okamziku jejich odkupu (cese).
Factoringova spolecnost nevyplaci celou castku odpovidajici hodnoté pohledavky, ale
zpravidla pouze 80 az 90% pohledavky. Zbyvajici ¢ast slouzi factoringové spole¢nosti jako
zaruka pro ptipad skonta, reklamaci, ale i pro vyactovani provizi, urokl a event. dalSich

plateb (Dvorak, 2005).

Prevzeti uvérového rizika

Tato funkce patii mezi dalezité Cinnosti factora v ramci bezregresniho factoringu,
kde factor ptebira riziko z nezaplaceni pohledavek odbératelem zejména z diivodu platebni

neschopnosti ¢i platebni nevtle.

Poskytovani poradenskych sluZeb

Factor jakozto specializovand instituce zabyvajici se vymahanim pohledavek ma
jednak mnoho zkuSenosti, ale také 1 moznosti ziskavani dilezitych informaci o
odbératelich, napf. prostiednictvim riznych ratingovych agentur apod. Tyto informace
mohou byt pro klienta velmi dilezité a n€kdy aZ zasadni pro dalsi chod spolecnosti. Diky
nim lze ptedejit riznym komplikacim spojenym zejména s dodanim zbozi a jeho

neuhrazenim ze strany odbératele.

Factor mtize nabidnout i n¢kolik dalsich a dulezitych vyhod v oblasti poskytovani

poradenskych sluzeb. Za prvé, muize sklizet zna¢né uspory zrozsahu v ¢innostech
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souvisejicich se zédkazniky, nebot tyto sluzby factor provadi pro mnoho riiznych zakaznika

a tudiz si mize amortizovat fixni naklady s nimi spojené. Dale pak také muze factor

vytvaret a rozSifovat databaze o diilezité informace tykajici se platebni moralky odbérateli.

Nejvétsi a nejvice zkuSengjsi factoringové spole¢nosti de facto nabizeji alternativu zdroje

informaci, které jinak poskytuji specializované spolecnosti, mezi které patii Gvérové

instituce a vetejné uvérové registry (Bakker, a dalsi, 2012).

3.2.1.4

Druhy factoringu

Factoring lze rozdélit do nékolika druht, pfi¢emz rozhodujicim prvkem je ¢lenéni

dle nasledujicich kritérii:

1. Z hlediska ptechodu zbozi:

a)

b)

Tuzemsky (domestic) factoring je souhrnna finanéni sluzba, ktera se
zamétuje na financovani pohledavek za tuzemskymi odbérateli, jejich spravu,
inkaso, zajisténi rizika spojeného s dodavkami zbozi a sluzeb a v neposledni
fadé 1 urychleni penéZnich toka, které vyplyvaji z odlozené splatnosti.

Vyvozni (exportni) factoring je metoda financovani pohledavek vyplyvajicich
z vyvozu zbozi nebo sluzeb, kterd umoziuje zajisténi pohleddvek proti riziku
insolvence a platebni neville zahrani¢nich odbératelt, ale také zrychleni cash
flow. Tento druh factoringu slouzi rovnéz jako idealni mozZnost provéteni
platebni schopnosti zahrani¢nich odbé&ratelil jesté pred expedici zbozi, ¢imz Ize
predejit riznym komplikacim. Exportni factoring se déale déli na 2 typy a to na
primy (jednofactorovy systém), kde ptisobi pouze jeden factor, ktery
zajistuje celou factoringovou operaci a dvou factorovy systém, kde plsobi
dva factofi, na jedné stran¢ exportni factor a na druhé importni factor.

Dovozni (importni) factoring je specialni finan¢ni sluzba, ktera umoziuje
nakup zboZi ¢i sluzeb od zahrani¢nich dodavateld s odloZenou splatnosti bez
nutnosti akreditivu, bankovni zaruky ¢i vystaveni zajiStovaci smeénky. Navic

zahrani¢ni dodavatel ziskava garanci od importniho factora.
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2. Z hlediska funkce:

d)

Regresni (nepravy) factoring — vétSina forem factoringu vyuziva vaci
klientovi plného regresu (postihu) pokud nedojde k uhradé¢ pohledavky
odbératelem a to z jakychkoliv divodia. Ve své podstaté¢ regresni factoring
znamend, ze factor poskytuje klientovi financovani, spravu saldokonta a
inkaso, ale nechrani ho pied nedobytnosti pohledavek. V piipadé€, ze odbératel
neuhradi po uplynuti ochranné lhity postoupenou pohledavku, tak ma factor
pravo pozadovat po klientovi vraceni poskytnutého financovani Vv plné vysi
(Ruddy, a dalsi, 2006). Ochranna lhtta je u kazdé factoringové spolecnosti
rizna, nicméné vétsinou se pohybuje v rozmezi 30 — 90 dni. Riziko tedy
zUstava na strané klienta factoringové spole¢nosti.

Bezregresni (pravy) factoring_ — jeho podstata viceméné vychazi z regresniho
factoringu, ale stim rozdilem, ze riziko z nezaplaceni pohledavky piebira
factoringova spolecnost, ktera ho dale pfenasi na specializovanou pojistovnu.
Tento druh factoringu mizeme tedy oznadit jako factoring s pojisténim. Je
zejména vhodny v ptipad€, kde pfipadné neuhrazeni pohledavky odbératelem
by mohlo vést k ohrozeni dodavatele. Dale pak je také hodné vyuzivan u
exportniho factoringu nebo u neprovérenych odbératelti. Je nutné zminit, Ze
factoringova spolecnost garantuje vyplatu pojistného plnéni zpravidla do vyse

80%, zbylych 20% je pak spolutcast klienta.

3. Podle formy postoupeni:

f)

9)

Otevieny (zjevny) factoring — v tomto piipadé je odbératel srozumén s tim, ze
pohledavka byla postoupena na factora. V praxi to znamena, Ze postoupena
pohledavka musi obsahovat cesni klauzuli (dolozku) a odbératel je povinen ji
vyluén¢ uhradit ve prospéch uctu factora, jakoZto vyhradniho majitele
pohledavky.

Skryty (non-notification) factoring — na rozdil od otevieného factoringu neni
odbératel informovan o postoupeni pohledavky na factora. Tento druh
factoringu se pouziva v piipadé, Ze odbératel neprojevi souhlas s postoupenim

pohledavky na factora.

4. Mezi dalsi druhy factoringu patfi:
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h) Bilanéni factoring — pomoci toho druhu factoringu Ize jednorazové, napt. na
konci Gcéetniho obdobi nebo i trvale zlepsit finan¢ni ukazatele spole¢nosti.
Bilan¢ni factoring pouzivaji zejména spolecnosti, kde je management
hodnocen mateiskou spolecnosti na zakladé financnich ukazatelt. Nizsi
hodnota kratkodobych pohledavek ma zpravidla vliv na vy$$i osobni
ohodnoceni pro management firmy.

i) Reverzni factoring — je produkt, ktery slouzi k podpoie obchodni spoluprace
pro vSechny typy spolecnosti, které maji riznou finan¢ni silu. Obchodni riziko
je rozlozeno mezi dodavatele i odbératele, ptiCemz tento fakt je pozitivné
vniman factorem, jakozto instituci poskytujici financovani pohledavek
dodavatelim. V praxi to obvykle znamena, Ze se vyskytuje jeden velky a

bonitni odbératel s vét§sim mnozstvim mensich dodavateld.

3.2.1.5 Pribeh factoringové operace

Predmétem factoringové operace je postoupeni pohledavek o dohodnuté Ihuteé
splatnosti (zpravidla od 30 do 90 dni, maximaln¢ vSak do 180 dnti), které po odecteni
diskontu factor zalohové proplaci prodavajicimu bezprostfedné po fakturaci. Factor
obycejné nefinancuje pohledavky v plné vysi, ale v omezeném rozsahu fakturované ceny
(zpravidla 80 — 90%). Diskontni sazba obvykle vychazi ze sazby 1M PRIBOR prodej +
ptiplatek v rozmezi 0,5 — 5% nad tuto sazbu podle rizikovosti zdkaznika a tyka se
samoziejm¢ vyhradné financované castky. Zbyvajici Castka, kterd neni pfedmétem
financovani, je zpravidla zictovana bezprostiedné po datu splatnosti pohledavky v plné

vysi (Sato, 2001).

3.2.1.6  Prib¢h factoringové operace u tuzemského factoringu

V ramci tuzemského factoringu maji jak prodavajici (dodavatel), tak i kupujici
(odbératel) sidlo v jednom staté. Do zavazkového vztahu mezi prodavajiciho a kupujiciho
vstupuje pouze factor, jakozto tieti osoba, ktera spliuje ucel financovani a také zajistuje

inkaso pohledavek.
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Obrazek 2: Priibéh faCtoringové operace u tuzemského factoringu

A

2
+—>
Prodavajici (dodavatel) > Kupujici (odbératel)
3
A
7 1
6
Factoringova spole¢nost
(factor) +—
4
>

zdroj: zpracovano dle Sato, Aktudlni otazky mezindrodniho obchodu Factoring (2001)

1)

2)

3)

4)

5)

Factoringova smlouva — prodavajici uzavie smlouvu s factoringovou
spole€nosti, ve které je zejména specifikovano, zda se jednd o regresni ¢i
bezregresni factoring, vyse factoringového poplatku a urokové sazby, vymezeni
obchodniho ptipadu a jeho zaméteni.

Kupni smlouva (soukromopravni smlouva) — Vtéto smlouvé vznika
prodavajicimu povinnost odevzdat kupujicimu pfedmét koup€ a na druhé strané
vznikda kupujicimu povinnost prevzit tento predmét a fadné =zaplatit za
dohodnutou cenu.

Dodani zbozi ¢i sluzby a vystaveni faktury — po dodani zboZi ¢i sluzby
odbérateli vystavi dodavatel fakturu, ktera musi byt oznacena cesni dolozkou.
Postoupeni (cese) pohledavky — faktura spole¢né s dal§imi dokumenty (napf.
notifikace cese) je dodavatelem postoupena factoringové spolecnosti.

Poskytnuti zalohy — po postoupeni pohledavky poskytuje factoringova
spolecnost tzv. zdlohovou platbu, jejiz vySe se pohybuje v rozmezi 70 — 90% z
nomindlni hodnoty postoupené pohleddvky a to zpravidla do dvou dni od

postoupeni.
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6) Uhrada kupni ceny — odbératel hradi fakturu v dohodnuté lhiité ve prospéch
uctu factoringové spolecnosti.
7) Doplatek — v zavislosti na vysi zalohové platby doplaci factoringova spole¢nost

dodavateli zbylou ¢ast v rozmezi 10 — 30%.

3.2.1.7 Pribeh factoringové operace u exportniho factoringu

Pii poskytovani exportniho facCtoringu postupuji facCtoringové spolecnosti dvéma
zpusoby: pouzivaji ,,systém dvou factoru* nebo ,,pojistuji riziko delcredere“ ve

spolupréaci s tuzemskou pojistovnou (Machkova, a dalsi, 2010).

Mezinarodni (exportni) factoring se ¢asto uplatiiuje v Systému dvou factorti. Pribéh
je obdobny klasickému factoringu, pouze s tim rozdilem, ze do factoringu jsou zapojeny
dvé factoringové spolecnosti: export factor a import factor. Export factor je factoringova
spole¢nost v zemi dodavatele (vyvozce). Na zaklad¢ informaci od vyvozce se export factor
spoji s import factorem (factoringova spolecnost v zemi dovozce). Import factor prebira
uvérové riziko dovozce. Systém dvou factorli je tak pro export factora velmi vyhodny:
platbu garantuje import factor, ktery méa daleko lepsi znalosti prostiedi, legislativy apod.

(Poloucek, 2006)

Obrazek 3: Priibéh factoringové operace V systému dvou factorii

1
Dodavatel > Odbératel
exportér < importér

3

2e 3b 2c

2a 3a 2b 4a

>
<
Export factor < Import factor
2d 4b

zdroj: zpracovano dle Mace, Platebni styk - klasicky a elektronicky (2006)
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1 uzavieni kontraktu mezi dodavatelem a odbératelem

2a  zadost o odkup pohledavky formou factoringu

2b  informace o dodavateli a pohledavkach

2c  provéteni bonity odbératele

2d  stanoveni Gvérového limitu

2e  sjednani factoringové smlouvy

3 dodani zbozi a vystaveni faktury

3a  postoupeni pohledavky factorovi, ktery ji mize postoupit dalSimu factorovi
3b  poskytnuti pfedfinancovani

4a  inkaso pohledavky v dob¢ splatnosti odbératele

4b  thrada pohledavky po strzeni provize

3.2.1.8 Pravni vymezeni factoringu

Podstata factoringu vychazi z postoupeni (tzv. cese) pohledavek, coz je dvoustranny
vztah, pfi kterém na jedné strané vznikd pravo véfiteli na plnéni a na strané¢ druhé
povinnost dluznika plnit. Vé&fitel ma pravo pozadovat na dluznikovi plnéni, které vyplyva
ze zavazkového vztahu, ktery se oznacuje jako pohledavka, nebo také povinnost dluznika
plnit dluh nebo zavazek. V pifipadé postoupeni pohledavky dochéazi ke zméné véfitele a
dluznik je povinen plnit svlij zdvazek vic¢i tomuto novému véfiteli a nikoliv jiz viaci
stavajicimu véfiteli. Stavajici vétitel se mimo jiné nazyva postupitel (cedent) a novy véfitel
(cesiondf). Podle pravniho ditvodu postoupeni pohledavky rozliSujeme cesi na smluvné

dohodnutou (dobrovolnou) a cesi nezavislou (nucenou).

Pravnim zadkladem pro vztah mezi factorem a jeho klientem (u mezinarodniho
factoringu vyvozcem) je factoringova smlouva®, ktera vétinou zaklada dlouhodoby vztah
mezi factorem a prodavajicim. Touto smlouvou se prodédvajici zavazuje, Ze bude
postupovat své pohledavky na factora, a factor se zavazuje k poskytovani urcitych sluzeb.
Factor ve smlouvé specifikuje rozsah sluzeb, které bude dodavateli poskytovat. Jde

vétSinou o plnéni nékterych z téchto funkei (Machkova, a dalsi, 2010):

— Financovani obchodu

! Vzor factoringové smlouvy je p¥ilohou 1
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— Provadéni inkasa od dluznika
— Ptebirani ruceni za thradu pohledavek odbérateli
— Hodnoceni uvéruschopnosti odbératelii

— Poskytovani dalSich sluzeb (informac¢nich, administrativnich apod.)

Pii provadéni factoringovych operaci vychazi cesky factor zejména z devizového
zakona ¢.219/1995 Sb., zakona sméne¢ného a Sekového ¢.191/1950 Sb., obchodniho
zakoniku ¢.513/1991 Sb., ob¢anského zakoniku ¢.40/1964 Sb. a zakona ¢.519/1992 Sb., o

cennych papirech, v platném znéni (Mace, 2006).

Z pravniho hlediska je factoring sluzba, ktera je postavena na postoupeni pohledavek
podle § 524 a § 530 Obcanského zakoniku, které jsou zafazeny vV osmé ¢asti, prvni hlave,
¢tvrtém oddilu s ndzvem ,,Zmeéna v osob¢ vétitele nebo dluznika®, pomoci nichz se rovnéz
fidi 1 vztahy mezi podnikateli. Pfedmétné zakonné ustanoveni postoupeni pohledavky dale
pripousti zménu v osob¢ véfitele pohledavky, a to 1 bez souhlasu dluznika, vyplyvajici z

pisemné smlouvy mezi vétitelem a tieti osobou.

Z hlediska dan¢ z ptijmi je postupovani pohledavek standardné posuzovano podle §
24 odst. 2 pism. S) ZDP, podle n¢hoz je danovym vydajem jmenovita hodnota pohledavky
pfi jejim postoupenim az do vySe piijmu plynouciho z jejiho postoupeni. Jestlize klienti
postupuji factorovi pohledavky pied jejich splatnosti ve jmenovité hodnoté, Ucetnim
vysledkem této operace (ndklady versus vynosy, tj. odpis pohledavky pti postoupeni versus
pohledavka za factorem) je nula, a nevznikaji tak klientim ani problémy s danove

neuznatelnymi vydaji pti odpisu pohledavky do nakladt (Drbohlav, a dalsi, 2011).

3.2.1.9 Pohledavka

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznikd jednomu ucastniku
vicéi druhému ucastniku. Obsahem prava je vyzadovat urcité presné¢ vymezené plnéni, a to
z uréitého pravniho divodu. Uastniky tohoto pravniho vztahu nazyva pravo véfitel a
dluznik. Dvodl pro vznik pohledavky je celd fada. NejcastéjSim divodem je vznik

pravniho vztahu na zéklad¢ smlouvy (Drbohlav, a dalsi, 2011).

Pohledavky maji uvérovy charakter. Uvadéji se v aktivech rozvahy. Lze je povazovat
za specifickou formu umistovani kapitdlu. Vznikaji zriznych divodl, zejména

z obchodnich stykd, tj. z dodavek vyrobki, zbozi, provadénych vykoni, praci a sluzeb a
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Z ostatnich davodu, jako napf. naroky na dotace, odpocty dani, pljcky zaméstnanciim.
Obchodni pohledavky jsou v podstaté nutnou slozkou majetku podniki z ekonomickych

davodu.

Pohledavky lze délit podle subjektl (platici, neplatici), podle mista dluznika
(tuzemské a zahrani¢ni), podle Casu (kratkodobé a dlouhodobé), rozliSovat pravidelné ¢i

nahodné pohledavky, tiidit je podle miry jejich rizikovosti apod. (Valach, 1997).

3.2.1.10 Pojisténi pohledavek

Pohledavku Ize i pojistit, pfedevSim pokud jde o pohledavku ze zahrani¢niho
obchodu, nebot’ pii obchodovanim se zahrani¢im vznika spousta rizik. Muze jit o platebni
potize vyvolané politickymi udalostmi v zemi sidla kupujiciho (valka, obéanské nepokoje,
stavky), nemoznosti transferu uhrad do CR v dtisledku vaznych ekonomickych potizi zemé
sidla kupujiciho, vyhlaSenim jeji platebni neschopnosti, zavedenim moratoria na platby

nebo prirodni katastrofou apod. (Voznakova, a dalsi, 2009).

Trh komer¢niho uvérového pojisténi se v poslednim obdobi vyznacuje znacnym
rozvojovym potencidlem zv1asté v evropskych zemich. Poptavka po pojistnych sluzbéch se
zvySuje zejména v disledku zhorSené platebni mordlky v dobé finan¢ni a ekonomické
krize. Nabidka komercniho pojisténi se koncentruje do nékolika malo firem vystupujicich
jako globalni hraci. Je to dusledek velké expanze nejvétSich evropskych pojistitel
Vv globalizujicim se prostfedi poslednich dvou desetileti akvizicemi mistnich uvérovych
pojisStoven a zakladanim vlastnich pobocek a dcefinych spolecnosti v zahraniéi.
Pteshrani¢ni expanzi usnadnilo také vyuZivdni modernich informacnich technologii

(Machkova, a dalsi, 2010).

Na ceském trhu zabyvajicim se poskytovanim sluZeb v oblasti pojisténi pohledavek
existuje nckolik pojistoven. Mezi nejzndméjsi patii EGAP (Exportni garancni a
pojistovaci spoleénost, a.s.), ATRADIUS, Coface a Euler Hermes. Pojisténi obchodnich
uvért ma velky vyznam z hlediska fizeni platebni schopnosti podniku. Vyplacené pojistné
eliminuje vypadky v cash flow a redukuje ztrity proddvajiciho. Kromé toho tvéroveé
pojistovny ziskdvaji informace o podnicich/odbératelich, urcuji jejich obchodni rating,
pravidla pro poskytovani obchodnich uvért, jakoz i sluzby pfi vyméhani nedobytnych

pohledavek (Reznakova, 2010).
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3.2.1.11 Ugttovani o pohledavkach

Pro podnikatelskou sféru se problematice uétovani pohledavek vénuje Cesky
standard ¢.017-Zuctovaci vztahy. Cilem tohoto standardu je stanovit nejen v oblasti
pohledavek, ale také v oblasti zavazki, zdkladni postupy Gctovani o zuctovacich vztazich,
a to za ucelem docileni souladu pfi pouzivani Gcetnich metod tcetnimi jednotkami. Pro
uctovani pohledavek z obchodnich vztaht je urcena skupina 31-Pohledavky (kratkodobé i
dlouhodobé), ktera se dale ¢leni na syntetické Géty. Udtuji se zde zejména pohledavky za
odbérateli, ve smyslu ptislusnych ustanoveni smlouvy v oblasti obchodnich zavazkovych

vztaht (Pilatova, a dalsi, 2011).

Utetné je pohledavka majetkem véfitele, konkrétné ob&znym aktivem tdetni
jednotky. O pohledavce je uctovano na zdkladé faktur vydanych odbératelim. U
pohledavek se pfi uctovani nerozliSuje, zda se jednad o kratkodobou nebo dlouhodobou
pohledavku. Presto pfi sestaveni ucetni zaveérky je nutné provéfit zbyvajici dobu splatnosti
k rozvahovému dni a rozlisit pohledavky podle jejich doby splatnosti. Pohledavky za
odbérateli vznikaji nejcastéji pti dodani zbozi ¢i poskytnuti sluzby odbérateli. Pohledavka
je obvykle uhrazena zaplacenim pozadované ceny. Pii dodavkach vétSiho rozsahu byva

pozadovana zéloha pted uskuteénénim vlastni dodavky (Rubakova, a dalsi, 2012).

3.2.1.12 Ugttovani factoringu

Factoring neni v naSem pravnim systému definovan ani specialné upraven tcetnim ¢i
daniovym predpisem, kromé né€kolika odkazli nefeSicich obsah ani formu. Obecné
predstavuje factoring nikoliv pojem pravni, ale pojem ekonomicky, piedstavujici sluzbu
scilem zajistit urcity specificky zplsob financovani v souvislosti s pohledavkami.
Konkrétnich forem factoringu je celd fada v zavislosti na smluvnim ujedndni Pfitom je
nutno ve smlouvé mezi spole¢nosti poskytujici tuto sluzbu (factorem) a spolecnosti, které
je tato sluzba poskytovana (klientem) ptesné specifikovat, jak je to s pravy (vlastnictvim)

pohledavek a riziky jejich vymahani. (Miillerova, a dalsi, 2007).

Factoringové operace s pohledavkami nejsou predmétem dané z pfidané hodnoty.
Naproti tomu sluzba poskytovana factoringovou spolecnosti pivodnimu véfiteli spojend se

spravou pohledéavek je zdanitelnym plnénim (Voznakova, a dalsi, 2009).
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Ucetni ndvaznosti

Obecné z pohledu bilance Ize charakterizovat, ze celkova pohledavka za factorem se
sklada ze zistatkli uctu pohledavek a uctu financovani, tedy pohledavka vyplyvajici
z otevienych postoupenych faktur, ponizena o poskytnuté financovani a ptipadné

nevyporadané zapocty.
Obrazek 4: Obecné ucetni navaznosti

ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY

A | bankovni uéty E | néklady za factoringové sluzby

B | pohledavky za odbératelem

pohledavky za factorem

AKTIVA
O

1|+ uget pohledavek

2 | - G&et financovani

‘ D l zavazky vuci dodavateli ‘ F ‘ Vynosy z prodeje

PASIVA

zdroj: zpracovano dle TRANSFINANCE a.s.

Tabulka 1: Vzor uicetni metodiky

POPIS MD DAL
Vystaveni pohledavek 311 6XX
Postoupeni pohledavek 315/1 311
Poskytnuté zalohy factorem klientovi 221 315/2
Platba od odbératele factorovi 315/2 315/1
Dosla faktura za factoringové sluzby 5XX 379
Uhrada do§lé faktury zipo&tem na iétu financovani 379 315/2

zdroj: zpracovano dle TRANSFINANCE a.s.

311 pohledavky za odbérateli
315/1 pohledavky za factorem (ucet pohledavek)
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315/2 poskytnuté financovani (icet financovani)

221 bankovni ucty

379 jiné zavazky

5XX naklady na factoringové sluzby
6XX vynosy podle typu ¢innosti klienta

3.2.1.13 Factoringové naklady — odména factora

Odmeéna factora se skladd ze dvou slozek: Factoringovy poplatek (provize) a trok.
Factoringovy poplatek odrazi naklady factora spojené s administrativnim zpracovanim
faktur, evidenci a inkasni ¢innosti véetné piislusné marze. Dale také zahrnuje vynaloZené
naklady na posouzeni bonity klienta, na posouzeni bonity odbérateli aj. Obvykle se
pohybuje do 1,5% z hodnoty odkoupené pohledavky. Stanovuje se na zakladé celkového
planovaného objemu dodavek, stupné rizika platebni neschopnosti, analyzy obchodniho
pfipadu. Konkrétni vySe tohoto poplatku se vzdy sjednava individudlné k obchodnimu

piipadu.

Urok predstavuje cenu za poskytnuté finanéni prostiedky ve formé zaloh. Piiblizné
se shoduje se sazbou, kterou poskytuji komer¢ni banky pii poskytovani kratkodobych
Gvérd na financovani pohledavek do Ihity splatnosti. Urok se vypoéita za poéet dnii od
doby, kdy byla zaloha pfevedena na ucet dodavatele (tj. odepsana z uctu factora), do doby

skutecné uhrady odbératelem na tcet factora (Drbohlav, a dalsi, 2011).

Skute¢nou cenu factoringu je mozné vyjadfit jako vnitini miru vynosu. Rovnici pro
vypocet vnitini miry vynosu sestavime tak, ze navzijem porovname soucasnou hodnotu
(napf. ke dni odkupu pohleddvky) cash flow, které factoringova spolec¢nost dostava
(factoringova provize, trok, thrada pohledavky) a naopak plati (pfedfinancovani). Pro

vnitini miru vynosu potom musi platit (Radova, a dalsi, 2011):

NHypo = FP + 22N

(1 +ip)n
NHro = vyse pohledavky proplacena factoringovou spolecnosti jako piedfinancovani
FP = factoringova provize v absolutnim vyjadieni placena pti odkupu pohledavky

NHT1 = nomindalni hodnota pohledavky zaplacend v dobé jeji splatnosti
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n = doba splatnosti
u =urok z ptedfinancovani placeny v dobé¢ splatnosti pohledavky

ir = vnitini vynosova mira factoringu

3.2.1.14 Vyhody factoringu

Pro podnik je vyuziti factoringu vyhodné zejména z nésledujicich diivodi: factoring
je produkt, ktery umoziuje flexibilni uvérovani, eliminuje riziko nezaplaceni pohledavek
(v pripad¢ pravého factoringu), je spojen se zjednodusenim administrativy fizeni

pohledavek a Setfi naklady na zajiStovaci instrumenty (Poloucek, 2006).

Mezi velké vyhody factoringu patii zvysSeni konkurenceschopnosti dodavatele tim, ze
umozni odbérateli platbu za dodavku s odloZzenou splatnosti. Dodavatel ma
prostfednictvim factoringové spolecnosti proveéfenou kvalitu odbératele, ¢imZ se snizuje
riziko za nezaplaceni dluzné castky a nasledného postihu (u regresniho factoringu).
V piipad¢ bezregresniho factoringu (bez zpétného postihu) je riziko nezaplaceni za

dodavku prevedeno na factoringovou spolecnost (Mace, 2006).

Mnoho podnikli ma mnoho zdkazniki, ktefi c¢ekaji tydny ¢i dokonce mésice, aby
mohly hradit své zdvazky. Neni pifekvapivé, Ze toto zpozdéni méa za nasledek problémy
scash flow. Postoupenim phledavek na factoringovou spole¢nost lze ziskat rychly a
pravidelny ptisun prostiedkt pro fadny chod podniku. Dale také dochazi ke snizeni stresu
umoziuje rozvoj podniku a otevird moznosti vstupu na jiné trhy, rozsifeni zamé&stnanct ¢i

nakup dalsiho vybaveni (Callender, 2012).

3.2.2 Forfaiting

Forfaiting je metoda financovani vétSinou stfednédobych a dlouhodobych
pohledavek poskytovanych nejcastéji v souvislosti s vyvozem stroju, zafizeni a
investi¢nich celkii o relativné vysoké hodnoté. Vyvinul se v zemich zapadni Evropy
v pribehu Sedesatych let jako reakce na potieby exportéri financovat transakce, pro které
oficidlni systémy financovani exportnich pohledavek nebyly dostupné. V poslednich letech

se tato metoda n¢kdy pouziva i pro financovani kratkodobych pohledévek. Forfaiting byva
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poskytovan specializovanymi finan¢nimi institucemi, ale i komercnimi bankami,

factoringovymi spole¢nostmi apod. (Machkova, a dalsi, 2010).

Forfaiting zacal fungovat jako nastroj bez regresniho financovani, ureny zejména
pro mezinarodni obchody. Postupem cCasu se vyprofiloval do nékolika riznych smért,
zahrnujici snizeni poptavky po tradi¢nich, forfaitingovych fesSeni, integraci do jinych
technik financovani a expanzi forfaitingovych obchodl tzce souvisejicich s exportem a
importem. Navzdory vSemu, ale neni jasné, jakym smérem se bude dale ubirat (Trade
Finance, 2005).

Pohledavky, které jsou predmétem forfaitingu, byvaji zpravidla ve formé smének
opatienych avalem divéryhodné banky. Odkup pohledavek probihd na diskontni bazi, tzn.
ze forfaitér odkupuje sménku pied jeji splatnosti a vyplaci za ni ¢astku snizenou o diskont.
Svou povahu je tedy forfaiting blizky eskontnimu tvéru s tim rozdilem, Ze u eskontniho
uvéru zpravidla zlstava riziko neproplaceni sménky na tom, kdo ji prodava (Radova, a

dalgi, 2011).

Forfaiting je de facto obdobou factoringu, pficemz zakladni rozdil spociva
Vv charakteru odkupovanych pohledavek, v jejich Cetnosti a objemu. Pfredmétem odkupu

mohou byt pohledavky, které spliuji tyto podminky:

— Jde o pohledavky s dobou splatnosti minimalné¢ 90-180 dni, splatnost
pohledavek muze byt i delsi (5-8 let).

— Pohledavky musi byt zajiSténé, napf. sménkami avalovanymi bankou,
akreditivy s odlozenou splatnosti, bankovnimi zarukami. Forfaitér neptebira
uveérove riziko, ale aveérové riziko banky.

— Pohledavky musi byt denominované ve voln¢ sménitelnych ménach.

— VySe pohledavky musi dosahnout urcité minimalni vyse (zpravidla 200 tisic

uSD).

Forfaiting je vhodny zejména pro firmy dodavajici zahrani¢nim odbé&rateltim zboZi ¢i
sluzby vétSich hodnot, zejména investicni celky. Pomoci forfaitingu jednak omezi,
respektive zcela vylou¢i rizika spojena s odbératelem, jeho teritoriem a vyvojem
devizového kurzu. Déle pak také ziskaji provozni kapital, ktery by jinak ziskali aZ po velmi

dlouhém case (Poloucek, 2006).
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Forfaiting umoziuje vyvozcim ziskat az 100% financovani exportniho uvéru
z cizich zdroju, urychlit tak inkaso a pfenést dopad uverovych rizik na specializovanou
finan¢ni instituci. Dalsi vyhodou pro vyvozce je bezregresnost financovani, a proto toto
financovani nezatézuje bilanci exportéra. Pouziti této metody vétSinou nenaruSuje vztahy
mezi prodavajicim a kupujicim, financovani probiha diskrétné a kupujicimu nemusi byt ani

znamo, ze pohledavka je vétitelem forfaitovana (Machkova, a dalsi, 2010).

3.2.3 Leasing

Leasing je metoda stiednédobého a dlouhodobého financovani, kterd je zaloZena na
prondjmu aktiv za pfedem sjednané ndjemné. Leasing je nastroj financovani investic a
predméti dlouhodobé spotieby. Ceska legislativa leasing konkrétné nevymezuje.
Zakladem leasingu je uzaviend leasingova smlouva, kterd vzdy musi mit pisemnou formu.
V Ceské republice miize byt poskytovatelem leasingu, kterakoliv obchodni spole&nost
nebo fyzicka osoba pii splnéni obecnych zakladnich podminek pro soukromé podnikani

(Poloucek, 2006).

Uzivani leasingu v jeho soucasném pojeti se rozsifilo od pocatku Sedesatych let
nejprve v USA, pozdéji se pieneslo do zemi zapadni Evropy a ostatnich pievazné
vyspélych zemi. Jedna se o velmi dynamicky se rozvijejici zptisob financovani. Leasing lze
charakterizovat jako zvlaStni typ ndjmu, pii kterém nédjemce (uZivatel) ziskava pravo uZzivat
zboZi investi¢niho charakteru za pevné stanovené poplatky a na pfedem urcené obdobi.
Oproti béznému ndjmu se leasing 1isi zejména tim, ze zajemce si mize vybrat investici sdm
u vyrobce ¢i prodejce a ndsledné pozadat leasingovou spolecnost o financovani

(Machkov4, a dalsi, 2010).

Pii leasingu pronajimatel na zdkladé smlouvy umoZiluje obvykle ndjemci nejen
uzivani predmétu, ale casto 1 poskytnuti servisnich sluzeb spojenych s ndjmem napft.
udrzbu, opravy, nebo prenechani pfedmétu po urcité dobé bezplatné do jeho vlastnictvi

(Valach, 1997).

Klasifikace leasingu na financni a ¢i operacni je zalozena na rozsahu, v jakém jsou
pfevedeny rizika a uzitky spojené s predmétem leasingu. Rizika zahrnuji zejména
potencidlni ztraty znevyuziti kapacit, technologické zastardni, kolisani ndvratnosti

Vv disledku zmén ekonomickych podminek. UZitky zahrnuji zejména ocekavani ziskového
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vyuzivani pfedmétu leasingu po dobu ekonomické Zivostnosti a zisku ze zhodnoceni nebo

realizace zbytkové hodnoty aktiva (Jilek, 2009).

3.3 Klasické zdroje ciziho kapitalu

Velmi frekventované zdroje ciziho kapitalu jsou Gvéry. Uvéry lze klasifikovat z fady
hledisek. Miizeme je délit uveéry financni, spocivajici v poskytnuti urc¢ité penézni ¢astky, a
uveéry obchodni. Finanéni uvéry se pak nejcastéji déli na Gvéry kratkodobé (s dobou
splatnosti do 1 roku), sttednédobé (s dobou splatnosti maximalné do 5 let) a dlouhodobé (s
dobou splatnosti nad 5 let). Banky poskytuji avéry na financovani kratkodobych,
sttednédobych 1 dlouhodobych podnikovych potieb. Obchodni Givéry si poskytuji uc€astnici
obchodnich vztahti (Veber, a dalsi, 2008).

3.3.1 Obchodni uveér

Obchodni Gvér poskytuji dodavatelé nebo odbératelé. BéZngjsi je uvér dodavatelsky,
tj. odklad platby za provedenou dodavku vyrobkl nebo sluzeb o dohodnuty pocet dnd.
Odbératelé s velkou vyjednavaci silou maji dohodnuty odklad platby o 30 az 90 dnt.
Velmi dilezité¢ pro divéryhodnost obchodnich vztahli je dodrzeni sjednanych termint

(Veber, a dalsi, 2008).

Obchodni Uvér méa nékteré specifické rysy, vyhody 1 nevyhody, omezeni. To se
odrazi ve specifice fizeni ze strany odbératele. Formou jeho poskytovani jsou dodavky
zboZi, praci a sluzeb. Poskytuje se tedy v naturdlni, vécné formé¢. Odbératel jej splaci
zpravidla v penézich (popt. protipohledavkami apod.). Proto jej mohou poskytovat jen
dodavatelé tém odbératelim, jejichz hospodarskad ¢innost navazuje na ¢innost dodavateli
(napt. mlyn dodava mouku pekarn¢€). Je proto zcela pfirozenou formou uvéru, vyplyvajici
ze vzajemné logicky navazujicich vztahi mezi odbérateli a dodavateli (Valach, 1997).

Pii dodavatelskych Uvérech se projevuje nejuzsi vazba mezi dohodnutou cenou a

podminkami uvéru. U kratkodobych Gvért byva casto Grok zapocten v cené zbozi. U

téchto uveéri se nékdy poskytuje odbérateli sleva (tzv. skonto), pokud zaplati zbozi

vvvvvv

Pozitivnim faktem obchodniho uvéru je podpora odbytu, coz ma za duasledek

urychleni reprodukéniho procesu. Dochazi k posileni trhu, a to jak na strané poptavky, tak 1
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nabidky. Zaroven je i nastrojem konkurence. Dal$im diilezitym faktem je, zZe obchodni

uveér je vyznamnym zdrojem kryti obézného majetku a financovani jeho ptirtstku.

3.3.2 Bankovni Gvéry

Bankovni uvéry jsou pro nékteré ucetni jednotky vyznamnym externim zdrojem
financovani jejich podnikatelskych ¢innosti. Bankovni uvér predstavuje vztah mezi tcetni
jednotkou (dluznikem) a bankou (vétitelem), ktery vznika na zéklad¢ uzaviené¢ smlouvy o
poskytnuti penéznich prostiedkti (smlouvou o uvéru). Tyto ptjcené prostiedky spolecné
surokem musi ucetni jednotka v pfedem stanovenou dobu uhradit (vratit) zpét bance

(Steker, a dalgi, 2013).

Cenou za poskytnuti bankovnich Gvérti je urok a ostatni vydaje spojené s jeho
ziskanim (zejména bankovni poplatky). Cenu bankovnich uvéri ovliviiuje zejména bonita
klienta a doba splatnosti kapitalu. Kratkodoby kapital byva zpravidla levnéjsi nez
dlouhodoby, protoze v del§im ¢asovém horizontu roste riziko vétitell a za vétsi riziko je
pozadovan vétsi vynos. 'V piipade poskytnuti Gveéru banky vétSinou pozaduji realizovat
obrat, nebo jeho podstatnou ¢ast pres svoje ucty. Ziskavaji tak dalsi zdroje ptijml a maji
ptehled o vykonnosti firmy. K ovladani nabizeji banky rtzné formy elektronického

bankovnictvi (Veber, a dalsi, 2008).

Mezi kratkodobé provozni bankovni Gvéry patii kontokorentni a revolvingovy uvér.
Kontokorentni uvér je bankou poskytovan na pieklenuti casového nesouladu mezi pfijmy a
vydaji podniku, popf. k financovéani pohledavek a zasob. Pro Cerpani tivéru neni stanoven

konkrétni ucel. Predpoklada se, ze bude Cerpan kratkodobé¢ a opakované.

Revolvingovy uvér je bankou poskytovan pro pribézné (opakované) financovani
ob¢éZzného majetku podniku. Princip Gvéru je zaloZen na sjednani tvérového limitu a jeho
i¢elovém Gerpani. Cerpani uvérového limitu banka (na zakladé zadosti podniku o ¢erpani)
reguluje podle aktualni hodnoty zasob nebo pohledavek. Cerpani uvérového limitu a jeho

regulace se uskute¢iiuje zpravidla v mési¢nich intervalech (Siman, a dalgi, 2010).

3.3.3 Kontokorentni uveér

Kontokorentni Givér je uvér, ktery banka poskytuje klientovi v pohyblivé vysi na jeho

bézném uctu. Jednd se o typicky kratkodoby uvér, pouZzivany k pieklenuti nedostatku
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likvidity klienta. Ten Cerpa uvér v podstaté automaticky tim, ze ze svého uctu plati ¢i
vybira i v pfipadé, Ze na ném nemd dostatek vlastnich prostiedkd. Banka obvykle
poskytuje takovy uvér pouze svym dobrym klientiim. Smlouva o kontokorentnim uvéru, na
jejimz zakladé muze jit klient na svém bézném uctu do debetu, pro ni ma nevyhodu v tom,
Ze nemiiZze mit pfesny platebni kalendat svych piijmi a vydaji a musi tedy pruzné fesit
svoji vlastni likviditu. Proto je také kontokorentni uvér nejdrazsi z kratkodobych uvért

banky (Poloucek, 2006).

Relativné vys$$i cena souvisi s vEét§i naro¢nosti tohoto typu uvéru z pohledu
poskytovatele. Banka totiz musi ve svych zdrojich rezervovat objem odpovidajici smluvné
dohodnutému uvérovému ramci, ktery ale klient nemusi vzdy Cerpat. Pro banku tedy casto
nastava situace, kdy ¢ast jejich prostfedku ,lezi ladem*, protoze dluznik plati urok jen
z vyse Cerpané¢ho uvéru. Banka se pochopitelné snazi negativni dopady takového stavu
minimalizovat jednak uréenim oboustranné optimalniho rozsahu ramce, jednak uctovanim
tzv. pohotovostni provize z nevyuzité ¢astky uvéru (tedy rozdilu mezi sjednanym ramcem

a skute¢né ¢erpanym uvérem) (Pulpanova, 2007).

Kontokorentni uvér oproti klasickym uvérim cerpa klient az v ptipadé, Ze se stav
jeho vlastnich prostfedkti ocitne na nule. Ztoho vyplyva, ze kontokorentni uvéer
piedstavuje jakousi finanéni rezervu, aby mohlo dojit k thradé naplanovanych plateb i

Vv piipadé, Ze klient neméd na svém uctu dostatek svych vlastnich prosttedkd.

Z povahy kontokorentniho tivéru plyne, Ze se velmi ¢asto méni jeho stav. Maximalni
vyse kontokorentniho véru je dana dohodnutym tuvérovym ramcem. Uvérovy ramec
uréuje maximalni pfipustny debet na kontokorentnim Uc¢tu. Banka zpravidla povoluje 1
urité kratkodobé prekroCeni tohoto ramce, coz muze byt spojeno s dodateCnymi
urokovymi néklady (Dvoték, 2005).

Z pohledu klienta je kontokorentni uvér nepochybné velice ptfinosny, ovliviiuje
pozitivné jeho penézni toky, vytvaii mu stalé prostfedi a ddva moznost plynulého Cerpani
podle okamzité potieby. Jistou nevyhodou muize byt obvykle relativné vyssi cena tohoto

produktu ve vztahu k alternativnim avérim (Pulpanova, 2007).
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3.3.3.1 Uroc&eni kontokorentniho Gvéru

Urokova cena kontokorentniho avéru se sklada jednak ze samotnych trokd a jednak
z dalsich polozek, které souviseji s vedenim kontokorentniho uctu, provadénim plateb, atd.
Zpisob jejich stanoveni mize byt mezi jednotlivymi bankami i pro rizné klienty v jedné
bance rozdilny. V zdsadé¢ mohou byt celkové naklady na kontokorentni uvér béznou

kombinaci nasledujicich polozek:

— Uroky ze skuteéné ¢erpaného uvéru, které se odvozuji ze skuteéného Gvéru
(debetniho zlistatku) na kontokorentnim uctu.

— Uvérova (zavazkova provize) ma za cil kryt bance néklady, které ma
S udrzovanim tveérového ramce.

— Provize za prekrofeni uvérového ramce, kterou muze banka uctovat
Vv piipad¢, Ze klient ptekroci sjednany uvérovy ramec.

— Obratova provize pokryvda bance ndklady spojené s vedenim

kontokorentniho uc¢tu (Dvotak, 2005).

Zustatek kontokorentniho uc¢tu muze byt kreditni i debetni a podle toho je i urocen.
V kreditni urokové sazbé je zahrnuta i provize za pohotovou finanéni rezervu ve vysi
povoleného uvérového ramce. To jej fadi mezi draz8i druhy Uvért. Na druhé strané,

flexibilita v ¢erpani tivéru toto negativum vyvazuje (Rezinakova, 2012).

3.3.4 Préavni zaklady uvérového vztahu

Obchodni zakonik, ktery upravuje smlouvu o uvéru (§497-507), poskytuje bazi pro
konstrukci tvérového produktu (podobné jako v piipadé produktd vkladovych), a tim

zaklada jeho podstatné charakteristické znaky. Ze zékona vyplyva zejména, Ze:

— Smlouva o Gvéru® jako smluvni typ patii (§261, odst. 3d) Obch. z.) mezi
absolutni obchody, takze se tidi zdvazkové vztahy bez ohledu na povahu
ucastnikid. Zaroven je smlouvou konsensudlni povahy, takze je uzaviena jiz
dohodou zucastnénych stran, nikoli az faktickym poskytnutim penéZnich

prostiedk.

2 Vzor smlouvy o uvér je piilohou 2
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— Ustanoveni tykajici se uvérové smlouvy maji dispozitivni povahu (§263)
kromé kogentniho §499 tykajici ho se zavazkové provize, podle néjz mize
vétitel — pokud je poskytovani uvéru predmétem jeho podnikani pozadovat
uplatu za rezervaci penéznich prostiedkd.

— Dluznik je povinen od doby poskytnuti penéznich prostiedkt platit z nich
uroky ve sjednané vysi, jinak v nejvyssi piipustné vysi stanovené zdkonem
nebo na zakladé zakona (§502).

— Véfitel (banka) mé& moZnost vazat vyuziti poskytnutych penéznich
prostiedkli na dohodnuty ucel. Zasadu ucelovosti lze vSak uplatnit pouze
tehdy, je-li ucel pouziti uvérovych prostiedki piesné specifikovan ve
smlouve.

— Banka mé& moznost pouzit u konkrétniho uvérového produktu variantni
konstrukci splatkového rezimu.

— Dluznik mé& moznost splatit uvér predcasné.

— Dluznik je povinen vratit poskytnuté penézni prosttedky ve sjednané lhuté

(Palpanova, 2007).

3.3.5 Uveérové riziko

Uvérové riziko spodiva ve své podstaté v tom, Ze klient &i obchodni partner banky
nedodrzi sjednané podminky finan¢ni transakce a bance tim vznikne financni ztréta.
Uvérové riziko je zavislé na struktute a kvalité rozvahovych aktiv banky a mimobilanénich
obchodi. Vyplyva pro banku z platebni neschopnosti ¢i platebni neviile dluznikl splatit
své zavazky vici bance, které pochazeji ze splatnych uvéri, véetné uroku, ale i cennych
papird, které ma banka ve svém portfoliu, poskytnutych zaruk, devizovych obchodl na

penéznim trhu atd (Revenda, 2012).

Uvérové riziko je zavislé na struktufe a kvalitdé bilancnich aktiv banky a
mimobilan¢nich obchoda. Jednotlivymi slozkami uvérového rizika jsou pfimé Gvéroveé
riziko (direct credit risk), riziko ivérové angazovanosti (large credit exposure risk), riziko
uvérovych ekvivalentli (credit equivalent exposure) a vyporadaci riziko (settlement risk).
Ptimé uveérové riziko je riziko ztraty ze selhani partnera u tradi¢nich rozvahovych polozek

V plné nebo castecné vysi. Je nejvyznamnéj$i slozkou uveérového rizika a zvySuje se
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umérné s dobou splatnosti uvéru. Trva samoziejmé po celou dobu uvérového vztahu.
Ptimé riziko téz zalezi na subjektu, s nimz je smlouva o uv€ru uzavirana. Riziko nesplaceni
uvéru je napt. vEétsi u podnikt s podprimérnou rentabilitou a S obfasnymi platebnimi
obtizemi, naopak nizsi bude riziko selhani u podnikti s nadprimérnou rentabilitou kapitalu.
Pti vymezovani pfimého uverového rizika jsou klienti zaclefiovany bankou do urcitych
kategorii, je jim pfidélovan interni rating, resp. je hodnocena jejich bonita (Poloucek,
2006).

3.3.5.1 Bonita

V procesu fizeni uveérového rizika v bankdch ma nezastupitelné misto hodnoceni
klientl s pomoci nastroj finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza vysledkd hospodareni klienta
a jeho scoring poskytuje spole¢né s nefinan¢nimi aspekty jeho chovani zakladni informace
pro stanoveni ratingu klienta pfi jeho vstupnim hodnocenim pied poskytnutim Uvéru.
Vyuzitim finan¢nich analyz pfi monitoringu klienti mtze rovnéz poskytnout dilezity
signal pro ucely vcasné identifikace nepfiznivého vyvoje v hospodafeni Kklienti.
Provadénim téchto analyz tak mohou banky eliminovat budouci dopady vyssiho finan¢niho

rizika nekterych firem na kvalitu jejich iivérového portfolia.

Bonita klienta charakterizuje schopnost klienta splatit v¢as a beze zbytku svtj dluzni
zavazek vuc¢i bance z primdrnich zdrojii, tzn. bez nutnosti vyuzit je splaceni zavazku
sekundarnich zdrojii. Nésledné banka promitd stupeil bonity klienta do rizikové marze
urokové sazby poskytnutému tivéru. Systém hodnoceni bonity klientli pouZivany bankou je
zalozen na soustavé kritérii (ukazatell, pfipadné otdzek), kterymi se provefuje bonita

kazdého klienta (Cernohorsky, a dalsi, 2011).

3.3.5.2 Credit scoring

Vyznamnou metodou v rdmci uvérové analyzy je credit scoring. Tato metoda je
zaloZzena na analyze historickych statistickych dat o chovani a moZnostech urcitého
segmentu klientd a dalSich informaci. Za pomoci matematicko-statistickych metod jsou
vstupni data zadatele o Uvér v systému vyhodnocena. Vystupem je bodové hodnoceni
zadatele, které urcuje, s jakou pravdépodobnosti budouci dluznik splati pozadovany uvér

(Cernohorsky, a dalii, 2011).
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3.3.6 Urokové sazby

Urokova sazba je cena zaptjéenych penéz. Obvykle je vyjadiovana v procentech na
roéni bazi (per annum, p.a.). Urok je pak Gastkou, kterou je dluznik povinen zaplatit
vetiteli za doCasné poskytnuti ur¢itého objemu penéznich prostredkii na ptedem dohodnuté
obdobi. Z kvantitativniho hlediska je urok dan rozdilem mezi Castkou vracenou véftiteli
(trok a splacena jistina) a vy§i poskytnutého avéru. Urokova sazba je uréena, podobnd
jako jiné ceny na trhu, vzajemnou interakci poptavky a nabidky zbozi, jehoz cenu
vyjadiuje. Vysila ekonomickym subjektim, at’ jiz jsou na stran¢ véfitelii, nebo dluznik,

dualezité cenové signaly (Poloucek, 2006).

3.3.6.1  Struktura urokovych sazeb
Rozeznavame nasledujici druhy urokovych sazeb:

— 1urokové sazby vyhlaSované centralni bankou

— urokové sazby mezibankovniho trhu

— zdakladni (referen¢ni) sazba kazdé banky

— urokové sazby pfisluSnych bank pro jednotlivé produkty — klientské trokové

sazby

Urokové sazby mezibankovniho trhu jsou tGrokové sazby, za které mezi sebou
navzajem obchoduji ostatni banky (pajcuji si a uklddaji volnou likviditu) kromé& banky
centralni. Proces ustanoveni téchto sazeb probiha tak, Ze banky kotuji (navrhuji) dvé sazby,
sazbu ,,bid“ a sazbu ,,offer. Z kotovanych cen jsou pak na trhu podle pfedem danych
pravidel vypodteny pramérmé sazby pro dané lhiity splatnosti. V Ceské republice jsou takto

urcovany sazby:

— PRIBID (Prague Interbank Bid Rate), coz je primérnd urokova sazba, za
kterou si banky mohou ukladat penize u jiné banky v CR.

— PRIBOR (Prague Interbank Offered Rate), coz je primérna tirokova sazba,
za kterou si banky mohou pujjéovat od jiné banky v CR (Cernohorsky, a
dalsi, 2011).
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Graf 1:Vyvoj urokovych sazeb PRIBOR v roce 2013

Vyvoj urokovych sazeb PRIBOR v roce 2013
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m1DPRIBOR | 0,19% 0,20% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,17% 0,18% 0,18% 0,17% 0,16% 0,15%
m7DPRIBOR | 0,26% 0,26% 0,23% 0,23% 0,22% 0,22% 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% 0,18% 0,16%
= 14D PRIBOR| 0,27% 0,27% 0,24% 0,23% 0,23% 0,24% 0,23% 0,23% 0,22% 0,22% 0,19% 0,17%
1M PRIBOR | 0,33% 0,33% 0,31% 0,31% 0,31% 0,31% 0,30% 0,30% 0,31% 0,31% 0,28% 0,29%
m2MPRIBOR | 0,39% 0,39% 0,37% 0,37% 0,37% 0,37% 0,36% 0,36% 0,36% 0,35% 0,32% 0,30%
®W3MPRIBOR | 0,50% 0,50% 0,49% 0,47% 0,46% 0,46% 0,46% 0,46% 0,45% 0,45% 0,40% 0,38%
=6MPRIBOR | 0,65% 0,63% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,59% 0,59% 0,57% 0,56% 0,52% 0,49%
WOMPRIBOR | 0,77% 0,75% 0,71% 0,71% 0,70% 0,70% 0,60% 0,60% 0,68% 0,67% 0,61% 0,57%

zdroj: zpracovano dle CNB

3.3.7 Zajisténi Gvéri

Pristup k zajisténi uveért je v bankdch stejné jako v ekonomické teorii vice nez
komplikovany a odrdzi informacni asymetrii mezi véfitelem a dluznikem. Finan¢ni
instituce Casto trpi nedostatkem informaci, resp. neadekvatnimi a neaktudlnimi
informacemi. Z hlediska ekonomické a finan¢ni teorie jsou principy, na jejichz zakladé
finan¢ni instituce tidi rizika, minimalizuji uvérové riziko a poskytuji uvéry, zaloZzeny na
koncepci nepfiznivého vybéru a moralniho hazardu. Proto pouzivaji k fizeni Gvérového
rizika celou fadu postupt: provéfovani a monitorovani klientti, vytvareni dlouhodobych
klientskych vztaht, pfisliby uvéru, zajisténi. Vyjdeme-li z pfedpokladu, ze dluznici
S nizkym uvérovym rizikem chtéji uvér splatit v ¢as a v plné vysi, potom je logické, Ze jsou
ochotni nabidnout kvalitni zajisténi a ve vyS$i hodnoté. Takové zajisténi jim obvykle
pfindsi i vyhodnégjsi urokovou sazbu (Poloucek, 2006).

Za ucelem minimalizace rizika banka pozaduje zajiSténi uvéru. Rozumi se tim
veSkera opatfeni provadénd bankou s cilem minimalizace uvérového rizika, tj. zajiSténi
radného splaceni Gvéru a urokl. Mezi tyto opatieni patii provérovani ivérové zpusobilosti

klienta (urovani jeho ratingu), limitovani vySe uvéru pro jednotlivé klienty, kontrola
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piijemce uveru pied i po poskytnuti tivéru. Banka k zajiSténi vyuziva rizné zajiStovaci
instrumenty, které mohou mit formu osobniho (napt. formou sménky) nebo vécného
zajisténi (zastavni pravo k majetku), pfiCemz hodnota zaruky zpravidla musi byt ve vysi

poskytnutého uvéru navyseného o hodnotu urokii (Reziidkova, 2012).

4 Prakticka Cast

V ramci praktické ¢asti diplomové prace bude provedeno komparativni porovnani
vyhodnosti obou nastroji finan¢niho trhu a to jak z hlediska nakladt, tak i dopadu do

ekonomiky u vybrané spolecnosti.

4.1 Zakladni charakteristika subjektu

4.1.1 Profil spole¢nosti

Spolecnost TEMAC, a.s. poskytuje kompletni feSeni v oblasti primyslového tésnéni
a pusobi v celosvétovém méftitku. Jeji hlavni devizou je nezdvislost, témét stoleta tradice a

V neposledni fadé i pro-aktivni pfistup k ochrané zivotniho prostiedi.

Zejména diky novym technologiim a Siroké fadé mezinarodnich certifikatl se v
portfoliu zékazniki objevuji velké spolecnosti jako napt. Shell, Slovnaft, Unipetrol,
Gazprom atd. Spolecnost TEMAC, a.s. si klade za diraz dbat na kvalitu a neustale se snazi
zdokonalovat vyrobni procesy a systémy fizeni jakosti. V jejim drZeni jsou 1 odpovidajici

certifikaty ISO 9001 a ISO 14001.

Spole¢nost TEMAC, a.s. je schopna vyrabét Sirokou fadu primyslového tésnéni pro
oblast petrochemického a chemického primyslu. Mezi jeji produkty patii Siroka Skala
tésnicich elementl: vlaknito-pryzové tésnici desky, desky z expandovaného grafitu a
PTFE, kompletni fada kombinovaného tésnéni jako napt. spirdlové vinutd tésnéni,
kamprofily, obalovana tésnéni, kovové krouzky (RTJ) a specidlni kovové tésnici elementy,
ucpavkové Sidry, grafitové krouzky, manzety, PTFE vyrobky, statické izolacni $nliry a

textilie, termoizola¢ni desky, vysekavané tésnéni, kompozitni hadice, geotextilie.

Ve spolecnosti funguje i oddéleni vyzkumu a vyvoje (R&D) se specialnim

zkusebnim zafizenim pro prumyslové té€snéni. Rovnéz se zde nachazi i vlastni nastrojarna,
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ktera umoziiuje vyrobu nastrojii vysoké kvality pro oblast primyslového i automobilového

odvétvi.

4.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost TEMAC a.s. byla zalozena jiz v roce 1917 v obci Zvétinek, ktera se
nachazi cca 40 km na vychod od hlavniho mésta Prahy. Brzké zacatky vyroby tésnéni se
datuji do roku 1919. Naésledné vroce 1928 doslo k piejmenovani spolecnosti na
ASBESTOS a rozsifeni vyroby o tfeci a gumové materidly. Po sametové revoluci v roce
1993 byla spoleCnost privatizovana holandskou skupinou DNI Holding B.V.
V nasledujicim roce doslo i K jejimu piejmenovani na TEMAC a spusténi bez asbestového

programu.

Od roku 1997 se stala spolecnost TEMAC soucasti holandské obchodni skupiny
Royal Econosto, pficemz V nasledujicich letech doslo k velkému piesunu technologie
z Velké Britanie a Holandska zejména pro kovové a polokovové tésnéni. V poloviné roku
2006 byla spole¢nost TEMAC privatizovana holandskym investorem. K posledni zméné
vlastnika doSlo v prosinci 2012, kdy byla spolecnost TEMAC proddna ruské spolecnosti
VATI-PROM.

4.1.3 Zékladni udaje spolecnosti

Tabulka 2. Zdkladni tidaje spolecnosti

Obchodni nazev TEMAC, a.s.

Sidlo Zvétinek, Nymburska ¢p. 53, PSC 289 13
1CO 000 12 092

Pravni forma akciova spolecnost

Pifedmét podnikani zpracovani gumarenskych smési

predseda predstavenstva IOSIF SHRAER
Statutarni organ ¢len predstavenstva DENIS KOTLYAR
¢len predstavenstva EVGENIJ] SAFONOV

Zptsob jednani jménem spolecnosti jedna kazdy ¢len pfedstavenstva samostatné

Zikladni kapital 180 462 000,- K¢

zdroj: www.justice.cz
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4.1.4 Finanéni situace spolecnosti

Tabulka 3: Prehled zdkladnich udajii 7 vozvahy a vykazu zisku a ztrdty

stav k 31.12.2012 | stav k 30.9.2013
Celkova aktiva 89 984 93 148
Dlouhodoby majetek 21762 24 093
Zasoby 30 987 26 508
ObéZna aktiva Kratkodobé pohledavky 29 448 25313
Kratkodoby finanéni majetek 820 395
Vlastni kapital 45 452 45 052
Zakladni kapital 180 462 180 462
Pasiva Kratkodobé zavazky 39 096 44120
Dlouhodobé zavazky 564 1900
ZavazKky z obchodnich vztahu 31743 26 483
Vykony 178 434 137 559
Vykonova spoti‘eba 139 631 100 738
Pridana hodnota 45 853 42 123
Provozni vysledek hospodareni 8123 574
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 5937 -400

zdroj: Auditované vykazy za 1212012, Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty k 30.9.2013

Ziskovost spolecnosti TEMAC a.s. méla v roce 2012 pozitivni trend, ktery se odviji
od roku 2011, kdy firma dosahla zlomového bodu a ptidana hodnota se udrzela nad 22%.
Navzdory poklesu obratu cca 0 12% na 206 mil. K¢ byla zaznamenéna pozitivni ziskovost
diky mimotadnym vynostim ve vysi 5,9 mil. K¢. Obrat ke konci zati 2013 presahl 160 mil.
K¢, coz znamena narust o 4,7%, kde provozni vysledek hospodatfeni dosahl vyse 0,5 mil.
K¢ a malou prozatimni ztratu ve vysi 0,4 mil. K& Nicméné hrubé provozni cash flow bylo
rovnéZ pozitivni.

Struktura rozvahy odpovidd vyrobnimu zavodu s vice jak 100 zaméstnanci.
Dlouhodoby hmotny majetek (24 mil. K¢&) se sklada piedev§im z materialu a vyrobkd, kde
vyrobni prostiedky Cinily 21 mil K¢ vcéetné nedokoncené vyroby, nebot’ nemovitosti
(vyrobni zavod) jsou pronajaty od spolecnosti v ramci skupiny. DalS§im, dlouhodobym
hmotnym majetkem jsou akcie ve vysi 3 mil. K¢ v dcefiné spolecnosti, ktera se zabyva

dodavkami energie do celého arealu.
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Vlastni kapital se oproti roku 2011 podstatné navysil na 45 mil. K¢, nebot’ doslo
k pfevodu zavazkt ve vysi 10 mil. K¢ v ramci skupiny na kapitalové ptispévky a veskery
zisk byl zachovan. Zakladni kapital zlstal nezménén ve vysi 180 mil. K¢ a relativni
zadluzenost se snizila na 51%. Ostatni dlouhodobé zavazky ve vysi 1,9 mil. K¢ byly

spojeny s novym vyrobnim zatizenim financovanym formou leasingu.

Kratkodobé zavazky se skladaji zejména z obchodnich vztaht, kde doslo ke snizeni
na 26,4 mil. K¢ Nartst ve vysi 11,2 mil. K¢ byl zaznamendn u dohadnych polozek
(nevyfakturované dodavky energie z dcefiné spolecnosti). Financovani od factoringu je

uctovano jako snizeni kratkodobych pohledavek.

Co se tyce pracovniho kapitalu, tak od roku 2012 byl zaznamenan vyrazné pozitivni
trend a ukazatelé likvidity se rovnéZz zvysily. Obrat zavazkil z obchodnich vztahii se mirné
sniZil na 44 dni. Zavazky po lhité splatnosti klesly na 10,5 mil. K¢. Obrat zasob byl cca 44
dni. Jejich vyse klesla na 26,5 mil. K¢. Veékova struktura pohledavek je ptijatelnd, vétSina
Z nich do 60 dnti po splatnosti. Obrat pohleddvek z obchodnich vztahti se taktéz snizil na

42 dni®.

4.1.5 Factoring ve vybrané spole¢nosti

Spole¢nost TEMAC a.s. spolupracuje s factoringovou spolecnosti TRANSFINANCE
a.s. od roku 2007, pri¢emz z vét§i Casti vyuziva regresniho factoringu a z mensi pak
bezregresniho factoringu. Koncentrace na regresni typ factoringu je opodstatnéna zejména
niz8imi naklady oproti bezregresnimu factoringu a neméné pak 1 dobrou platebni moralkou
odbératelti, nebot nedochazi k castému uplatiovani regresu (postihu) ze strany

factoringové spolecnosti.

Portfolio zékaznikil je sloZeno jak z tuzemskych firem, tak zejména zahrani¢nich.
Firma se soustfedi nejvice na export svych vyrobkid a to do vsSech svétadili. Diky
mnohaletym zkuSenostem mé na trhu velké jméno. Spole¢nost TEMAC a.s. vyuziva
factoring u svych cca 25 odbératelli, za kterymi postupuje pohledavky na factoringovou
spolecnost. Ta na zaklad¢ téchto pohledavek poskytuje financovani (zalohy), které se fidi

factoringovou smlouvou.

¥ Auditované vykazy za 12/2012 a Rozvaha a vykaz zisku a ztraty k 30.9.2013 jsou piilohou 3
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Factoring je pro spole¢nost zasadnim zdrojem externiho financovani, diky kterému
dostava moznost kryti provozniho kapitalu, poskytovani odlozené splatnosti odbérateltim,
uhrady zavazkl, ndkupu surovin a neméné¢ pak i vyroby vlastnich produkti. Rovnéz
napomaha i1 ke spravé a vymahani pohledavek, coz je v dnesni dobé velmi dilezity aspekt,

nebot’ velky pocet nedobytnych pohledavek mize vést i k zaniku firmy.

4.2 Vlastni pribeh factoringu

4.2.1 Dosazené objemy factoringu

K hodnoceni factoringu u vybrané spolecnosti bylo pouzito skutecnych dat ze
softwaru factoringové spolecnosti, které byly zaznamenany za obdobi 1-9/2013 viz nize

uveden4 tabulka ¢.4

Tabulka 4: Pribéh factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Pribéh factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Cg(')‘;%m 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 8/2013 | 9/2013
Postoupené 56214 | 7286| 4362| 6008| 6668 8672| 8381 7358| 2992 4488
pohledavky
Poskytnuté

PR 52627| 5357| 4449| 6793| 5558| 7194| 6899 7725| 3870| 4782
financovani (zalohy)

LU gty o 53664| 6061| 4179| 5989| 4318| 6312| 6482| 5584| 9513| 522

odbératelu

o Primér

Zistatky o013 |31113]28213|31.313 |30.4.13 | 31.5.13 | 30.6.13 | 31.7.13 | 31.8.13 | 309.13
Oligriigne 16676 | 15148 | 14979 | 14911 | 16391 | 18343 | 20139 | 21680 | 14729 | 13767
pohledavky

SEALOD 13265 | 11168 | 11498 | 12380 | 13701 | 14682 | 15196 | 17433 | 11854 | 11473
financovani

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Vyse uvedena tabulka ¢.4 obsahuje data objemu postoupenych pohledavek na
factoringovou spolecnost, vyplacenych zaloh (financovani) ze strany facCtoringové
spole¢nosti a objem piichozich plateb od odbératelt (zdkaznikl) spolecnosti TEMAC a.s.,
které ptiSly na factoringovou spole¢nost. Dale pak tabulka obsahuje zlstatky otevienych
(nezaplacenych) pohledavek a otevieného (poskytnutého) financovani, a to vzdy ke konci

jednotlivych kalendainich mésici.
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Celkova hodnota objemu postoupenych pohledavek dosahla ve sledovaném obdobi
56,2 mil K¢, pfi¢emz nejvice pohledavek bylo postoupeno v kvétnu 2013 a nejméné pak
v srpnu 2013. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, ktery v srpnu poskytuje
svym zaméstnancim celozavodni dovolenou (cca 2-3 tydny), tudiz tomu odpovida i nizky
objem postoupenych pohledavek Vvtomto mésici. Naopak v kvétnu 2013 podnik
vyexpedoval vétsi mnozstvi zbozi, ¢imz se zaroven zvysila fakturace a v souvislosti s tim
doslo ke vzniku pohledavek. Objem pohledavek za dany mésic dosahl hodnoty 8,6 mil. K¢.

Tyto pohledavky byly nasledné postoupeny na factoringovou spole¢nost.

Graf 2: Postoupené pohleddvky v tis. K¢ (1-9/2013)

Postoupené pohledavky v tis. K¢ (1-9/2013)

10 000
8672

9 000

8381
8000 7 286 7358
7000 - 6 668
6 008
6 000 -
5000 1 4362 4488
4 000
2992
3000
2 000
1000
0 - T T T T T T T T

1/2013  2/2013  3/2013  4/2013 5/2013 6/2013  7/2013  8/2013  9/2013

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, tak Vv piipadé postoupeni
pohledavek na factoringovou spolecnost ziskdva podnik tzv. zéalohy, nebo jinak téz
financovani. Oznaceni ,,zalohy* je zde na misté, nebot’ Klient factoringové spolecnosti
nedostava 100% nominalni hodnoty pohledavky, ale pouze jeji ¢ast. Zpravidla se zalohy

pohybuji v rozmezi 70-90% z nominalni hodnoty pohledavek.
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V nasledujicim grafu ¢.3 je mozné pozorovat objem poskytnutych zaloh, které ve
sledovaném obdobi (1-9/2013) poukazala factoringova spole¢nost ve prospéch uctu
spolecnosti TEMAC a.s. Celkovy objem poskytnutych zaloh za celé obdobi tak dosahl
objemu 52,6 mil. K¢.

Graf 3: Poskytnuté financovani v tis. K¢ (1-9/2013)

Poskytnuté financovani v tis. K¢ (1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z grafu ¢.3 je dale patrné, Ze nejvice zaloh (financovani) ¢erpala spole¢nost TEMAC
a.s. vcervenci 2013 a nejméné pak v srpnu 2013, coz navazuje na piedchozi graf
postoupenych pohledavek, nebot’ diky véts§imu objemu postoupenych pohledavek ziskala
spolecnost TEMAC a.s. i vétsi objem financovani. Celkovy pribéh vyvoje objemu
postoupenych pohledavek a objemu poskytnutého financovani je znazornén v nasledujicim
grafu ¢.4. Zvysledkii je patrné, Ze trend poskytnutého financovani kopiruje trend
postoupenych pohledavek. Dale je také zajimavé, Ze v bieznu, Cervenci, srpnu a zati 2013
¢inila vySe poskytnutych zaloh vétsi objem, nezli postoupené pohledavky. To bylo
spolecnosti TEMAC a.s., kde se tento fakt rovnéz projevil ve vysi doplatki z nominalni

ceny postoupenych pohledavek.
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Graf 4: Vyvoj pohledavek a financovani v tis. K¢ (1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Graf 5: Mesicni zustatky pohledavek a financovani v tis. K¢ (1-9/2013)

Mésicni ziistatky pohledavek a financovani v tis. K¢
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Ve vySe uvedeném grafu ¢.5 je uveden vyvoj stavu otevienych (nezaplacenych)
pohledavek a poskytnutého (nesplaceného) financovani a to vzdy ke konci jednotlivych
mésict. Z grafu je zfejmé, Ze nejvyssi stav otevienych pohledavek byl ke konci Cervence
2013 a rovnéz tak i stav otevieného (poskytnutého) financovani. Tento vysledek reflektuje

ptedchozi grafy vyvoje pohledavek a financovani.

V nasledujicim grafu €.6 je vyjadieny procentudlni pomér poskytnutého financovani
k postoupenym pohledavkam za dané obdobi 1-9/2013. V lednu 2013 spole¢nost TEMAC
a.s. Cerpala financovani ve vysi 74% z hodnoty otevienych pohledavek. Tato hodnota je
vypocitana jako pomér stavu financovani ve vysi 11 168 tis. K¢ a stavu otevienych
pohledavek ve vysi 15 148 tis. K¢, tj. 11 168/15 148 = 74%. Stejnym zplsobem jsou
dopocitany 1 zbylé kalendarni mésice. Z vysledka dale vyplyva, Ze spole¢nost za sledované
obdobi Cerpala v priméru financovani (zalohy) ve vysi 80% z objemu postoupenych
pohledavek. Vykyvy Vjednotlivych mésicich jsou zplsobené zejména objemem
postoupenych pohledavek a také objemem doslych plateb od odbérateli v daném
kalendarnim mésici.

Graf 6. Procentudlni Vyvoj cerpani financovani z pohledavek v tis. K¢ (1-9/2013)
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4.2.2 Naklady factoringu

Naklady na factoring, které byly vynalozeny sledovanou spole¢nosti za obdobi 1-
9/2013, jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Ndklady factoringu dle jednotlivych slozek v tis. K¢ (1-9/2013)

Naklady factoringu dle jednotlivych sloZek v tis. K¢

ng‘lgm 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 8/2013 | 9/2013
Urok z financovéni 259 25 24 26 29 30 32 37 32 25
Provize z
postoupenych 303 39 23 32 35 47 44 39 18 24
pohledavek
Ostatni poplatky 35 5 3 6 3 5 3 3 4 3
LAlanee LAl 597 69 50 65 67 82 80 79 54 52
factoringu

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Néklady factoringu se standardn¢ dé€li na provizi z postoupenych pohledavek a urok
Z poskytnutého financovani. Detailni postup vypoctu provize z postoupenych pohledavek a

uroku z poskytnutého financovani je objasnéno v kapitole 4.2.3.

Dulezitym faktem je, Ze se ve factoringu objevuji i dalsi poplatky, které factoringové
spoleCnosti GCtuji svym klientim. Mezi tyto tzv. ostatni poplatky patii napi. bankovni
vylohy, nadstandardni administrativni tkony, poplatky za udéleni ¢i zménu limitd,

posouzeni obchodniho pifipadu, monitorovani bonity odbératelti apod.

V ptipadé sledované spole¢nosti se jedna o bankovni vylohy, které vznikaji pfi
platbach v jiné méné nezli K¢, nebo vmeéné K& od zahrani¢nich odbératelti. Duvod
bankovnich vyloh je takovy, ze vétSinou penize neputuji pfimo z banky platce do cilové
banky, ale pfes tzv. korespondenc¢ni banky. Z tohoto ditvodu nejsou bankovni vylohy vzdy
stejné, ale zalezi na tom, kterd korespondencni banka platbu zpracovava, nebot’ kazda
z téchto bank ma jiné cenikové sazby. Standardné se cena za jednu takovou platbu

pohybuje v rozmezi cca 200 - 500 K¢&.
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Graf 7: Naklady factoringu dle jednotlivych Slozek v tis. K¢ (1-9/2013)

Naklady factoringu dle jednotlivych sloZek v tis. K¢
(1-9/2013)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z vyse uvedeného grafu €.7 je patrné, ze nejvétsi ¢ast factoringovych nakladi tvori
provize z postoupenych pohledavek, pficemz urok z financovani je az na druhém miste.
Tento fakt 1ze logicky odivodnit tim, Ze jednak jsou v dneSni dobé Urokové sazby velmi
nizké, ale hlavnim divodem je, ze provize z odkupu v sobé zahrnuje naklady factora
spojené s administrativnim zpracovanim faktur, evidenci a inkasni ¢innosti. Dale pak
zahrnuje vynalozené naklady na posouzeni bonity klienta, na posouzeni bonity odbérateld
atd. Tato ¢ast celkovych nakladu je pro factoringovou spole¢nost nejvice vynosna, a proto
provize. Dalsim faktem je, Ze klient factoringové spole¢nosti hradi uroky z ¢astky, kterou
¢erpd, pricemz neni jeho povinnosti vycerpat veskeré disponibilni prostfedky. Pokud tedy
nedochazi k plnému Cerpani, pfichdzi potom factoringova spolenost o uroky z nich

plynouci. Na druhou stranu provize z odkupu se strhdva ihned po postoupeni pohledavky.

V piipadé sledované spolec¢nosti je provize z odkupu pohledavek v srpnu 2013 nizsi,
nezli urok z financovani. To bylo zapfi¢inéno tim, Ze v tomto meésici byl nizky objem

postoupenych pohleddvek a tim padem i nizka provize.
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Pro lepsi piehlednost jsou v nésledujicim grafu procentudlné znazornény celkové
naklady factoringu dle jednotlivych slozek. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak u zkoumané
spole€nosti tvoii nejveétsi cast celkovych ndkladi provize z postoupenych pohledavek 51%,

nasleduje urok z financovani 43% a mirnou ¢ast 6% tvofi ostatni poplatky.

Graf 8: Naklady factoringu jednotlivych slozek vyjadrenych v %

Naklady factoringu jednotlivych slozek
vyjadienych v %
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
Graf 9: Celkové ndklady factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Celkové naklady factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)
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Tabulka 6: Procentudlni vyjadreni nakladu factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Procentualni vyjadieni nakladi factoringu v tis. K¢

ng(l%m 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 8/2013 | 9/2013
Postoupené 56214| 7286| 4362 6008| 6668 8672| 8381| 7358| 2992 4488
pohledavky
Celkové niklady 597 69 50 65 67 82 80 79 54 52
factoringu
Naklady
factoringu jako 1,06% | 0,95%| 1,14% | 1,08% | 1,00% | 0,95%| 0,95% | 1,08% | 1,79% | 1,16%
% z obratu

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z tabulky ¢. 6 je patrné, ze celkové vynalozené naklady factoringu u vybrané
spolecnosti dosahly sumy 597 tis. K¢ za obdobi 1-9/2013. Ve srovnani S dosazenym
obratem 56 214 tis. K¢, tedy objemem postoupenych pohledavek, ¢inily celkové naklady
factoringu 1,06% z celkového objemu postoupenych pohledavek. Tento vysledek byl
spocitan nasledovné: 597 + 56 214 * 100 = 1,06%. Zde je nutné konstatovat, ze vysledna
cena factoringu je s ohledem k dosazenému objemu pohledavek velmi nizka, nebot’ se cena

factoringu standardné pohybuje v rozmezi 1,5 - 2% z hodnoty pohledavek.

Nicméné ve sledovaném piipadé cCinily celkové ndklady pouze 1,06% objemu
postoupenych pohledavek. Tento fakt je ovlivnén tim, Ze spole¢nost TEMAC a.s. je pro
factoringovou spolecnost strategickym partnerem, kde spoluprace probiha téméf 7 let.
Neménné dulezitym faktem jsou i nabidky konkuren¢nich spolecnosti. Zde je ovSem
dulezité zminit, Ze cena factoringu se odviji od struktury obchodu, roénim obratu, bonité

odbératelli a platebni podmince (délka odlozené splatnosti).

Z hlediska stavajici factoringové spole¢nosti by byl idealni stav, kdyby naklady
factoringu dosahovaly standardniho cenového rozmezi 1,5 - 2% z hodnoty objemu
postoupenych pohledavek. V tomto piipadé by to znamenalo bezpodminecné zvyseni
factoringovych poplatki, a to cca 0,5 — 1 krat oproti stavajicim podminkam, aby bylo

dosazeno pozadovaného vynosu factoringové spolecnosti.
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Graf 10: Ndklady factoringu jako % z objemu pohledadvek (1-9/2013)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Zvyse uvedeného grafu ¢.10 je patrné, Ze procentualni ndklad factoringu se
primérné pohyboval kolem 1% hodnoty postoupenych pohledavek. Pouze v srpnu 2013
doslo k nejveétsi odchylce od priméru. Tento jev byl zptisoben tim, Ze v tomto mésici doslo
k poklesu objemu postoupenych pohledavek, pficemz zbylé ¢asti factoringovych nakladu
(Grok z financovani + ostatni poplatky) se pohybovaly v podobné vysi jako v ostatnich
kalendarnich mésicich. Ztoho divodu celkové néklady C¢&inily 1,79% hodnoty

postoupenych pohledavek za dany kalendéini mésic.

V predchozi c¢asti byly néaklady factoringu hodnoceny z obecného hlediska.
Kazdopadné je ale jisté zajimavé porovnat i jednotlivé slozky factoringovych poplatkt
vuci celkovym nakladim na factoring a rovnéz tak i celkové naklady factoringu
K poskytnutému financovani. V nasledujici ¢asti je provedena analyza zavislosti vyse
uvedenych proménnych. Pro vyhodnoceni této zavislosti jsou pouzity statistické metody

regrese a korelace.
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Graf 11: Korelacni diagram celkovych nakladii factoringu a financovani
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z grafu ¢.11 lze pozorovat zavislost celkovych ndkladl factoringu na poskytnutém
financovani. Jde o zcela logicky jev, nebot’ pokud se zvysi poskytnuté financovani, tim se
zvysi urok a zaroven i celkové naklady na factoring. Ve statistické terminologii to
Znamena, 7e se jednd o pevnou zavislost, tj. vyskyt jednoho jevu odpovida vyskytu
druhého jevu a naopak. Tato skuteCnost se taktéz projevila u sledované spolecnosti. V
ptipadé, ze by se zvysilo financovani z 8 mil. K¢ na 9 mil. K¢, tak by doslo k nardstu
factoringovych nakladt o 8 200 K¢, tzn. zvyseni o 8,9%, coz reflektuje rovnice trendové
funkce piimky, ktera vyplyva z grafu &.11. Dale pak koeficient determinace R? dosahuje
hodnoty témét ,,0,8, coz znamena, Ze hodnoty spojnice trendu odpovidaji z 80%
skute¢nym hodnotam. Z tohoto grafu Ize také pozorovat, ze se skute¢né hodnoty pohybuji

kolem regresni pfimky, tzn., Ze se tim potvrdil vyssi stupenl zavislosti proménnych.
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Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak urok z poskytnutého financovani cinil cca 43%
z celkovych nakladu factoringu v ramci sledované spole¢nosti. Zaroven i V tomto piipadé
existuje regrese mezi urokem z financovani a celkovymi naklady factoringu. Dle rovnice
trendové funkce bylo zjisténo, Ze pokud by doslo ke zvySeni uroku z financovani z 35 tis.
K¢ na 40 tis. K¢, tak by vysledkem bylo zvySeni celkovych naklada factoringu o 8.843,-
K¢, tJ. zvyseni o 10,26%. Bohuzel koeficient determinace dosahl hodnoty ,,0,37%, tzn., Ze
hodnoty spojnice trendu odpovidaji pouze z 37% skutecnym hodnotam. Tato trendova

funkce je tedy méné vypovidajici viz graf ¢.12.

Graf 12: Korelacni diagram celkovych nakladii factoringu a viroku z financovani
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Graf 13: Korelacni diagram celkovych nakladii factoringu a provize
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Ve vySe uvedeném grafu ¢.13 je porovnana zavislost provize z postoupenych

pohledavek a celkovymi naklady. Také v tomto piipadé je trend rostouci, tj. existuje

zavislost mezi sledovanymi proménnymi. Pokud se zvysi ndklady na provizi, pak se tento

jev promitne i zvySenim celkovych ndkladi. Po dosazeni do rovnice trendu vyplyva, ze

pokud se zvysi provize ze 45 tis. K& na 50 tis. K¢, tak se zaroven zvysi i celkové naklady o

5899 K¢, coz je o 6,89%. Koeficient determinace R? dosahuje hodnoty ,,0,9%, tudiz

hodnoty spojnice trendu odpovidaji z 90% skute¢nym hodnotdm. Tato trendova funkce ma

tedy vysokou vypovidajici schopnost.
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Graf 14: Korelacni diagram celkovych nakladii factoringu a ostatnich poplatkil
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Ve vySe uvedeném grafu ¢.14 byly rovnéz porovnany ostatni factoringové poplatky
s celkovymi néklady, kde vysledky prokazaly, Ze namétené hodnoty ostatnich poplatkli
jsou rizné rozptyleny od regresni ptimky, tzn., Ze zavislost celkovych nakladt factoringu
na ostatnich poplatcich je insignifikantni. Z rovnice trendové funkce vyplyva, Ze pokud by
doslo ke zvyseni ostatnich poplatkti z 6 tis. K¢ na 7 tis. K¢, tak by vysledkem bylo zvyseni
celkovych nakladi o 2 313 K&, coZ znamena zvyseni o 3,14%. Koeficient determinace R?
dosahuje hodnoty ,,0,04, tudiz hodnoty spojnice trendu odpovidaji pouze z 4% skute¢nym

hodnotam, tj. tato trendova funkce je témét nevypovidajici.
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4.3 Modelovy priklad vypoctu naklada factoringu

K lepsi predstavé o tom, jak probihd factoringova operace a nasledny vypocet
factoringovych nakladi, poskytuje nasledujici modelova situaci v ramci zvoleného
kalendainiho mésice. Nejprve je dulezité ale zminit, Ze v pfipadé, ze spole¢nost vyuziva
factoring, tak postupuje své pohledavky, nebo jejich ¢ast na factoringovou spolecnost,
ktera ji na oplatku proplaci financovani, neboli jinak téz zalohy. Na zakladé postoupeni
pohledavky prechazi jeji vlastnictvi na factoringovou spolecnost, kterd se stava jejim
majitelem. Z toho duvodu jiz klient nema pohledavku za svym odbératelem, ale ma
pohledavku za factoringovou spole¢nosti. Jak vyplyva z predchozich kapitol, tak po
postoupeni pohledavky dochéazi k vyplaté zalohy ze strany factoringové spoleCnosti a
klientovi tim vznika zavazek, coz lze rovnéz chapat jako pohledavku factoringové

spolecnosti za klientem.

Jak vypovidd nize uvedena tabulka ¢.7, tak vtomto modelovém piipadu cini
pocatecni stav uctu pohledavek 0 K¢&. Na tomto uctu jsou evidovany postoupené

pohledavky a doslé platby od odbérateli klienta factoringové spolecnosti.

Tabulka 7: Ucet pohleddavek v K¢ (1/2014)

Uket pohledavek v K& (1/2014)

Datum Debet Kredit Zistatek Druh pohybu
1.1.2014 0 | pocatecni stav
3.1.2014 1759 000 1 759 000 | postoupené pohledavky
7.1.2014 242 000 1517 000 | dosl¢é platby od odbératelti
9.1.2014 1463 000 2 980 000 | postoupené pohledavky
11.1.2014 859 000 258 000 3581 000 | postoupené pohledavky + doslé platby
15.1.2014 1235000 4 816 000 | postoupené pohledavky
17.1.2014 356 000 4 460 000 | doslé platby od odbérateld
19.1.2014 733000 5193 000 | postoupené pohledavky
22.1.2014 956 000 825 000 5 324 000 | postoupené pohledavky + doslé platby
25.1.2014 233000 5557 000 | postoupené pohledavky
31.1.2014 5557 000 | kone¢ny stav k 31.1.2014

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Graf 15: Vyvoj zistatku uctu pohleddvek v K¢ (1/2014)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z vyse uvedené tabulky ¢.7 je patrné, ze dne 3.1.2014 klient postoupil pohledavky za

svymi odbérateli na factoringovou spole¢nost ve vysi 1759 000 K¢&. Zistatek uctu

pohledavek se

factoringovou

zvysil z 0 K¢ na 1 759 000 K¢ a tim padem klientovi vznikla pohledavka za
spole¢nosti v této vysi. Nasledujici den, tj. 4.1.2014 dostal klient zalohu od

factoringové spolecnosti ve vysi 85% z hodnoty postoupenych pohledavek, coz ¢ini ¢astku

1495 150 K¢.

Vypocet Castky zalohy je tedy nasledujici: 1 759 000 * 85% = 1 495 150

K¢&. Po nacerpani zalohy, klientovi vznikd zavazek vii¢i factoringové spole¢nosti, tudiz

pocateéni stav uctu financovani se zvysil z 0 K¢ na 1495 150 K¢, jak vyplyva z nize

uvedené tabulky ¢.8.

Tabulka 8: Ucet financovani v K¢ (leden 2014)

Uget financovani v K& (1/2014)

Datum Debet Kredit Zustatek Druh pohybu
1.1.2014 0 | pocatecni stav

4.1.2014 1495 150 1 495 150 | poskytnuté zalohy

7.1.2014 242 000 1 253 150 | doslé platby od odbérateld
8.1.2014 36 300 1 289 450 | poskytnuté zalohy
10.1.2014 1243550 2 533 000 | poskytnuté zalohy
11.1.2014 258 000 2 275 000 | doslé platby od odbérateli
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14.1.2014 768 850 3043 850 | poskytnuté zalohy
16.1.2014 1049 750 4 093 600 | poskytnuté zalohy
17.1.2014 356 000 3 737 600 | doslé platby od odbératelt
18.1.2014 53 400 3791 000 | poskytnuté zalohy
21.1.2014 623 050 4 414 050 | poskytnuté zalohy
22.1.2014 825 000 3589 050 | doslé platby od odbératelit
23.1.2014 936 350 4 525 400 | poskytnuté zalohy
28.1.2014 198 050 4 723 450 | poskytnuté zalohy
31.1.2014 36 190 4 759 640 | provize z postoupenych faktur
31.1.2014 13 435 4 773 075 | urok z poskytnutych zaloh
31.1.2014 500 4 773 575 | poplatek za online aplikaci
31.1.2014 4 773 575 | kone¢ny stav k 31.1.2014

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

S ohledem k vys$e uvedenému je rovnéz dulezité zminit fakt, ze na zakladé dennich
zustatkd uctu financovani je na konci daného mésice vypocitan urok. Jeho vypocet je

uveden v tabulce ¢€.10, které se nachazi dale v této kapitole.

Graf 16: Vyvoj zistatku uctu financovani v K¢ (1/2014)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Dne 7.1.2014 pfisly platby od odbératelii klienta na ucet factoringové spolecnosti ve
vysi 242 000 K¢. Jak je mozné pozorovat v tabulce ¢.7, ale zaroven i v tabulce ¢.8, tak
doslé platby ovliviiuji jak ucet pohledavek, tak i ucet financovani. V obou pfipadech se
jedna o kredit, tj. dochazi ke snizeni zlstatkli. Timto zptisobem pak nésledné probihaji
dalsi pohyby. Na konci mésice dochdzi ze strany factoringové spolecnosti k vyuctovani
poplatkd, tzn. provize z postoupenych pohledavek, uroku z poskytnutého financovéni a
popfipad¢ ostatnich poplatki (bankovni vylohy, ud¢leni limitt, poplatek za online
webovou aplikaci apod.). Nasledné factoringova spole¢nost vystavi provizni fakturu, ktera
obsahuje v§echny vyuctované poplatky a zasila ji klientovi. Ve vétsing ptipada klienti tyto
provizni faktury nehradi, nybrz dochazi k jejich zapocteni, tj. factoringova spolenost zvysi
ucet financovani o ¢astku provizni faktury. Tento fakt je mozné rovnéz sledovat ve vyse

uvedené tabulce &.8.

Co se tyCe vySe provize a uroku z poskytnutého financovani, tak zalezi na
podminkéach, které se stanovuji pted podpisem factoringové smlouvy, kdy Kklient poskytuje
factoringové spolecnosti potfebné udaje o stavu firmy. Zejména se jednd o financni
vykazy, tj. rozvaha a vykaz ziskl a ztraty. Dale pak je i pro factoringovou spole¢nost
dalezité, aby méla piehled o odbératelich, jejich obratech, platebni moralce apod.
V ptipad¢ potieby si factoringova spolecnost vyzaduje dalsi podklady. Zde je nutné zminit,

Ze potieba dokumentace je oproti ostatnim typtim financovani nejméné naro¢na.

Cenové podminky tohoto modelového piipadu jsou uvedeny v tabulce ¢.9. Provize
¢ini 0,50% z hodnoty postoupenych pohledavek, Grokova sazba 1M PRIBOR 0,29% +

urokova marze 4,50% a vyse poskytnutych zaloh ¢ini 85% z postoupenych pohledavek.

Tabulka 9: Podminky modelového prikladu

Podminky modelového prikladu
Provize 0,50%
1M PRIBOR (1/2014) 0,29%
Urokova marze 4,50%
Vyse zaloh 85%

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

61



V ramci sumarizace udaji modelového ptipadu, byly za leden 2014 postoupeny
pohledavky v celkové vysi 7 238 000 K¢, doslé platby v celkové vysi 1681 000 K¢ a

poskytnuté zalohy v celkové vysi 6 404 450 K¢ viz nize uvedeny graf ¢.17.

Graf 17: Prehled objemii v K¢ (1/12014)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Provize z postoupenych pohledavek je kalkulovana tak, Ze se celkova hodnota

pohledavek vynasobi dohodnutou cenou, ktera vychazi z factoringové smlouvy. V tomto
pripadé tedy 7 238 000 K¢ * 0,50% = 36 190 K¢. Vypocet uroku z poskytnutych zaloh se

pocita na denni bazi na zakladé vzorce pro jednoduché polhtitni Groceni.

_ Kx*xpx*t
Y =700 %360

K = penézni ¢astka (kapital)
P = ro¢ni trokova sazba
T = doba splatnosti kapitalu ve dnech

u = urok
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Nize uvedena tabulka ¢.10 uvadi vypocteny trok ze zlistatku uctu financovani
v daném mésici. Urok je poéitan dle vzorce jednoduchého, polhtitniho tiro¢eni. Jak jiz bylo
v tabulce ¢.8 uvedeno, tak klient factoringové spole¢nosti obdrzel 4.1.2014 zalohy ve vysi
1495 150 K¢&. Tato ¢astka byla ¢erpana po dobu 3 dnd, tj. od 4.1. do 7.1.2014, vypocet
uroku je tedy nasledovny:

K*xp=xt 1495150 % 4,79 * 3

Y= 100360 100 * 360 = 596,81 k¢

Obdobn¢ jsou vypocteny i dalsi zastatky uctu financovani viz tabulka ¢.10

Tabulka 10: Vypocet uroku ze ziistatku uctu financovani v K¢

Datum Cerpana zaloha (ziistatek) Pocet dni Urok

4.1.2014 1495 150 3 596,81
7.1.2014 1253150 3 500,22
8.1.2014 1289 450 1 171,57
10.1.2014 2533 000 2 674,06
11.1.2014 2 275000 1 302,70
14.1.2014 3043 850 3 1 215,00
16.1.2014 4 093 600 2 1 089,35
17.1.2014 3 737 600 1 497,31
18.1.2014 3791 000 1 504,41
21.1.2014 4 414 050 3 1761,94
22.1.2014 3589 050 1 477,54
23.1.2014 4 525 400 1 602,13
28.1.2014 4723 450 5 314241
31.1.2014 4 759 640 3 1 899,89

Urok celkem 13 435,35

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Graf 18: Vyvoj uroku v K¢ (1/2014)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

V tomto modelovém piikladu dosahly celkové naklady factoringu za dany mésic
¢astky 50 125 K¢, kde urok z financovani ¢inil 13 435 K&, provize z postoupenych
pohledavek 36 190 K¢ a ostatni poplatky 500 K¢ viz tabulka ¢.11.

Tabulka 11: Prehled nakiladii modelového prikladu

Pi'ehled nakladi modelového prikladu

Provize 36 190

Urok 13435

Ostatni poplatky 500
Niklady celkem 50 125
Naklady jako % z obratu 0,69%

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Graf 19: Ndklady factoringu v K¢ (1/2014)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

4.4 Komparace factoringu a bankovniho tvéru

V nasledujici kapitole je provedeno srovnani ndkladi factoringu a bankovniho uvéru.
Nejbliz§im konkurentem factoringu je kontokorentni uvér, ktery je rovnéz urcen pro
kratkodobé financovani provoznich potieb podniku. Z tohoto divodu je factoring porovnan

s dvéma nabidkami kontokorentnich Givérd od ruznych komerénich bank.

4.4.1 Srovnani factoringu a kontokorentniho uvéru z hlediska

naklada

Aby bylo mozné porovnat naklady factoringu s naklady uvéru, tak je nutné
nasimulovat takovy stav, kdy by spole¢nost TEMAC a.s. namisto postupovani pohledavek
na factoringovou spolecnost ¢erpala kontokorentni tivér na financovani téchto pohledavek
za svymi odbérateli. V ramci factoringu bylo sledované obdobi leden — zafi 2013.
Simulace ¢erpani kontokorentniho tveéru je aplikovana na stejné obdobi a to tak, Ze potieba

cerpani kontokorentniho Gvéru se rovna vysi otevienych (nezaplacenych) pohledavek za
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dany kalendaini mésic, navysenych o postoupené pohledavky a ponizenych o doslé platby
od odbérateli v daném kalenddinim mésici, které factoringovd spolecnost obdrzela.

V tabulce ¢.12 jsou uvedeny dosazené hodnoty factoringu za obdobi 1-9/2013.

Tabulka 12: Pribeh factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Pribéh factoringu v tis. K¢ (1-9/2013)

Cze(')klesm 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 8/2013 | 9/2013
G A 56214| 7286| 4362| 6008| 6668| 8672| 8381| 7358| 2992| 4488
pohledavky
Poskytnuté

o 52627| 5357| 4449| 6793| 5558| 7194| 6899 7725| 3870| 4782
financovani (zalohy)

Doslé platby od 53664| 6061| 4179| 5989| 4318| 6312| 6482| 5584| 9513| 5226

odbératelu

o Priamér

Zastatky 013 | 3111328213 313.13|30.4.13|315.13|306.13 | 31.7.13 | 31.8.13 | 30.9.13
Qliziian: 16676 | 15148 | 14979 | 14911 | 16391 | 18343 | 20139 | 21680 | 14729 | 13767
pohledavky

Ll 13265| 11168 | 11498 | 12380| 13701 | 14682 | 15196 | 17433 | 11854 | 11473
financovani

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Jak jiz bylo vyse uvedeno, tak pro porovnani factoringu a kontokorentniho uvéru
z hlediska nakladi byly data za factoring pouzity a upraveny tak, aby model simuloval
financovani pomoci kontokorentniho tivéru. Pro vypocet nakladi kontokorentniho Gvéru
byly vybrany dvé nabidky komerénich bank. Limit Gvéru byl stanoven na ¢astku 25 mil.
K¢ tak, aby dostatecné pokryl potiebné financovani pohleddvek Vv ramci sledované

spolecnosti.

V nize uvedené tabulce ¢.14 jsou jiz uvedeny vypoctené hodnoty cEerpani
kontokorentniho tvéru s ohledem K otevienym pohledavkam dle jednotlivych mésict
v daném obdobi. K 1.1.2013 ¢inil stav otevienych pohledavek vysi 13 922 105 K¢. Béhem
mesice ledna 2013 byly postoupeny pohledavky v celkové vysi 7 286 480 K¢ a doslé
platby ¢inily 6 060 637 K¢&. Vypocet simulace Cerpani kontokorentniho uvéru je pak
nasledujici: 13 922 105 + 7 286 480 — 6 060 637 = 15 147 948 K¢. Tato vypoctena Castka
odpovida sumé ¢erpaného kontokorentniho uvéru v lednu 2013. Stejnym zptisobem jsou

vypocteny 1 zbylé kalendarni mésice.

Nasledné pak z ¢astky cerpaného kontokorentu je vypocten debetni Grok v daném

kalendainim mésici. Na druhou stranu je patrné, ze na uctu zlstava i nevycerpana castka
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kontokorentniho Gvéru. Ve vétsiné piipada Klienti hradi bance tzv. zavazkovou provizi,

ktera se pocita na zékladé nevycerpané castky ivéru dle predem stanovené tirokové sazby.
Ke zjisténi celkovych ndkladi kontokorentniho Gvéru je rovnéz diilezité piicist také
poplatky za udéleni ¢i spravu Gvéru, popiipadé i jiné dalsi poplatky.

Varianta 1

V tomto modelovém piipadé byla vybrana cenova nabidka Raiffeisenbank a.s. pro

malé a stfedni podniky. Shrnuti poplatkii je uvedeno v nésledujici tabulce ¢.13.

Tabulka 13: Podminky kontokorentniho uvéru (Varianta 1)

Podminky kontokorentniho uvéru (Varianta 1)
Vyse ivéru 25 000 000 K¢
Urokova sazba p.-a. 7,05%
Rezervaéni poplatek (zavazkova provize) 0,60%
Poplatek za udéleni Gvéru 122 500 K¢
Mésicni poplatek za spravu uvéru 500 K¢

zdroj: vlastni zpracovani dle sazebniku Raiffeisen Bank

Z vyse uvedené tabulky ¢.13 je zfejmé, ze vySe uvéru je 25 mil K¢, urokova sazba
¢ini 7,05% p.a. (per annum), rezervacni poplatek (zdvazkovd provize) 0,60%
z nevycerpané Castky tvéeru, poplatek za ud€leni uvéru 122 500 K¢ (0,45% z ¢astky avéru

+ 10 000 K¢) a mési¢ni poplatky za vedeni uvérového uctu 500 K¢&.

Tabulka 14: Model kontokorentniho uvéru v K¢ (Varianta 1)

Model kontokorentniho uvéru v Ké (Varianta 1)

1/2013 2/2013 3/2013 4/2013 5/2013 6/2013 7/2013 8/2013 9/2013
Podet dnii 31 28 31 30 31 30 31 31 30
Rozdil
pohlediveka | 1225843 | 182631 19017 | 2350634 | 2359426| 1899315| 1773398 | 6521845 738227
doslych plateb
A e 9852052 | 9669421 | 9650404 | 7299770 | 4940344 | 3041029 | 1267631 | 7789476 | 8527704
kontokorentu
Cerpini z 15147 948 | 15330 579 | 15349 596 | 17 700 230 | 20 059 656 | 21 958 971 | 23 732 369 | 17 210 524 | 16 472 296
kontokorentu
Debetni irok 91 961 84 063 93185| 103989 | 121779| 129009| 144075| 104482 96 775
et 5090 4512 4986 3650 2553 1521 655 4025 4264
poplatek
Mésiéni
poplatky za 500 500 500 500 500 500 500 500 500
spravu uvéru
PO ETE 13611 13611 13611 13611 13611 13611 13611 13611 13611
udéleni uvéru
Celkové
niklady za 111162 | 102686 | 112282| 121750| 138442| 144641| 158841| 122618| 115150
dany mésic

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

67




Jak vyplyva z tabulky ¢.14, tak debetni urok za leden 2013 ¢ini 91 961 K¢. Vypocet

debetni Groku za tento mésic je proveden pomoci nasledovného vzorce polhiitniho troceni.

_ Kxpxt _ 15147 948 = 7,05 * 31
"~ 100 * 360 100 * 360

u =91961 K¢

Stejnym zpuisobem jsou Vypocteny debetni Groky i za zbylé kalendarni mésice.
Zaroven je z tabulky €.14 patrné, ze klient neCerpa celkovou vysi uvéru, ale pouze jeji Cast.
Na kontokorentnim u¢tu je evidovan zustatek v lednu 2013 ve vysi 9 852 052 K¢. Z této
Castky je zapotiebi vypocist vysi rezerva¢niho poplatku, tedy zavazkové provize, ktera je
vypoctena obdobnym zptisobem jako debetni urok. Za meésic leden 2013 ¢ini zavazkova

provize 5 090 K¢.

K*xp=xt 9852052 0,6 31

e = = 9 KV
100 # 360 100 = 360 > 090 K¢

u

Stejnym zplsobem jsou dale vypolteny zavazkové provize 1 za zbylé kalendaini
mésice. Pro zjisténi celkovych nékladl za dany mésic je zapotiebi secist vSechny poplatky,
tj. debetni urok, zavazkovou provizi a poplatek za udéleni ivéru a jeho vedeni. Za meésic
leden 2013 cini celkové naklady na kontokorentni uvér castku 111 162 K¢, jak plyne
z tabulky ¢.14 Obdobné¢ jsou vypocteny i nasledujici mésice. Porovnani mési¢nich nékladii

factoringu a kontokorentni Givéru je znazornéné v nésledujicim grafu ¢.20
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Graf 20: Komparace mésicnich ndkladii v K¢ (1-9/2013)

Komparace mési¢nich naklada v K¢ (1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z vyse uvedené¢ho grafu je zfejmé, ze mésicni naklady na kontokorentni uvér
dosahuji vyssich hodnot, nezli mési¢ni naklady na factoring za dané obdobi. Po secteni
nakladl za celé obdobi ¢ini celkové naklady na kontokorentni tivér ¢astku 1 127 572 K¢ a
na factoring pak 597 288 K¢. Rozdil nakladti obou forem financovani ¢ini 530 284 K¢ ve
prospéch factoringu. Z vysledki vyplyva, ze celkové naklady kontokorentniho tivéru jsou
témer 2x vetsi, nezli dosazené néklady factoringu. Na druhou stranu je nutné zminit, ze
ackoliv je v tomto ptipadé z pohledu nakladi vyhodnéjsi factoring, tak vybrana spole¢nost

TEMAC a.s. ma poskytnuty exkluzivni podminky ze strany factoringové spole¢nosti, proto

vyse factoringovych nakladl dosahuje velmi nizkych hodnot.

Tabulka 15: Prehled nakladi — factoring a kt.uver v K¢ (1-9/2013)

Piehled nakladu - factoring a kt. avér v K¢ (1-9/2013)

C;g;%m 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 82013 | 9/2013
Niklady 507288| 69383| 49719| 64691| 66824| 81957| 79612| 79427| 53540| 52134
factoring
Pl bl L1271 191162 | 102686 | 112282| 121750| 138442 | 144641| 158841| 122618 115150
uvér —var.l 572
Cigfm 562141 7 986 480 | 4361582 | 6007 776 | 6668 223 | 8671 743 | 8380 884 | 7357 884 | 2 991 582 | 4 488 069
pohledavek 223
Naklady
avéru jako 201%| 153%| 235%| 187%| 183%| 1,60%| 173%| 216%| 410%| 257%
% z obratu
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Naklady
factoringu
jako % z
obratu

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

1,06% 0,95% 1,14% 1,08% 1,00% 0,95% 0,95% 1,08% 1,79% 1,16%

Z tabulky ¢.15 vyplyva, ze v piipadé factoringu dosahuji naklady v priméru 1,06%
z celkového objemu pohledavek. OvSem ndklady kontokorentniho uvéru dosahuji v tomto
pfipadé v pruméru dokonce 2,01% z celkového objemu pohledavek. Rozdil je tedy

markantni, coz lze pozorovat i v nasledujicim grafu ¢.21

Graf 21: Komparace ndkladii jako % z objemu pohledavek (1-9/2013)

Komparace nakladu jako procento z objemu pohledavek
(1-9/2013)
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zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Jako tomu bylo v ptipadé factoringu, tak vyse celkovych nakladi je zavisla na vysi
Cerpanych prostiedku. Pokud tedy porovname celkové naklady a ¢erpani kontokorentu, tak

je trend logicky rostouci, tj. existuje zavislost mezi témito proménnymi viz graf ¢.22

Pokud se zvysi Cerpani kontokorentu, tak dojde ke zvyseni celkovych naklada uvéru.
Po dosazeni do rovnice trendu vyplyva, Ze jestli se zvysi Cerpani z 24 mil. K¢ na 25 mil.
K¢, tak se zvysi celkové naklady uvéru o 5.800,- K&, coz je o 4,67%. Koeficient
determinace R? dosahuje hodnoty ,,0,97“, coZ znamena, Ze hodnoty spojnice trendu

odpovidaji z 97% skute¢nym hodnotam. Dale pak je mozné z tohoto grafu také pozorovat,
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ze se skutecné hodnoty pohybuji kolem regresni pifimky, tzn., ze se tim potvrdil vyssi

stupen zavislosti proménnych.

Graf 22: Korelacni diagram celkovych ndkladu kt.iivéru a jeho cerpani

Korelacni diagram celkovych nakladi kontokorentniho

uvéru a jeho Cerpani y = 0,0058x + 20875
R? = 0,9695
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@ Porovnani celkovych nakladi uveru a Cerpani kontokorentu

— Linearni (Porovnani celkovych nékladt tivéru a cerpani kontokorentu)

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Varianta 2

V tomto modelovém piipadé byla vybrana cenova nabidka Ceskoslovenské obchodni

banky, a. s. Shrnuti poplatkii je uvedeno v nasledujici tabulce ¢.16.

Tabulka 16: Podminky kontokorentniho uvéru (Varianta 2)

Podminky kontokorentniho uvéru (Varianta 2)
Vyse ivéru 25 000 000 K¢
Urokova sazba p.-a. 2,75%
Rezervacni poplatek (zavazkova provize) 0,50%
Poplatek za udéleni ivéru 15 000 K¢
Mési¢ni poplatek za spravu uvéru 250 K¢

zdroj: viastni zpracovani dle sazebniku CSOB
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Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze vySe uvéru je 25 mil. K¢, urokova sazba Cini
2,75% p.a. (per annum), rezervacni poplatek (zavazkova provize) je 0,50% z nevyCerpané
Castky uvéru, poplatek za udéleni uvéru 15 000 K¢ a meésicni poplatky za vedeni

avérového uctu 250 K¢.

Tabulka 17: Model kontokorentniho uveru v K¢ (Varianta 2)

Model kontokorentniho uvéru v K¢ (Varianta 2)

1/2013 2/2013 3/2013 4/2013 5/2013 6/2013 7/2013 8/2013 9/2013

Pocet dnii 31 28 31 30 31 30 31 31 30
Rozdil
pohledavek a 1225 843 182 631 19017 | 2350634 | 2359426 | 1899315| 1773398 | -6521 845 -738 227
doslych plateb
A L) 9852052 | 9669421 | 9650404 | 7299770 | 4940344 | 3041029 | 1267631 | 7789476| 8527704
kontokorentu
Cerpini z
K 15147948 | 15330579 | 15349596 | 17 700 230 | 20 059 656 | 21 958 971 | 23 732 369 | 17 210524 | 16 472 296

ontokorentu
Debetni iirok 35871 32790 36 349 40563 47 502 50 323 56 200 40 755 37749
Poplatek za
necerpani 4242 3760 4155 3042 2127 1267 546 3354 3553
uvéru
Mésiéni
poplatky za 250 250 250 250 250 250 250 250 250
spravu uvéru
Poplatek za
zpracovani 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667 1667
avéru
Celkové
naklady za 42 030 38 467 42 420 45521 51546 53 506 58 662 46 026 43 219
dany mésic

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Zustatek kontokorentu i jeho Cerpani je stejné, jako tomu bylo u prvni varianty.

Rozdilem je pouze cena, tj. vySe troku a poplatky za spravu a udéleni uvéru.

Jak vyplyva z tabulky ¢.17, tak debetni urok za leden 2013 ¢ini 35 871 K¢. Vypocet
debetni uroku je za tento mésic proveden nasledovné:

Kxpxt 15147 948 = 2,75 * 31

Y= 100+360 100 * 360 = 35871 ke

Stejnym zplisobem jsou vypocteny debetni uroky i1 za zbylé kalendaini mésice.
Zaroven je za tabulky ¢€.17 patrné, Ze klient necerpa celkovou vysi Gvéru, ale pouze jeji
¢ast. Na kontokorentnim uctu je evidovan zustatek v lednu 2013 ve vysi 9 852 052 K.

Z této Castky je zapotiebi vypocist vysi rezervacniho poplatku, tedy zavazkové provize. Ta
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je vypoctena obdobnym zpiisobem jako debetni urok. Za mésic leden 2013 ¢ini zavazkova

provize 4 242 K¢.

_ Kxpx*t _ 9852052 0,531
" 100%360 100 * 360

u = 4242 K¢

Stejnym zpusobem jsou vypocteny zavazkové provize i za zbylé kalendaini mésice.
Pro ziskani celkovych nakladi za dany mésic je zapotiebi secist vSechny poplatky, tj.
debetni urok, zédvazkovou provizi a poplatek za udéleni Gvéru a jeho vedeni. Za mésic
leden 2013 cini celkové nédklady na kontokorentni uvér Castku 42 030 K¢, jak plyne
z tabulky ¢.17 Obdobné¢ jsou vypocteny i1 nasledujici mésice. Porovnani mésicnich néklada

factoringu a kontokorentni tivéru je zndzornéné v nésledujicim grafu ¢.23.

Graf 23: Komparace mésicnich ndkladi v K¢ (1-9/2013)

Komparace mési¢nich nakladua v K¢ (1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Jak je mozné z grafu ¢.23 pozorovat, tak situace se oproti prvni varianté zmenila.
Néklady na kontokorentni uvér Vv tomto pfipadé¢ dosahuji nizSich hodnot, nezli naklady
factoringu. Rozdil mezi celkovymi naklady factoringu a celkovymi naklady na
kontokorentni uvér ¢ini 175 890 K¢ ve prospéch kontokorentniho ivéru. Z vyse uvedeného

vyplyva, ze vyse trokové sazby zasadné ovliviiuje celkové naklady na kontokorentni uver.
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Tabulka 18: Prehled nakladui - factoring a kt.uver v K¢ (1-9/2013)

Piehled nakladu - factoring a kt. avér v K¢ (1-9/2013)

C;gi%m 1/2013 | 2/2013 | 3/2013 | 4/2013 | 5/2013 | 6/2013 | 7/2013 | 82013 | 9/2013
Niklady 597288 | 69383| 49719| 64691| 66824| 81957| 79612| 79427| 53540| 52134
factoring
Naklady kt. 421398| 42030| 38467| 42420| 45521| 51546| 53506| 58662| 46026| 43219
uvér -var. 2
Clafiau 56214223 | 7286480 | 4361582 | 6007 776 | 6668223 | 8671743 | 8380884 | 7357884 | 2991582 | 4 488 069
pohledivek
Naklady
wivéru jako 075% | 058%| 088%| 071%| 068%| 059%| 064%| 080%| 1,54%| 0,96%
% z obratu
Naklady
factoringu 106% | 095%| 1,14%| 108%| 1,00%| 095%| 095%| 108%| 179%| 1,16%
jako % z
obratu

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Z tabulky ¢.18 vyplyva, ze v ptipadé factoringu dosahuji naklady v priméru 1,06%

z celkového objemu pohledavek. Naklady kontokorentniho uvéru pak dosahuji 0,75%

z celkového objemu pohledavek, coz zachycuje nasledujici graf ¢.24.

Graf 24: Komparace ndkladii jako % z objemu pohledavek (1-9/2013)

Komparace nakladua jako % z objemu pohledavek
(1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Obdobn¢ jako v ptedchozi varianté, tak i vtomto ptipad¢ korelaéni diagram
celkovych nakladi kontokorentniho Uivéru vykazuje zavislost celkovych nakladd na vysi
Cerpani uvéru. Z nasledujiciho grafu ¢.25 je mozné pozorovat, ze po dosazeni do rovnice
trendu vyplyva, ze jestlize se zvysi Cerpani z 24 mil. K¢ na 25 mil. K¢, tak se zvysi celkové
naklady Gvéru o 2 000 K&, coZ znamend zvyseni o 3,33%. Koeficient determinace R?
dosahuje hodnoty ,,0,96%, coz znamend, ze hodnoty spojnice trendu odpovidaji z 96%
skutecnym hodnotam. Déle pak je mozné z tohoto grafu také pozorovat, ze se skutecné
hodnoty pohybuji kolem regresni piimky, tzn., ze se tim potvrdil vyssi stupen zavislosti

proménnych.

Graf 25: Korelacni diagram celkovych ndkladu Kt.uivéru a jeho cerpani
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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4.4.2 Celkové vyhodnoceni

Nejprve je dalezité zminit fakt, ze v ramci factoringu méa zkoumana spolecnost velmi
vyhodné cenové podminky v porovnani s objemem postupovanych pohledavek, které se
odliSuji od standardni ceny na trhu. Ztoho davodu je zapotiebi nasimulovat takovou
factoringovou variantu, ktera by odpovidala této standardni cené¢ a komparace s naklady

bankovniho Gvéru by vice odrazela realnou situaci.

Jak jiz bylo z ptedchozich vysledki zjisténo, tak primérné néklady factoringu Cinily
1,06% z hodnoty objemu postoupenych pohledavek za vybrané obdobi, pfi¢emz se cena
factoringu standardné pohybuje v rozmezi 1,5 — 2% z hodnoty postupovanych pohledavek.
V tomto piipadé byla tedy stanovena takova idealni cenova varianta factoringu, ktera by
reflektovala standardni cenu z pohledu factoringové spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze
realné naklady factoringu dosahly v priméru 1,06% z objemu postoupenych pohledavek za
vybrané obdobi, tak je dostacujici zdvojnasobit tuto cenu, aby idealni varianta factoringu
jiz odpovidala 2% z objemu postoupenych pohledavek. Realné naklady factoringu dosahly
castky 597 288 K¢ za dané obdobi. V piipad¢ idedlni varianty by pak naklady factoringu
dosahovaly ¢astky 1 194 576 K¢, tj. 597 288 * 2 = 1 194 576 K¢&.

V nasledujici tabulce ¢.19 jsou uvedeny dvé factoringové varianty (realna + idealni)

a dv¢ varianty kontokorentniho tivéru (varianta 1 + varianta 2).

Tabulka 19: Celkova komparace variant factoringu a kt.zzveru v K¢ (1-9/2013)

Celkova komparace variant factoringu a kt.uvéru v K¢ (1-9/2013)

Misic gzg?::]yg g?t'g?% Néklady Gvér | Néklady dvér posggifer:y,ch
realny stav idealni stav varianta 1 varianta 2 pohledavek
1/2013 69 383 138 765 111 162 42 030 7 286 480
2/2013 49 719 99 438 102 686 38 467 4 361 582
3/2013 64 691 129 382 112 282 42 420 6 007 776
4/2013 66 824 133648 121 750 45521 6 668 223
5/2013 81 957 163 914 138 442 51 546 8671743
6/2013 79612 159 225 144 641 53 506 8380 884
7/2013 79 427 158 855 158 841 58 662 7 357 884
8/2013 53 540 107 080 122 618 46 026 2991582
9/2013 52134 104 268 115 150 43219 4 488 069
Celkem 2013 597 288 1194 576 1127572 421 398 56 214 223

zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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Z vyse uvedené tabulky ¢.19 je patrné, Ze z pohledu celkovych nakladt vychazi
nejlépe ,,varianta 2 kontokorentniho tivéru, kde celkové naklady dosahly 421 398 K¢. Za
ni nasleduje varianta realného factoringu s celkovymi naklady ve vysi 597 288 K¢&. Naopak
nejdrazsi je varianta idealniho factoringu, coz je logické, nebot’ je obecné znamo, ze je

factoring drazsi, nezli bankovni Gvér.

Dale je také zajimavy rozdil mezi celkovymi naklady kontokorentniho wvéru
varianty 1 a varianty 2. Rozdil celkovych nékladt ¢ini 706 174 K¢, coz je velmi vysoka
Castka. Z toho je patrné, ze vySe urokové sazby uvéru zasadné ovliviiuje vysi celkovych
nakladl, coz i mimo jiné potvrdily ptedchozi vysledky. V nasledujicim grafu ¢.26 jsou
uvedeny dosazené hodnoty celkovych nakladi vSech variant sefazenych vzestupné od
nejlevnéjsi po nejdrazsi.

Graf 26: Komparace celkovych nakladi v K¢ (leden — zari 2013)

Komparace celkovych nakladi factoringu a avéru
1400 000
1194576
1 000 000
0 800 000
< 597 288
> 600 000
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400 000
200 000
0
Celkem
B Naklady Gvér varianta 2 421 398
® Naklady factoring realny stav 597 288
m Naklady Gvér varianta 1 1127572
Néklady factoring idedlni stav 1194576

zdroj. viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

V nésledujicich grafech ¢.27 a ¢. 28 je uveden vyvoj ndkladl vSech variant dle
jednotlivych mésici a procentualni komparace celkovych nakladu k celkovému objemu

pohledavek za dané obdobi.
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Graf 27: Vyvoj ndkladu vsech variant v K¢ (1-9/2013)
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zdroj: viastni zpracovani dle softwaru Aquarius

Graf 28: Procentudlni komparace celkovych ndkladii (1-9/2013)

Procentualni komparace celkovych nakladu (1-9/2013)
2,50% 60 000 000
56 214 223 LB
9 R0
2.00% - 2,01% 50 000 000
40 000 000
1,50% -
30 000 000
1,00% -
20 000 000
0,50% 1 10 000 000
0,00% - 0
Celkem
Objem pohledavek B Néklady avéru jako % z obratu (varianta 2)
m Naklady factoringu jako % z obratu (realny) M Naklady uvéru jako % z obratu (varianta 1)
= Néklady factoringu jako % z obratu (idealni)

zdroj: vlastni zpracovani dle softwaru Aquarius
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4.4.3 Obecné srovnani factoringu a bankovniho tvéru

Jak vyplyva zptedchozich kapitol, tak factoring zlepSuje platebni moralku
odbérateldi, poskytuje moznost odloZeni splatnosti pohledavek a eliminuje riziko jejich
nezaplaceni, pficemz firm¢ také Setii nemalé ndklady spojené s administrativnimi
¢innostmi tykajicich se spravy pohledavek, tj. vedenim saldokonta (alokace plateb,
upominani, inkaso). Obecné lze konstatovat, ze factoringové spolecnosti pouzivaji
sofistikované aplikace na profesionalni fizeni pohledavek a maji mnoho zkusenosti s jejich

spravou a vymahanim.

Dale je také dilezité zminit fakt, Ze se factoring nepromitd do pasiv, ale v ptipade
postoupeni pohledavky na factoringovou spolecnost se pouze snizuji aktiva podniku. Ve
své podstaté dochazi k prodeji ¢asti aktiv v podobé prodeje kratkodobych pohledavek, kde
s prodejem téchto pohleddvek prechdzi 1 jejich vlastnictvi na kupujiciho, tedy
factoringovou spolecnost. Cena, kterd je zaplacena za pohledavky se tak neprojevi jako
dalsi zadluzeni. Tento fakt je velmi pozitivni, protoze podnik neprohlubuje zadluzenost,
jako tomu je u Cerpani bankovniho uvéru, nebot’ je Gver zaznamenan v pasivech v polozce
»bankovni avéry a vypomoci®“. Diky tomu miZe spolecnost napt. 1épe ziskat klasické
zdroje financovani v podobé& bankovnich tvéri, nebot’ se ratingové pro bankovni instituce
tvaii byt v lepsi finan¢ni situaci.

Za zminku také stoji, Ze je factoring vhodny pro témét vSechny typy odvétvi, a to jak
pro malé, tak 1 pro velké firmy, nebot’ ty pravé chtéji zejména snizit administrativu
spojenou s vedenim saldokonta, vymahanim atd. Daéle je také znamo, ze factoring roste
s klientem, tzn., Ze factoringova spolecnost s rostoucim objemem pohledavek flexibilné
zvySuje 1 celkovy ramec financovani za piedpokladu, ze nedochéazi ke zhorSeni jejich
navratnosti. Naproti tomu zvySeni uvérového ramce u bankovniho uvéru zpravidla

znamena jeho slozity a zdlouhavy proces schvalovani.

Ackoliv oproti factoringu bankovni Gvér poskytuje podnikim zpravidla ,,levnéj$i*
zdroj financovani, tak na druhé stran¢ jiz neposkytuje zadné dalsi administrativni ¢innosti
spojené s touto sluzbou. Podnik si tedy musi uvédomit, Ze ¢innosti spojené se spravou a
vymahanim pohledavek ¢ini dals$i vice néklady a v pfipadé nedobytnych pohledavek se
muze jednat o nemalé finan¢ni prostfedky. Navic jak plyne z nabidek bankovnich instituci,

tak v pripadé necerpani celé Castky tveru si banky uctuji rezervaéni poplatek nebo jinak
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také zavazkovou provizi a de facto penalizuji firmy za necerpani plné vyse tveéru. V ramci
factoringu je na klientovi, zdali se rozhodne Cerpat finan¢ni prostfedky ¢i nikoliv, nebot
pouze hradi Grok z finan¢nich prostfedkl, které Cerpa. Z toho je patrné, Ze vhodnym

fizenim factoringového financovani 1ze dosahnout zna¢nych uspor.

At jiz factoring, tak i bankovni Uvér jsou nastroje kratkodobého financovani, které
poskytuje finanéni trh. Komparace obou néstrojii neni jednoducha, nebot’ jsou odlisné
koncipovany. Spole¢né maji pouze to, ze poskytuji finanéni zdroje do podnikani, kde
factoring je snaze dostupny a navic poskytuje sluzby v oblasti spravy pohledavek.
Bankovni uvér zase byva levnéjSim zdrojem ciziho kapitdlu a neni pouze urceny
k financovani pohledavek. Bohuzel kazdy podnik, ale nemusi na tento nastroj vzdy
dosahnout. Otazkou tedy je, co je pro néj dilezité. Rovnéz neméné podstatnym a n€kdy i
omezujicim faktorem jsou moZnosti podniku. Jinymi slovy, v jaké finan¢ni situaci se
nachdzi. Tento faktor zasadné ovliviiuje podnik pii vybéru vhodného typu kratkodobého

financovani.

Factoring je zejména vhodny pro firmy, které z jakéhokoliv diivodu nejsou schopny
ziskat bankovni Givér. Mezi nej¢astéjsi ptipady patii zhorSeny rating, kratka firemni historie
¢i nedivéra tuzemskych bank v malé a stfedni podniky. Nicméné na druhou stranu maji
ukazatelem, nebot’ factoringova spolec¢nost upiednostiiuje bonitu odbérateld pted bonitou
Klienta, nezli tomu je u bankovnich instituci v pfipadé Givéru. Factoring je také vhodny i
pro firmy, které necht&ji navySovat svoji Gvérovou angazovanost, nebo chtéji usetfit

naklady spojené se spravou svych pohledavek.

5 Zavér a doporuceni

Spole¢nost TEMAC a.s. spolupracuje jiz fadu let s factoringovou spolec¢nosti
TRANSFINANCE a.s. a dlouhodob¢ tak vyuziva jejich sluzeb, které ji poskytuji rychly
zdroj penéznich prostfedkli slouzici ke kryti vysokych naroki na provozni kapital.
Spole¢nost nejvice vyuziva regresni factoring, ktery je obecné levnéjsi variantou, nezli
bezregresni factoring. Na druhou stranu zde existuje riziko zpétného postihu ze strany

factoringové spolecnosti v ptipad¢ polhitnich pohledavek. V ramci komparace factoringu
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s bankovnim tvérem byly pouzity realna data, ktera byly ziskany ze softwaru factoringové
spolecnosti (Aquarius) za obdobi leden — zafi 2013. V tomto obdobi postoupila spole¢nost
TEMAC a.s. na factoringovou spolecnost pohledavky v celkovém objemu 56 214 tis. K¢.
Od factoringové spolecnosti ziskala za stejné obdobi zalohy v objemu 52 627 tis. K¢&.
Primérny mésicni stav otevienych (nezaplacenych) pohledavek se pohyboval okolo 16,7
mil. K¢ a primérny stav poskytnutého financovani okolo 13,3 mil. K¢&. Z toho vyplyva, ze
spolecnost prumérné Cerpala zalohy (financovani) od factoringové spolecnosti ve vysi 80%
Z nominalni hodnoty postoupenych pohledavek. Celkové naklady za poskytnuté sluzby
dosahly ve sledovaném obdobi ¢astku 597 tis. K¢. Dle jednotlivych slozek pak provize
z postoupenych pohledavek ¢inila 303 tis. K¢, Grok z poskytnutych zédloh 259 tis. K¢ a
ostatni poplatky 35 tis. K& Ztéchto vysledkll vyplyva, Ze nejvétsi €ast factoringovych
nakladl tvofila provize z postoupenych pohleddvek 51%, nasleduje trok z poskytnutych

zaloh (financovani) 43% a ostatni poplatky tvotily pouze 6% celkovych naklada.

Z procentudlniho hlediska pak celkové néklady factoringu ¢inily v praméru 1,06%
Z objemu postoupenych pohleddvek, coz prokazuje, ze ma spoleCnost TEMAC a.s.
poskytnuty od factoringové spole¢nosti velmi nizké cenové podminky, nebot’ se naklady
factoringu standardné pohybuji mezi 1,5% - 2% z objemu pohledavek. V piipadé, ze by
cena factoringu u sledované spole¢nosti méla odpovidat standardni cené na trhu, tak by
bylo nutné jeji zvyseni. Konkrétné by to znamenalo zvyseni stavajici ceny 0 0,5 — 1 krat.
Na druhou stranu je nutné ale poznamenat, ze v pfipadé, ze by factoringova spole¢nost
zvysila stavajici cenové podminky, tak by tento krok mohl pro ni mit i negativni nasledky.
Na trhu se vyskytuje mnoho poskytovatelti provozniho financovani, tudiz ma spole¢nost
TEMAC a.s. vice moznosti vybéru jinych alternativ a to je jednou z hlavnich p¥i¢in, pro¢

ma spole€nost poskytnuty tyto vyhodné cenové podminky.

V ramci analyzy factoringu bylo rovnéZ potvrzeno, Ze existuje zavislost mezi
factoringovymi naklady a poskytnutym financovanim, nebot pokud se zvysi objem
Cerpanych zaloh (financovani), tak se zaroven zvysi i celkové naklady. Na zaklad¢ rovnice
trendové funkce ptimky vyplynulo, Ze pokud by se zvysily poskytnuté zalohy z 8 mil. K¢
na 9. Mil K¢, zvysily by se zaroven celkové naklady o 8 200 K¢, coz je o 8,9%. Obdobné
se také projevila zavislost mezi jednotlivymi slozkami factoringovych nakladt (provize,

uroku a ostatnich poplatkt) a celkovymi naklady.
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Vyse byly popsany vysledky pribehu factoringu u sledované spolecnosti TEMAC
a.s. Vzhledem k tomu, Ze factoring a kontokorentni uvér jsou odlisné koncipovany, proto
aby bylo mozné porovnat naklady factoringu s naklady uvéru, tak bylo nutné nasimulovat
takovy stav, kdy by spolecnost TEMAC a.s. namisto postupovani pohledavek na
factoringovou spolecnost Cerpala kontokorentni Gvér na financovani téchto pohledavek za
svymi odbérateli. V ramci factoringu bylo sledované obdobi leden — zati 2013. Simulace
Cerpani kontokorentniho uvéru byla aplikovdna na stejné obdobi a to tak, Ze potieba
Cerpani kontokorentniho tivéru se rovna vysi otevienych (nezaplacenych) pohledavek za
dany kalendaini mésic, navysenych o postoupené pohledavky a ponizenych o doslé platby
od odbérateli v daném kalenddinim mésici, které factoringova spolecnost obdrzela.
V ramci komparace factoringu a kontokorentniho uvéru z hlediska nakladu byly vybrany
dvé nabidky kontokorentnich Gvérit od riznych komerénich bank a porovnany s dvéma
variantami factoringu, a to realnou variantou, ktera vychazela z naméfenych (skute¢nych)
dat a idealni variantou, ktera slouzila k vyjadifeni takové alternativy, ktera by co nejvice
vystihovala standardni cenové podminky factoringu pro danou velikost objemu

postoupenych pohledavek.

Z dosazenych vysledkii bylo zjisténo, ze prvni varianta modelového piipadu
kontokorentniho uvéru je zpohledu nékladi vici redlné varianté factoringu draz$i o
530 284 K¢, coz je téméf dvojnasobek. Naopak druha varianta kontokorentniho uvéru je
oproti realné varianté factoringu levnéjsi 0 175 890 K&, coz je téméf o tfetinu. Rozdil mezi
ob¢éma nabidkami kontokorentnich uvéri €ini z pohledu celkovych naklada ¢astku 706 174
K¢, coz je rozdil témét dvée tietiny. Hlavni pticinou tohoto rozdilu je vyse urokové sazby,
kde prvni varianta kontokorentniho Gvéru byla uroc¢ena sazbou 7,05% p.a., a druha pak
sazbou 2,75% p.a. V neposledni fadé vysledky idealni varianty factoringu potvrdily, Ze je

z pohledu nakladd nejdrazsi v porovnani s ostatnimi variantami.

V piipadé procentualniho vyjadieni nédklad vSech variant bylo zjisténo, Ze celkové
naklady realné varianty factoringu Ccinily Vv priméru 1,06% z celkového objemu
pohledavek, celkové naklady idedlni varianty factoringu Ccinily v praméru 2,13%
z celkového objemu pohledavek, celkové naklady kontokorentniho uvéru varianty 1 €inily
v priméru 2,01% z celkového objemu pohleddvek a celkové naklady kontokorentniho

uvéru varianty 2 Cinily v priméru 0,75% z celkového objemu pohledavek.
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Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, tak sledovand spole¢nost TEMAC a.s. md od
factoringové spolecnosti poskytnuty velmi dobré cenové podminky v porovnani s objemem
spolecnost strategickym partnerem a to nejen diky dlouholeté spolupraci, ale zejména diky
stalému obratu, ktery podnik vytvari. Dale pak se na trhu rovnéz vyskytuje tada
konkurencnich instituci, at’ jiz se jedna o jiné factoringové spolecnosti ¢i banky, pro které
je tento podnik velmi zajimavy, a to zejména diky jeho dobré finan¢ni situaci. Podnik se
nenachazi ve ztraté, ale naopak generuje zisk. Tim padem ma moznost ziskat jak
alternativnich, tak i klasickych zdroji financovani k zajisténi chodu svych podnikatelskych

aktivit.

V piipadé, ze by spole¢nost TEMAC a.s. kladla diraz na naklady, tak je pro ni
vhodna varianta 2 kontokorentniho tvéru od CSOB, ktery je uroéen sazbou 2,75% p.a.,
kde uspora nakladli v porovnani se stavajicimi naklady na factoring ¢ini 175 tis. K¢.
V piipad¢, ze by spolecnost TEMAC a.s. vyuzila nabidky kontokorentniho uvéru od
Raiffeisenbank, tak by oproti stavajici factoringové sluzb¢ zaplatila o 530 tis. K¢ vice, coz
neni pro ni viibec vyhodné. V tomto piipad¢ je dilezité zminit, ze ackoliv factoring, tak i
kontokorentni uvér jsou nastroji kratkodobého financovani, tak v ptfipad¢ factoringu
dochazi k poskytovani dalSich sluzeb spojenych se spravou pohledavek a jejich
vymahanim. Ztoho divodu je tedy zapotiebi zohlednit do ceny bankovniho véru i
naklady podniku, které by musel vynaloZzit pfi vyuZivani financovani prostfednictvim
tohoto nastroje. Déle pak také neni ziejmé, zdali by spolecnost TEMAC a.s. dosahla na
uveérovy limit ve vysi 25 mil. K¢.

S ohledem k vyse uvedenému bych spole¢nosti TEMAC a.s. doporucil pokracovat ve
spolupréci se stavajici factoringovou spole€nosti a vyuZzivat factoring k financovani jejich
kratkodobych pohledavek. K eliminaci pfipadného rizika zplsobeného neocekavanymi
situacemi bych firm¢ doporucil pouzit i jiny zdroj ciziho kapitalu v podobé kratkodobych
bankovnich uvért (napf. kontokorentni, provozni, revolvingovy atd.) K zajisténi plynulého
chodu spolecnosti, nebot’ je znamo, ze je lepsi mit dva zdroje kratkodobého financovani

Vv ptipad¢€ nenadalého vypadku jednoho z nich.
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Prilohy

Ptiloha 1 — vzor factoringové smlouvy

Smlouva o prov ni f: ringu Géetnich a sméneénych pohledavek
(Factoringova smlouva)

Smluvni strany

- TRANSFINANCE a.s. se sidlem Praha 8, Kfizikova ulice 237/36a, 186 00,
1€0: 15 27 20 28
zastoupena pfedsedkyni pfedstavenstva JUDr. Ing. Janou
Némeckovou a ¢&lenem pfedstavenstva Ing. Tomasem
Voglem,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spisova znac¢ka B 649

(dale téz jen  factor")

a
- N — 00 SIHIOM cisisisasisinnniiioning sndansensessnnsetsanseenRRRTED
1€O0: ..........
ZASTOUPENA ....oveiiiiee i eeeceeaasceeceeanneeens

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
v e e, SpISOVa znatka

(dale téz jen ,dodavatel”)
dohodly se touto smlouvou takto:

1)

Ugelem této smlouvy je upravit vzajemna prava a povinnosti stran pfi odkupu pohledavek
dodavatele za jeho odbérateli vyplyvajicich z dodavek zbozi a/nebo sluzeb, a to formou postoupeni
téchto pohledavek dle § 524 a n. ob&anského zakoniku.

Predmeétem této smlouvy o provadéni factoringu tgetnich a sméne&nych pohledavek (dale té2
jen factoringova smlouva®) je zplisob provadéni postoupeni (cese) pohledavek, stanoveni podminek
pro dodavky zboZi a/nebo sluzeb, zplsob notifikace postoupeni pohledavky odbératelim, stanoveni
podminek pro poskytnuti pfedfinancovani a provadéni regresniho popf. bezregresniho odkupu
pohledavek.

Prava a povinnosti touto smlouvou neupravena se fidi Vseobecnymi podminkami pro
provadéni factoringu ve spole¢nosti Transfinance, a.s. (dale téz jen ,vSeobecné podminky").
V pfipadé, kdy jsou prava a povinnosti smluvnich stran upravena v této smlouvé a ve vSeobecnych
podminkach odlisné, maji ustanoveni této smlouvy pfednost.

2)

Postoupenl jednotlivych konkrétnich pohledavek dodavatele za jeho odbérateli je provadéno
na zakladé této smiouvy coby smlouvy ramcové s tim, 2e konkrétni vy$e pohledavky, datum jeji
splatnosti a jméno odbératele je uvedeno v2dy na pfislusné faktufe, popfipadé jiném ve véeobecnych
podminkach dohodnutém platebnim dokumentu, ktery pfed Ih(tou jeho splatnosti zasila dodavatel
factorovi a factor tento pfejima kjeho realizaci v ramci této smlouvy. Postoupeni pohledavky
zdodavatele na factora je ucinné, jakmile pfislusny platebni dokument, opatfeny cesni klauzuli
popfipadé indosamentem v souladu se v8eobecnymi podminkami, je doruéen do sidla factora nebo
tomuto pfedan. Notifikace postoupeni pohledéavky dluzniku — odbérateli je provadéno zpravidla
vylepenim tzv. cesni klauzule na pfislu§ném platebnim dokumentu.

Zdroj: TRANSFINANCE a.s.
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3)

Kupni cena kazdé postoupené pohledavky je stanovena vsouladu se véeobecnymi
podminkami, a to véetné jeji splatnosti. Nenl-li vtéto smlouvé uvedeno jinak, stanovi véeobecné
podminky téz otazku splatnosti kupni ceny, podminky pfedfinancovani kupni ceny a odmény factora,

4

Dodatky této smlouvy jsou ujednani stran tykajicich se odbératell, vyse odmény factora
a Urok( z prodleni. Véechny tyto uvedené odmény factora budou Uétovany se zakladni sazbou DPH
dle platnych pravnich pfedpist. Factor oznamuje dodavateli pisemné ramce predfinancovani a limity
financovani odbératell, jakoZ i vy$e garanénich limitt a terminG pro jejich erpani. Oznameni jsou
pfilohami k této factoringové smiouvé,

S ohledem na objem planovaného obratu (..... mil. K& roéné) se stanovuje na zakladé dohody
zUcastnénych stran vyde minimalini provize na éastku ......... K¢, slovy ...... korun ¢eskych za kazdych
12 kalendafnich mésicl s ucinnosti od data podpisu smlouvy. Tuto provizi je dodavatel povinen
factorovi uhradit i v ptipadé, kdy nebude planovaného obratu dosazeno.

5)

Podpisem této factoringové smlouvy dodavatel soutasné potvrzuje, 2e byl fadné seznamen se
véeobecnymi podminkami pro provadéni factoringu v jejich relaci platné pro rok 2010,

6)

Zajisténl zavazk( dodavatele:
K zajisténi svych zavazk( se dodavatel zavazuje vystavit bianco sménku viastni splatnou na
vidénou s osobnimi avaly viastnik( dodavatele.

7)

Tato factoringova smlouva a z nl vyplyvajici pravni vztahy se Hdi obchodnim zakonikem,
Jakoz i ustanovenimi § 524 a n. obtanského zakonlku o postoupeni pohledévky.

Spory vzniklé z pinéni této smlouvy &i v souvislosti s ni budou feseny vzajemnym jednanim
s cllem dosahnout smirmeého feseni. V ptipadé, Ze se nepodafi dosahnout oboustranné uspokojivého
feSeni, mize se kterakoliv ze smluvnich stran obratit se Z2alobou k Rozhod&imu soudu pfi
Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarmi komote Ceské republiky v Praze. Tento soud je
prislusny téz k fesenl otazek platnosti ¢i nasledku neplatnosti factoringové smiouvy.

8)

V pfipadé, kdy jsou vyrovnany pohledavky a zévazky mezi smluvnimi stranami, ukonéuje se
platnost pfedchozich ptipadné uzavfenych factoringovych smiuv jestlize byly mezi factorem
a dodavatelem uzavfeny.

Zdroj: TRANSFINANCE a.s.



Smiluvni strany prohlasduji, Ze tato smlouva byla sepséna na zakladé jejich pravé a svobodné
vile, bez natlaku a donuceni, na dlikaz &eho pfipojuji pod tuto smlouvu své podpisy.

Podepisujici osoby soucasné prohlasuji, Ze jsou piné opravnény jednat za smluvni strany a ze
jejich jednatelské opravnéni nebylo nijak omezeno ani zruseno.

V Praze, dne .............

TRANSFINANCE a.s.
JUDr. Ing. J. Némeckova, Ing. T. Vogl

Zdroj: TRANSFINANCE a.s.



Ptiloha 2 — vzor smlouvy o Gvér

Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s,
se sidlem:
1¢:
zapsand v obchodnim rej
(déle jen "Banka")
za Banku:

00001350
stiiku vedeném

pobotka:

zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
(ddle jen "Klient")
za Klienta:

Smlouvu o

Smlouvy maji pfednost pred znénim VOP a
byl s VOP a UOP seznémen,

Vyde, tdel
Banka poskytne Klientovi penézni
uvérového limitu
icet, znéhoZ bude kontokorentn
Klienta &,

podminky &erpéni Gvéru stanovené

2)
po splnéni obecnych podminek Eerpin

a)
piisl
pojist'ovndm,

PRIBOR
sjednanym zpisobem je v dané vysi pl
2)

(Banka a Klient spole&né dale té2
podle pfisludnych ustanoveni zdkona &. 513/1991 Sb.

Soucdsti Smlouvy jsou Vieobecné obchodni ?
Uvérové obchodni podminky CSOB ze dne 1.11.2006 (dile jen "UOP"). Odchylna ustanovenf

(déle jen "Uvérovy limit
i tvér poskytovan formou napojeni Gvérového G&tu na Gdet
(déle jen "Utet" ]

komokoremnfhp ivéru i jeho spliceni se
prostfedkd z Ugtu prevysujfcim  zistatek
penéznich prostfedkd na Uget je vy&erpany 1
z livérového étu a zasflat je Klientovi zpisobem sjednanym pro predavani

milZe byt Eerpan od prvniho pracovniho dn

pfechodného nedostatku penéznich prostiedkii.
PenéZni prostiedky z ivéru nebo jejich &as

&eni
Uvér Je troden pohyblivou trokovou sazbou s
a marZe (pfiraZky) v pevné vysi

Prvni obdobi fixace zadind v pracovni den nisledujici
6. nésledujici den. Prvnim dnem po skonéeni prvniho

Radlické 333/150, 150 57 Praha §

Méstskym soudem v Praze, oddil B: XXXVI, vlozka 46

"Smluvni strany") uzaviraji
., obchodni zékonik ve znéni zmén a dopliki,

nésledujici

avéru &

(déle jen "Smlouva").

podminky CSOB ze dne 1.2.2013 (dile jen "VOP") a

UOP. Klient prohlaguje a stvrzuje podpisem Smlouvy, Ze

Clinek 1.

minky &erpdni Gvéru
prostfedky formou kontokorentniho tvéru do vyde
"). Banka otevie pro Klienta tvérovy

), a2 do maximalni vySe Uvérového limitu. Cerpdni
uskute¢iiuje automaticky - pfi prevodu penéznich
na Uttn dochdzi k Serpani wvéru, pfi pfevodu
Vvér nejprve splicen, Banka bude vystavovat vypisy
vypisii z Uétu, Uvér
e nasledujictho po dni, ve kterém byly splnény
ou. Banka poskytuje Gvér Klientovi na kryti

Smlouv

t a2 do vyse Uvérového limitu mohou byt derpany

{ dle UOP a po:

dolozeni neexistence splatnych a ziroves neuhrazenych zivazki Klienta vidi
usnému finanénimu ufadu,

pfislusné sprévé socialniho zabezpedenf a zdravotnim

Clének 11,

t
pfechodnou fixaci, kterd se skldda ze sazby
p.a. Urokové sazba stanovend timto
né obdobf fixace.
po dni podpisu Smlouvy a konéi
obdobi fixace potind béh dalSich

atnd vZdy pro prislug

Zdroj: CSOB a.s.




3)

4)

5)

6)

7

2)

2)

tydennich obdobi fixace, za&inajicich vzdy prvnim dnem po skongeni pfedchézejiciho obdobi
fixace a kon€icich 6. ndsledujici den. Pokud 1. den daldfho obdobi fixace pripadne mimofadné
na nepracovni den, bude pro pfisluiné obdobi fixace pouZita sazba ve vydi platné 3 pracovni
dny pred potdtkem tohoto obdobi fixace. Posledni obdobi fixace koné&i dnem pfedchazejicim
dni kone&né splatnosti tivéru. V pfipadé prodleni Klienta se spldcenim trvajiciho po dni koneéné
splatnosti Gvéru poslednf obdobf fixace pokraduje a trvé do Gpiného splaceni viech zdvazki
Klienta vyplyvajicich ze Smlouvy Urok vypodteny Bankou zposkytnutych pendZnich
prostiedki se Klient zavazuje platit vZdy v posledni pracovni den kalenddiniho mésice a v den
kone&né splatnosti Gvéru,

Poskytnuté penézni prostfedky se Klient zavazuje vritit ke dni kone&né splatnosti tvéru dle
odst, 2) Clanku V. Smlouvy. Nejpozdéji ke dni koneéné splatnosti Gvéru Klient uhradi aktudlné
gerpanou &astku z Uvérového limitu, tzn, zavazuje se zajistit na Uty pen&ni kryti, aby tento
uéet vykazoval kreditni zistatek ve vy8i postadujici té2 miniméln& k Ghradé splatného
pfisludenstvi (Grok, poplatky, zdvazkova provize).

Jakékoli Castky splatné podle Smlouvy se Klient zavazuje zaplatit v den jejich splatnosti,
v pfipadé vzniku prodleni splicenim se Klient zavazuje uhradit Bance trok z prodleni ve vy3i
20 % p.a.

Klient se zavazuje uhradit Bance za ovéfeni podkladii a vyhodnoceni Zidosti o poskytnuti iivéru
jednordzovy poplatek ve vysi =3.000,-K& a za obstaréni Gvéru jednordzovy poplatek ve vysi
=12.000,-K¢&, Smluvni strany sjedndvaji splatnost téchto poplatkli do 5 pracovnich dni ode dne
podpisu Smiouvy. Klient se rovnéZ zavazuje hradit za sluzby a price spojené s realizaci Gvéru
poplatek ve vysi =250,-K¢&, ktery je splatny vidy ke dni splatosti troki a ke dni koneéné
splatnosti dvéru. )

Banka a Klient sjednivaji, 2e Klient bude hradit z nevyterpané &asti Uvérového limitu
zévazkovou provizi ve vyii 0,50 % p.a. G&tovanou od pracovniho dne nésledujictho po dni
podpisu Smlouvy a splatnou vZdy ke dni splatnosti tiroka.

Klient se déle zavazuje hradit za sluZby a préce spojené s realizaci Gvéru roéni poplatek ve vysi
=8.000,-K¢, ktery je splatny v 11. nasledujicim mésici od podpisu Smlouvy (a nasledné
v kaZdém daldim 12. nésledujicim mésici), a to vidy ke dni, kdy je splatny mésiéni poplatek
za sluZby a prace spojené s realizaci Gvéru,

Clinek 111

Zajisténi

Smluvni strany sjedndvaji ndsledujici zajisténi:
a) ;.stavni pravo na zikladé smlouvy o zfizeni zistavniho préva k pohledavkam

b)  blankosménka die dohody o vypliiovacim privu sméneéném &.
Poklesem nebo ztritou na cené hodnoty zajidténi se rozum| pripady poklesu hodnoty zajiténi

obsazené v UOP a dile pak tyto skute&nosti:
a)  pokles hodnoty bonitnich nesplatnych pohleddvek, které budou predmétem zastavy pod

Clinek IV.
Pr zky, opravnéni Ba 43tni uje
Klient prohlasuje, Ze pini zdvazky uvedené v UOP, Jeho prohlaSenf obsaZend v Pfiloze &, |
Smlouvy jsou aktudln{, pravdivé a uplna.
Klient se zavazuje plnit zivazky obsazené v UOP a déle se zavazuje:
a)  pfedklddat Bance dokumenty a vykazy v tomto rozsahu a Ihiitdch:
- mésiéné pichled ostavu pohledivek vé&lenéni do lhity splatnosti, do 30 dni
po Thité splatnosti a po [hiité splatnosti 31 - 90 dnti, 91 - 180 dni, nad 180 dnd, a 1o
vZdy do 25. dne nisledujiciho kalenddfniho mésice,
rozvahu a vykaz zisku a ztrdty, a to vzdy do 31. dne nésledujiciho kalendainiho
pololeti,
piedbéiné ro¢ni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a zirdty) do 28.2. nasledujiciho

kalenddiniho roku,

Zdroj: CSOB a.s.




3)

4)

2)

3)

koneéné ucetni vykazy za uplynulé udetni obdobi a dafiové pfizndni o danich

zpiijmu véetné pFiloh potvrzené finanénim Gfadem do 31.7. nésledujiciho

kalenddiniho roku,

b)  vést u Banky minimdlné jeden bézny (et a smérovat na tento Gitet nebo na bézné Gty
vedené Bankou minimalné 70 % svych piijmi za kazdé kalendaini pololeti,

Vedle piipadi poruseni Smlouvy obsaZenych vUOP je porufenim Smlouvy 1é2 vznik

nésledujici skute€nosti & skute&nosti:

a)  porudeni kteréhokoli zdvazku sjednaného v odst. 2) tohoto Clanku Smlouvy,

b)  ukazatel celkové likvidity Klienta, kterym se rozumi podil souétu netto vyde zdsob, netto
vyde kritkodobych pohledivek, netto vy$e finanéniho majetku a netto vyde Casového
rozlideni aktiv k soudtu vyde kratkodobych zdvazki, vy¥e b&znych bankovnich Gvérl
vEetné &isti dlouhodobych vérd splatnych do jednoho roku, vyde kritkodobych
finanénich vypomocf a vy$e éasového rozlieni v pasivech dle rozvahy Klienta vyjadieny
v procentech, poklesne pod 100 %, pfitemZ rozhodnym dnem je vidy posledni den
prisluiného kalendéfniho pololeti,

¢)  ukazatel rentability trzeb Klienta, kterym se rozumi podil vy$e provozntho vysledku
hospodafeni Klienta k sou¢tu vyse trzeb za prodej zbo#i a vyse trieb za prodej vlastnich
vyrobkil a sluZeb dle vykazu zisku a ztrity Klienta vyjadfeny v procentech, poklesne
pod hodnotu 0,75 %, pfi¢em% rozhodnym dnem je vidy posledni den pFisluiného
kalenddfniho pololeti,

d)  Klient bez piedchozi pisemné dohody s Bankou vstoupil do Gvérového & obdobného
vztahu sjinou bankou & penéinim dstavem nebo jinym subjektem jako dlunik
pfijimajici prostfedky,

¢)  Klient bez piedchozi pisemné dohody s Bankou pofidil dlouhodoby hmotny majetek
(v icetnim pojeti dle pravnich predpist) a / nebo uzaviel leasingovou smlouvu (smlouvu
o koupi najaté véci) jako ndjemce jednotlivé ve vydi presahujici =3.000,000,-K¢& &i
v souhrnné vysi za kalendafni rok pFesahujici =3.000.000,-K&,

f)  Klient vyplatil svym akcionafim &i spoleénikim podilv =~ zisku Klienta,

g) podil spole&nosti

poklesne pod 100 %. )
Nastane-li pfipad porudeni Smlouvy je Banka, vedle opatieni obsazenych v UOP, oprivnéna
pfijmout i tato opatfen{:
a)  poZadovat zaplaceni smluvnf pokuty ve vy§i =60.000,-K¢.

Clinek V.
Zivéredna ustanoveni
Smlouva nabyvé platnosti a uinnosti dnem jejiho podpisu Smluvnimi stranami. V pripadé
neplatnosti ¢i newéinnosti jednotlivych ustanoveni Smlouvy nebudou dotfena Jjeji ostatni
ustanoveni. Smlouva miZe byt ménéna nebo doplifovana pouze na zékladé dohody Smluvnich
stran formou pisemného dodatku.
Banka a Klient jsou opravnéni Smlouvu pisemné vypovédét bez uvedeni divodd. Vypovédni
Thiita potina béZet v den nasledujicf po dni dorueni vypovédi druhé ze Smluvnich stran, Dnem
koneéné splatnosti \ivéru je posledni den 4-mésiéni Ihity ode dne dorudeni vypovédi.
Nejpozdéji vtento den je Klient povinen uhradit aktudlné cerpanou &dstku Uvéru véetné
pFisluSenstvi (aZz do dne pfede dnem konedné splatnosti mize byt Gvér nadale &erpan).
Vypovédni lhita skon&i a Smlouva zanika:
a)  dnem konetné splatnosti Gvéru, pokud jsou splaceny veskeré pohledivky Banky
za Klientem vyplyvajici ze Smlouvy, respektive
b)  dnem, kdy byly splaceny vetkeré pohleddvky Banky za Klientem vyplyvajici
ze Smlouvy, v pfipadé, Ze do dne konedné splatnosti ivéru nebyly splaceny velkeré
pohledévky Banky za Klientem vyplyvajici ze Smlouvy.
Odchylné ustanoveni Smlouvy maji po dobu jejiho trvani prednost pred zn&nim smlouvy
uzaviené mezi Bankou a Klientem o vedeni Uttu. Smlouva byla vyhotovena ve dvou
stejnopisech, 2 nichz obdrZi kazdé ze Smluvnich stran po jednom. Oba stejnopisy Smlouvy maji

Zdroj: CSOB a.s.




Ptiloha 3 — auditované vykazy za 12/2012, rozvaha a vykaz ziska a ztraty za 9/2013
spole¢nosti TEMAC a.s.

TEMAC, a.s. k 31.12.2012

Stal formuldte ¥ vykaz( v tis. K&
ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Bozné Minud [y
tetnl obdobl 2. obdodi 2019 | 62 cbosed 29e8
Brutle Korekes Netto Netto il
AKTIVA CELKEM 233 835 -143851 | 69984 | 111820 557 3
A POHI \VIKY ZA U KAPIT/
B. [OLOUHODOBY MAJETEK 2] 147620 | 125858 | 21762 ] 31241 ] X
B 14 050 14 050 0 0 o
Ilm 14 058
B 130 661 ~i11 70 6 762
] 224
120 367 - 108 927 18 440
1901 =180 (7]
B. I 3000 | of 3000 |
8 I 3000] | 3000
S. I 61248 | 17993 ] 63265 |
C. a6 733 15 740 30 087
c. 4 10048 17 >
16084 -4650 11625
1003 - 220 87
2007 - 010 1088
n n
< S| 2000 ] o] 2000]
| 2000 | | 2000 |

YGD - AUDIT, s.r.0.

|

| AUDITORSKA LICENCE § 271 |

Vykaz Zisku a 2iréty a pliloha je nediinou soutdstl Géetn! zdvériy.

Zdroj: TEMAC a.s.



TEMAC, as. k 31.12.2012

late teskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU
Botnd Winuie Minuia
otni obdobl ¢, obdobi 2011 | 08, obdobl 2010
Brutto Korokce Netto Netto Netto
c[m 31605 271 20 448 41644 32
clm 1 27010 2247 25 083 36 A68 20140
6 1078 1076 431 2783
7 2081 2081 128 186
3 53 538 449 A
[ 3 ! 1 6 78
C[v. 520 0 820 5378 6010
L LG J1 31 110
2 789 780 5208 5034
[} I a7 | 0] 4967 1162 ] Ta88]
o1 4067 0 @067 T 458
ok 1 4964 4064 1182 1458
3 [Phijmy pristich obdobl 3 3

t VD - Atinem |
| AUDIT, 4.r,0, |

!1 AUDITORSKA 11y

NEK &

Vykaz zisku a zirdty 8 pfiloha je nedlinou scubdstl Getni zavérky.

Zdroj: TEMAC a.s.




TEMAC, a.s. k 31.12.2012
Statutdrnl formuldle & &nich vykazi v tls. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

W7

| VGD

[

} AUDITY

Vykaz zisku a ztréty a pliloha je nedlinou soutdsti Getnl zaverky.

AUDIT. a.r.0 |

MSKA LICKNC), 4 o

—]

Zdroj: TEMAC a.s.




TEMAC, a.s. k 31.12.2012
Statutdm| formuldfe Seskych finanénich vykazd v tis. K&

VYKAZ ZI8KU A ZTRATY V PLNEM ROZBAHU

Stav v boIném
GRetnim obdobl

20

7050 |

178 434

- 176789

1645

110723

SllSIE] (5] B
EIIE e ele| (elEEiclE] g e

2043 1412

F. 1438 360 |
F. 1 | Zustatkova cena prodaného diounodobéno L 873 -

F.___ 2 [Prodany 391 143 300}

Zmana slav rezerv & opraviyeh poloZek v provoznl oblast a

6. 1 |komplemien nakiadt pristich obdoo! 5360 60 28

. 2 [Ostatnl proveani vinos) 18381 1266 202 |

[H. 1 [Ostatnl provomni nakiad 3024 1630 1638 |

: dak hoapo 5123 ] Zee| 16238

2 5106

14 414

[ 0 [

2 1 1

705 To02 245

720 3708 471 |

4122 5205 | 659

+ [Finanent 1 ~2106] YT 10850

VD

|
)
| -

\Uubrron

Rozvaha a ptiloha je nedlinou soudhst! (detn| zdvérky,

AUDIT,

SKA LICENCE 3,97

Zdroj: TEMAC a.s.




TEMAC, a.s. k 31.12.2012
Statutarn| formulafe Saskych finangnich vykazd v s, K&

VYKAZ Z18KU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v baknem Btav v minulém Blav v minuiém
Gtetnim obdobl | Otetnim obdobi2011 | Gbetnim abdobl 2010
] 2000 [
~2000

5037 | 78] 76788 ]
1 | a0z
| 9] (Y|
5037 | ERECH | —i1963]

EXEE By | cii063]

|Onoba odpoviand za

| VGD AUDIT. "

[ AUDITORSKA 110 ;"-——f

—

Rozvaha a pliloha e nediinou soutast! 08etnl zaverky.

Zdroj: TEMAC a.s.



k 30. zafi 2013

Statutarni formulare ¢eskych finanénich wkazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

TEMAC, a.s., Nymburska &p. 53, PSC 289 13 Zw&finek, 1CO 00012092

R. Bézné ucetni obdobi 2013 Min.ué.obd.|Min.G¢.obd.
AKTIVA CELKEM 2012 2011
Brutto | Korekce Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 240 856 -147 708 93 148| 89 984| 111 820
A POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 2
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3 154 083 -129 990 24 093| 21 762| 31241
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 14 059 -14 059 0 0 0
l. 1 |Zfizovaci wdaje 5
2 |Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 6
3 [Software 7 14059 -14 059 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 8
5 |Goodwill 9
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0
majetek
II. Dlouhodoby hmotny majetek 13 137 024 -115931 21093 18 762 28 241
I 1 |Pozemky 14
2 |Stawy 15 293 -81 212 224 239
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 131798 -114 047 17 751 18 440 27 184
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 17
5 |Z&kladni stado a taZzna zvifata 18
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 |Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 4933 -1 803 3130 98 818
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 0 0 0 0
9 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0
I, Dlouhodoby finanéni majetek 23 3000 3000 3000 3000
Il 1 |Podily vovadanych a fizenych osobach 24 3 000 3000 3 000 3 000
2 |Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vivem 25
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 |Pujcky a uvéry -oMadajici a fidici osoba, podstatny Miv 27
5 [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28
6 |Pofizovany dlouhodoby finan&ni majetek 29 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30

Zdroj: TEMAC a.s.




R. Bézné ucetni obdobi 2013 Min.Gé.obd.|Min.ué.obd.
AKTIVA CELKEM 2012 2011
Brutto | Korekce Netto Netto Netto
C. OBEZNA AKTIVA 31 81932 -17718 64 214 63 255 79 417
C. l. Zasoby 32 42124 -15616 26 508 30 987 30 495
C. | 1 |Material 33 23486| -11283 12 203 17 422 17 466
2 |Nedokon&ena wroba a polotovary 34 15080 -3 046 12 034 11 525 11 027
3 |Vyrobky 35 1640 -252 1388 873 689
4 |2vitata 36 0 0 0 0 0
5 |Zbozi 37 1529 -1 035 494 1088 1202
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 389 389 79 111
II. Dlouhodobé pohledavky 39 2000 2000 2000 2000
C. Il. 1 [Pohledawky z obchodnich vztahu 40
2 |Pohledawy - oviadajici a Fidici osoba 41
3 |Pohledawky - podstatny viv 42
Pohledawky za spole¢niky, €leny druzstva a za
4 |ucastniky sdruzeni 43
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6 |Dohadné Ucty aktivni 45
7 |Jiné pohledawky 46
8 |Odlozena dariova pohledavka 47 2000 2 000 2 000 2 000
c.| m Kratkodobé pohledavky 48 37413 -2102 35311 29448 41 544
c.| m 1 |Pohledawky z obchodnich vztaht 49 27 415 -2102 25313 25663 39 468
2 |Pohledawky - oviadajici a fidici osoba 50
3 |Pohledawky - podstatny viv 51
Pohledawky za spole¢niky, €leny druzstva a za
4 [dcastniky sdruzeni 52
5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6 |Stat-dafnové pohledavky 54 2126 2126 1076 1431
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 7 658 7 658 2081 128
8 |Dohadné ucty aktivni 56 94 94 535 449
9 |Jiné pohledavky 57 120 120 93 68|
C. | Iv. Kratkodoby finanéni majetek 58 395 395 820 5378
V. 1 |Penize 59 151 151 31 110
2 |Usty v bankach 60 244 244 789 5268
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
| Casové rozliseni 63 4 841 4841 4 967 1162
I 1 [Naklady pristich obdobi 64 4841 4 841 4 964 1162
2 |Komplexni naklady pfiStich obdobi 65
3 |Pfijmy pfistich obdobi 66 0 0 3

Zdroj: TEMAC a.s.



PASIVA Rad. &.| Stavvbéz. Stav v min. Stav v min.
ucet. obdobi ucet. obdobi ucet. obdobi
2013 2012 2011
PASIVA CELKEM 67 93 148 89 984 111 820
A. VLASTNI KAPITAL 68 45 052 45 452 29 505
All Zakladni kapital 69 180 462 180 462 180 462
Al I.| 1 [Zakladni kapital 70 180 462 180 462 180 462
2 |Vlastni akcie a Mastni obchodni podily (-) 71
3 |Zmény zakladniho kapitalu 72
Alll Kapitalové fondy 73 21715 21715 11705
AlllLl 1 |Emisni &zZio 74
2 |Ostatni kapitalové fondy 75 21874 21874 11 864
3 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76 -159 -159 -159
4 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 77
Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze
Al zisku 78 20 686 20 686 20 686
Alm| 1 [Zakonny rezerni fond / Nedélitelny fond 79 20 686 20 686 20 686
2 [Statutami a ostatni fondy 80
A.lIV. Vysledek hospodafeni minulych let 81 -177 411 -183 348 -184 524
IV.| 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 82 7113 1176
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 83 -184 524 -184 524 -184 524
AlV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi(+/-) 84 -400 5037 1176
B. Cizi ZDROJE 85 48 096 39 660| 77 856
B.| I Rezervy 86 0 0 0]
I.1 1 |Rezerwy podle zvastnich pravnich predpisu 87
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 88
3 |Rezenva na dar z pfijmud 89
4 [Ostatni rezervy 90 0 0 0
B.|II Dlouhodobé zavazky 91 1900 564 0
.| 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 92
2 |Zavazky - oMadajici a Fidici osoba 93 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viv 94
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k
4 |uGastnikim sdruzeni 95
5 [Dlouhodobé prijaté zalohy 96 0
6 [Vydané dluhopisy 97
7 |Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8 |Dohadné ucty pasiwni 99
9 |Jiné zavazky 100 1900 564
10 |Odlozeny dariovy zavazek 101 0 0 0

Zdroj: TEMAC a.s.




PASIVA Rad. & Stavvbéz. Stav v béz. Stav v béz.
ucet. obdobi ucet. obdobi ucet. obdobi
2013 2012 2011
B.| Il Kratkodobé zavazky 102 44 120 39 096 58 168
B.| .| 1 [Zavazky z obchodnich vztaht 103 26 483 31743 37 355
2 |Zavazky - ovadajici a Fidici osoba 104 0 0 10 320
3 |Zavazky - podstatny viv 105
Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k
G¢astnikim sdruzeni 106
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 2 453 2127 2 140
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6 |pojisténi 108 1343 1027 1108
7 |Stéat - danowé zavazky a dotace 109 339 253 305
8 [Kratkodobé prijaté zalohy 110 1569 1147 212
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0 0
10 |Dohadné Ucty pasiwni 112 11 292 2 465 6 387
11 |Jiné zavazky 113 641 334 341
B.|IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 2076 0 19 688
B.]IV.] 1 [Bankowni uvéry dlouhodobé 115 0
2 |Kratkodobé bankowni Gvéry 116 2076 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vpomoci 117 0 0 19 688
clu Casové rozliseni 118 0 4872 4 459
.| 1 |Vydaje pristich obdobi 119 4872 4 459
2 |Vynosy pfiStich obdobi 120

Zdroj: TEMAC a.s.



k 30. zafi 2013

Statutarni formulare ¢eskych finanénich wkazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRAT V PLNEM ROZSAHU

TEMAC, a.s., Nymburska &p. 53, PSC 289 13 Zwsfinek, 1CO 00012092

R. | stavvbszném | Stavvbézném | Stavvminulém
€. | Ugetnim obdobi | G&etnim obdobi | G&etnim obdobi
2013 2012 2011
l. Trzby za prodej zbozi 1 23 264 21 356 29 527
A. Naklady na prodané zbozi 2 17 962 15 954 23 641
+ |obchodni marze 3 5 302[ 5 402 5 886
II. Vykony 4 137 559 141 311 154 949
Il. 1 |Trzby za wrobky a sluzby 5 137 672 141 927 153 825
2|Zména staw zasob Vastni ¢innosti 6 -113 -616 1124
3 |Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba 8 100 738 107 758 114 921
B. 1|Spotfeba materialu a energie 9 78 378 87 310 90 544
2[Sluzby 10 22 360 20 448 24 377
+ Pfidana hodnota 11 42 123 38 955 45 914
C. Osobni naklady 12 36 114 34 690 36 186
c 1|Mzdové naklady 13 24 978 23 461 24 333
2 |0dmény &lentim organii spolednosti a druzstva 14 1350 1967 2 529
3 |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 8910 8 500 8 402
4 [Socialni naklady 16 876 762 922
Dané a poplatky 17 188 245 52
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3123 4 041 4 352
ll.  |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 679 761 2024
Ill. 1|Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 13 974
2 [Trzby z prodeje materialu 21 666 761 1050
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 618 373 496
F 1 |zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 90
2 [Prodany material 24 528 373 496
G Zména staw rezerv a opranych polozek 25 -275 1402 733
IV.  |Ostatni provozni wnosy 26 12 279 64
H. Ostatni provozni naklady 27 2472 1878 1527
V. Pfevod provoznich wnosu 28
l. Ptevod provoznich naklad 29
* |Provozni vysledek hospodareni 30 574 -2 634 4 656

Zdroj: TEMAC a.s.




Radd stavvbézném | Stavvbézném | Stavvbézném
€. | ugetnim obdobi | Ucetnim obdobi | U&etnim obdobi
2013 2012 2011
VI. Trzby z prodeje cennych papird 31
J. Prodané cenné papiry 32
VIl |[Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku 33 0 0 0
VII. 1 |Vynosy z cennych papirl v podnicich ve skupiné 34
2 |Vynosy z dlouhodobych cennych papirt 35
3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX Vynosy z pfecenéni majetkowch cennych papirt 39
L. Naklady z pfecenéni majetkowych cennych papirQ 40
M. Zména staw rezerv a oprawnych polozek 41
X Vynosové troky 42 1 1
N. Nakladové uroky 43 422 1522 1417
X.  |Ostatnifinanéni wnosy 44 974 2130 1541
0. Ostatni finanéni naklady 45 1527 3016 2 463
Xl Pfevod finan¢nich wnost 46
P. Ptevod finan€nich nakladd 47
* Financni vysledek hospodareni 48 -974 -2 407 -2 339
Q. Daii z pfijmu za b&Znou &innost 49 0 0 0
Q. 1| - splatna 50
2| -odloZzena 51
o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 | -400 -5 041 2317
Xill. Mimoradné wnosy 53
Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmu z mimoradné &innosti 55 0 0 0
1| - splatna 56
2| -odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodareni 58 0 0 0
T. Prevod podilu na wysledku hospodareni spole¢nikim 59
b |V)’/sledek hospodateni za Gi€etni obdobi 62 r -400r -5 041 r 2317
|Vysledek hospodateni pred zdanénim 63 r -400r -5 041 r 2 317
| Kontrolni ¢islo 99 | 646 91 1| 645 803| 743 537|

Zdroj: TEMAC a.s.




