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Zahranicni obchod s tuzemskym vinem

Foreign trade with domestic wine

Souhrn

Bakalafska prace se zabyva komparaci a zhodnocenim zahrani¢éniho obchodu
spole¢nosti BRUMOVIN CZ s. r. o. se zahrani¢nim obchodem Ceské republiky v
oblasti nakupu a prodeji vina na spole¢ném trhu. Syntézou teoretickych poznatkii z
odborné literatury bylo zajist€no prostfedi pro porozuméni nésledné analyzy trhu s
vinem v CR. Vzijemnou spolupraci se spole¢nosti BRUMOVIM CZ s. r. o. bylo
umoznéno vytvorit analyzu obchodu a nakupu vina na spolecném evropském trhu a
diskuzi o pti¢inach hospodarského ristu ¢i propadu, které jsou zplisobeny internim nebo

externim pilisobenim.
Summary

The bachelor thesis pursues foreign trade comparison and evaluation of the
BRUMOVIN CZ Ltd. with the Czech Republic foreign trade in the area of wine on the
European market. The theoretical knowledge synthesis provides the right environment
to understand the following analysis of the Czech Republic wine market. It was possible
to create precise analysis of the European wine market of the BRUMOVIN CZ Ltd. by
its mutual co-operation with this company. It is also enabled to understand the causes of

the economic growth or slump which are created by internal or external influence.

Klicova slova: révové vino, zahranicni obchod, vinaiska oblast, Ceska republika,

obchodni spole¢nost, vino, spole¢na zeméd¢lska politika, exportni strategie

Keywords: grape wine, foreign trade, wine-growing region, the Czech Republic, trade

company, wine, common agricultural policy, export strategy
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1 Uvod

Zahraniéni obchod s rtiznymi komoditami je pro Ceskou republiku dileZity jak v
evropském, tak ve svétovém méfitku. Jedna se velmi rozsdhly komplex cinnosti a
pravidel, které maji vliv na statni organy, velké i drobné podnikatele a v kone¢ném

disledku i na samotné spotiebitele.

Problematikou této oblasti je prehled o stavu zahrani€niho obchodu, ktery je nezbytny
pro fungovani trzni politiky v dnesni dobé jiz kazdého statu. Instituce Ceské republiky a
Evropské unie v soucasnosti vytvareji celou fadu programli pro podporu exportu a
zahrani¢niho obchodu, které jsou ve vét§iné pripadi financovany z prostiedkia EU
rozdélenych do fondi, ze kterych jsou ptidélovany dotace na predem vytvofené oblasti

podpory. Orientace v této oblasti neni jednoducha.

Vinafstvi, vino a obchod s nim, je soudasti zahraniéniho obchodu Ceské republiky.
Jedna se bezpochyb o vyznamnou komoditu. Tuzemské vino ma ve svété velmi dobrou

reputaci a neni prekvapenim, Ze vyhrava evropské nebo dokonce svétové ceny a uznani.

Trh s vinem je soucasti spole¢né zemédélské politiky a tato oblast politiky je pro EU ze
viech nejdtlezitéjsi a ¢im dal projednavanéjsi. Ceska republika obchoduje s vinem
aktivné nejen uvniti statu, ale také s dalSimi staty Evropy. Oblast vinafstvi vykazuje
velkou podporu vinafti pro péstovani, vyrobu i obchod s vinem, avSak je zde stale

prostor pro zlepSeni ze strany statu i vinafu.

Tuzemské vino jako komodita mad potencidl tvofit vyznamnou slozku zahrani¢niho
obchodu Ceské republiky, pokud se ji bude dostivat spravné podpory v oblasti
vzdelavani vinai o obchodnich praktikdch s vinem, spravnému fungovéni firem na

zahrani¢nim trhu a prosazovani zajmu vinait v CR a EU.
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2 Cil prace a Metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je porovnani vyvoje obchodu s révovym vinem v obchodni
spole¢nosti BRUMOVIN CZ s. r. 0., s vyvojem zahrani¢niho obchodu této komodity
v CR.

Dil¢im cilem je vytvofeni teoretickych vychodisek na zdklad¢ dostupnych odbornych

zdrojti, ziskani a analyza dat v ZO vinem v CR a dat z vybrané obchodni spole¢nosti.

2.2 Metodika prace

Metodika literarni reSerSe spociva v analyze, syntéze a kompilaci dostupnych kniZznich a
internetovych zdroji, které se zabyvaji obchodem obecné, zahrani¢nim obchodem a
jeho vyvojem, Sndvaznosti na komoditu vina na svétovém trhu, v Evropské unii a

v Ceské republice.

Metodika vlastni prace vychéazi z porovnani tdaji o produkci a obchodu s vinem ve
spole¢nosti BRUMOVIN CZ s. r. o. a Gdaji, které poskytuje Cesky statisticky ufad a
Celni sprava za celou Ceskou republiku. Z tdaji poskytovanych Ustiednimu
kontrolnimu a zku$ebnimu ufadu zemédélskému (dale jen UKZUZ), kterému musi
spole¢nost BRUMOVIN CZ s. r. 0. poskytovat kazdoro&ng (piipadné 2x roéné) udaje o
stavu vinic a ndkupu a prodeji vina vychazi pouzita data. Pro ziskani dat je navstivena
vySe zminéna firma. Jsou vyzadany veskeré podklady od vedeni spolecnosti, protoze
UKZUZ neposkytuje b&znym ob¢aniim informace o vinatich. Pro vyuziti dat Ceského
statistického ufadu a Celni spravy je nutno navstivit jejich internetové portaly a
vyhledat relevantni informace, které dopliuji grafy a tabulky. Data porovnavaji
celorepublikovou situaci na trhu s vinem a trzni postaveni spole¢nosti. Ze ziskanych dat
a vysledkd je navrzeno zhodnoceni budouciho vyvoje a doporuceni pro spolec¢nost

BRUMOVIN CZs. 1. o.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zahraniéni obchod

V dnes$ni dobé dochazi ke styku s obchodem na kazdém kroku. Firmy a podnikatelé z

vvvvvv

nejriznej$imi potiebami odpovidaji poptavkou.

3.1.1 Definice obchodu

Pro pottebu vysvétleni pojmu zahrani¢niho obchodu je nezbytné nejprve definovat
pojem obchod. Obchod se objevil poprvé jiz velmi davno. Je spojen s délbou prace mezi
lidmi a jejich postupnou slecializaci na urcité ¢innosti. Postupem ¢asu doslo k vyméné
vyrobkli za obecné uznavanou hodnotu, jinymi slovy — penize, a tim vznikl obchod

(MERENDA, 2013).

Pokud se podivame na divod, pro¢ doSlo k obchodovani mezi lidmi a pozdéji mezi
firmami a staty, mizeme dojit k informaci, ze se jedné o ,,shodu chténi®. Tu vysvétluje
(KOLAR et al., 2006) jako piebytek obou stran, které jsou motivovany k tomu, aby

sménou ziskaly ob¢ strany pro n¢ vyhodnou protihodnotu.

Podle (STERBOVA et al, 2013) je mozné definovat obchod jako realné a finanéni
hospodarské transakce vztahujici se ke sméné zbozi a sluzeb. U téchto transakci dochazi
k odd¢€leni vyrobce a spotiebitele. Dochazi k vzniku trhu. Obchod je bezpochyby
nedilnd soucast trznich ekonomik a je to zaroven jedna z nejstarSich forem
spoleCenskych vztahtd. V ekonomické literatufe se vyskytuje n€kolik pojeti obchodu.
Prvni ¢lenéni se déli na pojeti funkéni a institucionalni. Pojem funkéni vysvétluje
obchod jako ¢innost, tedy jako sménu (ndkup a prodej zbozi a sluzeb za jiné sluzby a
zbozi). Institucionalni pojeti definuje obchod jako Skalu podnikl a Gtvart podniki, které
uskuteciiuji obchodni operace. Kombinaci obou pojeti vznika narodohospodaiské pojeti
obchodu. Dalsi pojeti vysvétluje (MERENDA, 2013) jako $ir§i a uzsi. Vyznam je velmi
podobny s pfedchozim rozdélenim. Sir§i pojeti piedstavuje &innost, ktera zahrnuje
nakup a prodej zbozi, zatimco uZ§i pojeti zahrnuje subjekty, které se obchodem

zabyvaji.
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3.1.2 Definice zahrani¢niho obchodu

Zahranicni obchod je historicky nejstar$i a nejrozsifenéjsi forma vnéjSich
hospodatskych vztahti (FOJITIKOVA, 2009). Je mozné ho popsat jako obchod jedné
narodni ekonomiky se svym okolim. Tedy s jednou ¢i vice jinymi narodnimi
ekonomikami, ptipadné ho lze také definovat jako obchod jednoho statu s jinymi staty,
pokud se ovsem shoduji jejich hranice s hranicemi ekonomik (STERBOVA et al.,
2013). Podle nazoru amerického ekonoma, Simona Kuznetse, je zahrani¢ni obchod
ovliviiovan mnoha slozitymi faktory. Za n€ povazuje naptiklad zményv technologii,
spolecenské invence, ekonomické vyhody, zmény politické situace a dokonce riznoroda

struktura narodi (HAMARNEHOVA et al., 2005).

Zahrani¢ni obchod ma podobu zahrani¢énéobchodnich operaci, které maji preshranic¢ni
prvek. Tento prvek mtze byt definovan dvéma zplsoby. Kazdy z téchto prvka vytvaii
jiné pojeti zahrani¢niho obchodu. Pieshrani¢ni koncept je historicky starsi, je spojen s
celnimi hranicemi a je zalozen na ztotoznovani narodni ekonomiky a statu. Zatimco
narodni koncept (také znamy jako koncept zmény vlastnictvi nebo koncept ptidané
hodnoty) je obchodem mezi rezidenty (obyvateli) a nerezidenty (ob&any CR Zijici mimo
tizemi CR). Tento koncept je novéjsi a vznikl zejména jako reakce na zmény ve svétové
ekonomice (STERBOVA et al., 2013). Pro Evropskou unii je zahraniéni obchod jednim
ze zékladnich piliit jeji samotné existence. Kde by piinosem zahrani¢niho obchodu

méla byt svobodna a efektivni hospodarska soutéz (VALDER et al., 2013).

3.1.3 Pravni vymezeni zahrani¢niho obchodu

V zahrani¢nim obchodu dochdzi k obchodnimu styku, ktery ptesahuje hranice a tudiz i
platnost pouze jednoho prévniho fddu konkrétniho statu. Oblast mezindrodniho prava
odpovida na otazku, jakym zplsobem se vybere pravni fad, podle kterého se budou obé
strany fidit (SVATOS et al, 2009). Piedtim, nez se podle mezinirodniho prava
rozhodne, jak se bude postupovat v jednani mezi staty, je dulezité uvédomit si, jaké je
pravné-politické prostiedi uvnitt danych stat. Toto prostfedi je silné ovlivnéno vladou

statu a zadkony, které organy statu schvali. ZaleZi na sméru, kterym se vlada chce
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Vv ramci zahrani¢niho obchodu ubirat a jak bude na ekonomické zmény reagovat

politicky (SIMKOV A, 2005).

V mezinarodnim styku dochazi ke dvéma trovnim vztahti. Prvni z nich je mezinarodni
uroven, ve které vystupuji na obou strandch staty nebo mezinarodni organizace vladni
povahy (jednd se o organizace vytvofené statem). V soukromopravni Grovni potom
vystupuji fyzické nebo pravnické osoby, které maji misto podnikani, bydlisté nebo sidlo
spole¢nosti v riznych statech. Vzhledem k vySe uvedenému rozdéleni je pravo
mezinarodniho obchodu definovéano jako ucelové uspotadany soubor pravnich norem z
riznych pravnich odvétvi a rizného puvodu, které spojuje jejich spolecny ucel
upravovat pravni vztahy vznikajici pfi uskuteCnovadni mezinarodniho obchodu a

mezinarodniho hospodateského styku viibec (SVATOS et al., 2009).

3.2 Spole¢na obchodni politika CR a EU

Jiz je to vice nez 10 let od vstupu Ceské republiky do Evropské unie, kdy doslo ke
ztraté uréité samostatnosti a suverenity pro CR, ale na druhou stranu vstup znamenal

vzajemnou otevienost viici ostatnim statim v mnohych oblastech, pfedevsim obchodu.

3.2.1 Zahrani¢né obchodni politika CR pi‘ed vstupem do EU

Dlouho predtim, nez Ceska republika (tehdy Ceskoslovenska republika) vstoupila do
Evropské unie, byla ovlivnéna svou ucasti na mezinarodné¢ uznavané dohodé¢ GATT
(General Agreement on Tariffs and Trade). Ugast méla pro CSR velmi pozitivni vliv na
zahrani¢ni obchod. V dobach, kdy CSR byla soudasti Sovétského svazu, zarovei jako
jedina patfila k ¢lenim GATT. BohuZel pro Ceskoslovensko doslo ze strany USA
k zékazu vyvozu strategickych surovin a dalsiho zbozi. Divodem byl tehdejsi politicky
rezim v na$i zemi — komunismus (PLCHOVA, 2010). Ceska ekonomika je relativng
mald s vysokou mirou industridlniho rozvoje. Od takového typu ekonomiky se da
predpokladat, Ze se bude vyrazné podilet na zahraniénim obchodé (HAMARNEHOV A
et al., 2005).

Ke zméné doslo az po padu byvalého rezimu v CR, kdy doslo k obnoveni dohod mezi
USA a CSFR. Situace se zlepsila v 90. letech 20. stoleti. Doslo ke zméné celniho
sazebniku. Dosavadni sazebnik pfinaSel nizkou Gc¢innost dovoznich cel, a proto bylo
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CSFR umoznéno zménit celkem 1500 polozek. U 1000 polozek doslo kde zvyseni a u
500 ke snizeni. Celkové celni zatizeni vzrostlo z 5,3% na 5,7%. Existovaly argumenty
pro mnohem u¢inngjsi zatizeni, ale bohuzel nebyly nijak vyuzity. Rok 1993 byl pro
Ceskou republiku a jeji zahraniéni obchod také Gsp&iny. Na jednani GATT (tzv.
Uruguayské kolo) byla zaloZena organizace World Trade Organization. Clenstvi v této
organizaci znamenalo pro CR upevnéni pravniho a instituciondlniho rdmce pro
provadéni zahraniéniho obchodu a také zajisténi platformy, ktera CR pomiZe
k prosazovani ekonomickych a politickych zajmt zejména vici siln€jSim obchodnim

zemim (PLCHOVA, 2010).

V 90. letech doslo v zahranicnim obchod¢é k velkym zménam. Doslo k rozpadu
centraln¢ fizeného hospodafstvi a vystiidal ho liberalni postoj. Doslo k odstranéni
monopolu a dochazelo k postupnému uvoliovani piekazek v podnikéni
(HAMARNEHOVA et al., 2005). Ceska republika se na tento proces viak pfipravovala
doptedu. Hlavni zmény, které bylo nutné zavést, znamenaly pro CR pieneseni ¢asti
zédkonodarné iniciativy na Evropskou komisi, pfistoupeni k mezindrodnim smlouvam,
které EU uzaviela s tfetimi zemémi a prevzeti a provadéni komunitarnich obchodné-
politickych pravnich piedpisti (FOJITIKOVA et al., 2008). Velmi vyznamnou aktivou
této doby byla jednani s integraénimi seskupenimi Evropska spolecenstvi a Evropské
sdruzeni volného obchodu. Doslo k uzavieni nékolika tzv. Evropskych dohod, také
nazyvany jako Asocia¢ni dohody, diky kterym doslo k postupnému naplnéni podminek

volného trhu (PLCHOVA, 2010).

3.2.2 Vstup CR do EU a jeji za¢lenéni do spole¢né obchodni politiky

Ceska republika se stala soucasti Evropské unie 1. kvétna 2004. Clenstvi v unii
znamena, e se CR stala soudasti celni unie a uplatiiuje tak spoleénou obchodni politiku
EU. Ceska republika pfisla ve stejny den, kdy vstoupila do EU o suverenitu vytvaiet
svou vlastni obchodni politiku, ale neznamena to, Ze nemiize prosazovat své cile vici
tfetim zemim. Musi je ovSem konzultovat a schvalit spolu s vykonnymi organy EU.
Celni sazby byly po vstupu rozdéleny podle toho, zdali je sazba EU vyssi, niZ8i, nebo se
rovna sazb& CR. Pokud jsou sazby stejné, nedoslo k zadné zméng. V pifpadé, Ze jsou

vys$i, doslo ke zhorSeni pfistupu na Cesky trh a v poslednim ptipadé€ je tomu naopak.
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CR uzaviela pied vstupem do EU celou fadu koncesi a zavazkd, které musi ziistat
zachovéany i po vstupu. Z toho vyplyva, ¢ CR ma narok na kompenzaci piekazek
vzniklych pti vstupu do jednotné celni unie. Tentokrét jiz zase sebe nejedna CR s WTO,
ale je zastoupena Evropskou komisi. Nize uvedené tabulky ¢. 1 a €. 2, zobrazuji oblasti
pramyslového odvétvi, ve kterych se ménily celni sazby. Za ucelem ukazky jsou v
tabulce vybrany oblasti, ve kterych se ménilo polozek nejvice. Celkovy pocet polozek, u
kterych se po vstupu do EU sazba zvysila, je 2900. V druhém piipadé, kdy se sazba
snizila, bylo upraveno celkem 4500 produktt (PLCHOVA, 2010).

Tabulka 1 Vybér poloZek primyslového odvétvi, sazba EU>CR (World Trade
Organization, 2015)

Vybér polozek priimyslového odvétvi, u kterych je sazba EU vyssi nez sazba CR
Kapitola celniho sazebniku Nazev Pocet polozek EU>CR
28 az 38 Vyrobci chemického priimyslu 772
39az40 Plasty 211
50az 63 Textil 918
72 az 83 Obecné kovy, vyrobky z nich 186
84 az 85 Stroje a pristroje 269
90 az 92 Nastroje, pfistroje, hodinky 165

Tabulka 2 Vybér poloZek primyslového odvétvi, sazba EU<CR (World Trade
Organization, 2015)

Vybér polozek priimyslového odvétvi, u kterych je sazba EU niz$i nez sazba CR
Kapitola celniho sazebniku Nazev Pocet polozek EU<CR
28 az 38 Vyrobci chemického primyslu 278
47 az 49 Bunicina, papir, knihy 238
50 a7 63 Textil 361
72 az 83 Obecné kovy, vyrobky z nich 926
84 az 85 Stroje a pristroje 1357
57 az 97 RGzné (ndbytek, hracky, sport) 272
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3.2.3 Kohezni a regionalni politika EU v CR

Evropskd unie rozviji a prosazuje svou cCinnosti harmonicky vyvoj, ktery vede k
hospodaiské, socialni a uzemni soudrznosti. Nejvice se zamétuje na snizeni zaostalosti
nejvice znevyhodnénych regiont, piedev§im venkovskych oblasti, regionti postizenych

primyslem nebo demograficky trvale znevyhodnénych (LENFELD et al., 2015).

Kohezni politika je spolu se zemédé€lskou nejvyznaméjsi politikou Evropské unie. Z
hlediska vydajii bylo v obdobi 2007 - 2013 vyclenéno na kohezni politiku celkem
347,410 miliard eur. Tato Castka tvoti 35,7% z celkového rozpoc¢tu EU. V nasledujicim
obdobi se planuje mirné navySeni prostfedktt ve vysi 351,85 miliard eur. Klicové
nastroje kohezni politiky tvofi celkem Sest druhti fondi, ze kterych mohou ¢lenské zemé

Cerpat prostiedky na cile kohezni politiky. Mezi tyto fondy patfi:

1) Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF)

2) Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

3) Evropsky socialni fond (ESF)

4) Fond soudrznosti (FS)

5) Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV)
6) Evropsky namofni a rybarsky fond (ENRF)

Pro Ceskou republiku bylo vy&lenéno pfiblizné 24 miliard eur z fondi, ze kterych miiZze

cerpat (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015).

3.3 Spole¢na zemédélska politika

Spole¢na zemédelska politika je velice dulezitou oblasti zajmu Evropské unie. Oblast
zeméd¢lstvi je Siroky pojem, do kterého patii kromé péstovani plodin, rybolovu a

lesnictvi tak ochrana zivotniho prostfedi a zachovani ptirodniho dédictvi.

3.3.1 Vznik a vyvoj spoleéné zemé&dé&lské politiky

Pocatek fungovani mezinarodniho obchodu a tedy i spolecné zemédélské politiky se
vraci aZ do roku 1948. Pied vice nez 65 lety doSlo k zaloZzeni GATT (General

Agreement on Tariffs and Trade). Tento systém stanovil obecné multilateralni
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podminky obchodu. Fungoval a byl jedinou slozkou az do roku 1993, kdy zapocala
jednani o svétovém obchodu, zvané jako "Uruguayské kolo". Vysledkem téchto jednani
bylo mimo jiné zalozeni WTO (World Trade Organization). Tato organizace nahradila
roku 1994 starsi systém GATT. Ukolem WTO je usnadnit vytvareni dohod mezi dvéma
nebo vice staty, poskytovat prostor pro jednani o obchodnich vztazich a fesit konflikty
mezi ¢lenskymi zemémi. Tyto jednani byly také dulezité pro zemédé€lstvi, jelikoz na
nich poprvé bylo zahrnuto do multilateralniho obchodniho systému. Tento krok byl pro
EU roku 1998 velmi dulezity, protoze zaujimala druhé misto ve vyvozu zeméd¢€lskych
surovin, hned po USA. Roku 2000 pokracovala jednani WTO o agrarni oblasti.
Uzaviené dohody méli za cil pomoci jednak zemédélstvi samotnému, ale také

hospodatstvi méné vyvinutych zemi (TVRDON et al., 2001).

V nékterych statech zaujimalo zemédélstvi podstatnou ¢ast vysledného hospodaistvi.
V Ceské republice byla situace pred rokem 1989 takovéa, Ze neexistoval soukromy
sektor. Na zacatku 90. let doSlo k velkému poctu privatizaci, restituci a transformaci,
aby se zemédélstvi mohlo pfizplisobit podminkdm volného trhu. V pribéhu posledniho
desetileti 20. Stoleti doslo nejprve k vyraznému poklesu zemédélské produkce, poté ke
stabilizaci a od roku 1995 doslo k opétovné degresi. Transformace zeméd¢lstvi byla
velmi dilzitd pro u¢ast v Evropské unii (FOJITIKOVA et al., 2008), ktera se sjednotila
se zaveéry WTO ze dne 27. zati 1999, které smétuji k rozvoji zemeédelstvi s ohledem na
hospodaftstvi, ale i zivotni prostiedi a spole¢nost. Konkrétni body EU jsou liberalizace
obchodu se zeméd¢€lskymi produkty, piispivat k stalému a trvale udrzitelnému rozvoji

zem&délstvi (TVRDON et al., 2001).

3.3.2 Zemédélska politika CR po vstupu do EU

Agrarni politika pfedstavuje podoblast vSeobecné hospodaiské a spolecenské politiky,
ktera se zaméfuje na zemécdélstvi a s nim spojena hospodaiskd odvétvi a skupiny
obyvatel. Stejn¢ jako v jinych oblastech ekonomiky se nositelé t€¢ agrarni snazi

vykonavat vliv na ekonomické a socialni procesy v agrarnim sektoru (ZUFAN, 2004).

Podobné jako funguje delegace ¢innosti v jednotlivych statech EU, probiha delegace
¢innosti v celé EU. Uplatiiuji se dva druhy politik. Spole¢né politiky realizuji orgény

EU a politiky komutarni maji na starost Clenské zemé a organy EU maji pouze funkci
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koordina¢ni a harmonizacni. V ptipadé spoleéné zemédélské politiky se jednd o
integraci zemi za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti EU na vnitinim i svétovém
agrarnim trhu. Klicovym momentem pro vyfeSeni orientace na trzni feSeni a usnadnéni

integrace zapojenych zemi méla byt jednani WTO roku 1999 (SVATOS et al., 1998).

Agenda 2000 je program, jehoz pocatky vznikly roku 1997. Jedna se o program, ktery
ma za cil hospodafskou a socialni soudrznost Evropské unie. Tohoto cilu ma byt
dosaZeno prostiednictvim dil¢ich cilii, které se zaméfuji predev§im na znevyhodnéné
oblasti a regiony, venkovské oblasti a regiony s opozdujicim se primyslovym
rozvojem. Tyto cile jsou ve spolecné politice EU jiz del§i dobu, ale pravé program
zjednoduSeni a decentralizaci provadéni fondl, coZ umoZni rychlejsi a efektivnéj$i

alokaci prostiedkt (European Commission, 2015).

JelikoZ je zemédélsky trh soucasti trhu obchodniho, vztahuji se na néj stejné pravni
pfedpisy. Tedy ptedpisy prava obchodniho, mezinirodni prdvo soukrommé a také
smlouvy mezinarodniho charakteru, kterymi je Ceska republika vazana. Jednim z
nejzakladnéjSich cilti Evropské unie je vytvoreni jednotniho vnitiniho trhu. Z pravniho
hlediska to pro CR piedstavuje pfistoupeni na pravni Gpravy EU v oblastech
odstranovani materidlnich, technickych a také danovych ptekdzek v casti neptimych
dani. Spole¢ny zemédélsky trh je upraven smlouvou ES &. 38 - 47. Clanky této smlouvy
vyzyvaji ke sdruzeni zemédélského trhu pro vSechny vyrobky, ktery se skladd z mnoha
trhl rozdélenych podle kategorii vyrobki. DalSim pravnim dokumentem, ktery ma vlvi
na spole¢ny zemédélsky trh je Evropska dohoda o ptidruzeni. Ta se zabyva v
zemédé€lském hledisku hlavné volnym pohybem zbozi, klasifikaci zboZzi a uZivanim
oboustranné nomenklatury pfi obchodu s vyrobky. V neposladni fad€ také zasahuje
pravni dokument zvany Bila kniha. Jeho pfilohy €leni trh na jednotlivé oblasti, které
dale rozdéluje podle podminek nezbytnych k jejimu fungovani a pravnich a

organiza¢nich struktur (SVATOS et al., 1998).
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3.3.3 Evropsky agrarni sektor

Evropa se sklddd z mnoha regiont, riznych typt krajiny a podnebi s riznymi
podminkami pro zeméd¢€lstvi. Roku 2005 byla téméf polovina rozlohy Evropy
vyuzivana pro zemédélstvi (ptfes 164 tisic hektar). Kdyz se fekne zeméd€lstvi, tak si
vétSina lidi predstavi chov zvitat a péstovani plodin. Kromé toho sem ale také patti
produkce potravin a jejich zpracovani, prodej zemédélskych vyrobki, a dokonce
udrzovani krajiny a zachovani pfirody. Evropsky agrarni sektor 1ze popsat jako moderni
a konkurenceschopny. Evropska unie prosazuje kvalitu potravin a diky tomu béhem
poslednich let zaujala prvni misto na svétovych trzich z pohledu vyvozce i dovozce.
Zemédeélsky sektor EU je udrzitelny a efektivni bez hygienicky zavadnych metod
produkce a zaroven dba na Zivotni prostiedi. Na celkovém hospodaistvi se spolu
S lesnictvim a rybolovem podili hodnotou 1,9 %. V roce 2005 se jednalo o castku 292
miliard eur. Nejvétsi podil na evropské produkci maji staty Francie, Némecko, Italie a
dobytek a ovoce. Tyto skupiny tvoii pfiblizné 50 % celkové vyroby (FOJITIKOVA et
al., 2008).

Vztah mezi agrarnim sektorem a agrarni politikou mize byt chapan jako soucast
ekonomického a politického systému. Agrarni politika reprezentuje velmi slozity
komplex, ktery se vztahuje k mnoha dalsim oblastem ekonomiky a politiky. V tradi¢nim
modelu ekonomiky jsou cile agrarni politiky vymezené. Otazkou, ktera vyvolava obavy,
se tykd vztahu mezi nastroji a cily, kterych se snazi zemédélska politika dosahnout.
Stejn¢ jako jakékoli jina oblast ekonomiky se snazi agrarni politika dosahnout
maximalniho vyuziti zdroji a vyprodukovat vystupy co nejefektivnéjSim postupem

(SVATOS et al., 1999).

3.3.4 Reformy spoleéné zemédélské politiky

rwr

Reformy SPZ ptinasi pozitiva i negativa jiz od 80. let minulého stoleti. Mezi nesporné
kladné vysledky patii rist produktivity prace, rozvoj techniky, mechanizace vyroby,
uzivani novych systémii apod. Mezi negativni dopady patii zvétSovani rozdilu mezi

primyslem a zemé&délstvim, vznik pomérné rozdilnych malych a velkych farem. Tento
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jev zpusobila nerovnomérna dotacni politika EZZF. Doslo tedy k reformam, které se
zaméfily na mikro a makroekonomicka opatifeni zaméfend na snizeni produkce a

omezeni finan¢nich zdrojia pro SZP (NEUMANN, 2004).

V poslednim desetileti 20. stoleti doslo opét k nespokojenostem s ptedchozimi
reformami. Byly zpochybény zakladni nastroje SZP, mezi které patfila podpora vyvozu
zemédeélskych vyrobkli do tretich zemi a vysoké celni zatizeni na dovoz do EU.
ZruSenim podpor doslo k velkému navysSeni cen na domacim trhu a na svétovych trzich
se staly evropské produkty skoro neprodejnymi. V reakci na tyto negativni dopady byla
zaloZzena Svétova obchodni organizace (angl. WTO). Doslo ke snizeni vyvoznich
podpor o 21 %. (v hodnotovém vyjadifeni 36 %). Signataiské staty se také shodly na
ochran¢ domaciho trhu a doslo tak ke sniZeni podpor pro zemédélce o 20 %. Tento krok

mél na novou podobu SZP nejvétsi vliv (ZUFAN, 2004).

Pokracovani dalSich reforem je naznafeno v dokumentu Agenda 2000, ktery byl
piedlozen roku 1997. Program Agenda 200 je jiz zminén vySe. Ve stru¢nosti piinasi pro
novou podobu SZP vétsi sméfovani k ptimé pomoci, zjednoduseni alokace fondl a
poskytovani piimych kompenzaci pro zemédélce jednotlivych stati. O zménach
uvedenych v dokumentu se jednalo na summitu EU v Berliné v bfeznu 1999.
Vysledkem summitu bylo oproti pivodnimu planu mensi sniZzeni cen, odlozeni poklesu
cen mléka o rok (z 2005 na 2006). Ale také spolufinancovani zemédélskych vydaja
jednotlivymi staty. EU chce pomoci téchto reforem dosdhnout vyssi kvality zivota na
venkove, podpfit ekologicky Setrné vyrobni metody a ochréanit evropské kulturni

dédictvi ve venkovskych oblastech (NEUMANN, 2004).

3.3.5 Vztah spoleéné zemédélské politiky a WTO

ey e

obchodu. Stejné jako GATT (dnes WTO) byla EU navrzena ve sméru odstrafiovani
obchodnich piekazek, odstranéni celnich bariér a podpofe obchodu mezi clenskymi
staty. Spole¢na obchodni politika je oblast, ve které rozhoduje EU sama za sebe.
Znamena to, Ze pii uzavirani dohod s WTO je EU zastoupena Komisi. Nezastupuji ji
Clenské staty. Komise konzultuje s Evropskym parlamentem a Evropskou radou, ale

konec¢né slovo ma pravé Komise (BENDINI, 2015).
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Evropska unie patfi mezi nejvétsi svétové dovozee 1 vyvozce zemédélskych produktii.
Kwvtli tomu je velmi dulezitd ptfi uzavirani dohod ve WTO. EU (dfive EHS) zaujimala
velmi ochranatsky postoj vici vliastnimu trhu az do jednani Uruguayského kola GATT.
Tento ochranaisky postoj je v rozporu se zasadami WTO, které sméfuji v liberalizaci
svétového obchodu, kviili cemuz vytvari tlak ne Clenské staty EU, aby zahdjily reformu
SZP (FOJTIKOVA et al., 2008). Pravé na zemé&délstvi se vztahuji dohody a memoranda
WTO, které¢ byly uzavieny roku 1994 a plstnosti od 1. 1. 1995. Zemédélsky sektor je
zvlastni tim, Ze ho upravuje zvlastni dohoda, které se v pravni legislativé dava prednost
pied ostatnimi pravnimi ptedpisy. Této dohody se tykaji nékteré oblasti z Dohody o
uplatiiovani sanitdrnich a fytosanitarnich opatfeni (oznaovana jako SPS a tyka se
produkce a obchodu se zemédélskymi produkty) a ustanoveni z Dohody o obchodnich
aspektech prav k duSevnimu vlastnictvi (zkracené TRIPS a tyka se ochrany
zemépisnych oznaceni) (MASSOT, 2015).

Jednani Uruguayského kola probihala az do roku 1993, kde se ¢lenské zemé postupné
zavazaly k liberalizaci zemédélského obchodu. Tento zavazek byl potvrzen podepsanim
zéveérecné dohody v Marakési roku 1994. V listopadu 2001 bylo zahajeno nové kolo
jednani, které skoncilo podpisem Zavéreéného aktu v Hongkongu roku 2005. Na tomto
jednani nebylo dosazeno celkové dohody, ale pouze tstupkl ze strany Clenskych stata.
Byla potvrzena redukce cel, zruSeni vyvoznich subvenci do roku 2013 a budou postupné

snizeny podpory, které narusuji obchod o 70 az 75 % (FOJTIKOVA et al., 2008).

3.4 Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020

Ministerstvo primyslu a obchodu vytvofilo program, ktery napoméaha ceskym
podnukatelim uspét v podnikani na zahrani¢nich trzich a pfispét tak k rastu Ceské

ekonomiky.

3.4.1 Vychodiska pro formulaci exportni strategie

Podle Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR 2012 - 2020, dosahovala Ceska
republika exportnich uspéchii predevs§im diky dvéma hlavnim faktorim. Prvnim ze
znakil je maximalni vyuZiti nasi polohové renty. Tim se rozumi geograficky vhodna

pozice CR v centru Evropy, ktera pro nas znamena dobré napojeni na trhy vychodni a
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zapadni Evropy. Druhym faktorem je relativné levnd, ale pfesto dobte kvalifikovana
pracovni sila. Podle mezindrodnich srovnani jsou Ceské firmy uspé$né a cenéné jako
low-medium tech subdodavatelé. Tento pojem vysvétluje Narodni inovaéni strategie,
jako kritérium technologické/znalostni naro¢nosti. Takto si naSe firmy ceni predevsim
zemé EU 15, kam miii vice nez 64 % &eského exportu. Tyto dvé kvality CR a eskych
firem prilakaly po roce 2000 fadu dilezitych zahrani¢nich investic, které byly
podstatnou soucasti ekonomického ristu (Ministerstvo primyslu a obchodu - odbor
08400, 2015).

V navaznosti na polohovou rentu Ceské republiky se rozdéluje zahrani¢ni obchod na
nasledujici oblasti podle teriroridlni struktury. Staty s vyspé€lou trzni ekonomikou, staty
EU, staty ESVO, ostatni staty s vyspélou trzni ekonomikou, rozvojové zemé, staty s
tranzitivni ekonomikou, spoleCenstvi nezavislych statli, ostatni zemé, nespecifikované a

zem¢& OECD (Ministerstvo pramyslu a obchodu - odbor 51400, 2015).

Nanestésti pro CR je v soucasnosti zjevné a také dolozitelné daty, ze vyse uvedené
vyhody jsou do uréité miry vycerpany. Naklady na pracovni silu v CR se zvy3uji a kvali
tomu dochazi k poklesu v cenové konkurenceschopnosti a jeji komparativni vyhod¢ na
evropském trhu. Kromé toho je nutné uvédomit si, ze pfimé zahrani¢ni investice, které
pomohly CR piekonat obdobi zmény z centralné planované ekonomiky a problémy v
devadesatych letech 20. stoleti, se mohou proménit z komparativni vyhody CR na
ohrozeni stability ¢eské ekonomiky (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015).
Ptikladem je obdobi 2005 — 2008, kdy se ¢eska koruna stala nejsiln€j$i ménou a snizila
se tak konkurenceschopnost Ceskych podnikii, z nichz nékteré dosly vlivem silné

koruny az k upadku (SVATOS et al., 2009).

Ceska republika nenachézi pozitivni vyhlidky ani ve vn&j§ich podminkach evropské a
svétové ekonomiky. Vyspélé staty, které jsou hlavnim odbytistém Ceskych sluzeb a
vyrobki, byly znateln€ postizeny globalni finan¢ni a ekonomickou krizi v letech 2008 -
2009. Eurozona, ktera pro CR tvoii hlavni exportni teritorium, byla zasazena dluhovou
krizi, ze které se evropské zem¢ nestihly vzpamatovat ani v roce 2011. Otfesen byl
rovnéZz bankovni sektor i podnikatelé, u nichz v dasledku onéch udalosti poklesla

diivéra ve stabilitu eurozony (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2015).
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3.4.2 Vize a cile exportni strategie

Vize exportni strategie piedstavuje maximalni vyuziti synergii plynoucich z
proexportnich, ale také dalSich aktivit statu k vytvoteni takovych sluzeb pro export,
které Geskym vyvozctim maximalné pomohou uspét na zahraniénich trzich (MEJSTRIK
et al., 2015). Vize ptedstavuje stav, kterého se ma po splnéni danych cilti dosahnout.
V tomto ptipadé se jednd o zvySeni konkurenceschopnosti domacich firem na trzich
tfetich zemi pii respektovani mezinarodnich pravidel a zavazkd, které CR viiéi ostatnim

statim méa (FOJTIKOVA, 2009).

Hodnotu exportni strategie vidi Evropska unie pfedevsim v oblasti liberalizace, v tvorbé
pracovnich mist a v neposledni fad¢ v rozsifeni vybéru dostupného zbozi a sluzeb na
evropském trhu. EU ma v planu prohlubovat obchodni vztahy s vyznamnymi
strategickymi partnery jako jsou USA, Cina, Rusko a Japonsko. Jednim z cili je

odstrafiovani jinych nez celnich piekdzek obchodu (Evropsky diim, 2015).

Strategie ptispiva k §irsi vizi, kterou udava Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
CR pro obdobi 2012 - 2020. Tato vize se snazi vypracovat CR do roku 2020 mezi 20
nejvice konkurenceschopnych zemi svéta. Cilem je podpofit Ceské exportéry v posunuti
se na trhy mimo Evropskou unii a pfemistit se ze soucasné produkce zbozi a sluzeb, k
vyrobé statkii a poskytovani sluzeb s vysokou piidanou hodnotou (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2015).

3.4.3 Pilife Exportni strategie

Exportni projekty jsou podle (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015) ¢lenény do 3

pilifa Exportni strategie:

l. Zpravodajstvi pro export
Il. Rozvoj exportu

1. Rozvoj obchodnich ptilezitosti

Zpravodajstvi pro export je pilif, ktery slouzi k vytvofeni Centra sdilenych informaci

a zpravodajstvi pro export (MULACOVA et al., 2013). Patii sem informaéni zdroje,
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databaze a piislusné analytické ndstroje pro rozvoj exportu a internacionalizace.
Integralni soucasti tohoto pilife je i vybér optimalnich kanalii, pomoci kterych se
predavaji informace samotnym exportéram. Prvni pilif obsahuje tyto ¢tyfi skupiny,

které stat vykonava ve prospéch exportu:

= Zjednodusuje ptistup k informacim 0 exportu
= Poskytuje obchodni kontakty a statistiky
= Vydava informace o trzich a analyzach trha

=  Vytvafi infrastrukturu a lidské zdroje pro export

Vyse popsané ¢innosti jsou podle (Ministerstvo prumslu a obchodu, 2015) uskupeny do

sad specifickych opatieni, kterym se fika projektové karty:

1. Centrum sdilenych sluzeb a zpravodajstvi pro vyvoz (back-office)
2. Informaéni One-Stop-Shop

3. Globalni diverzifikace exportu (koncep¢ni fizeni)

Rozvoj exportu — tento pilif obsahuje rozvoj poradenstvi, vzdélavani vyvozct, exportni
financovani a také pojistovani (MULACOVA et al., 2013). Vytvéieni téchto faktort je
pro exportéry velmi dulezité, jelikoz jim napomaha stat se konkurenceschopnymi a
uspéSnymi na zahrani¢nich trzich. Druhy pilit zahrnuje &tyfi skupiny ¢innosti

napomahajicich exportu (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015).

Pro oblast pojistovani a financovani exportu byla prijata konkrétni opatieni, mezi ktera
patfi: navySeni pojistnych fondi EGAP o 1 miliardu K¢. Déle bylo vyclenéno 660
miliont korun na podporu ¢innosti Ceské exportni banky (CEB). Pro zavedeni systému
dorovnéavani urokovych rozdilti bylo vyhrazeno 150 milioni korun a déale byl naptiklad
usnadnén pfistup komerénich bank ke stitem podpofenému financovani IMU

(MULACOVA et al., 2013).

Kromé vyvoznich podnikil z primyslového odvétvi se projekty zamétuji na export
sluzeb s vysokou piidanou hodnotou. Naptiklad pokud firma podnika v oblasti
informaé¢nich a komunikaénich technologii, védy a vyzkumu a inovacich, cestovniho
ruchu, poradenstvi ¢i kreativniho primyslu. Rozvoj exportu také teSi piipravenost
podnikil na vyvoz a jejich snahu vyvazet do zahrani¢i. Firmy pfipravuje piedev§im

pomoci vzdélavani. Rizné typy instituci napomahaji podniklim s orientaci v oblasti
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exportu (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015).

Mezi subjekty, které podporuji

ceské exportéry prostiednictvim vzdélavani, asistencnich a poradenskych sluzeb, patii

napiiklad CzechTrade (FOJTIKOVA, 2009).

Tabulka 3 Exportni ekosystém CR (Mezinarodni obchodni komora CR, 2015)

.~ VEREJNE INSTITUCE ZAHRANICNI SITE | ZAHRANICNI
EXPORTERI INSTITUCE VVal PODPORUIJICI VVal o - PRIZNIVCICR | ZAKAZNiICI
o Krajané,
(]
Plvodci Vyzkum a zdroj ’g zahraniéni
obchodnich inovaci pro MSMT, TACR, AVCRa | & studenti, stazisté,
pland a pramysl, sluzby a Czechlnvest = CNO v zahrani¢i,
zéméra verejnou sféru 3 .o | teské podniky a
© 8| jejich pobotk
£ §| Iejich pobocky
o >
BB |
~ Z =)
jejich potteby ULEL B BIUCIS S é NADNARODNI
- REGIONALNI SITE PRO EXPORT A o <
urcuji formu a T ‘0 ¢ | ORGANIZACE Tvirci
obsah PODPORY ZAHRANICNI VZTAHY | € >0 (Financovani a vurci
’ EXPORTU (MPO, M2V, 2. " van poptavky po
roexportnich P e NS jekty ERBD . .
p N £ | projekty ) kvch
instituci PODNIKANI A CzechTrade, CRA, S {© Ceskyc
P . = ~| IRBD, IFC, OSN,
INOVACI MPSV, CzechTourism, | = = WB 2. produktech a
MMR) o al: sluzbach
v O S
§ § ZAHRANICNI SITE
B Regionalni '€ ©| VEREJNYCH
Pro uspéch kaiceléfe S 5| NsTITUGH
m?u”;;vat Czechinvestua | FINANCOVANI (EGAP, | O (Kancelare
P . vy . CzechTrade, CEB, Komeréni banky a g CzechTrade,
Uspésné N o 5 o,
, Regionalni pojistovny) o zahranicni
WIEE rozvojové 2 zastoupeni MZV
. Z S )
sluzby agentury, EU fondy = Ceska centra,
CzechTourism)
ORGANIZACE EXPORTERU ORGANIZACE EXPORTERU
Zajistuji podporu zejména pro SP CR, ICC CR, HK, . A
AMSP, UMSP Bilateralni, smisené komory, ICC

Vyse uvedena tabulka ¢. 3 - Exportniho ekosystému predstavuje vztah exportéri k
jednotlivym institucim, které pomahaji vyvozcim docilit zdjml zahrani¢nich zakaznikd.
Organizace exportérl, nachazejici se blize k vyvozcim, zabezpeCuje proexportni
¢innosti a jejich napojeni na regiondlni rozvojové aktivity, které jsou co nejblize
exportérim. Organizace exportérl, blize k zahranicnim zakaznikiim, zprostiedkovava
kontakt s klienty a poskytuje informace o zahrani¢nich trzich, zabezpecuje image
ceskych vyvozel a vytvari sit’ pfiznive Ceskych vyrobkll (Ministerstvo primyslu a

obchodu, 2015).

28



Rozvoj obchodnich prilezitosti - tento pilif se orientuje na rozSifovani poptavky po
Ceském exportu. Dale se zamétfuje na jednotny trh Evropské unie a optimalizaci
zahrani¢nich siti sluzeb (MULACOVA et al., 2013). V tomto pilifi se jedna hlavné o
zakladani kontaktti a komunikacénich siti mezi obchodniky a zprostiedkovani pfimého
styku mezi vyvozci a jejich zahrani¢nimi partnery. Dale spravuje marketingové aktivity
a PR Ceské republiky i ¢eskych znatek. V neposledni fadé ma na starost opatieni
zaméfend na investory — tuzemské 1 zahrani¢ni. Diky obchodni politice jsou
odstranovany piekazky volnému obchodu, diky ¢emuz maji CeSti vyvozci motivaci

vyvazet do zahrani¢i (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015).

Vyraznou pomoci pro ¢eské exportéry jisté znamenal i1 rok 2012, kdy doslo ke slouceni
kancelafi CzechTrade a Czechlnvest do integrované zahrani¢ni sit€ Ministerstva
primyslu a obchodu. Cilem tohoto slouceni bylo dosahnout za jiz jeden rok, tedy do

roku 2013, celkového podtu 70 kancelaii v 56 zemich svéta (MULACOVA et al., 2013).

Zminéné ¢innosti jSou roziazeny do &tyf projektovych karet, které kvalifikuji ¢innosti

VvV tomto piliti (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015):

1. Spole¢na obchodni politika EU a vyvoz na Jednotny vnitini trh
2. Optimalizace zahrani¢ni sité

3. Sluzby zahrani¢ni sité
4

Investice a vyvoj pro vyvoz zboZi a sluzeb

3.4.4 Implementace a monitoring

Pro dosazeni stanovenych cili exportni strategie, je nezbytné spravné nastaveni
mechanismi a jejich realizace do praxe. Nedilnou soucésti je také monitorovani téchto
nastrojii, které jsou ve strategii obsazeny. Exportni strategie je v tomto obdobi
rozplanovéana na 8 let, coz je z hlediska zahrani¢niho obchodu pomérné dlouhé doba. Z
divodu takové délky obdobi je nutné provést kontrolu strategie ptredtim, nez uplyne
celych 8 let, aby bylo mozné ji v€as aktualizovat. Dva kontrolni body se predpokladaji v
letech 2014 a 2017 (MULACOVA et al, 2013). Ttileté obdobi je vhodné pro
vyhodnoceni a dopInéni stanovenych cili ve Strategii v ndvaznosti na aktudlni pozici v
ekonomickém cyklu, aktivity jinych statl a vyvoj celosvétové poptavky. Interval tii let

stejné tak umoznuje zhodnotit vysledky aplikovanych opatieni, zvlaste pak téch, kde se
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projevi vysledky az po delsi dobé a vcas pouzit informace o vysledcich béhem dal§iho

obdobi (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2015).

Jednim z prvnich krokti implementace Strategie byly konzultace s hlavnimi
zainteresovanymi subjekty, které probehly jesté pred predloZzenim navrhu vladé a byly
na nich navrzeny projektové karty, které vytvoti detailni plan implementace projektti do
praxe. Kli¢ovym subjektem je organizace &innosti back-office (MULACOVA et al.,
2013). Jedna se o vykonny organ pii implementaci Exportni strategie. Jeho naplni bude
fizeni monitoringu a verifikovani implementacniho procesu spolu s vyvojem poptavky
ostatnich statd s potiebami vyvozct. Dalsim klicovym prvkem je zalozeni komunikacni
platformy. Je nepostradatelnd pro co nejvétsi vyuziti politik pro podporu exportu a
internacionalizace dalSich zemi (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015). Béhem
prvnich let implementace Exportni strategie bylo urceno 12 zemi, mezi které patii
naptiklad: Brazilie, Cinska lidové republika, Mexiko, Ruska federace nebo USA. Dal3i
cilenou skupinou jsou tzv. zajmové zemée, kterych je celkem 26 a do této skupiny patii
zejména: Australie, Japonsko, Kanada, Svycarsko, Senegal nebo Peru (Exportni

garancni a pojiStovaci spolec¢nost, 2015).

V nékterych oblastech Exportni strategie navazuje, nebo se dokonce piekryva se
Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti, a proto bude nutné¢ implementaci obou
strategii provazat. Pro provedeni v praxi se navrhuje pravidelnd vyména informaci mezi
utvarem back-office a odborem mezinarodni konkurenceschopnosti. Diky tomu bude
zajisténo, ze projekty budou spravné propojeny a nebude dochazet k vynakladani
prostiedkii na projekty, které jiz prostiedky obdrzely, ¢imz by dochéazelo k vyznamné

ztrat€ financnich 1 casovych zdroji (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2015).

3.5 Vino ve svété a v Evropské unii

Nekteré staty svéta maji k vinafstvi blize. Je to dano jejich polohou nebo historii, jiné
staty teprve zacinaji objevovat své moznosti a cile v oblasti vinafstvi, ale spole¢né maji
to, Ze se jich vino tyka, at’ uz ho produkuji, nakupuji nebo importuji z diivodu zvySujici

se spotieby.
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3.5.1 Produkce vina

V roce 2013 tvoftila svétova produkce vina 278,7 mil. hektolitrti. Produkci vina v EU lze
ohodnotit jako primérnou a stabilni s mirnou rostouci tendenci. Jedinou zemi EU, ve
které byl zaznamenan pokles, je Némecko, kde produkce klesla o ptiblizn¢ 8%. Ve
stejném roce byl z pohledu mnozstvi vina zaznamenan pokles o ptiblizné 2,2% (98 mil.
hektolitrit), ale diky rostoucim cendm bylo dosaZeno mirného navySeni o 1,5% , coz je
zhruba 25,7 miliard eur. Rist cen byl zpisoben zejména slabou sklizni na severni

pokolouli v pfedchozim roce (CHLADKOVA et al., 2006).

V roce 2014 se celkem sklidilo 271 mil. hektolitri vina. Nejvyssi produkci vina méla
opét Francie (46, 2 mil. hl), hned na druhém misté€ ji nasledovala Italie (44,4 mil. hl) a
na tieti misto se vratilo Spanélsko (35 mil. hl). Kromé statd se naptiklad v Chile sklidilo
piiblizné 10 mil. hektolitri. Celkem 80 % produkce vina na svété pochazi ze zemi, které
byly zminény vyse a k nim jestd patii Némecko, Cina, Agrentina, JAR a Australie
(SEDLO, 2014).

Podle zpravy z Velvyslanectvi Francie v Ceské republice (2015) se Francie podle
piredbéznych udajii opét stane nejvétSim producentem vina ve svété. Z dostupnych
informaci se odhaduje, Ze jeji produkce vystoupa na 46,1 milionu hektart, coz je témét
Sestina celkové svétové produkce vina. Vinafsky sektor zaméstnava ve Francii bud
piimo, nebo nepiimo pies 558 000 osob. Jednd se o druhy nejvyznamnéjsi vyvozni
sektor hned za letectvim. Z veskeré vinaiské produkce Francie se do zahrani¢i vyveze

30 % celkového objemu, z toho 54 % do Evropy.

3.5.2 Spotreba vina

Ve spotiebé vina se na prvni pozici vzdy umistovala Francie, kterd je svym vztahem k
vinu proslavend. OvSem roku 2013 se poprvé neumistila na prvni pticce ve spotiebé
vina. Tuto pozici obsadily Spojené staty americké, které spottebovaly o pll procenta
vice nez predchozi rok. Nakoupily tedy 29,1 milionu hektolitri vina, zatimco ve Francii
se ho spotiebovalo o téméF 7 % méné - 28,1 milionu hektolitri (Ceska tiskova kancelé,
2015). Celkova svétova spotieba byla roku 2014 na trovni 240 miliont hektolitri. Ve

srovnani s rokem 2013 si pohorsila jen lehce a to 0 2,4 milionu hektolitrd. U vétSiny
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nejvétSich spotiebitelll vina doslo v minulém roce k mirnému poklesu nebo stagnaci.
Nejvétsim spotiebitelem se roku 2014 staly opét Spojené staty americké, které celkem
spotiebovaly 30,7 milionu hektolitri vina. Na druhém misté se umistila pravé Francie s
mnozstvim 27,4 milionu hl. a na tfeti pozici Italie s 20,4 milionu hl. Trochu si také
pohorsila Cina o 1,2 milionu hl., ktera se fadi mezi jedny z nejvétsich spotiebiteli, a to

na hodnotu 15,8 milionu hl. (Organisation Internationale de la Vigne et du Vin;, 2015).

Zajimavosti je, Ze nejvétsim spotiebitelem Gervené¢ho vina na svété je Cina. Celkové
nejveétsim konzumentem zlstavaji Spojené staty americké z pohledu celkové spotieby
vina bilého i Eerveného. Celkem vypili obyvatelé Ciny b&hem roku 2013 1,865 miliardy
lahvi ¢erveného vina. Diky rapidnimu naristu konzumace ptedbéhla Cina Francii a
Italii, které se umistily na druhém a tfetim misté ve spotiebé ¢erveného vina. Spotieba
se v Ciné za poslednich 5 let zvysila pétindsobné. Diivodem toho je ¢inska kultura a
¢inské zvyklosti. Podle tradic této vychodni zemé& je Cervend barvou §tésti, zatimco bila

je barvou smrti (Redakce Investi¢ni web, 2014).

3.6 Vinafstvi v Ceské republice

V Ceské republice a zejména na Moravé vznikal vztah k vinu jiz od nepaméti. Je tradici,
ze ve vinaiskych oblastech péstuje a vyrabi vino, pokud ne k prodeji, tak alespoil pro
vlastni uCely, mnoho vinaii. Vinafstvi a vinohradnictvi ma na konecné rostlinné
produkci podil zhruba 6%. Trochu zvlastni ulohu tvoii Jihomoravsky kraj, ktery se
podili na produkci Castkou piiblizn¢ 2 miliardy K¢ V tomto kraji je navic ve
vinohradnictvi a vinafstvi zaméstnano vice nez 10 000 lidi a obyvatel, kteti se vyrobé
vina vénuji ve svém volném ¢&ase, je nékolikrat vy$si. Zaglenénim CR do EU vesly
V platnost nové zdvazné komunitarni ptedpisy. V navaznosti na tuto skute¢nost vstoupil
V platnost novy zdkon ¢. 321/2004 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi spolu s provadécimi
vyhlaS8kami €. 323/2004 Sb., 324/2004 Sb. a nafizeni vlady ¢&. 245/2004 Sb.
(CHLADKOVA et al., 2006).

Vinafi z Ceské republiky se Uc€astni mezinarodnich akci a soutézi, aby podpofili a
proslavili svd vina na mezindrodnim trhu. Naptiklad minuly rok se konal veletrh

proWein, jehoz prezentaci financuje Vinafsky fond a zucastnénd vinafstvi. Na

organizaci tohoto veletrhu spolupracuje s Narodnim vinaiskym centrem. Zucastnilo se
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celkem 4800 vystavovatell ze 47 zemi svéta. Pocet lidi, ktefi prisli za vinem, také
vzrostl o 7 % na celkovych 48 000 navstévnikd. Veletrh ProWein je na ptid¢ Evropy

vvvvvv

(KRSKA, 2014).

3.6.1 Péstovani vina

P&stovani vinné révy se datuje do 3. stoleti nageho letopodtu. Rimsky cisai Marcus
Aurelius Probe porucil vojakiim vysazet vinice pobliz palavskych kopcii. Vladafi
Velkomoravskeé tiSe ho v této ¢innosti podpofili stejné jako ¢asem Karel IV. Ten ptivezl
révu vinnou z Burgnudska a nechal ji vysdzet v Praze. Ve stfedovéku se vinice

vysazovaly zejména na izemi klastert, §lechty a ptipadné mést (PATEK, 2001).

Prvnim faktorem, ktery rozhoduje o vysadbé vinné révy, jsou parametry vinice na
minimalné 20 let. Ve vétSin¢ ptipadli se vysadba tyka pozemku, kde se jiz pestovala
réva diive (PAVLOUSEK, 2011). Pokud se oviem péstuje na jednom tzemi piislis
dlouho stejna odriida, mize ji napadnout velmi nechvalné zndmy parazit mezi vinafi,
zvany jako msicka révova. Ta napada kotfeny révy, kvili které potom rostliny usychaji.
(PATEK, 2001). Jestlize je znama charakteristika vinice, nasleduje volba fad sméru
vinic, které by mély byt na jizné naklonéném svahu. Vybudovani opérné konstrukce,
vybér podnoze, ptiprava pudy, volba sponu (spon je rozmezi mezi hlavami révy) a

V posledni fadé vysadba samotné révy (PAVLOUSEK, 2011).

Jelikoz je réva vinna liana, potiebuje podpéru, aby se neplazila po zemi. Cilem liany je
pnout se nahoru smérem ke slunci. Vyuzitim tohoto poznatku vznikly opérné kontrukce
— draténky. Cela fada jednotlivych rostlin, které se upinaji na draténky, se potom nazyva
velmi zndmym pojmem — vinohrad. Vinice v Ceské republice patii do vinohradnictvi
chladného podnebi. To znamena4, Ze se stfidaji teplné dny a studené noci. Teplotni rozdil
miliZze byt dokonce vyssi nez 10 °C. Zaroven ale musi vinafi davat pozor na poskozeni

vinic jarnimi a zimnimi mrazy (PAVLOUSEK et al., 2015).

Béhem roku je nutné se o vinice samoziejm¢ starat. Pravidelné se odstraiuji listy

z okoli hroznti, aby k nim $lo vice slune¢niho svitu a ziskdvaly vysokou cukernatost.

Dutlezité je také rostliny pravidelng profezavat, upravovat a branit pfed skidci. At uz se

jedna o plisné nebo napftiklad Spacky, ktefi pravideln€¢ narusuji urodu (KRAUS, 2012).
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Vinobrani neboli sbér hroznové vina a jeho nasledné zpracovani, za¢ina ptiblizné v zafi.
Kvalitu vina velmi ovliviiuji podminky, ve kterych vino zralo, jestli ho napadla n¢jaka
choroba nebo pliseii a sposta dalsich faktord. Sed4 hniloba napada hrozny a ty se potom
stavaji pro vyrobu vina nepouzitelné. Sed4 hniloba se objevuje na konci zrani hroznt.
Nékdy ale mtze i tato plisen piinést uzitek. Pokud se na hroznech neobjevi Sedy povlak,
dojde k oxidaci latek uvniti hrozni a ty potom zvysuji obsah cukru (PAVLOUSEK,
2010). Po vinobrani se hrozny zpracuji bud’ ve vinnych sklepich, nebo ve vinaiskych
provozech. Hrozny se nejprve bud’ vylisuji, odstopkuji a nadrti nebo se odstopkuji a
rozemelou. Poté se hrozny lisuji a nechaji se kvasit. To probiha v nerezovych tancich
nebo sudech. Vino se necha uzrat a vykvasit do vysledné podoby. K tomuto procesu se
vztahuji jeSté procesy vedlejsi, diky kterym vino ziskd pozadovanou barvu, viini,

cukernatost, obsah alkoholu a chut’ (PAVLOUSEK et al., 2015).

3.6.2 Zat¥idéni vin

Vinohradnictvi v Ceské republice je zalozeno na podobném principu jako napiiklad
vinohradnictvi v Rakousku nebo na Slovensku. Vybér odrud je velmi rozsahly. Na
celém svétd existuje piiblizné 15 tisic odrid vinné révy. Na tizemi Ceské republiky se
péstuji odriidy vyslechténé na nagem Gizemi, ale tako odriidy zahraniéni (PAVLOUSEK,
2011).

Vinai'ska oblast Cechy

Tato vinai'ska oblast je podstatné mensi nez vinaiska oblast Morava. Tvofi ji celkem 72
vinafskych obci, zabira plochu necelych 700 hektart a tvofi ji celkem 152 vini¢nich
trati. Prvni vinafskou podoblasti je Litoméficko. Ta se nachazi na severu Cech
v okresech Most, Litométice a Usti nad Labem. V této oblasti pfevazuje péstovani
odrtd bilého vina a to zhruba 64 % plochy uréené pro péstovani vina. Zbylych 36 %
slouzi pro odridy vin ¢ervenych a rizovych. PodloZi, které se nachazi pod vinicemi, je
prevazné Cedidové, ale je mozné se setkat i vapencovym podlozim (PAVLOUSEK et
al., 2015).

Me¢élnické oblast zaujima celkem 360 ha a Litoméficko 293 ha. Do Mélnické podoblasti
patii vinice na izemi Mé&lnicka, Roudnicka, Prahy a Caslavska. Zdejsi podloZi je lehké

a zdhfevné, protoZe ho tvoii zejména vapenec. Tuto piidni vlastnost vyuzili vinafi jiz ve
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sttedoveku, kdy se zaméftili na péstovani Rulandského modrého. Pozdéji se z bilych vin
objevil Ryzlink rynsky a z modrych odrid Modry Portugal a Svatovarinecké (Vina z
Moravy, vina z Cech, 2015).

Litoméerickd oblast se rozprostird na castech uzemi okresti Litoméfice, Most, Louny,
Chomutov a &astené také mésta Usti nad Labem. Litométicko a Mostecko je vhodné
pro péstovani bilych odrid, proto zde pifevazuje péstovani Ryzlinku rynského,
Rulandského Sedého a Miiller Thurgau. Z modrych odrid se zde péstuje Rulandské
modré, Svatovaviinecké a Zweigeltrebe (Nase sklepy, 2015).

Vinarska oblast Morava

Na Moravé se nachazi vétsina vinic v Ceské republice. Podminky pro péstovani jsou
velmi vhodné pro péstovani bilych vin, které zde tvoii pfiblizné 66 % péstovanych
odrid. Nachazi se zde mnoho vinafskych podoblasti. Mezi nejvétsi vinafské obce patti
Velké Bilovice, které péstuji révu na vice nez 700 ha pudy, Valtice s 560 hektary a hned
za nimi jsou Cejkovice, které p&stuji na vice na 500 hektarech. Mezi moravské vinaiské
oblasti patfi Znojemsko, Mikulov, Velké Pavlovice a Slovacko (PAVLOUSEK et al.,
2015).

Prvni z moravskych vinaiskych oblasti je Znojemsko. Rozléha se na plose 3 530 ha, coz
je dohromady témgi pétkrat vice ne cela vinafska oblast Cechy. Nachazi se zde 91
vinatfskych obci, které se zaméfili na aromatickd bila vina, jimz se zde velmi dafi.

Pochazeji odsud skvéla vina z odrtid Sauvignon, Ryzlink rynsky, Veltlinské zelené a

také Rulandské bilé, Sedé i modré a Palava (VOC Znojmo, 2015).

Na Mikulovsku se také dati bilym odridam vin. Tvoii 80 % vSech péstovanych odrid v
této vinafské podoblasti. NejrozsitenéjSi odridou ze vSech je Ryzlink vlassky. Na
vapencovych pldach se dafi dalsi bilé odriidé - Ryzlinku rynskému. Odridou, kterou
ocenili i francouzsti odbornici je Palava, kterd patii v této oblasti mezi nejlepsi. Z
modrych odrid, kterym se dafi Iépe na sprasovych pidach, se zde péstuje napiiklad
Svatovaviinecké, ale také Frankovka a Modry Portugal v men$im mnoZstvi

(Mikulov.cz, 2015).

Ve Velkych Pavlovicich se podle archelologickych nalezii zacala péstovat vinna réva uz

za dob fimanti. Nachazeji se zde plidy vétSinou vapenaté, ale zaroveil bohaté na horc¢ik a
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velmi se zde dafi modrym odridam. Na rozdil od ostatnich oblasti se zde tedy mnohem
vice vinafi zamétfuje na Cervené vino aromatickych odriid. Také se zde dafi Traminu
Cervenému, moravskému Muskatu a Miiller Thurgau (Velkopavlovicko pravodce

vinatskou oblasti, 2015).

Na rozdil od ostatnich oblasti jsou odridy vinné révy vystaveny raznorodym
podminkdm ve Slovacké vinaiské podoblasti. Nejjiznéjsi ¢ast této oblasti - Na Podluzi,
nabizi vyborné podminky pro Frankovku, Cabernet Moravia nebo Zweigeltrebe. V
okoli Muténic nebo Cejkovic se naopa nejlépe dafi odriidam Tramin, Muskat moravsky
a Ryzlink rynsky. V okoli Uherského Hradisté je to naopak Miiller Thurgau, ktery zde
ma nejlepsi podminky. U upati Bilych Karpat se péstuje relativné ojedinéla odrida
Sylvéanské zelené a dalsi bilé odriidy. Jedna se o velmi rozmanitou vinaiskou podoblast

(Slovacko.cz, 2015).

3.6.3 Produkce a spoti‘eba vina

Produkce vina v Ceské republice se pohybuje kolem 500 tisic hektolitrii, jak podrobné
zobrazuje tabulka ¢. 5 nize. Meziro¢ni index ukazuje procentni narust oproti
piedchozimu roku. Z celkové produkce piipadd 1/3 na Cervené vino a 2/3 na vino bilé.
V dobg, kdy se CR za¢lenila do EU, bylo mysleno vyrazem dovoz pouze pfevoz mezi
Ceskou republikou se staty tietich zemi. Vedle dovozu existuje jesté intrakomunitarni
obchod. Tento pojem je vyhrazen pro obchod CR se zemémi EU, ktery mé sva pravidla

podle Natizeni komise (ES) ¢. 436/2009 (CHLADKOVA et al., 2006).

V porovnani se zahrani¢im je spotfeba vina na osobu stale nizka, ale z dlouhodobého
casového hlediska je patrné, ze spotifeba vina ma na ukor spotfeby piva rostouci trend.
V roce 2005 to bylo uz 17 litri na osobu. Ceské vinaistvi udélalo za poslednich 10 let
obrovsky pokrok v oblasti vinohradnickych postupt a technologii a metod. Bohuzel
zatim Ceska republika zaostava v oblasti marketingu, ktery neni zdaleka tak efektivni,
jak by idealn& mohl byt (CHLADKOVA et al., 2006). Diky lepsim technologiim a
vétSimu z&jmu o vino se spotieba zvysila od roku 2005 do roku 2013 o 3 litry. Nyni
dosahuje spotieba vina na jednoho Cecha primérné 20,1 litrii. Zvysena produkce vina

se projevuje ¢im dal vétsim importovanym mnozstvim (Ceska tiskové kancelais, 2014).
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V poslednich letech se nezvysSuje pouze zdjem o vino, ale také o jeho kvalitu a
podavani, coz ma na spotfebu pifimy vliv. Podle studie, kterou provedla jedna z
nejvétsich vinaiskych spoleénosti v Ceské republice - Vinium Velké Pavlovice ve
spolupraci s agenturou Commservis.com, Cesi bohuzel piili§ nefesi, jakym zptisobem je
jim vino podavéano. Tato studie prokazala, ze vét§ina Cechii nevi, jak se méa vino pit a
jak se podava (STROUHAL et al., 2011). Z pohledu kvality vina je na tom Ceské
republika mnohem 1épe, neZ u zpisobu podavani. Vétsina Cechii vyhledava kvalitngjsi
vina, a proto jsou v CR soutéZe vinaii pomérné prestizni zaleZitosti. Vinai'ské soutéze
jsou nakladné €asové, finanéné a administrativné. Vinafi musi doloZit chemické vzorky
hroznti a piivod vina. Za kazdy ptihlaSeny vzorek se plati poplatek. Vina hodnoti Siroké
spektrum odbornikti pomoci 100 bodové tabulky navrzené OIV (Svétova organizace pro
vino a vinafstvi). Ugast na téchto soutézich p¥inasi vinafim pozornost o jejich vino, coz

ma vliv na jejich prodej a spotiebu (Krajské listy, 2013).

3.6.4 Vinarsky fond

Vinafsky fond vznikl roku 2002 na zdkladé zmény zékona ¢. 115/1995 Sb. o
vinohradnictvi a vinafstvi (BARTA, 2013). Sidlo vinafského fondu se nachazi v Brné.
Je prévnickou osobou, tudiz hospodaii se svym majetkem. Zakon dale uvadi, ze se
nesmi podilet na hospodafeni tfetich osob. Pii Zadostech o poskytnuti podpor
Z prostfedkl fondu, ma fond postaveni organu vefejné moci. Ma povinnost vypracovat a
zvetejnit na svych internetovych strankach vyro¢ni zpravu o svych aktivitach a to vzdy
nejpozdéji do 30. Dubna piislusného kaneldainiho roku (RADA et al., 2012).
Soucasnym piedsedou Vinafského fondu je JUDr. Michal Hasek a jeho mistopfedsedou
je JUDr. Tibor Nyitray. Celkem ma Rada Vinaiského fondu 11 ¢lenii. Reditelem fondu
je Ing. Jaroslav Machovec. Fond ma také dozor¢i radu, kterd se sklada ze sedmi ¢lenti a
to predsedy Ing. Ladislav Skopala, mistoptedsedy Ing. Josefa Vozdeckého a dalSich péti
¢lent (Vinaisky fond, 2006).

Ptijmy Vinatského fondu tvoii odvody ve vysi 0,50 K¢ za kazdy litr vina, bez ohledu na
druh vina, ktery se na tizemi Ceské republiky vyrobi. To se oviem nevztahuje na vinafe,
ktetfi uvedou do obéhu mensi mnoZstvi nez 1 000 litrli vina za rok. Dalsi piijmy tvofi

odbody za hektar vinice a to 350 K¢ za hektar nebo kazdy dalsi zapocatny hektar.
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V neposledni fadé dostava Fond podporu statu, dotace ze statniho rozpoctu, dotace
Z rozpocCtu izemnich samospravnych celkl, ptispévky od kraje, dary, dédictvi a dalsi

drobné piijmy (RADA et al., 2012).

Piedtim nez Ceska republika vstoupila do EU, mé&l Vinaisky fond na starost podporovat
vysadbu a obnovu vinic z prostfedkd, které ziskal od statu jako ndvratnou financ¢ni
vypomoc nebo od vinait za odvod, vyrobu a dovoz vina. Po vstupu do EU se ¢innosti
informovani vefejnosti o vinohradnictvi a vinafstvi. Roku 2012 ¢&inily vydaje na
komunikaéni kampan celkem 30 028 404 K¢. Jsou zde zahrnuty aktivity propagujici
znacky ,,Vina z moravy, vina z Cech®, ,,Svatomartinské“ a ,,Rtzové CZ«. Vinatsky fond
na prvni pohled pisobi jako formdlni instituce s pevnym faddem a pravidly, ale
ptekvapivé ma velmi pruznou instituci, ktera je ochotna a schopna diskutovat o
nejriznéjsich problémech a napadech s moznosti realizace jejich feseni (BARTA,
2013). Prilezitosti pro Ceskou republiku, jak se zviditelnit na svétovém trhu jsou
mezinarodni vinafské soutéze. Pfed dvéma roky se ve Znojmé konalo Oenoforum 2014.
Jedna se o soutéZ poiadanou Svazem vinaitt Ceské republiky pod zastitou Mezinarodni
organizace pro révu a vino (OIV). PtihlaSeno bylo celkem 404 vin. Béhem soutéze se
vystiidala spousta vinafskych odborniki a dalSich hosti. VSechny vina porazily dva
ceské vzorky a to Sauvignon, pozdni sbér 2013 a Rulandské modré, vybér z hrozni
2009. Uspéch na této soutézi byl nalezité ocenén feditelem Svazu vinaitt CR (CHLAD

et al., 2014).
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4 Vysledky a diskuze

4.1 Vyvoj ZO komodity révové vino v CR a ve svété
Graf ¢. 1 sleduje, jak se vyvijela spotieba vina ve svété za méfené obdobi tfinacti let.
Podle trendu je patrné, ze pies mirny pokles i rist spotfeba vina roste.

Graf 1 - Svétova spoti‘eba vina pro obdobi 2009 - 2013 (International Organisation of Vine
and Wine, 2015) a (Ministerstvo zemédélstvi et al., 2015)
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V predchozim grafu byla spotfeba vyjadiena v milionech hl. Dilezitym tidajem pro trh s
vinem je samoziejmé cena vina. V grafu ¢. 2 popisuje pouze velmi mirny nartst prodeje
v naturalnich jednotkéch, ale rapidni nartst ceny vina. Je tedy patrné, Ze primérné cena

za 1 litr vina za poslednich n¢€kolik let vzrostla.

Nejveétsi mezinarodni trh patii Spojenym statim americkym, co se tyka obchodovaného
mnozstvi. Kromé statii EU tvoii USA spolu s Cinou nejvétsi producenty vin, kteii si
polepsili ve srovnani s minulym rokem o pfiblizné 8% (CHLADKOVA et al. 2006).
Svétovy trh s vinem se od roku 2000 zvySoval s poklesem roku 2009. Celkova hodnota
vina na svétovém trhu byla roku 2000 pfiblizné¢ 13,8 miliardy Eur. Zajimavosti je, Ze
roku 2012 to bylo uz 25,3 miliardy Eur a rok pozdéji jesté o par milioni vice. Jedna se o

narust 84 %.
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Graf 2 - Svétovy trh s vinem v litrech a eurech v letech 2000 - 2013 (Organisation
Internationale de la Vigne et du Vin,, 2015)
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Na prvni pohled to vypada, Ze cena vina se zvysuje, jelikoz se ho za ptiblizné€ stejnou

cenu proda vice, ale pokud se cena upravi 0 inflaci, tak cena vina klesa.

Znamena to tedy, Ze roku 2000 dostali vinafi za litr vina vice nez dnes. Z hlediska
hodnoty je nejvetsSim exportérem vina Francie, jelikoz prodava vina za vyssi cenu, ale z

pohledu mnozstvi je nejvétsim vyvozcem Italie (KARLSSON, 2013).

Zatimco narust v prodaném mnozstvi je mensi. Je to lehce pres 60 % (KARLSSON,
2013). Na grafu ¢. 3 mizeme vidét, jak se v priabéhu 13 let vyvinula cena za 1 litr vina.

Od roku 2009 az do dnesni doby je ziejma vyrazna stoupajici tendence.
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Graf 3 - Cena vina na svétovém trhu v letech 2000 - 2013 (Organisation Internationale de
la Vigne et du Vin,, 2015)
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Pro porovnani nize uvedenych tuzemskych cen slouzi tabulka ¢. 4 s cenami hlavnich
zahrani¢nich dodavatelti vina do Ceské republiky. Jednodnaéné nejvétsi mnozstvi vina
se do CR piivezlo roku 2013 z Makedonie. Ceny tohoto dovezeného vina jsou také
spolu se Srbskem nejniz§i. Na druhou stranu né€kolikanasobné draz$i vino se k ndm

dovazi z Francie. Toho se k ndm 1 pfes svou cenu ptivezlo témeér 6 tisic hektolitrt.

Tabulka 4 - Hlavni dodavatelské zemé 2013 (Statni zemédélsky intervenéni fond, 2015)

Zemé Mnozstvi (hl) Prﬁr:;é‘;:i tj:‘::(‘g/tll;o"é
Makedonie 54 183 15,30
Spanélsko 10 210 21,00

Italie 9468 29,40
Slovensko 8980 20,30

Srbsko 7 076 15,00

Némecko 6907 22,80
Francie 5940 62,70
Moldavie 4 669 26,60

Chile 4 604 26,50

Mad‘arsko 4 556 23,50

Graf &. 4 zobrazuje hodnoty dovozu vina do Ceské republiky z pohledu rozdéleni stati.
Na prvni pohled je zfejmé, Ze nejvice vina se doveze z Italie, Slovenska a Mad’arska.
Mnozstvi dovezeného vina ve vétsing piipadd odpovida cené vina, ale v Ceské

republice také existuje poptavka po drazsich, ale za to kvalitnéjSich vinech.
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Graf 4 - Dovoz vina celkem do CR podle stitii za rok 2013 (SEDLO, 2014)
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Za vinaisky rok 2012 - 2013 byl zaznamenan velky narGst dovozu vina do Ceské
republiky, ale také nartist vyvozu. Importovano bylo do CR vino v hodnoté témét 4
miliard K¢&. Export se zvysil o pétinu na necelych 670 miliont K¢. Po vstupu do EU se
dovoz tykal piedev§im lahvového vina, kterého se pfivezlo vice, nez 700 tisic hl
Sudového se pro porovnani pfivezlo 1,2 milionu hektolitrti (Ceska tiskova kancelats,
2014). Vinaisky rok 2013 - 2014 poskytl stejny rozdil mezi exportem a importem vina,
tedy 3,3 miliardy K¢. Podle statistik bylo exportovano vino v hodnoté 750 miliont
korun. Importovino do CR tedy bylo vino v hodnoté vyssi nez 4,1 miliardy korun.
Soucasny vinafsky rok zatim indikuje zpomaleni ristu importu. Dovoz se zatim zvysil o
pouhych 67 milionii korun oproti pfedchozimu roku. Pro srovnani, rozdil mezi minulym
vinafskym rokem a rokem 2012 - 2013 je vice nez 100 milioni K& (Ceska tiskova

kancelaty, 2015).

Ceny primyslovych vyrobcil vina byly k roku 2013 nizs§i, nez v roce piedchozim. Jeden
litr lahvového bilého vina se prodéaval za 34,50 K¢, litr ¢erveného se prodaval za 35,20
za litr. Jakosti vina jsou znateln¢ drazsi. Litr bilého stal 56,30 K¢ a litr ¢ervené¢ho 56,90
K¢. Jakostni vina sudova jsou téméf o polovinu levnéjsi. Jejich cena se jak u bilého tak

u ¢erveného pohybuje v rozmezi 31 - 32 K¢ za litr. Nejdraz$imi kategoriemi jsou vina s
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ptivlastkem, jejichz ceny se pobyhujiu 81 K¢ za litr a vina Sumiva - 91 K¢ za litr (Statni

zemeédelsky intervenéni fond, 2015).

Tabulka ¢. 5 tika, kolik tisic hektolitrii vina se kazdy rok vyprodukovalo a o kolik se
produkce zménila pomoci meziro¢niho indexu. Velmi podprumérny byl rok 2010/2011,
coz muzeme pozorovat i u nakupu vina, ktery byl také na spodni hranici. Nejcastéjsi
pricinou neurody je pochopitelné pocasi a jiné piirodni vlivy. Nasledky nekterych z nich
(napt. pfemnozeni $packll) se daji redukovat znamymi metodami, které vinati pouzivaji

léta. Bojovat ale proti neptiznivému pocasi je velmi ndro¢né aZ neproviditelné.

Tabulka 5 - Produkce vina v letech 2009 - 2014 (Ministerstvo zemédélstvi et al., 2015)

odhad
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 2014/2015
Produkce vina (tis. hl) 570 366 650 487 501 520
Mezirocni index v % X -36 78 -25 3 4

Tabulka ¢. 6 uvadi, kolik vina Ceska republika nakoupila za obdobi 2008 - 2014, kolik
bylo prodano do zahrani¢i a bilance. Mnoho vinaiti v CR vino péstuje, vyrabi a prodava,
nicméné v evropském nebo svétovém méfitku je CR pouze malou vinaiskou zemi.

Ptiblizn€ 7x vice vina se doveze ze zahranici, nez kolik se vyveze.

Tabulka 6 - Vyvoj obchodni bilance s vinem v CR (mil. K&) (Svaz vinaii CR, 2015)

Rok Vyvoz Dovoz Rozdil
2008 - 2009 -3150 392 -2758
2009 - 2010 -3175 453 -2722
2010 - 2011 -3525 506 -3019
2011 - 2012 -3616 559 -3057
2012 - 2013 -4000 667 -3333
2013 - 2014 -4067 750 -3317

Z grafu €. 9 je patrné, jak malou cast Ceské zeméd¢€lské vyroby zaujima vinarstvi. Jedna

se pouze o 1% z celkové vyroby. Nejvétsi podil ma péstovani obilovin, technické

plodiny a mléko.
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Graf 5 - Struktura zemédélské vyroby v EU roku 2013 (Cesky statisticky tiFad;, 2015)
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Témé polovinu vinic v Ceské republice tvoii plodné vinice mladsi 30 let. Pomalu se
snizuje pocet vinic star§ich kvili jejich nerentabilité. Pfesto stale tvoii vice nez Ctvrtinu
vSech vinic. Vinice, které jsou star§i neZ 50 let, by zcela jist¢ mély byt nahrazeny
mladou vysadbou v co nejkrat$i dobé. VEkovou strukturu nazorné popisuje graf ¢. 10.
Vek vinic je jednim z prvki, které mohou vinafi ovlivnit ve sviij prospéch. Nahrazeni
starych vinic za mladé zvySuje efektivnost vinic a zvySuje urodu. Obména starych vinic
musi probihat postupné, protoze mladé vysadby nemaji Zddnou Grodu. To znamena, ze
jednorazové nahrazeni velké casti vinic by naopak mohlo znamenat nékolikaletou
podprimérnou urodu. Stolni vino je nevhodné k vyrobé vina, a proto slouzi ke
konzumaci. PodnoZové odriidy slouZi pouze k obrané proti Skiidcim a ¢asto ani nemayji

hrozny (MYLOVA et al., 2015).



Graf 6 - Struktura vinic podle véku k 31. 12. 2013 (Ministerstvo zemédélstvi et al., 2015)
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Z nasledujiciho grafu ¢. 11 je patrné, Ze nejveétsi ¢ast odrud patii mezi mostové bilé a
modré vino. Jedna se bézn¢ dostupné vino v obchodech a vinarnach. Bézné se v CR daii
klasickym mostovym odridam bilého a ¢erveného vina. Jedna se napiiklad o Muskat

moravsky, Chardonnay, Rulandské bilé, Muskat a mnoho dalSich.

Graf 7 - Struktura vinic podle péstovanych odrid k 31. 12. 2013 (ha), (Ministerstvo
zemédélstvi et al., 2015)
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V Ceské republice je celkem 377 vinaiskych oblasti, ve kterych hospodati pres 19 tisic
vinait. Vinatské oblasti se déli na dvé hlavni skupiny - Cechy a Morava a vinaiské
podoblasti: mélnicka, litométicka, mikulovska, znojemska, slovacka a velkopavlovicka.
Preferované jsou svahy, které se naklanéji na jih, jihovychod nebo jihozapad. Na
moraveé se nachazi vétSina plochy urené pro péstovani vinné révy (viz tabulka ¢. 7).
Rozdil mezi Cechami a Moravou je v pramémé roéni teploté, kterou na Moravé tvoii
9,42 °C, zatimco v Cechach je to okolo 8,7 °C. Vinatské oblasti dale ovlivituje délka
slune¢niho svitu (na Morave je to vice, az 2 244 hodin) a také mnoZstvi srazek, které je

pro ob¢ hlavni vinafské oblasti vicemén¢ stejné (VINIUM Velké Pavlovice, 2015).

Tabulka 7 - Struktura vinic podle vyuziti plochy v CR k roku 2009 (Cesky statisticky
uiady, 2011).

Vegetativni mnozitelsky material

Mostové odrtidy (ha) Stolni odrady (ha)
Oblast (ha) Matecné
Jakostni | Ostatni | Celkem Révové skolky ..
vinice
Ceska reublika 14986,33 | 1157,07 | 16143,40 101,07 12,34 32,97
Cechy 509,22 | 6511 | 574,33 3,94 0 Ld
Morava 14477,11 | 1091,96 | 15569,07 97,55 12,34 1. d.

Poznamka: 1. d. je zkratka pro individualni data.

4.2 Vyvoj ZO komodity révové vino ve spole¢nosti BRUMOVIN CZ

S.r.0.

Graf ¢. 8 popisuje udaje o tom, kolik hroznii za jednotlivé roky bylo sklizeno na tizemi
CR a kolik hrozni sklidila spole¢nost Brumovin. Do grafu byla vloZena trendova
funkce pro oba vyvoje, aby bylo mozno piedpoveédét, jakym smérem se bude sklizen v
dal3ich letech ubirat. Data o sklizni pro CR jsou velmi stabilni a téméF se neméni.
Takovy vyhled ovsem neplati pro vinaisky podnik BRUMOVIN. Miizeme vidét, Ze za
uvedené ¢asové obdobi sklizenl postupné klesa. Podle této progndzy by zcela jisté¢ méla

firma uvazovat o vét§im nakupu hrozni a vina, aby byl zachovan objem vyroby.
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Graf 8 - Porovnani wdaji o sklizni mezi CR a spole¢nosti BRUMOVIN CZ s. r. o.
(Ministerstvo zemédélstvi et al., 2015, Ministerstvo zemédélstvi et al. , 2015, Ministerstvo
zemédé@lstvi et al. 3, 2015). Data pro vlastni zpracovani byla ziskina od spolenosti

Brumovin.
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Graf ¢. 9 poisuje informace o tom, jaké vyuZiti maji hrozny ve firmé. Cést hrozni,
ponechanych pro vyrobu vlastniho vina, se odrazi v ndkupu vina od dodavateli na
¢eském 1 spolecném evropském trhu. Z nasledujiciho grafu €. 11 je patrné, ze v letech,
kdy bylo prodéno vice hroznii zpracovatelim z vlastni sklizn¢, doslo také k menSimu
nakupu hroznti (rok 2010 a 2012). Z grafu ¢. 9 miZzeme také pozorovat, ze vlastni
vyroba mostu (meziproduktu) byla pouze jednorazovou zalezitosti roku 2010. Je to z

divodu vysokého poméru vstupl a nizké ziskovosti, dochazi tedy k neefektivnosti.

Ze vSech zptsobl vyuziti sklizné zadny nevynikd nad ostatnimi. Pokud dojde k mensi
urod¢ modrych hroznil, jsou ponechdny na vlastni zpracovani a naopak. Diky velikosti
plochy, na kterych lezi vinohrady spolecnosti, nedochdzi k nadmérnym vykyvim

sklizné, a proto je vyvoj relativné stabilni.
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Graf 9 - Sklizeii a rozdéleni hrozni v BRUMOVIN CZ s. r. o. (2008 - 2015*), (vlastni
zpracovani podle dat ziskanych od spole¢nosti BRUMOVIN)
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Dovoz ze tietich zemi (viz graf ¢. 10) nabyva vysoké hodnoty pro bilé¢ vino s CHOP. Za
povsimnuti stoji rok 2011, ktery byl podprimérny pro ndkup od ¢eskych dodavatelt, ale
zaroven byl vyvazen dodanim ze zemi EU. Rok 2012 se jevi jako obdobi, ve kterém
nebyla nadprimérna sklizen, ani nakup od ¢eskych dodavateli, dodavateli z EU nebo

tfetich zemi.

Rok 2012 se z celkového pohledu jevi jako podprimérny ze vSech hledisek a naopak
rok 2013 se jevi jako nadprimérny. Diivodem mulize byt expanze ¢eského hospodaistvi
po upadku ekonomiky jako wvysledku hospodarské krize. Jedna se o plsobeni

makroekonomickych faktort na firmu.

Hodnoty v tomto grafu €. 11 ukazuji, kolik hroznii firma prodala dal$im spotiebiteltim,
aniz by je sama zpracovala. Z ¢asového hlediska je mozno vidét vidét, Ze prodej hroznli

klesl roku 2012 a drZi se stabilné na nizkém mnozstvi.
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Graf 10 - Nakup vina od dodavatelii v CR v hl (2008 - 2015*), (vlastni zpracov:ni)
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Graf 11 - Prodej hrozni (kg) ¢eskym dodavatelim za obdobi 2010 - 2013, (vlastni
zpracovani podle idaji spole¢nosti BRUMOVIN)
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Grafy ¢. 12 a 13 popisuji dodani vina z EU do CR a porovnani rozdilu oproti
pfedchozimu roku. Hodnoty dovozu za celou CR jsou vyrazné stabilngjsi. Vyssi
stabilita celorepublikového priméru je dédna vyS$Sim poctem dodavateldi i odbérateli.
Tyto grafy slouzi pro zjiSténi, v jaké mife se firma odchyluje od celorepublikového

prameéru.
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Graf 12 - Srovnani zjiténych hodnot celkového dodani vina z EU do CR a dodani pro
Brumovin, (Vlastni zpracovani a (Celni sprava,, 2015), (Celni spravas, 2015), (Celni
sprava,, 2015), (Celni spravas, 2015), (Celni spravas, 2015), (Celni sprava;, 2015), (Celni
spravag, 2015)).
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Graf 13 - Meziro¢ni index pro CR a BRUMOVIN CZ s. r. o. v dodani vina do CR z EU

(vlastni zpracovani, data pouZzita z grafu ¢. 12)
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Z grafu ¢. 14 miZeme vidét, v jakém mnozstvi nakupuje firma vino od dodavateli v
ramci EU. Celkem nakupuje 4 typy vina, nejvice z nich nakupuje bilé a ¢ervené vino
bez CHOP/CHZO. Je zde patrna velmi kolisavd tendence, stejné jako tomu bylo v
obchodu s tfetimi zemémi. Tento jev je zvlastni, protoze firma pravideln€ nakupuje od
evropskych dodavateli. Kolisavd tendence je tedy zplisobena pravdépodobné tim, Ze

pfed nakupem ze zahrani¢i preferuje firma jesté jiny pfisun hroznil a vina.
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Graf 14 - Nakup vina spole¢nosti BRUMOVIN ze zemi EU (hl) za obdobi 2008 - 2015*

(vlastni zpracovani)
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Jako primarni zdroj surovin se jevi sklizenl z vlastnich vinohradid, ndkup od ceskych
dodavateld a az na tfetim a ¢tvrtém mist€ se nachazi dodani z EU a dovoz ze tfetich

zemi.

V grafu €. 15 vidime, jak firma obchodovala se tietimi zemémi za poslednich 8 let.
Hodnoty jsou velmi kolisavé a spiSe nez trvaly odbér vina nebo surovin na jejich
vyrobu, vyuziva BRUMOVIN tieti zemé& pro ob&asny nékup, aby nahradil nedostatek u

evropskych nebo ceskych dodavatelt.

Jak jiz bylo zminéno vyse, svétovy obchod ma na firmu vliv. Rozhodnuti o nakupu ¢i
prodeji od obchodnich partnertt mimo EU se odrazeji ptedevsim v poptavce a cené€ vina.
Tyto faktory jsou popsany vyse. Dal§imi faktory mohou byt uzaviené smlouvy a dalsi

vnitropodnikové rozhodnuti firmy.

Vyhodnéjsi pozici by v tomto ptipadé bylo najit mensi pocet stabilnich dodavateld, kteti
nabizeji odridy vin, po kterych je v Ceské republice vysoka poptavka. Vhodnou
obchodovatelnou zemi se jevi z pohledu cen Makedonie a Srbsko, jejichZ primérné

ceny za litr vina se pohybuji kolem 15 K¢.
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Graf 15 - Nakup vina ze tietich zemi (hl) za obdobi 2008 - 2015* ve spole¢nosti
BRUMOVIN CZ s. r. o., (vlastni zpracovani na zikladé dat ziskanych od spole&nosti
BRUMOVIN CZs. r. 0.)
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4.3 Diskuze

Cilem prace je porovnani vyvoje obchodu s révovym vinem v obchodni spole¢nosti
BRUMOVIN CZ s. r. o., svyvojem zahrani¢niho obchodu této komodity v CR.
Velky vliv na firmu ma také Ceska republika a jeji obchodni politika, ktera se
nepochybné promita do obchodnich operaci spole¢nosti pomoci firmé BRUMOVIN CZ
S. . 0. (dale jen spole¢nost, pfip. firma) a to vydanymi pravnimi ptedpisy nebo
zédvaznymi ekonomickymi rozhodnutimi. Cil prace poskytnout informace pro nalezeni
feSeni, navrhnout postup a zjistit informace pro zajisténi stability, piipadné zlepSeni

postaveni této firmy na trhu s vinem.

Ur¢ity nahled na spole¢nost BRUMOVIN CZ s. r. 0. umoZni piedstavit si podobu
tohoto podniku na trhu s jeho postaveni ve vinafstvi Ceské republiky. Spolenost se
nachazi v obci Brumovice - jihovychodni ¢asti Velkopavlovické vinafské oblasti. Na
trhu plsobi od roku 1993, kdy byla zaloZena. Obhospodatuje celkem 37 hektart vinic,
které leZi na jihovychodnich, jihozépadnich i jiznich svazich. Nejvyssich kvalit dosahuji

odridy Rulandského bilého, Sauvignonu, Traminu a Alibernetu.

Celkovy pohled na situaci spoleénosti BRUMOVIN CZ s. r. o., kterou lze

charakterizovat jako stfedné velky podnik, uréuje také prostiedi, které Ceska republika
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nabizi k rozvoji podnikani a vinafstvi. Spole¢nost existuje od roku 1993 a na ¢eském i

zahrani¢nim trhu se ji dafi velmi dobre.

Z dat ziskanych od spole&nosti BRUMOVIN CZ s. r. o. Ize pozorovat, jaky byl vyvoj
této firmy pifi obchodovani s hrozny a vinem. Firma obchoduje s partnery ze ttetich

zemi, evropské unie a ceskymi vinafi.

Ziskana data indikuji, Ze firma spoléhd nejvice na vlastni sklizen, poté na dodavatele z
CR a az na poslednim misté jsou dodavatelé z EU a tfetich zemi. Pfitom nejriskantngjsi
ze vSech téchto vstupt je pravé sklizen, jejiz trendova funkce Klesa. Je tedy
pravdépodobné, Ze se v ptistich nékolika letech bude muset firma vice zaméfit na nakup
od obchodnich partnerti. Patrny naznak, Ze k takovému sméru se firma jiz uchyluje, je
popsan trendovou funkci. Tento efekt se jiz ale neprojevuje u obchodu se tfetimi

zemémi. Trend zde nasvédCuje tomu, Ze firma od dodavateld ze tietich zemi nakupuje

sice stabilné, ale velmi malo.

Efektivnim vychodiskem by pro firmu bylo zaméftit se vice na nakup ze ttetich zemi.
Najit zde nékolik stalych obchodnich partnert, na zdkladé prazkumu urovni cen se
zamétit napiiklad na dodavatele z Makedonie, Srbska, ¢i Slovenska. Primérna cena za
litr vina z téchto zemi se pohybuje mezi 15 — 20 K¢. Dal§im navrhem je udrzet rostouci
tendenci v obchodu s dodavateli ze zemi EU a snazit se 0 maximalni vyuziti modernich
technologii tak, aby zvratila degresivni trend vlastni sklizné a celkové tim zvysila jinak

expanzivni trend pii nakupu vina a hroznti pro zpracovani.

Alternativnimi moZnostmi je nahradit odridy, kterym se dafi méné, nebo jsou
nachylnéj$i k ndkazam a plisnim. Mezi nejodoInéjsi odridy patii André, Cabernet
Moravia, Rubinet a Sevar. Samoziejmé je také nutné brat v tivahu poptavku po danych
odridach. Varianta péstovani odolnych odriid je jednou z moZnosti, jak navysit sklizeni
a vyrobit tak vEtsi objem vina. To umozni zvySit trzni podil firmy a

konkurenceschopnost na trhu s vinem.

Tfeti moznosti je obnoveni vinic starSich 50 let, jejichz vynosnost je v poméru
S ostatnimi vinicemi nizkd. Tato varianta také umoZni navysit objem sklizné¢ a zmeénit

tak vyvoj trendové funkce.
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5 Zavér
Hlavnim cilem prace bylo porovnani vyvoje obchodu s révovym vinem v obchodni
spole¢nosti BRUMOVIN CZ s. r. 0., s vyvojem zahrani¢niho obchodu této komodity

v CR. Na zikladé toho bylo mozno uréit, které hospodaiské roky byly pro firmu

nejméne uspeésné a navrhnout moznost zlepseni.

Nejdiive byl porovnan vyvoj svétového trhu s vinem a trhu Evropské unie s vyvojem

v Ceské republice. Porovnanim byl zjistén vliv svétového a evropského trhu na trh CR.

Déle byl analyzovan zahraniéni obchod s vinem z pohledu Ceské republiky a jeho vlivu
na spole¢nost BRUMOVIN CZ s. r. o. Data poskytnuta touto firmou umoznila vytvofit
ptesny vyvoj zahrani¢niho obchodu. Poskytuji informace o obchodu se zemémi EU,
tfetimi zemeémi, ale také Ceskymi dodavateli, kteti vstupuji do obchodnich vztahti této

firmy.

Na zaklad¢ teoretickych poznatki, ziskanych dat a informaci bylo navrzeno firmé vice
se zam¢fit na zahrani¢ni obchod a rozsifit nakup hroznl a vina. Divodem je klesajici
trendova funkce sklizné za sledované ¢asové obdobi. Cenové vyhodné zemé, u kterych

v w7

Makedonie a Srbsko. Dalsi zemi v potadi je Slovensko (pfiblizné¢ 20 K¢ za 1 litr vina).

Alternativnimi moznostmi je obnoveni vinic starSich 50 let, jejichz vynosnost je
Vv poméru s ostatnimi vinicemi nizka. Tato varianta umozni navysit objem sklizné a

zménit tak vyvoj trendové funkce.

Tieti moznosti je nahradit odridy, kterym se dafi mén€, nebo jsou nachylné;si
k ndkazam a plisnim. Mezi nejodoIngjsi odridy patii André, Cabernet Moravia, Rubinet
a Sevar. Samoziejmé je také nutné brat v uvahu poptavku po danych odriidach. Varianta
péstovani odolnych odrid je jednou z mozZnosti, jak navysit sklizent a vyrobit tak veétsi

objem vina. To umozni zvysit trzni podil firmy a konkurenceschopnost na trhu s vinem.
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PRILOHA 1

Tabulka 8 Odriidy révy vinné pro vyrobu bilych vin a jejich vlastnosti (Ustiedni kontrolni

a zku$ebni ufad zemé&délsky, 2015) a (PAVLOUSEK et al., 2015)

Odolnost révy

Odriida Obsah kyselin v Poiadav!(vyl ?a Odolnosot vuci Od’oll.w?t k Vi Sedé
hroznech stanovisté mraziim plisni révy hnilob&
Aurelius stredni stredni dobra nizka nizka
Auxerrios stiedni stredni dobra stredni nizka
Dévin nizky stredni dobra nizka nizka
Hibernal vysoky vysoké velmi dobra dobra velmi dobra
Chardonnay vysoky stfedni dobra stfedni stfedni
Irsai Oliver nizky nizké stfedni nizka stfedni
Kerner stfedni stfedni dobra nizka nizka
Lena stfedni nizké stfedni nizka stredni
Malverina vysoky vysoké dobra dobra dobra
Miiller Thurgau nizky stfedni stfedni velmi nizka nizka
Muskat moravsky nizky nizké velmi dobrd stfedni nizka
Muskat Ottonel stfedni stfedni velmi dobrd nizka nizka
Neburské stfedni stfedni stfedni nizka velmi nizka
Palava nizky stfedni stfedni nizka stfedni
Rinot stfedni stfedni dobra velmi dobra dobra
Rulandské bilé vysoky vysoké stfedni nizka stfedni
Rulandské sedé stfedni stfedni dobra stfedni nizka
Ryzlink rynsky vysoky vysoké velmi dobrd stfedni nizka
Ryzlink vladsky vysoky vysoké dobra stfedni nizka
Sauvignon vysoky vysoké stfedni nizka velmi nizka
Sylvanské zelené stfedni stfedni stfedni nizka nizka
Tramin Eerveny nizky vysoké dobra stfedni stfedni
R B nizky nizké stfedni velmi nizka velmi nizka
rané
Veltlinské zelené stfedni stfedni stfedni nizka nizka
Veritas stfedni stfedni dobra stfedni nizka
Vrboska nizky nizké stfedni nizka velmi nizka




PRILOHA 2

Tabulka 9 Odridy révy vinné pro vyrobu bilych vin a jejich vlastnosti (PAVLOUSEK et
al., 2015) a (Usti‘edni kontrolni a zkuSebni ufad zemé&délsky, 2015)

Odolnost révy

Odrada Obsah kyselin v Poiadavl.(vy ?a Odolnosot vuci Od’oll-wft k Vi Sedé
hroznech stanovisté mrazim plisni révy hnilob&
Agni nizké nizké dobra stfedni velmi nizka
Alibernet vysoké vysoké dobra nizka stredni
André vysoké vysoké dobra stredni stredni
Ariana stiedni stredni stredni nizka velmi nizka
Cabernet Moravia stredni vysoké stredni nizka stredni
Cabernet Sauvignon stiedni vysoké stredni stredni stredni
Cerason vysoké vysoké dobra velmi dobra dobra
Domina nizké stfedni stfedni nizka velmi nizka
Dornfelder nizké stfedni dobra velmi nizka stfedni
Frankovka vysoké vysoké stfedni nizka stfedni
Fratava stfedni stfedni dobra nizka stfedni
Laurot vysoké vysoké dobra velmi dobra velmi dobra
Merlot stfedni vysoké stfedni nizka stfedni
Modry Portugal stfedni stfedni stfedni velmi nizka nizka
Nativa stfedni stfedni dobra dobra stfedni
Neronet stfedni stfedni stfedni stfedni nizka
Rubinet nizké stfedni stfedni stfedni stfedni
Rulandské modré vysoké vysoké dobra nizka nizka
Sevar nizké stredni dobra dobra dobra
Svatovaviinecké stfedni stfedni stfedni nizka velmi nizka
Zweigeltrebe stfedni stfedni dobrd velmi nizka nizka




PRILOHA 3

Tabulka 10 - Vyvoj produkce vina ve svété v letech 2009 - 2013* (Ministerstvo zemédélstvi
et al., 2015)

tisic hl. 2009 2010 2011 2012 2013*
Italie 47 314 48 525 42772 43 816 44 900
Spanélsko 36 093 35353 33397 31123 44 729
Francie 46 269 44 381 50 764 41 059 42 016
USA 21 965 20 887 19 187 20510 22 000
Argentina 12 135 16 250 15473 11778 14 984
Chile 10 093 8 844 10 464 12 554 12 800
Australie 11784 11 420 11180 12 315 12 456
Cina 12 800 13 000 13 200 13 816 11 700
Jizni Afrika 9986 9327 9725 10 550 10972
Némecko 9228 6 906 9132 9012 8 300
Portugalsko 5868 7 133 5610 6 308 6 740
Rumunsko 6 703 3287 4058 3311 4276
Recko 3366 2950 2750 3115 3700
Madarsko 3198 1762 2750 1776 2618
Novy Zéland 2050 1900 2350 1940 2484
Rakousko 2352 1737 2814 2125 2354
Bulharsko 1427 1224 1237 1337 1305
Celkem ve svété 272 217 264 495 267 413 254 671 278 600

Poznamka: rok 2013* je odhad



PRILOHA 4

Tabulka 11 Zahrani¢ni obchod se zboZim - hlavni ukazatele (Cesky statisticky wiad,, 2015)

Absolutné (v mil. K¢)
Rok Obrat Vyvoz Dovoz Bilance
zbozi zbozi zbozi zbozi

2003 2811653 1370930 1440723 -69 793
2004 3471753 1722 657 1749 095 -26 438
2005 3 698 548 1 868 586 1829 962 38 624
2006 4249 386 2144 573 2104 812 39761
2007 4870552 2479 234 2391319 87915
2008 4 880 225 2473736 2 406 489 67 246
2009 4127 659 2138623 1989 036 149 587
2010 4944 354 2532797 2411556 121 241
2011 5566 254 2 878 691 2 687 563 191 128
2012 5 839 486 3072 598 2 766 888 305 710
2013 5998 189 3174704 2823485 351220
2014 6 794 194 3617 582 3176 612 440970




PRILOHA 5

Tabulka 12 Vyvoz tichého vina do zemi EU za obdobi leden - ¢erven 2014 (Celni sprava,
2015)

. Mnoizstvi tichého vina dopravovaného z dafiového tizemi CR do zemi EU
Clensky stat v roce 2014 (hl)
£ leden unor bfezen | duben | kvéten | cerven | Celkem
Rakousko 83,00 0,00 0,91 0,00 1,17 12,50 97,58
Belgie 0,00 1,35 0,90 0,00 0,00 0,00 2,25
Bulharsko 0,00 0,00 0,00 0,00 583,20| 1866,24| 2449,44
SRN 0,00 0,88 0,43 1,47 9,01 2,20 13,99
Estonsko 0,00 0,00 12,83 21,38 0,00 17,10 51,31
Finsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Francie 0,00 0,00 0,00 0,95 0,00 0,00 0,95
GB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madarsko 267,53 | 264,71| 213,62| 164,30 1098,77| 827,78| 2836,71
Italie 272,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 272,00
Lucembursko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nizozemsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,35 1,35
Polsko 1177,89 557,15 695,61 769,47 596,45 | 1066,59 | 4863,16
Svédsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Slovensko 705,50 | 1820,59 | 1480,78 | 3907,95| 1256,81 | 1485,25 | 10656,88
Litva 5,00 5,12 9,30 11,37 9,08 10,82 50,69
LotySsko 0,00 0,00 34,20 0,00 0,00 0,00 34,20
Celkem 2510,92 | 2649,80 | 2448,58 | 4876,89 | 3554,49 | 5289,83 | 21330,51




PRILOHA 6

Tabulka 13 Vyvoz tichého vina do zemi EU za obdobi ¢ervenec - prosinec 2014 (Celni

sprava, 2015)
Clensky stat Mnoizstvi tichého vina dopravovaného z dafiového tizemi CR do zemi EU v
EU roce 2014 (hl)
cervenec | srpen zafi fijen listopad | prosinec | Celkem
Rakousko 0,45 0,00 0,00 0,00 0,68 0,00 1,13
Belgie 36,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,00
Bulharsko 1749,00 | 2332,80| 1632,96 116,64 0,00 0,00 5831,40
SRN 0,00 102,18 0,00 5,90 134,31 1,83 244,22
Estonsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finsko 0,00 0,00 0,00 3,15 0,00 0,00 3,15
Francie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GB 5,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,72
Madarsko 1365,99 | 1213,80 402,49 242,15 687,29 701,39 4613,11
Italie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucembursko 0,00 0,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,38
Nizozemsko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polsko 776,98 634,33 914,17 | 1101,44 | 1255,65| 1322,45 6005,02
Svédsko 0,00 0,00 0,00 13,93 0,00 0,00 13,93
Slovensko 2597,01| 1282,92| 1424,30| 1464,87| 1369,08| 3134,95| 11273,13
Litva 11,36 11,15 10,61 10,61 15,32 12,57 71,62
Lotyssko 11,52 21,38 38,48 38,48 18,00 22,50 150,36
Celkem 6554,03 | 5598,94 | 4423,01 | 2997,17 | 3480,33 | 5195,69 | 28249,17




