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SOUHRN

1. Cil préace:

Hlavnim cilem prace je porovnat majetkovou struktspol€énosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.0. na zakiad

analyzy ponsrovych ukazatei.

2. Vyzkumné metody:

Pouzity byly metody analyzy, hodnoceni a kompataminot jednotlivych ukazatil

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Porovnanim majetkové struktury obou sgalesti 1ze jednozrmé urtit spol&nost ZAREL s.r.o. za velmi
dobry, bonitni podnik. Oproti tomu spéteost KOMEL CZ s.r.o. je podnik pouzetpnérny. Nejvice patrnych
a zasadnich rozdilv majetkové struktie spoleénosti byl ve vysi podilu cizich zdigj vySi ol&znych aktiv
a nasleditaké v hodnotachdiné a okamzité likvidity a to v nepragh spolénosti KOMEL CZ s.r.o.

4. Zavéry a doporuéeni:

Doporueni navrzena spalaosti KOMEL CZ s.r.0. by ®la predevSim zabranit moznému vzniku platebni

neschopnosti a vylepSeni cash flow. Jéedpvsim o zamezeni vzniku dalSich ztrat, zvySednbiy okEZného
a kratkodobého finamiho majetku, za#teni se nafizeni pohledavek a v neposledaik by spol€nost jiz
nentla zvySovat jeji zadluzeni.

Spolé&nost ZAREL s.r.0. nemusiifimat opateni k napra¥ finaniniho zdravi. Resto které ukazatele odhalily
mozné rezervy. Dopoteni se tedy tykaji pouze jistych kifokedoucich k vylepSeni a stabilizaci figafch
vysledlki. Jedna se o snizeni p&nm ok¥znych aktiv, z pohledu ukazatele ROE jiz nezkratavaazreji vysi
cizich zdrofi a také nezkracovat dobu obratu zavazk

KLi COVA SLOVA

Majetkova struktura, finami analyza, pokrové ukazatele, Kralek Quicktest
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SUMMARY

1. Main objective:

The main objective is to compare asset structuthetompany KOMEL CZ s.r.0. and ZAREL s.r.o0. based
the analysis of financial ratios.

2. Research methods:

Methods that have been used are the methods lyEemavaluation and comparison of the valuesidividual
indicator.

3. Result of research:

Comparing the asset structure of the two compa@iAREL s.r.o0. can be determined as a very goodjtedgbe
company. KOMEL CZ s.r.0. is only average companlye Bhare of foreign resources, the amount of cu
assets and values of the current and immediat@itguare the most noticable and fundamental déffexes in
the assets structure of the company. And thate #tle detriment of KOMEL CZ s.r.0.

rren

4. Conclusions and recommendation:

Recommendations made by a company KOMEL CZ s.hould first prevent the possible emergence
insolvency and improved cash flow. The reason gr&vent further losses, increasing the value ofecit asset
and short-term investments, focus on receivablesagement and last but not least, the company hdgd
increase its debt.

The company ZAREL s.r.o. may not adopt measuresoteect financial health. Still, some indicatoryeal
possible reserves. Recommendations therefore mdyeto certain steps towards improvement andilstabion
of financial results. This is a reduction in théigeof current assets, in terms of ROE has sigaifity do not
shorten the amount of foreign resources and dshmten turnaround time commitments.

of
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a
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1 UVOD

Tématem zpracovani této bakaké prace je Majetek podniku a jeho struktura -ewdni
dvou spolénosti. Vybrany byly reathexistujici spolénosti, které podnikaji v oboru vyroby
elektrickych  rozva&u. Aktudlnost tématu spivd vtom, Ze kazdy 0spny
a konkurenceschopny podnik bylnmit jako sodastiizeni podniku i finaéni fizeni, které
zahrnuje finatni analyzu. Ta rii¥e svym uZivatéim poskytovat informace o minulé,
sowasnéci budouci finagni situaci. Pokud je sledovan vyvoj a informacesadené ve
financni analyze v kontextu okoli podniku, Iz&jmout opateni proti ztr&t financni stability
v¢as a tim ji pedchazet.

Hlavnim cilem prace je porovnat majetkovou struktwpol€énosti KOMEL CZ s.r.o.
a ZAREL s.r.0. na zéklgdanalyzy ponirovych ukazatéi.

Dil¢imi cili jsou:

- shroméazéni teoretickych poznatk a vytvaeni gehledu metod pod#novych
ukazatel

- kontrola dodrzovani Zlatého bilamiho pravidla u obou spaleosti

- provést analyzu po#novych ukazatél obou spolénosti na zakladl dat z @etnich
zawrek

- komparace spotmosti na zaklatlKralickova Quicktestu

Vypracovani a zhodnoceni &ith cili by melo nasleds vést k zagru, zda jednai obé dveé
spolenosti vykazuji finatni stabilitu nebo zda je naruSena a jefgdmd navrhnout nasledna
doporieni.

Prace je roz&lena do tech hlavnichtasti.Prvni ¢ast jecasti teoretickou. Definuje rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a popisuje vybrané metodyriinad analyzy Druha ¢ast je ¥novana
vlastni praktické praci. Zde je provedena analyzarngpovymi ukazateli a nasledn
vypracovana komparace spiesti podle Kralickova Quicktestuiéfi ¢ast obsahuje zéva
piipadné navrhy moznych opani vedoucich k minimalizaci rizik

1.1 Metodika prace

Tato prace vznikla na zakladorostudovani a pouziti primarnich a sekundarnigfoji.
Primarni zdroje byly ziskany z ¥egn¢ pristupnych detnich zagrek spoleénosti KOMEL CZ
s.r.o. a ZAREL s.r.0. Spaleosti poskytly souhlas k pouziti dat, které jsoiwerajréné na
strankach justice.cz ve tgném rejstku. Sekundarnimi zdroji bylatedevSim literatura
vztahujici se k podnikové ekonomice a fiti@inanalyze a poslouZzilargdevsim k vytvieni
teoretickécasti. Soupis této literatury je uveden na konciabékké prace. VeSkera odborna
literatura byla zafjcena ve Sedaieské ¥decké knihova Kladno. V praktick&asti byla na
zaklad reélnych dat spobmosti provedena analyza pé&mvych ukazatél v casovém obdobi
leden 2012 - prosinec 2014. Ze skupiny pooaych ukazatél byly vybrany ukazatele
rentability (rentabilita celkového vloZeného kahitaentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
trzeb), likvidity (okamzita, pohotova a&ina), aktivity (obrat zasob, obrat pohledavek abbr
zavazk) a zadluzenosti (ukazateliitelského rizika a Urokové kryti). Finami situace
spole&nosti byla zarove stanovena pouzitim bonitniho modelu — KralickovaidRtestu.
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Vysledky jednotlivych ukazatélbyly zaneseny do tabulek a pro lepSi grafické aprani byl
pouzit program Microsoft Excel 2013. Slaba a simigta ekonomiky podniku jsoudena na

zéklad doporkenych hodnoti intervali pro kazdy ukazatel. Tyto hodnoty jsou popsany
v teoretické&sasti.

K vypracovani bakal&ké prace byly pouzity metody analyzy, hodnocékoraparace hodnot
jednotlivych ukazatél

Vysoka Skola ekonomie a managementu
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Kazdy podnik patbuje ke sv&innosti prostedky, & uZ jsou to budovy, stroje, daeni,
automobily, zbozi¢i penize. Souhrn vSecléchto prostedki je ozn@&ovan jako majetek
(aktiva) podniku. Majetek podniku se dle délky peahi cli na dlouhodoby a atiny
majetek. Dlouhodoby majetek je podle Synka a kB01b6, s. 145) takovy majetek, ktery
slouzi podniku po dlouhou dobu, obvykle déle nedeferok a zarovetvori podstatu jeho
majetkové struktury. QiZny majetek je podle stejného autora takovy, ksyvyskytuje
v podniku v podob nagiklad zasob suroviny a matefial obah, nedokokené vyroby,
pereZnich pohledavek, kratkodobych cennych pagieréz, Seki a hotovych vyrobk. Autor
dale uvadi, Ze atiny majetek je a¥¥nym, protoZe postugrprechazi z jedné formy do druhé.
Penize v suroviny, suroviny ve vyrobky, vyrobkyenfze.

Nazorné a podrobn#enéni majetku podniku je uvedeno v obrazku 1.

<

Obrazek 1 Majetkova struktura podniku

mowty

dlouhodoby nehmotny licence
majetek

podily
bocniks
podniku dlouhodbe

cenné paplry

pohledavky
obézny majetek

kratkodobé
cenné papiry
m

naklady a pfijmy
pristich obdobi

Zdroj: Synek a kol. (2015)
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K porizeni majetku je zapiwbi finargnich zdroji (kapitalu). Tyto zdroje rizou byt vlastni
nebo cizi. Synek a kol. (2011, s. 53) uvadi, Zstaiakapital pai majiteli ¢i majitelam. Dale
uvadi, Ze podil vlastniho kapitalu na celkovém dpije ukazatelem fin&ni nezavislosti
podniku. Pokud kapital vlozi do podnikuéiitel, nag. banka, jedna se o kapitél cizi (Synek
a spol. 2011, s. 52). Dle stejného autora Ize yw@shy pouziti ciziho kapitalu:

podnikatel nedisponuje gebnym vlastnim kapitalenrigalozeni podniku
podnikatel patbuje cizi kapitél fechod®, nag. na nakup strdj surovin

pouziti ciziho kapitalu neomezuje pravomoci na fboad pijimani dalSich vlastnik
cizi kapital je levjsi nez kapital viastni

Pro lepSi ndzornost &ghlednost je v obrazku 2 znazéma kapitalova struktura podniku.

Obrazek 2 Kapitalova struktura podniku

zakladni
kapital

kapitélové
fondy
. s rezervni
vlastni kapité
VH minulych
let
Kapital
podniku VH bé&Zného
obdobi

dlouhodoby
o
kratkodoby

Zdroj: Synek a kol. (2015)

Mezi dlouhodobé cizi zdroje se dle Synka a kol.1&0s. 156)fadi bankovni U&ry
dlouhodobé, podnikové obligace a dluzni Upisy. rtequtor dale vyjmenovava druhy
kratkodobych cizich (i a to bankovni Gsry kratkodobé, zavazky z obchodnich vitah
zalohy odBratell, zavazky k zagstnanédm ze socialniho a zdravotniho pdjidit a také
vydaje @istich obdobi.

2.2 Finareni analyza

V dnesni dob je pro kazdy podnik, ktery chce byt @Spy, ale hlavé usiluje o to astat
UspesSny, dilezité sledovat ukazatele vychazejici ze zpracovardnini analyzy. Tyto
ukazatele je pééba vyhodnotit v navaznosti na ity podniku a okoli podniku. Fin&mi
analyza dle Knapkové a spol. (2013, s. 17) slouzlkovému zhodnoceni finam situace
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podniku. Rickova (2011, s. 9) uvadi, Ze finam analyza by réda v solg zahrnovat hodnoceni
podnikové minulosti, saiasnosti a odhad budoucich figdaich podminek. Autorka dale
uvadi, Ze smyslem je tedyipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovg@odniku.

K zakladnim ciim finarcniho fizeni podniku podle stejné autorky ipalosazeni finati
stability. Tu Ize hodnotit podle nasledujicich duaiiérii:

- schopnosti podniku vytvét zisk a zhodnocovat vloZeny kapital
- zajiseni platebni schopnosti podniku.

Grunwald, Holékova (2007, s. 20) uvadi, co lzéetkavat od finaéni analyzy.

Je to pedevsSim:

~

- vyjadieni miry finagnich rizik vyvolanych stavajicimi #goby financovani ip
souwasnych hospodskych vysledcich a danych majetkovych goach

- odhad miry obchodnich a vyrobnich rizik, kterymiz@ podnik je&t odolat za
stavajicich finadénich rizik.

Finareéni analyza by a odpowdét na otazky tykajici se:

- finanéniho zdravi

- konceptu finadniho chovani
- finanéni davéryhodnosti

- finan¢ni spolehlivosti.

Finartni zdravi (Grinwald, Hotdova, 2007, s. 23) je dano mirou odolnosti fingraxdniku
vaci provoznim rizikim.

Déale autéi uvadji ukazatele, které je p@ba vyhodnotit P sledovani finadniho zdravi
podniku. Jde fedevsim o:

- rentabilitu vlastniho kapitalu
- kratkodobou likviditu
- dlouhodobou solventnost a finam stabilitu.

Stejni autdl také zmiuji, Ze pokud podnikejevi ptiznaky hrozici finaéni tisrg, je mozné se
domnivat, Ze v nasledujicim obdokibtizn¢ jednoho roku by podnik nefhdojit k Upadku
pro platebni neschopnost.

Koncept finaniho chovani

Dle Griunwalda et al. (2007, s. 24) fikafim chovanim se nazyvaigob, jakym podnikove
finance reaguji na trzni poéhy ¢i na provozni problémy. Mezité je sledovat a analyzovat
vyvoj zisku a také vyvoj dlub které ovlivnily finargni zdravi podniku.

Autori dale uvadi, za jakych situaci se fidahchovanipodniku hodnoti pozitivné:

- pokud podnik i poklesu zisku nezvysSuje dluhy & postoucim zisku dluhy zvySuje jen
velmi opatrr

- pokud trzby klesaji, podnik omezi vySi &iného majetku a pokud trzby rostou, vysi
oh¢Zného majetku navysSuje podproporcioraln

- pokud dodrzuje zdsadu financovani dlouhodobéhotkagdouhodobym kapitalem.
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Finartni davéryhodnost

Finartni analyza je tlezity nastroj finatiniho rozhodovani nejen pro vlastniky podniku, ale
i pro dalSi uZivatele. Tito uZivatelé vyuZivaji anfnaci ziskanych z fingni analyzy ke
stanoveni finafni diavéryhodnosti. Ta vyjaiflje pravépodobnost, Ze itve nebo no¥
viozené finafni prostedky nebudou vystaveny népéirens vysokému riziku (Grinwald,
Holeckova, 2007, s. 25).

Kazda skupina uzivatelpotebuje ke stanoveniidéryhodnosti podniku atit jiné hodnoty:

- vlastniky a investory zajima maximalizace trzni maty vlastniho kapitalu, ziskovost
a predevsim vynosnost (tiRkova, 2011, s. 12)

- neobchodni &fitele zajima pedevSim solventnost a finar stabilita (Grinwald,
Holeckova, 2007, s. 25)

- v8echny skupiny zajima kratkodoba likviditatddu potvrzeni schopnosti dostat svym
zavazkim (Knapkova et al., 2013, s. 17).

Finartni spolehlivost

Definice finagni stability podle Grinwalda, Halkoveé, (2007, s. 25)tika, zZe je

charakterizovana druhem planované strategie (eepastabilita, atlum), ktera je kryta
stavajicim finabnim zdravim. V praxi to znamena, na jak vysokownpitovoznich rizik Ize

za stavajici situace j&gpristoupit.

2.2.1 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Ke zpracovani finaimi analyzy je zapéebi nasledujicichagtnich vykaa:

- rozvahy
- vykazu zisku a ztraty
- prehledu pe#&nich toki (vykaz cash flow).

Rozvaha

Definice rozvahy dle Synka a kol. (2011, s. 48) zilisemny gehled obvykle ve fornictu,

na jehoz levé (debetni) sti&je zachyceno konkrétni sloZzeni majetku, tj. vaeeltiva, a na
pravée (kreditni) stra# vSechny kapitalové zdroje (prameny), tj. pasiwahazyvarozvaha
(bilance)podniku.”

Rozvaha zachycuje stav majetku a ztrggho financovani k ditému datu, zpravidla
k poslednimu dni kazdého roku (&kova, 2011, s. 22).

Vzdy musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiv.

Knépkova et al. (2013, s. 23) dopéuie detailni prostudovani jednotlivych polozek ralzy
prostednictvim vyhlasky. 500/2002 Sb.
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Zakladni struktura rozvahy je znazéma v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany z&kladni kapital A. Vlastnkapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. || Zakladni kapital
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek Alll  Kapitélownfly
B.1l. ||Dlouhodoby hmotny majetek A.lllLRezervni fondy
Vysledek hospodani minulych
B.lll. | Dlouhodoby finagini majetek A.lV ] let
Vysledek hospodeani EZného
A.V. |u¢. obdobi
C. ObéZné4 aktiva B. Cizi zdroje
C.l. | Zasoby B.l. | Rezervy
C.1l. | Dlouhodobé pohledavky B.ll] Dlouhodobé zawazk
C.IIl. || Kratkodobé pohledavky B.Ill| Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finani majetek B.1V.| Bankovni U¥ry a vypomoci
D Casové rozliseni C. |Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova et al. (2013)

Jak jiz bylofe¢eno vyse, leva strana aktiv odrazi stav majetktivjak

Do aktiv se zahrnuiji:

pohledavky za upsany zakladni kapital (nesplackoi& aebo podily)

dlouhodoby majetek, ktery obsahuje podskupiny nehgnohmotny a finaéni
majetek; sodasti hmotného a nehmotného majetku je i korekcedol opravek a
zustatkova cena po odpisech

obéZzna aktiva, ktera fedstavuji zasoby, dlouhodobé i kratkodobé pohlegavk
a kratkodoby finaéni majetek; i zde je mozné najit korekci, ktera redptavuje
odpisy, ale pechodné sniZeni hodnoty majetku, inakwvili poklesu trZznich cen
Knapkova et al. (2013, s. 28)

casove rozliSeni zachycuje v rozvaZestatky &tt nakladi pristich obdobi aifjmu
priStich obdobi (Knapkova et al., 2013, s. 29).

Prava strana rozvahy je ozo&ana jako pasiva, tedy zdroje financovani firmyruBura
pasiv jecleréna dle vlastnictvi kapitalu a to na vlastni a eiioje.

Do vlastniho kapitalu seadi:

zakladni kapital, ktery je souhrnem génich a nepetznich vklad: spol&nika
kapitalové fondy, které rpdstavuji emisni &zio, dary, dotace, iameci rozdily
Z precergni majetku a oavaci rozdily z kapitalovychaasti (Rickova, 2011, s. 27)
zékonny rezervni fond

vysledek hospodani minulych let, ktery nebyl roztén, giipadré i neuhrazena ztrata
z minulych let (Synek a spol., 2011, s. 55)

vysledek hospodani EZného obdobi (zisk nebo ztrata)

Do ciziho kapitalu pati (Synek a spol., 2011, s. 55):

rezervy
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- dlouhodobé zavazky (dlouhodobé bankovni¢ryy terminované {gcky, vydaneé
podnikové obligace, dluzni Upisy a leasingové djuhy

- kratkodobé zavazky (eskontni, lombardni, kontokien bankovni UGsry,
dodavatelské Gy, zalohy pijaté od odBrateli, nezaplacené dan nevyplacené
mzdy a platy, vydajefistich obdobi)

Pri optimalizaci miry zadluZenostije nutné mit na pa&ti (Synek a kol., 2011, s. 60):

- cizi kapital je levijSi nez vlastni kapital

- s vysSi zadluZzenosti roste Urokova mira

- s vysSi zadluzenosti roste poZzadavek akéiona vyssi dividendy

- nahrazovat vlastni kapitél cizim sniZzuje nakladycakkovy kapitél jen do @ité miry
zadluzenosti, potom Zaou nakladyist

Pri finanéni analyze rozvahyse analytik podle &kové (2011, s. 23)améfuje zejména na:

- strukturu aktiv, na vyvoj aipméienost jednotlivych polozek
- strukturu pasiv, podil vlastniho a ciziho kapitalu
- vztah mezi slozkami aktiv a pasiv:

velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv

velikost stélych aktiv a vlastniho kapitalu

velikost olgZznych aktiv a kratkodobych cizich pasiv

finanéni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobgasiyvim

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o vynosech a nékladech z&itérobdobi bez ohledu na to, zda doslo k ink&su
zaplaceni se nazyva vykaz zisku a ztraty. V rozyazeseden jako jediny udaj a to vysledek
hospodé&eni kEZného obdobi (Grinwald, Haleova, 2007, s. 41). Stejni adtavadi, Ze
vykaz zisku a ztraty je sestavovan na zaklakrualniho principu a neopiraji se o skute

perezni toky.

Vypocet vysledku hospodani je nasledujici (Knapkova et al., 2013, s. 37)

Vysledek hospodani (VH) = vynosy — naklady

Vysledek hospodani se sestavuje ve vicesiogém vykazu zisku a ztraty, z kterého vyplyva
i nékolik typa vysledku hospodani (Grinwald, Holékova, 2007, s. 42).
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Strukturu vykazu znazouje nasledujici fehled:

Tabulka 2 Struktura vykazu zisku a ztraty

|. OBCHODNICINNOST

+ trzby za prodané zbozi
- néklady na prodej zbozi
= OBCHODNI MARZE

ll. VYROBNI CINNOST

+ trzby za prodané vlastni zboZzi

- + znEna stavu zasob vlastéinnosti

+ aktivace

- vykonova spdtba

= PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady

- darg a poplatky

- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk
- ostatni provozni vynosy a naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODRENI

1. FINAN CNi CINNOST

+ finarcéni vynosy
- finargni naklady
= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI +/- FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- dai z pijma za BZnoucinnost
= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST

IV. MIMO RADNA CINNOST

+ mimaadné vynosy

- mima‘ddné naklady

- dai z pijma z mimaadnécinnosti

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODAENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI
= VYSLEDEK HOSPODAENI ZA UCETNI OBDOBI

Zdroj: Grinwald, Holekova (2007)

Podle Knapkoveé et al., (2013, s. 44) je govnani hospodani podnik vyuzivan zisk ped
odeitenim Urok, zdarnim a odpisy, tzv. EBITDA ( Earnings Before Intdre3ax,
Depreciation and Amortization).
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Podle stejnych autdrplati:

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospod#eni za &etni obdobi
+ dai z prijmu za BZnoucinnost

+ dai z @rijmu za mimd@adnoudinnost

= Zisk pred zdarénim (EBT)

+ nakladové Uroky

= Zisk pied Uroky a zdarénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pied Uroky, zdarénim a odpisy (EBITDA)

Prehled o perZnich tocich (Cash Flow)

Vznikly ¢asovy a obsahovy nesoulad mezi naklady a vydajiosy a pijmy a také ziskem a
stavem pegZnich prostdki ma pomoci odstranit sledovani cash flow (Knapketéal.,

2013, s. 47).
Dale stejni auto uvadi vypa@et cash flow:
Ptijmy — Vydaje = Cash Flow

Rackova (2011, s. 34) zmiuje, Ze vykaz cash flow slouZi k posouzeni skagefinargéni
situace a vyjaulije, kolik perznich prostdki podnik vytvdil a k jakym &elim je vyuzil.
Autorka déle uvadi rozteni vykazu o tvorb a pouZziti pe&nich prostiedki na 3¢asti, které
jsou zobrazeny v nasledujicim obrazku 3.

Obrazek 3 Struktura vykazu o tvorbé a pouziti peréznich prostredkii

provozni ¢innost

Vykaz o tvorbé a pouziti

Y 3 . investicni ¢innost
penéznich prostredku

finanéni ¢innost

Zdroj: Rickova (2011)
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Cash flow Ize podle Knapkové et al. (2013, s. 43}avit metodou:
- primou, kterou Ize vyjatit odeitenim vydaj od @ijmau:

Rateini stav petznich prostedki

+Himy za dané obdobi

- Vydaje za dané obdobi

Koneiny stav petZznich prostedki

- neprimou metodou, kterd transformuje vysledek hospedana tok pete.

U této metody jefeba pditat s tim, Ze napne kazdy naklad musi byt zaravievydaj, kazdy
piijem nemusi byt i vynos apod. ¥chto gipadech jeieba vysledek hospottni upravit.

Nasledujici obrazek vyjadje postup feneny zisku na cash flow.

Obréazek 4 Transformace zisku na cash flow

Vynosy.

\ Upravy zisku na
ARL QU = pendini tok — CF
Naklady - nepenézni vynosy

¥

+ prijmy, které se
neprojevuji ve
vynosech

o

- vydaje, které se
neprojevuji
v nakladech

o

+ nepenézni
nakladv

Zdroj: Knapkova et al.(2013)
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2.2.2 Uzivatelé finani analyzy

Grinwald, Holékova (2007, s. 27) uvadi, Ze qgd uzivateh financni analyzy je porrné
Siroky. Autai Kovanicova, Kovanic (1995) in Grinwald, Hoék®va (2007, s. 27) fimo
fikaji: ,, VSichni uzivatelé maji jedno spaiee, potebujivédét, aby mohliFidit.”

Nejcastji jsou uzivateli finakni analyzy dle Grinwalda, Haleova (2007, s. 27):

manazdi, ktefi vyuzivaji informace vystupujici z finaniho &etnictvi

investori, primarré akciondi ¢i vlastnici, které zajimaji iedevSim zisky, kapitalové
vynosy a mira rizika

banky a jini véritelé, kteti posuzuji hlavé bonitu dluZznika

obchodni partng‘i sleduji hlavg likviditu a také zadluZzenost

konkurenti se zajimaji o rentabilitu, ziskovou marzi, cenoymmlitiku, vySi a hodnotu
zasob apod.

zaméstnanci maji zajem na prospe¥itl stabilit

stat a jeho organy se o finagni data zajimaji zid/odu kontroly plgni daiovych
povinnosti, pro statistiku, kontrolu podiikse statni majetkovoucasti, rozdlovani
finan¢ni vypomoci atd.

2.2.3 Standardniélenéni finanénich ukazatek

Finartni ukazatel€lenime podle Rckove (2011, s. 41):

absolutni

- slouzi gedevsim k analyze vyvojovych trahd

- pouzivaji se dataifimo z &etnich vykan

- srovnani Wase — horizontalni analyza

- procentni rozbor — vertikalni analyza

rozdilove

- vyuZivaji se Kizeni okznych aktiv a likvidity

- pcitaji se jako rozdil polozky aktiv s poloZzkou pasiv

pPONErove

- nejpaetrgjSi skupina ukazateél

- uréena k¢asovym srovnanim, fifezovym a srovnavacim analyzam

- vypocet ukazatele je vzdy podilem velikosti ukazateléitateli na jednotku
ukazatele ve jmenovatel

2.2.4 Metody finartni analyzy

Tato ¢ast bakalgské prace budeémovana seznameni se pouzermsitmetodami finatni
analyzy, které budou nasledpouzity v praktickécasti @i srovnani podniku KOMEL CZ
s.r.o. a ZAREL s.r.o.
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Zlaté bilanéni pravidlo je jednim z obecnych pravidel, které ndika, jak by nla
vypadat struktura kapitalu. Podle Synka a kol. (204. 352) nestanovuje optimalni vysi,
stanovuje pouze optimalni strukturu. Podle stejralora Zlaté bilaini pravidlo poZaduje,
aby dlouhodoby majetek a dlouhodobyébty majetek byly financovany dlouhodobym
kapitalem.

Skupina pomérovych ukazateli, které jsou zakladem finani analyzy a zarowenam
umoAiuji srovnani mezipodnikow# odvétvove srovnani.

1) ukazatele rentability méii schopnost podniku vytyét dalsi, nové zdroje a vyttet zisk
pomoci investovaného kapitalui@&ova, 2011, s. 51)
a) rentabilita celkového vioZzeného kapitalu ROA (retun on assets)
- ROA vyjadtuje celkovou vynosnost kapitalu, nezalezi na zdnagincovani
- vzorec pro vypdet ROA je dan podilem (Synek a kol., 2015, s. 285)

Cisty zisk

ROA
aktiva

kdecisty zisk je zisk po odgeni odpifi, dani a Urok a aktiva jsou celkovy vloZzeny kapitél.

b) rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return on equity)
- ROE vyjaduje vynosnost pouze vlastniho kapitalu, ktery bldzen vlastnikyci
akciondi
- vypaiet ROE udava nasledujici vzorec (Synek a kol., 261886)
ROE Cisty zisk

~ vlastni kapital

kde ¢isty zisk je zisk po oddeni odpif, dani a Urok a vlastni kapital je kapital vloZzeny vlastniéy
akcion&i.

c) rentabilita trzeb ROS (return on sales)

- ROS udavéa schopnost podniku dosahovat zigkulgné urovni trzeb, neboli kolik
podnik vyprodukuje na 1 Ktrzeb (Rickova, 2011, s. 56)

- vzorec pro vyptet ROS je podilem (Synek a kol., 2015, s. 285)

Cisty zisk

ROS =
trzby

kdecisty zisk je zisk po od#eni odpis, dani a Urok a trzby jsou zde @dtany veskere.

2) Ukazatele likvidity méii schopnost dostat svym splatnym zavamKSynek a kol., 2015,
S. 284)
a) okamzita likvidita (Cash Liquidity)
- podle Rickové (2011, s. 49) dopatavana hodnota pra’eskou republiku je
rozmezi 0,6-1,1
- vzorec pro vypdet okamzité likvidity je podilem pohotovych platétm
prostedki ku splatnym kratkodobym zavawk ( Synek a kol., 2015, s. 284)

hotovosti + obchodovatelné cenné papiry

okamzita likvidita = — —
splatné kratkodobé zavazky
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b) pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Test)

- Ruckova (2011, s. 50) uvadi dopdany pongr pro pohotovou likviditu 1:1¢i
1,5:1. V takovém fipact je podnik schopen dostat svym zauvamnk aniz by musel
prodavat zasoby

- vzorec pro vypoet uvadi Synek a kol. (2015, s. 284)

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = = he zavazky

v 7

c) bézna likvidita (Current Ratio)
- Ruackova (2011, s. 50) podotyka, Zan vyssi je hodnota ukazatele, tim vice je
zachovana platebni schopnost podniku.
- rozmezi hodnot prodinou likviditu je dle stejné autorky uvé 1,5-2,5
- vzorec pro vypdet uvadi Synek a kol. (2015, s. 284)

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

bézna likvidita =

3) Ukazatele aktivity méti, zda je schopnost podniku vyuZivat jednotlivé hyruaktiv
v porreru k hospodéskym aktivitam pimérena (Knapkova et al., 2013, s. 103)
a) obrat zasob
- ¢im vysSi obratovost zasob, tim je situace lepgékBva, 2011, s. 60)
- vypoiet obratu zasob poitu obrafi za rokdle Synka a kol. (2015, s. 285)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

b) doba obratu pohledavek
- ukazuje, za jak dlouho jsou pohledavky vméru splaceny
- doporikena doba je doba splatnosti fakturic¢kova, 2011, s. 61)
- dobu obratu pohledavek ve dnech Ize Wfad dle Synka a kol. (2015, s. 285)

pohledavky
ro¢ni trzby /360

doba obratu pohledavek =

c) doba obratu zavazki
- vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeni
- dle Knapkové et al. (2013, s. 105) by tento ukdzateé dosahovat alesmovyse
doby obratu pohledavek
- vypocet doby obratu zavaikve dnech uvadi Synek a kol. (2011, s. 356)

zavazky (u obchodniho styku)
roc¢ni trzby /360

doba obratu zavazkui =
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4) Ukazatele zadluZzenostivyjadiuji skute&nost, zda aktiva podniku jsou financovana
vlastnim majetkengi majetkem cizim. Zajmem vlastriik vétiteli by mél byt vhodre
zvoleny pondr vlastniho i ciziho kapitalu.

a) ukazatel writelského kryti
- vyjadiuje celkovou zadluZzenost, vychazime z rozvahy
- Rackové (2011, s. 58) uvadj:cim vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi
je riziko \eriteli.”
- vypet celkové zadluzenosti uvadi Synek a kol. (201528%) jako pordr
cizich zdrofi a celkovych aktiv

celkovy dluh

zadluzZenost =
celkova aktiva

b) urokové kryti

- ukazatel udava Kkolikrat je zisk vySSi nez uroky,chdzi z vysledovky
(Ruckova, 2011, s. 58)

- pokud je jeho hodnota 1, na pokryti diustati, avSak nezbyde na zaplaceni
darg ani pro akcionée (Knapkova et al., 2013, s. 87) Autorka s odveiana
odbornou literaturu uvadi dop@enou hodnotu 5 a vice

- vypocet kryti aroki uvadi Synek a kol. (2015, s. 285) jako gormisku ed
aroky a zdasnim a uroky

zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)
uroky

kryti irokl =
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Kralicek av Quicktest

Poslednim z metod, ktera bude aplikovatiaspvnani podnik v praktickéc¢asti, je bonitni
model, tzv. Kraliceltv Quicktest. Bonitni model slouzi k hodnoceni fi¢@iho zdravi
podniku (Grinwald, Hok&kova, 2007, s. 192).

V nésleduijici tabulce jefpsré zachyceno, jakym figobem se vyhodnocuje bonita na zaklad
Kralicekova Quicktestu.

Tabulka 3 Kralicekiiv Quicktest

Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Pocet bodi

R1 0,3 avice
Vlastni kapital 0,2-0,3
Aktiva 0,1-0,2
0,0-0,1
0,0 a mén

R2 3 amén
Dluhy - Kratkodoby finatini majetek 3-5
nezdagny Cash Flow 5-12
12-30

30 a vice

R3 0,15 a vice
Zisk pred Uroky a zdaimim 0,12-0,15
Aktiva 0,08-0,12
0,00-0,08
0,00 a méé&

R4 0,1 a vice
nezdagny Cash Flow 0,08-0,1
Provozni vynosy 0,05-0,08 2
0,00-0,05 1
0,00 a méé& 0

wboHwaopr#OHwa

Zdroj: (Grinwald, Holgkova, 2007)

Jde v podstét o 4 rovnice z vybranych ukazalelNa zaklad vypoctu je jednotlivym
ukazatelm piidélena hodnota podle tabulky, sloupecé®obodi a nasledé je vypaitan
prosty aritmeticky pimér téchto ukazate.

Autori Granwald, Holgkova (2007, s. 193) dale uvdi Ze pro upesreni vypaita je jest
dulezité zminit nasledujici:

vypocet nezdaéného Cash Flow je sétem zisku po zdami, dar z prijma a odpisi
hodnoceni bonity provedeme prostym aritmetickyingrem a vysledek je v bodech:

R1+R2+R3+R4
4

Vysledné hodnoceni 3 a vice lige velmi dobry podnik
Vysledné hodnoceni 1 a méhodi je Spatny podnik
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3 PRAKTICKA CAST

Praktickac¢ast je ¥novana analyze pafrovych ukazatél ve dvou vybranych spaleostech
zabyvajicich se vyrobou rozvaid.

3.1 Charakteristika vybranych spol&nosti

Prvni vybranou spotmosti jeKOMEL CZ s.r.o. se sidlem v Pardubicich. Do obchodniho
rejstiku byla zapsana 18. 12. 1997 a od roku 2004 sgvaabyrobou rozvagtia nizkého
napti a baterii, kabdél a vodtu. Zakladni kapital spotmosti je 100000,- K Spol€nost
pouZziva systéntizeni kvality vyroby a sluzeb podle normy ISO 90Qdrzenim vysoké
kvality vyroby si ziskala a udrzela mnoho vyznanmyabchodnich partnér Elektrické
rozvadce dodava mnoha vyznamnym spolestem nejen Ceské republice, ale i napdo
Ruska, Jemenu, Marska, Brazili€i Saudské Arabie.

Druhou vybranou spodeosti je ZAREL s.r.o. se sidlem ve Bdaeském kraji. Nazev
spol&nosti je na pani majitele zrinén. Do obchodniho rejgku byla spolénost zapsana
19.12.1996. Zabyva se montazemi, opravami, udrzboevizemi vyhrazenych elektrickych
zaizeni a hlavé konstrukci a vyrobou rozvae nizkého nagti. Zakladni kapital spotmosti
je 100000,- K. VeSkeré vyrobni procesy podléhaji normam ISO 9@&dol€nost dodava
rozvadi¢e a jeho komponenty@vazié do zemi EU a Svycarska.

3.2 Zlaté bilanéni pravidlo

Zda je dodrZzena optimalni struktura kapitalu Iz&tysouzitim Zlatého bilagniho pravidla.
Zakladni pravidlo je takove, Ze dlouhodoby majete byt financovan dlouhodobym
kapitalem.

Tabulka 4 uvadi hodnoty dlouhodobého majetku awnibe kapitalu spotosti KOMEL CZ
s.r.o.

Tabulka 4 Zlaté bilaini pravidlo - KOMEL CZ s.r.o.

v tis. K¢ 2012 2013 2014
dlouhodoby majetek 503 1155 726
vlastni kapital 1440 1738 1698

Zdroj: zpracovani vlastni

V tabulce je uveden dlouhodoby majetek spadesti, dlouhodoby ai¥ny majetek neni
vykazovan. Dlouhodoby kapital je zastoupen vlastkapitalem. Cizi dlouhodoby kapitél
spole&nost nevykazuje.

Z prehledu je patrné, Ze Zlaté bitam pravidlo bylo dodrZzeno po celé sledované obdobi.
Vroce 2012 a 2014 vlastni kapitafepySuje hodnoty dlouhodobého majetku dokonce
vicenasobé&

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

17



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Prehled dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalulegposti ZAREL s.r.o. je uveden
v tabulce 5.

Tabulka 5 Zlaté bilaini pravidlo — ZAREL s.r.o.

v tis. K¢ 2012 2013 2014
dlouhodoby majetek 3088 3565 4737
vlastni kapital 78171 109831 117796

Zdroj: zpracovani vlastni

V piipact spoleénosti ZAREL s.r.o. jsou dlouhodobé aktiva zastogppauze dlouhodobym
majetkem a dlouhodoba pasiva vlastnim kapitdlenoubddoby cizi kapital spaiaost
nevyuziva.

Zlaté bilargni pravidlo je dodrZzovano po celé sledované obdat#.s jistotou konstatovat, ze
vySe vlastniho kapitalu je mnohonésséwyssi, nez vyse dlouhodobého majetku spulsti.
VySe vlastniho kapitadlu spdieosti ma rostouci trend vlivem vySe neréledého zisku
minulych let a také vysledkem hospoelai EZného detniho obdobi.

3.2.1 Zlaté bilareni pravidlo — shrnuti

V obou analyzovanych spa@leostech bylo Zlaté bilami pravidlo dodrZeno.

Pro lepSi ndzornost jsou niZze uvedeny grafy, kidwzuji pondr dlouhodobého majetku a
vlastniho kapitalu ve spairosti KOMEL CZ s.r.o.
Graf 1 Pordr dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu — KOMEZLs.r.o.
Poner dlouhodobého majetku a viastniho kapitalu - KOMEL CZ
s.r.o.vtis. K
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

2012 2013 2014

m dl. majetek K. W vlastni kapital K.

Zdroj: zpracovani vlastni

A déle graf spokénosti ZAREL s.r.o., ktery jagnznazorni pevahu vlastniho kapitalu nad
dlouhodobym majetkem ve spol®sti.
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Graf 2 Pondr dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu — ZARHLoO.

Poner dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu -
ZAREL s.r.0.vtis. K
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B dl. majetek Z. W vlastni kapital Z.

Zdroj: zpracovani vlastni

Dale je z obou gréf patrné, Ze pokud rostou hodnoty dlouhodobého kajetostou
i hodnoty vlastniho kapitélu a naopak.

3.3 Ukazatele rentability

Schopnost podniku vytvét nové zdroje pouzitim investovaného kapitalu logéena u obou
spol&nosti prostednictvim celkového vlioZzeného kapitalu, rentabiltgstniho kapitalu a
takeé rentability trzeb.

Cisty zisk |

Pro vyp@et rentability celkového vloZzeného kapitalu byl pibwzorecROA = o
(Synek a kol., 2015, s. 285). Dxtatele byl zacisty zisk dosazovan vysledek hospimtd
béZného éetniho obdobi v jednotlivych letech a do jmenowateyla dosazovana postupn
hodnota aktiv celkem.

Vypocet rentability viastniho kapitalu byl proveden panezorceROE = %
(Synek a kol., 2015, s. 286). Dstatele byl i zde zagisty zisk dosazovan vysledek
hospodé#eni EZného detniho obdobi v jednotlivych letech a do jmenowatgtla dosazovana
postupr hodnota vlastniho kapitélu.

DalSim dilezitym ukazatelem ugpnosti podnikani je ukazatel rentability trzeb riebo

hodnota ziskové marZe. Vypet byl proveden podle vzorde0S = éistzlf:k (Synek a kol.,

2015, s. 285). Oft citatel obsahoval hodnoty vysledku hospiaha kEZného detniho obdobi.
Do jmenovatele byly dosazovany hodnoty trzeb jeldryath let.
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VSechny patbné hodnoty jsou k dispozici v rozvaze z let 20024 obou spotaosti, viz.
Priloha 1 a Flloha 2 a ve vykazech zisku a ztraty za stejné bhdiz Riloha 3 a Floha 4.

V nasledujicich tabulk&ch jsou uvedeny hodnotygimté pro vypeet ukazatal rentability
a nasledai jednotlivé hodnoty ukazatelypccitané pro kazdy sledovany rok.

Tabulka 6 Ukazatele rentability —- KOMEL CZ s.r.o.

KOMEL CZ s.r.o.

rok 2012 2013 2014
EAT (v tis. K¢) 399 297 -40
aktiva (v tis. K) 7672 6960 6627
vlastni kapital (v tis. K) 1440 1738 1698
trzby (v tis. K) 24545 25678 22168
ROA (v %) 5,2 4,2 -0,6
ROE (v %) 27,7 17,08 -2,36
ROS (v %) 1,63 1,16 -0,18

Zdroj: zpracovani vlastni

Z tabulky 6 je patrny klesajici trend vSech ukalfatentability za dané obdobi. Dopdeana
maximalizace rentability celkového kapitalu a réilty vlastniho kapitalu nebyla spina.
Vroce 2014 jsou hodnoty zaporné iwddu zaporné hodnotyistého zisku, ktery byl
ovlivnén zapornou hodnotou provozniho vysledku hosperia festoze trzby byly iblizné
stejné. Hodnota ROE by podle Knapkova et al. (2&13100) nila presahovat alespoo
nékolik procent vySi dlouhodobého {pméru Uratenych vklad. Pokud se ureni
dlouhodobych vklail pohybovalo v piméru kolem 2% (penize.cz) byla tato podminka
splrna i gres klesajici trend v roce 2012 a 2013. Dopeny rostouci trend rentability trzeb
nebyl spign.

Stejny gehled ukazatélrentability pro spolénost ZAREL s.r.o. je uveden v tabulce 7.
Tabulka 7 Ukazatele rentability — ZAREL s.r.o.

ZAREL s.r.o.

rok 2012 2013 2014
EAT (v tis. K¢) 17586 38064 21119
aktiva (v tis. K) 141102 162862 156990
vlastni kapital (v tis. K) 78171 109831 117796
trzby (v tis. K) 293788 378456 364811
ROA (v %) 12,46 23,37 13,45
ROE (v %) 22,49 34,66 17,93
ROS (v %) 5,99 10,06 5,79

Zdroj: zpracovani vlastni

Spole&nost ZAREL s.r.o. vykazuje hodnoty ukazétekteré jsou v piadku. Doportena
maximalizace rentability celkového kapitalu a vialsd kapitalu byla spkna. Hodnota ROE
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pievySuje dlouhodoby pmér udratenych vklad. Rostouci trend vSech zioivanych
ukazatel byl prerusen v roce 2014 vlivem pokle&stého zisku.

3.3.1 Ukazatele rentability — shrnuti

NiZze uvedeny graf 3 znazmje srovnani ukazatele rentability celkového kdpitébou
sledovanych spobmosti. Je zcela patrné, Ze spaolest ZAREL s.r.o. dosahuje oproti
spol&nosti KOMEL CZ s.r.0. vyrazhvySSich hodnot. Spalaym prvkem je jisty propad
hodnot v roce 2014 #Zgobeny nizSintistym ziskem. Spotsmost KOMEL CZ s.r.0. udava
klesajici trend jak ve vysistého zisku, tak i aktiv celkem.

Graf 3 Srovnani ROA ukazatele spolesti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

ROA - srovnani spokinosti KOMEL CZ s.r.o.
a ZAREL s.ro.v%

25
20
15

10

0 \

2012 2013 2014

=@ ROA K. ROA Z.

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitélusdouji velmi dobrych hodnot u obou
spolenosti. Vyjimkou je rok 2014 u spaleosti KOMEL CZ s.r.o. kde dosSlo k poklesu do
zaporné hodnoty vlivem zépornéhtistého zisku. Pokud propad vroce 2014 nebude
ojedirgly, Ize konstatovat, Ze mira rizika pro vlastnikgte a takto investované penize nejsou
investované vyhodn Vlastnici spolénosti ZAREL s.r.o. efektivh zhodnocuji vlastni
kapital. Porovnani sledovanych spwiesti je znazormno v nasledujicim grafu.
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Graf 4 Srovnani ROE ukazatele spolesti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

ROE - srovnani spokanosti KOMEL CZ s.r.o.
a ZAREL s.ro.v%
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Zdroj: zpracovani vlastni

Prostednictvim grafu 5 bude porovnana rentabilita trabbu spolénosti. Je zcela patrné, ze
spole&nost ZAREL s.r.0. dosahuje vySSich hodnot rentgbtlizeb, nez KOMEL CZ s.r.o.
Spol&nym rysem je pokles ROS v roce 2014igpbeny nizSimi trzbami a zaraveizSim
ziskem oproti roku 2013. Alarmujici je pouze ho@n®OS pro rok 2014 u spoéteosti
KOMEL CZ s.r.0., ktera klesla do zapornétisla arikd nam, Ze podil zisku na trzbach je
v minusovych hodnotach.

Graf 5 Srovnani ROS ukazatele sgalesti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

ROS - srovnani spoknosti KOMEL CZ s.r.0. a
ZAREL s.r.o.v%
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=@==ROS K. ==@=ROSZ.

Zdroj: zpracovani vlastni

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

22



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3.4 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku splacet své zavazky byla gfowéna ve vSech 3 stupnich likvidity:

bézné, pohotové a okamzité. Ditatele byly postup® dosazovany slozky majetku podle

jejich likvidnosti.

Ukazatel okamzité likvidity byl potan podle vzorce (Synek a kol., 2015, s. 284)

okamyita likvidita = 22tovesttobchodovateln® cenné paplty - 1y, gjtatele  byla dosazovana
splatné kratkodobé zavazky

hodnota kratkodobého finamiho majetku, obchodovatelné cenné papiry spolti

v rozvaze nevykazuji. Do jmenovatele byla dosatemnota kratkodobych zavazk

Pohotova likvidita byla zjig®vana pomoci vzorce (Synek a kol., 2015, s. 284)

, yeT e qs obézna aktiva—zasob “: . . ML
pohotova likvidita = 2227229 pg gjtatele byl dosazovan rozdil hodnotsghych
kratkodobé zavazky

aktiv a zasob. Do jmenovatele bylatbdosazovana hodnota kratkodobych zavuazk

Vypocet kEzné likvidity byl proveden pomoci vzorce (Synek al.k 2015, s. 284)
béna likvidita = —22M4akva_ - gnoty obsznych aktiv i kratkodobych zavaikbyly

kratkodobé zavazky
dosazeny podleffslusnych hodnot ziskanych z rozvah obou sfrmisti, viz. Riloha 1

a Hiloha 2.

Tabulka 8 obsahujetehled hodnot péebnych k vypétim vSech stup likvidity a takeé

hodnoty okamzité, pohotove a&né likvidity vypaitené pro kazdy sledovany rok.
Tabulka 8 Ukazatele likvidity — KOMEL CZ s.r.o.

KOMEL CZ s.r.o.

rok 2012 2013 2014
finanéni majetek (v tis. K) 507 155 285
kratkodobé zavazky (v tis.d 5420 4077 4256
obéZn4 aktiva (v tis. K) 6945 4225 4343
zasoby (v tis. K) -45 -46 0
okamzita likvidita 0,09 0,04 0,07
pohotova likvidita 1,29 1,05 1,02
bézna likvidita 1,28 1,04 1,02

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnota ukazatele ¢tné likvidity spolénosti je po celé sledované obdobi mimo
doporwované rozpti 1,5-2,5. Hodnoty se blizi 1, coZz znamend, Ze wBZného majetku se
témei rovna vysi kratkodobych zavarkRok 2013 a 2014 jiz vykazuje znamky rizikového
chovéani smrem k platebni neschopnosti.

Hodnota ukazatele pohotové likvidity se drzi poécsledované obdobi v dopdavaném
pongru 1:1 nebo 1,5:1. Zajimavé je, vySe zasob vykazévspolénosti v rozvaze je po
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korekci uvadna v zapornyckislech, po té, v roce 2014, je jejich hodnota nDi&/odem je
fakt, Ze spolénost vyrabi kazdy jednotlivy rozvag dle specifickych pozadavkzakazniki.
Tyto pozadavky jsou velmi individualni co do typwuditych komponeiit a @istroji.
Obvykle dle standafdkoncovych zakaznitk pog. cilové zen§ instalace rozvagte. Z toho
duvodia nelze, aby spotmost drzela takto rozmanité zasoby. Obvykla praxeég¢ zakaznik si
n¢které komponenty dodava sam, protoze maigzravglobalni smlouvy na dodavky.

Doporwena hodnota ukazatele okamzité likvidity je podigk®ve (2011, s. 49) 0,6-1,1.
BohuZel spoléenost KOMEL CZ s.r.o. se ani jeden rokihem sledovaného obdobi
negiblizila k dopordenému rozmezi hodnot. Takto nizké hodnoty lIze &isvnizkym
finanénim majetkem, navic s klesajici tendenci, vzhlelesysi kratkodobych zavazk

Tabulka 9 ukazujeiphled stejnych, vySe zn@imych hodnot a ukazatelikvidity, nyni vSak
pro spolénost ZAREL s.r.o.

Tabulka 9 Ukazatele likvidity — ZAREL s.r.0.

ZAREL s.r.0.

rok 2012 2013 2014
finanéni majetek (v tis. K) 17743 27305 35362
kradtkodobé zavazky (v tis.d 61049 52807 38858
obéZn4 aktiva (v tis. K) 137795 158678 152048
zasoby (v tis. K) 76778 72244 53614
okam?zita likvidita 0,29 0,52 0,91
pohotova likvidita 1,00 1,64 2,53
bézna likvidita 2,26 3,00 3,91

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnoty ukazatelediné likvidity namiikaji, Ze po celé sledované obdobi tato hodnoti@ ros
atim klesa riziko platebni neschopnosti. Dogomané rozmezi 1,5 — 2,5 bylo dokonce
piekrateno. Jedinym nedostatkem takto vysokych hodndizenbyt zbyténé drahe
financovani. Vliv na stoupajici tendenéciito hodnot maji rostouci hodnoty&dnych aktiv

a zarova snizujici se hodnoty kratkodobych zavéazk

V prab¢hu sledovanych let hodnoty ukazatele pohotové dikyivzrostly vice nez 1,5x.
Doporwovany pordr 1:1 nebo 1,5:1 byl dodrZzen v roce 2012, néasledugalSi rok byla tato
hodnota pekratena. Tyto vysledky vyznamin sniZzuji riziko platebni neschopnosti,
nevyhodou mze byt vySSi vazanost préstka a tim sniZujici se vynosnost spaiesti.

Doporutované rozmezi hodnot ukazatele okamzité likvidity R je podle R¢kové (2011,
s. 49) 0,6-1,1. Tomuto odpovida pouze vysledek 2&i#4. Pesto Ize i vysledky let 2012 a
2013 povazovat za vyhovujici. tBodem je literatura, z kteréfiphodnoceni ukazatele
vychazime. Nafklad Kndpkova et al. (2013, s. 92) uvadi jako wyjaci rozgti 0,2-0,5.
Jisté je, Ze pokles hodnoty pod 0,2 je jiz alarpimjirizikem pro zanik likvidity.
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3.4.1 Ukazatele likvidity — shrnuti

Nize uvedeny graf 6 srovnava ukazatele okamzitédity obou zmiiovanych spolkénosti. Je
zcela patrné, Ze hodnoty spiiesti ZAREL s.r.o. jsou vySSi a maji stoupajichtteV roce
2014 dosahuje hodnoty 0,91. Oproti tomu sgrobst KOMEL CZ s.r.o. drzi své hodnoty
tésné u hodnoty 0. Jak jiz bylo zmino vySe, takto nizké hodnoty Ize vyiit nizkym
finanénim majetkem vzhledem k vySi kratkodobych zawvazkarove takto nizké hodnoty
napovidaji vzniku ztraty likvidity a moZznému vzniglatebni neschopnosti.

Graf 6 Srovnani ukazatele okamzité likvidity sgolesti KOMEL CZ s.r.0. a ZAREL s.r.o.

Okamzita likvidita - srovnani spoknosti
KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

0,8
0,6
0,4
0,2
0 - e -
2012 2013 2014
==@=—okam?zita likvidita K. okamzita likvidita Z.

Zdroj: zpracovani vlastni

DalSim grafem, ktery porovnava spiiesti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.0., je graf
pohotové likvidity. Zde je viét, Ze olg spol€nosti maji hodnoty od 1 vySe, cozZ je w@aku.
Hodnoty spolénosti KOMEL CZ s.r.o. spadaji do dopéovaného rozmezi po celé
sledované obdobi. Rostouci trend ukazatele pohdtkwiglity spoletnosti ZAREL s.r.o. je
dan rostouci vySi hodnoty &mych aktiv a snizujici se vysi zasob.
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Graf 7 Srovnani ukazatele pohotové likvidity spalesti KOMEL CZ s.ro. a ZAREL s.r.o.
Pohotova likvidita - srovnani spokenosti
KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.0
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=@=pohotova likvidita K. = ==@=pohotova likvidita Z.

Zdroj: zpracovani vlastni

Poslednim srovnanim ze skupiny ukazatédvidity bylo porovnani hodnotdzné likvidity.
Hodnoty spolénosti KOMEL CZ s.r.o. jsou oproti hodnotam spwlesti ZAREL s.r.o0. velmi
nizké. Nedosahuji dopafovanych hodnot, pouze se vroce 20%bliZily hodnot 1,5.
Duvodem jsou tér¥ shodné hodnoty @linych aktiv ku hodnotam kratkodobych zavazk
Tyto nizké hodnoty by sty byt vyhodnoceny jako ziag rizikove.

Graf 8 Srovnani ukazateléiné likvidity spol€nosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

Bézna likvidita - srovnani spoknosti KOMEL
CZs.ro.aZAREL s.r.o.
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Zdroj: zpracovani vlastni
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3.5 Ukazatele aktivity

Jak spolénosti efektive hospodély se svymi aktivy bylo mifeno prostednictvim obratu
zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zd@vazk

Vypocet obratu zasob byl proveden pomoci vzorce (Syrak.&2015, s. 285)

trzby

obrat zasob = . Vypxet je dan porrem vySe trzeb ku vySi zasob. Zde pl&im

zasoby
vysSi hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe.

Doba obratu pohledavek byla gitana podle vzorce Synka a kol. (2015, s. 285)

pohledavky o , .
rotnl triby /360" Do citatele byly dosazeny hodnoty dlouhodobych i

kratkodobych pohledavek a do jmenovatele celkowirdrzby podlené 360. Vysledek
udava, za kolik dni v iméru jsou pohledavky splaceny. Zadouci je snaha nalimovat
pocet €chto dni, aby nebyl v pohledavkach vazan kapital.

doba obratu pohledavek =

Tretim ze sledovanych ukazatedktivity je doba obratu zavaikPaitan byl podle vzorce

, o 4vazk bchodniho styk
Synka a kol. (2011, s. 358pba obratu zavazki = zavaz Y(i“f CV odniho styku)
ro¢ni trzby /360

Vzorec je konstruovan jako podil zavazk obchodniho styku a ¢oich trzeb poélenych
360. Vyslednd hodnota je ve dnech. Z&kladnim plawidzde je, Ze p®t dni by ndl
dosahovat alespigoctu dni doby obratu pohledavek.

Tabulka 10 obsahuje hodnoty petné k vypoétu obratu zasob, doby obratu pohledavek a
doby obratu zavazkspol&nosti KOMEL CZ s.r.o.

Tabulka 10 Ukazatel aktivity KOMEL CZ s.r.0.

KOMEL CZ s.r.o.

rok 2012 2013 2014
trzby (v tis. K&) 24545 25678 22168
zasoby (v tis. K) -45 -46 0
trzby / 360 68,18 71,33 61,58
pohledavky (v tis. K) 6483 4116 4058
zavazky z obchodnich vztah

(v tis. Kg) 4651 3308 3610
obrat zasob -545 4 -570 NA
doba obratu pohledavek

(ve dnech) 95,01 57,70 65,90
doba obratu zavazki

(ve dnech) 68,22 46,38 58,62

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnota ukazatele obratu zasob je v roce 2012 8 28fornd, zarowehodnota mezing
klesla. Vroce 2014 nelze hodnotu stanovit vzhledenmulovym zasobam vykazovanym
Vysoka Skola ekonomie a managementu
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Vv rozvaze. Zaporné hodnoty obratu zasob jsou d@ayndtou zasob, ktera je po korekci v
minusu.

Doba obratu pohledavek spatesti byla nejnizsi vroce 2013, nasledujici rok dsbha
prodlouzila vlivem nizSich trzeb. Zadouci je zdeddjici trend, ktery byl vroce 2014
narusen. Odpad’, zda jde jen o vykyv, spalrost ziska, jakmile bude mit k dispozici Udaje

zarok 2015.

Doba obratu zavazkkopiruje vyvoj doby obratu pohledavek. Nejnizsdhoty dosahl v roce
2013. Po té afi vzrostl ze stejnéhoudodu, tedy nizSich kmich trzeb. BohuZel platebni
moralka spolénosti KOMEL CZ s.r.o. je vySSi, nez platebni moggj&jich odlsrateli. Doba
obratu zavazk by nela byt alesp tak vysoka jako doba obratu pohledavek.

Tabulka 11 shromatuje informace o ukazatelich aktivity, tentokrat Ispoosti ZAREL s.r.o.

Tabulka 11 Ukazatel aktivity ZAREL s.r.o.

ZAREL s.r.0.
rok 2012 2013 2014
trzby (v tis. K) 293788 378468 364811
zasoby (v tis. K) 76778 72244 53614
trzby / 360 816,18 1051,30 1013,36
pohledavky (v tis. K) 43274 59129 63072
zavazky z obchodnich vztah
(v tis. Ke) 45866 37945

| 383 | 524 | 680 |
doba obratu pohledavek
ve dnech

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnota ukazatele obratu zasainém sledovaného obdobi roste, coz je pozitivnirméze.
Vliv na tuto skuténost ma jist klesajici stav zasob vzhledem i k hodnotam trzeb.

Doba obratu pohledavek roste kazdym sledovanymmmoKauto informaci Ize vnimat spiSe
negativié, v pohledavkach spalrosti vazne kapital. Rostouci doba obratu pohledadeazi
rostouci sumu celkovych pohledavethbm sledovaného obdobi.

Doba obratu zavazk naopak klesa, coz z#iavynikajici platebni moralku spaleosti.
BohuZel vzhledem k rostouci dblobratu pohledavek fiie dochazet k problém stizeni
cash flow.

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz

28



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3.5.1 Ukazatele aktivity — shrnuti

Nasledujici graf 9 porovnava ukazatel obratu zasmiu spolénosti. Je zcela patrny rozdil
mezi Kivkami. Spolénost ZAREL s.r.o. drzi hodnoty tohoto ukazatelestaipajicim trendu,
naproti tomu spolmost KOMEL CZ s.r.o. m& hodnoty ukazatele obratsobahluboko
v zapornych¢islech vlivem zapornych hodnot zasob vykazovanycbzvaze. V roce 2014
dokonce nelze hodnotu ukazatele stanovit.

Graf 9 Ukazatel obratu zasob spwlesti KOMEL CZ s.r.0. a ZAREL s.r.o.

Obrat zasob -srovnani spoknosti
KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.
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Zdroj: zpracovani vlastni

Graf doby obratu pohledavek ukazuje &#nshodny vyvoj ukazatele pro élspol&nosti
v letech 2013 a 2014. Spoiosti KOMEL CZ s.r.o. se potito zkréatit dobu obratu
pohledavek z 95,1 na 57,70tdmezi lety 2012 a 2013. Spoleost se vté dabmohla
zantfit na odigratele s lepsi platebni moralkou. DalSim sojen rysem obou spalaosti je
v poslednich letech prodluzujici se doba obratulgu@vek. Z pohledu majitil by bylo
vyhodrgjsi, kdyby bylo mozné tuto dobu minimalizovat.
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Graf 10 Ukazatel doby obratu pohledavek spodsti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

Doba obratu pohledavek ve dnech srovnani
spole&nosti KOMEL CZ s.r.o0. a ZAREL s.r.o.
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Zdroj: zpracovani vlastni

Poslednim srovnanim ze skupiny sledovanych ukazatélvity se zabyva graf doby obratu
zavazk. Pravidlo, kter&ika, aby se hodnoty doby obratu pohledavek a zdivatiklizné
shodovaly, nebylo zcela napho. Ok spol&nosti maji dobrou platebni moralku¢gHem
sledovanych let dobu obratu zavazénizily. Spolénost KOMEL CZ s.r.o. ji v poslednim
roce 2014 ogt zvySila ze 46,38 na 58,62 wWnVzhledem k vyvoji doby obratu pohledavek
obou spolénosti nelze dopotit dalSi snizovani doby obratu zavéazk

Graf 11 Ukazatel doby obratu zavazpol&nosti KOMEL CZ s.r.0. a ZAREL s.r.o.

Doba obratu zavazki ve dnech- srovnani spoknosti
KOMEL CZ s.r.0. a ZAREL s.r.o.
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Zdroj: zpracovani vlastni
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3.6 Ukazatele zadluzenosti

Sokestatnost spolénosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o0. v oblasti firavani a zarove
schopnost kryt své dluhy byla ¢hena ukazateli zadluZzenosti, konkretukazatelem
vétitelského kryti neboli zadluZzenosti a ukazateleokavého kryti.

Vypocet ukazatele &ritelského kryti byl proveden pomoci vzorce (Synddoh, 2015, s. 285)
jako pongr cizich zdrofi a celkovych aktiv,zadluzenost = % Doporwované
hodnoty se liSi, zalezi na autorovi, hagubénka (2015, s. 52) uvadi 40-60 %, poR0-70 %.
Je v3ak dlezité podotknout, Ze velmi zélezi také na vyvejdimZenosti. Zda vase rostei

klesa. Z pohledu d&fitelt je jednozna&né spravné spolmost nevystavovat riziku vysoké
zadluzenosti.

Ukazatel Urokového kryti byl gé&tan podle Synka a kol. (2015, s. 285) jako pomisku ged

. o . . . ziskpred zdanénim a Groky (EBIT) _ . ;
aroky a zdasnim a Groky kryti Groki = =22 anz:(’)rya iroly BB pozadovana hodnota

ukazatele musi byt alespd, coZ st& na zaplaceni zavazknicmért nezbyde na pokryti
dani a vyplaty akciordm. Jako vyhovujici udava Knapkova et al. (20187.hodnotu 5 a
vice. Zisk ped zdagnim a aroky byl vypgitan podle uddj vykazovanych v rozvaze a
vykazu zisku a ztrat prorislusné obdobi a to sétem zisku, Urok a dani z pijmu.

Nasledujici tabulka 12 ¥masSi gehled vSech hodnot pebnych ke zji&ni ukazatele
zadluZzenosti a také urokového kryti za celé sledéw@dobi spot@mosti KOMEL CZ s.r.o.
Zarovei také obsahuje hodnotichto ukazateél. ZadluZzenost je uv&da v procentech.

Tabulka 12 Ukazatel zadluzenosti KOMEL CZ s.r.o.

KOMEL CZ s.r.o.

rok 2012 2013 2014
cizi zdroje (v tis. K) 6114 5135 4850
aktiva celkem (v tis. K) 7672 6960 6627
EBIT (v tis. Kg&) 453 360 30
nékl. uroky (v tis. K) 54 63 70
ukazatel writelského kryti (v %) 80 74 73
ukazatel arokového kryti 8,39 571 0,43

Zdroj: zpracovani vlastni

Hodnota cizich zdrdj b¢chem let 2012 az 2014 klesa, zam\ade klesa i hodnota celkovych

e

doporwované rozmezi 40-60%, resp. 30-70%.

Hodnoty ukazatele Urokového kryti byly v letech 2@12013 velmi uspokojivé. V poslednim
sledovaném roce bohuzel vlivem vykazované ztragdlepaz na 0,43, coz znamena, Ze
spol&nost Zejm¢ nemohla splacet ani své dluhy.
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Tabulka 13 uvadiiehled vSech hodnot a ukazételadluzenosti zmimych vySe, zde vSak
pro spolénost ZAREL s.r.o.

Tabulka 13 Ukazatel zadluzenosti ZAREL s.r.o.

ZAREL s.r.o.

rok 2012 2013 2014
cizi zdroje (v tis. K) 62847 52949 38992
aktiva celkem (v tis. K) 141102 162862 156990
EBIT (v tis. Kg&) 21861 47096 26335
nékl. uroky (v tis. K) 131 57 2
ukazatel writelského kryti (v %) 45 33 25
ukazatel arokového kryti 166,87 826,25 13167,5

Zdroj: zpracovani vlastni

Ukazatel ¥fitelského kryti vykazuje fiiznivé hodnoty pedevSim v letech 2012 a 2013.
Vroce 2014 tato hodnota mérklesla pod spodni dopatovanou mez. Pozitivni pro
vlastniky a ¥fitele ovSem je, Ze ukazatel zadluZzenosti kleslevfiwyrazného poklesu cizich
zdroja. Zarover vSak miize dojit ke snizovani rentability viastniho kapitaluto domeginku si
Ize owftit v kapitole 3.3 ukazatele rentability, kde ROBolgpnosti ZAREL s.r.0. opravdu
v roce 2014 klesla o0 16,73%.

Hodnoty ukazatele uUrokového krytikaji, Ze naklady spojené sdiy byly pokryty
mnohonasobh V¢ritelé se nemusi obavat, Ze by sgatest nemohla splatit své zavazky.

3.6.1 Ukazatele zadluzenosti — shrnuti

V nize uvedeném grafu 12 byl porovnan ukazatgitelského kryti obou spateosti. Na
zaklad doporkeného rozmezi uvedeného vyse je z grafu patrnéep® pozice dosahuje
spole&nost ZAREL s.r.o. Tato spalrost udrZzuje pogr cizich zdroji na celkovych aktivech
v dopor@ovaném rozsahu 30-70 %. Spoigm rysem obou spalaosti je klesajici tendence
hodnot fitelského kryti. Zasadni informace, ktera vyplyvdolzoto porovnani je, Ze
spol&nost KOMEL CZ s.r.o. by #a klesajici trend nadéle udrzet tim, Ze snizi gorizich
zdroji. Naopak pro ZAREL s.r.o0. by bylo vyhogsi, aby pondr cizich zdroji ku celkovym
aktivam jiz dale neklesal.
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Graf 12 Ukazatel &ritelského kryti spoknosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL sur.o.

Ukazatel writelského kryti - srovnani spoknosti
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Zdroj: zpracovani vlastni

Vzhledem kiadow odliSnym hodnotdm ukazatele uUrokového kryti obpaole&nosti bylo
v grafu pouzito logaritmickédeni hlavni osy. Spotmost KOMEL CZ s.r.o. se pohybovala
v hodnotéch jednotkovych, zatimco ZAREL s.r.o. dimatach stovkovych az tisicovych. ©b
spole&nosti prvni dva roky dosahovaly dopoemych hodnot,ieti sledovany rok, rok 2014,
spole&nost ZAREL s.r.0. diky nizké hodriohdkladovych urok dokonce dosahla 13167,5.
Oproti tomu KOMEL CZ s.r.0. snizila tento ukazat@&ét na nulovou hodnotu, konkrétn
0,43. Je tedy zcela patrné, Ze velmiigoki vede spotmost ZAREL s.r.o.

Graf 13 Ukazatel arokového kryti spétesti KOMEL CZ s.r.0. a ZAREL s.r.0.
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Zdroj: zpracovani vlastni
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3.7 Kralicek Quicktest

Z diavodu, kdy finagni zdravi podniku rmize byt vyhodnoceno na zaktgomerovych
ukazatel protichidn¢, byly vytvoreny souhrnné ukazatele. Mezi pati mimo jiné i bonitni
modely. V této praci byl pouzit Krakk Quicktest, ktery vyhodnotil &b spol€nosti
prostednictvim ¢tyi rovnic, které reprezentuji ¢&itou oblast. Naslednbyla kazda oblast
bodow ohodnocena na zaklagirehledu uvedeném v kapitole 2.2.4. Nakonec byl ptewe
aritmeticky ptimér téchto vysledk.

Vypocet jednotlivych ukazatél byl proveden podle vzoic uvedenych v Grinwald,
Holectkovéa (2007, s. 192):

R1=Vlastni kapital/Aktiva
R2= (Dluhy- Kratkodoby finaini majetek)/Nezdamy CashFlow
R3= Zisk ged uroky a zdamim/Aktiva

R4= Nezda#ny CashFlow/Provozni vynosy

Tabulka 14 uvadi hodnoty jednotlivych ukazatékhem sledovaného obdobi, vypené
podle vySe uvedenych vztiah Je mozné vypozorovat, Zze kapitadlova sila poosiaadé obdobi
roste, doba splaceni dluhu z CF také vzrostlaaghbdlita celkového kapitadlu naopak klesa a
CF v trzbach take.

Tabulka 14 Kraliek Quicktest — vypiet, KOMEL CZ s.r.0.

KOMEL CZ s.r.o.

Ukazatel 2012 2013 2014
R1 kapitalova sila 0,19 0,25 0,26
R2 doba splaceni dluhu z QF 7,72 7,93 11,71
R3 rentabilita celk. kapitalu 0,06 0,05 0,005
R4 CF v trzbach 0,03 0,02 0,01

Zdroj: zpracovani vlastni

A zde je jiz gehled bod pridélenych na zaklatl vyhodnoceni podle tabulky 3 a také

vypccitany aritmeticky pkmeér bodi v kazdém roce.

Tabulka 15 Kraliek Quicktest — vyhodnoceni, KOMEL CZ s.r.0

Hodnoceni v bodech 2012 2013 2014
R1 kapitalova sila 2 3 3
R2 doba splaceni dluhu z QF 2 2 2

R3 rentabilita celk. kapitalu 1 1 0
R4 CF v trzbach 1 1 1
Pramér 1,5 1,75 1,5

Zdroj: zpracovani vlastni
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Spoleénost KOMEL CZ s.r.o. je mozZzno vyhodnotit jako pddrpramérny a to po celé
sledované obdobi. Vynosovou situaci, ktera je zgmtona ukazateli R3 a R4, Ize vyhodnotit
jako Spatnou. V roce 2014 rentabilita celkovehoitéyp byla ohodnocena znamkou 0, coz je
velmi Spatny vysledek. Ukazatele R1 a R2 vykazeiSl situaci. Ukazatel doby splaceni
dluhu byl ohodnocen po celé sledované obdobi znar2kdedy dobe. Ukazatel kapitalové
sily R1 z&al v roce 2012 znamkou 2, po té dosahl dokonce kpd@ncoz uz znd velmi
dobré hodnoceni.

Tabulka 16 pedstavuje hodnoty spdleosti ZAREL s.r.0. vyp&tené podle vySe uvedenych
vztahi a vyplréné pro jednotlivé sledované obdobi. Hodnoty jedwath ukazatel vykazuji
nasledujici trend: kapitadlova sila rostouci, doptaceni dluhu z CF klesajici, rentabilita
celkového kapitalu a CF v trzbach nejprve vzrostipasleda klesly téngt nebo Uplg na
puvodni hodnotu.

Tabulka 16 Kraliek Quicktest — vypet, ZAREL s.r.0.

ZAREL s.r.o.

Ukazatel 2012 2013 2014
R1 kapitalova sila 0,55 0,67 0,75
R2 doba splaceni dluhu z GF 2,42 0,65 0,16
R3 rentabilita celk. kapitalu 0,15 0,29 0,17
R4 CF v trzbach 0,063 0,104 0,063

Zdroj: zpracovani vlastni

Tabulka 17 gdéluje hodnoceni jednotlivym ukazateh na zaklad vypatitanych hodnot a
také uvadi aritmeticky gmer, resp. vysledné znamky.

Tabulka 17 Kraliek Quicktest — vyhodnoceni, ZAREL s.r.o

Hodnoceni v bodech 2012 2013 2014
R1 kapitalova sila 4 4 4
R2 doba splaceni dluhu z QF 4 4 4

R3 rentabilita celk. kapitalu 3 4 3
R4 CF v trzbach 2 4 2
Pramér 3,25 4 3,25

Zdroj: zpracovani vlastni

Spole&nost ZAREL s.r.o. byla ve vSech sledovanych letegiiodnocena jako velmi dobry

4

2 ato u ukazatele R4, CF v trzbach, v letech 202014. V &chto letech praytoto nizsi
hodnoceni snizilo vyslednou znamku na 3,25.
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3.7.1 Kraliéek Quicktest — shrnuti

Porovnéani sledovanych spétmsti prostednictvim bonitniho modelu bylo us@aano do
nize uvedeného grafu. Hodnoty obou spobesti v kazdém roce jsouiageny do sloupc

vedle sebe.

Tabulka 18 Kraliek Quicktest- srovnani spéleosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.o.

Hodnoceni v bodech 2012 Z.| 2012 K.| 2013 Z.| 2013 K.| 2014 Z.| 2014 K.
R1 kapitalova sila 4 2 4 3 4 3
R2 doba splaceni dluhuz CH 4 2 4 2 4 2
R3 rentabilita celk. kapitalu 3 1 4 1 3 0
R4 CF v trzbach 2 1 4 1 2 1
Pramér 3,25 1,5 4 1,75 3,25 1,5

Zdroj: zpracovani vlastni

Jiz na prvni pohled je patrny vyrazny rozdil v hodeni a vyslednych znamkach. Jak bylo
zminéno v predchozi kapitole, spaiaost ZAREL s.r.o. byla hodnocena jako velmi dobry
podnik, zatimco KOMEL CZ s.r.o. jen jakoupnérny podnik. Ri blizSim porovnani je
nejvyssi rozdil hodnot u rentability celkového kaji v roce 2013 a 2014. Déle potom u
ukazatele CF v trzbach v roce 2013. Rozé&thto hodnoceni mezi spéleostmi jsou az 3
body. NejmenSich rozdilv bodovém hodnoceni vykazuje ukazatel R1, ktewyi momer
vlastniho kapitalu ku aktim. NejlepSim ze sledovanych obdobi z pohledu vS#gh

ukazatel byl u obou spoknosti rok 2013.
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4 DOPORUCENI

Z finareni analyzy vybranych po#novych ukazatél obou vySe jmenovanych spotesti
vzesSla nasledujici dopafeni:

KOMEL CZ s.r.o.

1) zangfit se na zvysSeni zisku, resp. zamezeni vznikuyztrat
2) zvysit vySi olsZného majetku a kratkodobého figafho majetku
3) zangiit se natizeni pohledavek

4) nezvysSovat zadluzeni spotesti.

Adl) Klesajici vysetisteho zisku ovlivnila hodnoty rentability. Nebyapinin dopordeny
rostouci, maximalizujici trend. V roce 2014 se etiv ztraty dostaly ukazatele rentability do
zapornych hodnot. Zarowenizké zisky mohou ovlivnit i schopnost splacethgiu Lze
spolenosti dopordit analyzu naklad na vyrobu a prodej, dale zjistit
moznosti, jak zefektivnit cely proces odigvzeti objednavky po zaplaceni
pohledavky a nakonec moznost zvazit ziskani daldighnamnych partnér i
za cenu roz&eni personalnich zdroj

Ad2) VysSe oldzného majetku a kratkodobych zavazde téndi shoduji a tim mize byt do
budoucna ohrozena platebni schopnost gpoli. Je mozné zvazit mirné navyseni
volného olkZzného majetku, fedevSim pe&z v hotovosti a také kratkodobého
finanéniho majetku, tak aby se hodnotaéZmé likvidity priblizila
doporwenému spodnimu limitu 1,5.

Ad3) Vzhledem k procesu prodluzovani doby obrathl@dévek ve spotmosti a zkracovani
doby obratu zavazk lze spolénosti dopordit zangfit se na procegizeni pohledavek.
Zejména preventivnimi opggnimi, mezi 82 pati stanoveni doby splatnosti
jiz pti sjednani obchodni smlouvy a také peveni odkEratele z véejné
piistupnych dokumerit

Ad4) Z analyzy zadluZzenosti vyplynulo, Ze spolest ma vysokou miru zadluzenosti
vzhledem k celkovym aktim spol€nosti. RestoZze kazdédeétni obdobi vyse cizich zdfoj
klesq, mira zadluZenosti nijak vyra&zneklesa. Je to #Zgobeno poklesem celkovou vysi
aktiv. Pokud vysSi podil cizich dlihneni sotasti strategie spalrosti, 1ze dopordit
nezvySovat dalSi zadluzeni spohosti a to ani po té, aZz se tento podil
dostane na 70 % celkovych aktiv.

ZAREL s.r.o.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.7.1 spwlest ZAREL s.r.0. byla vyhodnocena jako velmi
dobry podnik. Mize se zdat, Ze nenieba uva&t Zzadna doporteni, gesto analyza
ponmerovych ukazatél odhalila fakta, nad kterymi se majitelé sgolesti nizou zamyslet a
rozhodnout, zda tato cesta je &asti jejich strategiéi ne. Jedna se o nasledujici dogerni:
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1) snizit pongr obéZnych aktiv
2) dale jiz nezkracovat dobu obratu zavazk

3) z pohledu ROE dale vyraznesnizovat vysi cizich zdrinj

Ad1l) Dopor&eni moznosti snizit vySi ébnych aktiv vySlo z fedpokladu, Zze pokud se
kontinualre snizuji kratkodobé zavazky, je vySeénbych aktiv piliS vysokd a znamena
zbytetné drahé financovani snizujicitfppadné vynosy.

Ad2) Pokud vyvoji doby obratu pohledaveKistane stejny, nelze dopafit dalSi
zkracovani doby obratu zavazkTen byl v roce 2014 jen 26 dni oproti 62iadndoby
obratu pohledavek. Takto propastny rozdilze vést ke zhorSeni cash flow sgolesti.

Ad3) DalSim snizenim pa¥ru cizich zdraj ku celkovym aktium vede ke sniZzeni hodnoty
ROE. Lze spolénosti doporgit udrzovat vySi cizich zdrdj ptiblizné na 30 %
celkovych aktiv.
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5 ZAVER

Tato bakal#ska prace si kladla za cil porovnat majetkovoukstiu spolénosti KOMEL CZ
s.r.0. a ZAREL s.r.o0. na zaklaanalyzy pomrovymi ukazateli. Diti cile byly rozéleny do
Ctyi ¢asti. Nejprve shromazdit teoretické poznatky a eijtvpiehled metod pogmovych
ukazatel. V prakticke casti zkontrolovat dodrzovani Zlatého biafho pravidla, provést
analyzu vybranych po#novych ukazatél a nakonec porovnat bonitu spiesti na zaklal
Kralickova Quicktestu.

Teoretickacast byla ¥novana literarni reSerSi. Byl zde popsan majetddag@tal podniku,
definovany cile finaéni analyzy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat a tatehled pedznich tok.
Dulezitou sodasti teoretick€asti bylo seznameni se s metodami fimaranalyzy, které byly
pouZzity v praktick&asti.

V Uvodu praktickécasti byly gedstaveny spotmosti KOMEL CZ s.r.o. a ZAREL s.r.0.,
které se zabyvaji vyrobou a prodejem elektrickyohvadcu. Kazda skupina po#novych
ukazatel byla vyhodnocena nejprve pro kazdou spobst samostatnha po té v podkapitole
shrnuta porovnanim vysletllobou spolénosti najednou a zobrazena graficky. Nejprve bylo
vyhodnoceno Zlaté bilani pravidlo. OB spol&nosti toto pravidlo dodrzuji, dokonce
hodnota vlastniho majetkugvySuje hodnoty dlouhodobého majetku inapZARELU s.r.o.
vicenasob& Analyza pokréovala ukazateli rentability, konkré&tnrentabilitou celkového
kapitalu, rentabilitou vlastniho kapitalu a rentabi trzeb. Spolénost ZAREL s.r.o0. vyuziva
svij kapital efektivigji, nez KOMEL CZ s.r.0. a to ve vSech ztavanych ukazatelich.i®sto
ROE spolénosti KOMEL CZ s.r.o. Ize krotposledniho sledovaného roku povazovat za
dosta&ujici z pohledu pravidla, kteréikda, Ze hodnota ROE by aa o rekolik procent
presahovat gmernou vysSi Urok dlouhodobych vkladl Z pohledu likvidity ZAREL s.r.o.
dosahuje hodnot, které nezhgroblémy s fipadnou platebni neschopnosti. Naproti tomu
KOLEM CZ s.r.0. vykazuje v hodnotactezné a okamzité likvidé znaky, které predikuji
riziko moznosti vzniku platebni neschopnosti. J&azatel pohotové likvidity byl po celé
sledované obdobi drzen v dop&eném rozmezi hodnot 1&.1,5:1 a tim do jisté miry riziko
vyrovnava. Spoknost ZAREL s.r.o. vykazujeifznivéjSi hodnoty i v ukazatelich aktivity.
Doba obratu pohledavek spotesti je 62 dni a doba obratu zavaZ6é dni, coz znd velmi
dobrou platebni moralku. Obrat zasob vykazoval owst trend, coz je Zadouci stav.
Spolenost KOMEL CZ s.r.0. ma naopak v podstaeexistujici obrat zasob. Dobu obratu
pohledavek méa 66 dni a dobu obratu z&uaZR dni. Z toho je patrné, Ze se snaZi drzet
pravidla, kteréika, aby doba obratu zavazkosahovala doby obratu pohledavek. Ukazatel
zadluzenostitika, Ze spolénost KOMEL CZ s.r.o. maifis vysoky podil cizich zdrdgj
Nejniz8i hodnotu, kterou vykazuje, je 73 %, zatinZ®REL s.r.0. vykazuje 25 %. Tato
spole&nost také vykazuje lepSi hodnotu ukazatele UrokoJdlgti, nez spoknost KOMEL

CZ s.r.o. Kposouzeni finaniho zdravi byl pouzit Kralek Quicktest, ktery potvrdil
vysledky analyzy pogrovych ukazatél. Spol€énost ZAREL s.r.o. byla vyhodnocena jako
velmi dobry, bonitni podnik. Spaleost KOMEL CZ s.r.0. byla vyhodnocena jakaipgrny
podnik.

Porovnanim majetkoveé struktury obou sgalesti Ize jednozr@é urcit spole&nost ZAREL
s.r.o. za podnik, ktery je fingn¢ zdravy a nevykazuje zndmky ohrozeni. Oproti tomu
spole&énost KOMEL CZ s.r.o. je podnik pouzeupnérny, ktery mize byt ohrozen podle
dosavadniho vyvoje rizikem vzniku platebni nesclogtin Nejvice patrnych a zasadnich
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rozdili v majetkove struktie spol€nosti byl ve vysi podilu cizich zdfgj vySi olEznych
aktiv a nasledh také v hodnotach&iné a okamzité likvidity a to v neprasih spolénosti
KOMEL CZ s.r.o.

Na zavr je poteba je&t uvést doporéeni, ktera vzesSla z finani analyzy pordrovych
ukazatelh obou spolénosti. Spolénost KOMEL CZ s.r.o0. byigdevsim ndla zabranit dalSim
ztratam zisku a to zvazenim vSech moznychiepat A° uz je to zndnou strategie, novymi
zékazniky¢i Upravou a zefektiwinim vyrobnich procés Dale |ze spoknosti doportit
zantiit se natizeni pohledavek, zvyseni &mnych aktiv a kratkodobého finamho majetku
tak, aby hodnotadiné likvidity dosahla alespichodnoty 1,5. V neposlediad by z pohledu
vetitela bylo Zadouci nezvySovat jiz podil cizich zdrdppol€nost ZAREL s.r.o. nepgbuje
piijimat opateni k upevini finartniho zdravi, pesto tato analyza upozornila na jisté
skute&nosti, jejichZz apravou je mozné docilit vysSich esin vétSi rentability vlastnich aktiv
¢i zajiskni vyrovnarjSiho cash flow. Jedna séedevSim o mirné sniZzeni vySeébbych
aktiv vzhledem k nizké vySi kratkodobych zavazikezkracovat jiz vice dobu obratu zavazk
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Piiloha €. 1

ROZVAHA KOMEL CZ s.r.o. (v celych tisicich K&)
Oznacgeni |[AKTIVA ¢. radku Rozvaha ke dni - netto
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
AKTIVA CELKEM Soucet A az D 1 7672 6960 6627
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. Az B.III. 3 503 1155 726
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet I.1. az 1.8. 4
B.1. 1. |Ztizovaci vydaje 5
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3.|Software 7
4.]Ocenitelna prava 8
5.]Goodwill 9
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7.[Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8.[Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek 12
B.II. Dlouhodoby hmotnny majetek Soucet I1.1. az II. 9. 13 601 1253 824
B.II. 1.[|Pozemky 14
2.|Stavby 15
3.|Samostané movité véci a soubory movitych véci 16 601 1253 824
4.[Péstitelské celky trvalych porosti 17
5.|Dospéla zvifata a jejich skupin 18
6.|Jiny dlouhodby majetek 19
7.[Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 21
9.|Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
BL.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek Soucet III.. Az II1.7. 23 -98 -98 -98
B.III.  1.|Podily - ovladana osoba 24
2.[Podily v t¢etnich jednotkiach pod podstatnym vlivem 25
3.|Ostatni dlouhodbé cenné papiry a podily 26
4.|Pajcky a ivéry - ovladana nebo ovladajéci osoba, podstatny vliv 27
5.]Jiny dlouhodby finan¢ni majetek 28 -98 -98 -98
6.|Porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
C. Obézna aktiva Soucet C.I. Az C.IV. 31 6945 4225 4343
C.I Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 -45 -46
C.I. 1. |Material 33
2.|Nedokoncend vyroba a polotovary 34
3.|Vyrobky 35
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5.]Zbozi 37
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 -45 -46
C.II. Dlouhodobé pohledavky Soucet I1.1. az I1.8. 39
C.II. 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 40
2.[Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 41
3.[Pohledavky - podstatny vliv 42
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G¢astniky sdruzeni 43
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6.|Dohadné ucty aktivni 45
7.1Jiné pohledavky 46
8.|Odlozena dafiova pohledavka 47
C.III. Kratkodobé pohledavky Soucet II1.1. az I11.9. 48 6483 4116 4058
C.III. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahta 49 6451 4116 4058
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50
3.|Pohledavky - podstatny vliv 51
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G¢astniky sdruzeni 52
5.]Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
6.[Stat - dafiové pohledavky 54 32
7.]Kratkodobé poskytnuté zalohy 55
8.|Dohadné ucéty aktivni 56
9.]Jiné pohledavky 57
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. azIV.4. 58 507 155 285
C.IV. 1.|Penize 59 10 3 8
2.|Ucty v bankach 60 497 152 277
3.[Kratkodobé cenné papiry a podily 61
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D.I. Casové rozliseni Soucet I.1. az 1.3. 63 224 1580 1558
D.I. 1. |Naklady piiStich obdobi 64 22 13 10
2.|Komplexni naklady piistich obdobi 65
3.|Pfijmy piiStich obdobi 66 202 1567 1548
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PASIVA ¢ fadku Rozvaha ke dni - netto
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
PASIVA CELKEM Soucet A azC 67 7672 6960 6627
A. Vlastni kapital Soucet A.L. AZA.V. 68 1440 1738 1698
AL Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 100 100 100
Al 1. |Zakladni kapital 70 100 100 100
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71
3.|Zmény zékladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy Soucet I1.1. az IL.6. 73
A.IL__ 1. |Emisni 4Zio 74
2.|Ostatni kapitalov fondy 75
3.|Ocetovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 76
4.[Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch spole¢nosti 77
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
6.|Rozdily zocenéni pii preménach spole¢nosti 122
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku Soucet III. 1. az IIT 78 10 10 10
AL 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 10 10 10
2.|Statutarni a ostatni fondy 80
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let Soucet IV.1. azIV. 2. 81 931 1331 1628
A.IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 931 1331 1628
2.[Neuhrazend ztrata minulych let 83
A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 84 399 297 -40
B. Cizi zdroje Soucet B.I. AzB.IV. 85 6114 5135 4850
B.L Rezervy Soucet I.1. az1.4. 86
B..  1.|Rezervy podle zvlaStnich predpist 87
2.[Rezerva na diichody a podobné zavazky 88
3.[Rezerva na dan z pijmu 89
4.|Ostatni rezervy 90
B.IL Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az I 10. 91
B.II.  1.|Zavazky z obchodnich vztahi 92
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 93
3.|Zavazky - podstatny vliv 94
4.|Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni 95
5.|Dlouhodobé piijaté zavazky 96
6.|Vydané dluhopisy 97
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 98
8.|Dlouhodbéticty pasivni 99
9.|Jiné zavazky 100
10.|OdloZeny datiovy zavazek 101
B.IIL Kréatkodobé zavazky Soucet III.1. az IIL.11.] 102 5420 4077 4256
B.IIL._ 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 103 4651 3308 3610
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 104
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
4.|Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni 106
5.|Zavazky k zaméstnanciim 107 290 312 324
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 163 177 179
7.|Stat - danové zavazky a dotace 109 269 242 104
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 110
9.|Vydané dluhopisy 111
10.|Dohadné ¢ty pasivni 112
11.)Jiné zavazky 113 47 38 39
B.IV. Bankovni ivéry a vypomoci Soucet IV.1. azIV.3[ 114 694 1058 594
B.IV. 1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 115 694 1058 594
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C.L Casové rozliseni Soucet I.1. az 1.2 118 118 87 79
C.I.  1.|Vydaje piiStich obdobi 119 118 87 79
2.| Vynosy piistich obdobi 120
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ROZVAHA ZAREL s.r.o.

(v celych tisicich K&)

Oznaceni |AKTIVA ¢&. Fadku Rozvaha ke dni - netto
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
AKTIVA CELKEM Soucdet A az D 1 141102 162862 156990
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. Az B.III. 3 3088 3565 4737
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek Soucet I.1. az I.8. 4 200 717 754
B.1. 1. |Ztizovaci vydaje 5
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3.|Software 7 200 492 754
4.]Ocenitelna prava 8
5.[Goodwill 9
6.[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7.[Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 225
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby nehmotny majetek 12
B.II. Dlouhodoby hmotnny majetek Soucet I1.1. az II. 9. 13 2888 2848 3983
B.II. 1.|Pozemky 14
2.|Stavby 15
3.|Samostané movité véci a soubory movitych véci 16 2888 2848 2678
4.[Péstitelské celky trvalych porostii 17
5.|Dospéla zviiata a jejich skupiny 18
6.|Jiny dlouhodby majetek 19
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 56
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodby hmotny majetek 21 1249
9.|Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek Soucet I1I.. AZIII.7. 23
B.III.  1.|Podily - ovlddana osoba 24
2.|Podily v ticetnich jednotkich pod podstatnym vlivem 25
3.]Ostatni dlouhodbé cenné papiry a podily 26
4.|Pajcky a iivéry - ovladana nebo ovladajéci osoba, podstatny vliv 27
5.[Jiny dlouhodby finan¢ni majetek 28
6.|Porizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 30
C. Obézna aktiva Soucet C.I. Az C.IV. 31 137795 158678 152048
C.I Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 76778 72244 53614
C.I. 1. |Material 33 20488 17978 20855
2.|Nedokonéené vyroba a polotovary 34 56023 54167 32653
3.|Vyrobky 35
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36
5.|Zbozi 37
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 38 267 99 106
C.II. Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39 1 1 3501
C.II. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahtt 40 3500
2.[Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba 41
3.[Pohledavky - podstatny vliv 42
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za uéastniky sdruzeni 43
5.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6.[Dohadné ucty aktivni 45
7.{Jiné pohledavk 46 1 1 1
8.]OdloZzena danova pohledavka 47
C.III. Kratkodobé pohledavky Soucet III.1. az II1.9. 48 43273 59128 59571
C.III. 1. |Pohledavky z obchodnich vztaha 49 34294 48410 51403
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50
3.|Pohledavky - podstatny vliv 51
4.|Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za uéastniky sdruzeni 52
5.[Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 53
6.|Stat - danové pohledavky 54 7267 8633 7974
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 7 28 11
8.|Dohadné ucty aktivni 56 1640 1850 139
9.|Jiné pohledavk 57 65 207 44
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek Soucet IV.1. az IV.4. 58 17743 27305 35362
C.IV. 1.|Penize 59 174 159 174
2.|Uéty v bankach 60 17569 27146 35188
3.|Kratkodobé cenné papiry a podil 61
4.|Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62
D.I. Casové rozliseni Soucet I.1. az1.3. 63 219 619 205
D.I. 1. |[Naklady piistich obdobi 64 54 524 178
2.[Komplexni naklady pfistich obdobi 65 165 94 24
3.|Piijmy piistich obdobi 66 0 1 3
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PASIVA ¢ fadku Rozvaha ke dni - netto
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
PASIVA CELKEM Soucet A azC 67 141102 162862 156990
A. Vlastni kapital Soucet A.I. AZA.V. 68 78171 109831 117796
AL Zékladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 100 100 100
A.l._ 1. |Zakladni kapital 70
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71
3.|Zmény zakladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy Soucet I1.1. az IL.6. 73
AL 1. |Emisni 4Zio 74
2.|Ostatni kapitalov fondy 75
3.|Ocetovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 76
4.[Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spoleénosti 77
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
6.|Rozdily zocenéni pii pfeménach spole¢nosti 122
ALIIL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy ze zisku Soucet III.1. az III 78 10 10 10
AL 1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 10 10 10
2.|Statutarni a ostatni fondy 80
A.IV. Vysledek hospodatreni minulych let Soucet IV.1. az V. 2. 81 60475 71657 96567
A.IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 82 62344 71662 96567
2.|Neuhrazend ztrata minulych let 83
3.|Jiny vysledek hospodafeni min. let 84 -5
A V. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 85 21119 38064 17586
B. Cizi zdroje Soucet B.I. Az B.IV. 86 62847 52949 38992
B.I. Rezervy Soucet I.1. az 1.4, 87
B.I.  1.|Rezervy podle zvlaStnich piedpisti 88
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 89
3.|Rezerva na dan z pifjmu 90
4.|Ostatni rezervy 91
B.IL Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az L. 10. 92 149 142 134
B.II.  1.|Zavazky z obchodnich vztahti 93
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 94
3.|Zavazky - podstatny vliv 95
4.|Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni 96
5.|Dlouhodobé piijaté zavazky 97
6.|Vydané dluhopisy 98
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 99
8.|Dlouhodbéticty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101 66
10.|OdloZeny dafovy zavazek 102 83 142 134
B.IIL Kratkodobé zavazky Soucet II.1. az IIL.11.] 103 61049 52807 38858
B.III.  1.|Z&vazky z obchodnich vztahl 104 45717 37803 26347
2.|Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105
3.|Zavazky - podstatny vliv 106
4.|Zavazky ke spoleénikiim, ¢lentim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni 107 1096 2542 4911
5.|Zavazky k zaméstnanciim 108 3910 3680 3069
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 2873 2149 1893
7.|Stat - danové zavazky a dotace 110 2721 5192 540
8.|Kratkodobé prijaté zalohy 111 3284 160 1159
9.|Dohadné ucty pasivni 112 1123 1010 717
10.[Jiné zavazky 114 325 271 222
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci Soucet IV.1. azIV.3[ 115 1649 0 0
B.IV. 1.|Bankovni uvéry dlouhodobé 116 1277
2.|Kratkodobé bankovni tivéry 117 372
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118
C.L Casové rozlieni Soucet I.1. az 1.2 119 84 82 202
C.I.  1.|Vydaje piiStich obdobi 120 84 82 202
2.| Vynosy pristich obdobi 121
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové €lenéni v celych tis. K&
KOMEL CZ s.r.o.
ozn. text 2014 2013 2012
Trzby za prodej zboZi 1 1
Naklady vynalozen na prodané zboZzi
X Obchodni marze 1
11 Vykony 22 168 25 677 24 544
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkua a sluzeb 22 168 25 677 24 544
2. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 15 236 19 281 18 186
B.1. Spotiecba materialu a energie 12 361 16 831 13 800
B.2. Sluzby 2 875 2 450 4 386
x Pridana hodnota 6 932 6 396 6 359
C. Osobni naklady 6 715 6 528 5 959
C.1. Mzdoveé naklady 4 915 4 788 4 353
C.2. Odmeény Elentim organt spolec¢nosti a druzstva
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojistné 1 634 1 582 1 491
C.4. Socialni naklady 166 158 155
D. Dané a poplatky 23 15 13
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmmotného majetku 430 331 327
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 900 481
III. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 145
2.|Trzby z prodeje materialu 755 481
F. Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
F.1. Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti oblasti a komplex. nakl. priStich obdobi 34 66
IV. Ostatni provozni vynosy 228
H. Ostatni provozni naklady 100 2
V. Pievoz provoznich vynosua
1. Pirevod provoznich naklada
* Provozni vysledek hospodareni -108 386 475
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finané¢niho majetku
Vynosy z podilu v ovladanych a fizenych osobach a v
VII.1. |b€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podila
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho majetku
VIII. |Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Naklady z financniho majetku
IX. Vynosy z precenéni cennych papirai a derivata
L. Naklady z precenéni cennych papirtt a derivata
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblasti
. Vynosoveé uroky
N. Nakladové aroky 70 63 54
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 166
O. Ostatni financéni naklady 28 26 22
XII. Pirevod financ¢nich vynosua
P. Prevod finanCnich naklada
* Financni vysledek hospodaieni 68 -89 -76
Q. Dan z pirijmu za béZnou ¢innost
Q. 1. splatna
2. odlozena
ek Vysledek hospodaifeni za b&Znou ¢innost -40 297 399
XI1. Mimoiradné vynosy
R. Mimoiradné naklady
S. Dan z prijmu z mimoiadné ¢innosti
S.1 splatna
2. odlozena
* Mimoiradny vysledek hospodaireni
W. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleEniktim
ok % Vyslede k hospodar¥enni za ace tni obdobi -40 297 399
e st st Vysledek hospodaieni pred zdan&nim -40 297 399
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové €lenéni v celych tis. K&
ZAREL s.r.o.
ozn. text 2014 2013 2012
1. Trzby za prodej zboZi
A Naklady vynaloZzen na prodané zbozi
X Obchodni marze
11. Vykony 343 318 376 979 326 663
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 364 811 378 468 293 788
2. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti -21 514 -1 829 32 870
3. Aktivace 21 340 5
B. Vykonova spotieba 255 589 273 920 247 223
B.1. Spotieba materialu a energie 216 550 235 646 213 608
B.2. Sluzby 39 039 38 274 33 615
x Piidana hodnota 87729 103 059 79 440
C. Osobni naklady 56 270 55 138 55 029
C.1. Mzdové naklady 41 030 40 205 40 327
C.2. Odmeény &lentim organu spolecnosti a druZzstva
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojistné 13 995 13 698 13 562
C.4. Socialni naklady 1 245 1 235 1 140
D. Dané a poplatky 34 16 62
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmmotmého majetku 1 735 1 134 1 044
JO N Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o9 247 742
III. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 26 480

2.|Trzby z prodeje materialu 73 247 262
F. Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mater o047 957 134
F.1. Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material o047 957 134

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti oblasti a komplex. nakl. pristich obdobi 1 176 362 83
IV. Ostatni provozni vynosy 1 364 2 418 2 951
H. Ostatni provozni naklady 2 655 3 605 3 015
V. Prevoz provoznich vynosu
I. Pievod provoznich naklada
= Provozni vysledek hospodareni 26 375 44 512 23 766
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku
Vynosy z podilu v ovladanych a fizenych osobach a v

VII.1. |GEetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirtt a podilt
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII Vynosy z kratkodobého financ¢niho majetku
K. Naklady z finané¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni cennych papira a derivata
L. Naklady =z precenéni cennych papirtt a derivata
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fin. oblast
x. Vynosoveé uroky 142 31 8
N. Nakladové uroky 2 57 131
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 1 384 7 050 3 585
O. Ostatni finan¢ni naklady 1 566 4 497 5 497
XI1I. Prevod financ¢nich vynosta
P. Pirevod financ¢nich naklada
* Financni vysledek hospodafeni -42 2 527 -2 036
Q. Dan z prijmu za béZnou cinnost 5214 8 975 4 144
Q.1. splatna 5 223 8 915 4 150
2. odlozena -9 60 -6
ek Vysledek hospodaieni za bé&Znou ¢innost 21 119 38 064 17 586
XI1. Mimoiradné vynosy
R. Mimoiradné naklady
S. Dan z prijmu z mimoiadné ¢innosti
S.1 splatma
2. odlozena
* Mimotradny vysledek hospodaieni
W. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole&niktim
faled Vyslede k hospodarenni za ia€e tni obdobi 21 119 38 064 17 586
e st ok Vysledek hospodaieni pred zdan&nim 26 333 47 039 21 730
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