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Edi¢ni poznamka

V bakalaiské praci je uzivan pro Ceskou republiku také nazev Cesko a pro
Korejskou republiku nazev Jizni Korea a Korea. Pro pfepis korejskych slov byla pouzita
revidovana romanizace korejStiny oficialné uznavana korejskym Ministerstvem pro
kulturu, sport aturismus zroku 2000, a to z davodd snazsi piehlednosti
a dohledatelnosti, jelikoz vétSina pouzitych zdroji je psana v anglickém jazyce.
Vyjimkou jsou v ¢estin€ bézné uzivané a obecné znamé nazvy mest, jako je Soul, Pusan

a jiné, které jsou prepisované pomoci ¢eské popularni transkripce.
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UvVOD

Zpocatku nekonecné vzdalena, pro vétSinu Cechll témét nedostupna Jizni Korea,
ado konce studené valky az na vyjimky také zemé ,zapovézend*', se diky rozvoji
letecké dopravy, komunikacim ¢i médiim méni v zemi, jez mize témét kazdy navstivit

osobn¢ a poznat jeji krasy, kulturu, obyvatele i odlisnosti.

Tyto moznosti jdou ovSem ruku vruce surovni dosazenych vzajemnych
diplomatickych vztahii. Ty se vnovodobych d&inach zacaly utvafet v roce 1990
navazanim oficialnich diplomatickych stykGi mezi obéma staty, tedy Korejskou
republikou, a jesté byvalym Ceskoslovenskem, které se na konci roku 1992 rozdélilo na
dva samostatné staty (Ceska republika a Slovenska republika). Soucasna Ceska
republika tak jiz vice nez 30 let uspésné pokracuje v oboustranném rozvoji této
spoluprace. Za neustale se prohlubujici pozitivni bilaterality uvedenych vztahli se
v poslednich letech stala Jizni Korea pro Cesko dileZitym obchodnim partnerem.

Vznikaji tak stale nové a nové moznosti, jak tuto spolupraci do budoucna zlepSovat.

Vyznam udrzovani dobrych poméri se svymi sousedy, ale také i se zemémi
ponékud vzdalengj$imi, si uvédomovali uz vladafi zemi v davné minulosti. Jejich
snahou bylo pfedstavit svou zemi v co nejlepSim svétle. A to nejenom ostatnim
statniktim, ale také obyvatelim téchto cizich krajin. Moderni doba s sebou ptinasi nové
prilezitosti, a to nejenom v tom, jak svoji zemi prezentovat, ale také jak vzajemné
vztahy utvaret ku spokojenosti obou stran. Jednou z moznosti, jak pfedstavit svoji zemi
v zahrani¢i a jak podpofit formovani vzajemnych mezinarodnich vztaht apod., je

uplatnéni vetejné diplomacie vici dané zemi.

U vetejné diplomacie, jakozto pomérné nové definované slozky mezinarodnich
vztaht, je stale ponékud obtizné vytvorit uceleny obraz o tom, co vSe obsahuje a ¢im
v§im se zabyva. Jeji pojeti v historii je rovnéz dilezitou soucasti jeji definice, nebot’ ji
provazi udalosti zejména z 20. a 21. stoleti, kdy diplomacie jako takova stala ptred
tézkou zkouskou, a to predevSim v dob€ napjatych vztahli za prvni a druhé svétové
valky, ale také za valky studené. I Ceska republika vi&i Jizni Koreji uplatiuje od
pocatku navazani oficialnich vztahi vetejnou diplomacii, jako nedilnou slozku utvareni

vzajemnych mezinarodnich vztahti obou zemi.

' 7 diivodu prosovétského rezimu v byvalém Ceskoslovensku nebylo mozné navézat do roku 1989
vyrazné€jsi oficiality mezi obéma staty.
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Tato bakalaiska prace se zabyva nejenom problematikou vetejné diplomacie.
Zaobira se vztahy mezi Ceskou a Korejskou republikou, a to jak z historického hlediska,
tak z pohledu dnesni doby. Hladky pribéh vetejné diplomacie zajistuji aktéti obou
zemi. Za Ceskou republiku to jsou vladni i nevladni organizace, které sidli v Ceské
republice, ale také ptimo v Koreji. Jedna se naptiklad o Ministerstvo zahranicnich véci
Ceské republiky, Velvyslanectvi Ceské republiky v Soulu a dal§i organizace jako Ceské

centrum Soul. V této praci bude kladen dliraz zejména na ¢innost aktért statnich.
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1 CIL BAKALARSKE PRACE, METODIKA A POUZITE
METODY PRI ZPRACOVANI PRACE

1.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace je posoudit souasny stav vefejné diplomacie Ceské
republiky uplatiiované vici Korejské republice, popiipadé sméfovani dalsiho rozvoje

vetejné diplomacie vici tomuto statu pro nejblizsi obdobi.

Bakalarska prace zaroven nabizi odpovédi na otazky: ,,Co rozumime verejnou
diplomacii a jak se Ceskd republika prezentuje v zahranici?* a ,,Jakd je geneze,

historicky vyvoj a soucasnost cesko-korejskych vztahii?

1.2 Metodika zpracovani a metody pouzité pri zpracovani bakalaiské
prace

Zpracovani bakalafské prace opirda o obsahovou analyzu odbornych publikaci
a dalsich dokumentt, vztahujicich se k problematice veifejné diplomacie a feSenému
tématu vibec. Samotny zaklad bakalaiské prace pak tvoii kvalitativni vyzkum, pfi
kterém bylo vyuzito jako techniky sbéru dat kvalitativniho dotazovani s vybranymi
participanty vyzkumu. Na zaklad¢ vysledkti rozhovorti byla pro posouzeni soucasného
stavu vefejné diplomacie Ceské republiky uplatiiované vici Korejské republice vyuzito

metody SWOT analyzy.
Obsahova analyza odbornych publikaci a dalSich dokumenti

Obsahova analyza odbornych publikaci a jinych materialii (at’ jiz tuzemskych, ¢i
zahrani¢nich), vztahujicich se k problematice vefejné diplomacie, piispéla vyznamnym

zpusobem ke zpracovani teoretické Casti prace.
Kvalitativni dotazovani

Vyzkum v ramci bakalatské prace byl podpoten polostrukturovanym rozhovorem
s byvalym velvyslancem Ceské republiky v Soulu, dale pak s nyn&jsim zistupcem
velvyslance Ceské republiky v Soulu a také s feditelem Ceského centra Soul. Ugelem
tohoto rozhovoru bylo zaznamenat pozitivni, ale i kritické postfehy zastupct téchto
instituci z uplatiiovani vefejné diplomacie Ceské republiky prostiednictvim téchto

instituci v Jizni Koreji. Otazky rozhovoru véetné jeho piepisu — viz Priloha II, Il a I'V.
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SWOT analyza

Dalsi metodou uplatnénou v ramci bakalarské prace byla SWOT analyza. Tato
metoda byla pouzita zdivodu vyhodnoceni informaci ziskanych vramci vysSe
zminénych vedenych polostrukturovanych rozhovort, a to za Gcelem vytvoreni zavéru
o stavu (rovni) uplatiiované vefejné diplomacie Ceské republiky vi¢i Korejské

republice.
1.3 Reflexe a zkuSenosti s tématem

Autorka prace studuje od roku 2018 na Univerzité¢ Palackého v Olomouci obor
Korejstina pro hospodatskou praxi. Téma bakalaiské prace si vybrala zamérné, protoze
vramci svého studia méla moznost se v letech 2020-2021 zucastnit vymeénného
studijniho pobytu na Hankuk University of Foreign Studies v Soulu, kde zaroven
absolvovala stdz na Velvyslanectvi Ceské republiky v Korejské republice, déle
v Ceském centru Soul anédsledné v CzechInvest Soul. U t&chto instituci tak méla
moznost poznat fungovani Ceské veiejné diplomacie v praxi a také p¥ispét svou praci
stazistky k chodu uvedenych instituci. I takto ziskané zkuSenosti tedy zurocila ve své
bakalaiské praci. Mimo jiné je i autorkou recenze knihy byvalého velvyslance v Jizni

Koreji Jaroslava OlSsi, jr. — 150 Years of Hidden Ties Between Koreans and Czechs.
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2  VEREJNA DIPLOMACIE

Vefejna diplomacie je v dnes$ni dobé vyznamnym prvkem zahranic¢ni politiky.
I presto, ze je ponc¢kud nové diskutovanou diplomatickou disciplinou, v ur¢ité forme ji
byla vzdy soucasti. Jak uvadi Shen (2009, s. 95-110), vetejna diplomacie pfispiva ke
zvySeni povédomi o dané zemi v zahrani¢i a také k vytvofeni pozitivniho obrazu

a nasledné¢ i prosttedi pro své narodni cile a zajmy.
2.1 Charakteristika verejné diplomacie

Fenomén vetejné diplomacie je znam jiz po nékolik stoleti, avSak jeji koncepce je
stale pon¢kud novodoba. Existuje tak vicero riiznych definic vefejné diplomacie, jez se
Casto li§i pouze v detailech. V druhé poloviné 20. stoleti byla ptikladana vetejné
diplomacii velka dilezitost, zejména pak ve Spojenych statech Americkych (dale USA).
Melissen (2005a, s. 6) uvadi, Ze prvni moderni pouziti vyrazu ,,verejnd diplomacie* je
ptripisovano americkému diplomatovi Edmundu Guillionovi, ktery pti prileZitosti

zalozeni Centra Edwarda Murrowa v roce 1965 pronesl:

., Verejna diplomacie... se zabyva vlivem postojii verejnosti na formovani
a provadeni zahranicnich politik. Zahrnuje dimenze mezindrodnich vztahi presahujici
tradicni diplomacii; kultivace verejného minéni vidadami v jinych zemich, interakce
soukromych skupin a zajmi z jedné zemé se skupinami z jinych zemi; zpravodajstvi
o zahranicnich zalezitostech a jejich dopadu na politiku, komunikace mezi témi, jejichz
ttkolem je komunikace, jako jsou diplomaté a zahranicni zpravodajové; a procesy

interkulturni komunikace. * (Public Diplomacy Alumni Association, ©2008)

Leonard (2002, s. 1), vSak pfipisuje toto prvenstvi Edwardu Murrowi, tehdejsimu
tediteli dnes jiz zaniklé United States Information Agency (dale USIA), ktery jiz dva

roky ptredtim (v roce 1963) rovnéZ pouzil oznaceni vetejna diplomacie ve své feci:

,, Verejna diplomacie se lisi od tradicni diplomacie v tom, Ze zahrnuje interakci
nejen s viadami, ale predevsim s nevladnimi jednotlivci a organizacemi. Kromé toho
aktivity verejné diplomacie mnohdy vyjma oficialnich vladnich ndazori casto nabizeji

mnoho odlisnych nazorii... “ Leonard (2002, s. 1).

Casto se miizeme setkat s pojmy jako , oteviend diplomacie®, , public affairs“,
ale také ,, propaganda . Peterkova (2006, s. 86; 2008b, s. 11) uvadi ¢tyfi hlavni definice

vetejné diplomacie, které jsou prominentni v mezinarodni sféte:
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1.

Veftejna diplomacie neboli oteviena diplomacie je koncepci, ktera je protikladem
tajné diplomacie. Tato idea je spojovdna zejména s americkym prezidentem
Woodrow Wilsonem, jenz, jak uvadi Neiberg (2019), vroce 1918 predstavil
program Ctrndct bodii, ve kterém seznamil tudastniky s postojem USA
k povaletnému svétu. Hned v prvnim bod¢ prezident odmita tajit vysledky
diplomatickych jednani ¢i uzavirani tajnych dodatkli k mezinarodnim

smlouvam.

Ve druhé definici se prolina vetejna diplomacie s terminem ,, verejné zdlezitosti
neboli ,,public affairs”, jejichz cilem je predevSim informovat vefejnost.
Zejména se jedna o ,,informovdni domdciho obyvatelstva o diplomatickych

¢

aktivitach viady a vétsi kontrolu verejnosti nad témito aktivitami “.

Berridge (2012, s. 305) oznacuje v aktualizované verzi Slovniku diplomacie
zroku 2012 vefejnou diplomacii nejenom jako ,,propagandu poradanou
velvyslanci“. Na rozdil od prvotni verze slovniku z roku 20012 v tomto vydani
vysvétluje také pojem vefejnd diplomacie jako ,,propagandu bez negativni

konotace* a také jako synonymum ,, otevi‘ené diplomacie .

Soucasné chépani terminu vetejna diplomacie Peterkova (2008b, s. 11) vyklada
jako proces komunikace se zahranicnim publikem. V tomto pfipad¢ se vefejna
diplomacie pomoci riiznych nastrojii snazi vytvofit o dané zemi pozitivni
predstavy v riznych oblastech. V zddném piipadé vSak nevyviji natlak, ale je

I3

zalozena na ,, soft power*‘, neboli ,,mékké moci*.

Leonard (2002, s. 8) rovnéz predklada definici vetejné diplomacie:

., Verejna diplomacie je o budovadni vztahii: porozuméni potrebam jinych zemi,

kultur a ndrodit;, sdélovani nasich ndzori; vyvraceni klamnych predstav;, a hledani

spolecnych zajmii.

Peterkova (2008b, s. 13) ve své praci také uvadi pon¢kud jednoduchou definici

vetejné diplomacie. Definice, se kterou pracuje ve své knize, a kterd bude pouzivana pro

ucely této bakalaiské prace, zni nasledovné:

2V tomto vydéani oznaduje vefejnou diplomacii pouze jako ,, propagandu porddanou velvyslanci“, tedy
jako nastroj pro prosazovani vlastnich cild v zahranici. ,, Otevienou diplomacii“, jako zcela jiny pojem,
pak chape jako ,tajnou’ i ,, parlamentni diplomacii “. (Berrigde, 2001)
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., Verejna diplomacie je cinnost® zamérend na utvareni a ovliviiovani pozitivnich
predstav o daném statu, hodnotdach a cinnostech, které reprezentuje mezi zahranicni
verejnosti. Prostredkem k dosazeni Zddouciho cile je pravdiva komunikace se

‘

zahranicni verejnosti provadeénd v soucinnosti statniho apardtu i soukromych subjektii. ‘

V odborné literatuie miZzeme nalézt vicero rlznorodych definic vefejné
diplomacie, které se vSak v urcitych znacich shoduji. Mezi tyto znaky patii naptiklad
snaha o ochranu apodporu vlastnich z4jml v zahranici, sniZeni dopadu moznych
nedorozuméni a také prezentovani dané zemé v zahranici v co nejlepSim svétle.
Peterkova (2008b, s. 54) srovnava né€kolik hlavnich rozdild tradicni a vefejné
diplomacie (viz Tabulka 1), stejn¢ tak rozdil mezi tradi¢ni a vetejnou diplomacii (viz

Obrazek 1) zminuje ve své praci také Gurgu et al. (2016, s. 128).

Tabulka 1 Rozdily mezi tradi¢ni a vetejnou diplomacii

Tradi¢ni diplomacie Verejna diplomacie
Klicovi hraci Staty Lidé
Zdroj moci/sily Natlak Pritazlivost

. . 1. Dobré mezinarodni
Diplomaticka

. Silova hra/realpolitik obcanstvi/vzajemna
strategie ,
vyhodnost
Cile Vnucovani myslenek Formovani prednosti/zalib
Komunikace Propaganda/sebepropagace Partnerstvi/systém, sit’
Role vlady Rizeni Uleh¢ovani/usnadnéni
Stanovisko . o , Otevienost/budovani
- . Duvérnost/obchodni tajemstvi o o e o
k informacim daveéry/dtveéryhodnost
Mezinarodni Bilateralni Multilateralni
struktury
Piistup Vyhra/ztrata Vyhra/vyhra
. Kwvili izemnim nebo Kvili hodnotam nebo
Valka S ., , i
ekonomickym ziskiim mezinarodni stabilité

Zdroj: Peterkova (2008b, s. 54)

3 Cinnost statnich i nestatnich aktéri v oblasti kulturni, vzd&lavani a turismu.
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Obrazek 1 Tradicni vs. Vefejna diplomacie

Viida Tradi¢ni diplomacie Vidda
Public Public
Affairs Affairs
L, . Vetejna diplomacie L, ’
Nevlddni organizace P _ Nevlddni organizace

< >

Zdroj: Upraveno autorkou prace dle Gurgu (2016, s. 128)

2.2 Historicky vyvoj verejné diplomacie

Dobra povést statu a jeho prestiz byla vzdy dulezitym faktorem v mezinarodnich
vztazich, proto bylo mozno pozorovat formovani diplomatickych vztahl jiz mezi
starovékymi civilizacemi. Zminky mizeme nalézt jiz v Bibli, starovékém Recku &i
Rimg, ale také v Byzantské ¥isi, pozdéji také v renesanéni Italii (Melissen, 2005a, s. 3).
Prvni instituce zamétena na vefejnou diplomacii byla francouzska Alliance Francaise,
ktera vznikla v roce 1883 po konci prusko-francouzské valky a jeji hlavni ulohou bylo
,Sireni  francouzského jazyka v koloniich avzahrani¢i (Chaubet, 2004).
Francouzského ptikladu nasledovaly i dals$i zemé prostiednictvim nové vytvofenych
instituci. Naptiklad British Council, Goethe Institut ¢i byvala USIA mély za ukol
proniknout do jinych zemi prostfednictvim piednasek, filmt, kulturni a akademické
vymény a dalSimi prostfedky, aniz by musely vyuZzit praktiky bézné diplomacie

(Anaemene, 2015, s. 62—63).

Spolu s ptichodem novych technologii rostl i vliv vefejné diplomacie. Zejména
studena valka napomohla k jejimu $ifeni (v tomto pfipadé vSak mizeme hovofit spise
o propagand¢). Dalsim dllezitym meznikem v ramci nejen vetejné, ale 1 diplomacie
jako takové, je datum 11. zaii 2001, kdy za hlavni pfic¢inu tehdejSich udalosti byva
uvadéna zejména Spatna komunikace s muslimskym svétem (Plaisance, 2005). Od této
chvile se vefejna diplomacie opét stava Siroce diskutovanou tematikou nejenom
v ramci americké diplomacie, ale iu dalSich stati a zahrani¢ni vefejnosti (Zaharna,

2010, s. 1). Mimo jiné se opét dostava na svétlo koncepce z devadesatych let ,,soft
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power“, koncipovana JosephemNye, ktera 1ika, Ze ,, soft power “ je schopnost dosahnout
vysledki pomoci atraktivity, nikoli nasilim ¢i donucovacimi prostfedky (Nye, 2001,
s. 1). Dalsi z autorti, Wilson III. (2008), zminuje také pojem ,,smart power*, v jehoz
teorii je kombinovan ptitup jak ,, hard power“, tak i ,,soft power “.
2.3 AKktéri a strategie verejné diplomacie
AKtéri

Jako hlavni aktér vefejné diplomacie byl vzdy vniman ptedevSim stat, ve 20.
stoleti vSak pfibylo mnoho dalSich piredstaviteld (Melissen, 2005a). Kazda zemé si
zplsob vefejné politiky voli sama, proto se naskyta bezpocet moznosti, kdo a jakym
zplusobem bude pisobit jako aktér. Kromé jiz zminénych vladnich instituci se mize
jednat o mezinarodni organizace, vzdélavaci ¢i kulturni instituce, které také byvaji dnes
nejviditelnéjSimi predstavitelem vefejné diplomacie (Wang, 2006, s. 92). Nesmime vSak
opomenout ani jednotlivce jako jsou sportovei, umélci apod. V dnesni dobé muizeme
povaZovat za aktéry vetejné diplomacie také rizné korporace, které ale spiSe motivuje
vidina zisku. V této praci tak bude pfedev§im zminéno ptisobeni statnich aktért, jako je
Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky (ddle MZV), jehoZ role je pii prezentaci
Ceska v Koreji kli¢ova. Prostiednictvim MZV pisobi v Koreji Velvyslanectvi Ceské
republiky a také Ceské centrum Soul. Tyto organizace spolupracuji pii prezentaci Ceska

nejenom vzajemné, ale také s korejskou stranou, a to s vladnimi i nevladnimi

organizacemi.

V ramci vefejné diplomacie nelze hovotit o jasném konceptu ¢i planu, kterym by
se meli aktéri ridit, mnoho autort se vSak snazilo analyzovat jednotlivé kroky, které by
meéli aktéti podnikat. Jednim z téchto autorii je Nicholas Cull (2009, s. 18-23), ktery
klasifikuje Sest nastroji aktért. Jako prvni a nejdilezitéjSim nastroj uvadi naslouchadni,
jedna se o schopnost aktéra ziskat informace o cilové skupin¢ a tyto informace nadale
zapracovat do strategie vetejné diplomacie pro dany stat. Obhajovani povazuje za snahu
aktéra angazovat se pii komunikaci s cilovym publikem a dosahnout tak jeho podpory.
Kategorie kulturni diplomacie mé raz predevsim kulturniho a vzdélavaciho charakteru,
spada do ni tedy naptiklad ¢innosti $kol, kulturnich center apod. Podobnym prvkem je
také vyménnd diplomacie, ktera podporuje vyménné programy v téchto oblastech.

Mezinarodni vysilani je podavani zahranicnimu publiku objektivnich informaci
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prostfednictvim technologii. Poslednim komponentem je psychologicka valka, ktera se

ale pouziva zejména ve valecném konfliktu (viz Obrazek 2).

Obrazek 2 Nastroje aktért vetejné diplomacie

Naslouchani Psychologicka
valka
Mezm'é@fini Obhajovani
vysilani
Nastroje
aktér
Vyménna Kulturni
diplomacie diplomacie

Zdroj: Autorka prace dle Cull (2009)
Strategie

Pro naplnéni cild vefejné diplomacie, tedy zapiisobit na zahrani¢ni vefejnost
v dobrém svétle, je tfeba zvolit vhodnou strategii. Leonard (2002, s. 98) uvadi, ze kazda

strategie by méla obsahovat:

seznam prioritnich statd

jedno nebo dvé jasna strategicka sdéleni

cilové publikum

ramec pro vysvétleni roli riznych organizaci

strategii pro spolupraci s nevladnimi organizacemi

Pii tvorbé takovéto strategie vSak musi byt dodrzovany urcité kroky, mezi které patii
(Peterkova, 2008b, s. 25):

- analyza bilateralnich vztahli mezi staty a pfesné zjiSténi pozice a povésti statu

v dané zemi
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- stanoveni cilti a tvorba zakladnich sdéleni

- identifikace cilovych skupin

- identifikace pfisluSnych néstroji pro ptisobeni na cilové skupiny
- moZnosti a zpusoby nasledného hodnoceni

Strategii komunikace vefejné diplomacie se zabyval i McClellan (2004), ktery nasledné
zpracoval komunikac¢ni pyramidu. McClellanova (2004, s. 25-32) komunikacni
pyramida charakterizuje jednotlivé faze pisobeni vySe zminénych krokti ve vztahu
k zahrani¢ni vefejnosti (viz Obrazek 3). Zatimco povédomi o dané zemi muze mit
siroka Skala lidi, akce se tyka pouze malého procenta lidi. K dosazeni této ,,akce* je

tieba prekonat vSechny urovné pyramidy, abychom dosahli pozadovaného efektu.

Obrazek 3 Komunika¢ni pyramida

Zduvodnéni
(Advocacy)

Znalost (Knowledge)

Zajem (Interest)

Povédomi (Awareness)

Zdroj: Upraveno autorkou prace dle McClellan (2004, s. 25-32)
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2.4 Digitalizace, branding a kultura ve verejné diplomacii
Digitalizace vei'ejné diplomacie

S rozvojem modemich technologii se také nabizi nové moznosti aktivit vefejné
diplomacie. Tento rozmach vSak zacal az v poslednich desiti letech a kurychleni

digitalizace vetejné diplomacie také ptispéla pandemie COVID-19.

Problematikou novych technologii, zejména socialnich médii, piisobicich na poli
diplomacie se zabyva hned nékolik autord. Park a Lim (2014) a také Metzgar (2012)
dokonce zavadi nové pojmoslovi a kromé oznaceni ,, digitalni diplomacie “ tak vyuzivaji

i pojmi ,, e-diplomacie“, ,, verejna diplomacie 2.0 &i ,, virtudlni diplomacie .

Popularni socialni média jako tfeba Facebook, Twitter, Instagram nebo YouTube
se stavaji mocnym nastrojem vetejné¢ diplomacie i politiky a poskytuji obrovské
prilezitosti k zapojeni publika. Collins a Bekenova (2019) povazuji angazma vetejnosti
v této problematice za kritické, ptredstavitelé vefejné diplomacie tak musi touto formou
proaktivné formovat vefejné minéni, nikoliv spolecnost pouze informovat.
Velvyslanectvi pak mohou s vefejnosti interagovat pifimou formou prostfednictvim
socidlnich médii, ¢imz se preddvani informaci urychluje a zjednodusuje. Mimo jiné
existuje také fada mezindrodnich a nezavislych komunit diplomatd, jako je Digital
Diplomacy Coalition, zaloZzena v roce 2012 s cilem ,,spojit diplomatické a mezindarodni
zalezitosti a technologické komunity ke sdileni napadit a osvédcenych postupii vyuziti

digitalizace pro diplomacii“ (Digital Diplomacy Coalition, ©2020).
Branding a vei'ejna diplomacie

Globalizace, jejiz pocatky mizeme sledovat v 80. letech a zejména pak po konci
studené valky, ma velky vliv na formu a fungovani vefejné diplomacie. Globaliza¢ni
proces pfeménil vztah mezi statem, trhem a spolecnosti. Branding je pojem znamy
predevsim z ekonomie, v dne$ni dobé jsou vsak pojmy ,, place branding “ nebo ,, nation
branding“ vyuzivany iv ramci diplomacie, nebot’ ,,znacka zemé* hraje dilezitou roli
pti posuzovani statu v mezinarodni sféfre. Merickova et al. (2014, s. 353) uvadi, Ze prave
vysoce konkurenéni mezinarodni trzni prostiedi bylo divodem ke vzniku této ,,znacky .
Zemg¢, kterd zanedbava svoji image a povest miize mit posléze problémy s ptilakanim
ekonomicke a politické pozornosti. Koncept statu jako ,,znacky “ tak postupné ziskal na
popularité (Gertner a Kotler, 2004; Anholt, 2007). Melissen (2005b, s. 24) vsak uvadi,

ze ,,nation branding “ je zaméfen predevs§im na tvorbu identity nebo image daného statu
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a jeho naslednou prezentaci, vefejna diplomacie si vSak klade za cil podpofit fungovani
mezindrodnich vztaht. ,, Znacka zemé “, jako strategie vefejné diplomacie, miize byt pro
zemi velkym pfinosem, jako naptiklad oznaceni ,,asijsti tygri“, které implementuje
progresivni ekonomiku statii jihovychodnich Asie. Najdou se i pfipady, kdy znacka
zemi spiSe Skodi. Jedna se piedevsim o transformujici se staty, jako je naptiklad Kuba,
ktera se po bouilivé historii stale snazi zménit svoji image v ocich svétovych partnert
(Gertner a Kotler, 2004, s. 50-51). Szondi (2008, s. 13—15) ve své publikaci zminuje

mozny prunik konceptd vefejné diplomacie a brandingu (viz Obrazek 4).

Obrazek 4 Prunik konceptl vetejné diplomacie a Nation Brandingu

Kultura

Verejna Identita
diplomacie Image

Nation
Branding

Hodnoty

Zdroj: Upraveno autorkou prace dle Szondi (2008, s. 13—15)

Kultura ve veiejné diplomacii

Pii prezentaci dan¢ho statu v zahrani¢i je dulezitd také kulturni diplomacie.
Kulturni diplomacii Ceska v sou¢asné dobé chapeme jako kulturni slozku prezentace
Ceska v zahranigi, kterd je dale slozena z ekonomické a turistické oblasti (Tomalova,
2008Db, s. 382). Vétsina malych statu tak chce kulturni diplomacii dosahnout zejména
ekonomického uzitku. Jako soucast vefejné diplomacie tak predstavuje kulturni
diplomacie snadnou cestu k Siroké vetejnosti. Hlavnim rozdilem mezi obéma slozkami
diplomacie je predevsim instituciondlni uspoiadani. Kulturni diplomacie neni natolik
vazéana na statnim diplomatickém aparatu, avSak tato nezavislost neni v praxi zaru¢ena
(Tomalova, 2008a, s. 18—19). Bézné totiz vykonavaji praxi kulturni diplomacie prave
diplomatické mise v zahrani¢i. Agendu kulturni diplomacie tak mnohdy fidi kulturni
oddéleni ve vedeni s kulturnimi attaché. Dulezitou instituci v ramci propagace kulturni
diplomacie Ceska jsou Ceska centra, ktera byla zaloZena jiz v roce 1949. S rozmachem

Ceskych center je tato agenda ¢asto prenechana jejich rezii.
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3 PREZENTACE CESKE REPUBLIKY V ZAHRANICI

Ceska republika po roce 1993 &elila mnoha vyzvam. Jednou z nich bylo také
vytvofeni nové koncepce zahrani¢ni prezentace. Jak uvadi Dejmek (2012, s. 254-259)
po rozdéleni Ceskoslovenska bylo nutné , urovnat majetkové spory” mezi obéma
stranami, zejména tykajicich se budov velvyslanectvi po svété, ale také jmenovani

novych diplomati a velvyslanci.
3.1 Verejna diplomacie malych stati

Se vznikem Ceské republiky v roce 1993 zagina zcela nova kapitola diplomacie
samostatné Ceské republiky. Ceska republika, jako novy stat, musela pekonat riizné
prekazky. Dlouha léta po rozpadu SSSR byla stale vidéna jako zemé postkomunisticka,
s levnou pracovni silou. Diplomacie malych statii je obecné velmi rozdilna od velkych
statti. Tyto rozdily se dle Peterkové (2008c, s. 6) projevuji predevsim: v cili (¢eho chce
dany stat vefejnou diplomacii dosdhnout), v $§ifi a intenzit¢ prezentovanych témat
(stanoveni priorit), a v legitimité¢ Cinnosti (vliv velikosti statu na posuzovani jeho
umysli). Néktefi autofi tak pochybuji o jakékoliv vyznamnosti role malého statu
z tohoto hlediska (Neumann a Gstohl, 2006, s. 18). Snahou malého statu je predevsim
ziskat pozornost na svétové scéng, ale také si vytvorit dobrou povést. Hey (2003, s. 5)

definuje malé staty v ramci zahrani¢ni politiky jako staty, které:

maji malou pisobnost ve svétovém déni

- jsou zaméfené pouze na regionalni zalezitosti

- nevoli militaristicky piistup

- zastavaji neutralni pozici

- hledaji spojenectvi
Avsak, jak uvadi Batora (2005), verejna diplomacie malych a stfednich stati se
projevuje na svétové scéné, a to zejména v dobach krize. Jako piiklad pak Batora (2005,
s. 7) uvadi snahu Norska o obhgjeni lovu velryb. Malé staty proto vétSinou voli
vytvofeni jednotné koncepce pro svou prezentaci v zahraniéi, vyjimkou neni ani Ceska
republika. Kotan (2013, s. 22) vSak uvadi, Ze mezi odborniky na ¢eskou zahrani¢ni
politiku nepanuje shoda o definici jejiho sméru. Nejcastéji se ovsem déli pristup Ceské
zahrani¢ni politiky na internacionalisticky, autonomisticky, evropsky a atlanticky

(Peterkova, 2008a, s. 16).
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Hlavnim spravnim organem ceské zahrani¢ni politiky je MZV, (organizacni
schéma MZV viz Ptiloha I) kde se prezentaci Ceska zabyva predeviim Odbor vefejné
diplomacie a krajanti, diive znamy jako Odbor pro kulturu, komunikaci a prezentaci.
Hlavni roli tohoto odboru je pak ,, Zajisténi koncepcniho, metodického a operativniho
Fizeni prezentace CR. Vyhledavini moznosti aktivni prezentace CR apodpory
politickych a ekonomickych zajmii CR v zahrani¢i a koordinace vyuzivani téchto

moznosti. “ (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, ©2008)
3.2 Jednotna prezentace Ceské republiky v zahrani¢i

Koncepce jednotné prezentace statu v zahrani¢i se opira hned o nckolik
dokumentti (viz Tabulka 2), hlavnim znich je Koncepce jednotné prezentace Ceské
republiky z roku 2005, ktera je systematicky aktualizovand, naposledy tak bylo u¢inéno
vroce 2019. Tato koncepce se opira zejména o Vychodiska Koncepce jednotné
prezentace CR v zahranici z roku 2004. Jedna se o dokument, ve kterém jsou zachyceny
jak slabé stranky, tak silné stranky ceské diplomacie a moznosti nasledného rozvoje

a oblasti soustfedéni.

Tabulka 2 Vychozi dokumenty Ceské prezentace v zahraniéi z roku 2019

Vychozi dokument Prijato

Vychodiska Koncepce jednotné prezentace
5 17. bfezna 2004
CR v zahranici

Koncepce jednotné prezentace Ceské 19. ledna 2005
republiky (Aktualizovano 2019)
Exportni strategie CR 2012-2020 14. biezna 2012
Koncepce zahranicni politiky CR 13. Cervence 2015

Stani kulturni politiky na léto 2015-2020
s vwhledem do roku 2025

15. dubna 2015

Inovacni strategie Ceské republiky 2019—
2030

4. inora 2019

Zdroj: Autorka prace dle Koncepce jednotné prezentace CR (aktualizovano 2019)

Koncepce zahranicni politiky CR je rovnéz vyznamnym dokumentem, nebot

obsahuje nejenom zakladni informace o koncepci zahrani¢ni politiky Ceska, ale
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popisuje piilezitosti pro Cesko v jednotlivych regionech. Koreu spatfuje jako
, rozvinutou demokratickou zemi, globdlniho lidra v oblasti inovaci a vyznamného
investora v CR, se kterym je mozné rozvijet partnerské vztahy na vSech tirovnich.
Zejména strategické partnerstvi s Korejskou republikou miize prispét nejen k dalsimu
rozvoji bilaterdlni spoluprdce, ale miize se stdat odrazovym miistkem pro dalsi Ceské
aktivity v regionu” (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2015). Dalsi
dokumenty zminéné v Tabulce 2 jsou piedevsim dodatkové dokumenty, zaméfujici se

na urcité obdobi a oblast plisobeni.

Cilem aktualizované Koncepce jednotné prezentace Ceské republiky z roku 2019
je budovani znadky Ceské republiky pod sloganem , Ceskd republika: zemé pro
budoucnost* (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2019). Tato strategie tak
cili nejenom na kulturni aspekt Ceska, ale také na ekonomické piileZitosti pro
zahrani¢ni investory. Organem, zabyvajici se touto prezentaci je predevsim MZV, kde
prezentaci v zahrani¢i zajiStuji zejména velvyslanectvi, popiipadé¢ honorarni C¢i
generalni konzulaty, spadaji pod n&j ovsem také Ceska centra, ktera maji celosvétovou
pisobnost. Dal$im subjektem je také Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky, zaStitujici Cinnost CzechTrade a Czechlnvest, a Ministerstvo pro mistni
rozvoj Ceské republiky, zabezpecujici ¢innost organizace CzechTourism (viz Obrazek

5).

Obrazek 5 Organy podilejici se na prezentaci Ceské republiky a jejich piispévkové organizace

Orgény podilejici
se na prezentaci
zeme
Ministerstvo Ministerstvo pro Ministerstvo
zahraniCnich véci _mistni rozvoj prumyslu a obchodu
Ceské republiky Ceské republiky Ceské republiky
Cesk4 centra CzechTourism CzechlInvest

CzechTrade

Zdroj: Autorka prace
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4 GENEZE AVYVOJ CESKO - KOREJSKYCH VZTAHU

Diplomatické vztahy Ceské a Korejské republiky se zadaly vyvijet aZ na sklonku
dvacatého stoleti. Zpocatku jim nebylo pfano zejména zemépisnou polohou, posléze ale
také politickou situaci. [ pfese vSechny prekazky miizeme vztahy navazané mezi obéma
zem&mi povazovat za uspeésné a kazdym rokem se dale prohlubuji a také rozsifuji rizna

pole své ptisobnosti.
4.1 Prvotni kontakty

Prvotni informace o Koreji byly dostupné zejména jen prostrednictvim cestopist
ajinych cestovatelskych denikd, diky nimZ mohli obyvatelé Ceska ziskat alespoi
CasteCnou predstavu o této exotické zemi. Prvni detailni originalni text psany ceskym
autorem zminujici Koreu byl Ottiiv slovnik nau¢ny z roku 1899, kde jeden z prvnich
ceskych sinologii Rudolf Dvofdk popisuje na nckolika stranach zékladni historii
a geografii Koreje, zminuje ale také korejsky jazyk, kulturu a nékteré dalsi zajimavosti

(Dvorak, 1899, s. 812-819).

Postupné také rostl zajem cestovatelll o tuto zemi. Velmi vyznamnym ceskym
cestovatelem v Koreji byl Enrique Stanko Vraz. Své cesty po této zemi zdokumentoval
prosttednictvim fotografii, které¢ pfiblizuji nejen jeji piirodni krasy, ale také zivoty

obycejnych lidi Vraz (2011).

Legionatfi ptsobici ve Vladivostoku zachytili nové nabyté informace
v Ceskoslovenském denniku® a také ve svych pamétech. Za zminku stoji Ceskoslovenskd
odyssea Adolfa Zemana (1920), Ndvrat Sibifskych legii FrantiSka Vaclava Krejc¢iho

(1922), ale také piekladatelska a novinarska ¢innost Jaroslava Spirhanzl-DuriSe.
4.2 Navazani prvnich oficidlnich vztahi

Az vojensko-politicka situace po 2. sveétové valce znamenala velky posun v ¢esko-
korejskych vztazich. Ol3a, jr. (2020, s. 71-73) popisuje snahu Ceskoslovenské vlady
zaujmout pozici ,, mostu‘* mezi zapadem a vychodem, a to i v ,, korejské problematice *.
Tyto snahy vSak v souvislosti s pfipojenim Ceskoslovenska k vychodnimu bloku
vedenému SSSR vysly naprazdno. Po rozdéleni Koreje po ukonceni druhé svétové

valky na dvé samostatné casti (Severni Korea a Jizni Korea) byly diplomatické styky

4V praci byly pouzity originalni nazvy publikaci, vyskytuje se v nich tudiZ ptivodni pravopis.
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v roce 1948 navazany pouze se Severni Koreou (pozd¢jsi, dosud platny nazev Korejska
lidové demokraticka republika), jeZ byla rovnéz pod vlivem SSSR. Ke slavnostnimu
otevieni Ceskoslovenského velvyslanectvi v Pyongyangu pak doslo v zaii 1948. Tato
spoluprace trvala v riznych oblastech az do konce osmdesatych let minulého stoleti —

humanitarni pomoc, nabidka stipendii pro studenty, spoluprace v oblasti kultury apod.

Kontakt Ceskoslovenské republiky v dob& prosovétské orientace nebyl s Jizni
Koreou témét zadny. Vyjimkou byly ale napiiklad XXIV. letni olympijské hry v roce
1988, které se konaly v Soulu. Prvni oficidlni diplomatické vztahy byly s Jizni Koreou
navazany az vroce 1990 a o rok pozdéji bylo v Soulu také otevieno Velvyslanectvi
Ceské a Slovenské federativni republiky (naopak, v této dobé doslo k uréitému Gtlumu

vztaht s Korejskou lidové demokratickou republikou).

Rok od otevieni Velvyslanectvi Ceské a Slovenské federativni republiky se
uskutecnila navstéva Jizni Koreji tehdej$Sim prezidentem Vaclavem Havlem. Od roku
1993 pak samostatna Ceskéa republika za¢ala vykonavat svou diplomatickou &innost
v Koreji oddélené od Slovenské republiky. Prvnim velvyslancem Ceské republiky

v Soulu byl pak Jaroslav Batinka.
4.3 Cesko-korejské vztahy v novém miléniu

Vztahy mezi Ceskem a Koreou mezi lety 1993 a 2009 se pozvolna utvrzovaly
arozvijely. Vroce 1993 byl v Soulu pfivitan Josef Zieleniec, tehdejsi ministr
zahrani¢nich véci, a ve stejném roce navstivil Prahu budouci prezident Korejské
republiky Kim Daejung. Tim vSak aktivita ¢eské diplomacie v tomto roce neustala.
V ramci svétové vystavy EXPO’93, které se konalo v jihokorejském mést¢ Daejon,
navitivilo mésto a samotnou vystavu nékolik eskych delegaci a Cesko bylo také
predstaveno v ramci ,,Ceského dne*. Oficidlni navitévy zobou stran pokracovaly,
vroce 1995 byly pfi navstéveé korejského prezidenta Kim Youngsana v Praze
podepsany bilateralni dohody zajist'ujici snadnéjsi kooperaci mezi obéma staty, vcetné

dohody o bezvizovém styku (Olsa jr., s. 111-113).

Kli¢ovym momentem v prohloubeni ¢esko-korejskych vztahti bylo otevieni piimé
letecké linky Praha—Soul v roce 2004, diky niz byl turismus velmi usnadnén (Hampl,
2004). Pii piilezitosti Ceského piedsednictvi Radé EU vroce 2009 pomohlo Cesko
zorganizovat prvni summit mezi EU a Korejskou republikou, ktery se konal v Soulu

téhoz roku (Ochvat, 2009). Diky tomuto summitu se také konaly ,, Dny Soulu v Praze*,
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které se staly inspiraci pro ,,Dny Prahy v Soulu®, které probéhly v roce 2011. Béhem
tohoto usp&sného festivalu bylo Cesko schopno piedstavit ¢eské uméni kulturu pro

velmi §iroké publikum (Do, 2011).
4.4 Cinnost Ceskych center a Ceské centrum Soul

Ceska centra jsou kliCovym aktérem reprezentace Ceska v zahrani¢i, a také
hlavnim institucionalnim zprosttedkovatelem kulturnich interakci a budovani vztahii se

zahrani¢ni vetejnosti.

Sama Ceska centra jsou piispévkovou organizaci MZV, od kterého také dostava
kazdorocni piispévek na svou c¢innost. Prvni Centra vznikla v roce 1949 v Bulharsku
av Polsku. Dnes se po svété nachdzi celkem 26 Ceskych center sidlem piedeviim
v Evropé, ale také v Severni Americe (CC New York), na Blizkém vychodé (CC Tel
Aviv) a v Asii (CC Soul a CC Tokio). Od roku 2006 jsou Ceska centra &lenem
mezinarodni sit¢ EUNIC, jehoz cilem je prezentovani Evropské kultury v zahranici

(EUNIC, ©2019) .

Cinnost Ceskych center je uréend piedev§im Zrizovaci listinou a Statutem
Ceskych center. Mimo jiné je vydavana Strategie c¢innosti na rizna obdobi (nyni platna
2020-2023). Ukolem CC je se na tyto strategie zam&fit a vytvofit dle nich program.
Hlavni prioritou pro toto obdobi jsou ,, Globdlni témata a moderni identita Ceské
republiky “. Dulezité je také propojeni a implementace Koncepce jednotné zahranicni
prezentace Ceské republiky a Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030. Jako tieti
a ¢tvrtou prioritou jsou uvedeny ,, Soucasné umeni a kulturni dédictvi. kreativita, tvirci

mysleni a vzdélavani* a ,, Péce o stavajici sit a jeji rozvoj “ (Ceska centra, 2020).

Piedchiidcem CC Soul bylo Czech Info Center, které bylo otevieno v roce 2009
jako souéast restaurace Castle Prague ve &tvrti Hongdae v Soulu (Kim, 2009). CC Soul
pak bylo zalozeno v roce 2013 a nyni sidli v historickém centru Soulu v blizkosti palace
Gyeonghui. Centrum se zabyva prezentaci Ceské republiky prostiednictvim vazné
hudby, ceskych osobnosti, tradic a literatury, ale také nabizi soutéze pro déti.

V soucasné dobé je jeho feditelem Michal Emanovsky.
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5 CESKA VEREJNA DIPLOMACIE V JIZNi KOREJI —
KRITICKE POSOUZENI

Pro posouzeni aktudlniho stavu Ceské vetejné diplomacie v Jizni Koreji bylo
vyuzito kvalitativni dotazovani, jehoz vysledky byly ndsledné zpracovany formou

SWOT analyzy.
5.1 Ceska vefejna diplomacie v Jizni Koreji — aktualni stav

Za ucelem realizace polostrukturovaného rozhovoru byl osloven byvaly
velvyslanec v Jizni Koreji Jaroslava OlSu, jr., zastupce velvyslance Zbynék Noha
a feditel Ceského centra Soul Michal Emanovsky. Otazky pfipravené k rozhovoru byly
oteviené a tykaly se zejména &innosti velvyslanectvi a Ceského centra Soul v ramci
vetejné diplomacie v soucasné dobé, ale také v minulosti. Byly vSak také pfipraveny
a polozeny otazky ohledné budoucnosti této vefejné diplomacie. Snahou v ramci
rozhovorti bylo mimo jiné ziskat i nazory na to, co tvoii silné a slabé stranky vetejné
diplomacie Ceské republiky vii¢i Koreji a také na to, jaké jsou jeji piileZitosti a hrozby

pro tuto diplomacii.

Sou¢asti dotazovani také byla otizka, jak je dle respondentii Cesko v Koreji
vnimano, coz je velmi dulezité pfi sestavovani programu vetejné diplomacie a také pfi
budovani samotného brandu Ceska. Vsichni respondenti v Koreji Ziji ¢ dlouhodob ili,
byli tedy schopni poskytnout velmi odborné posouzeni vnimani Ceska v Koreji. Jelikoz
je ve vefejné diplomacii kritickd nejen spoluprace s domacim publikem, ale také
s domacimi organizacemi, jedna z otazek se zamétovala piimo na tuto problematiku.
Protoze velvyslanectvi a Ceské centrum Soul velmi tizce navzajem spolupracuji byl
proto respondentiim zastupujicim tyto dvé instituce poskytnut prostor tuto spolupraci

blize definovat.

Hrozby a rizika jsou nedilnou soucasti ¢innosti kazdé organizace, vénovany jim
tak byly hned tii otazky. Jedna z otdzek se tykala hrozeb a rizik, kterym jiz bylo
velvyslanectvi a Ceské centrum Soul vystaveno a jak tyto hrozby byly schopny
prekonat. Druhd z otazek tykajici se hrozeb se zaméfila na pandemii COVID-19, treti
pak byla orientovana na mozna ohroZeni ¢ omezeni ¢innosti velvyslanectvi a Ceského
centra v budoucnu. Posledni zotazek nastifiuje prilezitosti a plany ceské vetejné

diplomacie v budoucnu.
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5.2 SWOT analyza Ceské vei‘ejné diplomacie v Koreji

SWOT analyza je metoda strategického planovani, kterd slouzi k vyhodnoceni
silnych aslabych stranek, prilezitosti a hrozeb projektu, organizace nebo
v podnikatelském zaméru (Jakubikova 2008, s. 103). Tyll (2014) vSak povazuje také
SWOT analyzu za nastroj, pomoci kterého mizeme nejenom komplexné vyhodnotit
fungovani podniku, ale nalézt tak nové prilezitosti ristu. Lze ji vyuzit v obchodnich
korporacich, vladnich uradech, neziskovych organizacich, ale i v dalSich institucich.
Silné stranky (Strenghts) jsou aspekty nebo charakteristiky, které organizaci poskytuji
vyhodu oproti ostatnim. Slabé stranky (Weaknesses) jsou aspekty nebo charakteristiky,
které organizaci stavi do nevyhodné pozice vici ostatnim. Ptilezitosti (Opportunities)
jsou vnitini a vné&jsi vyhlidky, které mohou zlepSit vykonnost organizace v daném
kontextu. Hrozby (Threats) jsou vnitini a vné€jsi ovlivitujici faktory prostiedi, které by

mohly zpasobit potiZze dané funkci nebo projektu.

SWOT analyza se zaméfuje na zkoumdani vnitinich a vné&jSich faktor. Mezi
vnitini faktory mohou patfit napiiklad persondlni zalezitosti, finance ¢i moznosti
ziskavani financnich prostiedkii. Mezi vnéjsi faktory mohou patfit napiiklad
ekonomické klima, technologické zmény, legislativa, zmény spolecenské kultury nebo
konkurence. Postup zpracovani SWOT matice je uveden na nasledujicim obrazku (viz

Obrazek 6).

Obrazek 6 Postup zpracovani SWOT analyzy

Zkouméni prostredi
N 4
Interni analyza Externi analyza
A 4 b 4
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby
4 L3

Zdroj: Upraveno autorkou dle Blazkové (2005, s. 155)
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Claessens (2015) popisuje v ramci SWOT analyzy Ctyfi zékladni strategie, mezi
které tadi:

- SO - ofenzivni strategie je strategii, ve které se prolinaji silné stranky

a prilezitosti. Pfi této strategii se snazime vyuzit silnych stranek na maximum,

soucasn¢ vSak eliminujeme slabé stranky pomoci pfilezitosti.

- ST - defenzivni strategie poukazuje na situaci, kdy se setkdva slaba stranka
s hrozbou. Organizace tak musi vyuzit svych silnych stranek k tomu, aby byla

schopna hrozby piekonat ¢i eliminovat.

- WO - strategie spojenectvi (prizpiisobeni) nastava v ptipadé€, ze se setkaji
slabé stranky a pfilezitosti. Tato situace predstavuje riziko, proti kterému by se

spolecnost méla branit.

- WT - strategie likvidace (pfeziti) je posledni z moznych strategii. V tomto
pripad¢ nastava situace, kdy musi organizace pfistoupit k opatfeni, kterd by
zamezila jeji pipadné likvidaci.

Diky této analyze lze zjistit jaky je stav ¢eské vetejné diplomacie v Jizni Koreji a jaka
by méla byt zvolena strategie pro dal$i postup. Na zékladé polostrukturovanych
rozhovort byly do SWOT analyzy dosazeny parametry a nasledné byly po konzultaci
se zastupcem velvyslance v Jizni Koreji k jednotlivym parametriim pfifazeny vahy.
U silnych stranek a prilezitosti byly pfifazovany body kladné stupnice od 1 do 5
a v ptipadé slabych stranek a hrozeb body stupnice zdporné v rozmezi od -1 do -5.
U bodové stupnice je mozné stejnou bodovou hodnotu pfitadit vicekrat, ¢imz se lisi od
stupnice preferencni. Vahou vyjadiujeme dutlezitost daného faktoru ve SWOT
analyze. Soucet téchto vah musi byt roven Cislu 1, ¢im vétsi vahu faktoru ptiradime,

tim vétsi ma dulezitost (Dédkova, 2012).
5.2.1 Analyza vnitiniho prostredi

Silné stranky

V ramci silnych stranek ceské vetejné diplomacie bylo mozno indikovat devét
faktorti, které tuto oblast determinuji (viz Tabulka 3). Z rozhovoru se zastupcem
velvyslance vyplynulo, Ze vefejna diplomacie je hlavni prioritou aktivit Ceského
velvyslanectvi v Soulu a bylo tak tomu i za pasobeni velvyslance OIlSsi jr. VSichni tfi

respondenti oznaéili povédomi Korejcii o Ceské republice velmi dobré, a to v oblastech
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jako je napiiklad uméni nebo historie. Obsah prezentace Ceské republiky je ale i tak
velmi dulezity, respondenti se vSak shodli na jeho kvalité, a to zejména v oblastech
kultury. Jedna se ptredevsim o tradi¢ni prvky ceské kultury jako je vazna hudba ci
literatura, neopomnéli vSak zminit také rukodélné vyrobky jako ceské sklo ¢i loutky.
Diilezitou soucasti prezentace Ceska v zahraniéi je také gastronomie. Ceské pivo Pilsner
Urquell se exportuje do Koreje od roku 2013 a jeho mnozstvi se kazdym rokem zvysuje.
Nové ma svou distribuci v Koreji téZ buddjovicky Budvar. Ceské restaurace jsou

v Koreji také velmi popularni, jen v Soulu se jich nachazi hned Sest.

I kdyZ jsou z stfedi MZV i Ceskych center vydavany strategie prezentace Ceské
republiky v zahranici, je tézké je aplikovat na kazdou zemi a jeji kulturu. Obsah
strategii si tedy mohou zastupitelské ufady samy upravovat, aby obsah co nejvice zaujal
mistni obyvatele. Zaméstnanci ztad mistnich obyvatel jsou také kliCovou slozkou
uspésné vetejné diplomacie. V piipadé zemé, jako je Jizni Korea, ktera se kulturné
ijazykové velmi odliduje od Ceska, to plati dvojnasobng. Vsichni respondenti
upozoriuji na jejich dulezitost, zejména i proto, ze sami respondenti korejsky plynule

nemluvi.

Velmi dileZitou slozkou pro prezentaci Ceské republiky v zahraniéi je spoluprace
s mistnimi institucemi a médii. Ceské velvyslanectvi i CC Soul maji po letech prace
vytvofenou dobrou sit’ korejskych instituci, které na akcich spolupracuji. Jedna se
naptiklad o Historické muzeum Soul, které bylo Castym hostitelem vystav s ¢eskou
tématikou, ale iMagistrat mésta Soul, ktery velvyslanectvi pifimo s nabidku na
spolupraci oslovil, ¢i mésto Pyeongtaek, anebo samotné Ministerstvo zahranici

Korejské republiky.

Spoluprace velvyslanectvi a CC Soul je kli¢ova pi¥i mnoha akcich, nejenom
s kulturni tématikou. Tato spoluprace nastala v roce 2013, kdy CC Soul jako takové
vzniklo. Do té doby bylo od roku 2009 fizeno velvyslanectvim Czech Info center, které
zastavalo podobnou roli jako CC. Kromé CC se v Soulu nachazi dalii agentury statu
jako je CzechTrade a Czechlnvest, které se zabyvaji ekonomickou spolupraci téchto
dvou zemi a také CzechTourism, jehoz Cinnost je, jak jiz nazev napovida, do oblasti
turismu. Kancelar CzechTourismu se nachdzi v Soulu, av§ak jeji ¢innost zasahuje i do
oblasti Filipin. Propojeni s ekonomickou diplomacii je v tomto regionu velice kritické,
nebot’ v Cesku se nachazi nemalo korejskych firem a mnoho dalsich se o investice

v Cesku zajima. Je proto dilezité zaujmout nejenom feditele nebo manaZery téchto
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firem, ale také piimo jejich zaméstnance, aby v ptipadé relokace do Ceska byli dobie
obeznameni s Ceskem a zméné se natolik nebranili. Velkou vyhodu ma v tomto ohledu
i ptimé letecké spojeni mezi Prahou a Soulem, které bylo zavedeno v roce 2004, avsak

nyni je kvilli pandemii docasné pteruseno.

Tabulka 3 Analyza silnych stranek

Vnitini prostiredi

Faktor Body | Vaha | Vysledek
1. Veftejna diplomacie je priorita velvyslanectvi 5 0,15 0,75
2. Dobré obecné povédomi Korejcii o Cesku 3 0,10 0,30
3. Kuvalitni obsah prezentace 4 0,15 0,60

4. Moznost ptizptsobeni programu pro korejské

z ‘ 3 10,10 | 030
= publikum

&

2 5. Lokalni zaméstnanci velvyslanectvi a CC Soul 4 0,10 0,40
2 e, Spoluprace s korejskymi institucemi a médii 4 0,15 0,60

7. Spoluprace Velvyslanectvi a CC Soul s dal§imi
4 0,15 0,60
agenturami statu

8. Propojeni s ekonomickou diplomacii 3 0,05 0,15

9. Pfima letecka linka Praha—Soul (pferuseny provoz) | 3 0,05 0,15

Soucet <1,5>| X1 3,85

Zdroj: Autorka prace
Slabé stranky

Slabé stranky byly taktéz zpracovany do tabulky (viz Tabulka 4). I kdyz vSichni
respondenti uvedli jako silnou stranku dobré povédomi Korejcti o Cesku, upozoriiuji, Ze
toto povédomi je mnohdy jen ,povrchové”. Dulezitym krokem je tedy propojit
jednotlivé aspekty ¢eské kultury. Jak uvadi byvaly velvyslanec v Jizni Koreji Olsa, jr.:
»DutleZité pro mé bylo vysveétlit a propojit tyto oblasti. Aby lidé, kteri maji radi hudbu,
vedeli, ze existuje Karel Capek; lideé, kteri cetli Milana Kunderu, si nemysleli, Ze je to
jenom francouzsky spisovatel; a lidé, kteri jedou do Prahy, si nekoupili jen ceské sklo,

ale zjistili, ze umime vyrabét letadla a automobily. *
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Kazda z exotickych kultur skyta cetné pftilezitosti, ale také predstavuje bariéry,
které spolupraci mezi dvéma staty mohou znacné omezovat. Jizni Korea se v tomto od
jinych asijskych zemi piili§ nelisi. Korejsky jazyk je stale pro mnoho Cechii neznamym
jazykem, stejné tak jazyk Cesky pro Korejce. V dobach velvyslance OISi, jr. se proto
museli zaméstnanci velvyslanectvi spoléhat na tlumocnika z angli¢tiny do korejstiny
korejsky a jsou také velice dobie obeznameni s korejskou kulturou. I pfes to, ze jsou
zMZV vydavany strategie prezentace CR v zahrani¢i, nelze vzdy tyto strategie plné
implementovat do programu samotného velvyslanectvi, a to napiiklad z dGvodu

rozlisnosti kulturniho prostfedi.

Avsak ani tyto znalosti nemohou vzdy prolomit kulturni bariéru. Korejci jsou jeste
stale zvykli jednat pies prostfednika, nejlépe korejského. Kultura v korejskych
institucich, zejména téch velkych, je také odlisna od ceské. Dulezité je zminit zejména
Casté stfidani vedoucich pracovniki na vysokych pozicich — byva tak tézké
zprostifedkovat hladky prubeh spoluprace, jelikoz musi Castéji navazovat ,,staronové™
kontakty. Zpisob fungovani téchto instituci se také od Ceskych lisi. Dle slov byvalého
velvyslance OIlSi, jr.: ,, Neni vzdy jasné o ¢em kdo a kdy rozhoduje a mnohdy se dlouhou
dobu nic nedélo a pak se najednou delo vse prilis rychle . Funkéni obdobi samotného
personalu na velvyslanectvi je pouze Ctyfi roky. Za tuto pomémé kratkou dobu je
obtizné si vypéstovat kontakty a nasledné naplanovat riizné akce na propagaci Ceské

republiky.

Celkové personalni obsazeni velvyslanectvi i CC Soul by potiebovalo posilit.
Zminuji se o tom zastupce velvyslance i feditel CC Soul. Cinnost téchto instituci se
v Koreji rozrista, bylo by proto vhodné investovat nejenom v podobé¢ lidského kapitalu,
ale také finanéniho. Tyto finance by také mohly napomoct v otazce prostor CC Soul,
jelikoz momentalné budova CC Soul nema vétsi vystavni prostory k dispozici, spoléha

se tedy na spolupraci s korejskymi muzei a galeriemi.
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Tabulka 4 Analyza slabych stranek

Vnitini prostredi

Faktor Body | Vaha | Vysledek

1. Vétsina Korejcti nema hluboké znalosti o Cesku -2 0,15 -0,30

2. Slabsi personalni obsazeni velvyslanectvi a CC
-4 | 0,20 -0,80
Soul na rozsah prace

Z |3. Nelze vZdy pln¢ implementovat strategie
= 5 -2 | 0,10 -0,20
s z ustfedi MZV a Ceskych center v Praze
%
= |4. Finangni zdroje 4 {020 | -080
7

5. Absence vystavnich prostor v Ceském centru -2 0,10 -0,20

6. Casta vyména vedoucich pracovnikii na korejské
_ -3 10,10 -0,30
stran¢ a diplomati na ¢eské strané

7. Kulturni a jazykova bariéra -3 0,15 -0,45

Soucet <1,5>| X1 -3,05

Zdroj: Autorka prace

5.2.2 Analyza vnéjSiho prostiredi
PrileZitosti

Existuji mnohé prilezitosti, které by napomohly rozvoji ¢eské vetejné diplomacie
v Koreji (viz Tabulka 5). Jedna se napiiklad o zakomponovéani novych témat do
repertoaru velvyslanectvi ¢ CC Soul. Historické udalosti minulého stoleti v mnohém
Cesko i Koreu spojuji. Velmi tuspé&$na se uz v minulosti prokazala vystava o Sametové
revoluci ¢i padu Zelezné opony. Avsak zajimava by pro Korejce mohla byt i davnéjsi
historie obou zemi. Spole¢nym prvkem v historii obou zemi je vlada jednoho krale,
v Cesku Karla IV. a v Koreji krale Sejonga. Téchto historickych osobnosti si dodnes
Sirokéd vefejnost v obou zemich velmi vazi, pfipadna vystava na toto téma by mohla
korejské ob&any zaujmout. Pti vybéru programu je viak dalezité myslet na zajmy Ceské
republiky, jak uvadi feditel CC Soul Michal Emanovsky: ,Jako stdtni instituce
nemiizeme tolik riskovat v nékterych oblastech, pri vybéru programu musim brat v potaz,

co je v zajmu Ceskych center a zda to odpovida diplomatické casti naseho usili“.
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V dnesni technologicky vyspélé dobé je potfeba zakomponovat také moderni
metody vefejné diplomacie. Pandemie COVID-19 tento pfesun do internetového
prostfedi znaéné urychlila a jak velvyslanectvi, tak CC Soul jiz na tuto formu
komunikace s vetejnosti presly. Jedna se vSak stile o pomémé jednostrannou formu
komunikace. V ramci prace s riznymi socialnimi médii je zapotfebi co nejvice zvysit
angazma sledovatelll. Z pocatku by tak mohli pomoci lidé, ktefi stouto formou
komunikace maji zkuSenosti. Nemusi se jednat pifimo o placené¢ odborniky, v dnesni
dobfe jsou velmi dobfe obeznameni s funkcemi socialnich médii a s praci s ,,odbérateli
1 bézni uzivatelé mladsiho veéku. Tuto praci tak mohou odvést predevsim stazisté, a to
z Ceské 1 zkorejské strany, ktefi maji silné povédomi o funkcich a moznostech
socialnich sitich a mohou tak zprostiedkovat snadnéjsi komunikaci a zatraktivnit ji pro

vetejnost.

Ukonceni, nebo aspon zmirnéni koronavirovych opatieni by mélo pozitivni dopad
na rozvoj dalii spoluprace. Cast planovanych akci, véetné oslav tficatého vyrodi
navazani diplomatickych vztahti mezi Koreou a Ceskem muselo byt omezeno, odlozeno
nebo dokonce zruseno. Nekteré z akci byly sice prevedeny do online formy nebo se
nagla jina kreativni feSeni, napiiklad panelova vystava na plotu CC Soul, aviak ¢innost
obou instituci byla zna¢né¢ omezena. V Koreji obzvlast' se tézko navazuji pracovni
vztahy, tim hiie se navazuji ptes ZOOM, WebEx ¢i podobné formy online komunikace.
Uvolnéni opatfeni by tak umoznilo plnohodnotné pokracovani v jiz navazanych
vztazich, navazani vztahti s novymi korejskymi partnery, ale také by se zjednodusilo
cestovani, ¢cimz by bylo snadn¢jsi dopravit do Koreje naptiklad vystavni prvky, ale také
by se zjednodusila naptiklad preprava umélci. Reditel CC Soul Michal Emanovsky
zminil nasledujici: ,, Diive sem pomérné casto jezdily filharmonie, ale ted’ samoziejmé
nikdo nejezdi. Kuratorské cesty, ale i cesty studentii jsou omezeny." Rychly navrat do

normélu je tal kli¢ovy pro &innost velvyslanectvi, ale také CC Soul.

Dalsi prilezitosti se nabizi ve form¢ spolupriace s ceskymi koreanisty C¢i
korejskymi bohemisty. Literatura je samoziejmée v Koreji velmi popularni, avSak ceské
knihy jsou v korejstiné tézko k dostani. V minulosti se ceské knihy piekladaly do
korejitiny pres anglicky pieklad, jelikoZ korejsky mluvicich Cechii a ¢esky mluvicich
Korejcli nebylo mnoho. Jednalo se o ¢asove i finanéné narocny proces. V dnes$ni dobé
se vSak v Koreji vyskytuje mnoho bohemistl, kteti by byli schopni kvalitné pielozit

Ceskou literaturu do korejstiny. VEtSi spoluprace s bohemisty by tak napomohla vice
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zptistupnit ceskou literaturu v Koreji, a to vcetné literatury pro déti, ktera se tési v této

zemi také velké oblibé. Coz také plati v otazce piekladt Ceskych koreanistti.

V druhé poloving letosniho roku &eka Cesko predsednictvi v Radé EU. Vyznam
pozice, jakou bude mit Cesko v EU po Sest mésicti ma dosah i v Jizni Koreji. Dle slov
zastupce velvyslance Zbynka Nohy: ,, Predsednictvi tak vyznamné instituce, jakou je
Evropska unie samoziejmé prindSi riuzné moznosti, muzZe prispét k pozitivnimu
zviditelnéni nasi zemé jako relevantniho partnera. Jsem presvédcen, Ze to bude mit
dosah i v Koreji. Zaroveri v ramci predsednictvi Ceska planujeme i kulturni akce, které

budou pod hlavickou pravé predsednictvi.

Vroce 2022 také velvyslanectvi pocitd s otevieni honorarniho konzulatu
v druhém nejvétsim korejském mésté, Pusanu. Tato pfistavni metropole je od Soulu
vzdalena pfes tfi sta kilometrd, ¢innost velvyslanectvi ¢i CC Soul v ném mé mensi
dosah. Otevieni konzulatu skytd nové moznosti $ifeni povédomi o Cesku i ve
vzdalenéjsich korejskych regionech, nikoliv pouze regionech pfiléhajicich k hlavnimu

meéstu.

Tabulka 5 Analyza ptilezitosti

Vnéjsi prostiredi

Faktor Body | Vaha | Vysledek

1. Vétsi propojeni korejské a Ceské historie
(Gspesné vystavy k Sametové revoluci.) . 0.05 015
= 2. Veétsi aktivita na socialnich sitich 3 0,10 0,30
;‘:2) 3. Vyuziti digitalni diplomacie 4 0,20 0,80
E 4. Obnoveni ptfedkovidové trovné spoluprace 5 0,25 1,25
5. Spoluprace s koreanisty a bohemisty 3 0,05 0,15
6. Piedsednictvi Ceska v EU 3 0,15 0,45
7. Otevieni honorarniho konzulatu v Pusanu 5 0,20 1,00
Soucet <1,5>| X1 4,10

Zdroj: Autorka prace
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Hrozby

Cinnost kazdé instituce mize byt uritym zpisobem ohroZena. V nékterych
pripadech mohou byt tyto hrozby pfedem identifikovatelné a miizeme tak pracovat na
jejich eliminaci. Existuji vSak hrozby, které se nedaji plné predvidat a ani jejich dosah

nam nemusi byt zndm. Analyza téchto hrozeb je zpracovana do Tabulky 7.

Jizni Korea je jiz od padesatych let 20. stoleti ve valecném stavu se svym
severnim sousedem, Severni Koreou. Situace v dnesni dob¢ se da oznacit za pon¢kud
klidnéjsi, avSak nelze vyvratit moznost opétovného rozhoteni tohoto letit¢ho konfliktu.
Tuto hrozbu se mize Ceska republika snazit eliminovat pouze prostfednictvim podpory
snah o znovu sjednoceni téchto dvou zemi. Politicka situace na celém svété se muze
také zhorsit. Nynéjsi situace ve vychodni Evropé je jasnym ptikladem, ze i ve 21. stoleti

je mozné byt svédky ozbrojeného konfliktu i v Evropé.

Svét se jiz tietim rokem potykd s pandemii COVID-19. Opatifeni v mnohych
zemich se nyni rozvoliuji, Jizni Korea je vSak jedna ztéch zemi, kterd opatieni
uvolnuje velmi obezietné a velmi pomalu. Jelikoz byla tato opatfeni ptfes dva roky
prakticky neménna, nebylo mozné potadat vétSinu akci, zejména v uzavienych
prostorech. Navazovani novych kontaktti, jenz by mohly pozitivné piisobit na cesko-
korejské vztahy a Ceskou vetejnou diplomacii v Koreji, se tak stalo obtizngjsi. Pfima
letecka linka Praha—Soul musela byt kvtli pandemii rovnéz omezena, jeji obnoveni by
tak mélo pozitivni vliv na navraceni turismu a obchodnich cest na ptvodni uroven, ale
také kjejich vétSimu rozmachu. Hrozbu tak ptredstavuje nejenom zpfisnéni téchto
opatieni, ale také mozny vyskyt podobné pandemie v budoucnu, kterd by méla za

dasledek stejné omezeni cinnosti jako pandemie COVID-19.

Finance jsou vSak castym problémem, ktery omezuje cinnost kterékoliv
organizace. Zejména ceny za dopravu a piepravu stale nartstaji. Z tohoto divodu mize
byt ohroZena spoluprace s umélci z Ceska, nebot” jejich doprava se vyrazné prodraZi.
Stejné je to vak s piepravou riiznych uméleckych dél apod. Jizni Korea je pro Cesko
velmi vzdalenou zemi, naklady jsou tak pomérné vyssi nezli u zemi EU.

V roce 2009 zachvatila svét ekonomicka krize, z niz nebylo lehké se vzpamatovat.
Tato krize zasdhla samoziejmé i ¢innost ¢eského velvyslanectvi v Soulu, a to v dobg,

kdy bylo v planu zalozeni CC Soul. Jelikoz si velvyslanectvi nemohlo dovolit

samostatné prostory, oslovilo majitele restaurace Praha Castle, ktery poskytl vystavni
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prostory pro Czech Info centrum, které sidlilo v Praha Castle az do roku 2013, kdy bylo
otevieno CC Soul vjiné lokalité. Aktudlni politicka situace ve svété mize byt
predzvésti dal$i ekonomické krize, kterd by méla opét celosvétovy dopad a mohla by
tak negativné ovlivnit i aktivity vefejné diplomacie Ceska, ktera by byla nucena v této

situaci, jako jiz jednou v neddvné minulosti, ustoupit do pozadi.

Pii utvafeni programu velvyslanectvi i CC Soul je tfeba dbat na kulturni zvyky
a politickou situaci dané zemé, ale také jeji historii. Zastupce velvyslance zminil situaci,
kdy mélo velvyslanectvi v planu vystavu valecnych plakatt: ,, Zminim akci, ktera byla
pouze ve fazi uvah, a to byla vystava vojenskych plakatii, nakonec jsme se rozhodli ji
neuskutecnit, protoze je to velmi senzitivni téma pro Koreu.“ Nevhodné zvolené téma
dalii vystavy &i koncertu by mohlo mit nepiiznivy dopad na vztahy mezi Ceskem
a Koreou. Samotné zhor3eni vztahti mezi Ceskem a Koreou by mohlo mit za diisledek
1 mozné ukonceni vefejné diplomacie v Koreji. Jelikoz jsou vztahy mezi obéma zemémi
velmi pfiznivé, neni tato hrozba pravdépodobna, avSak je nutné ji zminit a pfi planovani
kulturnich a jinych akci je nutné, aby Ceskd strana byla vtomto sméru nanejvys

obezietna.

V dnesni dobé funguje velmi dobrd spoluprace mezi korejskymi a ceskymi
institucemi, kterou jiz dfiv zprostiedkovalo velvyslanectvi. Pokud by vsak tyto instituce,
jako naptiklad Néarodni muzea, nemély jiz nadale zdjem spolupracovat, velmi by to
Ceské vetejné diplomacii uskodilo, jelikoz pravé umélecké ¢i historické vystavy jsou
velmi dulezité. Podobna situace jiz nekolikrat téméf nastala. Byvaly velvyslanec Olsa jr.
tuto situaci zminuje v rozhovoru: ,Nastal okamzik, kdy nechtela ve spolupraci
pokracovat ani jedna strana. Role velvyslanectvi byla v tomto velmi dilezita. Museli

jsme obé strany stale presvédcovat, jak je tato vystava skvely napad a bude uspésna ™.

40



Tabulka 6 Analyza hrozeb

Vnéjsi prostiedi

Faktor Body | Vaha | Vysledek
1. Politicka situace ve svété -3 0,10 -0,30
2. Zhorseni vojensko-politické situace na Korejském | -4 | 0,15 -0,60
poloostrove
3. Nové zptisnéni protikovidovych opatieni -4 10,25 -1,00
>
a W
§ 4. ZhorSeni vztahi mezi Ceskou a Korejskou| -4 | 0,05 -0,20
= republikou
5. Ekonomicka krize -3 0,20 -0,60
6. gpatné zvolené téma eventu -3 0,10 -0,30
7. Nezajem korejské ¢i Ceské strany o dalsi -4 10,15| -0,60
spolupraci
Soucet <1,5>| X1 -3,60

Zdroj: Autorka prace

Sumarizace vSech ¢asti SWOT analyzy vnitiniho i vnéjSiho prostiedi (. silnych
stranek, slabych stranek, prilezitosti a hrozeb) byla implementovana do tabulky (viz
Tabulka 7). Uvedena tabulka tak ptfehledn¢ zaznamenava vSechny zminéné faktory

z jednotlivych ¢asti této analyzy.
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Tabulka 7 Sumarizace SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
. Vetejna diplomacie je priorita 1. Vétsina Korejcli nema hluboké
velvyslanectvi znalosti o Cesku
. Dobré povédomi Korejcii o Cesku 2. Nelze vzdy plné implementovat
. Kvalitni obsah prezentace Ceska strategie prezentace z ustfedi MZV
— . Moznost ptizplisobeni programu pro a Ceskych center v Praze
:2 korejské publikum 3. Kulturni a jazykova bariéra
g . Lokalni zaméstnanci velvyslanectvi a| 4. Slabsi personalni obsazeni
E CC Soul velvyslanectvi a CC Soul na rozsah
E . Spoluprace s korejskymi institucemi prace
a médii 5. Casta vyména vedoucich
. Spolupréce velvyslanectvi a CC Soul pracovniki na korejské stran¢ a
s dal$imi agenturami statu diplomati na ¢eské strané
. Propojeni s ekonomickou diplomacii | 6. Finan¢ni zdroje
. Pfima letecka linka Praha— Soul 7. Absence vystavnich prostor
(aktualné pieruseny provoz) v Ceském centru
Prilezitosti Hrozby
. Vétsi propojeni korejské a Ceské 1. Politicka situace ve svéte
historie pii prezentaci Ceska 2. Zhorseni vojensko-politické
(Gspesné vystavy na Sametovou situace na Korejském poloostrove
. revoluci) 3. Nova zpiisnéni protikovidovych
E . Vétsi aktivita na socialnich sitich opatfeni
§ . Vyuziti digitalni diplomacie 4. Zhordeni vztahi mezi Ceskou
22 . Obnoveni ptedkovidové urovné a Korejskou republikou
E spoluprace 5. Ekonomicka krize
. Hlubsi spoluprace s koreanisty 6. Spatné zvolené téma eventu
a bohemisty 7. Nezajem korejské ¢i Ceské strany
. Predsednictvi Ceska v EU o dalsi spolupraci
. Otevieni honorarniho konzulatu
v Pusanu
Zdroj: Autorka prace

42




5.2.3 Vysledky SWOT analyzy

Po ptifazeni bodl a vah ke kazdému faktoru mizeme vypocitat jejich vysledek.
Analyza vnitiniho prostfedni (rozdil mezi vysledky silnych stranek a slabych stranek)

vysla v tomto pfipad¢ kladné (viz Tabulka 8).

Tabulka 8 Vysledek analyzy vnitiniho prostiedi

Vysledek analyzy vnitiniho prostiedi 0,80

Zdroj: Autorka prace

Nasledné je nutné provést stejny proces i v analyze vnéjsiho prostfedni, jedna se
tedy o rozdil mezi vysledky pfrileZitosti a hrozeb. Vypocet i vtomto ptipadé vysel

kladn¢ (viz Tabulka 9).

Tabulka 9 Vysledek analyzy vnéjSiho prostiedi

Vysledek analyzy vnéjsiho prostiedi 0,50

Zdroj: Autorka prace

Zaveérecnym krokem je pak soucet (poptipadé€ odecet) vysledki analyzy vnitiniho
a vnéjsiho prostiedi. V ptipade této SWOT analyzy vysla obé Cisla kladné (viz Tabulka
10).

Tabulka 10 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vnitini prostiedi 0,80
Vnéjsi prostiedi 0,50
Celkem: 1,30

Zdroj: Autorka prace

Bod A v grafickém znazornéni SWOT analyzy (viz Obrazek 7) pak znadzormuje
celkovy vysledek SWOT analyzy, tedy 1,3. Mizeme tedy hovofit o strategii, na kterou
by se nyni méla Ceska vefejnd diplomacie orientovat a co nejvice vyuZzit piiznivé

podminky prostiednictvim svych silnych stranek a ptilezitosti.
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Obrazek 7 Grafické vyhodnoceni SWOT analyzy

Prilezitosti

A

410 4

Strategie spojenectvi Ofenzivnistrategie
0,50 A 3.85
Slabé stranky « } | >
3,05 0,80
T -3.60
Strategie likvidace Defenzivni strategie
v
Hrozby

Zdroj: Autorka prace

Silné stranky
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zejména posoudit soucasny stav vetfejné diplomacie
Ceské republiky uplatiiované vici Korejské republice, popfipadé nastinit mozné
smétovani vetejné diplomacie vici tomuto statu pro nejblizsi obdobi. Bakalaiska prace
se také snazila zodpovédét dve otazky a to: ,,Co rozumime verejnou diplomacii a jak se
Ceskd republika prezentuje v zahranici? a ,Jakd je geneze, historicky vyvoj
a soucasnost cesko-korejskych vztahii?“ Odpovédi na uvedené otazky je mozno nalézt
v teoretické casti prace, ponévadz jejich je zodpovézeni dilezité pro osvétleni mista

a ulohy ceské vetejné diplomacie a jeji role v Jizni Koreji.

V praci bylo dale objasnéno, jak k vefejné diplomacii pfistupuje samotna Ceska
republika, a to za vyuziti deskripce klicovych dokumentl pro tuto oblast, jakymi jsou
Vychodiska Koncepce jednotné prezentace CR v zahranici a Koncepce jednotné
prezentace Ceské republiky. V neposledni fadé byla piedstavena &eskd vefejna
diplomacie v Jizni Koreji, kterd se v nemalém méfitku 1isi od vefejné diplomacie vici
napiiklad evropskym statim, ato zejména kvili specifickému zemépisnému,
kulturnimu a politickému postaveni Koreje. K lepSimu porozumeéni vyvoji vztahti mezi
Ceskem a Jizni Koreou proto byla v praci rovnéz osvétlena geneze a historicky vyvoj
vztahl mezi témito dvéma zemémi, nasledn¢ pak i novodoba historie vztaht. Tato
bakalafska prace shrnuje nejen aktudlni situaci ceské vetejné diplomacie v Jizni Koreji,
nabizi také nastin budoucich aktivit a moznosti spoluprace, které by mohly mit pozitivni

dopad nejenom na kulturni a turistickou oblast spoluprace, ale i na oblast ekonomickou.

Cil prace byl naplnén v praktické Casti prace, a to prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu — realizovanych rozhovora s piedstaviteli ¢eské vetejné diplomacie v Jizni
Koreji. JelikoZ jsou vSichni respondenti zaméstnanci organizaci, jejichz ¢innost je pro
Siteni povédomi o Cesku a také budovani brandu Ceska velmi vyznamna, byli schopni
poskytnou sviij nazor ainformace ohledné fungovéani ceské vefejné diplomacie
v Koreji. Jejich poznatky a ndzory byly nasledné zpracovany pomoci SWOT analyzy.
Vysledek této SWOT analyzy je mozno pro vefejnou diplomacii uplatiiovanou vici
Koreji oznacit jako pfiznivy. Analyza vnitiniho i vnéjs$iho prostiedni dosahla kladnych
hodnot, coz vypovida o tom, Ze by Ceska vefejnd diplomacie méla zaujmout ptistup
ofenzivni strategie. Tato strategie vybizi k vyuziti nejen silnych stranek organizace, ale
také k vyuziti zminénych pftileZitosti. Jelikoz slabé stranky a hrozby v tuto chvili nejsou
dominantni, neohrozuji tak ¢innost ¢eské verejné diplomacie a ofenzivni strategie by tak
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mohla uspésn€ rozvinout jeji plsobeni v Jizni Koreji. Slabé stranky a hrozby jsou vSak
neopomenutelnou slozkou vetejné diplomacie. V tomto piipadé se jednd zejména
o finan¢ni stranku. Do oblasti vefejné diplomacie by bylo tfeba ponckud vice
investovat, a to jak v podob¢ lidského, tak ipenézniho kapitadlu. Bezpecnost na
korejském poloostroveé je také jednou z vaznych hrozeb, nebot’ je jesté stale ohroZzena
z diivodu pfretrvavajiciho valetného stavu mezi Jizni Koreou a Severni Koreou. Jeho
zhorSeni by tak ohrozilo nejenom ¢innost ¢eské vefejné diplomacie, ale také bezpecnost
¢eskych ob¢and pobyvajicich v Jizni Koreji.

Ceska vefejna diplomacie v Koreji, stejné jako v jinych zemich, méa velky
potencial a v dnesni moderni dobé se naskyta mnoho zpisobil, jak tento potencial co
nejvice rozvinout. V praci byla predstavena digitalizace vefejné diplomacie
a prostfednictvim rozhovort také popsana praxe této nové formy vefejné diplomacie.
Rovnéz bylo nastinéno i mozné sméfovani dalStho rozvoje vetejné diplomacie
uplatiiované Ceskou republikou vii¢i Koreji. Zde by bylo mozno kupiikladu zminit vétsi
vyuziti propojeni spolecnych témat (naptiklad historie obou zemi), digitalni diplomacie,
Cast¢jsi spoluprace s koreanisty a bohemisty.

Tato prace je pfinosem pro obor mezinarodnich vztahi, zejména pak pro oblast
vetejné diplomacie se zaméfenim na Jizni Koreu. Na zakladé této prace se tak otvira

prostor pro dal$i vyzkum vefejné a také kulturni diplomacie v Jizni Koreji, ale také

v riiznych zemich vychodni Asie.
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RESUME

This bachelor thesis was focused on the topic of Czech public diplomacy in South
Korea. The theoretical section dealt with the definition and history of the idea of public
diplomacy. It also outlined small-state public diplomacy tactics — the public diplomacy
of the Czech Republic. Relations between the Czech Republic and the Republic of
Korea were described, with the prime focus on the twentieth century and present.

The goal of this bachelor thesis was to evaluate the current situation of Czech
public diplomacy in South Korea. This objective was met through the Semi-structured
interviews with representatives of selected organization working in Czech public
diplomacy in South Korea. These interviews were then processed into a SWOT

analysis, which was the crucial factor of achieving the goal.
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Priloha I Rozhovor s Michalem Emanovskym, feditelem Ceského centra Soul, 22.

unora 2022

Jak je Ceska republika vidéna v o€ich Jihokorejcii? Myslite si, Ze se jejich nazor

na Ceskou republiku od za&itku pisobeni Ceského centra zménil?

Ja bych vekl, Ze to viplné prvni, musime mluvit o zemi jako takové, o Ceské
republice. O to povédomi se stard nejenom Ceské centrum, ale také CzechTourism
a castecné takeé Czech Invest. Ten nazor samotny my meénime, aby byl pozitivni, ale
zdaroven je dulezité i procento lidi, ke kterym se nase snaha dostane. Takze to, jestli se
k nim dostaneme, potom povazuji za uspech. Pokud se v jakékoliv spolecnosti zabyva
dejme tomu 5—10 % aktivné lidi kulturou, tak aspon k témto lidem se snazime dostat.
Aby védéli, kdo je Hasek nebo Capek. Ale to procento lidi celkové zase neni tak velké.
Na druhou stranu, ti lidé, kteri se o kulturu zajimaji, tak vétsinou byvaji lidmi, kteri dale

ty informace §iri. To je pro nas diilezita skupina.

povédomi Korejcii o Cesku z osobni zkuSenosti? Dokéazali Vam napftiklad fict néco

o Cesku??

Pravé bych rekl, ze tomu tak neni. Jako priklad bych uvedl vybérové rizeni na
pozici asistentky v Ceském centru. Piihldsilo se nam okolo 20-30 lidi. Pro mé jako
zdakladni otdzka byla: ,, Reknéte mi jednu osobu z ceské kultury, kterd se Vam libi nejvice
a pro¢.“ A i presto, Ze to byli lidé, kteri se hlasili primo do Ceského centra na praci,
musim Fict, Ze aspor polovina nebyla schopna vict jediné jméno. Nebo kdyz ho vekli, tak
neprimo, jako napriklad, ze védeli, ze Gustav Klimt mél ceské rodice a podobné. Jedna
Ci dveé uchazecky nebyly schopny rict ani jedno jméno. Diky tomuto jsem si uvédomil, ze
toto je pro nds ten hlavni program. Kdyz ¢lovek rekne ,, Praha*, tak to je bez problému.
Nebo pokud reknete Plzen ¢i Plzenské pivo. To vetsSinou lidé vi. Povedomi maji, protoze
i cestovali. Jedna z uchazecek iekla, ze ma rada Ceskou kulturu. Presnéji, ze kdy? byla
v Praze, plavila se na lodi po Vitavé a pila k tomu pivo. Tohle ale neni presné to, co

bychom chtéli propagovat, protoze to je vétsinou turismus. TakzZe ja to beru jako beh na

5V rozhovorech se také nachazi dopliujici otazky autorky, které kvili pfehlednosti nebyly oznaleny
tuéné
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dlouho trat. Spise maraton. ZvySovat povédomi postupné riznymi cestami. To je pro mé

to dulezite.

Jaka byla zvolena strategie vefejné diplomacie pro Ceské centrum Soul? Na co se

zamé&Fuje program Ceského centra Soul, aby zaujal Korejce?

Pokud byste to chtela konkrétnéji, dlouho se pohybuji v oblasti hudby a ta je pro
vydavani Ceskych knih. V této oblasti mdame spoluprdci s nakladatelstvimi, se kterymi se
snazime dlouhodobe, aby se tyto knihy dostaly na trh, a aby tu byly k dispozici. Mame
celkové dost nedostatek prekladatel, lidi, kteri jsou schopni knihy prelozit velice
kvalitné z cestiny do korejstiny. Rekl bych, Ze opravdu nejsou skoro Zddni, kdy? se jednd
napriklad o profesory na univerzitich, ti byvaji casto zaneprdzdneni a nemiizou se
dlouhodobé vénovat prekladu. Preklady jsou velmi dilezité, i u détskych knih. Ceské
knihy pro deéti jsou velmi krdsné a jejich preklad nent tolik narocny. Ddle samozirejmé
vystavy, umeni, design, sklo. Za ty roky toho tady bylo pomerné dost. Na to, jak jsme
mala zemé si myslim, Ze jsme byli pomérné uspésni a byli jsme schopni prinést

dostatecné zajimavé a dobré véci pro Korejce.

Ted ma Ceské centrum Soul dva zaméstnance, Vés a Vasi asistentku. Stadi Vam takovy

pocet zaméstnancil, nebo byste byl pro rozsiteni?

Ja ji spis nazyvam, jako spolupracovnice nezli asistentku. Ta Korejska osoba je
zde velice diilezitd. Samoziejmé, ¢im vice lidi, tim vice prdce jsme schopni udélat. Neni
to jen o pracovnim vytizeni, ale i o tom, co si miizeme dovolit zaplatit. To je mozna
poradad a posilda sem, tak je to velké financni zatizeni. Chystame tretiho pracovnika na
Castecny uvazek a potom pocitame i se stazistou, pokud by byl zdjem. Predchozi
reditelka zde byla sama a dle mné je nepredstavitelné tuto praci delat dlouhodobée sam.
Rozhodneé se vsak situace zlepsuje. Je to sice spousta prdce, ale rozhodné to neni

nemozne.
Mg¢l jste n€kdy problém s jazykovou bariéru? Mluvite korejsky?

Ne na takové urovni jako predchozi reditelka. Nejsem koreanista, ale umim

zdkladni  korejstinu, ktera vsak nestaci na preklady. Jelikoz mam korejskou
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spolupracovnici, neni jazykovd bariéra tak velkym problémem jako bariéra kulturni.

Moje spolupracovnice dokadze sjednat i véci, které by se mi jako cizinci nikdy nepodarily.

Kdyz jste zminoval stazisty, bral byste v potaz i stazistky z tad korejskych studentti?

napiiklad z HUFS, kde je obor bohemistiky?

Tato snaha urcité je. Spojeni mezi HUFSem a Ceskym centrem je pomérné silné,
jsme s nimi v komunikaci casto. Korejského stazZistu jsem tu zatim nemél, ale
v budoucnu, kdyby bylo treba pomoct s vetsim projektem, tak je to samozrejme jedna

z prvnich skol, na kterou bychom se obratili.

Vytvari si Ceské centrum Soul program samo nebo je program néjakym zptusobem

usmérnovan primo z vedeni Ceskych center v Praze?

Program samotny je mix toho, co si zvolim ja sam, jako reditel, a toho co nam
urcuje, nebo doporucuje ustiedi Ceskych center. Strategie, kterd je uverejnénd primo na
strankach Ceskych center, je pro nds velmi dilezitd. Jedna se o tiilety plan. Tato
strategie je propojend nejenom s Ceskymi centry, nepiimo, tedy s ministerstvem
a vladou, ale také je dilezité spojeni celkové s Evropskou Unii jako takovou. Abychom
tu strategii méli v podstaté podobnou. Tuto strategii tedy prebirame, ale jako reditelé
mdme moznost si vybrat z nabidky, kterou déla centrala a vybrat si akce, které by mohly
rezonovat u korejského publika a miiZzeme si je také prizpusobit. Kdyz bych to uved! na

procenta, asi 50 % prebirame z centraly, ale snazim se vymyslet viastni véci.

Oteviené mohu vict, ze nikdy nemame Zadny , diktat”, Ze ,,tohle v Koreji musi
byt”. Myslim, ze centrdla velice dobre chdpe, Ze mistni poméry zname trochu lépe.
Vtomto roce se tieba velmi propaguje fakt, Ze Ceskd republika bude predsedat
Evropské Unii, coz si myslim, Ze je v Ceskych centrech v Evropé hodné dilezity bod.
K tomuto programu si tedy néco vyberu, ale zaroven, aby to bylo spojeno s Koreou.
Vzdy jsem schopny se s ustredim domluvit, na tom, co si myslim. Vytvorim koncepcni
plan, o kterém diskutuji s centralou, oni mi tfeba navrhnou néjaké dalsi body, na které
bych se mohl soustredit, ale je to dobré v tom, zZe oni védi, ze jsem tu jiz delsi dobu a Ze
ty pomery znam lépe nez ta centrdla samotnd, takze si vytvarim hodné toho programu

sam.
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Nesetkal jste se tedy napiiklad s nesouhlasem s né&jakou akci z ustfedny Ceskych

center?

Jsem tu pomérné krdatkou dobu, ale vétsinu veci si délam sam. Do programu
zadadm plan akci, a na ustiedné k tomuto program maji také pristup. Pokud by jim prislo,
Ze je néco Spatné, mohli by mi dat védet, ze je to napriklad nevhodné a je tieba dat si na
to pozor. Obvykle se to ale nestavd. Rozhodné bych nenavrhoval projekty, které by

mohly Cesko-korejskou spoluprdaci néjak ohrozit. Napriklad néjakeé politické odkazy.

Jaky cil si klade Ceské centrum p¥i prezentaci Ceské republiky v Jizni Koreji?
Jaka témata byla uspéS$na a jaka se naopak setkala s neuspéchem? Co povaZujete
za silné stranky prezentace Ceské republiky v Koreji a jaké jsou naopak jeji slabé

stranky?

Ja, jako clovek, ktery se viastné cely zZivot pohyboval v oblasti umeni a kultury,
povazuji boj za kulturu jako dileZitou. Nejenom tu ceskou, ale kulturu celkové.
Pouzivam slovo boj, jelikoz mame pred sebou neustdle tu jednoduchou moznost tech par
sekund, které vénujeme néjakému prispévku na socialnich sitich, ktery nds zaujme nebo
nezaujme a okamzité jdeme dal. Pro mé je to tezké, jelikoz na téchto sitich musime
pusobit, abychom rozsirili povédomi o nasich aktivitach a piisobeni, ale zdrover
musime propagovat obsah, ktery neni primo dany na ty socidlni sité. Obsah, ktery by
mél byt hlubsi a zaujmout lidi, aby se dostavili nékam, napriklad na koncert nebo
vystavu anebo si precist knihu. Ja tomu vikam ,, long format culture. Internet vidy
predstavuje jen kratkodobou zabavu a v tom vidim také paradox nasi prdce. To, Ze
musime pouzivat socialni sité a zaroven sociadlni sité nejsou odpoved toho, co by mélo

stacit jako kulturni obsah. Tento boj je vSak trochu jako boj s vétrnymi mlyny.

Byli jsme prinuceni se vice orientovat na veci, které jsou na internetu, tedy kviili
pandemii COVID-19. A protoze nejsou ,,zivé akce a nemizeme si privézt umelce, je tu
karanténa. Toho obsahu tedy vice putuje na internetové stranky. Rekl bych, Ze celkove,
kdyz se nam povede spoluprace s velkou instituci v Koreji, a tech instituci bylo hodne,
tak se to potom k lidem dostane. Pokud tu akci délame sami, a nemdame néjakého
silného korejského partnera, tak je samoziejmeé teézsi pro nas prorazit. A s tim se také
propojuje ten uspéch a neuspéch. Kdyz bychom to opét brali na ty cisla, ke kolika lidem

se to dostane, kolik to vnimad, tak to je samoziejmé duleZity indikdtor toho uspéchu ¢i
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neuspechu. Ta silnd stranka prezentace je, kdyz jsme schopni se spojit s kvalitnimi

navrhari nebo designéry vystav a prezentovat je ve vybornych prostorech tady v Koreji.

Musime byt také schopni pruznéji reagovat na vyvoj moderni kultury u nds, v nasi
zemi. Coz je velice tézké. Jako stdtni instituce nemiizeme tolik riskovat v nékterych
oblastech, pii vybéru programu musim brat v potaz, co je v zajmu Ceskych center a zda
to odpovida diplomatické casti naseho usili. V tomto nejsme pruzni a v tom se urcité
miizeme zlepsit. Jako slabou stranku bych také uvedl, Zze musime zlepsit piisobeni na
internetu, aby se ten nas obsah dostal dal. Mame treba videa, kde Narodni galerie
prezentuje své nejznamejsi malby, zhruba deset videl, které jsou prezentovany ve vsech
Ceskych centrech is lokalnimi pieklady a bohuzel ta obdriela pouze nizky pocet
shlédnuti. Nejde o to, zZe by obsah nebyl kvalitni, ale my se musime snazit dostat tento

obsah dal, nejlépe pres korejské stranky a nejen cekat, ze lidé prijdou k nam.

S jakymi korejskymi institucemi nejéastéji Ceské centrum spolupracuje a jakym

zptisobem? Je mozZné tuto spolupraci stru¢né charakterizovat?

Myslim, Ze velky uspéch Ceskych center mély vidy vystavy usporddané
s velvyslanectvim. Asi ten nejcastéjsi partner je Historické muzeum mésta Soul, které se
nachazi v blizkosti Ceského centra. Tam bylo Ceské centrum schopno udélat za téch par
let nekolik vystav, hlavné ta uplné posledni, vystavu Ceskych loutek. Bohuzel v dobdch
pandemie, takze byl v podstaté omezen pocet lidi, kteri na tu vystavu miizou prijit. Coz

byla obrovska skoda.

Je pravda, Ze kdyz se meni vedeni v korejskych institucich, a meni se pomérné
casto, neni to jako u nas, kdy ziistane jedna osoba jako reditel dlouhodobe, treba 15, 20
let. Tady se to meni castéji. Kdyz se meéni vedeni, tak bohuzel, casto ten novy reditel,
i presto, Ze tam ta spoluprace uz byla, tak na ni nechce navdzat, nebo chce delat néjaké
jiné projekty. A je tieba tézké v té spolupraci pokracovat. Dalsi uspésné vystavy byly
v Narodnim muzeu nebo v Narodni galerii—vystava obrazii z ranného 20. stoleti. Téchto
vetsich vystav, napriklad i Ceského skla, uz tu bylo celkem dost a myslim si, Ze vétsina

z nich méla uspéch. Pokud s nami spolupracuje velka instituce, ma to vzdy uspéch.

Pii jakych pFileZitostech a jakym zpiisobem spolupracuje Ceské centrum Soul pi¥i

své ¢innosti s Ceskym velvyslanectvim v JiZni Koreji?
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S velvyslanectvim spolupracujeme velmi casto. Zejména pokud se planuje néjakad
vetsi akce, je lepsi se spojit. O akcich spolecné diskutujeme, vetSinou na rok dopredu.
Diky napadu pana velvyslance také vznikla open-air vystava na ploté Ceského centra,
kterou po case vzdy obménujeme. Jednd se o informacni panely, a tedy kvili COVID-19
se lidé nesdruzuji v galerii, ale mohou se prijit podivat. Ted planujeme vystavu o Adolfu

Loosovi, architektovi. Nyni se tam nachazi informace od CzechTourismu.

Omezila pandemie COVID-19 néjakym zpiisobem cinnost centra nebo jeho

program a jak se s ni centrum vypoiadalo?

Ano, omezila. A to vyrazné. Presnéji v tom, Ze spousta veci se musela odloZit,
hlavné zZiva predstaveni. Napriklad Naivni divadlo Liberec uz tu mélo mit loni
a predloni vystoupeni, s tim Ze bylo tedy odlozeno na letoSek a snad se to jiz podari
uskutecnit. Drive sem pomérné casto jezdily filharmonie, ale ted samoziejmé nikdo
nejezdi. Kurdtorské cesty, ale i cesty studentii jsou omezeny. Snazime se na to reagovat.
Napriklad jiz zminénymi vystavami na ploté Ceského centra. To je takova reakce na tu
pandemii, jelikoz my sami nemame vlastni prostory na vystavy, poté co jsme se

prestehovali z Castle Praha na Hongdae, kde takové prostory byly.

Snazime se reagovat i obsahem na internet. Ja sam rvazim takovy hybridni
takovy zdikladni piliv v tuto chvili je oslovovani vyrobcii videi na YouTube. Mluvim
zejména o lidech, kteri vyrabéji velmi kvalitni véci na internetu a maji dost Sirokou
zakladnu lidi, kteri se na tyto videa divaji. Ja se v podstaté snazim ted oslovovat hlavné
korejske youtubery, kteri se aktivné zajimaji napriklad o hudbu nebo o vytvarnou tvorbu
a snazim se tam dostat ten obsah. Ti lidé, kteri ty videa vytvareji uz je vytvareji pro lidi,
kteri se o ten obsah zajimaji, proto jsou také predplatiteli toho kandlu. Tato hybridni

tvorba by mela byt dostatecné kvalitni, aby se na to lidé divali déle nez 5 sekund.

Setkal jste se béhem svého piisobeni v Ceském centru Soul s jinymi hrozbami,

které by ztizily hladky pribéh prace centra, ¢i jej primo ohrozily?

Neuvedomuji si prozatim Zadnou primou hrozbu. Mohlo by se vSak napriklad stat
néco Spatného v diplomatické oblasti mezi Ceskou a Korejskou republikou, coz by velmi

ohrozilo cinnost Ceského centra.
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Spatiujete n&jaké jiné hrozby, které by mohly narusit ¢innost Ceského centra

v budoucnu?

Napadaji mé napriklad ekonomické pomery. Pokud by nastala néjakd ekonomicka

krize, samoziejmé kultura jako takovad by nebyla v popredi.

Jakym zptsobem by mohlo Ceské centrum Soul nadile prohlubovat &esko-
korejské vztahy a rozvijet vefejnou diplomacii? Jaké prileZitosti se nabizi v ramci

rozvoje cesko-korejskych vztahu?

Kultura samotna je casto zavisla na financni podpore, neni schopna si na sebe
sama casto vydélat, pokud se nejednad o pop-kulturu. Tim padem jsme zavisli nejen na
kulturni vymeéné, ale také zdlezi na tom, jak se budou rozvijet vztahy mezi Ceskem
a Koreou na ekonomickeé vrovni. Vsechno je propojené. ZlepSovani vztahi jako takové
neni jenom na Ceském centru, ale také na ministerstvu zahranicnich véci a také na
velvyslanectvi. PrileZitosti se casto nabidnou tim, Ze navazuji uz na to, co bylo uspésné
udelano. Networking je velmi diilezity. Myslim si, ze mam velkou vyhodu, protoze se
v kulturni oblasti byl vykonny, vim tedy, co to obndsi a mdam predstavu o tom, co je a co
neni kvalitni. Clovek se viak nikdy nemiize prestat snazit, jednd se o béh na dlouhou

trat.
Jste na této pozici na dobu urcitou? Jaky mate plan na zbyvajici obdobi.

Jsem zaméstnan jako mistni sila. V nékterych Ceskych centrech jsou lidé vyslani,
Jako soucdst velvyslanectvi a v nékterych mistech je tedy Ceské centrum primo soucdsti
velvyslanectvi. Ja jsem byl naopak vybran z mistniho prostredi, neznamenda to tedy, ze
po ukonceni smlouvy musim misto opustit. Michaela Lee byla na této pozici deveét let.
Mdam samozrejmée kratkodobé a dlouhodobé cile. Z téch dlouhodobéjsich bych zminil
napriklad rok 2024, ktery je Rokem ceské hudby. Uz ted proto oslovuji orchestry
a festivaly, aby napriklad zaradili do programu ceskou hudbu. Budeme se k tomu snazit
dodavat i nejaky doprovod, napriklad ilustrace nebo komiksy, coz na koncertech casto
nebyvd, ale myslim si, ze by to mohlo byt pro korejské publikum zajimavé. Jednalo by se
o ilustrace nebo komiksy ze zZivota ceskych skladatelii. Mezi dalsi plany patii napviklad
propagace ceského skla. Velice diilezita je spoluprdace s velvyslanectvim, s niz budeme
urcité nadale pokracovat. O akcich spolecné diskutujeme, vétsinou na rok dopredu.

Planii je pomérné dost, prozatim mdam plany na dva roky dopredu. Oslovil jsem také
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napriklad i televizni stanice, zda by neodvysilaly néjaky cesky obsah. Mnohé z téchto
stanic uz néjaky cesky obsah mad, napriklad jezdi do Prahy, ve spojeni s CzechTourism

se snazime doporucit mista, kterd by Korejce mohla zaujmout.
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Ptiloha II Rozhovor se Zbynkem Nohou, zastupcem velvyslance, Velvyslanectvi

Ceské republiky v Soulu, 24. Gmora 2022

Jak je Cesko vidéno v ocich Jihokorejci? Myslite si, Ze se jejich nazor na Cesko od

zacatku piisobeni velvyslanectvi zménil?

Pokud vezmeme uplynulé desetileti nebo dvé desetileti, vyznamnym momentem,
ktery se zapsal do povédomi mmnoha Korejcii byla produkce populdarniho seridlu
,Milenci v Praze®, coz byl romanticky serial zroku 2005, K-drama. Byl velmi
sledovany, ale dnes jiz tento seridl mladsi generace nezna. S Ceskem si spise spojuje
témata jako ,,zemé s bohatou kulturou a pusobivou architekturou*, napriklad s krdasami
Prahy nebo v oblasti vazné hudby, s tvorbou Antonina Dvordka. Dalsi charakteristika,
kterou si Korejci v poslednich letech s Ceskem spojuji je ,,zemé, kterd je demokratickd,
bezpecna, prosperujici se Sikovnymi lidmi. ** Presné jak je uvedeno v prezentacnim videu

Ministerstva zahranicnich vécich Ceska, ,, Czechia has Marvelous People “.

Jak to vnimate Vy osobng, po tom, co jste se piestéhoval do Koreje? Co si o Cesku

mysli Korejci, se kterymi jste se setkal?

Myslim si, Ze jedna z véci, co je napadne je kulturné bohatd, bezpecna,
prosperujici a demokraticka zemé se Sikovnymi lidmi. Casto si Cesko spojuji s krdsami
Prahy, velké téma jsou tradicni ceské vyrobky jako napriklad pivo. Néktera ceska piva
maji dokonce v Koreji uspésnou distribuci. Také brousené sklo je v Koreji. Vzdelanéjsi
Korejci znaji ceskou literaturu, hudebni skladatele nebo malive. Nékteri Korejci v Cesku

primo studovali, znaji tedy zajimavé destinace mimo Prahu.

Jaka strategie vefejné diplomacie byla zvolena pro praci Velvyslanectvi Ceska

v Jizni Koreji a jak zapada verejna diplomacie do celkovych aktivit velvyslanectvi?

Dd se Fict, Ze verejnd diplomacie patii mezi priority Velvyslanectvi Ceské
republiky v Soulu. Prolina se prakticky vSemi aktivitami. Pri naSich snahdch
o zlepSovani  Cesko-korejskych vztahi. Snazime se o synergie mezi jednotlivymi
aktivitami  velvyslanectvi. Napriklad mezi ekonomickou diplomacii a verejnou
diplomacii. Akce ekonomické diplomacie jsou Ccasto velmi medializované, takze
v diisledku prispivaji k verejné diplomacii. A naopak, nékteré akce verejné diplomacii

pomahaji i k propagaci nékterych ekonomickych prvkii. I treba v nasi vizové praxi se
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snazime uplatiovat prvky verejné diplomacie. O dlouhodobd viza Zadaji mimo jiné
manazeri korejskych firem, kteri nasledné piisobi delsi dobu v Cesku. A vhodny pristup
ve vizové praxi miize znamenat, Ze i tito manazeri posléze budou $§ifit dobré jméno

Ceska, protoze uz s Ceskem a jeho institucemi budou mit od pocatku dobrou zkusenost.

Vytvaii si Velvyslanectvi Ceska v Soulu program prezentace Ceska samo ¢&i

postupuje podle pokynii z Prahy od ministerstva zahrani¢nich véci?

Velvyslanectvi samoziejmé uzce spolupracuje s ministerstvem zahranicnich veci,
tedy s nasim ustredim. Bez podpory a dobré komunikace, zejména ze strany odboru
verejné diplomacie by se velkd cast nasich aktivit verejné diplomacie nemohla
uskutecnit. Temata navrhujeme ve spoluprdci, jedna se o dialog. Z nasi strany je sice
vice navrhi, nez kolik je mozno nakonec uskutecnit. Spousta podnétii prichazi prave
z ministerstva zahranicnich véci, ale také z ustiedi Ceskych center v Praze. Tyto
nabidky se pak snazime napasovat na ,, korejskou realitu“, aby v Koreji mély co moznd

nejvetsi dopad.

Jaky cil si klade verejna diplomacie v JiZni Koreji? Jaka témata se prokazala jako
uspésna a ktera naopak neuspé$na? Co povaZujete za silné stranky ceské verejné

diplomacie v Koreji a jaké jsou naopak jeji slabé stranky?

Cilem verejné diplomacie obecné je Sireni dobrého jména zemé, v tomto pripadé
Ceska, snaha o zviditelnéni této zemé v nejlepsim slova smyslu. Propagace kultury,
propagace vice kontakti mezi lidmi na riiznych urovnich, studentska vymeéna, vyména
pracovnikit akademické sféry, kontakty odbornikii v riznych sférdach. Akce kulturni, at
uz s podporou statu, nebo na komercni urovni. Kdybych mél pristoupit k néjakym
konkrémejsim cilum, které mame v Koreji, snazime se, abychom se jiz kromé zminéné
vazné hudby ¢i vytvarného umeni zamérili i na témata, jako je demokracie nebo lidska
prava a svoboda. Byla zde velmi uspésna vystava k vyroci Sametové revoluce a padu
zelezné opony. Jedna z véci, co spojuje Ceskou a jihokorejskou historii, je fakt, ze na
konci 80. let v obou zemich doslo k demokratizaci. Dalsim vyznamnym tématem
poslednich let je postaveni Zen. K tomuto tématu promlouvala nase vystava ,, Ceské
hrdinky . Z neuspesnych témat mé konkrétné nic nenapada. Zminim akci, ktera byla
pouze ve fazi uvah, a to byla vystava vojenskych plakatii, nakonec jsme se rozhodli ji

neuskutecnit, protozZe je to velmi senzitivni téma pro Koreu. Rad bych jako silnou
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stranku zminil spoluprdci mezi Ceskym centrem a velvyslanectvim. A zdaroveri dalsimi
agenturami stati jako CzechTourism a Czechinvest, jejichz kanceldre jsou také v Soulu.
Vyznamné slabé stranky mé nenapadaji, vidy se da ¥vict, Ze se da délat o trochu vic
a trochu lépe a v tomto pripadé nds limituje kapacita. Jinymi slovy, s vice penézi a vice

bychom mohli dosahnout vice ve verejné diplomacii.

Jakym zpusobem velvyslanectvi s korejskou stranou spolupracuje a na co je

primarné spoluprace zaméiena?

Velvyslanectvi pravidelné ve verejné diplomatickych akcich spolupracuje s Fadou
korejskych partneri. Zminim napriklad instituce jako jsou muzea, galerie, umélecké
soubory. Nebo také regiondlni urady, mame napriklad velmi dobrou spolupraci
s mestem Pyeongtaek v provincii Gyeonggi. Pak samoziejmé s ustrednimi organy statu,
velmi dobrou a tradic¢ni spoluprdaci mame s ministerstvem zahranicnich veci, konkrétné
s naméstkem pro verejnou diplomacii. Spolupracujeme pvi svych aktivitach také
s korejskymi médii, aby ten dopad byl co moznad nejvétsi, a to nejen na lidi, kteri se
primo téch akci ucastni, ale i na dalsi, kteri se o nich aspoin dozvi. Co se tyce

individualit, tak samozrejmé spolupracujeme i s mnoha korejskymi umélci.

Pti jakych prilezitostech a jakym zpiisobem spolupracuje pri své ¢innosti ceské

velvyslanectvi s Ceskym centrem Soul?

S Ceskym centrem velvyslanectvi spolupracuje pravidelné, tizce, a piedevsim
velmi dobre. Jsme partneii pri fadé akci, velvyslanectvi a Ceské centrum se vzdjemné
podporuji a doplituji. Jsou akce, p¥i kterych je to reseni z Ceského centra, nebo know-
how z Ceského centra lepsi nez to z velvyslanectvi. A jsou také akce, kdy naopak

velvyslanectvi miize mit tu hlavni roli a Ceské centrum roli podpuirnou.

Omezila pandemie COVID-19 néjakym zpiisobem c¢innost velvyslanectvi nebo jeho

program a jak se s timto problémem velvyslanectvi vyporadalo?

Cinnost velvyslanectvi omezila pandemie znacné. V roce 2020 jsme slavili 30leté
vwroct navazani diplomatickych vztahii mezi Ceskem a Korejskou republikou a rada
akci, které byly planovany na ten rok musela byt bud’ odlozena, zménéna, nebo bohuzel
i zrusena. Zdaroven probléemy typu pandemie a opatreni proti pandemii mohou prindset

kreativni 7eSeni. Pri planované vystave v léteé 2020, pravé k tricatému vyroci navazani
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vztahii, se podarilo vystavu, kterd méla byt piivodné ve vnitinich prostorech muzea,
usporadat pod Sirym nebem. Z naseho pohledu méla tato vystava velky uspéch. Dalsi
prileZitost, kterou problémy s pandemii prinesly, byly aktivity online, kdy v téch
poslednich letech se zintenzivnila verejna diplomacie na riznych platformdach na

internetu.

Setkal jste se béhem svého pusobeni v Soulu s néjakymi jinymi hrozbami, které by

ztizily praci velvyslanectvi ¢i jej pfimo ohrozily?

Nejvice tu praci ztizila proticovidova opatreni, ktera jsou v Koreji velmi prisnd.
Dalsi souvisejici bylo zvySeni ndkladit na dopravu mezi Ceskem a Koreou. Jedna
z nasich velkych uspésnych akci, ktera musela byt odlozena na rok 2021 byla vystava
»Magicky svet loutek®, kterd se uskutecnila v Historickéem muzeu Soul. Logistika byla
vyrazné ztizena pravé naruSenym systémem mezindrodni dopravy a zvySenim cen
mezindrodni dopravy. Nicméné i tak se nam podarilo za velkého nasazeni vSech
zucastnenych celou akci zvladnout. A jednalo se o akci, na které velmi dobre

spolupracovalo Ceské centrum a velvyslanectvi.

Spatiujete néjaké jiné hrozby, které by mohly narusit ¢innost Velvyslanectvi

Ceska v Soulu v budoucnu?

S predikci hrozeb je to velmi tézké, ani pandemii nikdo nepredvidal. Tézko se
proto predvidaji dalsi hrozby. Vedeme rozhovor v den, kdy zacala oteviend valka ve
vychodni Evropé, kterou bychom pred rokem nepredpokldadali. Jizni Korea ma nékolik
desitek kilometrii na sever od naseho velvyslanectvi jadernymi zbranémi vyzbrojeného
souseda, se kterym nemd pratelske vztahy. A samoziejmé, zhorseni bezpecnostni situace
na Korejském poloostrove by znamenalo, Ze zdjem o kulturni akce a moznosti verejné

diplomacie by ustoupily do pozadi.

Jakym zpiisobem planujete béhem svého piisobeni v Soulu dale rozvijet vefejnou
diplomacii v Jizni Koreji? Jaké prileZitosti se nabizi v ramci rozvoje cesko-

korejskych vztahi?

Napadaji mé t7i impulzy do budoucna pro ceskou diplomacii v Koreji. Prvnim je
nadchazejici predsednictvi Ceska v Radé Evropské v druhé poloviné roku 2022.

Predsednictvi tak vyznamné instituce, jakou je Evropska unie, samoziejmé prindsi rizné
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moznosti, miize prispét k pozitivnimu zviditelnéni nasi zemé jako relevantniho partnera.
Jsem prresvédcen, Ze to bude mit dosah i v Koreji. Zaroveri v ramci predsednictvi Ceska
planujeme i kulturni akce, které budou pod hlavickou pravé predsednictvi. Takze by
jejich dopad meél byt o to vetsi. Dalsi impulz vidim v moznostech zotaveni v dobé
postkovidové. Zotaveni v tom nejSirsim slova smyslu. Ocekaviame, Ze uvolnéni po
pandemii prinese zvySeny zdjem o off-line kulturu, o vy$si navstévnost kulturnich akci,
o cestovani ze strany korejskych obcanii, ocekdvame, Ze se zvysi vyména studentil
a akademickych pracovnikii a doba postkovidova prinese moznosti v lepsim pohybu
samotnych umélcii. Takze koncerty uz nebudou muset byt ruseny jen kvili opatrenim,
nebo z duvodu, ze nékteri umélci nemohli cestovat. A obecné bych rekl, Ze to kyvadlo,
které se vychylilo do té minusové strany behem pandemie, se miiZze zhoupnout do té
strany vyrazné plusové. A treti impulz, ktery vnimam, ze by mohl vyrazné napomoct
Ceské verejné diplomacii v Koreji, je technologicka spoluprdce a nové projekty
v inovacich a obecné v oborech s vyssi pridanou hodnotou. Prohloubeni vztahii mezi
Ceskem a Koreou v této oblasti miize mit pozitivni ,, spillover effect i do vnimani Ceska
v Koreji a vaimadni v tom smyslu, Ze je to technologicky vyspéld, prosperujici zemé,
kterd je dobrym strategickym partnerem. Uspéch ve spoluprdci v jedné oblasti se miize
pozitivné projevit i v dalSich oblastech. Z minulych let vime, Ze uspésné korejské
investice v Cesku mély velmi pozitivni dopad obecné na cesko-korejské vztahy
a pomahaji i v té oblasti verejné diplomacie. Jako bonusovy impulz bych uvedl letosni
otevieni honordarniho konzulatu v Pusanu. Akce verejné diplomacie by nemély byt
zameéreny jen na Soul a prilehlé okoli, tedy provincii Gyeonggi-do, ale chtéli bychom se

orientovat i na ostatni regiony v Koreji.

Pocitate s né&jakou spolupraci s Delegaci Evropské unie pii akcich pofadanych

k predsednictvi Ceska v Evropské unii?

Obecné, i bez predsednictvi se ucastnime akci nebo spolupracujeme s Delegaci
Evropské unie. Prikladem je akce na propagace jazykit Evropské unie — ,,EU speak-
dating“ v listopadu 2021. Myslim si, Ze na radé vétSich ¢i mensich akcich budeme
s delegaci Evropské Unie spolupracovat nadale. Neocekavam viak zZadnou dramatickou
zménu tykajici se nasSeho predsednictvi. Samoziejmé pro naSe akce v ramci
predsednictvi se budeme snazit Delegaci Evropské unie zapojit, aby ten evropsko-unijni

rozmér byl zdiiraznen.
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Priloha Il Rozhovor s Jaroslavem OlSou jr., byvalym velvyslancem v Jizni Koreji

v letech 2008-2014, 17. bfezna 2022

Jak se domnivate, Ze bylo v dobé Vaseho piisobeni na postu velvyslance v JiZni
Koreji Cesko vidéno v o&ich Jihokorejci? Myslite si, Ze se jejich nazor na Cesko od

zacatku piuisobeni velvyslanectvi zménil? Jak je dle VaSeho nazoru vidéno nyni?

Moje vyhoda byla v tom, Ze Cesko uz ve chvili, kdy jsem prijel bylo velmi pozitivné
vinimané. Nebylo to o tom, co délala nase diplomacie, bylo to o tom, ze Korejci
turisticky objevili Prahu a uverili tomu, ze Praha a Pariz jsou dve nejkrasnéjsi
a nejromantictejsi mista svéta. Pak jsou samoziejmé lidé, kteri maji radi klasickou
hudbu a védeli o ceské klasické hudbé. Treti skupinou, ponékud mensi, byli lidé, kteri
chodili v Koreji na ceské muzikaly. V ndvaznosti na turistiku také zminim seridl
»Milenci v Praze”, ktery zasahnul pomérné velkou cast korejské spolecnosti a vsichni
tento seridal znali. Zabéry Prahy a herecka Jeon Doyeon, kterd se posléze stala hvezdou,

pro nas byly skvéelou reklamou.

Hlavni slozky tedy byly turistika, televizni seridl, hudba, muzikaly, tedy velmi
dobré vychodisko. VSichni védeli, co je ,, Cesko* a ,, Praha*“. Kuriozitou vSak bylo, ze
drtiva vétsina lidi, co chodili na muzikaly védéli, co je Cesko, ale s nicim jinym si to
nespojovali. Lidé, co jezdili do Prahy podivat se na Prazsky hrad a Karlitv most zase
netusili, ze vyrabime letadla. A ti, kteri méeli radi Smetanu zase netusili, o tom, Ze
existuji néjaké muzikaly. Do toho vseho existovala bohemistika, jejiz tiroven v té dobé
nebyla prilis vysoka a vysledky jeji cinnosti nebyly velmi vyznamné. DiilezZité pro mée
bylo vysvetlit a propojit tyto oblasti. Aby lide, kteri maji radi hudbu, védeli, Ze existuje
Karel Capek; lidé, kteii cetli Milana Kunderu, si nemysleli, Ze je to jenom francouzsky
spisovatel; a lidé, kteri jedou do Prahy, si nekoupili jen ceské sklo, ale zjistili, Ze umime
vyrabet letadla a automobily. Cesta k tomu je prave pres tu kulturu. Na kazdé mozné
aktivité, kterd méla spojitost s Ceskem jsme se snazili davat nasi viajku a upozoriovat

lidi i na nasi jinou ¢innost a prilezitosti.

Pro nds cil bylo velmi zdsadni a klicové zrizeni zastoupeni CzechTourism v roce
2013. Jedna se o jedinou ceskou organizaci, ktera ma opravdu fondy na to,
spolupracovat s tim turismem a propagovat Cesko, ne jenom pro turisty. CzechTourism

prave umi vyborné rizné sektory propojovat. Béehem mého puisobeni tak zacala rapidné
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pribyvat éisla korejskych turistii v Cesku. Podarilo se nam oslovit i izolovanéjsi skupiny
lidi, kteri jen méli radi néco ceského. Dny Soulu v Praze v roce 2009 mé presvédcily
o tom, Ze takova akce by méla velky ucinek i v Koreji. Zorganizovali jsme tedy v Soulu
vroce 2011 Dny Prahy. Zacinaly predstavenim naseho Ndrodniho divadla v Narodnim
divadle v Soulu prostiednictvim predstaveni Véci Makropulos na konci zdri. Mimo jiné
Jjsme pripravili pres 30 riiznych aktivit z uplné odlisnych sektorii; jednalo se o muzikaly
— obnovend premiera Hamleta, na které¢ho prisly stovky tisic navstevniku. Byly vsak
i malé akce jako kiest knihy ,, To je*, kterou napsal basnik Ko Un. Cili jsme se snaZili
zasahnout co nejsirsi oblast korejské spolecnosti, coz si myslim, Ze jsme dokazali. Jako
vysledek naseho usili jsme mohli videt pri vybérovém rizeni firmy Nexen o postaveni
nové tovarny v Evropé. Jeden z nasSich zdasadnich argumentii v zdaverecné fazi, které
mély investorim dokdzat, Ze je Cesko lepsi, nez Polsko bylo, Ze do Prahy létd piima
linka Korean Air, do Varsavy nikoli. Ceska kultura a turismus byla taky zdsadni, jelikoz
mnoho Korejcii z firmy Nexen Prahu navstivilo, nebo o ni slyseli od znamych. Korejsti
zaméstnanci by tak mohli mit vétsi zajem relokovat do Ceska i se svoji celou rodinou.
Varianta Polska pro né byla svym zpiisobem jednodussi, avsak nakonec se rozhodli pro

investici v Cesku. Kultura tedy velmi ovlivnila i nasi ekonomickou spoluprdaci.

V dobé mého piisobeni se nam podarilo uskutecnit dvé velké vystavy. Jednou
z nich byla vystava v roce 2013 ceského moderniho umeni v paldaci Deoksu v Soulu.
Byla klicova v tom, Ze to bylo poprvé, kdy bylo ceské moderni umeéni, které viastné do té
doby nikdo v Koreji neznal, prezentovano. Na tuto vystavu jsme pozvali i reditelé

riuznych firem a ja osobné jsem je provadél vystavou.

Jaka strategie veiejné diplomacie byla zvolena pro prici Ceského velvyslanectvi
v Jizni Koreji za VaSeho pisobeni a jak zapadala vefejna diplomacie do celkovych

aktivit velvyslanectvi?

Nase diplomacie je velmi ovlivnend tim, jaky je zrovna velvyslanec. Verejna
diplomacie pro mé byla prioritou, i kdyz tedy uplne nemam rad toto oznaceni. Radéji
bych to oznacil jako PR branding. Mym hlavnim cilem je budovat brand Ceska. Od
zacatku jsem se zabyval primdarné touto veci s tim, Ze doufam, Ze nam to ve strednédobé
perspektivé néco prinese, coz se opravdu dokdzalo. Problém diplomacie je vsak v tom,
Ze funkcni obdobi diplomatii v dané zemi je pouze ctyri roky, ja jsem byl ale v Koreji let

Sest. Ctyri roky jsou velmi krdtkd doba. Prvni dva roky si shanite informace a budujete
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kontakty. Tretim rokem to zacind ,,fungovat” a ctvrtym rokem uz se spousta lidi bali
domu. Kdybych byl byval v Koreji pouze ctyri roky, dosahl bych pouze 30 % toho, co se
mi podarilo. Prvni uspéchy byly v roce 2011, klicové véci se zacaly dit az v roce 2013,
kdy jsem byl v Koreji patym rokem. V tomto roce se nam povedlo ziidit Ceské centrum,
CzechTourism a Czech Invest pak v roce 2014. V roce 2015 pak probéhla velice
uspésnd vystava ceského skla, na jejiz pripraveé jsme zacali uz v roce 2011. Diplomaté

uz vlastne malokdy uvidi své “deti”, jelikoz se narodi az v dobe, kdy uz tam nejsou.

Vytvarelo si Ceské velvyslanectvi za VaSeho piisobeni program prezentace Ceska

samo ¢i postupovalo podle pokynii Ministerstva zahrani¢nich véci?

Vzhledem k tomu zZe mame mnoho ambasad v riznych zemich, ustredi nent
schopné toho moc vymyslet. Existuji obecné véci, které mame jako instrukce, ale viastni
realizace je tvorivost na misté. Byly riizné pokusy, i v nasi diplomacii, ze se vSechno
bude délat vsude stejné. Napriklad, ze se vSude uskutecni velky koncert. Pak se ukdze, Ze
velky koncert nemiize byt ve tretiné zemi, protoze treba nemaji koncertni sal. Takto to
tedy nejde. Je mnohem jednodussi vstupovat do otevienych dveri nez si ty dvere

otevirat.

Jaky cil si kladla veiejna diplomacie v Jizni Koreji za VaSeho pusobeni? Jaka
témata se prokazala jako uspéSna, a ktera naopak neuspéSna? Co povaZujete za

silné stranky ¢eské verejné diplomacie v Koreji, a naopak za jeji slabé stranky.

Silné stranky jsem zminil jiz v uvodu. Slabou strankou byla vzdy jazykova bariéra,
i kdyz nemohu posoudit situaci nyni. Mnoho Korejcii neumélo anglicky, mnoho Cechii
naopak neumelo korejsky. Vzdy jsme byli zavisli na tlumoceni. Tento problém jsme
vyresili tim, Ze vetsinu jednani delala primo korejska asistentka, jelikoz nam kulturni
bariéra nedovolovala uspésnée jednat s Korejci naprimo. Systém fungovani korejskych
instituci také predstavoval vyzvu. Neni vzdy jasné o cem kdo a kdy rozhoduje a mnohdy

se dlouhou dobu nic nedélo a pak se najednou delo vse prilis rychle.

Jakym zpisobem velvyslanectvi s korejskou stranou spolupracovalo a na co byla

primarné spoluprace zamérena?

Pri ndstupu do Koreji jsem chtel vymyslet viastni projekty, avsak bylo tezkeé

zajistit financni podporu a spoluprdci. Co mé prijemné prekvapilo bylo, ze Korejci nds
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Casto sami kontaktovali uz s jejich ndpady. Pokud tento napad nebyl uplny nesmysl,
snazil jsem se organizovat tyto projekty na ceské strané. V roce mé 2009 kontaktoval
Soulsky magistrat s tim, Ze pripravuji velkou akci pro déti a pozadali o spoluprdci. My

jsme nabidli Krtecka a Soulsky magistrat usporddal vystavu, a jesté ji celou zaplatil.
Spolupracovali jste také s bohemistikou na HUFS?

Za casu mého piisobeni v Koreji byla spoluprace s bohemistikou velmi slozita.
Jednalo se o maly a stale ponékud novy obor a s témito obory, i v Cesku a viude jinde,
je problém v tom, Ze jej casto Fidi pouze jeden clovek a také jej tak vidi. Tyto obory se
musi nejdrive rozvinout, aby dosahly néjaké urovné. Dnes uz je spoluprdce jisté
mnohem lepsi. Ze zacatku jsem chtél podporit jejich prekladovou cinnosti, ovsem ja sam
Jjsem se zivil jako prekladatel, proto vim, Ze to neni tak lehké. Ukdzalo se vsak, ze za
téch Sest let mého piisobeni vysla prelozena pouze jedna kniha. Rychlost jedna kniha za
Sest let Ceské literature nepomiize. Potrebovali jsme se dostat do velkych knihkupectvi
a byt videt. Prvné knihy vychazely jen v malém ndkladu a v malych nakladatelstvich.
Stejné to ditv bylo i na koreanistice v Praze, kdy koreanistické preklady vychdzely
pouze v malém knihkupectvi. Takto se ale k Siroké verejnosti nedostanete. V Koreji na
jednu stranu vychazel Kundera ve velkych nakladatelstvich, takze jeho lidi znali, ale na
druhou stranu vychazely nahodné preklady korejskych bohemistii. Poté jsme se rozhodli
vydavat Ceské knihy pres anglicky preklad. Mnoho z nasich knih vyslo ve velkém
nakladatelstvi Open Books v Paju. Nakladatelstvi samo preferovalo preklady
z anglictiny, jelikoz jej mohli do korejstiny prelozit prekladatelé, kteri prekldidaji velmi

casto a jejich prace tak bude kvalitni.

Vy sam jste pisobil na velvyslanectvi v Koreji, kdyZ bylo zaklidino Ceské
centrum. P¥i jakych prileZitostech a jakym zpisobem spolupracovalo Ceské

velvyslanectvi s Ceskym centrem Soul?

Ceské centrum je takové moje dité. Kdyz se Castle Praha v roce 2007 v Hongdae
otevirala, byla to neuvéritelnd reklama pro Cesko. Byla Skoda toho nevyuzit a vymysleli
jsme Czech Info center. Tehdy jsme si s moji obchodni radovou mysleli, Ze z toho
postupné vytvoiime Ceské centrum, ale zarazila nds ekonomickd krize v roce 2009.
Dokazali jsme to, ze jsem se s majitelem Castle Praha dohodli a ziskali jsme prostory,

kde jsme zacali délat akce. Zvali jsme tam lidi na cise vina, na vystavy a tak dale. Zacali
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jsme tak budovat prvni skupinu lidi, se kterou bychom chtéli spolupracovat. Po
prekondni ekonomické krize jsme davali pomalu véci do normalu, ale klicova byla
navstéva ministra zahranici Schwarzenberga v roce 2012. Ten nam dal za pravdu, Ze
Ceské centrum je v Soulu potieba. Poté jsme zacali pripravovat viechny technické véci,
sice nam deélaly problémy finance, ale nakonec jsme vSe vyresili. V kvétnu 2013 jsme
Ceské centrum slavnostné otevieli. Ale de facto fungovalo jistym zpiisobem i predtim od
roku 2009 a ridil jsem ho ja. Az po jeho oficidlnim vzniku se zacalo osamostatiiovat od

velvyslanectvi.

Setkal jste se béhem svého pisobeni v Soulu s néjakymi hrozbami, které by ztizily

praci velvyslanectvi ¢i ji pfimo ohrozily?

Korejci se velmi casto radi bavi pouze s Korejci. Prvni rok jsem se vie snazil
dohadovat sam prostrednictvim tlumocnice. Nic se nam ale nedarilo. Po urcité dobé
jsem pochopil, Ze je mnohem lepsi prenechat tohle k FeSeni mé korejské asistentce.
Nastavili jsme si obecné mantinely a ona se vidy dokadzala s Korejci dohodnout. Poté mi
vzdy prinesla néjaky navrh. To je tedy v Koreji velmi obtizné, musite mit prostiednika.

Coz se ukazalo velmi ditlezité i u obchodnich jednani.

Myslite si, e pandemie COVID-19 mohla spolupraci mezi Ceskem a Koreou

ohrozit nebo naopak prinést nové moznosti spoluprace?

Nemuizu odpovédet primo na situaci v Koreji, ale mohu odpovédet, jak to bylo
vSude jinde. Ano, pandemie zménila casto formy fungovani. Neznamend to vSak, Ze by
negativa prebila pozitiva. Zacali jsme fungovat online nejen v komunikaci, ale také v
organizaci akci. Samoziejmé pro kulturu je zdsadni osobni setkavani. Je naivni
predstava, ze nahradime osobni setkani komunikaci online formou, napriklad pres
ZOOM. Pres ZOOM se da udrzet kontakt s lidmi, které zndte, tézko se s nekym
spratelite nebo na nécem dohodnete pres ZOOM a nevytvorite ten pocit divery. Pocit
dirvéry a vytvoreni duvery je pri takovychto jednani mesmirné diilezity. Je to velmi
obtizna véc. A pro diplomacii, verejnou diplomacii a kulturu je nemozna. Nikdo nebude

chodit na virtudlni prohlidky muzei. Nemyslim si, ze by COVID k nécemu pomohl.

Spatiujete néjaké jiné hrozby, které by mohly naruit &innost Ceského

velvyslanectvi a vei‘ejnou diplomacii v Koreji?
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Vzdy je nutné, aby obé strany mély zdjem. Znovu zminim vystavu v Ndrodni
galerii. Ta se v pritbéhu vyjedndvani nejednou malem zhroutila. Nastal okamZik, kdy
nechtéla ve spolupraci pokracovat ani jedna strana. Role velvyslanectvi byla v tomto
velmi diilezitd. Museli jsme obé strany stale presvédcovat, jak je tato vystava skvély
napad, a jak bude uspésna. Podobna situace probéehla s Narodnim divadlem v Koreji,
kdy vsak nasi pomoci nebylo tolik potieba, proto jsme byli prilozeni v komunikaci pouze
do kopie a pokud nastal problém tak jsme jej rFesSili. Probléemy v komunikaci mezi
stranami mohou byt zavazné, je proto potieba komunikaci aspon sledovat a snaZit se

predejit riiznym nedorozumenim.

Jaké prilezZitosti si myslite, Ze se nabizi v ramci rozvoje ¢esko-korejskych vztahu

a tim i vefejné diplomacie Ceské republiky vidi Koreji?

Klicové je vratit se do normalu. Snad budou pokracovat primé lety a bude jich
tolik, kolik jich bylo predtim a vrati se nam korejsti turisté do Prahy. A instituce, které
spolu tradicne komunikovali, spolu zase zacnou komunikovat. Musime najit partnery,
kteri se pak spolu zacnou ,bavit” i bez naseho prostiednictvi. Velmi ocernuji
momentalniho velvyslance v Koreji, ktery naddle pokracuje v prezentaci ceské kultury,
protoze v Koreji to povazuje za velmi dulezZité. Byla by Skoda toho nevyuzit, kdyz nds
maji Korejci takto v oblibé. Dokonce jsme zjistili, ze v roce 2013 bylo v Koreji asi 70
firem, které maji v ndzvu Praha. Napriklad nakladatelstvi Praha Books, kteri si
spojovali Prahu s nécim prijemnym a pozitivnim. V Koreji mame dobre postavenou
situaci, kterou treba nemdame v Ciné. Malokterd mimoevropskd zemé je tak pozitivné

naladéna na Cesko jako Korea.
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