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Statisticka analyza Cinnosti firmy Chvalis s.r.o.
a jeji perspektivy

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim c¢innosti spole¢nosti Chvalis s.r.o. v letech
2006 — 2015. Spole¢nost se nachazi v Usteckém kraji a piisobi v oblasti strojirenstvi. Zabyva
se hydraulikou, pneumatikou a mazanim. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na vymezeni
zakladnich pojmu tykajicich se podniku. V analytické €asti je zpracovana financni analyza,
kterd popisuje hospodafeni podniku pomoci pomérovych ukazatelt likvidity, rentability,
zadluzenosti a hospodaiské aktivity. Dale byla zpracovana statistickd analyza vybranych
ekonomickych ukazatelll, a to vynost, nakladl, vysledku hospodafeni a trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby. Ekonomické ukazatele budou zpracovany v casovych fadach. Data
potiebna K vypracovani diplomové prace byla ziskana z rozvah, vykaz zisku a ztrat a
internich materiali spole¢nosti. Na zakladé provedenych analyz jsou zpracovana a navrzena
doporuceni vedouci k upevnéni pozice spole¢nosti na trhu a moznému zlepSeni dosavadnich

vysledkt podniku.
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Statistical analysis of the company’s activities Chvalis s.r.0.
and its prospects

Summary

The thesis deals with the evaluation of the company Chvalis in the years 2006 — 2015.
The company is located in the Usti region, and operates in the field of engineering. It deals
with hydraulics, pneumatics and lubrications. The theoretical part is focused on defining the
company and its basic concepts. In the analytical part the financial analysis is processed,
which describes the company’s performance and business outcomes, using indicators of
liquidity, profitability, debt and economic activity. Next step was processing the statistical
analysis of selected economic indicators, revenues, costs, profit, and sales income from own
products and services. Economic indicators have been processed in time series. The data
needed for creating and writing this thesis were obtained from balance sheets, profit and loss
accounts and internal company documents. Based on the analyses made, the specific
proposals and recommendations have been designed towards to achieving better and stronger
position on the market and possible improvement of existing company results and business

outcomes.
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1 Uvod

Podnik je instituce vytvofend za ucelem podnikatelské Cinnosti. Hlavnim poslanim
podniku je vyrabét, distribuovat vyrobky, poskytovat sluzby, a tim uspokojovat potieby
zékaznikl. Vlastnici podnikt je zalozili predevsim z diivodu tvorby zisku.

Podnikové hospodaistvi je dulezitd soucast kazdého podniku. Hospodaistvi je oblast
lidské cinnosti, kterd uspokojuje lidské potieby. Hospodaiské jednani podléha obecnému
principu racionality, které tika, ze cile je tfeba dosdhnout s co nejmensimi vynaloZzenymi
prosttedky. Predmétem zkouméni a popisu v podnikovém hospodafeni je souhrn vsech
hospodatskych rozhodnuti, které se v podniku uskute¢ni. Radi se sem rozhodovéni o cilech
podniku, vystavbé podniku a zpiisobu zhotovovani a zhodnocovani vykoni. Vrcholovym
cilem podniku je jeho efektivni hospodateni a dlouhodobd maximalizace zisku.

Vétsina rozhodnuti v podniku se zaklad4d na srovndni vynost a nakladd. Spolecnosti
stale uvazuji nad tim, kolik budou muset vynalozit finan¢nich prostfedkil na potizeni urcitych
véci, kolik prostiedki za dané véci utrzi anebo kolik jim dané véci pfinesou uzitku.
Spolecnost, kterd chce byt uspéSnd, by méla ovladat nejen obchodni stranku Cinnosti, ale 1
stranku finan¢ni. Finanéni stranka hraje velmi vyznamnou roli. Pokladem kazdého podniku je
schopny ucetni a prave Gcetnictvi velmi vypovida o firmé jak uvnitf, tak i na venek. Aby byla
spolecnost Uspésna, potiebuje rozvinout své schopnosti, ptidavat nové vykony, ucit se novym
dovednostem, stavat se skutecné dobrym v néfem, co je pro podnikovou kulturu nové.
Nastrojem diagn6zy ekonomickych systémi je finan¢ni analyza. Informace ziskané pomoci
finan¢ni analyzy umoziuji dospét k ur€itym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni
situaci podniku. Analyza slouzi nejen jako podklad pro rozhodovani managementu
spolecnosti, ale slouzi také externim subjektim. Mezi externi subjekty se fadi dodavatelg,
odbératelé, banky, partnefi nebo zaméstnanci. NejdikladnéjSim hodnocenim podnikli se
zabyvaji banky, které poskytuji spole¢nostem penézni prostredky.

Zakladni soucasti fizeni kazdého podniku je jeho fizeni ekonomické. Zaméfuje se na
pouziti ekonomickych 1 finan¢nich nastroji a metod v manazerském rozhodovacim procesu.
Ekonomické tizeni a v soucasné dob¢ i1 udrzitelnost podniku je klicovym faktorem uspéchu

podniku.
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2 Metodika a cil prace

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat vyvoj ¢innosti spole¢nosti Chvalis s.r.o. v letech
2006 — 2015. V praktické casti bude provedena finan¢ni a statisticka analyza vybrané
spoleCnosti. Finan¢ni analyza bude zpracovdna pomoci pomérovych ukazatelt likvidity,
rentability, zadluzenosti a hospodaiské aktivity. Analyza zhodnoti hospodateni spolecnosti a
jeji finanéni zdravi. Pomoci statistickych metod budou provedeny odhady ekonomickych
ukazateli na dalsi obdobi. Ekonomické ukazatele budou zpracovany v Casovych tadéch.
Prace bude analyzovat vynosy, néklady, vysledek hospodafeni a trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb. Na zaklad¢ provedenych analyz budou zformulovany navrhy a doporuceni,
které by mély sméfovat k upevnéni pozice spolecnosti na trhu a k moznému zlepSeni

dosavadnich hospodarskych vysledki spole¢nosti.

2.2 Metodika

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. Teoretickou ¢ast tvoii literarni reSerSe,
ktera je vypracovana na zakladé prostudovani odborné literatury souvisejici s danym
tématem. V praktické ¢asti je charakteristika vybraného podniku a vlastni analyza ¢innosti
firmy. Ciselnd data jsou Cerpana zrozvah, vykazi zisku a ztrat a internich dokumenti
spole¢nosti Chvalis s.r.o. za obdobi let 2006 — 2015. Udaje o spolegnosti jsou ziskéna

z dostupnych vetejnych rejstiikii a vyro€nich zprav spolecnosti.

2.2.1 Finan¢ni analyza

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o

fungovani spolecnosti. Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera
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jsou obsaZena v ucetnich vykazech spole¢nosti. Mezi zakladni Gcetni vykazy patii rozvaha a
vykaz zisku a ztrat. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni podnikové minulosti, soucasnosti a
predpovéd’ budoucich finan¢nich podminek. Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou
finan¢ni ukazatele, které se déli na extenzivni a intenzivni. Extenzivni ukazatele informuji o
rozsahu analyzy. Intenzivni ukazatele pfinaseji informace o mife, s jakou jsou vyuzivany
zdroje. Mezi zékladni modely financni analyzy patfi analyza absolutnich ukazateld, analyza
rozdilovych a tokovych ukazateli, pomérova analyza a analyza soustav ukazateli. (Rackova,

2015)

Analvza pomérovvch ukazatelu

Pomérova analyza se sklada zukazateld likvidity, rentability, zadluzenosti a

hospodarské aktivity.

Likvidita

Likvidita urcité sloZky piedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké
ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Ukazatele likvidity odhaluji schopnost
podniku splacet kratkodobé zavazky. Trvalda platebni schopnost je jednou ze zakladnich
podminek uspésné existence podniku. Mezi ukazatele likvidity patii okamzita likvidita,

pohotova likvidita a béZna likvidita. (Rickova, 2015)

Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné (cash ratio). Je to nejuzsi
vymezeni likvidity. Vstupuji do ni nejlikvidngjsi polozky zrozvahy. Optimalni hodnoty
ukazatele jsou v rozmezi 0,2 — 0,6. Okamzita likvidita je vyjadfena nasledujicim vztahem:
(Rosochatecka, 2014)

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupné (acid test). Pro pohotovou
likviditu plati, Ze by Ccitatel mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné 1,5:1.
Cim vyssi bude hodnota ukazatele, tim piiznivéj§i bude pro véfitele. Nizsi hodnota vypovida
0 schopnosti podniku vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.

Pohotova likvidita je vyjadfena nasledujicim vztahem: (Rackova, 2015)
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obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé Zavazky

Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné (current ratio). Tato likvidita
vypovida, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Hodnota citatele
k hodnoté jmenovatele by méla byt v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim
je pravdépodobnéjsi zachovéani platebni schopnosti podniku. Bézna likvidita je vyjadiena

nasledujicim vztahem: (Ruckova, 2015)

obézné aktiva

Bézna likvidita =
kratkodobé zavazky

Rentabilita

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvatet nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitadlu. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti a v Casové fadé by meély mit obecné rostouci tendenci. V feSeni
diplomového tkolu byly pouZzity ukazatele rentability celkového kapitalu, rentability
vlastniho kapitalu, rentability trzeb a ukazatele rentability nakladud. (Sedlacek, 2009)

Rentabilita celkového kapitalu ROA (return on assets) vyjadiuje celkovou
efektivnost firmy a jeji vydéleCnou schopnost. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového
vlozeného kapitalu. Rentabilita celkového kapitadlu je vyjadiena ndsledujicim vztahem:
(Rackova, 2015)

Cisty zisk + placené droky 100

ROA =

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return on equity) vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného akcionaii nebo vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele je mozné zjistit, zda
kapital investorii je reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.
Rentabilita vlastniho kapitélu je vyjadiena nasledujicim vztahem: (Sedlacek, 2009)

Cisty zisk

ROE =

" vlastni kapital

100
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Rentabilita trzeb ROS (return on sales) je dulezita z hlediska efektivnosti podniku.
Vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Rentabilita trzeb je

vyjadiena nasledujicim vztahem: (Vochozka, 2011)

__ tisty zisk
" trzby

ROS *100

Rentabilita nakladi ROC (return on costs) je povazovédna za doplitkovy ukazatel

v

lepsich vysledkt hospodatreni podnik dosahuje. Rentabilita nékladi je vyjadiena nasledujicim

vztahem: (Ruckova, 2015)

Cisty zisk

ROC = 100

naklady

Ukazatele zadluZenosti

Analyza zadluZenosti udava vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani podniku
a méfi rozsah, vjakém spolecnost pouzZivd k financovani dluhy. Podstatou analyzy
zadluZenosti je nalezeni optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem. Pomoci analyzy
se nachdzi vyvazena kapitalova struktura podniku. Mezi ukazatele zadluzenosti se fadi
ukazatel celkové zadluZenosti, koeficient samofinancovani a ukazatel wUrokového kryti.

(Sedlagek, 2009)

Ukazatel celkové zadluZenosti (debt ratio) je nazyvan také ukazatelem véfitelského
rizika. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitell.
Pozitivni hodnoty jsou do 50 %. Ukazatel celkové zadluzenosti je vyjadien nasledujicim
vztahem: (Rosochatecka, 2014)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = * 100

celkova aktiva

Ukazatel koeficientu samofinancovani (equity ratio) je doplikovy ukazatel

k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet by mél dat piiblizné Cislo jedna. Vyjadiuje
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proporci, v niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionart. Ukazatel koeficientu

samofinancovani je vyjadfen nasledujicim vztahem: (Rackova, 2015)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = * 100

celkovi aktiva

Ukazatel urokového kryti je konstruovan, aby spole¢nost zjistila, zda je pro ni
dluhové zatizeni inosné. Udava kolikrat je zisk vyssi nez troky. Urokové kryti ukazuje, jak
velky je bezpecnostni polstai pro véfitele. Ukazatel urokového kryti je vyjadien nasledujicim

vztahem: (Sedlacek, 2009)

Ukazatel irokového kryti = S L —_ T

nikladové uroky

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku, jak efektivné vyuZiva investované finan¢ni
prostfedky do jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych aktivech a pasivech. Ukazatele
nejcastéji vyjadiuji, jak dlouho spole¢nost vaze finan¢ni prosttedky v zasobach, vyrobcich
spole¢nosti, pohledavkach a v zavazcich. Pokud ma spolecnost vétsi mnozstvi neefektivnich
aktiv, vznikaji spolecnosti zbytecné ndklady. Nedostatek aktiv zpiisobuje spolecnosti

nemoznost ziskat vyssi vynos z divodu uslych vyhodnych prilezitosti. (Sedlacek, 2009)

Ukazatel obratu celkovych aktiv je pojem, ktery znaci efektivnost vyuzivani
celkovych aktiv spole¢nosti. Obrat udava, kolikrat se celkova aktiva oto¢i za dané Casové
obdobi. Doporuc¢ené rozmezi hodnot je 1,6 — 2,9. Pokud by byla hodnota mensi nez 1,
ukazatel znaci velkou majetkovou vybavenost spolecnosti. Ukazatel obratu celkovych aktiv je
vyjadien nasledujicim vztahem: (Vochozka, 2011)
triby

Obrat celkovych aktiv =

aktiva

Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dnii, kdy jsou zasoby vazany v podnikani

do doby jejich spotieby nebo prodeje. Obecné plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim
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lep$i je situace V podniku Vv oblasti zasob. Ukazatel doby obratu zasob je vyjadien

nasledujicim vztahem: (Sedlacek, 2009)

, 4sob
Doba obratu zasob = w * 365
trzby

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku
vazan ve form¢ pohledavek. Doporucovanou hodnotou je béznd doba splatnosti faktur
podniku. Ukazatel doby obratu pohledavek je vyjadien nasledujicim vztahem: (Rackova,
2015)

pohledavky . 365

Doba splatnosti pohledavek = triby

2.2.2 Analyza ¢asovych rad

Casova fada je zékladnim prostfedkem statistické analyzy dynamiky jevi. Rada je
definovana jako mnozina ukazatelll, ktera je uspofadana v ¢ase. Smyslem ¢asové fady je popis
vyvoje daného ukazatele v Case a zpracovani prognézy. Analyza Casovych fad je souborem

metod, které slouzi k jejich popisu. (Svatosova, 2016)

Elementarni charakteristiky ¢asovych fad

Pro charakterizovani dynamiky vyvoje cCasovych fad se uzivaji rtizné statistické
charakteristiky. Zakladni elementarni charakteristiky ukazuji prvotni nahled na ¢asovou fadu,

jeji chovani a dynamiku jejiho vyvoje.
Absolutni elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Absolutni charakteristiky umoziiuji absolutni porovnani hodnot jednotlivych udaja

Casové fady. Mezi absolutni charakteristiky se fadi prvni a druha diference.
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* Prvni diference (d) udava velikost absolutniho pfirastku nebo ubytku zkoumaného

ukazatele v ur¢itém Case, proti ¢asu bezprostiedné piedchazejicimu. Prvni diference je

dana nasledujicim vztahem:

dl)’t =Yt — Yt t=23,..,n

* Druha diference (d2) udava rozdil dvou sousednich absolutnich pfirtstkd. Diference

charakterizuje absolutni zrychleni nebo zpomaleni vyvoje Casové fady. Druha

diference je vyjadiena vztahem:

dzyt = dlyt - dlyt_l t = 3,4, e, n

Relativni elementarni charakteristiky ¢asovych iad
Dalsimi charakteristikami ¢asovych fad jsou relativni charakteristiky rstu a poklesu.

Mezi relativni elementarni charakteristiky se fadi koeficient rustu a bazicky index.

» Koeficient ristu (K) - fetézovy index, vyjadiuje posloupnost rychlosti zmén hodnot
v ¢asové tadé. Pokud je koeficient vyjadien v procentech, hovoii se o tempu rastu.

Koeficient ristu je vyjadien nasledujicim vztahem:

k, = 2= t=23,..,1n
Yt-1

* Bazicky index (B), udava zménu Casové fady oproti zakladnimu obdobi. Bazicky

index je dan nasledujicim vztahem:

B, =% t=23,..,n
Yo
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Modelovani a vyrovnavani ¢asové fady

Pti analyze Casové fady se vychazi z predpokladu, ze ¢asovéa fada mlze obsahovat tfi
slozky, trend, periodicka a ndhodna kolisani. Trend piedstavuje hlavni tendenci dlouhodobého
vyvoje hodnot Casové fady, napt. rostouci, klesajici nebo konstantni. Periodicka kolisani
vznikaji pii pisobeni periodicky se opakujicich faktort. Nahodné kolisani jsou nepravidelné,
ojedinélé vykyvy casové fady, které nelze predpovédét. Hlavnim ukolem pii zpracovani

analyzy Casovych fad je popis zakladni tendence vyvoje fady, trendu.

Trendova funkce

Ukolem trendové funkce je popis tendenci vyvoje analyzované fady a piedpovéd
budouciho vyvoje. Zakladem je odhad trendu s pouzitim vhodné matematické funkce
s ¢asovou promenou zn. t. Pii volbé vhodné trendové funkce je doporuceno i zpracovani

grafické analyzy hodnot.

V diplomové praci byly pouzity nasledujici trendové funkce:

* Linearni funkce T, =a+ bt

= Kvadraticka funkce T, = a + bt + ct?
* Logaritmicka funkce T, =a+blogt
* Exponencialni funkce T, = ax bt

Volba vhodného modelu je proces odhadu strukturalnich parametri modelu a
parametri tzv. stochastické struktury modelu, nazyvané téz miry shody. Parametry
charakterizuji stupeni souladu modelu se zjisténymi empirickymi udaji. Ukazatelem, ktery

slouzi k popisu stupné shody modelu s empirickymi udaji je index determinace.
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= [Index determinace (I?) slouzi k posouzeni souladu modelu s ¢asovou fadou

ukazatele. Index determinace je vyjadfen vztahem:

1 — L= 0o y'D?

I? =
Z?:l (yt_:)_/)z

» Index korelace (1) lezi v rozmezi 0 — 1 a plati zde, ¢im blize jsou hodnoty Kk jedné, tim
Iépe trendovéd funkce vystihuje vyvoj ptislusné fady. Index korelace je vyjadien

vztahem:

1=

Odhad budouciho vyvoje

Vysledek prognozy vyjadiuje, jak se bude dany ukazatel vyvijet v budoucim obdobi.

K odhadu budouciho vyvoje ukazatelii byla v diplomové praci pouzita bodova predpovéd'.
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3 Literarni reSerse

3.1 Podnik a podnikani

3.1.1 Podnik a jeho cile

Podnik je instituce vytvofend za ucelem podnikatelské Cinnosti. Je definovan jako
soubor hmotnych, nehmotnych i1 osobnich slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a
jiné majetkové hodnoty patiici podnikateli a slouzici K provozovani podniku. Podniky jsou
vytvofeny proto, aby vyrabély, distribuovaly vyrobky a poskytovaly sluzby zakazniktim, a tim
uspokojovaly jejich potieby. To je jejich hlavni poslani. Podniky patii jejich zakladatelim a
jejich vlastnici je zalozili proto, aby jim pfinesly zisk. (Synek, 2000)

Zékladnim cilem podnikani je dosaZzeni zisku nebo jeho maximalizace v uréitém
obdobi. DosaZeni tohoto cile 1ze hodnotit podle absolutni velikosti zisku nebo podle riznych
pomérovych ukazatelti. Uplatiuji se napiiklad ukazatele vynosnosti celkového kapitalu,
vlastniho kapitalu nebo investic. Zékladni cil miZe byt modifikovan. Zavisi to na pozici,
kterou podnik zaujima na trhu nebo na zivotni fazi ve které se podnik nachéazi. (Rosochatecka,

2014)

Hlavnimi cili podnikt je maximalizace hodnoty podniku a jeho efektivni hospodateni.
ZvySovani hodnoty majetku je spjaté se spoleCenskym poslanim podniku, které spociva
v systematickém zvySovani uzitku pro zakazniky, zaméstnance, akcionafe, management a
stat. Své cile podnik uskute¢niuje vlastni ¢innosti. Ta se mize lisit podle druhu podniku,
charakteru podnikéani, velikosti podniku nebo druhu odvétvi, ve kterém podnik pulisobi.
Jednotlivé ¢innosti podniku se nasledné déli do skupin, které se oznacuji jako podnikové
funkce. Mezi hlavni podnikové funkce se tadi funkce prodejni, vyrobni, zasobovaci,

personalni, finanéni, védeckotechnicka, investi¢ni a funkce spravni. (Martinovicova, 2006)

Vsichni sleduji své vlastni cile, zaméstnanci chté&ji co nejvyssi mzdy, zédkaznici nizké
ceny, dodavatelé¢ zase vysoké ceny, investoii co nejvyssi uroky a stidt s obcemi co nejvyssi
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dané. Vsichni maji jeden spoleény zajem, a to dlouhodobou existenci firmy ¢i podniku.

(Synek, 2000)

Velké spolecnosti a malé podniky maji odlisné cile. Velkou spolecnost vétSinou vlastni
akcionafi, kteti sami firmu nefidi. Na valnych hromadach si voli pfedstavenstvo, které
jmenuje vrcholové manzery resp. feditele podniku. Dochazi k oddé€leni vlastnictvi od fizeni a
vznikad problém v feSeni vztahii mezi vlastniky a vrcholovym managementem. Tato
problematika se oznacuje jako ,.fizeni a sprava spolec¢nosti nebo ,,struktura moci v podniku®.
Podstatné je sledovat, jestli manazefi plni cile vlastniki nebo své vlastni. Dulezité ¢asti a cile
podniku, které by méli manazefi sledovat a predevsim byt za né¢ odpovédni, je blaho a
prospéch svych zaméstnanct, zakazniki a obce, ve které podnikaji. Tyto odpovédnosti lze
povazovat za véc etiky ¢i socialni odpovédnosti, které si vyzaduji zvySené naklady.
Odpovédnym chovanim mize podnik dosahnout lepsiho konkurenc¢niho postaveni. Z praxe
trzniho hospodaistvi vyplyva, ze znacna ¢ast podniki musi byt k plnéni socidlni odpovédnosti
nucena riznymi opatfenimi ¢i zdkony, nebot’ jejich socialni a etickd odpovédnost je velmi

slaba. (Synek, 2000)

Malé a stfedni podniky maji velky vyznam pro ekonomiku vSech zemi svéta, jsou
dilezitou ¢asti narodniho hospodaistvi kazdé zemé. Poskytuji Sanci pro svobodné uplatnéni
obcant K jejich realizaci v produktivnim procesu. Malé firmy se od velkych li§i formou
vlastnictvi, zpsobem a urovni svého fizeni a moznostmi pfistupu ke kapitalovym zdrojam.
Vlastnik malého podniku je mnohem tésnéji spojen se svou firmou. Investuje veskery sviyj
kapital do své firmy a na své firmé je obvykle s celou svou rodinou Zivotné zavisly. Malé a
stfedni podniky jsou vice propojeny s regionem, ve kterém pisobi a poskytuji danému
regionu moznosti zameéstnanosti. Vlastnik malé firmy je pln¢ zainteresovan na rastu jeji
hodnoty, ale jeho cile jsou i $ir§i nez maximalizace jeho firmy. Casto prevladaji i jiné cile,
napt. pokracovani v rodinné tradici. Malé¢ podniky jsou vice flexibilni, dokazi se Iépe
pfizpusobit ménicim se skuteCnostem v dané oblasti. Jak mala firma roste a pfibyvaji
zameéstnanci, zakaznici 1 véfitelé popf. spolumajitelé, tak se rozsifuje vliv podniku na okoli.
Se wvzrlstajicim vlivem firmy rostou i problémy, které se typoveé piiblizuji problémim

velkych spoleénosti. (Veber, 2012)
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3.1.2 Druhy cili

Pro fizeni podniku primarni cile nestaci, je dllezitd existence dalSich cila. Cile

podniku lze tfidit podle riznych kritérii, za hlavni 1ze povazovat nasledujici:

= poradi vyznamu cili — cleni se na vrcholové (primarni) a podiazené (dilci);
vSechny cile by méli byt operabilni, aby za jejich plnéni byli odpovédni konkrétni

zaméstnanci a stupen jejich dosazeni by mél byt méftitelny;

= cile podle kritéria velikosti — rozliSuji se cile neomezené a omezené, dilezité je
zda manazer firmy skuteéné¢ hleda nejostiejsi jehlu v kupce sena, resp.

maximalizaci;

= cile podle ¢asového hlediska — jsou délitelné na cile kratkodobé, strednédobé a
dlouhodobé; cile dlouhodobé vyplyvaji z pfijaté strategie podniku, jsou komplexni;

kratkodobé cile by méli zajistit dosazeni cili dlouhodobych;

= podle vztahi mezi cili — rozliSuji se cile komplementarni, kdy dosaZeni jednoho
cile vede k dosazeni cile druhého; cile konkurenéni, protikladné a indiferentni, kdy

plnéni jednoho cile nema vliv na plnéni ostatnich cilu;

= cile podle jejich obsahu — se ¢leni:
o cile ekonomické — mezi které se fadi podil na trhu, obrat, likvidita, dalsi
finan¢ni a vysledkové cile jako zisk, cash flow, rentabilita;
o cile technické — se zamétuji na vyvoj a zavedeni novych vyrobki, na jejich
technologickou stranku a vyrobni kapacity;
o cile socialni — jsou zaméteny na okoli podniku, napt. vytvafeni pracovnich
ptileZitosti v obci, ochranu Zivotniho prostfedi, sponzoring, ale zahrnuji 1

soustiedéni se na zaméstnance. (Synek, 2000)
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3.1.3 Cinnosti podniku

Podnik uskute¢fiuje své cile pomoci svych ¢innosti. Cinnosti se li§i podle charakteru
podniku. Déle podle odvétvi, ve kterém pusobi, velikosti nebo pravni formy. Cinnosti

vyrobniho podniku zahrnuji tyto funkce:

= prodejni (odbytovou) — jejim ukolem je realizace prodeje na trhu vyrobku a
sluzeb; zahrnuje fadu ¢innosti napt. vyzkum trhu, stanoveni sortimentu a cen,

propagace, reklama, servis;

» zasobovaci (nakup, doprava, skladovani) — do zédsobovani se tadi pofizeni

surovin, materiall, kapitalu, pracovnich sil a sluzeb;

* vyrobni — ¢innost zahrnuje pfeménu vyrobnich faktort v produkty, v Sir§im

pojeti zahrnuje zajisténi personalu, majetku, kapitalu a odbytu;

= personalni — ukolem této funkce je zajistit rozhodujici vyrobni faktor, nabor
pracovniki, zvySovani jejich kvalifikace a vytvafeni optimalnich pracovnich

podminek;

* investi¢ni — funkce zajistuje pro podnik investicniho majetek, tj. pozemky,
budovy, stroje a zafizeni, dopravni prostiedky, nehmotny dlouhodoby majetek,

nakup akcii a jinych cennych papirt;

* finanéni — zajiStuje finanéni prostfedky napf. kapitdl, prvotni financovani

podniku, fizi, sanaci i likvidaci podniku;

= védeckotechnicka — funkce je zaméfena na aplikovany vyzkum, vyvoj a

realizaci novych nebo inovovanych vyrobku a technologii;
» sprava — zahrnuje rozmanité ¢innosti pfevazné administrativni, které zajist'uji

chod celého podniku; obsahuje planovani, Gcetnictvi, controlling nebo vnitini

audit. (Kocmanova, 2013)
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3.1.4 Typologie podniku

Podniky lze typizovat podle jejich charakteristickych znakd. Klasifikuji se z mnoha

vvvvvv

= podniky podle pravni normy - tato klasifikace ma vyznam pro urceni
kapitalového rizika, moznosti financovani, danového zatizeni a povinnosti
prochazeni auditem, ¢leni se na podniky jednotlivce, obchodni spolecnosti,

druZstva a statni podniky;

* podniky podle sektori a hospodarskych ¢innosti — sektor je ¢ast narodniho
hospodarstvi, déli se na sektor vefejny, soukromy a smiSeny, dale na sektor
primérni, sekundarni a tercidlni, a posledni dé¢leni sektorii je na oblast

zemédélskou, primyslovou a oblast sluzeb;

= podniky podle velikosti — pro zafazeni do pfislusné kategorie nejCastéji
rozhoduje pocet zaméstnancii, definice malych a stfednich podnikii je vymezena
v zakong ¢. 47/2002 Sb., Zakon o podpofe malého a stiedniho podnikani, kde
jsou podniky roztazeny dle poctu zaméstnanct, ro¢niho obratu a bilan¢ni sumy
ro¢ni rozvahy, drobny podnik ma do 10 zaméstnanct a obrat do 2 mil. Euro,
maly podnik méa do 50 zamé&stnanct a obratu 10 mil. Euro, stfedni podnik mé do
250 zamé&stnancl a 50 mil. Euro obratu, za velké podniky se povazuji podniky

nad uvedené parametry;

= podniky podle prevladajiciho vyrobniho faktoru - tato typologie vychazi
z podilu vyrobniho faktoru na velikosti nakladf, podniky miZou byt ndro¢né na

investice, pracovni silu nebo material. (Martinovicova, 2006)

3.1.5 Okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen vngjsim svétem. Okolim je mysleno vSe, co je za

pomyslnymi hranicemi podniku jako socidlné ekonomického a technického systému a ¢im je
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podnik ovlivnén nebo co mize sam ovlivnit. Vnéjsi vlivy nuti podnik K uréitému zptisobu
chovani, pfedev§im k volbé urcitych cild a zpusobu jak cild dosahnout. Vliv okoli je na

podnik vétSinou velmi silny. Okoli Ize strukturovat a vymezit na nasledujici Casti.

= Geografické okoli — predurcuje logistiku podniku. K vlivu geografického

okoli se ptihlizi pfedevSim v piipadé stacionarni vyroby.

= Socialni okoli — kazdy podnik méa zkoumat a zvazovat disledky své ¢innosti
pro spolec¢nost. Tato ¢innost by méla byt prospésna jak pro podnik, tak i pro
celou spolecnost. Vétsina dilezitych rozhodnuti se stava kompromisem mezi
ekonomickou racionalitou a socidlni odpovédnosti podniku. Ohledy na socialni

dusledky nemusi byt pouze ekonomickou ztratou, ale mohou byt i vynosné.

= Politické okoli — politické strany mohou vyznavat a prosazovat riznou

politickou linii, jejiz realizace ma vyznamné dopady na podnikovou sféru.

= Ekonomické okoli — mad pro podnik velmi zasadni vyznam, protoze z n¢j
ziskavd vyrobni faktory, kapitdl a obraci se na n& se svymi vyrobky a
sluzbami. Podnik je ve svém chovani a rozhodovani ovlivnén celkovou
hospodaiskou situaci dané zemé a jeji dynamikou. Faktory, které podnik
ovliviiuji, jsou napi. dostupnost a ceny vyrobnich faktori, danova zatéz

podnikt, hospodatsky rist, odbératelé, dodavatelé a banky.

= Pravni okoli — pravo a jeho instituty vytvareji rdmec prakticky pro vSechny
podnikové Cinnosti. Pravni normy stanovi, jaké chovéni je pfipustné a jaké

nikoliv.
= Ekologické okoli — tento faktor je stale vice podniky respektovan. Pokud
ekologické aktivity neCini ze své vile, jsou podniky nuceni statnimi

institucemi a obanskymi sdruzenimi.

= Technologické okoli — zmény technologii jsou zdrojem a motivaci pro

technologicky pokrok, ktery umoziiuje podniku dosahovat lepsich
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hospodaiskych  vysledki a zvySovat jeho konkuren¢ni schopnost.
(Kocmanova, 2013)

3.1.6 Zivotni cyklus podniku
V trzni ekonomice stale vznikaji nové podniky a jiné zanikaji. Po dobu své existence
podnik prochazi riznymi vyvojovymi fazemi. Kazda faze ma své specifické potieby, které

musi vedeni podniku a manazeti fesit. Dulezitym cilem je udrzovani podniku co nejvice ve

fazi rastu a stabilizace. (Martinovicova, 2006)

Zivotni cyklus podniku je zobrazen na néasledujicim obrazku ¢&. 1.

Obrizek 1 - Zivotni cyklus podniku

Piijmy

Zalozeni a rist Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: Martinovicova, 2006

Charakteristiky jednotlivych fazi zivotniho cyklu podniku jsou nésledujici:

1) zaloZeni podniku
Proces fizeny vlastnikem ¢i podnikatelem. V této fazi se jedna o vytvoreni zakladnich
ptedpokladi, které budou plnit funkci podniku. Tato faze je spojena S podnikatelskym
zamérem, ziskanim finan¢nich prostiedki pro rozbéh podniku a zahajeni jeho ¢innosti.

V prvni fazi jsou vydaje vzdy vyssi nez ptijmy podniku.
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2) rist podniku
Druha faze spociva v rozsifovani objemu prodeje, ristu trzeb a ¢innosti podniku.
Podnik usiluje o trvale udrzitelny rast, o dlouhodobou existenci péce o zakazniky,

inovace, vysokou vykonost zaméstnancii a spravné vedeni.

3) stabilizace podniku
Tato faze se vyznacuje tim, Ze podnik dosahuje optimalni velikosti dle trhu, na kterém
puasobi. Podnik usiluje o dosazeni vynikajicich vysledki po co nejdelsi dobu. Ve tieti
fazi je tfeba dbat o financni zdravi podniku. Finan¢ni zdravi podniku je mozné
posuzovat dle schopnosti udrzet vlastni existenci a schopnosti produkovat efekty pro
vlastniky ve formé co nejlepSich hospodarskych vysledkii. Nutnou podminkou
finan¢niho zdravi je perspektiva dlouhodobé likvidity. Proto je dilezity pomér dluht
podniku k trvale vlozenému vlastnimu kapitalu. Cim je tento pomér mensi, tim je

podnik méné zranitelny pii doCasné slabsich vysledcich.

4) krize podniku
Faze krize podniku je stddium, v némZz dochazi k nepfiznivému vyvoji jeho
vykonnostniho potencialu, trzni hodnoty, ¢istého obchodniho jméni a likvidity. Je
ohroZena jeho dal§i existence v pfipad¢, Ze tento vyvoj bude pokracovat. Tato faze
vznikd postupné, a ¢im diive si vedeni podniku uvédomi vznik a nérlst této situace,

ma veétsi nadéji na uspech potiebné sanace a zachrany podniku.

5) zruseni a zanik podniku
Zanik podniku je posledni fazi v Zivotnim cyklu podniku. Zanik podniku nasleduje po
jeho zruSeni. ZruSeni podniku jako pravnické osoby upravuje zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik. Podnik zanika v den vymazu spole¢nosti z obchodniho rejstiiku.

(Martinovicova, 2006)

3.2 Podnikové hospodarstvi

Predmétem zkoumdni a popisu podnikového hospodafstvi je souhrn vSech

hospodatskych rozhodnuti uskuteénénych v podniku. Do podnikového hospodaistvi patii
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pfedev§im rozhodovani o podnikovych cilech. Cile pfedstavuji vybér pozadovanych stavi,
kterych chce podnik dosahnout, napt. dosazeni zisku nebo ziskani hospodaiské moci. Mezi
dalezit¢ hospodaiské rozhodnuti patii rozhodovani o vystavbé podniku, napt. vyuziti
vyrobnich faktorti nebo volby pravni formy podnikani. Radi se sem také rozhodovani o
zrealizovani a zhodnoceni vykontl, napt. vyrobni program nebo opatfovani vstupti. Podnikové
hospodafstvi se sklada ze dvou ¢asti, které se 1i8i cilem svého poznéani. Prvni ¢ast je teoretické
hospodarstvi. Cilem této Casti je Cisté poznani objektu podnikového hospodarstvi, tj. prvka,
vztahil a souvislosti, které vytvari obsah podniku jako organizované ¢i vyrobné orientované
hospodarské jednotky. Nezamétfuje se na urcity ucel, ale jeho principem je logicka
provazanost s podnikovym hospodafstvim. Druha ¢ast podnikového hospodaistvi je
aplikované hospodarstvi. Cilem aplikovaného hospodaftstvi je popis a zhodnoceni empiricky
zjisténych rozhodovacich procesti a formulace novych vychodisek pro rozhodovéani o

podnikovych procesech. (Novotny, 2007)

3.2.1 Majetek a kapital

Podnikatelsk4 ¢innost je nepietrzitym a stale se opakujicim procesem, ktery vyzaduje
stalou reprodukci vSech slozek a fazi podnikatelské Cinnosti. K podnikatelské ¢innosti musi
mit spole¢nosti K dispozici vécné a osobni slozky, jako je dlouhodoby a kratkodoby majetek
nebo zaméstnance. Na slozky navazuje reprodukce hodnotovd, ktera predstavuje tvorbu
vynost, nakladl a vysledku hospodatreni. Navazujici je 1 reprodukce kapitalu, kterou vyjadiuji
zdroje financovani.

Kazdy podnikatelsky subjekt potfebuje k zajisténi své hospodaiské ¢innosti majetek. Na

majetek podniku Ize nahliZet ze dvou hledisek:
* konkrétni forma majetku — hledisko zahrnuje dlouhodoby majetek, zasoby, penézni
prostiedky a pohledavky; souhrnné penézni vyjadieni majetku jsou nazyvany jako

aktiva;

» zdroje financovani majetku — tyto zdroje se ¢leni na vlastni a cizi zdroje; souhrn

kapitalovych zdroja kryti majetku je nazyvan souhrnn¢ pasiva. (Kocmanova, 2013)
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V néasledujici tabulce ¢. 1 je zobrazeno zakladni rozdéleni majetku spolecnosti na

jednotlivé ¢asti podle druhu financovani.

Tabulka 1 — Rozdéleni majetku spole¢nosti
Majetek podniku
AKTIVA STALA PASIVA - VLASTNI KAPITAL
dlouhodoby hmotny majetek zakladni vklad
dlouhodoby nehmotny majetek
finan¢ni majetek

AKTIVA OBEZNA PASIVA - CIZi ZDROJE
penézni prostiedky dlouhodobé zavazky
zasoby kratkodobé zavazky
pohledavky
kratkodoby finan¢ni majetek
AKTIVA OSTATNI PASIVA OSTATNI
casove rozliSitelny majetek Casove rozlisitelny zdroj

Zdroj: Kocmanova, 2013

Kapital podniku pfedstavuje finan¢ni zdroje, kterymi podnik ziska potiebny majetek,
tedy aktiva. ManaZeti se soustfedi na majetek z hlediska formy majetku a zdroji jeho
vykazu, a to rozvahy. Rozvaha poskytuje pfehled o stavu a zlstatku aktiv a pasiv k urcitému
datu. Rozvaha informuje o stavu a slozeni majetku podniku, a o zdrojich, ze kterych byl
majetek potfizen. Dalsi vyznamnou funkci rozvahy je moznost vypoctu vysledku hospodateni,
ktery mtze byt ziskovy nebo ztratovy. Pomoci rozvahy je mozné sledovat vyvoj ekonomické
a finan¢ni situace podniku. Porovnanim rozvah za vicero po sobé jdoucich obdobi, je mozné

zjistit, zda podnik zvysuje hodnotu svého majetku a kapitalu. (Kocmanova, 2013)

3.2.2 Vysledek hospodareni podniku — vynosy a naklady

Ekonomické rozhodovani podniku je zaloZeno na znalosti fady informaci, které
charakterizuji celkovou cinnost podniku a jeho UspéSnost na trhu. Zakladni piehled o
hospodareni podniku poskytuje vykaz zisku a ztrat, kde jsou souhrnné zaznamenany vynosy a

naklady. Jejich porovnanim se ziska informace o hospodaiském vysledku. (Synek, 2003)
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Vynosy jsou souhrnem vsech finan¢nich ¢astek, které podnik ziskal za dané obdobi ze

vSech svych ¢innosti bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhrade¢.

Do vynost se zahrnuji:

ivy , & jsou tvor fedevsi 7bou z j zbozi, v i
= rovozni vynosy, které jsou tvoreny predevsim trzbou za prodej zbozi, vlastnich

vyrobku a sluzeb;

» finanéni vynosy, které plynou z finan¢nich investic, napt. cennych papirti;

* mimoradné vynosy, které jsou vytvafeny prodejem vlastniho majetku, napf.

budov nebo stroju. (Synek, 2003)

Naklady se vyjadiuji jako spotieba prostiedkli napt. materidlu, strojii a vyprodukované
prace. VSechny tyto polozky jsou spojeny s efektivné uskutecnénou c¢innosti spolecnosti.
Vyse néakladl je zavisla na objemu spotifebovanych vyrobnich zdroji a také na vysi jejich

ceny.

Néklady jsou tvofeny nésledujicimi poloZkami:

= provozni naklady, které zahrnuji naklady souvisejici s objemem spotiebovanych

prostiedkil a prace;

* finanéni naklady (neprovozni), kde jsou zahrnuty naklady spojené s financovanim
podniku jako celku bez ohledu na objem vyroby, napt. platby za pojisténi, uroky

nebo dang;

* mimoradné naklady, které¢ jsou tvoreny manky nebo dary. (VIcek, 2009)

Evidence vynost a nakladii se zaznamenava na vynosovych a ndkladovych uctech.
Celkovy piehled o velikosti ndkladi a vynost poskytuje vykaz zisku a ztrat. Z vykazu je
patrné, jakého vysledku podnik doséhl za dané asové obdobi. Hospodaisky vysledek muize
mit formu zisku nebo ztraty. Zisk nastane v pfipadé vyssi hodnoty vynosi oproti hodnoté
nakladu. Ztrata vznika v ptipad¢ vyssich nakladt oproti vynostm. (Synek, 2003)
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3.2.3 Klasifikace vyrobnich faktori a efektivnost

Obecna ekonomie definuje tfi vyrobni faktory, které je tieba spojit — prace, pida a
kapital. Prace a ptida jsou ptivodni vyrobni faktory a kapital je faktor odvozeny. Kapitalem je
myslen fyzicky kapital, kam se fadi stroje, budovy a material. Pro uskute¢néni vyroby je
nutné uceln¢ a hospodarné faktory spojit. U vétSiny vyrob je tieba spojeni vSech faktort, ale u
nékterych vyrob mohou nekteré vyrobni faktory chybét. Nikdy nemtze chybét faktor prace.
Proporcionalita vyrobnich faktort je dana piirodné technickymi €initeli, cenou jednotlivych
vyrobnich faktori a ndklady. V pribéhu ¢asu se proporcionalita faktori méni. Pfedmétem
analytické ¢innosti v podniku je sledovani vyrobnich faktorti na zaklad¢ ukazatelt.

Efektivni vyroba znamena uspokojeni potfeb trhu s maximalnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktord. Zakladem efektivity je vysledek, ucinek. Efektem podniku jsou jeho
vystupy, které tvoii vyrobky a sluzby. Vystupy vznikaji spotfebou vstupnich vyrobnich
faktori. Efektivnost je vyjadiena pomérem vystupu ke vstupu. Lze méfit G€innost kazdého
vyrobniho faktoru, tedy lidské prace, stroji, vyrobniho zafizeni, a G¢innost vyuziti materialu.
(Synek, 2000)

3.2.4 Hodnoceni podniku

V soucasné dobé ovlivituje hospodaieni vétSiny firem vnéjsi okolnosti. Divodi pro
hodnoceni podnikli je mnoho. Ucel, k jakému mé hodnoceni slouzit, pfipadné komu ma

slouzit, je zakladnim kritériem majici zasadni vliv na urceni celého procesu hodnoceni.

= Hodnoceni podniku podnikem samotnym: vznikd nejcastéji z potieb
managementu nebo majiteld, kteti maji vyrazny zdjem o informace, jakym smérem

a rychlosti se vyviji bohatstvi spolecnosti.

* Hodnoceni z diivodu vlastnické zmény ve spolecnosti: se vytvaii, pokud dochazi
k prodeji podniku nebo jeho ¢asti. Hodnoceni se vytvaii také v piipadé fuzi
spole¢nosti. Pro prodéavajiciho i1 kupujicitho je dualezit¢é znat trzni hodnotu

spole¢nosti.
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* Hodnoceni podniku ze strany externich subjektu: dal$i skupinou uzivateli
informaci ohledné¢ hodnoceni podniku jsou externi subjekty spolupracujici
s hodnocenym podnikem. Mezi externi subjekty se fadi dodavatelé, odbératelé,
banky, pojiStovny, partnefi, zaméstnanci nebo odborové organizace.
Nejdikladngjsim hodnocenim podnikli se zabyvaji banky, které poskytuji
podnikiim penézni prostredky. Jejich cilem je snaha o predikci budouciho vyvoje

analyzovaného subjektu. (Vochozka, 2011)

Piedstavu o finanénim zdravi podniku poskytuje finan¢ni analyza. Tvorba financni
analyzy je souc¢asti kompetenci finan¢nich manazert a vrcholového vedeni podniki. Analyza
je provéadéna pred investicnim nebo finanénim rozhodovanim v podniku. Finan¢ni analyza
pfezkoumavd minulost 1 soucasnost a piindsi tak informace o vykonnosti spolec¢nosti a
moznych rizicich, které vyplyvaji z jeho ¢innosti a fungovani. Hlavni pfinos této analyzy je
porovnani jednotlivych ukazatel v ¢ase a prostoru. Nejveétsi vyhodou této analyzy je moznost
analytického a systémového pfistupu k jednotlivym ¢innostem podniku. Uzivatele finan¢ni
analyzy lze rozdélit na externi a interni. Mezi externi uzivatele se fadi napf. stat a jeho organy,
investofi, banky, obchodni partnefi, konkurence. Do internich uzivatell se fadi manazefi,
zaméstnanci nebo odbory. Hlavnim zdrojem informaci pro vypracovani analyzy je uUcetni
zévérka. Radnou udetni zavérku podniky zpracovavaji k poslednimu dni bé&zného uéetniho
obdobi. Dédle se sestavuje mimoiadna ucetni zavérka, ktera se tvofi na zdkladé¢ mimoradné
udalosti, napf. vstup spolednosti do insolvenéniho fFizeni. Uetni zavérka je tvofena
nasledujicimi ucetnimi vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. (Vochozka,

2011)

3.3 Marketing podniku

Marketing je soucasti kazdodenniho Zivota, obklopuje celou spole¢nost ze vSech stran.
Prostfednictvim rtznych stimuli nuti zakaznika k nadkupu produktu nebo sluzby. Soubor
technik, které se pouzivaji pro zviditelnéni produktu nebo sluzeb, se nazyva komunikacni
mix. Dnes$ni marketing lze vyjadiit jako uspokojovani potieb zakaznika nebo vytvareni

hodnoty marketingu. Zac¢ina dlouho piedtim, nez je dany produkt vyroben. Marketing je tkol,
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ktery vypracovavaji manazefi podniku, aby zjistili, jaké jsou potieby trhu, jeho velikost a
intenzita. Velka potieba trhu po produktu naznacuje pro firmu ziskovou piilezitost. Marketing
pokracuje po celou dobu trvani zivota vyrobku. Dulezitd je definice marketingu, ktera
vyjadiuje uspokojeni potieb rtiznych zajmovych skupin, mezi které lze zaradit vyrobce,
prodejce, investory i zakazniky. Aby byl marketing Gispésny, musi vytvaret jednu nebo vice
vyhod pro zékaznika. Mezi vyhody se fadi potieby nebo ptani zékaznika. Zakladnim ukolem
je identifikovat jaké vyhody zakaznici hledaji a poté vytvorit produkt, ktery zakazniky
ptesvédci, ze je lepsi nez produkt konkurence. Marketing je tedy rozhodovaci proces, pfi
kterém manazeti podniku urcuji strategii, ktera podniku pfinese splnéni podnikovych cila.

(Kocmanova, 2013)

Velké firmy vénuji marketingovému plénovani a strategii velkou pozornost. Cast
drobnych podnikateld a manazert malych firem pokladd marketingové planovani za ztratu
Casu a energie. Vénuji se spiSe feSeni kazdodennich provoznich problémut. Malé podniky by
mely bariéry piekonat, protoze marketingové planovani ve spolecnosti ma smysl. UmozZziuje
identifikovat konkuren¢ni vyhody, zajistit finan¢ni prostiedky k rozvoji firmy a pomaha
dosahovat cile spole¢nosti. Planovani pomaha také k odhaleni problémii, véasnym reakcim na

n¢ a feSenim jiz pii jejich vzniku. (Veber, 2012)

Soubor strategickych nastrojii pouzivanych k dosazeni Zadouciho stavu se nazyva
marketingovy mix. Sklada se ze ,,4P“ — product, price, promotion, place. Tyto ¢asti jsou na
sob¢ zcela zavislé. Produkt je vSe, co v procesu smény uspokoji potiebu spotiebitele. Produkt
je z pohledu marketingu souhrnem vlastnosti, nazvu, znacky a vyhod, které nabizi. VSechny
vyrobky maji cenu, kterou je spotiebitel ochoten zaplatit, a ma i svou hodnotu, kterd je dana
druhou stranou. Propagace je koordinace aktivit, které vedou k ovlivnéni postoji a chovani
druhé¢ strany. Je to dalezita soucast pfi vytvareni hodnot zakaznika. Propagace miize mit vice
forem, napft. blaznivé TV spoty, reklama v Casopisech, tricka nebo neonové nédpisy. Propagace
pfedava marketingovd sdéleni, které informuji o novém zbozi, navazuji vztahy se
spotiebitelem a presvédcuji ho k zakoupeni produktu. Posledni ¢asti marketingového mixu je
distribuce. Vétsina podnikdi neni na trhu osamocena, ale je souéasti fetézce. Uspéch
spolecnosti je zavisly na skutecnosti, jak dobie dokaze jeho marketingovy fetézec konkurovat

ostatnim a prosadit se. (Kocmanové, 2013)
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3.4 Legislativni ramec podnikani

Pravni Gprava podminek podnikani v Ceské republice vychazi z Listiny zékladnich
lidskych prav a svobod. Tato listina vymezuje pravo kazdého obcana podnikat a provozovat
jinou hospodaftskou ¢innost.

Konkrétni legislativni Uprava podnikédni je regulovana novym obcanskym zakonikem,
zivnostenskym zakonem a zdkonem o obchodnich korporacich. Zakon o obchodnich
korporacich je zkradceny nazev zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZzstvech a nahradil
puvodni obchodni zdkonik. Podstatné pro podnikani jsou i ostatni pravni ptedpisy, které
upravuji problematiku tcetnictvi, dani a ostatnich odvodi, ochrany spotiebitele a bezpecnosti
prace.

V tivodu podnikatelské cinnosti je dilezité zvoleni vhodného typu pravni formy
podnikéani, s nimZ souvisi obchodni nazev. V pozd&jsi dobé lze zvoleny typ pravni formy
transformovat na jiny, ale dobrou pocatecni volbou lze ptedejit komlikacim a dalSim

nakladam. (Veber, 2012)

Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zdkonik definuje podnikatele jako osobu, ktera
,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost zivnostenskym nebo
obdobnym zptisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan

se zietelem k této ¢innosti za podnikatele®.

Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikdni se zaméfuje na vztahy mezi statem a
podnikatelskymi subjekty provozujicimi svou ¢innost na zékladné Zivnostenského opravnéni.
Zakon stanovuje co je a co neni zivnost, zakladni rovnopravné podminky pro provozovani
zivnosti samostatnych zivnostniki i velkych podnikli. Zakon definuje druhy Zivnosti, které se
déli na Zivnosti koncesované a ohlasovaci. Dale vytycuje podminky pro provozovani

Zivnosti.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich definuje obchodni korporace mezi které
patii obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spolecnosti se dale déli na osobni spolecnosti
a kapitalové spolecnosti. Mezi osobni spolenosti patii vefejnd obchodni spole¢nost a

komanditni spolecnost. Do kapitadlovych spole¢nosti se fadi spolecnost S ru¢enim omezenim,
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akciova spolecnost, evropska spolecnost a evropska druzstevni spolecnost. Osobni spole¢nosti

mohou byt zalozeny za podnikatelskym ucelem nebo za ucelem spravy vlastniho majetku.
Kriteria, podle kterych Ize pravni formu zvolit je mnoho, nékterd maji vSeobecny raz a

jina jsou vyrazné specificka. Dulezité kritérium je velikost zakladniho kapitalu nebo pocet

osob potiebnych k zalozeni podniku. (Veber, 2012)

3.5 Podpora podnikani

Béhem celého zivotniho cyklu podniku potiebuji spole¢nosti ziskavat aktualni informace
o vyvoji podnikatelského prostfedi. Na tvorbé tohoto prostiedi se podileji zdkonodarné
organy, ministerstva a dalSi organy statni spravy. Podnikatelské prostiedi dale ovliviiuji
subjekty soukromého sektoru. V Ceské republice byly zfizeny rizné subjekty, poskytujici

podporu a sluzby podnikatelim. Lze je roz¢lenit do ¢tyt skupin:

- vladni organizace,
- finan¢ni instituce pro podporu podnikani,
- nevladni organizace,

- komer¢ni subjekty.

Mezi vladni organizace se fadi organy statni spravy. Jednotlivé podpory pro malé a
stiedni podnikatele jsou poskytované prostiednictvim programti schvalenych vladou Ceské
republiky. Jedna se o programy realizované Ministerstvem primyslu a obchodu,
Ministerstvem pro mistni rozvoj a krajskymi tfady. Rada instituci ma za ukol poskytovat
poradenské sluzby za zvyhodnénych podminek. Agenturou pro podporu podnikéni a investic
je Czechlnvest. Jejim ukolem je predev§im posilovani konkurenceschopnosti ceské
ekonomiky prostfednictvim podpory podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a
ziskanim zahrani¢nich investic. Dal§im ukolem Czechlnvestu je propagace Ceské republiky
Vv zahrani¢i jako vhodné lokality pro investice. Mezi vladni organizace se fadi Narodni
asociace pro rozvoj podnikani. Organizace zpfistupniuje za¢inajicim podnikatelim, malym a
sttednim podnikiim cenové zvyhodnéné poradenstvi a vzdélavaci sluzby. Dale usnadiuje

pfistup ke startovnimu kapitalu formou malych uvéri nebo dotacnich programi. Mezi vladni
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organizace se fadi Centrum pro regionalni rozvoj. Centrum realizuje a fidi programy
Evropské unie v Ceské republice. Dal§i vladni organizaci je celoevropska sit’ Enterprise
Europe Network. Portal BusinessInfo.cz je také dulezitou podporou pro podnikani. Hlavnimi
rubrikami je legislativa a pravo, Evropska unie, zahrani¢ni obchod, finance a dané, podpora

podnikani a dotace. (Srpova, 2010)

K finanénim institucim, které podporuji podnikani, se fadi Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka. Tato banka je specializovand bankovni instituce na podporu malého a
sttedniho podnikani. Banka pomah4 napliiovat zdméry hospodaiské politiky vlady CR
Vv oblasti rozvoje podnikéni. Zakladnimi produkty banky jsou zaruky, uvéry, pfispévky a
dotace. Mezi finanéni instituce se fadi Ceska exportni banka, ktera se specializuje na statni
podporu vyvozu. Dalsi instituci je Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost. Tato spole¢nost
je statni ivérova pojistovna zamétena na pojisténi vyvoznich avért.

Mezi nevladni organizace, které poskytuji sluzby podnikatelim, se tfadi Hospodarska
komora CR, ktera chrani a haji zajmy svych ¢lentl. Podporuje jejich podnikatelské aktivity.
Do nevladnich organizaci se fadi také Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR,
Unie malych sttednich podnikii CR a Asociace inova¢niho podnikani CR.

Organizace na podporu podnikani jsou organizace soukromé. Do soukromych organizaci
spada Fond rizikového kapitalu, ktery se podili na financovani soukromych ristovych firem.
Dalsi organizaci je Business angel, tj. individualni investor. Mezi soukromé organizace patii
také Podnikatelsky inkubator, ktery poskytuje podporu zacinajicim inovativnim firmam na
omezenou dobu a za urcitych podminek. DalSi soukromou organizaci je Védeckotechnicky

park, ktery se orientuje do oblasti védy, technologie a inova¢niho podnikéni. (Srpova, 2010)

3.5.1 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie zahrnuji Sirokou Skélu finan¢nich ndstroji. Jsou urceny pro
podporu hospodarského rastu ¢lenskych zemi, zlepSeni vzdélanosti obyvatel ¢lenskych zemi a
snizovani socialnich nerovnosti.

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti Evropské unie, zkr. HSS, je odrazem
principu solidarity uvniti Evropské unie. Bohatsi staty pfispivaji na rozvoj stath chudsich, aby

doslo ke zvyseni kvality zivota obyvatel celé Evropské unie. Politika ma za tikol podporovat
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harmonicky a udrzitelny rozvoj ekonomickych c¢innosti, vysokou uroven zameéstnanosti,
ochranu a zlepSovani zivotniho prostfedi na uzemi Evropské unie.

Evropskd unie realizuje své cile vramci sedmiletych cykld. Clenské zems
zpracovavaji vV ramci sedmiletych cykla vzdy nové programové dokumenty. Tyto dokumenty
stanovi rozpocet a definuji nové cile a priority, které se ¢lenské staty v daném obdobi snazi

dosahnout a naplnit. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

3.5.2 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020

Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost byl schvalen
Evropskou komisi dne 29. 4. 2015 a zastfeSuje ho Ministerstvo primyslu a obchodu. Cilem
tohoto opera¢niho programu je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky, ktera
bude zaloZena na znalostech a inovacich. Pojem konkurenceschopnost vyjadiuje prosazeni
mistnich firem na svétovych trzich a vytvafeni novych pracovnich mist. Pojem udrzitelnost

vyjadiuje dlouhodobost konkuren¢ni schopnosti.

Program piinasi moznost ziskat dotaci v dotaénim obdobi 2014 — 2020 v péti oblastech
podpory:
e Prioritni osa 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje
e Prioritni osa 2 — Podpora podnikéni malych a stfednich firem
e Prioritni osa 3 — Efektivnéjsi nakladani s energii
e Prioritni osa 4 — Rozvoj informac¢nich a komunikac¢nich technologii

e Prioritni osa 5 — Technick4 pomoc. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR)

Mezi projekty bude celkem rozdéleno 120 mld. K¢. Dotaci mohou ziskat obchodni
spoleCnosti vSech velikosti. Preferovany jsou malé a stfedni podniky, které piisobi ve
zpracovatelském primyslu, v sektoru IT, energetice a dalSich odvétvich. Obvykld mira
podpory malych podniki je ve vysi 45 % dotace, u stiednich podnikd je to 35 % dotace a u
velkych podniki ¢ini dotace 25 %. Projekty by mély byt zaméfeny na rozvoj vyzkumu a
vyvoje pro inovace, rozvoj podnikani a konkurenceschopnost podnikii, energetické Gspory a
rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a komunikacnich

technologii. (Informacni portal o dotacich pro podnikatele)
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4 Charakteristika spoleCnosti

4.1 Zakladni udaje

Obrazek 2 - Logo spolec¢nosti

CHVALIN

Zdroj: Interni materialy firmy Chvalis s.r.o.

Obchodni jméno: CHVALIS s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Identifikaéni Cislo: 25433971

Sidlo: Hostka, Velesicka ¢p. 54, PSC 41172
Zakladni kapital: 4700 000 K¢

Datum vzniku: 15. 8. 2001

Predmét podnikani: obrab&¢stvi, zamecnictvi, nastrojatstvi

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona
vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost Chvalis s.r.o. je moderni dynamicka obchodni spole¢nost, kterd se zabyva
vyrobou a prodejem hydraulickych a pneumatickych zafizeni a zajistuje jejich servis.
Vyrobky spole¢nosti 1 jeji servisni sluzby nachazeji uplatnéni v oboru strojirenském,

automobilovém, papirenském, ale i dievaiském nebo chemickém. Sidlo spole¢nosti se nachazi
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v obci Hostka, spadajici pod okres Litoméfice a Ustecky kraj. Spole¢nost v poslednich letech
oteviela pét svych pobodek na tizemi Ceské republiky. Tyto pobo¢ky jsou koncipovany jako
prodejni sklady kompletniho sortimentu hydraulickych komponenti napt. hadic, Sroubeni,

pneumatickych a filtra¢nich prvki. Mapa pobocek je vyobrazena na nasledujicim obrazku ¢.3.

Obrazek 3 - Mapa provozoven

VALIN

Prostéjov

Budtjovice

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Chvalis s.r.o.

Predmétem podnikani spolecnosti je vyroba hydraulickych a pneumatickych zafizeni,
prodej vyrobkl, zbozi a poskytovani servisnich sluzeb u zdkaznika. Spole¢nost nabizi
komplexni sluzby Vv oblasti hydraulickych agregatli a systémi, jejich repasi a modernizaci.
Spolecnost Chvalis je schopna realizovat celé zakazky od projekce, pies vyrobu, montdz u
zékaznika, uvedeni do provozu az po zaru¢ni i pozaru¢ni servis. Spolecnost nabizi také
vyrobu 1 opravy hydraulickych a pneumatickych valcii a to i expresni sluzbou do 24. hodin.
Spoleénost svymi servisnimi sluzbami ptisobi prakticky na uzemi celé Ceské republiky. Své

vyrobky a zbozi prodava v tuzemsku i v zahrani¢i.
Na nasledujicim obrazku ¢. 4 je jeden z origindlnich vyrobkt spole¢nosti - mobilni

filtratni jednotka pro filtraci hydraulickych kapalin v riznych hydraulickych zafizenich a

systémech.
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Obriazek 4 - Filtracni jednotka

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.0.

Spolecnost Chvalis je distributorem vyrobklli a zbozi spolecnosti Parker. Spolecnost
Parker Hannifin Co. je svétovy vyrobce komponentli pro primyslové vyuziti. Byla zaloZena
jiz v roce 1918 a jeji rocni obrat ve fiskdlnim roce 2016 ¢inil 11 miliard USD. Zasoby zbozi
spolec¢nosti Chvalis na vSech jejich skladech, se skladaji z 90 % ze zbozi spole¢nosti Parker.
Spole¢nost Parker Hannifin je nejvétsim dodavatelem firmy Chvalis.

Hlavnim cilem spole¢nosti Chvalis je udrzet si své postaveni na ¢eském trhu a nabizet

kvalitni vyrobky, zboZi a servisni sluzby za ptiznivé ceny.

4.3 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti Chvalis zasahuje do roku 1990. V tomto roce byla zaloZena firma
Milan Chvalina — Chvalis, ktera se soustfedila na poskytovani odbornych sluzeb v oblasti
servisu hydrauliky, pneumatiky a mazéani. V roce 1992 zacala firma zajiStovat trvalou udrzbu
systémi nckolika vyznamnym vyrobnim podnikiim. V témze roce uzaviela firma Chvalis
distributorskou smlouvu se spolecnosti Parker Hannifin. V roce 1996 byl vybudovan vlastni
vyrobni areal v Hostce, v severnich Cechach, kde se nachazi rozlehly prodejni sklad, vyrobni
dilny a moderni zazemi pro obchodni ¢innost spolecnosti. Spolec¢nost se dale rozvijela, a
Vv roce 1999 zavedla systém managementu kvality dle ISO 9001, ktery uspésné recertifikuje az
do dnesni doby. Z diivodu zasadnich zmén pravniho ramce podnikani v Ceské republice byla

v Cervnu 2001 zaloZena spolecnost Chvalis s.r.0., ktera prevzala veskeré aktivity firmy Milan
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Chvalina. Doslo k vyznamnému rozvoji spole¢nosti a na podzim roku 2006 spolecnost
otevfela vlastni vzdélavaci a Skolici centrum. Vzdélavaci centrum se nachazi vedle vyrobniho
arealu spolecnosti. V letech 2010 az 2015 doSlo k dynamickému posunu spole¢nosti, a to
otevienim celkem péti pobocéek na uzemi Ceské republiky. Na obrazku &. 5 se nachazi areal

spole¢nosti v Hostce.

Obrazek 5 - Sidlo spole¢nosti

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.o.

Spolec¢nost si béhem své existence vybudovala na ¢eském trhu mezi konkuren¢nimi
spole¢nostmi pevnou a vyznamnou pozici. V soucasné dob& se spolecnost rozsifuje po celé

Ceské republice.

4.4 Organizacni struktura spole¢nosti

Spole¢nost Chvalis s.r.o. ma dva jednatele, kteti jsou 100 % vlastniky spole¢nosti a nesou
veskerou pravni odpoveédnost za chod spolecnosti.
Spole¢nost ma Vv soucasné dobé 92 zaméstnancii, a dle poctu zaméstnancii se fadi do

skupiny stfedné velkych podnikd.

Na nasledujicim obrazku €. 6 je vyobrazena organizacni struktura spole¢nosti.
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Obrazek 6 - Organizaéni struktura spolec¢nosti

Reditel spoletnosti
hlavnia mzdova uéetni asistentka Feditele
PR, marksting
Pobodky Technicka skupina | Obchod-techn. sk. Sk. Logisitky Sk. vyroby a oprav Servisniskupina
vedouci zaméstnanec 1 zaméstnanec 1 Finanénifeditel vedouci vyroby vedouci servis. sk.
zaméstnanec 2 zaméstnanec 2
ostatni zaméstnanci zaméstnanec 3 zaméstnanec 3 zakaznicky admini - tribo -
zaméstnanec 4 servis strator diagnostik
—Tskad |
soravee | L [virobs ]
majetku

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Spole¢nost Chvalis je ¢asteéné rodinnou firmou. Jeden z majitelti zastava funkci feditele

spolecnosti a druhy majitel fidi ucetni a mzdovy usek. Ve spole¢nosti pracuje také dcera

majiteld, a to na pozici personalistky. Velmi dileziti pro spolecnost jsou zaméstnanci a jejich
logjalita, protoze vice jak Ctvrtina zaméstnanci u firmy pracuje vice jak patnact let.
Spolecnost dba na odbornou vzdélanost svych zaméstnanct, na vSech usecich spolecnosti.

Dale svym zaméstnanciim poskytuje fadu benefitli, a snazi se udrzet ptatelsky rodinny piistup

ke v§em svym zaméstnancim.
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5 Analyza vysledki

5.1 Financni analyza

Ukolem finanéni analyzy spolenosti Chvalis s.r.o. bylo ovéfeni obchodni zdatnosti

podniku a tim udrzeni majetkoveé-financni stability. V diplomové praci je proveden rozbor

ziskanych dat spole¢nosti Chvalis s.r.o. za roky 2006 — 2015 z finan¢nich G¢etnich vykazl —

rozvah a vykazi ziskt a ztrat, které jsou piilohou diplomové prace (pfiloha ¢. 1,2,3). Pro

zhodnoceni byla pouzita analyza pomérovych ukazateld, kterda zahrnuje ukazatele likvidity,

rentability, finan¢ni stability a hospodarské aktivity.

5.1.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadtuje schopnost podniku Chvalis s.r.0. uhradit véas své platebni zavazky.

Je dilezitd z hlediska finan¢ni rovnovéhy firmy, protoze jen dostatecné likvidni podnik je

schopen dostat svym zavazkim.

Nasledujici tabulka ¢. 2 ukazuje vyvoj vypocitanych hodnot ukazateld likvidity

spole¢nosti za obdobi let 2006 — 2015.

Tabulka 2 — Ukazatele likvidity

Rok Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita
2006 0,15 1,60 2,82
2007 0,13 1,88 3,47
2008 0,10 1,77 3,38
2009 0,92 2,71 4,79
2010 0,42 2,29 4,07
2011 0,06 2,09 3,72
2012 0,05 1,91 3,62
2013 0,10 1,58 2,70
2014 0,14 1,75 3,02
2015 0,04 1,15 2,20

Zdroj: Uletni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.0., vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 2 je uvedena likvidita okamzita, pohotova a bézna.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ptedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Zobrazuji se v ni ty
nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy, tj. finanéni majetek. Okamzitd likvidita je vyjadiena
pomérem mezi pohotovymi platebnimi prostiedky a kratkodobymi zavazky. Mezi finan¢ni
majetek se fadi penize v pokladné, na bankovnich uctech a volné obchodovatelné cenné
papiry a Seky. Spole¢nost nabyla doporuc¢ovanych hodnot pouze v roce 2010 a to hodnotou
0,42. Nejvyssi hodnota okamzité likvidity 0,92 byla vroce 2009. Vtomto roce byla
spole¢nost schopna svym finanénim majetkem uhradit 92% svych kratkodobych zavazki.

Spole¢nost méla v tomto roce nejvice financnich prostfedki na svém bankovnim uctu, a

vwr

cv v

méla spole¢nost malé finanéni prostiedky v hotovosti i na bankovnich uctech, a zaroven
nejvyssi hodnotu kratkodobych zavazku. Vysi kratkodobych zavazkia v roce 2015 ovlivnily
zavazky z obchodnich vztahil, zavazky vici spolecnikiim a zaméstnanctim spolecnosti, které
jsou oproti ostatnim 1étm vyssi. Ostatni hodnoty z let 2006, 2007, 2008, 2011, 2012, 2013 a
2014 jsou také pod hranici doporu¢ovaného rozmezi, ve kterém by se spole¢nost méla
pohybovat. Spole¢nost ma v poslednich péti letech hodnoty okamzité likvidity pod
doporuc¢enou hodnotou 0,2. Spolecnost méla malo financnich prostfedkii oproti vysi

kratkodobych zavazkii. Nejvice zavazka spolecnosti vzniklo z obchodnich vztaht.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost podniku vyrovnat se svymi zdvazKky, aniz by
musela prodat své zavazky. Spolecnost se pohybuje v pohotové likvidité v zadoucim rozmezi
pouze v roce 2015 a to hodnotou 1,15. V ostatnich letech 2006 — 2014 se hodnoty pohybuji
nad horni hranici rozmezi 1,5. Spolecnost je tedy schopna vyrovnat se se svymi zadvazky aniz
by musela prodat své zasoby. Nejvyssi hodnotu 2,71 pohotové likvidity mé spolecnost v roce
2009. Tento stav je ovlivnén faktem, ze spole¢nost disponovala vysokou finan¢ni ¢astkou na
svych bankovnich uctech a nizkou hodnotou kratkodobych zavazkl spole¢nosti oproti
ostatnim létim. VéEtsi objem obéznych aktiv ve formé pohotovych prostiedkil pfindsi jen maly
nebo Zadny urok. Vyssi hodnota ukazatele je ptfiznivé€jsi pro véfitele, ktefi maji jistotu, Ze

spolecnost je prakticky ihned schopna zaplatit své zavazky. Akcionafi a vedeni podniku
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preferuje nizkou hodnotu likvidity, protoze nadmérna vysSe obéznych aktiv vede

k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedkt a neptizniveé ovliviiuje jejich vynosnost.

Bézna likvidita

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zavazky
spolecnosti. Vypovida o schopnosti podniku uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera
ob&zna aktiva na hotovost. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vy3si je pravdépodobnost
zachovani platebni schopnosti podniku. Kromé roku 2015 se hodnoty bézné likvidity ve
spolec¢nosti pohybovaly nad zadoucimi hodnotami. Spole¢nost ma po celé analyzované
obdobi vysokou platebni schopnost. Nejvyssi hodnota byla v roce 2009. Spolecnost méla
v roce 2009 velmi nizké zavazky vyplyvajici z obchodnich vztahti. Vysoké hodnoty v bézné
likvidité jsou zplisobeny vys§im narGstem obéznych aktiv oproti kratkodobym zavazkiam.
V poslednich letech mé bézna likvidita podniku klesajici tendenci, kromé mirného vzestupu
vroce 2014. Klesajici tendence hodnot vypovidd o lepSim hospodafeni s pohotovymi
prostifedky spolecnosti. V roce 2015 méla spole¢nost hodnotu bézné likvidity v Zadoucim

rozmezi.

Na nésledujicim grafu ¢. 1 je vyobrazen vyvoj jednotlivych ukazatelti likvidity

spole¢nosti Chvalis S.r.0. za 1éta 2006 - 2015.

Graf 1 — Vyvoj ukazateli likvidity

== 0Okam?zitd likvidita == Pohotova likvidita Bézna likvidita
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Zdroj: Chvalis s.r.0., vlastni zpracovani
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Z grafu ¢. 1 je patrné, ze spolecnost je spise nad horni hranici doporu¢enych hodnot.
V roce 2009 dosahla spolecnost nejvyssich hodnot z divodu velkého poklesu kratkodobych
zévazkia. V ostatnich letech 2006 — 2008 a 2010 — 2014 jsou hodnoty velmi podobné.
Spole¢nost ma mnoho finan¢nich prostfedkl, které jsou vazany v obéznych aktivech,
ptedev§im v zdsobach. Tento stav je od roku 2010 ovlivnén pfedev§im budovanim novy
pobocek spolecnosti s vlastnimi sklady a zbozim. V roce 2015 dosahuje spole¢nost hodnot
nejnizsich. Spole¢nost vV tomto roce po dynamickém obdobi nasla rovnovéhu ve vysi svych

obé&znych aktiv a vysi kratkodobych zdvazk.

5.1.2 Ukazatele rentability
Rentabilita vyjadiuje schopnost podniku vytvaiet zisk a zhodnocovat vlozeny kapital.
Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané cinnosti. Pro vypocet

ukazatelli byl pouzit zisk po zdanéni (Cisty zisk).

Nasledujici tabulka ¢. 3 ukazuje hodnoty ukazatelii rentability spole¢nosti Chvalis s.r.o.
v letech 2006 — 2015.

Tabulka 3 — Ukazatele rentability (v %)

Rentabilita Renta b,i L Rentabilita Rentabilita

Rok CE::::IT "k':::';'l‘: trieb nakladi

ROA ROE ROS ROC
2006 17,06 29,89 10,19 11,16
2007 18,93 28,28 10,68 12,27
2008 1,68 1,51 0,65 0,68
2009 5,50 6,29 3,20 3,39
2010 4,91 6,00 3,30 3,39
2011 3,06 3,98 1,93 1,96
2012 5,06 6,22 3,20 3,33
2013 0,79 0,75 0,36 0,37
2014 7,58 10,60 4,97 5,29
2015 3,40 5,61 2,21 2,25

Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani
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Tabulka €. 3 obsahuje ukazatele rentability celkového kapitdlu, vlastniho kapitalu,

rentability trzeb a rentability nakladu.

Rentabilita celkového Kkapitalu (ROA) je dilezity ukazatel, ktery poméfuje zisk
s celkovymi vlozenymi aktivy do podnikani, bez ohledu na zdroj jejich financovani.
Spolec¢nost Chvalis tvofila nejvice zisku vroce 2007, kdy na 1 K¢ vlozeného kapitalu
vytvaiela 18,93 % zisku a dale v roce 2006, kdy byla vynosnost kapitalu 17,06 %. Spole¢nost
spolecnost vroce 2013. V tomto roce na 1 K¢ kapitalu vytvaiela pouze 0,79 % zisku.
Zrozvahy je patrny vysoky nardst aktiv. V ostatnich letech se spolecnost pohybovala

v ziskovosti od 1,68 % do 7,58 %.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného
vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, zda je tento kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Spole¢nost Chvalis zhodnocovala nejvice
vlastni kapital v roce 2006 - 29,89 %. Také v roce 2007 dochéazelo k vysokému zhodnoceni
vlastniho kapitéalu, na 1 K¢ investovaného kapitalu ptipadlo 28,28 % cCistého zisku. Spolecnost
doslo v roce 2013, kde je zhodnoceni 0,75 %. V ostatnich letech se ukazatele zhodnoceni
pohybuji v rozmezi 1,51 % az 10,60 % (rok 2014).

Rentabilita trzeb (ROS) piedstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji vysledek
hospodareni a ve jmenovateli trzby. Trzby jsou soucinem realizovaného objemu produkce
nebo sluzeb a jejich ceny. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost spolec¢nosti dosahovat zisku pfi
dané urovni trzeb. Slouzi k vyjadreni ziskové marze. Obecné plati, ze ¢im vyssi je rentabilita
trzeb, tim lepSi je situace ve spoleCnosti z hlediska produkce. Spole¢nost méla vysoké
hodnoty rentability trzeb vroce 2006 a 2007, kdy se hodnoty pohybovali ptes 10 %.
Spole¢nost mela vysokou hodnotu zisku. Nejnizsi rentabilitu trzeb méla spolecnost v letech
2008 — 0,65 % a 2013 s hodnotou 0,36 %. Ostatni roky se pohybuji v rozmezi od 1,93 % do
4,97 %.

Rentabilita nakladi (ROC) se pocita jako pomér zisku a nakladd. Vyjadiuje s jakymi
naklady je spole¢nost schopna vytvorit 1 K¢ zisku. Tento ukazatel by mél vykazovat

vzrustajici tendenci, v ramci spolenosti tento ukazatel znacné kolisd. Nejvyssi hodnoty
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podnik dosahl v roce 2007, kdy bylo potfeba jedné koruny nékladii k vytvoreni 0,12 K¢ zisku.

vvvvvvvv

za sledované obdobi.

Na nasledujicim grafu ¢. 2 je vyvoj jednotlivych ukazatelti rentability za 1éta 2006 —
2015.

Graf 2 — Vyvoj ukazateli rentability (v %)
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Zdroj: Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Graf €. 2 vyobrazuje jednotlivé ukazatele rentability. Je patrné, Ze spolecnost Chvalis
meéla vSechny ukazatele v Kladnych hodnotach. Hodnoty ukazateli maji v analyzovaném
obdobi témét stejny priub&h. Podnik byl v obdobi 2006 — 2015 ziskovy. Nejvyznamnéj$im
rokem byl rok 2007, kdy mél podnik nejvyssi hodnoty rentability, pfedev§im z divodu
vysoké hodnoty cistého zisku. Nejnizsi hodnoty jsou patrné v letech 2008 a 2013. Spolecnost

m¢éla nizké objemy trzeb a €istého zisku za dané obdobi.

5.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky spolecnosti a na jejich zaklad¢ se
zjistuje, Vjakém rozsahu jsou aktiva spolecnosti financovana z cizich zdroji. Pouziti

vlastniho kapitalu pfinasi snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Podstatou této
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analyzy je nalezeni optimalni kapitalové struktury podniku. V analyze byly pouzity tfi
ukazatele zadluZenosti — ukazatel celkové zadluZenosti, koeficient samofinancovani a

ukazatel arokového kryti.

Nasledujici tabulka ¢. 4 ukazuje vyvoj hodnot ukazateli zadluZenosti spolecnosti

v letech 2006 — 2015.

Tabulka 4 — Ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani (v %)

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Celkova

zadluZenost 44,85 | 3583 | 38,7 | 22,83 | 22,66 | 28,49 | 22,98 | 33,23 | 31,14 | 43,78
Koeficient

samofinancovani | 5515 | 64,17 | 61,30 | 77,17 | 77,34 | 71,51 | 77,02 | 66,77 | 68,86 | 56,22

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

V tabulce €. 4 jsou uvedena data celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani.
Zakladnim ukazatelem je celkovd zadluzenost, kterd je vyjadifena pomeérem celkovych
zavazkl k celkovym aktiviim. Obecné plati, Ze ¢im vyS$i je hodnota tohoto ukazatele, tim
vyssi je riziko véritelt. Neni zadouci zvySovani hodnoty tohoto ukazatele, protoze podnik se
stava nasledné zavislejsi na cizich zdrojich a zranitelngjsi. Pozitivni hodnoty jsou do 50 %,
vy$8i hodnoty jsou jiz rizikem. Spole¢nost Chvalis méla nejvyssi hodnoty celkové
zadluZenosti V roce 2006 a nasledné v roce 2015, na okrajich analyzovaného obdobi. V téchto
letech spole¢nost neméla velké rozdily mezi ¢astkami vlastniho a ciziho kapitalu. V roce 2010
m¢él podnik celkovou zadluZzenost S nejmensi hodnotou, v tomto roce méla spoleénost tiikrat
vice vlastnich prostiedkii nez cizich. V letech 2009 — 2012 méla spolecnost hodnoty
vV rozmezi 22,66 — 28,49, z diivodu vyssiho mnozstvi vlastniho kapitalu. Vlastni kapital je pro
podnik draz$i nez kapital cizi, protoze funguje na principu finanéni paky a efektu danového
Stitu. Podnik si pii pouziti ciziho kapitalu zvySuje naklady a snizuje dan€. Spolecnost za dané

obdobi neméla v Zddném roce vice cizich prostiedki nez vlastnich.
Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani. Tento ukazatel je doplikovy

k ukazateli celkové zadluZenosti a jejich soucet by mél dat pfiblizné 1. Primérna hodnota

koeficientu samofinancovani v letech 2006 — 2015 je 61,4 % coz vypovida o dobré financni
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situaci a schopnosti spole¢nosti kryt své potieby z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji. Vysoky pomér

muze byt také pfi¢inou poklesu vynosnosti vlastniho kapitélu.

V nasledujici tabulce €. 5 je vyobrazen vyvoj ukazatele tirokového kryti spolecnosti

Chvalis za 1éta 2006 — 2015.

Tabulka 5 — Ukazatel arokového kryti

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ukazatel
urokového kryti | 3901 | 31,13 | 3,63 | 11,94 | 24,78 | 20,18 | 25,06 | 4,60 | 35,22 | 20,13

Zdroj: Uéetni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Ukazatel Urokového kryti je konstruovan z dvodu zjisténi Unosnosti dluhového
zatizeni. Udava kolikrat je zisk vyssi nez Groky. Nejnizsi hodnotu 3,63 spole¢nost vykazuje
ve sledovaném obdobi v roce 2008, tato hodnota je ale stale nad doporu¢ovanou hodnotou.
V letech 2006, 2007 a 2014 vykazuje vysoké hodnoty. Ukazatel urokového kryti je
Vv poslednich ¢Etyfech letech znaéné kolisavy. V roce 2013 spolecnost byla schopnd pokryt
uroky skoro pétindsobné, oproti roku 2014 kde spole¢nost mohla troky pokryt pétatiicetkrat.

Primérna hodnota urokového kryti za sledované obdobi je 21,1.
V nésledujicim grafu €. 3 je vyobrazen vyvoj ukazateli zadluZzenosti spolec¢nosti

Chvalis za 1éta 2006 — 2015. Hodnoty celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani

jsou v procentech a vyvoj ukazatele urokového kryti je uveden v jednotkach.

51




Graf 3 — Vyvoj ukazatel zadluZenosti
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Z grafu ¢. 3 je zfejmé, Ze ukazatel celkové zadluzenosti predevsim v letech 2008 - 2012
ma sestupnou tendenci, kdy dochazelo k niz§imu kryti aktiv cizimi zdroji. Koeficient
samofinancovani Vv letech 2006 — 2010 ma vzestupnou tendenci, spole¢nost méla vétsi
schopnost kryt své potieby z velké ¢asti vlastnimi zdroji. Spole¢nosti tedy vzrustala hodnota
vlastniho kapitalu, to vypovida o dobré finanéni situaci. Ukazatel Grokového kryti ma hodnoty
velmi stfidavé, ale po celé obdobi jsou hodnoty nad doporu¢ovanym minimem. Dluhové

zatizeni je pro firmu unosné.

5.1.4 Ukazatele aktivity

v

Ukazatele aktivity méfi schopnost spoleénosti efektivniho hospodateni se svymi aktivy.
Ukazatele nejcastéji vyjadiuji, jak dlouho spole¢nost vaze finan¢ni prostfedky v zasobach,
vyrobcich nebo v pohledédvkéch a zavazcich. Pokud mé spolecnost vice aktiv, nez je ucelné,
vznikaji spole¢nosti zbyte¢né naklady. Pokud ma spolecnost nedostatek aktiv, musi se vzdat

potenciondln¢ vyhodnych ptilezitosti a ptichazi o vynosy, které by mohla ziskat.

Nasledujici tabulka ¢. 6 zobrazuje vyvoj vybranych hodnot ukazatelti aktivity za 1éta

2006 — 2015.

52



Tabulka 6 — Ukazatele aktivity

Rok Obrat cellkovah Doba obratu zisob Doba spla,tnosti
aktiv pohledavek
2006 1,62 65,32 76,85
2007 1,70 71,38 76,22
2008 1,43 86,41 89,05
2009 1,52 70,77 60,53
2010 1,41 75,57 79,25
2011 1,47 71,87 89,61
2012 1,5 74,82 81,55
2013 1,37 75,19 99,09
2014 1,47 74,21 93,47
2015 1,43 86,36 91,76

Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazatelt aktivity — obrat celkovych

aktiv, doba obratu zasob a doba splatnosti pohledavek.

Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje mnozstvi, kolikrat se aktiva obrati v
trzbach za dané Casové obdobi. Spolecnost Chvalis se pohybovala v doporuc¢ovaném rozmezi
pouze v letech 2006 a 2007. Od roku 2008 ma ukazatel obratu celkovych aktiv klesajici
tendenci. Spolecnost ma od roku 2008 hodnoty ukazatele pod zadoucim minimem 1,6.
Nejmensi hodnota obratu celkovych aktiv byla v roce 2013 a to 1,37. Spole¢nosti rostou
Vv poslednich letech ob&zna aktiva, pfedevs§im zasoby, které se neustale zvysSuji. Hodnoty pod

hladinou doporuc¢ovaného rozmezi znac¢i velkou majetkovou vybavenost spolecnosti.

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou obéznd aktiva vazana ve forme
zasob. Doba obratu z4sob je piimo zavisla na druhu oboru podnikdni z diivodu existence
obort, kde je potfeba relativné velka mira zasob. Spolecnosti Chvalis ukazatel doby obratu
zasob kolisa, od roku 2006 do roku 2008 mél vzristajici tendenci. V roce 2009 doslo
k rapidnimu sniZeni ukazatele, a v nasledujicich letech jsou hodnoty stfidavé. V roce 2015
hodnota ukazatele doby obratu zasob znaéné vzrostla ze 75 na 86 dni. Rist hodnoty ukazatele
je z diivodu nartstu hodnoty zasob. Hodnota zasob spolecnosti vzrostla o 25 %, coz je nejvice
za poslednich pét let sledovaného obdobi. Spolecnost potiebuje vice zdroji k financovani

svych zasob.
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Doba splatnosti pohledavek je ukazatel, ktery vyjadiuje dobu kdy je majetek vazan ve
formé pohledavek, resp. za jakou dobu jsou pohledavky odbérateli zaplaceny. Doporu¢ovanou
hodnotou je béznd doba splatnosti faktur dané spolecnosti. Pokud je doba splatnosti
pohledavek delsi, znamena to nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich
partnert. Ukazatel doby splatnosti pohledavek u spolecnosti Chvalis je znacné stiidavy.
Primérna splatnost za dané obdobi je 83 dni. Spolecnost mé standartni splatnost faktur
nastavenou na 30 dni. Primérna splatnost pohledavek prevysuje nastavenou dobu splatnosti o
doby splatnosti pohledavek méla spole¢nost v roce 2013, kdy doba splatnosti pohledavek

dosahovala 99 dni.

Na nasledujicim grafu €. 4 je vyvoj jednotlivych ukazatel aktivity spole¢nosti Chvalis

za obdobi let 2006 — 2015.

Graf 4 — Vyvoj ukazateli aktivity
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Z grafu ¢. 4 za sledované obdobi vyplyva rovnomérnost ukazatele obratu celkovych
aktiv. Tento ukazatel je bez razantnich vykyvil. Ukazatel doby obratu zdsob ma od roku 2009
vzestupnou tendenci, kterd je vyrazna v roce 2015. Riist hodnoty ukazatele doby obratu zésob
zpusobuje rust polozky aktiv a to predev§im polozky zasob. SpoleCnost stile navySuje
hodnotu svych zasob na skladech spolecnosti, ale nedisponuje tak velkym ptiristkem v ramci

trzeb. Proto se doba obratu zasob spolecnosti prodluzuje. Doba splatnosti pohledavek je
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kolisajici, ale z dlouhodobého hlediska mé wvzriistajici charakter. Spole¢nosti se nedaii

dlouhodobé dodrzet nastavenou splatnost pohledavek, ani se k ni pfiblizit.

5.2 Analyza ¢asovych rad vybranych ukazateli

V dalsi c¢asti diplomové prace bude zpracovana analyza vybranych ekonomickych
ukazateld — vynosu, nakladt, vysledkt hospodafeni a analyza trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb podniku Chvalis s.r.0. za 1éta 2006 — 2015. Analyzy budou zpracovany
z podkladovych dat, ktera jsou v ptiloze ¢. 3 diplomové prace a zinternich materiald

spole¢nosti Chvalis.

5.2.1 Analyza vynosi

Vynosy spolecnosti Chvalis pfedstavuji polozky, které spolenost ziskala ze svych
¢innosti za dané obdobi. V analyze vynosti byla pouzita data z vykazli zisku a ztrat za
jednotliva 1éta. Vynosy jsou souctem nasledujicich polozek: trzby za prodej zbozi, vykony,
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ostatni provozni vynosy, vynosové uroky,

ostatni finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy.

V nésledujici tabulce ¢. 7 je zpracovan vyvoj vynosi pomoci elementarnich

charakteristik ¢asovych fad za 1éta 2006 — 2015.

Tabulka 7 — Dynamika vyvoje vynosi V tis. K¢

Rok Vynosy d'y, d?y, K¢ B2006
2006 150 587 - - --- ---
2007 187 940 37 353 - 1,248 1,248
2008 163 131 -24 809 -62 162 0,868 1,083
2009 145 228 -17 903 6 906 0,890 0,964
2010 144 956 =272 17 631 0,998 0,963
2011 163 353 18 397 18 669 1,127 1,085
2012 164 187 834 -17 563 1,005 1,090
2013 173 062 8 875 8 041 1,054 1,149
2014 199 891 26 829 17 954 1,155 1,327
2015 213503 13612 -13 217 1,068 1,418
Primeér 170 584 6991 -2 968 1,046 ---

Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani
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Z hodnot vypoctenych v tabulce ¢. 7 vyplyva pokles vynostu v letech 2008 — 2010.
Nejvyraznéjsi pokles vynosu byl v roce 2008 a to 0 13 % oproti roku 2007. V tomto roce
doslo k vyraznému poklesu trzeb za vlastni vyrobky. Klesajici tendence vynost v letech 2008
az 2010 byla zptsobena poklesem ekonomické aktivity na celosvétovych trzich. Nejvetsi rust
vynost mél podnik vroce 2007, vynosy se zvysily o 37 535 tis. K& oproti roku 2006.
K dalsimu velkému rlstu vynosi doslo v roce 2014, kdy se vynosy zvysily o 26 829 tis. K¢
oproti roku 2013. Spolecnosti se zvysily pfedevsim trzby za prodej zboZzi o 27 % a trzby za
prodej vyrobki a sluzeb o 8 % oproti predeslému roku. Od roku 2011 maji vynosy spole¢nosti
rostouci tendenci. Z vypoctu koeficientu ristu vyplyva rychlost zmén vynost. Spolecnosti
rostly vynosy nejrychleji v roce v roce 2007 a 2014. Podnik ve sledovaném obdobi dosahoval

primérnych vynost 170 584 tis. K¢ ro¢né.

Na nésledujicim grafu ¢. 5 je zobrazena struktura vynost spole¢nosti Chvalis s.r.o. za

obdobi let 2006 — 2015.

Graf 5 — Struktura vynosi V tis. K¢

220000 =
200000 - = B Mimoradné vynosy
—
180000 — m Ostatni financni
160000 | _ — =i whosy
140000 - T 1 M VVynosové uroky
©
§ 120000 1 Ostatni provozni
3 100000 - vynosy
* i B Trzby z prodeje DM a
80000 materialu
60 000 - Vykony
40 000 - 5 ' 3
B Trzby za prodej zbozi
20000 -
O L .I_ T T T T T T T T T
o 4 S Y Q N Y > O \)
Q Q Q Q % 5 ) ) 4 Y
B TS S ESSS
o

Zdroj: Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 5 vyplyva, ze nejvétsi podil na vynosech spole¢nosti maji vykony, mezi
které¢ se fadi trzby za prodej vyrobkil a sluzeb a zména stavu zasob vlastni ¢innosti. Nejveétsi
polozkou z vykont tvofi trzby za prodej vyrobku a sluzeb a to z 98 %. Od roku 2008 se jako

druhou nejvyssi polozkou podili na vynosech i trzby za prodej zbozi. Tyto trzby tvoii vynosy
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spole¢nosti za celé Casové obdobi z 30 %. V letech 2006 a 2007 nejsou trzby za prodej zbozi
zaznamenany, protoze spolecnost pouzivala jiny Gcetni systém. Podil trzeb za prodané zbozi
se V poslednich letech zvySuje. Spolecnost oteviela od roku 2010 pét pobocek, které svou
¢innost soustfed’'uji na prodej zbozi a servisni sluzby. V roce 2015 trzby za prodané zbozi

tvorily 43 % z celkovych vynost spolecnosti.

Odhad vyvoje vynosi

Ke zhodnoceni vyvojové tendence a urceni budouciho vyvoje vynost, byly posouzeny
funkce linedrni, exponencialni, logaritmicka a kvadraticka (pfiloha ¢. 4). Nejvhodné;jsi funkci
byla zvolena funkce kvadratickd, z divodu nejvy$siho indexu determinace. Byl zpracovan
odhad vyvoje hodnoty vynosi podniku na dalsi 1éta 2016 a 2017. Vyvoj vynost je popsan

kvadratickou funkci ve tvaru:

T, = 183300 — 14576 * t + 1752 * t*.

Volbu vhodné trendové funkce lze provézt pii uziti indexu determinace. Ukazatel
vyjadiuje, z kolika procent vystihuje zvolena funkce &asovou fadu. Cim vice se hodnota
ukazatele blizi k jedné, tim model 1épe vystihuje zkoumany udaj. Hodnota indexu

determinace je 0,7083. Pouzity model popisuje skute¢né hodnoty ze 70 %.

Dosazenim ¢asové proménné t do rovnice trendové funkce byl zpracovan bodovy

odhad na nasledujici 1éta 2016 a 2017. Odhady jsou vyobrazeny na nasledujicim grafu ¢. 6.
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Graf 6 — Trend hodnoty vynosi a predikce na léta 2016 a 2017 v tis. K¢
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Bodovy odhad hodnoty vynosu je nasledujici:
rok 2016 — 234 956 tis. K&
rok 2017 — 260 676 tis. K¢&.

Z grafu €. 6 je patrné zvySeni hodnoty vynost v dalSich letech. Dle zjisténych odhadi
se hodnota vynosti v dalSich dvou letech zvysi. Pii predpokladu dodrzeni trendu, ktery
vyplyva z vypoétu a odhadu, se spolecnosti oproti roku 2015 zvysi hodnota vynosu v roce

2016 09 %. V roce 2017 se vynosy zvysi také o 9 % oproti roku 2016.

5.2.2 Analyza nakladu

Néklady ptedstavuji financni castky, které podnik vynalozil na ziskani vynost. Ve
vykazech zisku a ztrat se naklady ¢leni na provozni, finan¢ni a mimotadné. Naklady jsou
tvofeny nasledujicimi polozkami: naklady vynalozené na prodané zbozi, vykonova spotieba,
osobni ndklady, dané a poplatky, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
zustatkova cena prodané¢ho majetku a materidlu, zména stavu rezerv a opravnych polozek,
ostatni provozni naklady, nakladové uroky, ostatni finan¢ni néklady, dan z pfijma za béznou

¢innost a dan z piijml z mimotadné ¢innosti.
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V nésledujici tabulce ¢. 8 je zpracovan vyvoj nékladi spolecnosti pomoci

elementarnich charakteristik casovych tad za 1éta 2006 — 2015.

Tabulka 8 — Dynamika vyvoje nakladi v tis. K¢

Rok Naklady d'y, d%y, K, B2006
2006 135 566 —— — = —
2007 168 176 32610 - 1,241 1,241
2008 162 061 -6 115 -38 725 0,964 1,195
2009 140 585 -21476 -15361 0,867 1,037
2010 140 266 -319 21157 0,998 1,035
2011 160 216 19 950 20 269 1,142 1,182
2012 158 983 -1233 -21 183 0,992 1,173
2013 172 436 13453 14 686 1,085 1,272
2014 190 033 17 597 4144 1,102 1,402
2015 208 900 18 867 1270 1,099 1,541
Pramér 163 722 8148 -1718 1,054 -

Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Hodnoty vypocitané v tabulce €. 8 vystihuji tendence a dynamiku vyvoje ¢asové fady.
Prvni diference je rozdil mezi dvéma po sobé jdoucimi roky. Z vypocti vyplyva nejvétsi
narGst nakladt v roce 2007. V tomto roce podniku vzrostly i vynosy. Spole¢nosti se zvysil
pocet vyprodukovanych vyrobnich zakazek a s tim je spojen rast nadkladd. V dalSich letech
2008 — 2010 spolecnosti néklady klesaly z divodu mensiho objemu produkce vyrobkl, zbozi
i sluzeb. Obchodni aktivity spole¢nosti byly negativné ovlivnény svétové ekonomicky
Spatnym prostiedim. Od roku 2013 se spolecnosti naklady kazdorotné zvedaji. Primérem
prvni diference je hodnota 8 148 tis. K¢. Z vypoctu koeficientu rastu vyplyva rychlost zmén
V hodnot¢ nakladii. Hodnoty v¢étsi nez jedna charakterizuji navySeni nékladii, a hodnoty mensi
nez jedna znaci Ubytky. V roce 2009 spole€nost snizila své ndklady nejrychleji, hlavnim
divodem byla ekonomicka neaktivita trhu. Podniku poklesla produktivita ve vSech jejich

oblastech. Primérné naklady ve sledovaném obdobi ¢inily 163 722 tis. K¢.

Nasledujici graf €. 7 znazoriuje podrobnou strukturu néklada spole¢nosti v obdobi let

2006 — 2015.
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Graf 7 — Struktura nakladu v tis. K¢
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Zdroj: Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 7 vyplyva, ze na celkovych nakladech spolecnosti se nejvice podili
vykonova spotieba. Mezi vykonovou spotfebu se fadi polozky spotfeby materidlu, energie a
sluzeb. Za celé obdobi se vykonova spotfeba podilela na celkovych nékladech ze 49 %.
Spolecnosti nartista také od roku 2011 polozka osobnich ndkladl, kde nejvétsi pomér vydajt
jde na mzdové néaklady. Tato polozka tvoii 30% z celkovych nakladt za celou casovou tadu.
Narust této polozky je zplisoben nejen zvySujicim se poctem zaméstnancti, ale i zvySovanim
mezd z disledku rdstu primérné mesicni mzdy a rostouciho podilu slozek socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Tteti nejvétsi polozkou, kterd se dale podili od roku 2008
na struktufe nadkladi, jsou naklady na prodané zbozi. Tato polozka se na celkovych nakladech
za celé casové obdobi podili 15 %. V roce 2015 se naklady na prodané zbozi zacinaji blizit
velikostné polozce osobnich nékladi. Spole¢nost oteviela v poslednich letech pét pobocek.
V kazdé pobocce se nachazi vice jak tisic pét set polozek zbozi a vyrobkl. Se
zvySenym mnozstvim zboZi souvisi 1 zvySené ndklady, které se k nému vazi. Naklady na
prodané zbozi Cinily vroce 2015 20,5 % z celkovych nakladi a polozka osobni naklady
tvotila 30 % z celkovych nékladii. Vykonova spotieba se podilela v roce 2015 na celkovych

nakladech 44 %.
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Odhad vyvoje nakladii

Ke zhodnoceni vyvojové tendence a urceni budouciho vyvoje nakladd, byly
posouzeny funkce linearni, exponencialni, logaritmicka a kvadraticka (piiloha ¢&. 4).
Nejvhodnéjsi funkci byla vybrana funkce kvadraticka. Tato funkce byla zvolena z divodu
nejvyssiho indexu determinace. Byl zpracovan odhad vyvoje hodnoty nakladt spole¢nosti na

dalsi Iéta 2016 a 2017. Vyvoj nakladil je popsan nasledujici kvadratickou funkci ve tvaru:

T, = 161395 —8806,4 xt + 13185 t>.

Index determinace vyjadiuje, jak zvoleny model dobie koresponduje se skute¢nosti.
Hodnota indexu determinace je 0,7578. Celkové vysvétleni Casové fady skutecnych hodnot

1ze vysvétlit pomoci zvoleného modelu ze 76 %. Hodnota indexu korelace je 0,8705.

Predikce vyvoje byla provedena na dva roky doptedu. Dosazenim ¢asové proménné t
do rovnice trendové funkce byl zpracovan bodovy odhad pro nasledujici 1éta 2016 a 2017.

Predikce vyvoje nékladi je vyobrazena na nasledujicim grafu ¢. 8

Graf 8 — Trend hodnoty nakladi a predikce na l1éta 2016 a 2017 v tis. K&
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Zdroj: Chvalis s.r.0., vlastni zpracovani
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Bodovy odhad hodnoty nakladi je nasledujici:
na rok 2016 — 224 063 tis. K¢
na rok 2017 — 245 582 tis. K¢

Dle grafu ¢. 8 a zjisténych odhadi se hodnota nakladtu v dalsich dvou letech zvysi.
Pokud bude dodrzen trend, ktery vyplyva z vypoc¢tu a odhadu, spolecnosti se zvysi v roce
2016 oproti roku 2015 naklady o 4,8 %. V roce 2017 se naklady zvysi oproti roku 2016 o 8,8
%.

5.2.3 Analyza vysledku hospodareni

Vysledek hospodateni se zjisti porovnanim vynost a nakladi z vykazu zisku a ztrat
podniku. Zisk vznika v pfipadé, kdyZ jsou vynosy vyss$i nez naklady. Pokud jsou naklady
vys§i nez vynosy, vznikne ztrata. Vysledek hospodafeni je sloZzen z nasledujicich polozek
vysledovky — provozni vysledek hospodareni, finan¢ni vysledek hospodafeni a mimotadny

vysledek hospodateni. Hospodatsky vysledek je uveden po zdanéni.

V nésledujici tabulce €. 9 je zobrazen vyvoj vysledku hospodateni spole¢nosti Chvalis

pomoci elementarnich charakteristik ¢asovych fad za obdobi let 2006 — 2015.

Tabulka 9 — Dynamika vyvoje vysledku hospodafeni Vv tis. K¢

Rok  Vysledek hospodaieni d'y, d?y, Kk, B200s
2006 15021 --- --- --- ---
2007 19 764 4743 -—- 1,316 1,316
2008 1070 -18 694 -23 437 0,054 0,071
2009 4 643 3573 22 267 4,339 0,309
2010 4 690 47 -3 526 1,010 0,312
2011 3137 -1 553 -1 600 0,669 0,209
2012 5204 2067 3620 1,659 0,346
2013 626 -4 578 -6 645 0,120 0,042
2014 9 858 9232 13 810 15,748 0,656
2015 4 603 -5 255 -14 487 0,467 0,306
Primeér 6 862 -1 158 -1 250 2,820 ---

Zdroj: U&etni vykazy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 9 je patrny kladny vysledek hospodafeni spolecnosti po celé analyzované

tis. K¢ Velmi uspéSny byl 1 rok 2006 s hodnotou vysledku hospodateni 15 021 tis. K¢.
Vyznamny z hlediska hodnoty vysledku hospodafeni je i rok 2014. V tomto roce vzrostla
hodnota vysledku o 1 575 % oproti roku ptredeslému, coz Cinilo 9 232 tis. K¢&. Spolecnosti
hodnota vysledku hospodaieni 626 tis. K& byla v roce 2013. Spole¢nosti vzrostly naklady na
material 1 mzdové ndklady. Z vypoctu koeficientu ristu vyplyva rychlost zmén ve vysi
hospodarskych vysledkd. V roce 2008 klesl spolecnosti hospodaisky vysledek nejrychle;ji.
V tomto roce byly obchodni aktivity spolecnosti negativné ovlivnény svétové ekonomicky
$patnym prostfedim. Primérna hodnota hospodaiského vysledku za dané obdobi je 6 862 tis.
K¢. Bazicky index vyjadiuje zménu casové fady oproti zékladnimu obdobi. Spole¢nost méla
ptirtstek pouze v roce 2007 oproti zakladnimu obdobi v roce 2006. V zadném dal$im roce

spole¢nost nedosahla hodnoty vysledku hospodareni, ktery méla v zakladnim obdobi.
V nésledujicim grafu ¢. 9 je zachycena struktura vysledku hospodateni za Ucetni
obdobi let 2006 — 2015. Vysledek hospodateni je rozd€len na provozni, finan¢ni a mimotadny

vysledek hospodafteni.

Graf 9 — Struktura vysledku hospodafreni Vv tis. K¢
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Z grafu ¢. 9 vyplyva, Ze zisk spolecnosti plyne predev§im z provozniho vysledku
hospodateni, kde se promitd realizace vynost za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi. Nejvyssi
hodnota provozniho vysledku hospodafeni je v roce 2007 a dale v roce 2006. Opakem je
finan¢ni vysledek hospodareni, ktery je po celé obdobi v zapornych hodnotach. Tyto zaporné
hodnoty jsou dostatetné¢ pokryty vysokym provoznim vysledkem hospodafeni. Nejvyssi
hodnota finan¢niho vysledku hospodateni byla v roce 2009, kdy spole¢nosti vzrostla polozka
ostatnich finan¢nich néakladi. Mimotadny vysledek hospodafeni je zaznamenan pouze
Vv letech 2006 a 2007, ale hodnoty jsou nizkého charakteru. Po zbytek obdobi jsou hodnoty

mimotéadného vysledku hospodaieni nulové.

Odhad vyvoje vysledku hospodareni

Ke zhodnoceni vyvojové tendence a urc¢eni budouciho vyvoje vysledku hospodateni,
byly posouzeny funkce linedrni, exponencidlni, logaritmicka a kvadratickd (pfiloha &. 4).
Nejvhodnéjsi funkci byla vybrana funkce kvadratickd. Tato funkce byla zvolena z diivodu
nejvysSiho indexu determinace. Byl zpracovan odhad vyvoje hodnoty vysledku hospodareni
spolecnosti na dalSi rok 2016. Vyvoj hospodaiského vysledku je popsan nésledujici

kvadratickou funkci ve tvaru:

T, = 21905 —5769,6 «t + 433,5*t*.

Kvadratickd trendova funkce byla zvolena vzhledem k hodnoté indexu determinace.
Ukazatel vyjadiuje, jak zvoleny model dobie koresponduje se skute¢nosti. Hodnota indexu
determinace je pouze 0,5261. Z diivodu stfedni hodnoty indexu determinace byl zpracovan
odhad hodnoty vysledku pouze na jeden rok doptedu. Celkové kolisani Casové tady lze

vysvétlit pomoci zvoleného modelu z 52 %.

V néasledujicim grafu ¢. 10 je vyobrazen odhad vysledku hospodaieni na nésledujici

rok 2016. Odhad byl ziskan dosazenim ¢asové proménné t do rovnice trendové funkce.
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Graf 10 — Trend vysledku hospodareni a predikce na rok 2016 v tis. K¢
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Zdroj: Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Odhad vysledku hospodaieni na nasledujici rok 2016 je 10 893 tis. K¢

Zgrafu ¢. 10 je patrné zvySeni hodnoty vysledku hospodateni v roce 2016.
Progndzovany vysledek hospodafeni by se mél v roce 2016 zvysit 0 6 290 tis. K¢ oproti roku
2015. V dobé¢ sestaveni této ¢asti diplomové prace jsou jiz k dispozici predbézné vysledky
spole¢nosti za rok 2016. Hodnota vysledku hospodafeni v roce 2016 byla 10 344 tis. K¢.
Relativni mira predikce je 5,3 %. Odhad vysledku hospodateni je realny.

5.2.4 Analyza trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb

Spole¢nost Chvalis vytvaii své vynosy predev§im vykony, které jsou tvofeny trzbami
z prodeje vyrobku a sluzeb. Portfolio produktt spolecnosti je velmi specifické. Firma Chvalis
nabizi komplexni feSeni v oblasti hydraulickych agregat, valch, filtracnich jednotek,
mazacich jednotek, trubkovych i hadicovych rozvoda a servisnich sluzeb na zafizenich u
zakaznikd. Podnik ma na trhu jen par konkurenti. Spole¢nost ma dobrou povést u svych
dodavatelll 1 odbératelli, unikatni portfolio produktti i sluzeb v ramci oboru a vybornou

technikou vybavenost.
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Nasledujici tabulka ¢. 10 zobrazuje jednotlivé oblasti, které tvoii polozku trzeb za

prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2010 — 2015.

Tabulka 10 — Jednotlivé oblasti podilejici se na trzbach (v %)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Servisni sluzby 44,49 43,83 43,68 41,67 41,81 42,75
Agregaty 16,94 18,66 17,71 16,58 16,57 13,98
Cerpadla 13,20 15,13 14,61 14,61 14,04 15,55
Vilice 11,00 11,51 11,83 12,65 12,71 13,57
Filtracni systémy 6,64 6,36 5,92 6,53 6,65 5,82
Ostatni 7,74 4,52 6,26 7,96 8,22 8,34

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 10 vyplyva, Ze nejvétsim zdrojem trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb jsou
servisni sluzby. V priméru za dané obdobi tvoii servisni sluzby 43,04 % trzeb z vlastnich
vyrobku a sluzeb. Polozka agregéty se podili na trzbach za analyzované obdobi z 16,74 %.
Dalsi polozkou jsou cerpadla s primérem 14,52 % na trzbach. DalSimi polozkami jsou valce
s podilem 12,21 % a filtra¢ni systémy, které ptispivaji do trzeb primémeé 6,32 %. Ostatni
vyrobky se na celkovych trzbach podili v rozmezi 4,52 — 8,34 % za analyzované obdobi. Mezi
ostatni produkci se fadi napt. vyroba blokd nebo spojek. Tyto vyrobky utvaii komplexnost
portfolia spolec¢nosti. Spolecnost Chvalis generovala zisk po celé¢ analyzované obdobi, neni

nutné omezovani produkce ostatnich vyrobkii.

Dale bude zpracovana analyza trzeb z hlavni oblasti produkujici trzby za vlastni

vyrobky a sluzby, a to servisnich sluzeb.

Analyza trzeb za servisni sluzby

V nasledujici tabulce €. 11 je zpracovana dynamika vyvoje trzeb za servisni sluzby v
rozmezi let 2010 — 2015.
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Tabulka 11 — Dynamika vyvoje trZeb - servisni sluzby Vv tis. K¢

Rok Trzby za servisni sluzby d? d? k B2o10
2010 39 895 -—- -—- —- —-
2011 43591 3696 - 1,093 1,093
2012 44 129 538 -3158 1,012 1,106
2013 43 874 -255 -793 0,994 1,100
2014 47 583 3709 3964 1,085 1,193
2015 49 088 1505 -2204 1,032 1,230
Pramér 44 693 1839 -548 1,043 -

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Z hodnot vypoctenych v tabulce €. 11, je patrny staly rist trzeb v oblasti servisnich
sluzeb. Pramér trzeb v letech 2010 — 2015 ¢inil 44 693 tis. K¢. Prvni diference je rozdilem
mezi dvéma po sob¢ jdoucimi lety a z vypoctu vyplyva, Ze nejvétsi rust trzeb byl v roce 2014,
Spolec¢nosti se v roce 2014 zvysily trzby za Servisni sluzby 0 3 709 tis. K¢ oproti roku 2013.
K dal$imu velkému ristu trzeb ze servisnich sluzeb doslo v roce 2011, kdy se trzby zvysily o
3 696 tis. K¢ oproti roku 2010. Spole¢nost v letech 2010 az 2015 rozsifovala skupinu svych
servisnich vozidel, z divodu otevirani novych pobocek spole¢nosti a rozSifeni portfolia
zakaznikl. Z vypoctu koeficientu ristu vyplyva rychlost zmén trzeb. Spole¢nosti rostly trzby
za servisni sluzby nejrychleji v roce 2011. Jediny pokles trzeb je zaznamenan v roce 2013, a
to 0 255 tis. K¢ oproti roku 2012. Bazicky index v roce 2015 udéva rist trzeb o 23 % oproti

hodnotg trzeb za servisni sluzby v roce 2010.

Odhad vyvoje trzeb ze servisnich sluzeb

Ke zhodnoceni vyvojové tendence a urCeni budouciho vyvoje trzeb ze servisnich
sluzeb, byly posouzeny funkce linedrni, exponencidlni, logaritmickd a kvadraticka.
Nejvhodnéjsi funkci byla zvolena funkce kvadratickd. Volbu vhodné trendové funkce Ize
provézt pomoci indexu determinace. Kvadratickd funkce byla nejvhodnéjsi z diivodu vysoké
hodnoty indexu determinace. Byl zpracovan odhad vyvoje hodnoty trzeb ze servisnich sluzeb

podniku na dalsi rok 2016. Vyvoj hodnoty trzeb je popsan kvadratickou funkci ve tvaru:

T, = 39213 — 1432 =t + 30,875 * t*.
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Index determinace vyjadiuje, z kolika procent vystihuje zvolena funkce ¢asovou fadu.
Cim vice se ukazatel blizi k hodnoté jedna, tim model 1épe vystihuje zkoumany udaj. Hodnota

indexu determinace je 0,8994. Pouzity model je vhodny z 90 %.

Dosazenim Casové proménné t do rovnice trendové funkce byl zpracovan bodovy
odhad na nasledujici rok 2016. Prub¢h trzeb za servisni sluzby a jejich odhad je vyobrazen na

nasledujicim grafu ¢. 11.

Graf 11 — Trend hodnoty trZeb ze servisnich sluzeb a predikce na rok 2016 v tis. K¢&
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Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Chvalis s.r.o., vlastni zpracovani

Bodovy odhad hodnoty trzeb za servisni sluzby na rok 2016 je 50 750 tis. K¢

Z grafu €. 11 je patrné, Ze trzby spole€nosti v oblasti servisnich sluZeb si udrzi rostouci
charakter. Spolecnosti se povedlo vyrazné navysit trzby v této oblasti v roce 2011 a v 2014.
Nové pobocky oteviely spolecnosti cestu k novym zakaznikiim a dal$im zakazkam v oblasti
servisnich sluzeb. S ohledem na nizky pocet let pozorovani, je zpracovan odhad pouze na rok
2016. Dle zjisténého odhadu se hodnota trzeb za servisni sluzby v roce 2016 zvysi 0 1 662 tis.
K¢ oproti roku 2015.
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5.3 Navrhy a doporuceni

V této diplomové préci jsem se podrobné zabyvala analyzou ekonomickych ukazateld a
statistickou analyzou spole¢nosti Chvalis s.r.o. a progndézami jejiho vyvoje v nejbliz§im
obdobi. Predikce analyzovanych ukazateli vykazuji na dal$i obdobi pozitivni vyvoj.
Piedpokladem je, Ze spolec¢nost si nadale udrzi svoji ziskovost. Lze vSak navrhnout urcita
doporuceni, ktera mohou vést k posileni pozice na trhu a zvySeni vysledku hospodaieni
spole¢nosti.

Spole¢nost Chvalis se za sledované obdobi potyka s poklesem hospodatského zisku a to
od roku 2008, kdy byla Spatnd ekonomické situace na svétovych trzich. Po skonceni tohoto
stavu maji hodnoty rostouci charakter s obasnym kolisanim, ale zdaleka nedosahuji hodnot
pied rokem 2008. Spolecnosti rostou vyraznym zpusobem od roku 2013 i naklady. Divodem
bude z velké ¢asti otevieni novych pobocek. Spole¢nost by méla sledovat provozni naklady,
kde je prostor ke snizovani této podstatné polozky. SniZeni nakladd bude mit ptiznivy vliv na
zvySeni zisku.

Vysledky analyzy aktiv vypovidaji o vysoké hodnoté doby splatnosti pohledavek, ktera
znamena nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich partnerti. Spole¢nost
ma standartni splatnost faktur nastavenou na 30 dni. Primérn4 splatnost pohledavek ptevysuje
nastavenou dobu splatnosti o 53 dni. Spolecnosti rostou v poslednich letech obéZzna aktiva,
predevs§im zasoby, které se neustale zvySuji. Vhodné by bylo podrobné zpracovani analyzy
stavu zasob ve spolecnosti. K zdsobam se vazi finan¢ni prostiedky, a proto je dilezité, aby
struktura zasob byla efektivni a ucelna.

Dobrym krokem v rozvoji spole¢nosti je rozsifujici se servisni skupina, ktera zajistuje
komplexni servis zafizeni u zakaznika. Diikazem je staly rust trzeb v této oblasti spolecnosti.
Spolecnost je velmi dobfe technicky vybavena, mé unikatni portfolio produkti i sluzeb
V ramci oboru, ve kterém pulsobi.

Spole¢nost by méla vzit v uvahu pozménéni organizacni struktury spolecnosti a s tim
spojené¢ pieneseni nékterych pusobnosti jednatelll na zaméstnance. Za kazdou oblast
spole¢nosti by méla zodpovidat jedna osoba a mély by byt stanoveny piredevsim pravidla
spoluprace mezi nimi.

Kladnou strankou spolecnosti je nizkd migrace pracovnikli. Spole¢nost by se méla snazit
nadale si udrzet spolehlivé zaméstnance, ale naopak se rozloucit s témi, ktefi dlouhodobé
spolecnosti nic nepiinasi a neni s nimi spokojena. Spolec¢nosti by prospélo i1 ptijmuti do svého
tymu nového pracovnika, ktery by pfinesl nové, inovativni napady.
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Spolecnost Chvalis pofidila v roce 2008 novy informacni systém, ktery byl vytvoreny
pfesné na miru potfebam podniku. Od jeho zavedeni ubéhlo jiz devét let a v soucasné dobé je
systém nedostacujici. Spolecnost by si méla nechat zpracovat inovaci informa¢niho systému
dle stavajicich potieb. Spravné nastaveny informacni systém umoznuje spole¢nosti Uspésné
planovat, rozhodovat a vede k efektivnimu vyuzivani zdroji. Je dilezity z hlediska
komunikace, fizeni a zrychluje kli¢ové procesy v oblastech obchodu a logistiky.

Pro spolecnost je nezbytnosti pravidelné analyzovani vysledku hospodateni. Pokud by
doslo k poklesu hodnot, spolecnost by méla mit schopnost v co nejkrat§im casovém useku
zareagovat, analyzovat pfi¢iny zmén a provést napravna opatieni. Dulezité je stanoveni

meéfitelnych cill, které je spole¢nost schopna splnit.
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Diplomova prace analyzuje vyvoj ¢innosti spolecnosti Chvalis s.r.0. V rozmezi let 2006 —
2015. Spoleénost se nachazi v Usteckém kraji a nabizi komplexni sluZby v oblasti hydrauliky,
pneumatiky a mazani. Spolec¢nost pisobi na trhu od jejiho zalozeni v roce 1990, a od roku
2010 oteviela na uzemi Ceské republiky pét svych pobodek. Ziskana data z rozvah, ziski a
ztrat a internich dokumentd spoleCnosti jsou zpracovana pomoci finan¢ni a statistické
analyzy. Byly provedeny odhady ukazateli na dalSi obdobi. Na zaklad¢ zpracovanych analyz
je zhodnoceno finan¢ni zdravi a stabilita podniku.

V praktické Casti je zpracovana financni analyza pomoci pomérovych ukazatelti likvidity,
rentability, zadluzenosti a hospodaiské aktivity. Ukazatele likvidity se déli na likviditu
okamzitou, béZznou a celkovou. Okamzitd likvidita (I. stupng) by se méla pohybovat
vintervalu 0,2 — 0,6. Doporuéena optimalni hodnota byla dosazena ve sledovaném obdobi
v letech 2009 a 2010. Primérnd hodnota okamzité likvidity byla za celé obdobi 0,19, coz
vypovida o schopnosti spole¢nosti ve sledovaném obdobi uhradit 19 % svych kratkodobych
zavazkl. Pohotova likvidita (IL. stupn€) ma své optimum v intervalu od 1 do 1,5. Optimalni
hodnota ve sledovaném obdobi nebyla dosazena. Ukazatel se pohyboval nad doporu¢enou
hranici hodnot. Nejvyssi hodnota pohotové likvidity byla v roce 2009, a to 2,71. Vysoka
hodnota vypovidd o zna¢ném objemu aktiv, které jsou vazany ve formé pohotovych
prostfedkil a pfinaSi minimalni nebo zadny urok. Pfijatelné hodnoty bézné likvidity (IIL
stupn€) se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Spole¢nost ptijatelné hodnoty 2,2 dosahla pouze
vroce 2015. V letech 2006 — 2014 dosahuje hodnota ukazatele vysokych hodnot a z toho
vyplyva, ze spolecnost operuje s vysokymi obéznymi aktivy.

Ukazatele rentability se sklddaji z rentability celkového kapitilu (ROA), vlastniho
kapitalu (ROE), trzeb (ROS) a rentability nakladd (ROC). Vyvoj téchto ukazateld byl za
analyzované obdobi pfiblizn¢ stejny. Hodnoty nejvyssi se nachéazeji v roce 2007, kromé
rentability vlastniho kapitalu, ktery dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2006. Svého minima
hodnoty dosahly v roce 2013.

Ukazatele zadluzenosti méfi, Vv jakém rozsahu jsou aktiva spolecnosti financovana
z cizich zdroju. Pozitivni hodnoty u celkové zadluzenosti jsou do 50 %. Spole¢nost méla
celkovou zadluzenost v analyzovaném obdobi Vv rozmezi hodnot 22,66 — 44,85. Koeficient

samofinancovani s primérnou hodnotou 61,42 % vypovidd o dobré financni situaci a
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schopnosti spolecnosti kryt své potieby z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji. Ukazatel urokového
kryti vypovida o vysoké schopnosti podniku plnit splatky uroki.

Ukazatel aktivity vyjadfuje schopnost spolecnosti efektivniho hospodatfeni se svymi
aktivy. Obrat celkovych aktiv by se m¢l pohybovat v rozmezi hodnot 1,6 — 2,9. Spole¢nost se
pohybovala v doporu¢eném rozmezi pouze v letech 2006 a 2007. V ostatnich letech ma
ukazatel klesajici tendenci. Ukazatel doby obratu zdsob udava, za jako dobu spolec¢nost
potiebuje. Primérna hodnota ukazatele doby obratu zasob za celé obdobi let 2006 — 2015 je
75 dntli. Spole¢nosti rostou Vv poslednich letech obézna aktiva, predevSim zasoby, které se
neustale zvySuji. Vhodné by bylo zpracovani podrobné analyzy stavu zéasob, protoze
k zasobam se vazi finan¢ni prostifedky, které by spolecnost mohla vyuzit efektivnéji v jiné
oblasti. Ukazatel doby splatnosti pohledavek vyjadiuje primérnou splatnost pohledavek.
Spole¢nost ma standartni splatnost faktur nastavenou na 30 dni. Vysledky analyzy vypovidaji
o vysoké hodnoté doby splatnosti, primérna splatnost pohledavek prevysuje nastavenou dobu
splatnosti o 53 dni. Hodnoty zna¢i nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze strany
obchodnich partneri.

Z analyzy casovych fad vybranych ekonomickych ukazatelti byly zpracovany analyzy
vynosu, nakladd, vysledku hospodafeni a trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb. Pomoci trendové
funkce byla zpracovana prognodza vyvoje ukazatelti na dalsi obdobi. U vSech analyzovanych
ukazateld byla pro stanoveni odhadu na dal$i roky jako nejvhodnéjsi zvolena kvadraticka
trendova funkce. Z analyzy vynost vyplyva jejich nejvétsi rst v roce 2007 a dale v roce
2014. Spolec¢nosti vzrostly predevsim trzby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb. Rist vynost je
spojen s rozsifovanim spolecnosti a postupnym oteviranim novych pobocek. Nejvyraznéjsi
pokles vynost je v roce 2008, a to 0 13 %. Pokles vynosut v letech 2008 — 2010 byl ovlivnén
svétoveé ekonomicky Spatnym prostiedim. Z odhadu hodnoty vynost vyplyva v dalSich dvou
letech zvySeni. Pii pfedpokladu dodrZeni trendu se spolecnosti oproti roku 2015 zvysi
hodnota vynosti v roce 2016 0 9 %.

Vykyvy, které jsou patrné ve vyvoji vynosi, se zrcadli i v ndkladech spolecnosti. Od roku
2013 se spolecnosti naklady kazdorocné zvysuji. Z odhadu hodnoty nakladi vyplyva rostouci
tendence. Spole¢nosti se zvysi naklady v roce 2016 o0 4,8 % oproti roku 2015.

Hospodaisky vysledek v analyzovaném obdobi byl nejvyssi v roce 2007. Spole¢nosti

v

2013, kdy spolecnosti vzrostly naklady na material i mzdové naklady. Odhad hospodaiského
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vysledku byl proveden na rok 2016 a vykazoval rostouci charakter. Bodovy odhad hodnoty
vysledku hospodareni je 10 893 tis. K¢&.

Z analyzy trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb vyplyva, ze nejvétsim zdrojem téchto trzeb
jsou servisni sluzby s primérem 43,04 % za analyzované obdobi let 2010 — 2015. Dale se
Z vetsi ¢asti na téchto trzbach podili agregaty z 16,74 %, cerpadla 14,52 % a valce 12,21 %.
Byl zpracovan odhad vyvoje trzeb ze servisnich sluzeb na rok 2016, ktery ma rostouci
charakter.

Zavérem lze konstatovat, ze spole¢nost Chvalis je silna a stabilni spole¢nost. Podnik
generoval zisk po celé analyzované obdobi a pifedpokladem je udrzeni ziskovosti i v dalSim
obdobi. Pro posileni své pozice na trhu a zvyseni poptavky po svych vyrobcich by podnik mél
vice investovat do marketingu a snazit se zvysit povédomi o spole¢nosti a rozsahu jejich

¢innosti u svych potencionalnich zdkaznik.
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8 Prilohy

Piiloha €. 1 — Rozvaha spolecnosti Chvalis s.r.o. za obdobi 2006 — 2015 — AKTIVA

Rozvaha ke dni 31.12. v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 29 007 27 948 32 172 30 176 33 194 36 264 37 137 39 731 38 802 41 943
Dlouhodoby nehmotny majetek 252 1 3948 2 527 548 563 1081 828 280 662
Zfizovaci wdaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nehmotné wsledky wzkumu a wwoje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 252 1 3387 2527 548 563 1000 828 280 662
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 0 0 61 0 0 0 81 0 0 0
Zalohy na dlouhodoby nehm. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 28 755 27 947 28 224 27 649 32 646 35701 36 056 38 903 38 522 41 281
Pozemky 971 981 981 1445 1445 1445 1635 1635 1635 1635
Stavby 21734 18 500 19 268 18 642 25 558 24 526 27 602 26 681 28 073 26 808
Samost. movité véci a soubory mov. v&ci 5393 3893 6 966 6 535 5632 9016 6819 9 806 8 163 9 567
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZAakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dl. hmotny majetek 657 4 573 1009 1027 11 714 0 781 651 3181
Poskytnuté zalohy na hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily vovadanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Podily v jednotkach pod podst. ivem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé CP a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PuUjcky a Uvéry - ovad. a fiz. os, pod. iv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porizovany finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dl. fin. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 60 772 79 266 81872 64 669 67 329 72 989 70 676 85 232 95679 | 103 330
Zasoby 26 392 36 201 39 096 28 161 29 447 31 930 33 357 35 408 40 316 49 267
Material 21124 29 470 35418 25973 26 466 29749 30612 33288 37 678 43 324
Nedokoncéena wroba a polotovary 0 0 1410 987 1289 691 1610 626 1 069 4 353
Vyrobky 5 268 6 731 2 150 878 1418 1278 805 1387 1395 1380
Zvirata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 0 0 118 323 274 212 330 107 174 210
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledawky z obch. vztahu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledawky - oMadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledawy - podstatny Miv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledawky za spole¢niky, ¢l. druZzstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné uéty aktivni dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledawky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOdloZena dariova pohledavka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 31 049 40 174 40 289 24 085 30 878 39 814 36 360 46 659 50 782 52 350
Pohledawky z obchodnich vztaht 30 504 39 614 35 960 21 051 30 450 38 625 34 934 45 108 50 230 51228
Pohledawky - oviadajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledawy - podstatny Miv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledawky za spole¢niky, €l. druzstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpec€eni a zdr. pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 0 0 4 565 2 670 28 139 40 933 34 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 545 406 150 367 441 1073 1419 618 510 1122
Dohadné ucty aktivni 0 141 -390 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledawky 0 13 4 -3 -41 -23 -33 0 8 0
Financéni majetek 3 331 2 891 2 487 12 423 7 004 1245 959 3165 4 581 1713
Penize 190 209 290 196 248 245 224 340 399 639
Uty v bankach 3 141 2 682 2197 12 227 6 756 1 000 735 2 825 4182 1074
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozlieni 1329 1701 1240 834 535 1087 817 653 629 623
Naklady pfi§tich obdobi 1329 1701 1240 834 535 1087 817 653 540 524
Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prijmy priStich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 89 99
AKTIVA CELKEM 91108 | 108915 | 115284 | 95679 | 101058 | 110 340 | 108 630 [ 125616 | 135 110 | 145 896
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Ptiloha €. 2 — Rozvaha spolecnosti Chvalis s.r.0. za obdobi 2006 — 2015 — PASIVA

Rozvaha ke dni 31.12. v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vlastni kapital 50250 | 69896 | 70664 | 73838 | 78160 | 78909 | 83669 [ 83872 [ 93034 | 82021
Zakladni kapital 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700
Z3kladni kapital 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700 4700
Vlastni akcie a Mastni obchodni podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmény z&kladniho kapitélu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emisni 4Zio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni majetku a zav. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z pfecenéni pii preménach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku [ 1 362 1823 1521 1053 1372 984 1254 1 556 1486 1694
Zakonny rezenni fond / Nedélitelny fond 705 705 705 705 705 705 705 705 705 705
Statutami a ostatni fondy 657 1118 816 348 667 279 549 851 781 989
Vysledek hospodareni minulych let 29167 | 43609 | 63373 | 63442 | 67398 | 70088 | 72511 | 76990 | 76990 | 71024
Nerozdéleny zisk minulych let 29167 | 43609 | 63737 | 63442 | 67398 | 70088 | 72511 [ 76990 | 76990 [ 71024
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béz. obdobi 15021 | 19764 1070 4 643 4 690 3137 5204 626 9 858 4 603
ClZi ZDROJE 40858 | 39019 | 44620 | 21841 | 22898 | 31431 | 24961 | 41744 | 42076 | 63875
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy podle zV. prawnich predpist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijm0d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 878 861 1070 1157 1307 1500 1531 1593 1772 1935
Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - oMadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny Miv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikim, ¢l. druZstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné tcty pasiwni - dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zévazky dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OdlozZeny dariowy zavazek 878 861 1070 1157 1307 1500 1531 1593 1772 1935
Kratkodobé zavazky 21516 | 22861 | 24220 | 13495 | 16555 | 19622 | 19541 | 31582 | 31697 | 46878
Zavazky z obchodnich vztahl 12935 | 12241 | 15843 8 162 9 943 13236 | 13582 | 23783 | 21061 | 22282
Zavazky - oviadajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny Miv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole€nikim, ¢&l. druZstva 1290 390 240 0 0 0 0 0 109 12 750
Zavazky k zaméstnanciim -3 0 0 0 0 0 0 2 548 2512 3063
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. poj. 1092 1394 1261 1117 1310 1345 1316 1470 1583 1696
Stat - dafiové zavazky a dotace 3730 5230 179 925 2114 1787 1824 2691 4416 4 449
Kratkodobé pfijaté zalohy 99 956 2420 770 549 749 328 0 165 313 144
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 574 440 116 323 514 1092 519 925 1574 2444
Jiné zavazky 1799 2210 2 546 2198 2125 2162 2 300 0 129 50
Bankovni uvéry a vypomoci 18464 | 15297 | 19330 7189 5036 10 309 3 889 8 569 8 607 15 062
Bankowni Uvéry dlouhodobé 13464 | 10297 9830 7189 5036 3513 3889 5486 3545 4272
Bankowni Uvéry kratkodobé 5000 5000 9 500 0 0 6796 0 3083 5 062 10 790
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje pfi§tich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 91108 | 108915 | 115284 | 95679 | 101058 | 110 340 | 108 630 | 125616 | 135110 | 145 896
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Priloha €. 3 — Vykaz zisku a ztrat spolec¢nosti Chvalis s.r.o. za obdobi 2006 — 2015

Vykaz zisku a ztrat k 31.12. v tis. Ké 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0 0 53403 | 45242 | 52234 | 62462 | 60843 | 66076 | 84227 | 92831
Naklady na prodané zboZi 0 0 27124 | 20883 | 23652 | 29022 | 27426 | 31527 | 37962 | 42617
Obchodni marze 0 0 26279 | 24359 | 28582 | 33440 | 33417 | 34549 | 46265 | 50214
Vykony 149391 | 186546 | 107477 | 97322 | 90552 | 98755 | 101480 | 104 877 | 114279 | 118 201
Trzby za prodej wrobku a sluZzeb 146 598 | 184200 | 111182 [ 98 961 89670 [ 99466 | 101028 | 105277 | 113807 | 114 828
Zména staw zasob Vastni ¢innosti 2793 2 346 -3 705 -1639 882 -711 452 -400 472 3373
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 91850 | 110621 | 74890 | 62801 64294 | 73906 | 72900 | 78767 | 85201 91 645
Spotieba materialu a energie 76886 | 93518 | 53656 | 45379 | 47715 | 56006 | 55852 | 60238 | 66077 | 72119
Sluzby 14964 | 17103 | 21234 | 17422 | 16579 | 17900 | 17048 | 18529 [ 19124 [ 19526
Pfidana hodnota 57541 | 75925 | 58866 | 58880 | 58740 [ 58289 | 61997 | 60659 | 75343 | 76770
Osobni naklady 39376 | 45881 50042 | 45881 | 44315 | 48341 | 49082 | 53418 | 55848 | 62683
Mzdové naklady 28982 | 33839 | 37068 | 34353 | 32801 35764 | 36233 | 39409 | 41189 | 46448
Odmény ¢lendim org. spol. a druZstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady na sociélni zab. a zdravotni poj.| 10115 | 11758 | 12664 | 11272 | 11266 | 12300 | 12379 | 13433 [ 14056 [ 15590
Socialni naklady 279 284 310 256 248 277 470 576 603 645
Dané a poplatky 157 147 177 144 148 222 239 201 209 238
Odpisy dl. nehm. a hmot. majetku 2 004 2970 2952 4 570 3052 4105 4 573 5418 5263 5 687
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 866 904 561 1033 317 238 864 521 270 579
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 866 900 524 979 317 238 864 521 270 579
Trzby z prodeje materialu 0 4 37 54 0 0 0 0 0 0
Zustatkova cena prod. majetku a mater. 0 0 0 415 164 0 516 72 0 232
Zustatkova cena prodaného majetku 0 0 0 415 164 0 516 72 0 232
Prodany material 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména staw rezerv a opr. polozek -4 605 0 1711 987 84 -1 628 -79 2 155 1573
Ostatni provozni wnosy 79 47 1478 1526 1802 1704 864 1212 1049 1710
Ostatni provozni naklady 1075 1259 2 883 2015 2 456 4 348 1977 1619 1626 1540
Pfevod provoznich wnosl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 20479 | 26 619 3140 7 427 6 740 4 843 7417 1662 13 561 7 106
Trzby z prodeje CP a podilu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého fin. majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podiltl v ou. a fiz. osobach 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich CP a podilli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finan. majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni CP a derivatl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerwy a opr. poloZek ve fin. oblasti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 4 9 6 8 8 3 3 1 2 3
Nakladové troky 525 855 866 622 272 240 296 361 385 353
Ostatni finanéni wnosy 27 80 206 97 43 191 133 375 64 179
Ostatni finan¢ni naklady 350 315 459 1012 532 447 469 637 488 546
PFevod finanénich wnosu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prevod finanénich naklad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni -844 -1 081 -1113 -1 529 -753 -493 -629 -622 -807 7117
Dar z pifjmi za béZnou Cinnost 4781 6 043 957 1255 1297 1213 1584 414 2 896 1786
-splatna 4 426 6 060 748 1168 1147 1019 1553 353 2716 1623
-odloZena 355 -17 209 87 150 194 31 61 180 163
Vysledek hospodareni za béz. ¢innost| 14 854 | 19 495 1070 4 643 4 690 3137 5204 626 9 858 4 603
Mimoradné wnosy 220 354 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dari z pfijmd z mimoradné Einnosti 53 85 0 0 0 0 0 0 0 0
- splatna 53 85 0 0 0 0 0 0 0 0
- odloZzena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 167 269 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hosp. za u¢. obdobi 15 021 19 764 1070 4643 4 690 3137 5204 626 9 858 4603
Vysledek hospodareni pred zdanénim 19855 | 25892 2027 5 898 5987 4 350 6788 1040 12 754 6 389
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Piiloha ¢. 4 — Trendy a indexy determinace u vynost, nakladt, hospodaiského vysledku a

trzeb za servisni sluzby.

Vynosy
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=144756+4695,9 * t 12=0,3746
Exponencialni y =146 346 * 0,0264 *t 12=0,3646
Logaritmickd y=148590+ 14561 log *t 12=0,2111
Kvadratickd ~ y=183300 - 14576 *t+ 1752 * t2 1>=0,7083

Naklady
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=132388+5697,1*t I2=0,5643
Exponencialni y=134871*0,0337 *t 12=0,556
Logaritmicka y=133773+19828log*t 12 = 0,4007
Kvadratickdi ~ y=161395 -8806,4 *t+13185*t2  1°=0,7578

Vysledek hospodareni
Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=12368-1001,2 *t 12=0,2391
Exponencialni y=8220*-0,111*t 12=0,0974
Logaritmickd y=14818-5267log*t 12=0,388
Kvadraticka y=21905-5769,6 *t +433,5 * t2 12=0,5261

Trzby za servisni sluzby

Trend Rovnice Index determinace
Linearni y=38925+1648,2 *t I2=0,8988
Exponencialni y=39182 *0,037 *t I2=0,8951
Logaritmicka y=39696+4557,1log*t 12=0,862
Kvadraticka y=39213 +1432 *t+30,875 * t2 1>=0,8994
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