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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou vlivu subdodavatelt na stavebni dilo.
Prace popisuje dany vliv a kde ve fazich projektu se vyskytuje. Déle je vliv
analyzovan a je navrzen postup jeho eliminace.

Kli€ova slova
vliv, subdodavatel, projekt, ocenovani, cena, rozpocet, trzni cena

Abstract

This thesis deals with the effect of subcontractors on the price of the works. This
work describes the influence and where the phases of the project occurs.
Furthermore, the influence analyzed and designed a process of elimination.
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1. UVOD

Cilem této prace je analyzovat vliv subdodavatell na vysledky projektu
z pohledu generalniho dodavatele stavby, jakozto velké inzenyrské spoleénosti.
Stézejni forma vlivu feSena v této praci je financni. Jedna se o hlavni vliv
subdodavatele a Ize jej vyjadrit Ciselné. Subdodavatel vstupuje dvakrat do role
ovliviujici projekt finanéné. Z tohoto dlvodu je cil prace rozdélen do diléich
vysledkd. V prvnim pfipadé se jednd o predvyrobni pfipravu, kdy je
subdodavatel poptan tzv. do tendru. Jedna se o fazi, ve které adept na
generalniho dodavatele stavby stanovuje soutézni cenu celé zakazky. Druha
role subdodavatele, kdy ovlivhuje finanéni stranku stavby je faze vyrobni
pfipravy.

Tato diplomova prace je psana v souladu s postupem predvyrobni a
vyrobni pfipravy. V prvni ¢asti se zamérfuje na vybérove fizeni na generalniho
dodavatele stavby a na stanoveni soutézni cenové nabidky uchazece. Soucasti
vytvoreni cenové nabidky je i obchodni rozhodnuti spolecnosti, jak nalozit
s podklady predvyrobni pripravy. Pfi predpokladu UuspésSného zisku stavebni
zakazky se prace presouva do faze vyrobni pfipravy, kde je obecné feSen
postup pfi vybérovych fizeni na subdodavatele. Tato ¢ast obsahuje priklady
realnych vybérovych fizeni z praxe. Jeji cil je zpétné stanovit obecny postup pro
Upravu cenovych nabidek ve fazi predvyrobni pfipravy. V zavérecné Casti
diplomové prace je provedena studie, pfi které bude pouzito vysledki
z piedchozi ¢asti.

Cela tato prace je ve vSech kapitolach psana z pohledu generalniho
dodavatele stavby jakoZzto inzenyrské spolecnosti, ktera vSe nebo vétSinu praci
obstaravad pomoci subdodavatell. V této praci neni feSen postoj generalniho
dodavatele stavby v konkrétnich Cislech. Priklady vybérovych fizeni jsou reSeny
pouze s realnymi cenami nabidek subdodavatelt a je naznaéen mozny postup
generalniho dodavatele.
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2. TEORIE ROZHODOVANI

Z manazerského pohledu je rozhodovani jednou ze zakladnich aktivit,
kterou v organizacich realizuji. Je ¢asto brano jako synonymum fizeni a je jeho
hlavni soucasti. Jedna se o nedilnou sloZzku manazerské prace, je to proces
vybéru mezi alespon dvéma moznymi variantami. Rozhodovani je kombinace
védy a umeéni rozhodovat.

DVE STRANKY ROZHODOVANI

Rozhodovani ma dvé stranky, jednd se o strdnku meritorni a stranku
formalné logickou.

Meritorni stranka (vécna, obsahova) pojednava o rozdilech jednotlivych
rozhodovacich procest. Obsahova néapli odliSuje rozhodovani o vybéru
subdodavatele, rozhodovani o realizaci developerského projektu, rozhodovani o
kapitalové investici atd. Jednotlivé typy procesu maji sva specifika, ktera
zpUsobuji odliSnost téchto procesu.

Formalné logicka stranka (proceduralni) shrnuje opak meritorni stranky.
Studuje a vyuziva spole¢né rysy a vlastnosti rozhodovacich procesu. VSechny
odliSné procesy maji spoleény rdamcovy postup (proceduru), od zjisténi problému
pfes vyjasnéni pficin az k cilum feSeni a naslednému hodnoceni variant feseni.

NORMATIVNI TEORIE

Normativni teorie poskytuje navody na feSeni rozhodovacich problému.
Uvadi jaké postupy a modely pouzivat a jak je pouzivat. Tvofi ur€ité normy
reSeni rozhodovacich problému, které vedou k dosazeni stanovenych cilu.

DESKRIPTIVNI TEORIE

Deskriptivni teorie se zaméfuje na probéhlé rozhodovaci procesy a
analyzuje jejich prubéh. Ziskava poznatky o skute¢ném pribéhu rozhodovaciho
procesu.

2.1.  ROZHODOVACI PROCESY A
PROBLEMY

Rozhodovaci proces je proces feSeni rozhodovacich problémuU. Jedna se
o problém svice variantami reSeni, ktery nabizi mozZnost volby a vybéru
rozhodnuti.

Problémy jsou odchylky mezi zadoucim stavem a skuteénym stavem.
Tyto odchylky jsou z pravidla negativni, tzn. Ze skutecny stav je horsi nez
zadouci stav. Zadouci stav muze byt dan planem nebo stavem, ktery v minulosti
nastal a je povazovan za zadouci. Odchylky skute€ného stavu od z&douciho
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jsou problémy zjistény kontrolnimi procesy. Potencionalni problémy mohou
vzniknout v budoucnu a mohou stav bud ohrozovat nebo pfinadet prileZitosti.

2.2. CLENENiI ROZHODOVACIHO
PROCESU DO ETAP

- Identifikace rozhodovaciho problému
Prvni etapa rozhodovaciho procesu. Pfed rfeSenim problému je
nejdiive podstatné o problému védét a identifikovat ho. Pfi slozitém
problému zasahujicimu do vice odvétvi, je mozno tuto etapu rozdélit do
vice dil¢ich problému a udat jejich priority. V této etapé je nejpodstatnéjsi
v€asné odhaleni problému a reakce na né;.

- Analyza a formulace problému

V této etapé je cilem vice poznat problém. Je dulezité poznat
pficiny problému. Pficiny problému mohou byt zname nebo neznamé. U
neznamych pfi¢in je nutno uréit, zda je jejich znamost podstatna pro
reSeni problému. Nezname pfic¢iny jsou nepodstatné k reSeni problému,
pokud je nemuzeme ovlivnit. (napfiklad rast cen materidlu atd.). V této
etapé je také kliCové specifikovat podstatné stranky a faktory a jejich
propojeni. Déle také posouzeni vyvoje problému a jeho rozsah, diky
¢emu dojde k vyjasnéni zainteresovanych stran. Tato varianta by méla
urcit cil FeSeni problému a tento problém jasné formulovat.

- Tvorba variant rozhodovani
Jedna se o zpracovani variant sco mozna nejvice moznymi
koncepcemi. Cim vice variant k vyb&ru mame, tim je vétsi nadéje a
splnéni cile. Vtéto etapé je vhodné pouzit tymovou praci a vyuzit
odli$nosti nazoru jednotlivych stran.

- Stanoveni kritérii hodnoceni

Tato etapa formuluje kritéria rozhodnuti. Tato kritéria jsou zvolena
rozhodovatelem a slouzi k uréeni vyhodnosti jednotlivych variant. Kritéria
by méla byt odvozena od stanoveného cile a délime je na kvantitativni a
kvalitativni. Kvantitativni kritéria jsou vyjadiena Ciselné. Kvalitativni
kritéria jsou vyjadiena vétSinou slovné, protoze Ciselné je vyjadrit nelze.
V8echna kritéria by méla splhovat zakladni predpoklady. Mezi zakladni
predpoklady patii Uplnost (schopnost posouzeni vSech pfimych a
nepfimych dUsledk( variant) a neredundance (vSechny jevy a Céasti by se
v procesu mely objevit pouze jednou).
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Urceni dusledki variant

Napln této etapy je vyhodnoceni prfedpokladanych vlivl, dusledku
a GcCinkl jednotlivych variant. Zde je mozné vyuzit odborniky a experty
pro stanoveni odhadl nebo také vypocetni techniku.

Hodnoceni a vybér varianty

Jedna se o dvoufdzovy proces, ze kterého vyjde varianta, ktera
nejlépe splhuje pozadovany cil. V prvni fazi se vyfadi nepfipustné
varianty, které nespliuji uréité omezujici podminky. V druhé fazi se
posuzuje celkova vyhodnost pripustnych variant. Tyto varianty jsou
nasledné sefazeny dle vyhodnosti do preferencniho usporadani. Toto
pofadi mlze byt stanoveno na zakladé expertniho posuzovani kladu a
zaporl nebo na zakladé vicekriterialniho hodnoceni. V tomto pfipadé je
pridélena dulezitost jednotlivym kritériim a nasledné se ohodnoti.

Realizace zvolené varianty

Jde o implementaci zvoleného feSeni. Tato etapa je stejné
podstatnad jako vSechny pfedchozi. Spatna realizace muze mit fatalni
dusledky v podobé prohloubeni problému nebo vzniku jinych problémd.

Kontrola vysledkt

Zakladnim ucelem této etapy je zjisténi, zda byl problém vyreSen
nebo dale pretrvava. Pro Uplnou kontrolu je také dulezité stanovit
odchylky vysledkl realizace od stanoveného cile. Negativni vysledek
kontroly mUze vést k ndpravnym opatfenim nebo ke zjisténi nerealnosti
stanovenych cild.

2.3. TYPY ROZHODOVACICH PROBLEMU

Dobre strukturované rozhodovaci problémy

Jedna se o opakované problémy, které se vyskytuji na operativni
arovni fizeni. Proménné v téchto problémech se daji kvantifikovat a maji
vétSinou jedno kvantitativni kritérium.

Spatné strukturované rozhodovaci problémy

Tyto problémy se fesi vétSinou na vy$Sich Urovnich manazerského
fizeni a zpravidla jsou unikatni a neopakuji se. U téchto problému
neexistuji standardizované postupy feSeni. Charakteristicka pro né je
existence vétsSiho poctu faktorl, ndhodnost zmén, vétsi pocet kritérii

vvvvvv
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Rozhodovaci problémy podle tGrovni fizeni

E"pamé strukturorané problémy

Vecholové fiseni Slofité, nestrukturované problémy
za ririka a nejistoty

=
Zrfedni Uroven Srmikturovane i =
nestrukturovane problémy =
=
Operativai fizen Diobie srrukrurovrang
problémy

Dobfe strukturované problémy

Obrazek O-1, Rozhodovaci problémy podle Grovni fizeni, doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

V redlném prostiedi Ize jen maly pocet problému presné definovat jako

dobfe nebo S$patné strukturovany. V pfevazné vétsSiné jde o kombinaci obou
druhu s pfevahou rysu dobfe nebo $patné strukturovaného problému.

Rozhodovaci procesy za jistoty, rizika a nejistoty

Toto rozdéleni vychazi ze znalosti nebo neznalosti budoucich
hodnot faktorl ovliviujicich vysledky variant. Pokud rozhodovatel vi
s jistotou, jaky bude stav faktorl v budoucnu, jednd se o rozhodovaci
proces za jistoty. Rozhodovaci proces za rizika spoCiva ve znalosti
moznych variant budoucich hodnot a zna i pravdépodobnosti jejich
skute¢nosti. Rozhodovani za nejistoty predpoklada nevédomost o
budoucich stavech hodnot.

Rozhodovani za rizika a nejistoty obsahuje faktory rizika a faktory
nejistoty, jedna se o budouci vyvoj faktorl, které nezname a je mozné je
maximalné odhadnout nebo pfedpovidat. U hodnoceni variant je pak
treba vychazet z progn6z budoucich hodnot téchto faktorl. Nejistotu
chapeme jako nespolehlivou pfedpovéd budoucich hodnot dulezitych
faktor(, které ovlivauji nasledky volby variant. Hodnoty kritérii se tedy
muUzou odchylovat od prognézy. Tyto odchylky mohou byt pozitivni
(zadouci) nebo negativni (nezadouci).
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Metody stanoveni vah kriterii

I

Metody bez znalosti disledkd variant Metody se znalosti disledkd variant
‘ Metoda parového
. porovnani
Metoda klasifikace kriterii
do tfid
Metoda kvantitativniho
. parového porovnani kriterii
Metoda poradi =
m
g
2 Saatyho metoda
Metoda prifazeni bod{ 3
kriteriim ze zvolené bodové %
sRipnice - Metoda analytického
= hierarchického procesu
g
3, Metoda bodovad Metoda fuzzy analytického
% (Metfesselova alokace) hierarchického procesu
Metoda hodnotici stupnice i 2
(linearni nebo nelinearni) r;gglfja L B gl
Regresni metoda
Metody porovnani
vyznamu kriterii pomoci
preferencnino porad Metoda postupnych aproximad
(Churchman-Ackoffova metoda)

Obrazek O-2, Metody stanoveni vah kritérii, J. Kfupka

Postoj rozhodovatele kriziku hraje pfi rozhodovani za rizika a nejistoty
vyznamnou roli. Rozhodovatel s averzi kriziku nezvoli variantu s vysokym
rizikem. Naopak da pfednost varianté s nizkym rizikem. Rozhodovatel se
sklonem kriziku jedna opacné. Rozhodovatel s neutrdlnim postojem jedna
nezaujaté v otazce rizika.

2.4.  RACIONALNE-EKONOMICKY MODEL
ROZHODOVANI

Raciondalni rozhodovani klade dlraz na dosazeni nejlepsiho feSeni
problémU. Jedna se o systematické vyhledavani nejlepsiho feSeni s ohledem na
maximalizovani svého zisku. Dulezita je znalost vSech variant vedoucich
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k dosazeni stanoveného cile, znalost vSech dusledkl variant, schopnost
kvantitativné ohodnotit kazdou variantu a mit moznost volby. Pfi postupu feSeni
jsou vyhledany vSechny mozné varianty feSeni, jsou ohodnoceny z hlediska
vSech kritérii a nasledné se voli nevyhodnéjSi varianta. Podstata racionalné-
ekonomického modelu tkvi ve znalosti vSech variant feSeni, ve schopnosti jejich
ohodnoceni a volby optimalni varianty. Jedna se o systematické uplathovani
principu optimalizace. Tento model obecné naznacuje, jak by mél rozhodovatel
idealné jednat, aby délal nejlepSi mozna rozhodnuti. [1]

Racionalné-ekonomicky vs. administrativni

model
Model
Predpoklad

raciondlng-  |administrativni

ekonomicky
racionalita rozhodovatele |dokonala omezend
disponibilni informace uplne neudplne
volba rozhodnuti optimalizace |satisfakce
typ modelu normativni deskriptivni

Obrazek O-3, Racionalné-ekonomicky vs. Administrativni model, doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

2.5.  ADMINISTRATIVNi MODEL
ROZHODOVANI

Administrativni rozhodovatel znazorriuje prakticky pfiklad reélného
rozhodovatele, ktery disponuje omezenym rozsahem informaci, neni
stoprocentné schopny feSit rozhodovaci problémy, zjednoduSuje realitu,
nestanovuje vSechny varianty vedouci k dosazeni cile a vSechny jejich dusledky
a nehleda optimalni variantu, voli prvni variantu, ktera je vhodnda. Pficinou
administrativniho modelu je vétSinou okolni tlak, nedostatek ¢asu a omezenost
zdroju. To zabranuje peclivému hledani moznych variant. PFi takovém
rozhodovani se jedna o princip satisfakce, kdy je volen pouze omezeny soubor
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kritérii a stanoveni jejich hodnot. Hodnoty jsou stanoveny jako maximalni a
minimalni a je zvolena prvni varianta, ktera splriuje aspiracni droven.

Administrativni model tedy ukazuje skute¢né chovani rozhodovatell a
skute¢né jednani v organizacich a je deskriptivni, na rozdil od normativniho
racionalné-ekonomického modelu.

2.6. METODY ROZHODOVANI

Metody a modely rozhodovani, uplatnéni racionalnich postupl a
informaéni vybaveni ovliviuji kvalitu rozhodovani manazert. Informaéni
vybaveni je zaklad kvalitniho rozhodovani, nedostatek informaci vede
k nespravnému rozhodnuti nebo zvoleni Spatnych rozhodnuti s negativnim
dusledku variant ke kritériim hodnoceni kvantitativni povahy. V této etapé jsou
pouzivany influen¢ni diagramy (kognitivni mySlenkové mapy), které znazoruji
graficky nastroj zobrazeni prvkl v rozhodovacim procesu a jejich vzajemné
vazby. DUsledky variant rozhodovani v ramci kvantitativnich kritérii jsou feSeny
v metodach operacni analyzy (PERT, metoda kritické cesty, matematické
programovani,...). Matematické programovani stanovuje dusledky variant i
s jejich tvorbou a stanovuje optimalni varianty u dobie strukturovanych
problémU. Nejvétsi dlraz je kladen na hodnoceni variant pfi vét§im mnozstvi
kritérii. Metody vicekriteridlnihno hodnoceni a metody stanoveni vah kritérii
vyjadfuji kvantitativné odliSnou vyznamnost kritérii pro rozhodovatele. Modelové
techniky se ¢asto vyuzivaji i u rozhodovani za rizika a nejistoty. Rozhodovaci
matice zobrazuji dusledky variant pfi zvoleni kvantitativnich kritérii hodnoceni.
Tato matice je tvofena tabulkou, radky jsou varianty rozhodovani a sloupce
predstavuji stavy svéta (mozné situace), policka matice pfedstavuji hodnoty
zvoleného ekonomického kritéria. Rozhodovaci matice znazorni preferenéni
usporadani pomoci pravidel rozhodovani za rizika (pravidlo ocekavané hodnoty)
a nejistoty (pravidlo Laplaceovo, minimaxu a maximaxu, ...).

Pravdépodobnostni stromy slouzi k uréeni dusledkd rizikovych variant
zavislych na faktorech rizika. Jedna se graficky nastroj zobrazujici navaznost
aktivit v ¢asové fadé pomoci uzll grafu a mozné vysledky aktivit pomoci hran.
Stejny princip je pouzit i u rozhodovacich stromu, které jsou dullezité pro rizikové
rozhodovani. Zobrazuji strategii vice etapovych rozhodovacich procesl za
rizika. Rozhodovaci matice, rozhodovaci a pravdépodobnostni stromy jsou
nastroje k feSeni problému s diskrétnimi faktory rizika, to znamena faktory
nabyvajici nékolika malo hodnot. Pfi problému se spojitymi faktory Ize pouzit
simulaci variant pomoci metody Monte Carlo. [2]
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3. URCENI ROZSAHU VLIVU
SUBDODAVATELU

Pfipady, kdy subdodavatel ovliviiuje generalniho dodavatele a vyvoj ceny
dila, jsou dva. V prvnim pfipadé vstupuje subdodavatel do predvyrobni pfipravy,
v druhém pfipadé vstupuje subdodavatel do vyrobni pfipravy.

Pro orientaéni vymezeni mantineld obsahu diplomové prace slouzi
obrazek O-4, kde je pouzita modra barva k vyznacem obsahu d|plomove prace
ve vyseku postupu v projektu. Cervené oznadeni je pouzito pro oblasti nefeené
v této d|plomove praci. Zelene jsou vyznaceny jednotlivé cile a je
znazornéna pripadnd aplikace vysledku.




/v»

/T

Vhodnost pouZiti,
redlny financni
dopad na dodavatele

I i

Aplikace vysledka
rozdila cen

z ptedvyrobni piipravy a
vyrobni pfipravy —
pomocny ukazatel pro

\Oichodni rozhodnuti

Srovnéni ceny
subdodavateli

v pfedvyrobni
piipraveé a ve
vyrobni pfipravé na
redlnych pfikladech

/

Obrazek O-4, Orientagni vymezeni obsahu diplomové prace, Michal Tulpa



4. VYBEROVE RIZENI NA
GENERALNIHO DODAVATELE
STAVBY

Celé tato kapitola je vénovana fazi predvyrobni pfipravy, popisuje postup
od rozhodnuti o Ucasti ve vybérovém fizeni, az po podani cenové nabidky.

4.1.  FAZE PRED ZPRACOVANIM
NABIDKY

Pred rozhodnutim spole€nosti o Ucasti ve vybérovém fizeni na generalniho
dodavatele stavby predchazi posouzeni o vyzvednuti zadavaci dokumentace
zakazky. Toto posouzeni se da rozdélit do dvou fazi:

e Ve fazi pfed zpracovanim nabidky
e Ve fazi zpracovani nabidky

Ve fazi pred zpracovanim nabidky jsou podkladem hlavné marketingové
informace. Tyto informace jsou postupné doplhovany o technickou ¢ast. Tyto
informace by mély obsahovat ramcovy technicky popis zakazky, zakladni
objemové parametry (obestavény prostor, uzitna plocha, zastavéna plocha
apod.), kontakty na projektanta, situaci, investiéni zamér.

Tyto nashromazdéné podklady jsou predany z obchodniho oddéleni
k technickému posouzeni vyrobné-technickému oddéleni. V technickém
posouzeni se zakdzka analyzuje z hlediska pouziti vnitropodnikovych nosnych
technologii, narokd na vybaveni a moznosti pouziti novych technologii a
materialt. Vystup této faze je posouzeni zakdzky z obchodniho a technického
hlediska a na tomto zakladé obchodni oddéleni rozhodne o vyzvednuti zadavaci
dokumentace.

4.2.  FAZE ZPRACOVANI CENOVE
NABIDKY

Pfi pozitivnim rozhodnuti nastava faze zpracovani nabidky, do které
vstupuji podklady v podobé projektové dokumentace (technické zpravy, vykresy,
prazkumy), popis standardu a obecné technické pokyny ke zpracovani nabidky,
vykaz vymér. Posuzuji se rizika a Uplnost projektové dokumentace. Dale je
reSena otazka mistnich podminek stavenisté a okoli. Nésleduje posouzeni
obchodni a finanéni Casti zadani. Prostudovani obchodni a finanéni Casti
zadavaci dokumentace slouzi k vytipovani moznych obchodnich a finanénich
hrozeb, slouzicich jako podklad pro rozhodnuti o zpracovani nabidky. V této fazi
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je posuzovan i navrh smlouvy o dilo, pokud je soucasti. Souc€asti rozhodnuti o
Ucasti v soutézi je uréeni formy podani nabidky (zda bude spole¢nost nabidku
podavat sama nebo ve sdruzeni), ur€eni garanta nabidky odpovédného za
zpracovani, kompletaci a Uplnost nabidky a pozadavky na variantni technické
reSeni. Nasleduje zpracovani cenové nabidky. Zde je mozno uplatnit dva
postupy, pfipadné jejich kombinaci.

e Postup A

Vyuziva kvyplnéni vykazt vymér software pro ocenovani. Pfi tvorbé
jednotkovych cen je stézejni pouziti kalkulacniho vzorce, ktery obsahuje
néklady na mzdy, material, stroje, ostatni pfimé naklady, vyrobni a spravni
rezii a zisk. VesSkeré tyto naklady by mél ocenovaci software zpracovavat.
Standardné vyuzivané programy jsou Kros, Akalk, Callida, Aspe, atd..

e Postup B

Pro sestaveni cenové nabidky s pouzitim subdodavateld je tfeba
poptavkovy dopis, ktery je odeslan subdodavatellm spolu s poZzadovanymi
pfilohami (zadavaci dokumentace a dal$i podklady). Z doSlych nabidek
dodavatell sestavuje garant nabidky hodnotici tabulku, pfipadné upravi
nabidky na porovnatelnou uroveri. Poptané firmy jsou pozadany o doplnéni
chybéjicich Gdaju a informaci. K nabidkdm od subdodavatell je tfeba pricist
polozky, které software doplriuje automaticky. Patfi sem vyrobni a spravni
rezie a pozadovany zisk.

Po zpracovani jednotkovych cen je tfeba zahrnout jesté financni naklady
(pojisténi stavby, garance, uroky, ...). Pro uUplnost je nutno jesté pricist
rizikovou pfirdzkou (pokud je identifikovano néjaké riziko) a aktuélni sazbu
DPH.

4.3.  ZPRACOVANI CENOVE NABIDKY
POMOCi OCENOVACIHO PROGRAMU

Cilem této casti diplomové prace, ktera vychazi z mé bakalarské prace, je
stanoveni smérné ceny za pouziti programu KROS plus a nasledné srovnani
s cenou trzni u vybrané stavebni dodavky. Pro tyto Ucely byl zvolen projekt
rekonstrukce ,U Pisecké Brany“, jedna se o stavbu zlet 1911-1912 v ulici U
Pisecké Brany v Praze na HradCanech, ktera byla pUvodné rodinnou vilou
tovarnika Korana. Tuto vilu navrhnul a postavil architekt Ladislav Skfivanek.
Volné stojici vila je ve stylu klasicizujici secese, je jednopatrova s valbovou
stfechou a ma pétiosé hlavni pruceli. Jelikoz je stavba zapsana v seznamu
kulturnich nemovitych pamatek, je kladen ddraz na pouziti pUvodnich
truhlafskych vyrobkd pro zachovani dobového vzhledu. Jako dodavka, kterou
tato prace fesi, je zvolena repase pUvodnich vyplIni otvorU.

Tento projekt vedla spoleCnost Renova Praha spol. s.r.o. jakoZto
generalni dodavatel a pro repasi truhlarskych vyrobkd byl vyuZit subdodavatel,
pfipadné subdodavatelé.
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Pro potieby diplomové prace bude uveden zavér z bakalarské prace a
vyhodnoceni. Tyto zavéry budou zpracovany pro vhodnéjsi vyuziti v této praci.

4.3.1. STANOVENI TRZNi CENY REPASE

Repase truhlafskych vyrobk( je specificka ¢innost, kterou zpravidla
dodavaji dodavatelé pomoci subdodavky. | v tomto pfipadé generalni dodavatel
vyuzil subdodavatele. Pro srovnani trzni a smérné ceny byly analyzovany
nabldky od subdodavatell a z vitézné nabidky je dale odvozena trzni cena na
1m?. Firma, ktera dodala vitéznou nabidku, tyto prace i realné dodala.

Pro 42 kusu $paletovych oken o celkové plose 54 88m? byla nabidkova
cena 240 913,32K¢ bez DPH. Prepocteno 4 389, 82K¢&/m?2.

Pro 5 kusu jednoduchych oken o celkové plose 2,01m? byla nabidkova
cena 7 420,13K¢ bez DPH. Prepocteno 3 691,61 K&/m?,

Pro 4 kusy balkénovych dvefi o celkove plose 7,69m? byla nabidkova
cena 27 404,93K¢ bez DPH. Prepocteno 3 563,71 K&/m?,

Pro 7 kusu vnitfnich dvefi o celkové plose 12,11m? byla nabidkovéa cena
14 085,51K¢ bez DPH. Prepocteno 1163, 13K¢/m?.

4.3.2. VYHODNOCENi SROVNANI TRZNi CENY A
CENY SMERNE

Pro moznost porovnani trzni ceny s cenou smernou je tfeba upravit cenu
ziskanou zvitéznych nabidek. Tato cena je pro generalniho dodavatele
nakladem a je tfeba pfiCist vyrobni a spravni rezii a zisk. Dle informaci
uvedenych spoleénosti Renova Praha Cini rezie dohromady 5% a zisk dalSich
5%. Toto zpracovani fesi tabulka T-2.

Tabulka T-1, Zpracovani nabidkové cen

Nabidkova cena subdodavatele | Vystup z realné nabidky

Spaletova okna 4 389,82 K&/m* 4 828,80 K&/m*
Jednoducha okna 3691,61 K&m® 4 060,77 K&/m*
Balkénové dvere 3 563,71 K&/m® 3 920,08 K&/m”
Vnitini dvere 1163,13 K&/m? 1 279,44 K&/m*
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Cil této Casti spocival ve srovnani trzni ceny a smeérné ceny. Toto
srovnani v&etné procentualniho vyjadfeni rozdill je uvedeno v tabulce T-3.

Tabulka T-2, Vyhodnoceni srovnani

Vystup bakalarské prace Trzni cena Rozdil

smérna cena
Spaletova okna 4 969,70 K&/m® 4 828,80 K&/m” 2,84%
Jednoducha okna 3029,08 K&/m* 4 060,77 K&/m” 34,06%
Balkonové dvere 3 626,64 K&/m” 3 920,08 K&/m” 8,09%
Vnitini dvere 2 130,45 K&/m* 1 279,44 K&/m* 39,95%

Vysledné vyhodnoceni ovliviiuje i fakt, Ze smérna cena stanovena
pomoci softwaru vychazi z popisu uvedeném v PD a predpoklada, ze jsou
vSechny prvky ve stejném stavu. Trzni cena pak vychazi z realného zjisténi na
misté a zohlednuje konkrétni stav jednotlivych prvkd. Tento fakt se projevuje
hlavné u prvkd, jichz je feSen maly pocCet.

Jako relevantni pfiklad Ize povazovat jen Spaletova dfevéna okna, jichz je
reSeno 42 kusu. Tomu i odpovida vysledek vyhodnoceni, ktery uvadi rozdil mezi
trzni a smérnou cenou jen 2,84%. Tento zavér by bylo v praxi mozné vyuzit pro
odhad ceny piipadnou kontrolu nabidky z pohledu investora.

Nasledné bude provedeno zjisténi, jak konkrétné se projevil fakt, ze
v pfedvyrobni pfipravé nebyl pouZzit Zadny podklad od moznych subdodavatell
(cena do soutéze o generalniho dodavatele, odbornika) a nasledné ve vyrobni
pfipravé bylo nutno praci zadat subdodavatelim.

4.3.3. VYHODNOCENi ZAVERU BAKALARSKE
PRACE

Pfiklad stanoveni ceny do nabidky je pouzit z kapitoly 4.3. Jako podklad
pro stanoveni vhodnosti/nevhodnosti pouZiti ocenovaciho programu pro tak
specifickou ¢innost, jako je repase truhlarskych vyrobku. Analyza je provedena
na jednotlivé soubory feSenych prvkl a na obecné celou dodavku praci. [5]

4.3.4. SOUHRN POROVNAVANYCH CEN

Pro porovnani je pracovano s celkovymi cenami za soubory praci.
Ptepocet na m? v tomto pfipadé nema celkovy efekt a pro nazornost z pohledu
generalniho dodavatele je proveden piepocet na kusy. Kcenam vitéznych
subdodavek je nutno pfi€ist 10% (vyrobni a spravni rezie a zisk) aby sumy byly
srovnatelné s vystupem z programu KROS plus. V8echny ¢astky jsou uvedeny
bez DPH.
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Tabulka T-3, Zpracovani celkovych nabidkovych cen

Nabidkova cena subdodavatele

Vystup z reélné nabidky

Spaletova okna 42ks

240 913,32 K¢

265 004,65 K&

Jednoducha okna 5ks 7 420,13 K& 8 162,14 K&
Balkénové dvere 4ks 27 404,93 K& 30 145,42 K&
Vnitini dvere 7ks 14 085,51 K& 15 494,06 K&
Tabulka T-4, Vyhodnoceni 4.1.1.
Vystup bakalarské Trzni cena Rozdil oproti
prace smérna cena pouzité smérné
cené

Spaletova okna 42ks 272 736,91 K& 265 004,65 K¢ 7 732,26 KC

Jednoducha okna 5ks 6 088,45 K¢ 8 162,14 K& -2 073,69 K¢

Balkénové dvere 4ks 27 888,84 K& 30 145,42 K& -2 256,58 K¢

Vnitini dvere 7ks 26 968,5 K& 15 494,06 K& 11 474,44 K¢

Z tabulky T-5 vyplyva, ze velké rozdily jsou u souboru jednoduchych oken
a u vnitfnich dvefi. Samotnd c¢astka neni rozhodujici, je tfeba vychazet
z celkového objemu praci.

Tabulka T-5, Vysledny rozdil cen repase truhlarskych vyrobki

subdodavka

Smeérna celk. cena

Trzni celk. cena

Rozdil

Repase truhlar. vyrobku

333 682,7 K&

318 806,27 K&

14 876,43 K&

Cena stanovend ocenovacim programem vychazi vy$Si neZz cena, za
kterou byly prace ve skute€nosti realizovany. Pro tento konkrétni pripad je

vysledek vcelku pozitivni.

Je si

treba uvédomit,

Zze v pfipadé pouziti

jednotkovych ukazatell vychazejicich z ocefiovaciho programu hraje roli
mnozstvi feSenych prvku.

Tabulka T-6, Uk&zka srovnani cen pro 1ks

Vystup bakalaiské prace Trzni cena Rozdil oproti
smérna cena pouzité smérné
cené
Spaletova okna 1ks 6 493,74 K& 6 309,63 K& 184,10 K&
Jednoducha okna 1ks 1217,69 K& 1 632,43 K& -414,74 K&
Balkénové dveie 1ks 6 972,21 KE 7 536,36 K& -564,15 K¢
Vnitini dvefe 1ks 3 852,64 K& 2 213,44 K& 1 639,21 K&

Z tabulky T-6 vyplyva, ze pfi pouziti jednoho kusu z kazdého souboru Cini
rozdil pozitivnich 844,42 K¢. V pripadé, Ze by bylo véts§i mnozstvi jednoduchych
oken nebo balkénovych dvefi, realna trzni cena by byla razem vy$8i nez cena
stanovend ocenovacim programem. V tomto konkrétnim pripadé se da hovofit o
Stésti dodavatele stavby. Zavérem prace zjistuje, ze pfi stanoveni ceny vyrazné
specifického charakteru, je vyhodnéjsi zapojit subdodavatele jiz do faze
pfedvyrobni pripravy a minimalné s nim konzultovat nabidku.
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4.4.  ZPRACOVANI CENOVE NABIDKY
POMOCi SUBDODAVATELU

Zpracovani cenové nabidky do vybérového fizeni na generalniho
dodavatele stavby je prvni moznost, kdy do role ovliviujici cenu pfichazi
subdodavatel. Vykaz vymér je roz¢lenén do ,balickd” ¢innosti (napfiklad zemni
prace, silnoproud, VZT, monolitické konstrukce, zdéné konstrukce, okna,
zamecnické vyrobky, sadové Upravy, atd.). Kazdy baliCek praci je nutno poptat.
Je sestavena tabulka, kitera pfidéluje ke kazdé poptavané casti poptané
subdodavatele. PFi poptavani subdodavatelti je vhodné jako prvni krok zvolit
telefonicky kontakt, struéné sdélit naplh poptavky a zjistit, jestli je vhodné dale
s touto firmou komunikovat ohledné dané zakazky. Po pozitivnim ujisténi je
nutno subdodavateli zaslat poptavkovy dopis doplnéni o dalsi dokumenty,
potiebné k sestaveni subdodavatelské nabidky.

Jedna se o poptavkovy dopis piedvyrobni pfipravy. Zakladni udaje jsou
informace o adresatovi a o odesilateli, respektive kontakt na osobu vyfizujici
danou poptavku. V dopise by mély byt uvedeny informace o stavbé, o jakou
soutéz jde a Ceho se vybérové fizeni tyka. Déle podklady pro zpracovani
nabidky, zadavatel fizeni, podminky zakazky, smluvni a platebni podminky,
terminy, informace o zaruce, povinny rozsah nabidky, prava zadavatele a termin
a zpUsob dodani nabidky.

Z pravnich davodl je nutno veskeré poptavky v obou fazich pfipravy
pravné oSetfit pred kladenim narokl subdodavatele. Napfiklad spole¢nost
Metrostav a.s. pouziva v podpisovém vzoru kazdého e-mailu nasledujici text:

,TENTO E-MAIL NEMA POVAHU OBCHODNI NABIDKY ANI PREDSMLUVNi INFORMACE.
PRIJETI NABIDKY S DODATKEM NEBO ODCHYLKOU SE VYLUCUJE.

SMLOUVA JE UZAVRENA AZ PODPISEM LISTINY OPRAVNENYMI ZASTUPCI SMLUVNICH
STRAN.

ADRESAT BERE NA VEDOMi, ZE Z PRIPADNEHO UKONCENI VYJEDNAVANi O SMLOUVE
V JAKEKOLIV FAZI, A TO | BEZ VAZNEHO DUVODU, NELZE VYVOZOVAT ZADNE
NASLEDKY-.*

Jako vzor je pouzit vzor poptavkoveho dopisu takiéz ze spolecnosti
Metrostav a.s.. Aby subdodavatel védél, Ze se jedna o pfedvyrobni pfipravu,
pouziva Metrostav a.s. oznaceni ,do soutéze“. Toto oznaceni by mélo byt
jasnéjsi a hned pfi prvnim pohledu by mélo byt zfejmé, Ze jde o predvyrobni
pfipravu. V pfipadé toho vzoru je vhodné do textu e-mailu zminit, Ze se nejedna
o vyhranou =zakazku. Vitextu e-mailu je vhodné zrekapitulovat zakladni
nalezitosti dopisu, hlavné termin odevzdani nabidek.
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Metrostay as. Vzorovy dopis - poptavia - pfedvytobni pliprava (subdodaviy)

ADRESAT Firma subdodavatele
Jméno Kontakini osoby

ulice £islo

PSC Mésio

tel:
DATUM .
CISLO JEDNACI
VYRIEZUJE
TEL
E-MAIL

Véc: Vybérove fzeni na dodavku do soutéze pro stavbu

Timto se na Vasi spoletnost crhragirne 5 vfz*.rnu K podani nabidkyr' na vyse uvedenou dodavku.
Metrosiav a.s. jako zadavatel vyberového rizeni vybere nejvhodnejsi z nabidek, tj. nabidku, kierda mu
bude nejlépe vyhovovat.

\ pfipadé Vageho nedspéchu ve vybérovém fizeni nejde o nepoctivé jednani ze strany zadavatele ve
smysiu § 1729 obfanského zakoniku.

Podkladem pro zpracovani nabidky je:
- tento text
ocefovac tabulka (viz pfiloha)
- zaddvaci dokumentace die seznamu (viz pfiloha)

1. Zadavatel fizeni:
Metrostav a.s.
KoZeluzska 2450/4, 180 00 Praha 8

2. Podminky zakazky:

a) Mabidkova cena bude nejvyse pfipusing po celou dobu vystavby. Jeji zména bude moZna
pouze za plesné stanovenych podminek na zakladé zmény rozsahu praci vyzadanych
objednatelem.

b) MNabidkova cena musi obsahovat veSkere prace a dodavky nezbytné pro kompéetni provedeni
a zprovoznéni nabizenych stavebnich ijektﬁ {tzn. kompletni realizaci ,na kIiE", zejména
naklady na piejimky a zkousky, vertikalni a horizontalni pfesun hmot a dopravy, likvidace
odpadu z vlasini £innosti, stavebni pfipomoce, geodeticke prace, provizomi a docasna
opaffeni, naklady na BOZ, naklady na media, osvétieni, viastni zafizeni stavenistd (vi. jeho
zabezpefeni a pfipadné ostrahy), keSeni, pfedkiadani vzorkd vybranych materiald a vyrobkl
K posouzeni imvestorovi atd.)

o} Vyméry uvedené v pfiloZené ocehovaci tabulce (vikaz vwmér) maji pouze informativni
charakter. Uchazet — budouci dodavate! je povinen si vyméry ovéfit a pfipadné je opravit
nebo dopinit chybéjici poloZzky na zaklade kontroly pfedané zadavaci dokumentace.

d) O zaméru uzaviit smiouvu s vybranym uchazeéem bude vitdz vybérového Fizeni vyrozumeén
Myzvou k uzavieni smiouvy®.

3. Smiluvni a platebni podminky:
a) Zalohy nebudou poskytovany.
b} Uhrada ceny dila bude formou mésitni fakiurace, pfitemz 10 % z fakiurovane £astky tvori
jistotu (pozastavku) za fadné provedeni dila.
o} Splatnost faktur je {min. 30. max. 60, vyjimecné | vice) dni od doruteni na adresu pro
doruovani diz S0OD.

112
Obrazek O-5, Prvni list vzorového poptavkového dopisu predvyrobni piipravy, Metrostav a.s.
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Mefrostav as. Wzorowy dopis - poptavka - pfedvyrobni priprava (subdodaviy)

4. Terminy:

zahajeni cele akce: ukonteni celé akce:
5. Fanka: .

Zaruéni doba je mésici.

6. Povinny rozsah Vasi nabidioy:
a} Odsouhlaseny text tohoto dokumentu
b) Podepsana ocenovaci tabulka kemplené vypinéna v pozadovans strukiufe
c) Podepsany struény popis navrhovaného feseni pfedméiu dila, poZadavky na souéinnost
objednatele (koordinace profesi, poZadavky na ZS a média apod.)
d) Pfipadny navrh aftemnativnich feSeni vedoucich k finanénim Osporam, zkraceni termind,
Zjednoduseni provadéni apod.

7. Prava zadavatele:

a) Zadavatel sivyhrazuje pravo vybrat nabidku, kierd bude po koemplexni strance nejlépe
odpovidat poZadavkom zadavatele.

b) Zadavatel si vyhrazuje pravo zrugit vjoérove fizeni bez vyhlaseni vysledku, pokud Zadna
z pfedloZenych nabidek, pfipadné naskedna jednani, nebudou naplfovat poZadavky
Zadavatele.

c) Zadavatel si vyhrazuje pravo zmeénit vybérowe fizeni, neakcepiovat nabidku v piném rozsahu,
rozdélit zakazku na dilei pinéni, upravit £i dopinit névrh smiouvy, otestovat vzorky nabizené
techniky, odmitnout viechny podané nabidky, pfiéemz neni povinen sdélovat divody svého
rozhodnuti.

d) Zadavatel si whrazujﬂ pnévg sarnu_stamé si'wiﬂdai na uchazede reference.

a) Zadavatel nebude Gcastnikum vyberoveho rizeni poskytovat Zadné nahrady souvisejici
s pribéhem vybéroveho fizeni avypracovanim nabidek.

f) Nabidky se nevrace]i a z(stavaji u zadavatele.

8. Dorufeni nabidky:

Mabidku podepsanou oprawnénym zastupcem dorutte, prosim, nejpozdéji do na e
maiiovou adresu

Dékuji a jsem s pozdravem
jméno, funkce
Prilohy:

ocenovaci tabulka
radavaci dokumentace die seznamu;

2032
Obrazek O-6 Druhy list vzorového poptavkového dopisu predvyrobni pfipravy, Metrostav a.s.
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ROZPOCET

Stavba:
Objekt: Elektroinstalace - trubkovani
Cast:
JKSO:
Objednatel:
Zhotovitel
Datum:
B — § Mnozsivi ™| Cena
‘ v | o) Popis | s | colkem |99 | oiem
[afefa] 4 [s] & [ 71 8
TRUBKOVANi DO ZEL EZOBETONOVYCH KCi | 69141 Jirmaz 333533 Jumas 387 564
Krabice pfistrojova rozbotovaci GAD ve slozeni: Upeviiovaci kryt BFD 60
1 oranz., Mezikus GADM orarz., Dne BOD 60 zelene ks 1365,000 0,004116 157 944 a8 119765 125 170625
Krabice lustrova DAL ve slozeni: Upeviiovac kryt BFD 60 oranz., hlavni dil
2 DALT 60 modry. ks 173,000 0,00§100 17 329 92 15019 50 10380
3 Lustr hak LH pro krabice DAL. ks 173,000 0,0048 1383 37 6479 42 7 266
4 Podpéra distant. trubky seda STP 20 ks 1345,000 0,00§32 43 094 17 23 026 25 33625
5 Distanéni frubka Seda m 398,000 0,00923 9 202 27 10 647 25 9950
& g;;t;b:’ayranoérwa ohebna FXPS 25 IEC Seda (respektive FXPS 32 die m 1990,000 0.00ka2 63688 47 93 689 55 109 450
7 Protahovaci vodi€ CY 1,5 mm m 2090,000 0,0008 15813 10 20127 5 10 450
8 Vlozka do bednéni 1, oranz., 35 mm ks 134,000 0,00§92 12382 16 2151 22 2948
a Upeviovaci material kpl 1,000 0,0048 658 8 658 4 815 4815 1 500 1500
10 r[;rr;lnny‘r'rmn[a'z'ni materidl (stahovaci pasky, izolaéni pasky, hfebiky, vazaci kol 1.000 0.0004 662 4662 16 050 16 050 14390 14390
OSTATNI
11 Koordinace pfi provadéni armovani a bednéni kpl 1,000 0,00§5 355 5 355 2675 2675 3 000 3000
12 Zavérefna konirola pied betonazi kpl 1,000 0,00417 136 17136 3745 3745 2 000 2000
13 PD skuteéného provedeni. kpl 1,000 0,0085 550 5 550 5 350 5350 [3 000 3000
14 Stavebni pfipomoce. kpl 1,000 0,0042 856 2 856 3745 3745 |5 000 5000
15 Jiné matenialy, montaz, atd., neuvedené vyse, ale nuiné k dokongeni dila. Kpl 1,000 0,00§2 000 2 000 2675 2675 2 000 2000
16 Stavebni pfipomoce. kpl 1,000 0,00§2 000 2 000 2675 2675 |2 000 2000
je ce je ce jc co
Celkem 0.00
z v s v 7 , , o .
Obrazek O-7, Skute€ny piiklad srovnavaci tabulky nabidek subdodavatelu, Michal Tulpa
Stavba:
Objekt: Elektroinstalace - trubkovani
Cast:
JKSO:
Objednatel
Zhotovitel
Datum
PE T Mrnasent e
‘ Q?\n Popis ‘ M | calkem ‘Jadm')(km Cana calkem
1l2]3] 4 [s [ & T 7 1 8 |
TRUBKOVANI DO ZELEZOBETONOVYCH KCi Firmat 369 141 Fimaz 333 533 firma3 387 584
Krabice pfistrojova razbotovaci GAD ve sloZeni: Upeviiovaci kryt BFD 80
1 orans.. Mezikus GADM orang. Dno BOD 60 zelené ks 1365,000 96,80 132 132,004116 157 944 Be 119765 125 170 625
2 Krabice Iustrov'a DAL ve sloZeni: Upeviiovaci kryt BFD 60 oranZ., hlavni dil ks 173,000 66,00 11 418.000100 17329 - 15318 50 10380
DALT &0 modry.
3 Lustr hék LH pro krabice DAL ks 173,000 8,80 15224008 1383 |37 6 479 42 7 266
4 Podpéra distant. trubky Seda STP 20 ks 1345,000 18,70 25 15150432 43 084 17 23 026 26 33626
5 Distanéni trubka &eda m 398,000 25,30 10 069,40423 9 292 27 10647 25 9950
6 ;:'::yfam"”a ahabnd FXPS 25 [EC Seds (raspeldive FXPS 52 da m 1990000 3520 70 048,00f32 63 688 7 93 689 55 109 450
7 Protahovaci vodié CY 1,5 mm m 2090,000 5,50 11 485,0088 15813 10 20 127 5 10450
8 Viozka do bednéni S1, oranz., 35 mm ks 134,000 17,60 2 358,40092 12382 16 2151 22 2948
9 Upeviiovaci material kpl 1,000 1650,00 1 650,0045 658 8 658 |4 815 4 615 1500 1500
10 Er;bm}mmazm material (stahovaci pasky, izolaéni pdsky, hiebiky, vazaci | 1,000 512820 5 128,20)4 662 4 662 16 050 16 050 14390 14390
OSTATNI
11 Koordinace pfi provadéni armovani a bednéni kpl 1.000 294250 23942,5005 355 5 355 2 875 2 875 |3 000 3000
12 Zavéretna kontrola pfed betonazi kpl 1,000 2200,00 2200,00017 136 17138 3 745 3 745 2 000 2000
13 PD skutaéného provedeni. kpl 1,000 3 300,00 3 300,005 550 5 550 5 350 5 350 |3 000 3000
14 Stavebni pfipomocs. kpl 1,000 3 141,60 3 141,60)2 356 2 856 |3 745 3745 |5 000 5000
15 Jiné matenaly, montéZ, atd., neuvedené vise, ale nutné k dokonéeni dila. kpl 1,000 2 200,00 2 200,0042 000 2 000 2 875 2 875 |2 000 2000
18 Stavebni pfipomocs kpl 1,000 2 200,00 2 200,0042 000 2 000 2 875 2 875 |2 000 2000
je G jc c.c. jc e
Celkem 286 957,00

Obrazek O-8, Vzorové zpracovani cenovych nabidek navySenych o rezie a zisk, Michal Tulpa
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Obrazek O-7 ukazuje pfiklad z praxe, jak mulze vypadat zpracovani
nabidek v predvyrobni pfipravé. Tento konkrétni pfiklad je z roku 2014, kdy
probihalo vybérové fizeni na vystavbu bytového domu v Praze. DulezZité je,
uvédomit si, Ze nabidka subdodavatele je pro generalniho dodavatele
nékladem. Tudiz je nutné si k dilcim nabidkam pfipoc€itat viastni reZie a zisk.
Takto upravené jednotkové ceny je mozné pouzit do nabidky do vybérového
fizeni na generalniho dodavatele stavby. Z tabulky je patrné, Zze nabidky na
provedeni trubkovani do Zzelezobetonové konstrukce se liSi az 0 16%.

Obrazek O-8 ukazuje moznost, jak zpracovat jednotkové ceny. Zde byla
pouzita metoda nejnizSich jednotkovych cen ze vSech nabidek, které byly
navyseny o rezie a zisk (pro nazornost bylo pouzito navySeni o 10%).

Pfi pouziti metody se subdodavateli je tfeba nabidku subdodavatele
pfekontrolovat, pripadné si ujasnit nékteré polozky. Je mozné subdodavatele
upozornit, kdyz je v nékterych jednotkovych cenach moc vysoko oproti priméru.
Vyhoda této metody spociva ve dvoji kontrole vykazu vymér. Poptavany
subdodavatel je zpravidla odpornik, specializujici se na urCity druh prace,
dodavky nebo profese. Jeho odborny pohled spolu se zkuSenostmi odhali
mnohem vice faktl o projektu, nez by byl schopen rozpoctar, pfipadné
pfipravaf. Tento faktor je velice dulezity v praxi, kdy generalni dodavatel
nedisponuje kapacitami, odbornosti nebo ¢asem. Konzultace s odbornikem
casto doplni dodavateli celkovy obrazek o projektu.

4.5.  UPRAVA NABIDKY A ODEVZDANI
NABIDKY DO SOUTEZE O GENERALNIHO
DODAVATELE STAVBY

Ze zpracovani cenové nabidky pomoci subdodavatell, softwaru nebo jejich
kombinaci vznikne vystup v podobé dopinéného vykazu vymér o jednotkové
ceny. Tento podklad je dal pouzit pro finalni projednani nabidky pred
odevzdanim. K projednani by mélo byt pfistupovano z hlediska obchodniho,
ekonomického, technického a vyrobniho. Vystupuje zde garant nabidky, ktery by
mél pfedlozit vSechny potfebné dokumenty. Zavérecné projednani muze mit
nasledujici obsah:

Stru¢né seznameni G¢astnikl se zadanim
ZpUsob zpracovani nabidky

Nakladova kalkulace, nabidkova cena
Varianty technického feseni

Platebni podminky

Garance

Sankce

Termin a doba realizace (harmonogram)
Technologie provadéni

Dodavatelsky systém

Zhodnoceni projektové dokumentace
Personalni obsazeni

29



Zvlastni pozadavky

Obchodni strategie

Soupis rizik

Zabezpecovani a fizeni kvality

Vystup ze zavérecného projednani je rozhodnuti o podani nabidky. S timto
rozhodnutim je jesté provedena korekce cenové nabidky z pohledu marketingu
a obchodu. Zde se uvazuje o konkurenci ve vybérovém fizeni, vztahu
s investorem, obchodnim vyznamu pro spoleénost, celkovému prfinosu zakazky,
a hlavné se jesté nabidkova cena od subdodavatell mUze upravit z hlediska
zkuSenosti. V praxi je standardni, ze nabidka subdodavatele v predvyrobni
pfipravé je nékdy i o desitky procent vySSi, nez vitézna nabidka ve vyrobni
pfipravé, na kterou je podepsana smlouva. Tento hlavni vliv subdodavatele
bude feSen v nasledujicich kapitolach prace z hlediska procentualniho rozdilu
nabidek v danych féazich pfipravy. Vysledek bude zpétné pouzit na realny
pfiklad stanoveni ceny v predvyrobni pfipravé s naslednym zhodnocenim
finanéniho dopadu na generalniho dodavatele stavby.

Toto je zavérecna faze predvyrobni pfipravy, ktera konéi podanim nabidky
nebo rozhodnutim o neucasti ve vybérovém fizeni. U vefejnych zakazek neni
mozné nabidkovou cenu dale ménit a upravovat a zdlezi pouze na vysledku
sotevirani obdlek®. Ve vybérovém fizeni, kdy se nejedna o vefejnou zakazku,
mohou nastat dal$i pfilezitosti k Upravé nabidkové ceny ve formé nékolika kol
vybérového fizeni. Pfi téchto Upravach jiz nehraje zpravidla roli nabidkova cena
stanovend z dfive uvedenych podkladl. V jednani o cené se angazuje oddéleni
marketingu a obchodu a zvazuji obchodni a marketingové faktory mimo dosah
této diplomové prace. Dale je uvazovano s vyhrou vybérového fizeni na
generalniho dodavatele stavby a tim se prace dostava do faze vyrobni pfipravy.
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5. VYROBNI PRIPRAVA PROJEKTU

Kapitola 5 se zabyva vyrobni pfipravou se zaméfenim na vybér
subdodavatelt nebo-li nakupovanim. V Gvodni €asti je shrnut mozny postup pfi
nakupovani a vdaldi casti kapitoly jsou uvedeny realné priklady vybéru
subdodavatelt, které jsou nasledné analyzovany. Ztéchto pfikladli vychazi
vyhodnoceni v podobé stanoveni procentudlniho rozdilu nabidek v pfedvyrobni
pfipravé a vitézné nabidky do realizace, na kterou byla podepsana smlouva o
dilo.

5.1. POSTUP PRI NAKUPOVANI

Vybérové fizeni chapeme jako soubor E&innosti vedoucich k vyhledani
vhodného dodavatele. Vhodny dodavatel by mél disponovat potrebnymi
znalostmi, technologickym vybavenim a kapacitami a v idedlnim pfipadé by se
mél smluvné zavazat realizovat dodavku ve stanovenych terminech a
Vybérove fizeni se €leni na jednotliva kola. V kazdém kole je sestaven seznam
poptavanych dodavatell, soubor poptavkovych dopist. Z kazdého kola by mélo
vychazet vyhodnoceni doslych nabidek a rozhodnuti o konani dal§iho kola nebo
rozhodnuti o vybéru dodavatele. Pfi sestavovani seznamu poptavanych
dodavatell je vychazeno ze zku$enosti spoleénosti (databaze spolecnosti),
navazanymi kontakty a vyhledavani vhodnych dodavatelt. V tuto chvili by se
mél do vybérového Ffizeni zapojit usek odborového specialisty, pokud spoleénost
disponuje. Jedna se o specialistu nakupovani, spravuje seznam dodavatelu,
které doporucCuje pro poptani do daného vybéroveho fizeni pfipadné spravuje i
seznam nedoporucenych dodavatell. Tyto seznamy vychazeji hlavné ze zpétné
vazby od realiza¢niho tymu po dokonceni stavebnich projektu.

Oborovy specialista (oddéleni) je tedy povéfen vedenim spolecnosti
koordinaci nakupu daného oboru v predvyrobni pfipravé a vyrobni pfipravé a
nese odpovédnost za:

e Vedeni a aktualizaci databaze dodavatell
e Posuzovani za technické vybaveni, schopnosti a znalosti dodavatell
e Ve spolupraci s pfipravarem za vybér nejvhodnéjSiho dodavatele

Soucasti faze prfed poptanim je stanoveni planovanych parametrd, kterymi
jsou termin zac¢atku a konce a predpokladané naklady.

Pfed sestavenim poptavkového dopisu je nutna spoluprace s vedoucim
projektu realizacniho tymu. Ten specifikuje technické parametry a podminky
dodani:

Popis pfedmétu dodavky

Struktura cenové nabidky

Pfipadné pozadavky na zkousky kvality atd.
ZpUsob prejimky
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Dale vedouci projektu specifikuje obchodni podminky a dal$i podminky

Misto dodani

Pozadované terminy
Platebni podminky
Zaruéni podminky
Pojisténi

Smluvni pokuty
Pozastavky

Termin odevzdani nabidky

Na zakladé téchto specifikaci je sestaven poptavkovy dopis, ktery je spolu
s pfilohami zaslan subdodavateltm.

Ve velkych spole¢nostech nemulzeme v postupu nakupovani opomenout
rizné spojitosti. Pokud existuji spole¢nosti a dodavatelé, které jsou
vnitropodnikovym  pfedpisem zvyhodnény (vnitroskupinové spolecnosti,
vnitropodnikové celky, atd.), setkAvame se v praxi se seznamem preferovanych
dodavatell. Tyto preference mohou byt napfiklad ve formé pravidel First Call a
Last Call. Pfi existenci takovych pravidel je pfipravar povinen zpracovat
poloZkovy rozpocet vyhrané zakazky do formy planovanych nakladi na dané
dodavky. Takto upraveny rozpocet je zaslan formou poptavky subdodavateltm,
ktefi jsou v seznamu preferovanych dodavatell. Pokud pfijde negativni reakce
probiha standardni vybérové fizeni na subdodavatele (v tomto fizeni muze byt
opét poptan subdodavatel, ktery odmitl First Call). Po vyhodnoceni posledniho
kola vybérového fizeni. [4]
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Malrostav a.s. Vzorovy dopis - poptavka [subdodaviy)

ADRESAT Firma subdodavatala
Jméno kontakini oschy

ufica gislo
PSC Mesto
tal.:
DATUM
clSLO JEDNACI
VYRIZLLE
TEL
E-MAIL ({Mmetrostav.cz
Véc: Vybérove rzeni na dodavku pro stavbu

Timto se na Vasi spobacnost obracima s wzvou k podand nabidky na vysa wwadonou dodaviu.
Metrostay as. jako zadavatel vybéroveho rizeni vybare nejvhodnéisi z nabidak, §]. nabidku, kisrd mu
buda nejlépe vyhovovat.

V pripadé VaSeho nedspéchu ve vybérovem fizeni nejde o nepociivé jadnani ze strany zadavatele ve
smysh § 1728 obéanskaho zakontku.

Podkladem pro zpracovani nabidky je:
- oo ted
- oconovaci tabufka (viz prilcha)
- navrh smlowvy o dile (S0D) (viz pitlcha)
- navrh vBeobacmych smivvnich podminek provadéni dila (viz priloha)
- zadavaci dokumentace die seznamu (viz priloha)

1. Zadavatel fizeni:
Metrostav a.s.
KoZehiZska 2450/4, 120 00 Praha 8

2 Podminky zakazky:

a) Mabidkova cena bude nejvyse pripusina po celou dobu vystaviy. Jeji zména bude moZna
polLEe Za presne stanovenych podminok na zakladé zmany rozsahu praci vyZadanych
objednatelom.

b} Nabidkova cena musi obsahovat vaskard prace a dodavky nozbying pro kompletnd
provadeni a zprovoznéni nabizenych stavebnich objektd (zn. kompletni realizad na kiig*
Zajména naklady na prajimky a zkouwsky, vertikalnl a horizontalni presun hmot a dopravu,
ffkvidace odpadd z viastni éinnosti, stavebni pfipomoce, geodeticka pr&m.PrDvi.zurni a
docasna opatrent, naklady na BOZ , nakiady na madia, csvétieni, viasini zarizeni stavenisté
{v&. jeho zabezpadani a pripadné ostrahy), B3ani, pradkiadani vzorkd vybranych matarials a
vyrobks k posouzeni imvestorovi atd.)

cl Vymery wadoné v piloZend ocenovaci tabulca (vwkaz vwmeér) maji pouze informatvni
charakter. Uchazeé — budouci dedavatel je povinen si vyméry overit a pfipadné je opravit
nebo doplnit chybéjici poloZiy na zakladé koniroly predand zadavaci dokumeniace.

di V pribéhu vibérového fizeni budow so vEemi uchazedi projodnavany veskaré podminky
dodavhky | smiuvni vztah, O zamearu uzavrit smicuvu s vybranym uchazedam bude vitéz
vybérového fizani vyrozumén Vyzvou k uzavieni smiouvy”. Uchazeédm o zakazku, kefi ve
vybarovem rizeni neuspali, zasle zadavalel boz zbytecného odkladu pisamng vyrozumeani.

Pfilona £. 40, wydani & 3+, PP £ DIER 113
Obrazek O-9, Prvni list vzorového poptavkového dopisu vyrobni piipravy, Metrostav a.s.
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Matroatav 2.3 ‘zorovy dopis - popkavka {subdodaviy)

3. Smiwni a platabni podminky:

a) Zalohy nebudou poskytovany.

by Uhrada ceny dila bude formou mésicni fakivrace, phicamZ 10 % z fakiurocvane castky vori
jistotu (pozastavku) za radné provedeni dila.

¢} Splatnost fakiur (danovych doklada) je (min. 30, max. 60, vyiimesns i vica} dni od
dorucani na adresw pro dorucovani dis S00.

d} Splatnost prvni poloviny jistoly (pozastavky) odpovidajicl 5% z fakiurovans ceny dila
nastane po provzeti bezvadného dila cpravnénym zastupcam objednatele pri spinéni
podminek stanoverych v S0D.

o) Splatnost druhd poloviny jistoly (pozastaviy) cdpovidajici zbyvajicim & % z fakturovans
cany dila, kiera slouZi k zajsténi odpovédnosti zhotovitele za vady dila po dobu zaruky,
nastana po skonéani zaruky nebo proti bankovni zaruce na dobu zaruky phi spinéni
podminak stanovenych v SCO.

4. Teminy:
zahajeni coké akea: zahdjoni Vasich praci:
ukonéani cale akce: dokondeni Vasich praci-
5. Zarnuka:
Zarueni doba jo mesict azaéina béZat dnem pravzeli celého bezvadného dila
chjadnatalem.

6. Povinny rezsah Vasi nabidky:

a) Odsouhlaseny text tohoto dokumentu

b} Podepsanad oconovaci tabulka komplaine vypinena v poZadovand strukiume

¢} Odscuhlasena vieobacns smiuvni podminky provadeni dila s navrhem pripadnych Uprav

d) Odsocuhlaseny navrh smiouvy a dio (S0D)

) Podepsany siruény popis navrhovaneho resanl predméiu dila, poZadavky na soudnnost
objednatele (koordinace profesi, poZadavky na Z3 a média apod.)

fi Podepsany navrh allomativnich fefeni vedoucich k finanénim Osporam, zkraceni tarmind,
Zjednodusani provadéni apod.

g Kopie vipisu 7 obchodniho rejstriku nebo Zivnostanského rejstriku (ne stari neZ & mésich)

h} Informace o ekonomické situaci subdodavatele (hospodafsks vysiedky za uplynuké obdobi,
vykaz ziski a ztraf)

. =T R ality

& DoloFani sysiamu EMS

Hhi Heforencni matarialy

Mazbytnou podminkou prijti Vasi nabidky jo povrzeni vech dokumenild opravnénym zasiupcam
spolecnosti (jméno, datum, podpis) - u dokuments a), b}, ©) navic & dopinénym zapisam
souhdasim®, event. scuhlasim s uvedenymi vyhradami k vieobecnym smivvnim podminkam®,

7. Prava zadavaisle:

a) Zadavatolsi vyhrazup pravo vybrat nabidku, kterd buda po komplexni strance nejflapa
odpovidal poZadavkum zadavaele.

b) Zadavatnl sivyhrazuje pravo zruéi vwbérows fizeni bez vyhidSani vislodky pokud Zadna
z predicZenych nabidek, pfipadné nasledna jednani, nebudou napliovat poZadavky
Zadavaiela.

cl Zadavatel si vyhrazuje pravo zménit vybérové fizeni, neakcaptovat nabidku v plném rozsahy,
rozdélil zakazku na dild plnéni, upravit & dopinit navrh smilowvy, atestovat vzorky nabizané
techniky, odmitnout vEachny podand nabidky, pfisemz neni povinen sdélovat divody svaho
rozhodnuti

dy Zadavatal sivyhrazuje pravo samosiatne si vwZadat na uchazace refarance.

8) ZFadavatel nebude GEastnikim vybéroveho fizeni poskyiovat #adnd nahrady souvisajici
5 prubéhem vybarowého fizeni a vypracovanim nabidak.

Plilona & 4b. vyadani & 21, PP & 0JER 113

Obrazek O-10, Druhy list vzorového poptavkového dopisu vyrobni pfipravy, Metrostav a.s.
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Matrostav s vzarovy dopis — poptavka (subdodavky]

fi  Nabidky se nevraceil a zdstavaji u zadavatole.

8. Doruconi nabidky:
Mabidku doruéte, prosim, nejpazdéji do na vyse uvedanou adresu a zaroven pro urychlani
zpracovani poSlate (zejména casti 6b), Ga), 6§} ) na e mailovou adresy

DiEkuji 4 jsem s pozdravem

jmanao, furkce

Pridohy
- ocancvac tabulka

navrh smiowvy © dile (30D}

navrh visobecnych smiuvnich podminek provadeni dila

zaddvaci dokumantace dis seznamu:

Obrazek O-11, Teti list vzorového poptavkového dopisu vyrobni piipravy, Metrostav a.s.

Po rozeslani poptavek je nutno vytvofit hodnotici souhrnnou tabulku (viz
pfiloha ¢€.1), aby vSechny nabidky odpovidaly poZzadovanému stejnému rozsahu
zadani, umoznovaly hodnoceni nabidek a byly v porovnatelné kvalité. Na
zakladé projednani nabidek a souhrnné hodnotici tabulky je rozhodnuto o
dalsim postupu vybérového fizeni. V prlubéhu vybérového Fizeni dochazi
k upfesnéni zadani, nejlépe pfi osobnim setkani zastupcl dodavatele a
vedouciho realizovaného projektu. Toto jednani je zpravidla uskute¢néno po
prvnim nebo druhém kole vybéroveého fizeni. Pro vybér dodavatele jsou
stanovena hodnotici kritéria, mohou byt stanoveny napfiklad takto:

Cena dodavky

Souhlas dodavatele s podminkami poptavky
Akceptovani smluvnich podminek

Pojisténi

Reference dodavatele

ZkusSenosti se subdodavatelem

Spoluprace v predvyrobni pfipravé

Kazdy vedouci projektu a kazda spolecnost si kritéria voli individualné, vyse
uvedena predstavuji zaklad kritérii a jsou prevzaty ze spole¢nosti Metrostav a.s.

Po vybéru dodavatele probiha jednani o smlouvé a jeji podpis. Ostatnim
Gcastnikiim vybérového fizeni se oznamuje nelspéch ve vybérovém fizeni. [3]
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5.2. PRIKLADY VYBEROVYCH RIZENI

Hlavni vliv subdodavatelt na cenu stavebniho dila spociva v ¢astce, na
kterou s nimi generalni dodavatel stavby uzavie smlouvu o dilo. Cena
stavebniho dila je ovlivnéna jiz v predvyrobni pfipravé, kdy adept na
generélniho dodavatele vytvafi nabidku do soutéZze. Vtu chvili nabidky
subdodavatell ovlivauji, za jakou cenu se pfipadné dana zakazka vyhraje a je
pouze na zkuSenostech a schopnostech garanta nabidky, jak nabidky
subdodavatelt upravi nebo neupravi. Pro schopnost realné pfedpovidat, jakym
smérem se bude cena v realizaci pohybovat, slouzi nasledujici pfiklady.

V8echny tyto pfiklady jsou redlné a uskutecnéné vybéry provedené
spole¢nosti Metrostav a.s. V zadném z pfikladl neni uvedeno, jak spoleénost
Metrostav a.s. cenovou nabidku subdodavatelt upravila ani jakou skute¢nou
cenu do soutéze o generalniho dodavatele stavby pouzila. Pro tuto praci jsou
tyto informace nepodstatné a neovliviuji vysledky, naopak se prace zaméruje
na vytvofeni pomucky, podle které by spoleénosti méli upravovat nabidky od
subdodavatelll v pfedvyrobni pfipravé. TaktéZz nejsou uvedena jména
subdodavatell. V této praci jsou podstatné jen rozdily nabidek. VSechny
pfiklady vybérovych fizeni jsou peclivé vybrany z riznych zakazek z nékolika
kraju Ceské Republiky a Zadna z akci neni starsi 5 let. Pfi vybéru pfikladu byl
kladen hlavné dlraz na stalost vykazu vymér. To znamena, Ze podminky zadani
a projektovd dokumentace je shodna v predvyrobni i vyrobni pfipravé. Pro
pfehlednost pracujeme pouze s nabidkami z pfedvyrobni pfipravy a s vitéznou
nabidkou. Samotny prabéh vybérového fizeni, rozdéleni do nékolika kol, neni
pro dosazeni pozadovanych vysledkd podstatny.

Zakladni informace kromé nabidek budou uvedeny u kazdého pfikladu,
jedna se hlavné o obor dodavky a jeji rozsah a jednoduchy popis stavebni
zakazky. Pro vytvofeni obecného voditka, které by mélo slouzit spiSe jako
ovéfeni nebo napovéda jsou vybrany priklady jako prifez oboruU.

5.2.1. POSTUP VYBERU A ZPRACOVANI
PRIKLADU

Postup provedeny pfi vybéru vhodnych prikladl ke zpracovani:

e Vybér vhodnych projektu

Vybér vhodnych vybérovych fizeni pro pozdéjsi zpracovani a aplikaci
vysledku

Vybér vhodnych vybérovych fizeni a zpracovani do tabulek

Vyhodnoceni jednotlivych vybérovych fizeni

Vyhodnoceni stejnych obort

Vyhodnoceni celkove

Vhodnym projektem se rozumi projekt, ktery ma zacatek termind vybérovych
fizeni ke konci roku 2009 a poskytuje komplexni informace o jednotlivych
vybérovych Fizeni. Pfed vybérem vhodnych pfikladl je proveden vybér nékolika
piikladd, které nebudou zpracovany v této kapitole, ale budou pouzity
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v nasledné aplikaci vysledkl. Priklady pro zpracovani musi disponovat
informacemi o cené subdodavatele z pfedvyrobni i vyrobni pfipravy, kdy tento
dany subdodavatel prace skute¢né provadél. Vybérova fizeni jsou vybrana
s ohledem na stélost zadani a neni mozné pouzit vybérové fizeni, ve kterém
mezi piedvyrobni pfipravou a vyrobni pfipravou doslo ke zméndm zadéani, nebo
ve kterych doslo ke zméné zadani v prdbéhu vyrobni pfipravy. Srovnani je tedy
relevantni pouze v pfipadé, Ze nabidkova cena subdodavatele v predvyrobni
pfipravé obsahové odpovida nabidce vyrobni pfipravy, na kterou byla uzaviena
smlouva o dilo. Jednotlivi subdodavatelé jsou oznaceni Cisly (SUB1, 2, 3,...., X).
Konkrétni nazev dodavatell neni pro vysledek dulezity. Jelikoz se jednotlivi
dodavatelé mohou vyskytovat ve vice vybérovych fizeni, je jejich oznaceni
zachovano (napfiklad subdodavatel SUB1 v jednom vybérovém fizeni je stejné
oznacen i v jinych vybérovych fizeni). Jednotlivé obory jsou vzdy fedeny jako
dodavka a montaz dohromady.

5.2.2. ZPRACOVANi VYBRANYCH PRIKLADU

V8echny rozdily predvyrobni a vyrobni pfipravy budou jednotlivé
vyhodnoceny procentualné pro nazornost a moznost pouziti pro aplikovani do
redlného piikladu. Je vybrano 10 projektd (P1, P2, ...P10), ke kterym jsou
uvedeny feSené obory.

P1 Novostavba v Mladé Boleslavi, prvni kvartal roku 2011

Budova se nachazi nedaleko sidla spoleénosti Skoda Auto a je jednim
z nejmodernéjSich vzdélavacich center. Slouzi ke konéni technickych a
obchodnich Skoleni. Jedna se o pétipatrovou stavbu obsahujici u€ebny, Skolici
mistnosti, knihovnu a dilnu. Stavba ma Zelezobetonovy skelet s vyplhovym
zdivem. Neni podsklepena. Oteviené pfizemi slouzi k parkovani a skladovani.

Tabulka T-7, Rozdily nabidek Mlada Boleslav

Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Obklady a dlazby SUBH1 2 576 238 K& 1911 326 K&| 664 912 K& 25,81%
Trelaz na popinavé
rostliny SuB2 115 086 K& 95205 KE| 19881 K¢ 17,27%
Zadrzny
bezpectnostni
systém SUBS3 273 290 K& 189 010 K&| 84280 K& 30,84%
Vytah SuUB4 2 541 000 K&
Kanalizace a
vodovod SUB5 3 530 379 K& 2990 000 KE| 540 379 K& 15,31%
Komunikace SUB6 2748 713 K& 2399882 KE| 348 831 K¢ 12,69%
Silnoproud SUB7 1 307 495 K&
Objektova dilatace SUB8 721 494 K& 635473 KE| 86 021 K& 11,92%
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Ve vybérovém fizeni na dodavku a montaz vytahu je vyplnéna pouze
nabidka z pfedvyrobni pfipravy. Toto vybérové fizeni neni zpracovano z divodu
nasledujiciho pouziti pfi aplikovani vysledku.

P2 Revitalizace brownfieldu ve stiednich Cechach, prvni kvartal roku 2014
Jedna se o kompletni rekonstrukci tripatrové zdené stavby byvalych
kasaren. Céast projektu zahrnuje i dostavbu novych &asti.

Tabulka T-8, Rozdily nabidek Revitalizace brownfieldu

Predvyrobni | Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v KE | Rozdil v %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely SUB9 332 421 K& 264 684 K& 67 737 K& 20,38%
Betonové
podlahy SUB10 2951 122 K& 2679 998 K& 271 124 K¢ 9,19%
Stiechy,
povlak. Krytiny SUBI11 2044 744 K& 1400 442 K& 644 302 K& 31,51%
Vyplné otvord -
plastové SUB12 1860 130 K& 1 560 000 K& 300 130 K¢& 16,13%
Oplasténi stén
a stiechy SUB13 2272 280 K& 1697 848 K& 574 432 K& 25,28%
Obklady a
dlazby SUB8 724 354 K& 562 669 K& 161 685 K& 22,32%
Kanalizace a
vodovod SUB14 1388 497 K& 1183 484 K& 205 013 K¢ 14,77%
Vytapéni SUB15 2 166 285 K& 1758 362 K& 407 923 K& 18,83%
Silnoproud SUB7 5883 146 K& 4629 283 K&| 1253 863 K& 21,31%
Slaboproud SUB16 1284 493 K& 1 050 000 K& 234 493 K¢& 18,26%
VZT SUB17 2412 345 K¢
Méfeni a
regulace SUB7 628 530 K& 517 530 K& 111 000 K& 17,66%
Vytahy SUB18 1399 000 K& 1099 000 K& 300 000 K¢& 21,44%

Z davodu dal$iho pouziti je vynechana &ast vyrobni pfipravy u dodavky
vzduchotechniky.

P3 Stanice metra v Praze, prelom roku 2014 a 2015
Jedna se o stavebni Upravu stavajici stanice metra. V dobé psani této
diplomové prace bylo uzavieno pouze nékolik malo vybért na subdodavatele.

Tabulka T-9, Rozdily nabidek stanice metra

Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Tlakovo
plynotésné
uzavéry SUB19 1225 000 K& 695 000 K& | 530 000 K¢& 43,27%
Vytahy SUB20 4993 900 K& 4 000 000 K& | 993 900 K& 19,90%
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SOUPIS PRACI

Stavba:
Objednatel:
Cast: Zhotovitel:
JKSO: Datum:
P&, [Kod polozky Popis N:;:;:” . dr?:;?wé Cena celkem
1 3 5 7 8 9
9 Ostatni konstrukce a prace, bourani
SUB19 SuBs1 SUB52€ SUB52
Dodavky vé.montaze a pomocnych konstrukci a praci
1.1009-861 Tlakov & plynotésny uzavér U8-1(1,8m), tlakova odolnost a 1,000 433000 640 000 14 549 401261
plynotésnost 0,83 Mpa, hmotnost cca 2463 kg
2.1009-862 | Tlakové plynotésny uzavér UB-3 (3,0m), tlakova odolnost a 1,000 792000 920 000 21343 588 640
plynotésnost 0,83 Mpa, hmotnost cca 5532 kg
1225 000 1560 000 35892 989 901
Celkem
SUB19 SuBs1 SUB52€ |SUB52
312 000 640 000 9 146 252 247 D
1 KO LO 55 000 3500 96 530 M
. 539 000 920 000 13 662 376 798 D
72 000 4933 136 052 M
-565 000
978 000 995 000 31241 861 627
SUB19 suBs1 SUB52€ |SUB52
245 000 640 000 9 146 252 247 D
55 000 3500 96 530 M
2KOLO 365 000 920 000 13 662 376798 |D
72 000 4933 136 052 M
-565 000
737 000 995 000 [31 241 861 627
SUB19
240 000
40 000
4.KOLO
55 000
695 000

P4 Novostavba bytového domu v Praze, prelom roku 2014 a 2015

nejvySe 7 nadzemnich pater a jedno podzemni patro vyuzité pro garazova st

Obrazek O-12, Piiklad zpracovavaného podkladu pro P3, Michal Tulpa

Bytovy dum v Praze ma Zelezobetonovou konstrukci. Je Elenity a m

Jedna se o novostavbu na nezastavéném pozemku.
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Zapis o vybérovém fizeni

Nazev projektu:
Cislo OW:
Cislo SOI:
Nazev VR: Zemni a pfipravné prace
'e) Ména:
O Odbytova cena (OC): 7 036 395 rozdil OC-VC: procento 1-VC/OC:
a\ Planovany naklad (PN): rozdil PN-VC: procento 1-VC/PN:
N
(;E— Poptavané obory: Terminy
QO |Nazev Cena Datum zahdjeni VR: 1.11.2014
!, |Zemnia pfipravné prace (E| 5998107 Datum ukonéeni VR: 28.11.2014
w Datum zahajeni realizace:
U-U Datum ukonceni realizace:
=¢|Vitézna cena: 5998 107
=
QO - . . = Povinna Cena nabidky ]
g- Poradi Nabidka - poptané firmy 1c kritéria 1. kolo 2. kolo 3. kolo 4. kolo Zavér. kolo | Vitézna (VC) Poznamka
o] 1 SuB21 7 036 395 6154217 6 106 544 5998 107 5998 107 5998 107
© SUB52 8563179
8 SuB53 6 504 484 6 140 546 6 035 238 6035238
< SuB54 8 105 462
o SUB55 7995 491
Q SUB56 7 785 330 8 356 209
. SUB57 9611222
>
© | Povinna postupova kritéria Volitelna postupova kritéria
-8 1 Prohla$eni soutéziciho, ze souhlasi s podminkami poptavky
Q 2 Akceptovano SOD a VOP
QZ) 3 Zpusobilost a zkusenosti uchazede s obdobnymi zakazkami
o 4 Pojigténi odpovédnosti za $kody zplsobené vlasti &innosti jinym osobam
c
© Zdivodnéni vybéru: Vyb&rova komise:
o Jméno: Podpis: Datum :
T
e
5 Tulpa Michal
Q
>0
=2
—
C stav zapisu: potvrzen
8 Datum schvaleni:

Schvalil:




Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Zemni prace SUB21 7 036 394 K& 5998 107 K& | 1038 287 K& 14,76%
Kotvy a
prevazky ZP SUB22 705 462 K& 626 100 K& 79 362 K& 11,25%
Piloty SUB23 4 372 984 K& 4 321 575 K& 51 409 K& 1,18%
P5 Novostavba prvni etapy bytového objektu v Praze, konec roku 2009
Tabulka T-11, Rozdily cen nabidek prvni etapy bytového domu
Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Vytapéni SUB24 2021 610 K&
Kanalizace a
vodovod SUB24 2 421 923 K& 1358 437 K&| 1063 486 K& 43,91%
VZT SUB25 472 899 K& 466 535 K& 6 364 K& 1,35%

Vybérové fizeni na dodavku vytapéni neni zpracovano z dlvodu pouziti
v dal$i kapitole diplomové prace.

P6 Vystavba obchodniho domu v Olomouckém kraji, prelom roku 2013 a

2014

Tabulka T-12, Rozdily cen vystavba obchodniho domu

Predvyrobni Vyrobni vitézna

Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v KE |Rozdil v %
VZT SUB26 78 849 205 K¢& 70 000 000 K& | 8 849 205 K& 11,22%
Vytapéni SUB26 55 002 592 K¢& 47 500 000 K& | 7502 592 K¢& 13,64%
Stabilni hasici
zafizeni SuB27 24 249 003 K¢& 18 900 000 K& | 5 349 003 K& 22,06%
Silnoproud SUB28 55 053 263 K& 50 761 625 K& | 4 291 638 K& 7,80%

P7 Vystavba pramyslové haly Mlada Boleslav, prelom roku 2013 a 2014

Tabulka T-13, Rozdily cen vystavba prlimyslové hal

Predvyrobni Vyrobni vitézna

Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v K¢ Rozdil v %

VZT SUB17 85 290 859 K¢& 70 820 424 K& | 14 470 435 K¢& 16,97%
Méreni a

regulace SUB7 20673 760 K& 18 465 576 K&| 2208 184 K¢ 10,68%
Akusticky

obklad stén | SUB29 4 981 500 K¢& 3998 886 K¢ 982 614 K¢ 19,73%
Akustické

podhledy SUB29 1217 705 K& 920 150 K¢& 297 555 K¢ 24,44%
Zdvojené

podlahy SUB30 4 569 520 K¢& 3180000 K&| 1389520 K¢ 30,41%
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Ocelové
akustické
dvere

SUB31

2 461 500 K&

2200 000 K&

261 500 K¢

10,62%

Ocelova
akusticka
neprustielna
okna

SUB32

1835 000 K¢

1725000 K&

110 000 K&

V pfipadé vybérového fizeni na akustické podhledy je tento
ponechan pro dal8i pouziti nevyplnény.

P8 Polyfunkéni centrum Praha 10, zacatek roku 2010
Zakladova konstrukce budovy je tvofena plovoucimi piloty. Spodni stavba
je feSena formou ,bilé vany“. Nosna konstrukce je monoliticka a je tvorena

zelezobetonovym skeletem.

Tabulka T-14, Rozdily cen polyfunkéni centrum Praha 10

Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v KE |Rozdil v %
Piloty SUB33 2192 166 K& 2030 467 K& 161 699 K& 7,38%
Obklady a
dlazby SUB8 2 437 082 K& 2199776 KE| 237 306 K& 9,74%
Kanalizace a
vodovod SUB5 4 162 052 K& 3502694 KE| 659 358 K& 15,84%
Vytapéni SUB5 4 745 455 K¢ 3897 305KE| 848 150 K& 17,87%
Silnoproud +
Slaboproud | SUB34 6 871 321 K& 4757166 K& | 2114 155 K& 30,77%
VZT SUB17 7 942 197 K& 5684 000 KE| 2258 197 K& 28,43%
Protipozarni
ucpavky SUB35 396 852 K& 312 078 K& 84 774 K¢ 21,36%
Méfeni a
regulace SUB34 1 365 030 K&
Venkovni
vodovod SUB36 438 490 K& 362 507 K& 75983 K& 17,33%
Komunikace |SUB37 7 111 745 K& 5929422 K& | 1182 323 K¢ 16,62%
Pfiprava
oploceni SUB38 1574 819 K& 1116631 KE| 458 188 K& 29,09%
Sadové
Upravy SUB39 1895 000 K& 1694 854 KE| 200 146 K& 10,56%
StiesSni plast | SUB40 4 786 952 K& 3998 000 KE| 788 952 K& 16,48%

V tabulce T-15 ponechavame vybérové fizeni na Mérfeni a regulaci pro

dalsi pouziti.

42




P9 Rekonstrukce tribuny stadionu v Plzeriském kraji, polovina roku 2013

Tabulka T-15, Rozdily cen rekonstrukce tribuny

Piedvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v KE |Rozdil v %
VZT SUB41 2514 900 K& 1845900 KE| 669 000 K& 26,60%
Silnoproud | SUB42 5 809 560 K& 3699722 KE| 2109 838 K& 36,32%
Méfeni a
regulace SUB43 739 422 K& 645 822 K& 93 600 K& 12,66%
Vyplné otvord
hlinikové SUB44 261 863 K& 246 682 K& 15181 K& 5,80%
Vyplné otvord
plastové SUB45 172 951 K& 138 500 K& 34 451 K& 19,92%
WC stény a
piicky SUB46 296 000 K& 196 245 K& 99 755 K& 33,70%
Sedacky a
stolky na
tribunu SuUB47 2323 610 K& 2113850 KE| 209 760 K& 9,03%
Integrace
turniketdl SUB48 1 948 880 K&

Zpracovan nebyl vybér na Integraci turnikett, tento vybér bude déale pouzivan.

P10 Rekonstrukce poslucharen budovy pro vzdélani v Praze, konec roku

2012
Tabulka T-16, Rozdily cen rekonstrukce poslucharen
Predvyrobni Vyrobni vitézna
Obor Subdodavatel nabidka nabidka Rozdil v KE | Rozdil v %
Vytapéni SUB5 1 342 697 K&
VZT SUB17 2 638 922 K& 2500000 K& 138 922 K¢ 5,26%
Méfeni a
regulace SUB49 1404 948 K& 1318014 K¢ 86 934 K¢& 6,19%
Kanalizace a
vodovod SUB5 125 411 K& 80 000 K¢& 45 411 K& 36,21%
Silnoproud | SUB7 2 016 049 K¢ 1 605 486 K& 410 563 K& 20,36%
Slaboproud | SUB7 1499 903 K¢& 1055 815 K& 444 088 K& 29,61%
AV technika | SUB50 3 696 911 K& 2800 000 K& 896 911 K& 24,26%

Vytapéni neni zpracovano pro dalsi pouziti v této praci.
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5.2.3. VYHODNOCENI PRIKLADU

Bylo vybrano celkem 68 vybérovych z celkem deseti projektu. 8 pfikladu
nebylo umysiné zpracovano a budou slouzit jako pfiklad, do kterého aplikujeme
zaveéry, vychazejici ztéto kapitoly. Dohromady zde figuruje 50 rozdilnych
subdodavatelt a 39 moznych obort dodavek.

Finan¢ni objem nabidek z prfedvyrobni pfipravy je vrozmezi od
261 863K¢ az do vyse 85 290 859K¢E. Primérna cena predvyrobni nabidky &ini
9 015 002KE. NejCastéjSi zastoupeni maji obory silnoproud, slaboproud, VZT,
kanalizace a vodovod a vytahy.

Postup vyhodnoceni prikladU:

e Vybér oboru vybérovych fizeni, které jsou zastoupeny alespori ve dvou
pfipadech

Vybér subdodavatelU, ktefi jsou zastoupeni alespori ve dvou pfipadech
Stanoveni pramérného rozdilu u vybranych oboru

Stanoveni pramérného rozdilu u vybranych subdodavatell

Stanoveni pramérného rozdilu ve v§ech deseti projektech

Stanoveni celkového primérného rozdilu vS§ech Sedesati pfikladu

Obory, které jsou zastoupeny vicekrat jsou: Obklady a dlazby, vytahy,
kanalizace a vodovod, stfechy, vyplné otvord, vytapéni, VZT, méfeni a regulace,
silnoproud a slaboproud, komunikace a piloty. Subdodavatelé, ktefi figuruji ve
vybérovych fizeni vice nez jednou jsou: SUB5, SUB7, SUB8, SUB17, SUB26 a
SUB29. SUB34 figuruje dvakrat ale pro pouziti vysledkd nebyl jeden vybér
zpracovan. Podrobna tabulka s vypocty primérnych rozdilu je soucast jako
Pfiloha €.2.

Pro vytvofeni celkového priamérného rozdili byl postupné stanoven
pramérny rozdil pro jednotlivé projekty a nasledné z nich byl stanoven celkovy
pramérny rozdil vSech Sedesati pfikladu.

Tabulka T-17, Stanoveni celkového priimérného rozdilu

Projekt diti rozdl
P1 18,97%
P2 19,76%
P3 31,58%
P4 6,21%
P5 22,63%
P6 13,68%
P7 15,73%
P8 18,46%
P9 20,57%

P10 20,32%

Primér 18,92%
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Z tabulky T-18 vyplyva, Ze rozdil nabidky v pfedvyrobni pfipravé a ceny,
za kterou byl dany soubor praci dodavan, ¢ini pramérné 18,92%. V praxi by to
znamenalo, Ze pfi zpracovani soutézni nabidky adepta na generalniho
dodavatele stavby muze garant nabidky podklady od subdodavatell ponizit o
18,92% aby ziskal svUj realny naklad na subdodavku. Diky rdznym feSenym
oborlm, mnozstvi subdodavatell, vice projektlm jiného typu realizovanych
vpribéhu 5 let by toto procento mohlo slouzit jako redlnd pomucka pfi
obchodnim rozhodnuti ve fazi pfedvyrobni pfipravy a tim zdsadné eliminovat,
pfipadné predpokladat vliv subdodavatele na cenu stavebni zakazky.

Jako dil¢i vysledek by pro daného generalni dodavatele mohlo slouZit
stanoveni pramérného rozdilu vybraného subdodavatele. Pro pfiklad by byl
zvolen SUBS5 jehoz primérny rozdil nabidky do predvyrobni pfipravy a finalni
vitézné ceny v realizaci Cini 21,31% viz pfiloha €. 2

Dalsi z dil¢ich zavéru stanovuje primérny rozdil u jednotlivych obord.
V tomto pfipadé je dan zavér, Ze pro zpracovani nabidky z prfedvyrobni pfipravy
na silnoproud by tuto nabidku stacilo ponizit 0 23,49%. Takto upravena nabidka
subdodavatele by stanovila, kolik bude naklad v pfipadé realizace.

Dil¢i vysledky stanovuji, jakym zpusobem ovliviuji subdodavatelé cenu
stavebni zakazky, ktera se tvofi v predvyrobni pfipravé. Zpravidla mivaji
stavebni spole€nosti stanovené standardni ndklady na rezie a také maji
stanoveny minimalni zisk. Zistava tedy jediny zpusob jak ovlivnit cenu stavebni
zakazky. Tento zpusob vlivu subdodavatelt neni chapan jako negativni vliv ale
je tfeba se ho pokusit eliminovat a pfi tvorbé nabidkové ceny do soutéze o
generalniho dodavatele stavby stanovit co nejpfesnéji. Dalsi vlivy subdodavatel(
na cenu stavebni zakazky mohou spocivat ve stabilité subdodavatele, pinéni a
dodrzovani terminU pfi zachovani pozadované kvality. Tyto vlivy by se mély
eliminovat pfi pouziti databaze subdodavatell, pfipadné jsou zpravidla smluvné
oSetreny.
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Obklady a , Kanalizacea| Strech Vyplné (u . Méfenia |[Silnoproud + . .
y Vytahy y yp Vytapéni VIT Komunikace Piloty
dlazby vodovod | povlakové otvort regulace | slaboproud
25,81% 21,44% 15,31% 31,51% 16,13% 18,83% 1,35% 17,66% 12,69% 1,18%
22,32% 19,90% 14,77% 16,48% 10,62% 13,64% 11,22% 10,68% 21,31% 16,62% 7,38%
9,74% 43,91% 25,28% 5,99% 17,87% 16,97% 12,66% 18,26%
15,84% 5,80% 28,43% 6,19% 7,80%
36,21% 19,92% 26,60% 30,77%
5,26% 36,32%
20,36%
29,61%
19,29% 20,67% 25,21% 24,42% 11,69% 16,78% 14,97% 11,80% 23,49% 14,66% 4,28%
SUB5 SUB7 SUB8 SUB17 SUB26 SUB29 SUB34
15,31% 11,92% 16,97% 11,22% 19,73% 30,77%
15,84% 21,31% 22,32% 28,43% 13,64% 24,44%
17,87% 17,66% 9,74% 5,26%
36,21% 10,68%
20,36%
29,61%
21,31% 19,93% 14,66% 16,89% 12,43% 22,08% 30,77%




6. APLIKACE VYSLEDKU ANALYZY DO
REALNYCH PRIKLADU

V této kapitole bude vyuzito Sest pfikladU, které nebyly zpracovany spolu
s ostatnimi Sedesati. Nejdrfive je vyuzito jednotlivych diléich vysledkl a nasledné
bude aplikovan celkovy prumér, tedy 18,92% v nékolika variantach prikladu.
V této kapitole jsou vSechny Castky uvedeny pouze jako samotny naklad
generalniho dodavatele na subdodavatele, pro pfimé porovnani a nazornost
nejsou nikde zahrnuty naklady na rezie atd.

6.1. APLIKACE VYSLEDKU
JEDNOTLIVYCH DODAVATELU

Jednotlivé vypoctové tabulky s vyjadienim rozdilu aplikovani ukazatele jsou
soucasti prilohy €. 2

e Subdodavatel pod oznaceni SUB7 je spolecnost se zaméfenim na
realizace oboru silnoproud a slaboproud. V pfipadé projektu P1, byl
zamérné nezpracovan rozdil na dodavku silnoproudu. Pro ovéfeni
pouzitelnosti stanovenych vysledkl aplikujeme snizeni nabidkové ceny o
19,93% a porovname vysledek se skute€nou cenou, na kterou byla se
subdodavatelem SUB7 podepsana smlouva o dilo.

Tabulka T-18, Aplikace dil¢iho vysledku SUB7 na P1

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele |Rozdil v K¢ %
Teoreticka
aplikace silnoproud 1 307 495 K¢é 1046911 K& | 260 584 K& 19,93%
Skuteénost | silnoproud 1 307 495 K¢é 981 943 K& | 325 552 K& 24,90%

Dle tabulky T-19 je vidét, ze pouziti diléiho vysledku jednotlivého
subdodavatele by mohlo byt realné vyuzito jako hrubé voditko pro zpracovani
cenovych nabidek v predvyrobni pfipravé. Realna cena ze smlouvy o dilo byla o
4,97% vice snizena, nez bylo predpokladano na zéakladé vysledkl této prace.

e Stejné je pouzit i diléi vysledek u subdodavatele oznaceného jako
SUB17, jehoz pramérny rozdil je 16,89%.

47



Tabulka T-19, Aplikace dil¢iho vysledku SUB17 na P2

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace VZT 2 412 345 K& 2004 899 K& | 407 446 K¢ 16,89%
Skutec¢nost |VZT 2 412 345 K& 1898 567 K& | 513 778 K& 21,30%

Nepatrné presnéjsiho odhadu bylo dosazeno u subdodavatele SUB17, kdy
skute€na cena ze smlouvy o dilo byla snizena o 4,41% vice nez byl pfedpoklad.

e Posledni aplikace dil¢ich vysledk( subdodavateld bude provedena na
projektu P10, kde subdodavatel SUB5 realizoval vytapéni budovy. DilCi
vysledek SUBS5 dle pfilohy €. 2 je 21,31%.

Tabulka T-20, Aplikace dil¢iho vysledku SUB5 na P10

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1 342 697 K& 1 056 568 K& | 286 129 K& 21,31%
Skute¢nost | Vytapéni 1 342 697 K& 1 030 000 K& | 312 697 K& 23,29%

V tomto pfipadé je rozdil nejmensi, tudiz odhad na zakladé vysledku této
diplomové prace nejpfesnéjsi. Plvodni predvyrobni nabidka subdodavatele
SUBS byla v realizaci snizena o 1,98% vice nez byl predpoklad.

V8echny tyto pfiklady pouziti dil¢ich vysledkl diplomové prace jsou
limitovany po¢tem zpracovanych pfikladt. Tento deficit je do jisté miry vyrovnan
rozdilnosti vSech deseti projektu.

6.2.

APLIKACE VYSLEDKU DLE

JEDNOTLIVYCH OBORU

Jednotlivé vypoctové tabulky s vyjadrenim rozdilu aplikovani ukazatele

jsou soucasti pfilohy ¢. 3

Pfi aplikaci vysledkl pro jednotlivé obory bude postup shodny. Pouze bude
pfesnost ,odhadu”“ feSena z hlediska jednotlivych oboru.
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e Prvni aplikace je znazornéna na poptavce vytaht pro projekt P1. Dle

pfilohy €. 2 by se méla cena z predvyrobni pripravy snizit 0 20,67%.

Tabulka T-21, Aplikace dil¢iho vysledku Vytahd na P1

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace Vytahy 2 541 000 K¢& 2015775 K& | 525 225 Ké 20,67%
Skute¢nost [ Vytahy 2 541 000 K¢& 1699 000 K& | 842 000 K¢& 33,14%

Z tabulky T-21 je patrné, Ze dilCi vysledek pro obor vytahy je nepfesny. Cena
z piedvyrobni pfipravy se v realizaci snizila 0 12,47% vice nez stanovila analyza
diplomové prace. Tato nepfesnost je pravdépodobné zplsobena nedostateénym
poctem zpracovanych pfikladi tohoto oboru. Tento dil¢i vysledek je diky
nepresnosti nepouzitelny.

e V projektu P2 je analyza testovana u dodavky VZT. Tento obor jiz byl
testovan vySe z pohledu subdodavatele. Dle pfilohy €. 2 pouZijeme
pramérny rozdil na obor VZT, ktery ¢ini 14,97%.

Tabulka T-22, Aplikace dil¢iho vysledku VZT na P2

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace VZT 2 412 345 K& 2051216 K& | 361 129 K& 14,97%
Skute¢nost |VZT 2 412 345 K& 1898 567 K& | 513 778 K& 21,30%

Plvodni cena z pfedvyrobni pfipravy se snizila o 6,33% vice, nez stanovuiji
vysledky této prace. Ukazatel pro obor VZT byl stanoven presnéji nez ukazatel
pro obor vytahy. | pfes pouziti vice feSenych pfikladi se vtomto pfipadé
nepodarilo stanovit realné pouzitelny ukazatel.

e | nasledujici aplikace byla jiz feSena z pohledu ukazatelt jednotlivych
subdodavatelt. Pro obor silnoproud v projektu P1 ¢&ini ukazatel rozdilu

23,49%.

Tabulka T-23, Aplikace dil€iho vysledku silnoproud na P1

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v KE %
Teoreticka
aplikace silnoproud 1 307 495 K¢é 1 000 364 K& | 307 131 K& 23,49%
Skuteénost | silnoproud 1 307 496 K¢ 981 943 K& | 325 553 K& 24,90%
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Predvyrobni cena poklesla o 1,41% vice nez predpoklad. Tento vysledek je
diky vétsimu mnozstvi pfikladd pouzitelny.

e V projektu P5 je aplikovan ukazatel 16,78% pro obor vytapéni.

Tabulka T-24, Aplikace dil¢iho vysledku vytapéni na P5

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace vytapéni 2021610 K& 1682 383 K& | 339 227 K& 16,78%
Skute€nost [vytapéni 2021610 K& 1734987 K& | 286 623 K& 14,18%

Pfedvyrobni cena subdodavatele klesla o0 2,6% méné nez byl predpoklad. Je
to prvni pfipad, kdy by pouziti stanoveného ukazatele znamenalo ztratu pro
generalniho dodavatele. Z realného pohledu je vSak tento rozdil akceptovatelny

a pouzitelny pro hrubou Upravu nabidky.

e Pro obor méfeni a regulace je stanoven ukazatel 11,80% a aplikovan je
na projektu P8.

Tabulka T-25, Aplikace dil¢iho vysledku MaR na P8

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v Ké %
Teoreticka
aplikace MaR 1 365 030 K& 1203956 KE| 161 074 K& 11,80%
Skute¢nost | MaR 1 365 030 K& 932 834 K& | 432 196 K& 31,66%

Predvyrobni cena subdodavatele klesla o 19,86% meéné neZ stanovuje
ukazatel. Ztohoto vyplyva, Zze tento ukazatel je absolutné nepouzitelny pro
Upravu nabidek z pfedvyrobni pfipravy. Bylo by tfeba zpracovat vice pfikladu
pro piresnéjSi a pouzitelnéjsi ukazatel.

e Druha aplikace ukazatele 16,78% pro obor vytapéni je v projektu P10.
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Tabulka T-26, Aplikace dil¢iho vysledku vytapéni na P10

Reélny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K& %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1 342 697 K& 1117392 KE| 225 305 K& 16,78%
Skute€nost | Vytapéni 1 342 697 K& 1030 000 KE| 312 697 K& 23,29%
Oproti prvni aplikaci ukazatele, se vtomto pfipadé pouzitelnost

nepotvrzuje. Pfedvyrobni cena subdodavatele klesla o 6,51% vice nez byl

predpoklad.
Ze vSech vysledkl aplikovani stanovenych ukazatell pro jednotlivé obory

vyplyva, Ze tyto ukazatele jsou vétSinou nepresné a proto nepouzitelné. Jediny
realné pouzitelny ukazatel je pro obor silnoproud. Tato skute¢nost je zplsobena
pouzitim nejvétsiho mnoZstvi zpracovanych pfikladd pro tento obor.

6.3.  APLIKACE CELKOVEHO
PRUMERNEHO VYSLEDKU

Jednotlivé vypoctové tabulky s vyjadrenim rozdilu aplikovani ukazatele
jsou soucasti prilohy €. 4

Celkovy prumérny ukazatel stanoveny v predchozich €astech &ini 18,92%.
Je aplikovan na vSech 8 pfikladu, které nebyly zpracovany.

e Projekt P1, obor vytahy, SUB4

Tabulka T-27, Aplikace priimérného vysledku na P1

Reélny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace Vytahy 2541000 KE| 2060242 KE| 480 758 K& 18,92%
Skutec¢nost [ Vytahy 2 541 000 K¢ 1699 000 K& | 842 000 K& 33,14%

Pri prvni aplikaci v projektu P1 je pfedvyrobni cena ve skute¢nosti snizena o
14,22% vice nez pfi pouziti primérného ukazatele. V tomto pfipadé stanoveny

ukazatel nevyhovuje a realné se neda pouzit.

e Projekt P1, obor silnoproud, SUB7

51



Tabulka T-28, Aplikace Il primérného vysledku na P1

Reélny naklad
Predvyrobni na

Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %

Teoreticka
aplikace silnoproud | 1307 495 K& 1060 116 KE| 247 379 K¢ 18,92%

Skutec€nost | silnoproud | 1307 495 K& 981 943 K& | 325 552 K& 24,90%

Pri druném aplikovani primérného ukazatele je vidét, Ze se cena snizila o
5,98% vice nez bylo pfedpokladano.

e Projekt P2, obor VZT, SUB17

Tabulka T-29, Aplikace primérného ukazatele na P2

Reélny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace VZT 2 412 345 K& 1955 929 K& | 456 416 K& 18,92%
Skutec¢nost | VZT 2 412 345 K& 1898 567 K& | 513 778 K& 21,30%

Pri treti aplikaci dochazi k prvnimu pozitivnimu vysledku. Cena predvyroby
poklesla pouze o0 2,38% vice nez podle primérného ukazatele.

e Projekt P4, obor zemni prace, SUB21

V tomto pfipadé je provedena aplikace primérného ukazatele na obor a
subdodavatele, ktefi nemaji zastupce ve zpracovanych pfikladech této prace.

Tabulka T-30, Aplikace primérného ukazatele na P4

Realny naklad
Predvyrobni na Rozdil v
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ %
Teoreticka |Zemni
aplikace prace 7 036 394 K¢ 5705108 K& | 1 331 286 K& 18,92%
Zemni
Skuteénost | prace 7 036 394 K¢ 5998 107 K& | 1 038 287 K& 14,76%
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| vtomto pfipadé je vysledek vesmés pozitivni, kdyZ uvazime, Ze tento obor
nebyl zastoupen pfi analyze pfikladd. Rozdil poklesu Cini 4,16%.

e Projekt P5, obor vytapéni, SUB24

Tabulka T-31, Aplikace primérného ukazatele na P5

Realny naklad
Predvyrobni na

Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %

Teoreticka
aplikace vytapéni 2021610 K& 1639 121 KE| 382 489 K¢ 18,92%

Skutecnost | vytapéni 2021 610KE| 1734987 KE| 286 623 K& 14,18%

Pfi aplikaci na projektu P5 ¢ini rozdil poklesu 4,74%.
e Projekt P8, obor méfeni a regulace, SUB34

Tabulka T-32, Aplikace primérného ukazatele na P8

Reélny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace MaR 1 365 030 K& 1106 766 K& | 258 264 K& 18,92%
Skute¢nost | MaR 1 365 030 K¢& 932 834 K& | 432 196 K& 31,66%

Cena z predvyrobni pfipravy poklesla o 12,74% vice nez stanovuje primérny
ukazatel. Pro tento obor je ukazatel nepouZzitelny.

e Projekt P9, obor integrace turnikett, SUB48

Jednd se opét o aplikaci primérného ukazatele do oboru, ktery nebyl
zastoupen v analyzovanych pfikladech.
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Tabulka T-33, Aplikace primérného ukazatele na P9

Reélny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace int. turniketd 1 948 880 K¢ 1580 151 K&| 368 729 K& 18,92%
Skutecnost | int. turniketl 1 948 880 K¢ 1720 000 K& | 228 880 K¢& 11,74%

Cena z predvyrobni pfipravy poklesla o 7,18% méné
pramérny ukazatel. Pro tento obor je ukazatel nepouzitelny.

e Projekt P10, obor vytapéni, SUB5

Tabulka T-34, Aplikace primérného ukazatele na P10

nez stanovuje

Reélny naklad
Predvyrobni na
Obor nabidka subdodavatele | Rozdil v K¢ | Rozdil v %
Teoreticka
aplikace Vytapéni 1 342 697 K& 1 088 658 K& | 254 039 K& 18,92%
Skuteénost [ Vytapéni 1 342 697 K& 1 030 000 K& | 312 697 K& 23,29%

V poslednim aplikovani primérného ukazatele je patrné, Zze cena
z predvyrobni pripravy klesla o 4,37% vice nez byl predpoklad.

6.4. VYHODNOCENI UKAZATELU

Pfi aplikaci ukazatele jednotlivych subdodavateld na jejich nabidky
z pfedvyrobni pfipravy byla zména vyraznéjs§i pramémé o 3,79% neZz byla
zména stanovena analyzou pfikladl. Tento ukazatel je mozné povazovat za
pouzitelny vrealné Upravé nabidek subdodavatelt v pfedvyrobni pfiprave.
Relativni pfesnost ukazatelt jednotlivych subdodavatell je zplUsobena stejnym
postupem, zvyklostmi a v nékterych pfipadech i stejnou osobou, ktera jednotlivé
poptavky zpracovava.

Aplikovani ukazatele dle jednotlivych oborl vykazuje vétsi odchylku od
reality. Pfi pouziti ukazatelt vykazaly vysledky rozdilnéj$i pokles ceny nabidek
z piedvyrobni pfipravy a cen ze smluv o dilo 0 8,2%. U oboru Méfeni a regulace
dosahovala odchylka 19,86%. Obor vytahy vychazi jako druhy nejhorsi a
odchylka €ini 12,47%.
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Nejpfesnéji vychazi ukazatel u oboru silnoproud, kde dosahuje odchylka
pouze 1,41% a u oboru vytapéni, kde je odchylka 2,6%.

Pouziti celkového primeérného ukazatele bylo provedeno na vSech 8
pfikladech urCenych ke zpétné aplikaci vysledného ukazatele. Zde je vysledna
odchylka po aplikaci ukazatele 18,92% rozdilna oproti skutecnosti o 6,97%.
Nejlepsi vysledky vykazuje pouziti celkového primérného ukazatele u oboru
VZT, kde dosahuje odchylka hodnoty 2,38%. Nejvétsi nepfesnost dosahuje
ukazatel u oboru vytahy, kde dosahuje odchylka 14,22%.

Pro nazornéjsi predstavu o presnosti celkového primérného ukazatele je
vyuzit tento ukazatel pro zpracovani projektu feSenych pfi analyze. Pfi pouziti na
cely soubor dodavek nebo na celou stavebni zakdzku stanovime celkovy
finan¢ni dopad na generalniho dodavatele stavby.

Tabulka T-35, Skute€nd zména ceny P2

Vyrobni vitézna

Obor Predvyrobni nabidka nabidka Rozdil v KE | Rozdil v %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely 332 421 K& 264 684 K& 67 737 K& 20,38%
Betonové
podlahy 2951 122 K& 2679 998 K& 271 124 K& 9,19%
Stiechy, povlak.
Krytiny 2 044 744 K& 1400 442 K& 644 302 K& 31,51%
Vyplné otvord -
plastové 1860 130 K& 1560 000 K& 300 130 K& 16,13%
Oplasténi stén a
stfechy 2 272 280 K¢ 1697 848 K& 574 432 K& 25,28%
Obklady a dlazby 724 354 K& 562 669 K& 161 685 K& 22.32%
Kanalizace a
vodovod 1 388 497 K& 1183 484 K¢ 205 013 K& 14,77%
Vytapéni 2 166 285 K¢ 1758 362 K& 407 923 K& 18,83%
Silnoproud 5883 146 K& 4629283 KE| 1253863 K& 21,31%
Slaboproud 1284 493 K& 1050 000 K¢& 234 493 K¢& 18,26%
VZT 2412 345 K& 1898 567 K& 513 778 K& 21,30%
Mé&feni a
regulace 628 530 K& 517 530 K& 111 000 K& 17,66%
Vytahy 1.399 000 K& 1099 000 K& 300 000 K& 21,44%
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Tabulka T-36, Pouziti primérného celkového ukazatele na cely P2

Vyrobni vitézna
Obor Predvyrobni nabidka nabidka Rozdil v KE | Rozdil v %
Prefabrikované
konstrukce -
stropni panely 332 421 K& 269 527 K& 62 894 K& 18,92%
Betonové
podlahy 2951 122 K& 2392 770 K& 558 352 K& 18,92%
Strechy,
povlak. Krytiny 2044 744 K& 1657 878 K& 386 866 K& 18,92%
Vyplné otvord -
plastové 1860 130 K& 1508 193 K& 351 937 K& 18,92%
Oplasténi stén
a stfechy 2272 280 K& 1842 365 K& 429 915 K¢ 18,92%
Obklady a
dlazby 724 354 K& 587 306 K& 137 048 K& 18,92%
Kanalizace a
vodovod 1388 497 K& 1125 793 K& 262 704 K¢ 18,92%
Vytapéni 2166 285 K& 1756 424 K& 409 861 K¢& 18,92%
Silnoproud 5883 146 K& 4770055 KE| 1113 091 K& 18,92%
Slaboproud 1284 493 K& 1041 467 K& 243 026 K& 18,92%
VZT 2412 345 K¢ 1955 929 K& 456 416 K& 18,92%
Mé&feni a
regulace 628 530 K& 509 612 K& 118 918 K& 18,92%
Vytahy 1 399 000 K& 1 134 309 K& 264 691 K& 18,92%

Z tabulky T-36 je spocten celkovy objem praci subdodavatelt z nabidek

do predvyrobni pfipravy v hodnoté 25347 347 KE&. Pfi pouziti celkového
pramérného ukazatele vychazejiciho ztéto diplomové prace by naklad na
subdodavatele v realizaci Cinil 20 551 629 K¢&. Pfi pouziti skutecnych cen ze
smluv o dilo €ini tento ndklad 20 301 867 K&. Na této zakazce by pfipravar pfi
pouziti ukazatele pocital s nakladem vétSim o 249 762 KE&. Vznikla by zde
odchylka zmény nabidky subdodavatell od realného nékladu o 1,22%.
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7.ZAVER

Tato diplomova prace priblizuje pribéh prace pfipravafe ve stavebni
spoleénosti. Stavebni spoleCnost se zde dostava z role uchazece v soutézi na
generalniho dodavatele stavby do role zadavatele jednotlivych obor(
subdodavatelim. Byl zde popsan postup zpracovani cenové nabidky do
vybérového fizeni na generalniho dodavatele stavby a postup vybéru
jednotlivych subdodavatell. Cil prace spocival v identifikaci moznych vlivi
subdodavateld na cenu stavebni zakazky. Tento vliv byl identifikovan
v predvyrobni fazi, kdy jsou subdodavatelé poptani a na zékladé jejich nabidek
adept na generalniho dodavatele zpracovava cenovou nabidku do vybérového
fizeni. Popsany vliv subdodavatele na cenu stavebni zakazky je posouzen jako
hlavni kritérium. Ostatni vlivy v pribéhu realizace jsou eliminovany poptanim
subdodavatelt z interni databaze spole¢nosti a smlouvou o dilo. Prace se tedy
zaméruje na zminéné ovlivnéni v pfedvyrobni pfipravée.

V této praci bylo prezentovano $edesat prikladl, které byly vybrany
z deseti skute¢né realizovanych projektt s ohledem na stanovena kritéria.
Zasadni kritérium vybéru pfikladd zmény nabidky z pfedvyrobni pfipravy a
nabidky ze smlouvy o dilo bylo dodrzeni stalosti zadani. Obé ¢astky se musely
vztahovat k naprosto stejnému zadani.

Piiklady byly zpracovany do formy procentualnich rozdild. Z téchto
rozdild byly stanoveny tfi typy ukazateld. Prvni ukazatele se vztahovaly
k jednotlivym subdodavatell, druhé se vztahovaly k jednotlivym oborim a tfeti
ukazatel byl celkovy ukazatel cileny pro pouZiti na v8echny projekty, vSechny
subdodavatele a pro vSechny obory.

Pro ovéfeni prfesnosti stanovenych ukazateld bylo pfi zpracovani
ponechano 8 prfikladi bez Upravy a tyto pfiklady nebyly zahrnuty spolu se
zminénymi Sedeséti v analyze. Na téchto prikladech byla vyzkouSena presnost
ukazatelt. Pfi ovéfovani dochazi prace kzavéru, Ze pouziti stanovenych
ukazatelll je nepfesné. Jako jediné pouzitelné ukazatele hodnoti ty se
zaméfenim na jednotlivé subdodavatele. V pfipadé aplikace pramérného
ukazatele na celou ¢ast jednoho projektu bylo dosazeno odchylky od reality
1,22%. Jelikoz tato prace neni urCena pro védecké ucely, a neméla jako cil
dosahnout takovych vysledkl, aby byly pouzity pro tvorbu tabulek ¢i norem, cil
prace byl splnén. Vliv subdodavatell byl popsan dil¢imi ukazateli. Nékteré tyto
ukazatele je mozné pouzit pro hruby odhad tohoto vlivu pfipadné jeho eliminaci.
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