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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se =zabyva systémem hodnoceni a odméfiovani pracovniku
ve spoleCnosti GB-geodezie, spol. s r.0. Teoreticka Cast prace se zabyva vysvétlenim
zakladnich pojmu, které jsou spjaty s hodnocenim a odmériovanim pracovniki.
Prakticka ¢ast prace analyzuje souCasnou situaci spolecnosti. Na zakladé provedenych
analyz jsou vypracovany navrhy ke zlepSeni systému hodnoceni a odmeénovani

ve spoleCnosti.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the system of evaluation and remuneration of the
employees in the company of GB-geodezie, spol. s r.o. The theoretical part focuses on
the explanation of basic terminology related to the evaluation and remuneration of
employees. The practical part analyzes the current situation in the company. The
proposals of changes in the evaluation and remuneration in the company are

formulated on the basis of the realized analyses.

KLICOVA SLOVA
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UVOD

Fungovani kazdého podniku je podminéno zejména lidskym kapitalem. Lidsky kapital
ve spoleCnosti tvofi jednotlivi zaméstnanci, konkrétné se jedna o jejich znalosti,
pracovni a komunikaéni dovednosti. Zadny podnik by bez zaméstnancl fungovat
nemohl. Z tohoto divodu se v dne$ni dobé snazi podniky o udrzeni dlouhodobych
kvalifikovanych pracovnikt. Je dilezité vSechny zameéstnance ve spolecnosti dostatecné

motivovat, protoze praveé samotni zameéstnanci patii mezi hlavni bohatstvi podniku.

Hodnoceni a odménovani pracovnikii se v poslednich letech stava stale vice
zmifiovanou problematikou v oblasti personalniho fizeni. Nastavit vhodny systém
hodnoceni a nasledného odmériovani je stézejnim ukolem vedoucich pracovnikia
ve spolecnosti. I z tohoto divodu se bakalarska prace zabyva praveé tématem analyzy a

navrhu zmeén v systém hodnoceni a odmeénovani zaméstnancti v konkrétni spolecnosti.

Bakalarska prace pojednava o systému hodnoceni a odméinovani ve spoleCnosti
GB - geodezie, spol. s r.o. Prace je rozdélena na Ctyfi zakladni kapitoly. Prvni z kapitol
vymezuje charakteristiku problému a zakladni cile bakalaiské prace. Druha kapitola se
zabyva vysvétlenim zakladnich pojmu, které uzce souviseji s terminologii hodnoceni
a odménovani zaméstnancl. Treti kapitola bakalarské prace je zaméfena na podrobnou
analyzu spoleCnosti. Dulezitymi podkapitolami této casti jsou zejména analyza
souCasného situace spolecnosti, analyza systému hodnoceni a odménovani
a dotaznikové Setfeni spokojenosti zaméstnanci. Posledni ¢ast prace navazuje
na dotaznikové Setfeni v podobé vlastnich navrhu, které by ve spolecnosti mély zlepsit
souCasny systém hodnoceni a odmeéniovani ve spoleCnosti. V této Casti prace jsou

hodnoceny také naklady a pfinosy navrhovanych feseni.
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1 CHARAKTERISTIKA PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem bakalafské prace je zanalyzovat souCasny stav ve spole¢nosti GB — geodezie,
spol. sr.o. Tato analyza se bude tykat zejména systému hodnoceni a odménovani
ve spolecnosti. Na zakladé této analyzy navrhnout spolecnosti feSeni, kterd povedou
nejen ke zlepSeni obou systému, ale také ke zvySeni motivace a produktivity prace
u zameéstnancu v ramci celé spolecnosti. Soucasti navrhil je také zhodnoceni pfinosu a

nakladu, které se zavedenim zmén spole¢nosti nastanou.

Problematika tykajici se systému hodnoceni a odménovani pracovniki je zpracovana
na zakladé ziskanych poznatkt z Cerpané odborné literatury a poznatkii naCerpanych
vramci studia. Dulezitou casti bakalafské prace je zanalyzovat soucCasnou situaci
ve spoleCnosti. Pro zpracovani této analyzy budou pouzity interni materialy, které
spoleCnost poskytne pro zpracovani a také osobni rozhovor s vedoucim pracovnikem
jedné z divizi. Pro zhodnoceni soucasného systému hodnoceni a odménovani samotnych
zaméstnanci bude slouzit anonymni dotaznikové Setfeni. Bakalaiska prace se bude

zabyvat analyzou vybranych konkurencnich spole€nosti a trhu prace.
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2  TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast prace je rozdélena na tii zékladni podkapitoly. Prvni podkapitola se
zabyva vysvétlenim zakladnich pojmu, které se tykaji problematiky hodnoceni
pracovnika v organizaci. Druha podkapitola je zaméfena na problematiku odmeénovani
vSech skuteCnosti s odménovanim spojenych. Posledni podkapitola hovorti

o zameéstnaneckych benefitech.

2.1 Hodnoceni pracovniki

Na hodnoceni prace pracovnikil v organizaci se klade velky duraz, uz jen z divodu, ze
hodnoceni prace ma mimoradny vyznam pro nasledné fizeni odménovani v organizaci.
Hodnoceni prace poskytuje zakladnu pro to, aby penézni odména byla spravedliva a
také napliovala zasadu, ze za stejné odvedenou praci nalezi pracovnikovi stejna
odména. Hodnoceni prace tedy pifedstavuje systematicky proces, ktery stanovuje

relativni hodnoty praci v organizaci, a to vede ke stanoveni urcitych mzdovych relaci

(D).

Hodnoceni prace fadime mezi dulezitou personalni ¢innost, ktera se zabyva zjistovanim
toho, jak pracovnik vykonava svou praci. Zde se hodnoti, jakym zptisobem dovede plnit
ukoly a pozadavky, které jsou mu zadany a které vychazi zjeho pracovni pozice.
Hodnoceni prace se také zabyva jeho pracovnim chovani a vztahy, které ma ke svym
spolupracovnikim a zakaznikiim. Hodnoceni prace je mozné definovat i jako zptisob
hledani cest ke zlepSeni pracovnich vykonu pracovniki v organizaci a realizaci

opatreni, které tomu napomahaji (2).

2.1.1 Cile hodnoceni

Mezi zakladni cile hodnoceni, které uvadi Armstrong patii:
» stanoveni pomérné hodnoty prace, ktera je zalozena na spravedlivém, jednotném
a dasledném posouzeni,
» poskytnuti informaci, které jsou potiebné pro vytvoreni a nasledné udrzovani

spravedlivych mzdovych struktur v organizaci,
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» hodnoceni musi byt transparentni, v§echna vychodiska hodnoceni by méla byt
jasna a srozumitelna, a to zejména hodnocenym pracovnikiim,

» hodnoceni by mélo také umoznit porovnani stejného mnozstvi a slozitosti prace,

» dulezitym cilem hodnoceni je, aby organizace poskytovala svym pracovnikim

stejnou penézni odmenu za stejné narocnou praci (1).

2.1.2 Predmét hodnoceni

Duda uvadi dle (Bielzcyka, 2005), ze mezi hlavni pfedméty hodnoceni pracovnikt patfi:
» pracovni vykon,
» pracovni chovani,

> socialni chovani.

Pracovni vykon

Pracovni vykon je vyjadfen v odborné zpusobilosti a v plnéni zadanych cilt
a pozadovanych ukolt. Pracovni vykon v odborné zpuasobilosti vyjadiuje, jak je
pracovnik schopen vyuzivat svych nabytych dovednosti, a to jak teoretickych, tak
praktickych a znalosti pfi plnéni konkrétnich ukold. Pfi plnéni zadanych cilii se hodnoti
konkrétni vysledky a kvalita splnénych cill, kterych pracovnik dosahl. Pfi hodnoceni
pracovniho vykonu je nutné piihlizet k faktorim vnitiniho prostiedi organizace', tyto
faktory nemuseji pfimo souviset s pracovnikem, ale mohou ovlivnit plnéni jeho tkolu

(3).

Pracovni chovani

Pracovni chovani mizeme sledovat v nékolika souvislostech. U pracovnika sledujeme
miru vlastni iniciativy pfi plnéni zadanych ukol(, novych ukold, schopnost plnit tikoly
v poradi dle dulezitosti, dale pfipravenost a schopnost, sjakou pracovnik piijima
vyvazena rozhodnuti, jak je schopen nést za né odpovédnost, sledujeme také pomér

nakladi a vynosu, kterych pracovnik dosahuje pfi plnéni konkrétnich ukolt (3).

! Nedostate¢né zadavani tkold, nejasna pravidla, nedostateéna spoluprace ze strany spolupracovnikii,
nedostateCna kontrola, nevhodné pracovni podminky na pracovisti, nedostatky ve Skoleni pracovnika v
oboru aj.
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Socialni chovani

U socidlniho chovéani hodnotime stuperi kooperace se spolupracovniky a ostatnimi
pracovniky v ramci organizace. Schopnost ziskani potfebné autority, ktera zce souvisi
s naslednou schopnosti vedeni lidi. Poslednim kritériem socialniho chovani je pracovni

spolehlivost a dodrzovani bezpecnosti prace v organizaci (3).

2.1.3 Hodnotici pracovnik

Dulezitou soucasti hodnoceni je urcit hodnotici osobu. Kdo se vlastné stava
hodnotitelem? Zpravidla je hodnotitelem pfimy nadfizeny, ktery je zodpovédny
za vykonnost svych pracovnikd v organizaci nebo v jeji Casti. Proto, aby vykonavala
hodnoceni pracovnikd jina osoba, nez pfimy nadfizeny, musi byt velmi vazné
a specifické divody. Na hodnoceni pracovniki se ovSem nepodili pouze piimy
nadfizeny, ale také dalSi osoby, které prfichdzeji do styku s hodnocenymi pracovniky a
stavaji se tak obvykle jednim ze zdroji hodnoceni, ze kterych hodnotitel ziskava
informace. Hodnotitelé mohou byt kupfikladu i1 zékaznici, ktefi se dostavaji do styku

s konkrétnimi pracovniky (4).

Hodnotitel musi byt fadné proSkolen a sezndmen se systémem hodnoceni, cily a
metodami hodnoceni. Je nutné, aby znal a respektoval organiza¢ni postupy hodnoceni.
Dulezitym faktorem je, aby mu byla zcela jasna kritéria hodnoceni pracovniki

v organizaci (5).

2.14 Metody hodnoceni

Metod pro hodnoceni pracovniki je cela fada, kazda z metod ma své vyhody a
nevyhody. Jednotlivé organizace si vybiraji metodu nebo kombinaci metod, které ji
budou nejvice vyhovovat. Dulezité je, aby metoda nebo kombinace metod byly
spolehlivé, pravdivé, vSeobecné piijimané a aby bylo mozné s nimi co nejefektivnéji

méfit a hodnotit pracovni vykon (3).

2.1.4.1 Sumarni a analytické metody hodnoceni

Dle toho, jestli je prace hodnocena jako celek, nebo jestli jsou zvlast hodnoceny dil¢i

faktory, délime metody hodnoceni nasledovné:
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» Sumarni hodnoceni, pii této metode jsou prace hodnoceny jako celek. Mezi
sumarni metody fadime:

e metodu pofadi — u této metody je porovnana cela prace, pii které nejsou

oddélené hodnoceny aspekty jednotlivych praci. Tato metoda je
povazovana za nejjednodussi a také nejrychlejsi hodnoceni prace,

e metodu klasifikaéni neboli katalogovou — tato metoda porovnava

vSechny prace se stupnici, ve které jsou definované stupné pro rozdilné
miry slozitosti, odpovédnosti a také namahavosti praci.

» Analytické hodnoceni, metody analytického hodnoceni vychazeji z nedostatka
metod sumarnich. Analytické metody hodnoti kazdou praci samostatné a
systematicky. Hodnocen je zvlast kazdy faktor prace, hodnota prace se rovna
souctu dil¢ich hodnoceni. Mezi analytické metody je fazena:

e metoda fad pofadi — u této metody je stanoveno poradi slozitosti

za jednotlivy pozadavek prace. Prace snejvyssimi pozadavky je
umisténa na nejvyss§im misté, naopak na poslednim misté je umisténa
préce s nejnizsimi pozadavky,

e metoda bodovaci — zde jsou pro jednotlivé pozadavky vymezeny stupn¢,

které charakterizuji miru dulezitosti konkrétniho pozadavku (6).

2.1.4.2 Metody zamérené na minulost

Metody zaméfené na minulost se zabyvaji predevsim skuteCnostmi, které se jiz udaly.
Mezi tyto metody jsou fazeny:
» Zhodnoceni praxe.
> Metoda klicové udalosti, tato metoda neni ¢asové ani administrativné naro¢na.
Vintervalu 14 dni az jednoho mésice je pravidelné zaznamenavana jedna
pozitivni a jedna negativni udalost. Z této metody je mozné posoudit, zda se

nekteré udalosti opakuji (4).

2.1.4.3 Metody zamérené na pritomnost

Tyto metody se zabyvaji hodnocenim aktuélnich situaci. Mezi tyto metody jsou fazeny:
» Assessment Centre a Development Centre, obé metody jsou povazovany

za jedny znejkvalitnéjSich metod. Metody vyuzivaji zejména skupinové
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modelové situace, dale individualni situace a psychodiagnostické metody. Je zde
také vice hodnotitell, ktefi zabezpecuji vicestranné hodnoceni. Tyto metody se
vyuzivaji k rozvoji celé skupiny, které prochazi hodnocenim.

360° zpétna vazba, tato metodu je nazyvana i jako Vicezdrojové hodnoceni.
Podobné jako u ptredchozi metody je hodnoceni provadéno vice hodnotiteli,
avSak toto hodnoceni probihd za bézného chodu v organizaci. Hodnoceni
zpravidla probiha v sedmi zakladnich skupinach’. PH uZiti této metody je
dulezité vSechny tcastniky pfipravit na jeji narocnost. U této metody je dulezité,
aby lidé, kteti touto metodou prochézi, umeli poskytovat pfimou zpétnou vazbu
tvari v tvar. Vystupy metody 360° jsou plné anonymni, ¢astecné anonymni nebo
odkryté.

Sociogram, tato hodnota nema za cil zhodnoceni dovednosti konkrétniho
Cloveka ani jeho pracovnich vykond. U této metody muze kazdy ucastnik vidét
své aktudlni postaveni ve srovnani s ostatnimi. Sociogram se pouziva zejména
tam, kde je nutné rychle zanalyzovat a nasledné vyhodnotit vzajemné vztahy
na pracovisti. Nejrozsifenéjsi je klasicky sociogram a sociogram na bazi
sématického vybéru.

e U klasického sociogramu jsou kladeny 3 — 4 otazky, které maji jak

kladnou, tak zapornou podobu. Jedna se o otazky pifimé nebo projektivni.

e U sociogramu na bazi sématického vybéru pridé€luji ucastnici symboly,

které vybiraji ze seznamu. Vyhodou oproti klasickému sociogramu je, ze
zde neni pouze kladna nebo zaporna volba.
Mystery shopping, tato metoda se pouziva u pracovnika, ktefi prichazeji
do pfimého kontaktu se zakazniky. Hodnotitelé jsou po celou dobu hodnoceni
anonymni a své hodnoceni zaznamenavaji do zaznamovych archu, které jsou jim

k dispozici. Metoda Mystery shopping ma mnoho raznych forem (4).

2.1.4.4 Metody zaméiené na budoucnost

Tyto metody jsou pouzivany k urc€ité predikci udalosti, které mohou nastat. Mezi tyto

metody je fazeno:

* Hodnoceni probiha v téchto sedmi skupinidch. Sebehodnoceni, hodnoceni nadiizenym, hodnoceni
kolegy, hodnoceni podiizenymi, hodnoceni zakaznikem, hodnoceni dodavatelem a hodnoceni ,,zolikem™
zde hodnoti napt. byvaly kolega, manzel, manzelka.
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> Hodnoceni potencialu, tato metoda je pouzivana pouze vyjimeCné a jen
u konkrétni skupiny osob. Hodnotime zde potencial, ktery je rozdélen na tfi
slozky. Kognitivni predpoklady jsou hodnoceny dle vykonovych testd,
flexibilita a zaujeti/centralita jsou hodnoceny dle nékolika skal e-psycho.

» Management by Objectives (MBO), tato metoda se muze orientovat
na vSechny oblasti, je v§ak ale pomérné hodné administrativné narocna.
Zakladni prvky, které obsahuje metoda MBO:

e stanoveni cili — zde se formuluji dlouhodobé cile a klade se duraz na to,
aby byl cil méfitelny,

e planovani akci, ukold — tento prvek se zabyva stanovenim postupd,
kterymi se dosahne planovanych cila,

e sebefizeni — pfedpokladem pro uspéch metody MBO je hodnotna
motivace, znalost metody a sili,

e prubézna pravidelna kontrola, respektive koucovani — jedna se o zpétnou
vazbu k plnéni jednotlivych cilu.

» Supervize a intervize, u téchto metod se setkavame vice srozvojem
nez hodnocenim. Tyto metody probihaji obvykle tak, Ze jeden z ucastnikd
prezentuje problém, ve kterém sam hraje velkou roli. Po prezentaci nasleduje

diskuse, ktera poskytuje prezentujicimu zpétnou vazbu (4).

2.1.5 Hodnotici rozhovor

Mezi jednu z nejdilezitéjSich casti systému hodnoceni patii hodnotici rozhovor.
Hodnotici rozhovor by nemél mit formalni atmosféru, tak jako obvyklé hodnoceni, které
probiha bez ucasti zaméstnance. Hodnotici rozhovor by mél byt dukladné pfipraven,

tak, aby byly cile rozhovoru splnény (7).

K pifipravé rozhovoru patfi zajiS§téni mistnosti, ve které nebude hodnotitel
s hodnocenym pracovnikem nikym rusen. Hodnotitel by si mél rezervovat dostatecné
dlouhy cas, tak aby pii rozhovoru nevladla atmosféra shonu. Dulezité je seznamit
pracovnika s cilem rozhovoru, pobidnout ho, aby sam zhodnotil sviij pracovni vykon.
Pokud to situace piipousti, pochvalit pracovnika. Pochvaleny pracovnik je pak vice

otevieny a sam upozorfiuje na problémy, na které by v jiné situaci neupozornil.
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Hodnotitel by mél mit pfipraveny stru¢ny obsah témat, o kterych bude hovorit.
Pfi rozhovoru by si mél prubézné délat poznamky, které budou slouzit jako podklad
pro vyplnéni vysledkl rozhovoru do hodnoticiho dokumentu. V priibéhu rozhovoru by
nemél hodnotitel ani hodnoceny pracovnik de€lat predCasné zavéry nebo piistupovat
na konflikty bez konkrétnich argumenti. Na konci hodnoticiho rozhovoru je tfeba
shrnout vysledek, k némuz se béhem rozhovoru dospélo a zopakovat konkrétni cile,

které z hodnoceni plynou jak pro zameéstnance, tak i pro zaméstnavatele (7).

Pro dosazeni co nejlepsiho pribéhu hodnoticiho rozhovoru je dilezité, aby hodnotitel
mél k dispozici podklady z celého hodnoceného obdobi. Hodnoceny pracovnik by mél
byt presvédcen o tom, ze hodnoceni neni pouze hledanim chyb, ale jsou hodnoceny
1 pozitivni stranky a také, ze hodnoceni je mu napomocné ke zlepSovani a rozvoji a tim
i kjeho konecnému uspéchu. Hodnotici rozhovor by nemél zacinat negativnimi
skuteCnostmi. Zavazné nedostatky by nemély byt sdélovany pracovnikovi az prti
hodnoticim rozhovoru. Na tyto nedostatky by mél byt hodnoceny pracovnik upozornén
vzdy béhem pribézného hodnoceni. Nejucinnéjsi hodnoceni je takové, na kterém se
sam hodnoceny pracovnik podili. Hodnoceny pracovnik by mél sam zhodnotit své
vykony, vyjadfit v jakych schopnostech a dovednostech vynika, kde pocituje problémy
a co je dle jeho nazoru pficinou té€chto problému. V jakém sméru dosahl uspéchu a jeho

zameéteni do budoucnosti (7).

2.1.6 Chyby v hodnoceni pracovnika

V kazdém systému hodnoceni pracovnikii se vyskytuji urCité druhy chyb. Mize se
jednat o chyby, které obsahuje konkrétni systému hodnoceni, dale chyby na strané

hodnocenych a chyby na strané hodnotitela (7).
Mezi chyby, které jsou obsazeny v systému hodnoceni patii chybné stanovena kritéria

pro hodnoceni, Spatné vypracovand metodika k problematice hodnoceni, nedostate¢né

zaSkoleni a pfiprava hodnotitele (7).

18



Mén¢ Casto se vyskytujici jsou chyby na strané hodnocenych. Tyto chyby se vyskytuji

z nedostatkd, které obsahuje metodika a nasledna piiprava konkrétniho systému

hodnoceni (7).

Nejcastéji se vyskytuji nasledujici chyby ze strany hodnotitelt:

e

PriliSna shovivavost, zde hodnotitel hodnoti pracovniky spiSe kladné.
Hodnoceni tedy neni rozptyleno po celé hodnotici stupnici.

PriliSna prisnost, zde jde o pfipad, kdy hodnotitel hodnoti pracovniky spise
negativné. Tento druh chyby je opakem piiliSné shovivavosti.

Tendence k hodnoceni pracovniku hodnotami ze stiedu stupnice, vétSina
hodnocenych pracovnikii je hodnocena primérnym stupném, coz u lepSich
pracovnikd vede k demotivaci a naopak horsi pracovnici povazuji sviij pracovni
vykon za dobry a nemaji potiebu sviij vykon zlepSovat.

Halo efekt, zde je hodnotitel ovlivnén pozitivnim nebo naopak negativnim
rysem hodnoceného pracovnika a stejné hodnoti i1 ostatni aspekty hodnoceného.
Pozitivnim nebo negativnim rysem muze byt napiiklad prvni dojem nebo vzhled
hodnoceného.

Prilisné prihlizeni k hlavnimu ucelu hodnoceni, zde ma hodnotitel snahu
hodnoceného pracovnika vyzdvihnout. Napftiklad v pfipadech, kdy ma dochéazet
ke snizovani poctu pracovnikli v organizaci.

Vyrazné kriticka forma hodnoceni, hodnoceny pracovnik se potyka
s vyraznou kritikou ze strany hodnotitele.

Nestejna narocnost a nestejny pristup Kk hodnoceni uplatiovany
jednotlivymi hodnotiteli, kazdy hodnotitel pouziva jiné pfistupy k hodnoceni,
nékteti hodnotitelé hodnoti prisnéjsim zptsobem, néktefi naopak mirngjsi a to
nasledné vyvolava nespokojenost u hodnocenych pracovniku.

Tendence nechavat se ovliviiovat svymi osobnimi sympatiemi, antipatiemi ¢i

predsudky (2).

Kazdy hodnotici proces musi probihat v souladu s platnymi zékony a lidskymi pravy.

Pfi hodnoceni nesmi dochazet k diskriminaci hodnocenych pracovnikd, a to

z jakéhokoliv divodu. Hodnoceni pracovniho vykonu neni mozné provadét
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bez dostatecného pozorovani nebo pouze na zakladé osobnich kritérii. Ve vyspélych
zemich byla pfijata nasledujici opatfeni, ktera slouzi k eliminaci chyb ze strany
hodnotiteld. Kazda organizace ma povinnost proskolovat hodnotitele a zpracovavat
zavaznou metodiku, ktera obsahuje pokyny pro hodnotitele. Kazdé hodnoceni probiha
po predeslé analyze prace konkrétniho pracovniho mista. Hodnocenému pracovniku
jsou vzdy predlozeny vysledky hodnoceni. Pracovnik ma pravo se vzdy k hodnoceni

vyjadfit a ma pravo pozadovat zmény tykajici se hodnoceni (2).

2.2  Odménovani pracovnikii

Odmeénovani pracovnikii patii mezi jednu znejstarSich a nejdulezitéjSich oblasti
personalniho fizeni. Odmeénovani je dosti komplikovana a ne vzdy zcela jasna
zalezitost, ktera na sebe pfitahuje pozornost nejen vedeni organizace, ale také
samotnych pracovnikl. V modernim pojeti fizeni lidskych zdroji neznamena
odmeénovani pouze mzdu nebo plat a ostatni penézni odmény, ale jednd se 0 mnohem
§ir§i  pojem. Odmeénovani zahrnuje povySeni, pochvaly pracovnika a rizné
zaméstnanecké vyhody. Zaméstnanecké vyhody mivaji zpravidla nepenézni formu a
jsou poskytované pracovnikovi z titulu pracovniho, poptipad¢ jiného pracovné pravniho
vztahu. Odmény mazeme délit na vnéjsi a vnitini, piicemz v dnesni dobé se vénuje stale
vice pozornosti pravé odménam vnitinim. Vnitini odmény maji nehmotny charakter.
Souviseji se spokojenosti pracovnika s vykonanou praci, z pocitu UspéSnosti a
uziteCnosti v organizaci. Vnéj§i odmény zahrnuji véci a okolnosti, které nejsou zcela
samoziejmé. V tomto pripad¢ se jedna naptiklad o pfidéleni a vybaveni kancelare, stale
vice je také mezi odmény zafazovano vzdélavani, které organizace poskytuje svym

pracovnikiim (2).

Proces odménovani plni v organizaci obvykle dvoji ulohu. Jedna se o motivaci
pracovniki k dosazeni lepSich pracovnich vykont, k rozsifeni jejich schopnosti a
dovednosti a k celkovému rozvoji jejich osobnosti. Tato uloha je zaméfena
do budoucnosti. V druhém piipadé slouzi odménovani k tomu, aby byl pracovnik

ocenén a nalezité odmeénén za odvedenou praci. Tato uloha je zaméfena na minulost (8).
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2.2.1 Cile odménovani

Mezi hlavni cile fizeni odméfovani patfi odmeénovat pracovniky dle hodnot, které
pro organizaci vytvafeji. Uplatiiovat odmeénovani rovnym zpusobem, odmeéfiovat
spravné véci. Spojovat postupy v odméinovani s hlavnimi cili organizace a také
s hodnotami a potfebami pracovnikii. Motivovat pracovniky k co nejleps§im vykonim,
ziskavat jejich oddanost a angazovanost. Pracovnici by méli presné védét, jak systém

odmeénovani v organizaci funguje (9).

., Cilu Fizeni odménovani se dosahuje pomoci vytvareni a realizace strategii, politiky,
procesii a postupi, ktera vychdzeji z filozofie odménovani, jsou v souladu s principy a
prirozeného prava, funguji slusné, spravedlivé, diisledné, logicky a transparentné, jsou
provdzdny s podnikovou strategii, odpovidaji souvislostem, podminkam a kulture

organizace, odpovidaji uicelu a pomdhaji vytvaret kulturu vysokého vykonu “ (9, s. 20).

2.2.2 Systém odménovani

Kazda organizace by si méla vytvofit spravedlivy a motivujici systém odmeénovani,
ktery bude vyhovovat jak potfebam konkrétni organizace, tak potfebam pracovniku,
ktefi jsou v organizaci zaméstnani. Systém odméiovani by se nemél zabyvat pouze
odméfiovanim pracovnikd za jimi odvedenou praci, ale mél by plnit i dal§i funkce’

(10).

2.2.3 Odména za praci

Zamé&stnanci piislusi za vykonanou praci mzda nebo plat'. Mzda je pen&zité plnéni,
poskytnuté zameéstnavatelem zaméstnanci za vykonanou praci. VySe mzdy zavisi
na podminkach uvedenych v pracovni smlouv€, slozitosti, odpovédnosti a namahavosti
prace. Dle obtiznosti pracovnich podminek, dle pracovniho vykonu a dosazenych

pracovnich vysledka (5).

*Piilakat dostateény pocet zaméstnancti s poticbnou kvalifikaci, odménovat pracovniky dle naroénosti
jejich prace, piispivat ke konkurenceschopnosti organizace, ndklady a ¢asova naro¢nost systému musi byt
piijatelné k moznostem firmy.

* Dle zdkoniku price pobiraji plat zaméstnanci statu, izemnich samospravnych celki, statnich fondi a
naprosté vetSiny prispévkovych organizaci.
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2.2.3.1 Celkova odména

Celkovou odménou miizeme rozumét souhrn v§ech typti odmeén — ptimych i nepfimych,
vnitfnich i vnéjsich. Celkovou odménu miizeme rozdé€lit na dve hlavni kategorie:
» Transakéni odmény — jedna se o hmotné odmény, veskeré odmeény, které se
tykaji penéznich odmén a zaméstnaneckych vyhod.
» Relacni (vztahové) odmény — jedna se o nehmotné odmény, veskeré odmeény,

které se tykaji vzdélani a rozvoje zkusenosti, zazitkt prace (1).

Zakladni plat/mzda
Transak¢ni odmény | Zasluhova odména Clloy ?motna
odména
Zamgéstnanecke vyhody
Celkova odména
- . | Vzd€lavani a rozvoj e
Relacni (vztahové) Nepenézni/vnitini
odmeény _ — odmény
Zkusenosti/zazitky
Z prace

Obr. 1: Slozky celkové odmény (Pievzato z 1, s. 521)

Prvotné muzeme rozdélit mzdové formy dle toho, jestli jsou poskytované za jiz
odvedenou praci nebo jsou poskytnuté za ocekavané vysledky prace. Za odvedenou
praci jsou poskytnuty nasledujici druhy mzdy:
> Casova mzda, pouZiva se pro rizné druhy prace. Je vhodna tam, kde neni
mozné nebo je velmi obtizné méfit mnozstvi a kvalitu odvedené prace. Casova
mzda se pouziva u technickohospodarskych funkci, v délnickych kategoriich a
nékdy i u vyrobnich pracovnikid. Vyhodou ¢asové mzdy je jeji jednoduchost a
srozumitelnost pro pracovniky. Nedostatkem u Casové mzdy s pevnym tarifem je
limitovany prostor k motivaci a zvySovani produktivity prace, z tohoto davodu
jsou zavadény ruzné modifikace. Nejznaméjsi modifikaci je tarifni stupnice,
ktera se sklada ze mzdovych tarifi. Tyto tarify jsou odstupnovany do nékolika
stupid.
> Ukolovd mzda, tento druh mzdy patii mezi jednu z nejpobidkovéjsich
mzdovych forem. Ukolova mzda je vyplacena podle mnozstvi odvedené prace.
V dnesni dobé se pouziva vice druhti ukolovych mezd, pro priklad jsou uvedeny

nasledujici druhy:
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e ukolova mzda za normohodiny, zde je pracovni vykon vymezen urcitym

mnozstvim Casu, ktery je tfeba na provedeni pracovniho tkolu,

e ukolova mzda srovnomé€mym priabéhem, vyse mzdy se odviji

od procenta odvedené prace. U tohoto druhu je potfeba, aby vykonové
normy mély co nejvétsi piesnost,

e ukolova mzda s diferencovanym prubéhem,

e individualni ukolovd mzda, tento druh tukolové mzdy je pouzivan

u pracovnich ukold, kde ma organizace zajem, aby pracovnik odvedl co
nejvetsi mnozstvi prace. Je ovSem dulezité, aby pracovnik pod vidinou
vy$siho vydélku neptestal dodrzovat technologické postupy a
nezhorSoval kvalitu odvedené prace,

e kolektivni ukolovd mzda, pouzivda se pro odméinovani pracovniho

kolektivu. Kolektivni ukolova mzda je vyplacena podle kvality odvedené
prace mezi jednotlivé ¢leny. Déleni mzdy je prenechano na vedouciho
pracovnika nebo je postup vypoctu, pfipadné velikost Castky, ktera
pfipada na ¢lena pracovniho kolektivu ukotvena ve mzdovém piedpisu.

» Provizni mzda, tento druh mzdy patii mezi vysoce pobidkovou formu. Provizni
mzda muze pfedstavovat urCité procento, které je pracovnikovi vyplaceno spolu
se zakladni mzdou. U nékterych pracovnich pozic je mozné poskytovat pouze
provizni mzdu, bez jakékoliv garance v podobé zékladni mzdy. Tento druh
mzdy se pouziva zejména tam, kde muze pracovnik ovlivnit svij pracovni
vykon. Zpravidla zde neni mozné pfesné stanovit pracovni postup a také neni
meéfitelné vyuziti pracovni doby.

> Bonus a dalsi jednorazové mzdové zvyhodnéni.

» Odmény, za dosazené vysledky je mozné pracovnikiim vyplacet odmeény, které
jsou stanoveny napiiklad procentem ze zakladni mzdy. Zakladnim cilem
vyplaceni odmén je motivace pracovnikd, zvySeni produktivity prace

u jednotlivych pracovniku a stabilizace kvalitnich pracovnika (6).

Mzda za ocekavané vysledky prace je nékdy nazyvana jako penzumova mzda. Pouziti

této formy mzdy je mozna u praci, kde jsou k dispozici vypracované plany vyroby,
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presné pracovni a technologické postupy. Za ocekavané vysledky jsou poskytnuty

nasledujici druhy mzdy:

» Smluvni mzda, jedna se o pfedem dohodnutou mzdu za splnéni urcitého
pracovniho vykonu v pfedem urCeném case mezi organizaci a pracovnikem.
Po ukonceni dohodnutého c¢asového obdobi je pracovni vykon zhodnocen.
Pokud jsou zjistény drobné nedostatky, které jsou v ramci tolerance, nijak to
neovlivni vysi smluvené mzdy. Jestlize jsou objeveny nedostatky, které nejsou
v ramci tolerance, je pracovnikovi ddna moznost, aby v nahradnim terminu byly
nedostatky opraveny. Pokud pracovnik nedostatky neodstrani, je zafazen
do nizsiho stupné vyuziti ¢asu a smluvni mzda je automaticky snizena.

» Mzda s mérenym dennim vykonem, jedna se o Casovou mzdu, ktera je pevné
dana a je mozné ji doplnit odménou za odvedeny pracovni vykon.

» Programova mzda, tento druh mzdy je pouzivan u skupiny pracovniku, kterym
je zadan urcity druh pracovniho vykonu a zaroveinl je vymezen urCity ¢asovy
prostor k jeho provedeni. Jedna se o pevnou mzdu, ktera je vyplacena za urcité
zuctovaci obdobi. Pokud neni pracovni vykon splnén, je mozné dohodnutou

mzdu snizit az 0 20 % (6).

2.2.3.2 Priplatky ke mzdé

Dle Zakoniku prace ° ma povinnost zaméstnavatel poskytovat zaméstnanci piiplatky
ke mzdé¢, a to v nasledujicich ptipadech:

» Mzda nebo nahradni volno za praci prescas, , za dobu prdce prescas prislusi
zaméstnanci mzda, na kterou mu vzniklo za tuto dobu prdavo, a priplatek nejméné
ve vy§i 25 % prumérného vydélku“, pokud se vSak zaméstnavatel se
zaméstnancem nedohodl na nahradnim volnu.

» Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek, za praci, kterou
vykonéval zaméstnanec v dobé svatku, mu nalezi mzda, na kterou mu vzniklo
pravo a nahradni volno v rozsahu prace, kterou vykonal v dobé svatku.
Zamésmanci, ktery nepracoval proto, Ze svdtek pripadl na jeho obvykly
pracovni den, prislusi nahrada mzdy ve vysi priimérného vydélku nebo jeho cdsti

za mzdu nebo cast mzdy, ktera mu usla v ditsledku svdtku “.

> Zakon &. 262/2006 Sb.. zakonik prace
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» Mazda za nocni praci, pokud zaméstnanec vykonava no¢ni praci, ma pravo
na ,,dosazenou mzdu a priplatek ve vysi nejméné 10 % prumérného vydélku “.

» Mazda a priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci, ktera
probiha ve ztizeném prostiedi, nalezi zaméstnanci dosazené mzda a pfiplatek
ve vy$i nejméné 10 % z castky, kterou stanovi tento zakon jako zdkladni sazbu
minimalni mzdy “.

» Mazda za praci v sobotu a nedéli, zaméstnanci, ktery vykonava praci v sobotu
a nedéli nalezi ,,dosazend mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 % primérného

vydélku“ (11).

2.3 Zaméstnanecké benefity

Dulezitou soucasti odménovani zaméstnanci jsou zaméstnanecké benefity, neboli
zaméstnanecké vyhody. V dne$ni dobé se zameéstnanecké benefity poskytuji nejen
pracovnikiim, ktefi jsou v organizaci zamé&stnani na hlavni pracovni pomér, ale také
pracovnikam, ktefi jsou zaméstnani na ¢aste¢ny pracovni pomér nebo na dohodu. Kazda
organizace poskytuje rizné druhy a mnozstvi zaméstnaneckych benefitd. Vétsi
korporace nabizeji svym pracovnikim vétsi objem a SirSi Skalu benefitt a zpravidla si

muze pracovnik i vybirat (10).

Zameéstnanecké vyhody mohou mit penézitou nebo nepenézitou podobu.
Zameéstnanecké vyhody jsou poskytovany na zakladé uzavieni pracovni smlouvy,

na zakladé kolektivni smlouvy, nebo dle internich smérnic organizace (5).

2.3.1 Druhy zaméstnaneckych benefitu

» Zaméstnanecké vyhody, které maji do urcité miry povahu sluzeb
pro zaméstnance, tyto vyhody byvaji v nékterych pfipadech pfimo spojeny
s pracovnim vykonem, jedna se napiiklad o preventivni a pribéznou zdravotni
péci, poskytovani osobnich ochrannych prostiedkti a stravovaci sluzby béhem
pracovni doby. Do této kategorie je fazena i péce o déti zaméstnanci. Mezi dalsi
vyhody jsou fazeny dopravni sluzby. V regionech, kde jsou problémy s vefejnou

dopravou organizace ziidi pravidelné linky k prepravé zaméstnanci. Do této
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kategorie vyhod je mozné zaradit pravni poradenstvi nebo socialni konzultacni
sluzby, které mohou pracovnici vyuzivat pii osobnich a rodinnych problémech.

» Zaméstnanecké vyhody socialniho charakteru, mezi tyto vyhody jsou fazeny
piispévky na penzijni, Grazové a zdravotni pojisténi. Zvyhodnéné pujcky
pro zaméstnance, finanéni pomoc pii mimotadnych situacich. Moznost nakupu
firemnich produkti se slevou.

» Jiné vyhody spojené s délkou zaméstnani a postaveni ve firmé, do této
skupiny vyhod patii sluzebni vozy, mobilni telefony a notebooky, které je
mozno pouzivat pro soukromé ucely. Dale u akciovych spolecnosti opcni pravo

na nakup verejné obchodovatelnych akecii (5).

Machacek uvadi dvé formy poskytovani zaméstnaneckych benefita:

» Fixni zpusob, jedna se o zaméstnanecké benefity, které jsou uréeny pro vSechny
zameéstnance organizace a zalezi na zaméstnanci, zda téchto benefiti vyuzije
nebo ne. Rozsah zaméstnaneckych benefiti je stanoven v kolektivni smlouve,
nebo vnitfnim predpisu organizace.

» Flexibilni zpusob (cafeteria systém), konkrétni organizace si stanovi Skalu
zaméstnaneckych benefitd, které bude v daném roce poskytovat a zaroven
stanovi pro kazdého zameéstnance ro¢ni limit bodi. Zaméstnanec si sam voli

benefity dle vlastniho uvazeni (12).

2.3.2 Darnova hlediska zaméstnaneckych benefita

Za optimalni zameéstnanecké benefity se povazuji takové benefity, které jsou
z dantového hlediska vyhodné jak pro zaméstnavatele, tak samotného zaméstnance.
Pro zaméstnance jsou vyhodné takové benefity, které se nezahrnuji do vymeéfovaciho

zakladu dan€ a pro zaméstnavatele takové, které jsou dafiove uznatelnymi naklady (11).
Danové hledisko pro zaméstnance

Podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu jsou dle § 6 odst. 9 od dané

osvobozeny:
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» ., nepenézni plnéni vynaloZend zaméstnavatelem na odborny  rozvoj
zaméstnancii“, v souvislosti s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele a nebo
nepenézita plnéni na rekvalifikaci zaméstnanct dle § 6 ods. 9 pism. a),

» hodnota stravovani poskytnutého zameéstnancim jako nepenézité plnéni
ke spotiebé na pracovisti dle § 6 ods. 9 pism. b),

» hodnota nealkoholickych napoju poskytnutych zaméstnancim, jako nepenézni
plnéni ze socialniho fondu, ze zisku po jeho zdanéni, anebo na vrub vydaja® dle
§ 6 ods. 9 pism. ¢),

» nepenézity prispévek na rekreaci vCetn€ zajezdu nejvyse vSak do Castky 20 000
K& za kalendaini rok, ptispévek na sport a kulturu dle § 6 ods. 9 pism. d)’,

> hodnota nepen&znich dart® az do vyse 2 000 K& pro kazdého zaméstnance dle
§ 6 ods. 9 pism. g),

» hodnota prechodného ubytovani zaméstnance az do vyse 3 500 K¢ mési¢né dle
§ 6 ods. 9 pism. i),

» poskytovani bezuro¢nych pijcek nebo pijcek s nizsim urokem zameéstnanciim, a
to na bytové ucely do vyse 100 000 K¢, nebo k preklenuti tizivé financni situace
do vyse 20 000 K& dle § 6 ods. 9 pism. 1)°,

» socialni vypomoc zaméstnancim do vyse 500 000 K¢ pfi mimotradné obtiznych
situacich' dle § 6 ods. 9 pism. o),

» prispévek na penzijni pripojisténi se statnim pfispévkem a zivotni pojisténi

do vySe 24 000 K¢ rocné dle § 6 ods. 9 pism. p) (13).

Podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0 dle § 6 odst. 7 pfedmétem zdanéni
nejsou:
» ,nahrady cestovnich vydajit poskytované v souvislosti s vykonem zavislé

cinnosti “, a to do vySe stanovené zakonikem prace dle § 6 odst. 7 pism. a),

® Vydaje, které nejsou na dosazeni, zajisténi a udrzeni pifjmu.

7V ptipadé nepenézniho plnéni z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socidlniho fondu ze zisku po
jeho zdan¢ni anebo na vrub vydaji, které nejsou vydaji na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi.

¥ Poskytovanych z fondu kulturnich a socialnich potieb.

? Poskytovanych z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socidlniho fondu nebo ze zisku po jeho
zdanéni.

19V dusledku Zivelné pohromy, ekologické nebo priimyslové na uzemich, kde byl vyhlasen stav nouze.
Poskytnuté z fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ze socidlniho fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni.
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., bezplatné stravovdani poskytované zaméstnavatelem na pracovnich cestach “ dle
§ 6 odst. 7 pism. a),

,,hodnota osobnich ochrannych pracovnich prostredki, pracovnich odévii a
obuvi, mycich, cisticich a dezinfekcnich prostredkit a ochrannych napoju “ dle §
6 odst. 7 pism. b),

., Castky prijaté zaméstmancem zdalohové od zaméstnavatele, aby je jeho jménem
vydal, nebo castky, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokdzané vydaje,
které za zamésmavatele vynaloZil ze svého tak, jako by je vynaloZil primo
zaméstnavatel “ dle § 6 odst. 7 pism. c),

,hdhrady za opotrebeni viastniho ndradi, zarizeni a predmeétii potiebnych pro
vykon prdce poskytované zaméstnanci podle zdkoniku prace dle § 6 odst. 7

pism. d) (13).

Danové hledisko pro zaméstnavatele

Podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu dle § 24 odst. 2 jsou danove

uznatelnymi vydaji:

e

vydaje vynalozené na bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci a vydaje
na ochranné napoje dle § 24 odst. 2 pism. j) 1.,

pracovnélékarské sluzby dle § 24 odst. 2 pism. j) 2.

,provoz Viastnich vzdéldvacich zarizeni nebo vydaje spojené s odbornym
rozvojem zaméstnancii ““ dle § 24 odst. 2 pism. j) 3.,

provoz vlastniho stravovaciho zafizeni nebo pfispévky na stravovani az do vyse
55 % ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného

vymezeného v § 6 ods. 7 pism. a) dle dle § 24 odst. 2 pism. j) 4. (13).

Podle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma dle § 25 odst. 1 nejsou danové

uznatelnymi vydaji:

e

nepenézni plnéni poskytnutd zameéstnanci jako pfispévek na kulturni porady,
zajezdy a sportovni akce dle § 25 odst. 1 pism. h),
,wdaje prevySujici prijmy v zarizenich k uspokojovani potreb zaméstnancii

dle§ 25 odst. 1 pism. k),
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» vydaje na reprezentaci, zejména vydaje na pohosténi, obCerstveni a dary dle § 25
odst. 1 pism. t),

» nealkoholické napoje poskytované jako nepenézni plnéni zaméstnancim
ke spotiebé na pracovisti dle § 25 odst. 1 pism. zm),

» ., pojistné ve vsi urcené ke kryti budoucich zdavazku pojistovny vyplhvajicich
z pojistmé smlouvy uzaviené zaméstnavatelem pro pripad doZiti se stanoveného
veku jeho zaméstmancem nebo doZiti se jeho zaméstmancem dohodnuté doby
nebo setrvani tohoto zaméstnance v pracovné pravnim vziahu k zaméstnavateli

po dohodnutou dobu dle § 25 odst. 1 pism. zn)“ (13).
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3 ZAKLADNI INFORMACE A ANALYZA
SPOLECNOSTI

Tato Cast prace se zabyva zpracovanim zakladnich informaci o spolecnosti GB —
geodezie, spol. s r.0., jeji historii. Charakterizuje pfedmét podnikani, sluzby a produkty,
které spolecnost poskytuje. Dale se zabyva jeji organizacni strukturou a managementem
zdroji spoleCnosti a také obchodni situaci spoleCnosti. Stézejni Casti této kapitoly je
shrnuti vysledkti z dotaznikového Setfeni. V této Casti prace jsou také zpracované
analyzy konkurence a trhu prace. Zavér této kapitoly je vénovan swot analyze a shrnuti

analytické Casti.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Spolecnost byla zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Brné
dne 12. 12. 2001 jako pravni nastupce firmy Geodezie Brno, a.s. v oblasti geodetickych
praci. Dnes je spolecnost ¢lenem skupiny Geodis Group, ktera je matefskou spolecnosti

(14).

Obchodni firma: GB - geodezie, spol. s r.0.

1CO: 26271044,
Pravni forma: Spolecnost s ruCenim omezenym.
Sidlo: Lazaretni 4038/13, 615 00 Brno, okres: Brno — mésto.

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢.

Logo spolec¢nosti: 3“'
=

Zisk po zdanéni za rok 2011: 1 480 000 K¢&.
Pocet zameéstnancu v roce 2012: 92.
Predmeét podnikani spolecnosti dle obchodniho rejstriku:
» vykon zemémeéfickych Cinnosti,
» zprostredkovani obchodu,
» zprostredkovani sluzeb,
>

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,
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» projektovani pozemkovych uprav (15).

Spolecnost GB — geodezie, spol. s r.o. patii mezi prvnich pét nejvétsich geodetickych
firem ve svété a je jednou z nejvétsich geodetickych spole¢nosti v Ceské republice, jak
z pohledu obratu, poCtu zaméstnanct, tak i z pohledu profesniho zabéru. Pocatkem roku

2012 méla spolecnost 92 zaméstnancu v 10 - ti pobockach (14).

Rok 2012 byl pro spolecnost uspésny pii ziskavani fady vefejnych zakazek. Z téch

nejvétsich se jedna o nasledujici zakazky:

» Vaunoru 2012 se GB-geodezie stala vitézem vefejné zakazky na obnovu
katastralnich map pro Katastralni ufad v kraji Vysocina v okrese Ttebi¢ pro rok
2012. Zakazku spole¢nost zpracovava pro rezort Ceského tiadu zemémétického
a katastralniho (16).

» Nasledné se v Cervnu 2012 se GB-geodezie stala vitézem vefejné zakazky na
zpracovani navrhu komplexnich pozemkovych uprav v katastralnich uzemich
Divnice a Bohuslavice nad Vlafi v pusobnosti pozemkového ufadu Zlin (16).

» Spolecnost stala vitézem vetejné zakazky na zpracovani jednoduché pozemkové
upravy v katastralnim uzemi Prosiméfice v pusobnosti pozemkového uradu

Znojmo (16).

Jedna se o vyznamné zakazky, které zasadnim zplsobem fesi problematiku vyjasnéni
vlastnickych vztaht, usporadani pozemkt, pfipravu protipovodiovych opatieni a

ostatnich aspektt rozvoje tzemi (16).

» Zacatkem prosince roku 2012 se spolecnost také stala hlavnim uspéSnym
fesitelem pilotniho projektu ,,3D Vizualizace komplexni pozemkové upravy
ve Zlinském kraji. Tento projekt slouzi ke zpfistupnéni fad mapovych vrstev
Sirokému socialnimu a profesnimu prostredi, podpoii rozhodnuti zadavatele a
dotCenych organi statni spravy. Slouzi také vlastnikim pozemkd pro jejich

orientaci nového usporadani pozemku (16).
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Obr. 2: 3D vizualizace pozemkové upravy (Pfevzato z 16)

3.2 Historie

Spolecnost Geodezie Brno, statni podnik, byla dne 1. ledna 1989 zapsana do
obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Brné. Geodezie Brno, statni podnik byla
nastupcem Geodezie Brno, narodni podnik. V roce 1990 doslo k rozdéleni na Geodezie
Brno, statni podnik a Krajskou geodetickou a kartografickou spravu. Geodezie Brno,
statni podnik byla rozhodnutim Ceského ufadu geodetického a kartografického ze dne
23. dubna 1992 dne 30. dubna 1992 zruSena bez likvidace. Veskery majetek v hodnoté
32580 000 K&s piesel ke dni 1. kvétna 1992 na Fond narodniho majetku CR. Jméni
statniho podniku Geodezie Brno, bylo ve vysi 57 242 000 K¢s. V ramci privatizace
statnich podnikd doslo k transformaci na Geodezii Brno, a.s., ktera vznikla zapisem
do obchodniho rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Brné dne 1. kvétna 1992.
Zakladni kapital Geodezie Bmo, a.s. tvofilo 31 952 kust akcii na majitele ve jmenovité
hodnoté 1 000 K¢. Tyto akcie byly v listinné podobé. Dne 30. prosince 2001 udélila
mimofadna valnd hromada spolecnosti Geodezie Brno, a.s. souhlas s uzavienim
smlouvy o pfevodu casti podniku a schvalila navrh predmétné smlouvy o prodeji Casti
podniku a nésledné byla dne 30. prosince 2001 podepsana smlouva o prodeji Casti
podniku mezi prodavajicim spoleCnosti Geodezie Brno, a.s. a kupujicim spolecnosti
GEODIS BRNO, spol. s r.0. Po odkoupeni doslu ke vzniku dcefiné spolecnosti GB —

geodezie, spol. s r.0.
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Spolecnost Geodezie, a.s. byla zrusena s likvidaci ke dni 24. fijna 2011, a to na zakladé

rozhodnuti valné hromady ze stejného dne (17).

Na jafe 2004 byl ve firmé uspeésné certifikovan systém managementu jakosti dle normy
CSN EN ISO 9001:2009'!. Podkladem pro zavedeni systému jakosti byla analyza

pozadavkl zakaznika a vysledky spolecnosti v minulém obdobi (18).

Hlavni divody pro rozhodnuti byly nasledujici:
» spolecnost chce dlouhodobé plnit v§echny opravnéné pozadavky a oCekavani
zakaznika, a to jak po technické, tak po administrativni strance,
» spolecnost chce zavedenim certifikatu systému ukazat, Zze je pfipravena
efektivné aplikovat systém uspokojovani zakaznika,

» zvysit predpoklady pro uplatnéni na trzich Evropské unie (18).

Vroce 2008 byl certifikovan systém environmentadlniho managementu dle normy

CSN EN ISO 14001:2005 (18).

V roce 2011 byla spole¢nost také oficialnim partnerem na fakulté stavebni VUT v Brnég,
pfi konani seminafe s ndzvem Zemeémeéficka dila v izemnim planovani, stavebnim radu

a GIS'? (16).

3.3 Piedmét podnikani spolecnosti

Dle obchodniho rejstiiku je predmét podnikani spole¢nosti GB — geodezie, spol. s r.o.
zameéten zejména na nasledujici ukony:
» vykon zemémefickych Cinnosti,
zprostiedkovani obchodu,
zprostiedkovani sluzeb,

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

Y V V V

projektovani pozemkovych Uprav (14).

" Norma CSN EN ISO 9001:2009 fe$i pouzivani procesniho pristupu pii vytvafeni, implementaci a
zvySovani efektivnosti  systému managementu kvality scilem zvySit spokojenost zakaznika
prostednictvim plnéni jeho pozadavki.

"2 Geodetické informa¢ni systémy.
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Spolecnost nejcastéji provadi na zakladé poptavky zakaznikii zemémeéfické prace,
kterymi jsou zejména geometrické plany pro oddéleni pozemku, vytyCeni pozemku,
vytyCeni nebo zpifesnéni hranice pozemku, zaméfeni stavby pro vklad do katastru,
geometricky plan pro vécné bfemeno, zaméteni situace, podklad pro projekt, zaméteni
ptipojky a vypracovani smluv pro vklad, vypofadani vlastnictvi, prohlaSeni vlastnika,

prevod pozemki, vécné biemeno a podobné (14).

Sluzby a produkty
Spolecnost GB — geodezie, spol. s r.0. se zabyva nejcastéji poskytovani sluzeb v oboru
zemeéméficstvi. Mezi zakladni sluzby a produkty radi:
» prace v katastru nemovitosti,
komplexni sluzby pro pozemkové upravy,
technické mapy mést, sprava datovych skladd,
pasportizace,

pasportizace budov a podpora facility managementu,

YV V V V V

pro mésta a obce — pasport komunikaci, zelen€, mobiliare, dopravniho znaceni
atd., inzenyrska geodézie a specialni prace,

podpora projek¢nich a stavebnich praci,

skenovani a kopirovani (atest CUZK, barevng, A1, A0+),

ortofoto Ceské republiky,

Y V VYV V

digitalni model terénu CR (14).

Spolecnost poskytuje své sluzby fyzickym osobam, pozemkovym ufadim, méstim,
obcim a regionum. Dale poskytuje sluzby projekénim a stavebnim firmam, spravcim
prumyslovych areald a inzenyrskych siti. SpoleCnost nabizi komplexni nabidku
geodetickych praci a sluzeb od téch nejmensich geometrickych plana po implementace

geografickych informacnich systémut nad rozsahlymi datovymi sklady (14).
Ve spolupraci s renomovanou pravni kancelafi poskytuje spolecnost svym zakazniktim

také pravni poradenstvi. Tyto sluzby vyuzivaji zakaznici pfi uzavirani vSech druht

smluv (16).
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3.4 Prubéh zakazky

Ve zjednodusené podobé zacina prubéh zakazky komunikaci se zakaznikem obvykle
poptavkou zakaznika, a to v riznych formach (telefonicky, osobn€, formou e-mailu a
podobné). Spolecnost obratem posle nabidku, ktera obsahuje predbéznou cenu a termin
ukoncCeni prace. V pfipadé, Zze neni mozné zpracovat zakazku piimo dle pozadavki
zakaznika, je mu automaticky nabidnuta jind alternativa. Pokud je tato nabidka
pro zékaznika vyhovujici, zasle oficialni objednéavku, kterd je mu nasledné potvrzena.
Na zéklade tohoto potvrzeni je uzaviena smlouva o dilo, v pfipadé€ potieby je mozné
provadét v priabehu ¢innosti zmény a dopliiky. Zarover je zalozen zakazkovy list, ktery
je predan fediteli divize ke schvéleni. Reditel divize také uréi vedouciho zakazky, ktery
zodpovida za realizaci pfidé€lené zakazky. Po vyhotoveni zakadzky je produkt predan

zakaznikovi spolu s fakturou a predavacim protokolem (17).
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Obr. 3: Priubéh zakazky (Zpracovano dle 19)

3.5

Informacni technologie ve firmeé

GB - geodezie, spol. s r.0. pouziva hned n€kolik programa pro svoji ¢innost:
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» Ekonomicky program Vision — v tomto programu se zpracovava kompletni
ucCetnictvi. Program je uzpusoben i1 k vedeni knihy zakazek, ta se v tomto
programu ovSem nevede.

» Geois — tento program si spoleCnost sama vyvinula pro svoji geodetickou
¢innost. V tomto programu se vytvari kniha zakdzek pomoci databazi. Dale si
zde kazdy geodet vede pracovni denik, kde eviduje dobu stravenou na zakazce.
Lze zde provadét rizné vystupy, napiiklad sledovat, kdo ma na starosti jakou
zakazku, do jakého terminu je tfeba ji vyhotovit a podobné.

» Ke geodetickym pracim firma pouziva programy:

e VKM - program na praci s digitalni vektorovou a rastrovou mapou,
automatizovanou tvorbu geometrickych plant, vypoéty a dopocCty
soufadnic podrobnych bodu i bodového pole.

e MicroStation — graficky program.

e Pozem - aplikacni nadstavba prostfedi MicroStation, urcena
pro podporu feSeni navrhu komplexnich pozemkovych uprav. Slouzi
ke zpracovani digitalni mapy nemovitosti vstupujici do pozemkové
upravy a k tvorbé projektu nového stavu katastralniho wzemi,

vzniklého komplexni pozemkovou tupravou (17).

3.6 Soucasna situace spolecnosti

V soucasné dobé se spoleCnost potyka s poklesem zakazek, ktery vede k poklesu
celkovych trzeb spoleCnosti. Spolecnost je z 60 % ekonomicky zavisla na zakazkach
financovanych ze zdrojii statniho rozpoCtu, zejména z ministerstva zemédélstvi
a Ceského ufadu zeméméfického a katastralniho. Vlivem $krtd ve statnim rozpodtu je

1 viditelny pokles statnich zakazek, a tim je ovlivnéna i stabilita spolec¢nosti.

Spolecnost se neustale snazi zavadét nové technologie a pracuje pomoci bezkontaktniho

sbéru dat (17).
Zalatkem roku 2013 wuzaviela spolecnost GB — geodezie, spol. sr.0. smlouvu

na realizaci dila Komplexni pozemkové upravy Krucemburk. V ramci této realizace

dojde k vyjasnéni majetkopravnich vztahti k zemédélskému pudnimu fondu v daném
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katastralnim uzemi. Déle se v ramci realizace budou pfipravovat pozemky pro nutné
investice, které se zameéfuji na ochranu krajiny, ke zlepSeni vodohospodaiskych poméra
a k ochran¢ kvality obhospodatrovaného ptidniho fondu. Tuto zakazku bude zpracovavat

divize VysocCina (20).

Dale se spolecnost GB-geodezie piihlasila do vybérového fizeni na geodetické ¢innosti
pro digitalizaci a obnovu katastralniho operatu pro Katastralni ufad pro Kraj Vysoc€ina a
pro Olomoucky kraj. Zacatkem roku 2013 vybérové fizeni vyhrala a stala se tak

reSitelem zakazky (21).

3.6.1 Souhrnné hodnoceni spole¢nosti za rok 2011

Firma kazdym rokem prochazi externim auditem pfiloZzené ucetni zaveérky, z tohoto

divodu je souhrnné hodnoceni spolecnosti vypracovano za rok 2011.

Analyza vykazu zisku a ztraty

V roce 2011 doséhla spolecnost GB—geodezie, spol. s r.o. zisku za bézné ucetni obdobi
ve vysi 1480000 K¢. Celkové vynosy spolecnosti Cinily 65 263 000 K¢ a na né
dosazené naklady 63 783 000 K¢ (22).

Trzby z prodeje vlastnich sluzeb dosahly ¢astky 63 763 000 K¢, hlavnimi predstaviteli
téchto trzeb jsou zejména geodetické prace, vyhotoveni a aktualizace digitalnich map,
zajisténi geodetickych podkladi, vyhotoveni geometrickych plant a také vykon funkce

ufedné opravnéného inzenyra na stavbach (22).

Trzby z prodeje sluzeb, které byly vyfakturované mateiské spolecnosti GEODIS
BRNO, dosahly vroce 2011 castky 810000 K¢, tedy 1, 27 % z celkové Castky
vyfakturovanych vlastnich sluzeb (22).

Nejvétsim odbératelem sluzeb se v roce 2011 stalo Ministerstvo zemédélstvi, kterému
spoleCnost vyfakturovala sluzby v hodnoté 25260000 K¢, zcelkové Ccastky
vyfakturovanych sluzeb se jednd o 39,62 %. DalSimi vyznamnymi odbérateli byl
Pozemkovy fond CR, kterému spole¢nost fakturovala za sluzby ve vysi 8 938 000 K&,
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v procentudlnim vyjadieni se jedna o 14,02 % a také AGROPROJEKT PSO s.r.o0., ktery
vyuzil sluzeb od spolecnosti GB — geodezie, spol. s r.o0. za ¢astku 3 894 000 K¢, coz ¢ini
6,11 %. Zbylou castku 24 861 000 K¢ spolecnost vyfakturovala ostatnim zakaznikim.
V celkovych vyfakturovanych sluzbach se jedna o 38, 98 % (22).

Matefska spolecnost fakturovala spolecnosti GB — geodezie, spol. sr.o. zejména
za geodetické sluzby, pronajem dopravnich prostiedki, movitych veéci, kancelafi a
za sluzby, které jsou uzce spjaty s pronajmem kancelafri. Dale materska spoleCnost

fakturovala za telefonni poplatky (22).

Osobni naklady spolecnosti dosahly v roce 2011 ¢astky 32 830 000 K¢, z toho 72,94 %
konkrétne¢ 23 947 000 K¢ ¢inily mzdové néklady, dal§i polozkou jsou néklady
na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, které dosahly castky 8 355000 KCc,
v procentudlnim vyjadfeni se jedna o 25,45 % a zakonné socialni naklady spolecnosti

dosahly castky 528 000 K¢, tedy 1,61 % (22).

Analyza rozvahy

Zakladni kapital spoleCnosti GB — geodezie, spol. s r.0. jiz od zalozeni ¢ini 1 000 000
K¢. Dle koeficientu celkové zadluzenosti a samofinancovani spoleCnosti je ziejmé, ze
firma je financovana zejména z vlastnich zdroji, které v roce 2011 cCinily 70,77 %
z celkovych zdroju firmy. Pomér cizich zdroju ve spolecnosti je pouze 29,23 % a jedna
se pouze o zavazky spoleCnosti. Vlastni kapital spolecnosti v roce 2011 ¢inil Castku
28 850 000 K¢, cizi zdroje spolecnosti dosahly castky 12 047 000 K¢&. Spole¢nosti nebyl
poskytnut zadny dlouhodoby uvér. Spolecnost také nevytvari zadné rezervy (23).

Spolecnost eviduje pohledavky ve wvysi 9341000 K¢, ztéto cCastky se jedna
o kratkodobé pohledavky ve vysi 8 943 000 K¢. Z celkovych pohledavek ve spolecnosti
¢ini 95,74 % kratkodobé pohledavky a 4,26 % dlouhodobé Castky, které dosahuji vySe
398 000 K¢. Spolecnost eviduje také pohledavky po splatnosti, které dosahuji hodnoty
898 000 K¢ (22).
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Zavazky spolecnosti v roce 2011 dosahly hodnoty 12 047 000 K¢, jedna se pouze
o zavazky kratkodobé, a to konkrétné zavazky z obchodnich vztaht, zavazky
k zaméstnanciim, zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi, zavazky

ke statu a jiné zavazky. Po 1huté splatnosti ma firma zavazky ve vysi 207 000 K¢ (22).

3.6.2 Vyvoj vysledku hospodareni

Vysledek hospodafeni spole¢nosti GB — geodezie, spol. s r.0. se od roku 2007 vyvijel
nasledovné. V roce 2007 ¢inil vysledek hospodafeni 4 864 000 K¢. V roce 2008 se
vysledek hospodateni zvysil 1,87 % na c¢astku 4 955 000 K¢, v tomto roce se firmé
dafilo nejlépe. Naruast vysledku hospodareni zapfiCinil narast zakazek. V roce 2009 se
vlivem hospodarské krize a poklesu zakazek wvysledek hospodarfeni snizil oproti roku
2008 o 17,92% na castku 4 067 000 K¢ Vroce 2010 spoleCnost stale bojovala
s pretrvavajici hospodarskou krizi, presto se ji podafilo zvysit vysledek hospodareni
0 22,20 % oproti roku 2009 na c¢astku 4 970 000 K& V roce 2011 se spolecnosti
zmeénilo vedeni a doslo k alarmujicimu poklesu vysledku hospodafeni na pouhy

1 480 000 K¢. Vysledek hospodateni poklesl o 70,23 %.

Vyvoj vysledku hospodareni v letech
2007 - 2011
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 — 2011 (Zpracovano dle 24,25,26,27,28)

" Pro préci je pouzit vysledek hospodateni z b&zného ucetni obdobi.
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3.6.3 Vyvoj nakladi a vynosu ve spolecnosti

Nasledujici graf znazoriiuje vyvoj celkovych nakladi a vynosi ve spolecnosti
GB —geodezie, spol. s r.0. od roku 2007 do roku 2011. Od roku 2007 je pozitivné
hodnocen rust celkovych vynosu, ktery trval az do roku 2009, kdy celkové vynosy
spolecnosti Cinily 80 914 000 K¢&. Od roku 2010 celkové vynosy spolecnosti klesaly.
V roce 2010 zaznamenala spole¢nost pokles o 1 601 000 K¢, v roce 2011 klesly vynosy
0 14 050 000 K¢ oproti roku 2010. Tento pokles byl zapfi¢inén restrukturalizaci vedeni
a také se firma potykala s dopadem hospodarské krize v daném hospodarském odvétvi.
Z grafu je patrné, ze vyvoj celkovych nakladi napodobuje kiivku vyvoje celkovych
vynosu. Avsak celkové vynosy spolecnosti jsou vysSi, coZz znamena, ze firma vytvari

kladny vysledek hospodateni, tedy zisk.

V procentualnim vyjadieni v roce 2008 vzrostly celkové vynosy o 24,29 % a celkové
naklady o 25,52 %. V roce 2009 vzrostly celkové vynosy o 8,61 % a celkové naklady
0 8,83 % oproti roku 2008. V roce 2010 zaznamenala spolecnost pokles celkovych
vynost 0 1,98 % a pokles celkovych nakladd o 3,26 %. Rok 2011 zaznamenal dalsi
pokles vynost a nakladt, konkrétné klesly celkové vynosy o 17,71 % a celkové naklady
0 14,20 %. Negativné hodnocen je fakt, ze v prvnich dvou zkoumanych letech rostly
celkové naklady rychleji oproti celkovym vynosim. Pouze v roce 2010 klesaly celkové

naklady spolecnosti vice, nez celkové vynosy.

Vyvoj nakladi a vynosi v letech
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Graf 2: Vyvoj nakladia a vynosu v letech 2007 — 2011 (Zpracovano dle 24,25,26,27,28)

41



3.6.4 Vyvoj naklada a mzdovych naklada

V nasledujicim grafu je srovnan vyvoj mzdovych naklada a nakladd celkovych, které
byly ocistény o naklady mzdové. I v tomto grafu vidime, ze naklady a mzdové naklady

do roku 2009 rostly a od roku 2010 zacaly klesat.
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Graf 3:Srovnani vyvoje nidklada a mzdovych nakladi v letech 2007 — 2011 (Zpracovano dle
24,25,26,27,28)

Z grafu je viditelné, ze naklady ve spoleCnosti mély prudsi rast nez mzdové naklady.
Mzdové naklady ve spoleCnosti v roce 2008 narostly o 10,78 %, oproti tomu naklady
narostly o 36,67 %. V roce 2009 byla situace podobna, avSak v tomto roce vyvoj
mzdovych nakladti a nakladt v procentualnim vyjadfeni byl velmi podobny. Mzdové
naklady ve spolecnosti vzrostly o 8,22 %, pficemz néklady vzrostly o 9,21 %. V roce
2010 spolecnost zaznamenala pokles jak na stran¢ nakladi, tak na strané mzdovych
nakladt. Naklady poklesly o 4,39 % a mzdové naklady o 1,4 %. V roce 2011 byl
zaznamenan dalsi pokles, oproti roku 2010 poklesly naklady o 13,65 % a mzdové
naklady o 16,41 %. V roce 2011 klesly mzdové néaklady o 2,76 % vice oproti celkovym

nakladtm, které jsou ocistény o naklady mzdové.

Tab. 1: Mzdové naklady a pocet zaméstnancu ve spole¢nosti (Zpracovano dle 21,29,30,31,32)

42



Z tabulky je patrné, ze srustem poctu zameéstnanci ve spolecnosti rostly mzdoveé
naklady. Tento rast se zastavil vroce 2009, kdy spoleénost zameéstnavala
94 zaméstnanct a mzdové naklady Cinily 29 056 000 K¢&. V roce 2010 piijala spole¢nost
dalsiho zaméstnance, presto vSak doslo k poklesu mzdovych naklada oproti roku 2009.

V roce 2011 se snizily mzdové naklady i po¢ty zaméstnanci.

Primémé mzdové rocni naklady na zameéstnance Cinily v roce 2007 Castku 269 289 K¢,
v roce 2008 byla castka 291 837 K¢&. V roce 2009 prumémé mzdové rocni naklady
narostly na 309 106 K¢, v roce 2010 se oproti roku 2009 snizily na ¢astku 301 558 K¢.
V roce 2011 ¢Cinily primémé mzdové rocni naklady na zameéstnance 266 078 K¢, tato

Castka je nejnizsi za vSechny zkoumané roky.

3.7 Organizacni struktura spolecnosti

V soucasné dobé ma spole¢nost GB — geodezie spol. s r.o. sidlo v Brn¢, kde ma i jedno
ze svych pracovist. Spolecnost se dale vétvi na pét divizi, konkrétné se jedna se o divizi

Sever, Prostéjov, Hanou, Vychod a Vysocinu (14).
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Obr. 4: Organizacni struktura spole¢nosti (Zpracovano dle 18)

Nejvyssim organem firmy je porada vedeni spoleCnosti, ktera se sklada ze zastupce
vlastnika spolecnosti Geodis Group a jednatele GB — geodezie, spol. sr.o. Porada
vedeni spolecnosti je nadfizeny organ celé spolecnosti. Statutarnim organem spolecnosti
jsou dva jednatelé. Kazdy z jednateltl je opravnén za spoleCnost jednat v plném rozsahu
samostatné. Spole¢nost ma jednoho technicko-obchodniho manazera, manazera kvality,
asistentku vedeni, metrologa, ktery se stara o pravidelnou kalibraci a udrzbu meéficich
pfistroji. Na ekonomicko-personalnim tuseku plsobi tfi zaméstnankyné. Dale ma

spolec¢nost IT oddéleni, kde pracuje pét pracovnikii. Organizacni struktura se dale vétvi

geodeti

geodeti

na pét divizi, které v roce 2012 zaméstnavaly nasledujici poCty zaméstnancu:
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» divize Brno, ktera zameéstnava 28 pracovnikd, z toho 2 technicko - hospodarské
pracovniky'® a 26 vykonnych pracovnikii.

» divize Sever zaméstnava 12 pracovnikd ztoho 2 technicko - hospodaiské
pracovniky a 10 vykonnych pracovnikd,

» divize Prost€jov zaméstnava stejné jako divize Sever 12 pracovnikl, z toho
2 technicko - hospodaiské pracovniky a 10 vykonnych pracovniki,

» divize Vychod zaméstnava 10 pracovnikd, z toho 2 technicko - hospodaiské
pracovniky a 8 vykonnych pracovnik

» divize VysocCina zaméstnava 18 pracovnikd z toho 2 technicko - hospodaiské

pracovniky a 16 vykonnych pracovnika (18).

Spolecnost zameéstnava v divizich celkem 5 vedoucich pracovniki, 5 asistentek

vedoucich pracovniki a 70 vykonnych pracovnikd.

Podil zaméstnanct na
jednotlivych divizich spolecnosti

Graf 4: Podil zaméstnanci na jednotlivych divizich spolecnosti (Zpracovano dle 18)

Graf zobrazuje v procentudlnim vyjadieni velikost jednotlivych divizi dle poctu
zaméstnanych pracovniki. Nejvétsi divizi spoleCnosti GB — geodezie, spol. sr.0. je
divize Brno, ktera zaméstnava 35 % pracovnikii z celkového pocCtu zaméstnanych
pracovnikd spoleCnosti, hned za ni je divize Vysofina s23 %. Stejny pocet
zaméstnancu, konkrétné 15 % zaméstnava divize Prostéjov a Sever. Nejmensi divizi je

divize Vychod s 12 % zaméstnanych pracovnika z celé spolecnosti.

' Technicko-hospodaiskymi pracovniky je v této praci myslen feditel divize a asistentka feditele divize.
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Piehled muzu a Zen ve spolecnosti

V nasledujicim grafu jsou znazornény poCty zen a muzi v jednotlivych divizich
spoleCnosti GB-geodezie, spol. s r.0. Divize Vychod a Sever a zaméstnava stejny pocet
Zen 1 muzl, v ostatnich divizich pfevazuje vétsi pocCet zen. Je tomu tak zejména z toho
divodu, ze firma zpracovava velké mnozstvi kancelarské prace. Napiiklad se jedna
o tvorbu map a mapovych podkladd, zhotoveni vytyCovacich vykrest, zhotoveni
geometrickych planu, projektovani pozemkovych uprav, zhotoveni dokumentace
tykajici se staveb a pozemki. U pozemku se jedna o zhotoveni dokumentace tykajici se
rozdéleni pozemki nebo zmény hranice. Zaméstnankyné vyfizuji formality

s riznymi Ufady, nejCastéji jednaji s magistratem meésta Brna.
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divize

Graf 5: Pfehled mizu a Zen ve spole¢nosti (Zpracovano dle 18)

Piehled zaméstnancu dle vékovych kategorii

Ve spolecnosti jsou zaméstnavani nejcastéji zamestnanci ve vékové kategorii 25 — 40
let, jedna se o 47 % zaméstnancu. Dalsi vé€kovou kategorii tvoii zaméstnanci ve véku
40 — 55 let, ktefi tvori 24 %, nasleduji zaméstnanci, kterym je méné nez 25 let a
posledni vékovou kategorii jsou zameéstnanci starsi véku 55 let, jedna se o 13 %

zaméstnancu.
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Prehled zaméstnancu dle
vékovych kategorii
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Graf 6: Pfehled zaméstnancu dle vékovych kategorii (Zpracovano dle 18)

Piehled zaméstnancu dle dosazeného vzdélani

Spolecnost se snazi pfijimat zaméstnance s co nejvyssim dosazenym vzdélanim, presto
je ve firmeé veétsi poCet zaméstnancu, ktefi jsou pouze absolventi stfednich odbornych
Skol. Pouze u vedoucich pracovnikt a pracovnikil na pozici pozemkového projektanta je
piedpokladem pro uspé$né vykonavani funkce dosazené vysokoSkolské magisterské
vzdélani. SpoleCnost zaméstnava 59 zaméstnanci s ukonCenym stfedoskolskym
odbornym vzdélanim, 2 zaméstnance s vysSim odbornym vzdélanim, 7 zaméstnanca
s dosaZzenym vysokoskolskym bakalaiskym vzdélanim a 24 zaméstnanct s ukonCenym

vysokoS§kolskym magisterskym vzdélanim.

Prehled zaméstnancu dle

V4 I 4

dosazeného vzdélani

vysokoskolské
magisterské
vzdélani
26%
vysokoskolské
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vzdélani
2%

Graf 7: Prehled zaméstnanci dle dosazeného vzdélini (Zpracovano dle 18)
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Piehled zaméstnancu dle doby pusobnosti ve spole¢nosti

Ve spolecnosti prevladaji zaméstnanci, ktefi pasobi ve spolecnosti v rozmezi 5 — 10 let,
jedna se o 35 % zaméstnancu, dale zaméstnanci, ktefi ve spoleCnosti pusobi déle nez
10 let, konkrétné 30 % zaméstnanct. Spole¢nost zaméstnavana 24 % zaméstnanci po
dobu 2 — 5 let a 11 % zaméstnancu, ktefi ve spolecnosti plisobi méné nez 2 roky. Je tedy

patrné, Ze spoleCnost se snazi o udrzeni stalych zaméstnanca.

Prehled zaméstnanct dle doby
pusobnosti ve spolecnosti

E méné neZ 2 roky
H2-5let
5-10let

M vice nez 10 let

Graf 8: Piehled zaméstnancu dle doby puisobnosti ve spoleénosti (Zpracovano dle 18)

3.8 Management lidskych zdroju spolecnosti

Dulezitym faktorem je lidsky kapital spolecnosti, tedy zaméstnanci spoleCnosti.
Zaméstnanci svoji ¢innosti ovliviiuji kvalitu sluzeb a produkti poskytujici soucasnym,
budoucim a také potencionalnim zakaznikim. Dostatek spolehlivych, odborné
vyskolenych a ambicidznich zaméstnanct je zakladnim krokem k rozvoji spolecnosti. Je
tedy velmi dilezité zaméstnance vybirat a proskolovat v souladu s pozadavky, které

jsou kladeny na konkrétni pozice.

Spolecnost si ve svych internich materidlech stanovila pozadavky na kvalifikaci

pracovnikd. Tyto pozadavky jsou znazornény v nasledujici tabulce (19):
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Tab. 2: Katalog funkci (Upraveno dle 19)

vedeni .
. . . asistentka ekonom-
v vedeni divize , P
cinnost « . w vedeni personalni
spolecnosti | (neprimy » . i
w ., spolecnosti usek
nadrizeny)
stanoveni kvalifikac¢nich
pozadavku (katalog || O P I I
funkci)
pozafiavky’ na obsazeni I OP I I
volnych mist
nabor o novych S S 0.P S
pracovniku
vybér uchazecu S OPp I I
uzavreni pracovni 0 p B g
smlouvy
vedeni osobnich spist I - - o,p
vstupni Skoleni I o,p - S
podavani navrha na I O* (odborna | O*(periodicka | S (periodicka
Skoleni Skoleni) Skoleni) Skoleni)
zpracovani plainu a S S 0 S
Skoleni
schvaleni planu O I I I
« s rc o x , O* (odborna | O*(periodicka | S (periodicka
pInéni planu Skoleni I Skolent) Skolent) Skolenti)
0w o O* (odborna | O*(periodicka | S (periodicka
vybér lektoru, agentur 1 Skoleni) Skoleni) Skoleni)
Legenda: O — odpovida.

S — spolupracuje.

P — provadi.

I —je informovan.

Z vyse uvedené tabulky je vidét, ze kazda Cinnost je propojena mezi vice tcastnikt a

vedeni spole¢nosti musi byt vzdy minimélné informovano o nové skutecnosti.
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3.8.1 Personalni politika spolecnosti

Tato Cast prace pojednava o veskeré Cinnosti spojené s naborem novych zameéstnancu,
s povinnostmi pro zaloZeni pracovnépravniho vztahu, naslednym zaSkolenim a
zpracovanim na vybrané pozici.

Zajistovani zaméstnancu

Na operativnich poradach vedouci pracovnici predkladaji své navrhy na obsazeni
pracovnich pozic vedeni spolecnosti, kterd navrhy projedna a pokud jsou splnény
vSechny pozadavky, predava se navrh asistentce nebo asistentovi vedeni spolecnosti,
ktefi zajist'uji nabor novych pracovniki ve spolupraci s ekonomem personalniho useku.

Asistent(ka) shromazduje informace o uchazecich. Na zakladé osobniho pohovoru
s uchazeci rozhoduje teditel divize o vybéru nejvhodnéj§iho uchazece, tedy uchazece,
ktery spliiuje nejlépe vSechna kritéria pro danou pozici. Pti naboru novych pracovnikia
spolupracuji asistent(ka) a ekonom personalniho useku s ifadem prace a personalnimi
agenturami. V ramci naboru novych pracovnikl zvefejiiuji inzeraty v mediich a také

ziskavaji informace od vlastnich pracovniki (19).

Uzavieni pracovni smlouvy

Na zékladé vysledku vybérového fizeni predklada fteditel divize navrh na pfijeti
vybraného uchaze¢e do pracovniho poméru ke schvaleni vedeni spole¢nosti. Navrh
pracovni smlouvy zpracovava ekonom ve spolupraci s feditelem divize. Po schvaleni
navrhu vedenim spolec¢nosti dochazi k podpisu pracovni smlouvy a zaroven je novému
zaméstnanci zaveden osobni spis. Pfilohou pracovni smlouvy je kopie popisu pracovni
¢innosti, ktera je zpracovana dle katalogu funkci a muze byt také doplnéna o specifické

pozadavky, se kterymi je zamé&stnanec seznamen (19).

Osobni spis zaméstnance

Zakladnim dokumentem osobniho spisu zaméstnance je origindlni vytisk pracovni
smlouvy. Osobni spis kazdého zaméstnance je ulozen na personalnim useku. Osobni
spis obsahuje 1 dalsi dokumenty, a to osobni dotaznik vyplnény zaméstnancem pied
nebo pii nastupu do pracovniho poméru, kopie dokladii o kvalifikaci, zapoCtovy list

zameéstnance, lékafskou zpravu a doklady o vstupnich skolenich BOZP a PO (19).

50



Priprava a vzdélavani zaméstnancu

Spolecnost rozdéluje kategorii vzdélavani do nékolika skupin. Jednd se o povinna
Skoleni zameéstnanct, zaSkoleni, zapracovani a dalsi vzdélavani, kterymi jsou naptiklad
specializované odborné kurzy a Skoleni z oblasti novych technologii a pouzivanych
materialt, kurzy zaméfené na vSestranny rozvoj osobnosti, Skoleni z oblasti fizeni

jakosti, Skoleni vyvolana zménami v legislativé a podobné (19).

Asistent(ka) vedeni spole¢nosti ve spolupraci sekonomem personalniho tuseku
kazdorocné zpracovava Plan vycviktu. Plan vycvikl je zpracovan na zakladé zpétné
vazby z vyhodnoceni planii minulého obdobi a vSech predlozenych pozadavki. Plan
vycviku pro aktualni kalendaini rok schvaluje vedeni spolecnosti zpravidla v prubéhu
mesice ledna, a to z davodu vyhodnoceni planu minulého roku. Schvaleny plan je
ulozen v kancelafi sekretariatu/personalniho tseku. Vyrozumeéni o aktudlnim planu
dostavaji pracovnici, ktefi jsou odpovédni za plnéni. Dvakrat ro¢né provadi kontrolu

plnéni dle planu asistent(ka) vedeni spolecnosti (19).

U vsech novych zaméstnancii pii nastupu do zaméstnani probihaji povinné skoleni
z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), z pozarni ochrany (PO) a
Skoleni fidi¢t referen¢nich vozidel, které je externé zajistovano. Ostatni Skoleni
probihaji na zakladé zadosti ekonoma personalniho useku, ktery nabidky Skoleni preda
pfimému nadfizenému pracovnikovi. VSechny doklady o absolvovanych vstupnich

Skolenich jsou ekonomem zalozeny do osobniho spisu zaméstnance (19).

Pii zaskolovani a zapracovani nové piijatych zaméstnanci je vytvoren individualni
plan, kterého se musi zaskolovany i §kolici pracovnik pevné drzet. Odborna proskoleni
a nasledné uvedeni na pracovni misto provadi pfimy nadfizeny zaméstnance. Dokladem

o zaskoleni je vyplnény formulaf, ktery je ulozen v osobnim spise zaméstnance (19).

Spolecnost dale porada ostatni planovana nebo neplanovana skoleni, mezi ktera patii:
» skoleni k systému managementu jakosti,
» Skoleni k oboru zemémeéricstvi,

» Skoleni k danovym zakontim a ucetnictvi, personalistice,
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Skoleni k BOZP a PO,
Skoleni v obchodnich dovednostech, trénink rozvoje osobnostniho potencialu,

Skoleni uzivatelli PC — software, informacni systémy,

Y V VYV V

jazykové kurzy (19).

Navrhy k Gcasti zaméstnancii na Skolenich navrhuji feditelé divizi a predavaji je
asistentovi(ce) vedeni. Za realizaci Skoleni odpovida asistent(ka) vedeni spolecnosti.
Zaméstnanci, ktefi se maji nékterého ze Skoleni zucastnit, jsou s dostatenym

predstihem informovani (19).

Z kazdého Skoleni jsou vyhotoveny zéznamy, které obsahuji prezencni listinu,
hodnoceni Skoleni, pfipadné 1 jiné dokumenty. Dokladem o absolvovéni Skoleni jsou
osvédCeni nebo certifikaty vystavené ¢i potvrzené Skolicim lektorem. Hodnotici
dotazniky jsou predavany asistentovi(ce) vedeni spoleCnosti a slouzi k vyhodnoceni
lektort a jejich dalsi piipadné spolupraci se spolecnosti. Pro periodicka skoleni existuji
seznamy lektori, které jsou zpracovany asistentem(kou) vedeni spolecnosti a jsou
kazdorocné aktualizovany. Pro ostatni akce jsou lektofi vybirani z aktudlni nabidky,
vzhledem k jednorazovym akcim se seznam lektori v tomto pfipadé nesestavuje.

Kriteriem pro vybér externiho lektora je uroven Skoleni, cena Skoleni a dostupnost (19).

3.8.2 Motivace zaméstnancu

Motivace zaméstnanct slouzi ke zvySovani a prohlubovani kvalifikace. Systém financ¢ni
motivace zaméstnanci spoleCnosti je stanoven mzdovou politikou. U vSech
zaméstnancl je nadtarifni slozka mzdy pfiznana podle plnéni pracovnich ukolu
v pozadovaném rozsahu, kvalité prace, dodrzeni vSech urCenych termint, a také se
hodnoti kladny a aktivni pfistup ke zvySovani kvality, hospodarnosti a efektivnosti

prace (19).

Hlavni formy finan¢ni motivace jsou zavislé na nasledujicich podminkéach:
» dosazeni vysledkt jednotlivych pracovnik,
» mimoradném ekonomickém pifinosu pro spolecnost,

» kvalité odvedené prace,
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» financni velikosti zakazky,

» doby pracovnépravniho vztahu (19).

Ptidéleni nadtarifnich slozek mzdy navrhuje feditel divize, ktery tento navrh pfedklada
vedeni spoleGnosti k projednani. Ukolem vedouciho pracovnika je dbat o spokojenost
svych podfizenych zaméstnanct, snaha o vytvoreni dobrych mezilidskych vztaht uvnitf

pracovniho kolektivu (19).

Naopak pfii nekvalitné odvedené praci je zaméstnanci udé€len postih v podobé kraceni
prémii, v nekterych pfipadech nema zameéstnanec narok na zadnou nadtarifni slozku

mzdy. V tomto pfipadé se spolecnost fidi Zakonikem prace (19).

3.9 Vyvoj zaméstnanosti

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava z 95 % absolventy stfednich a vysokych kol
geodetického zameéfeni. Geodetickou cCinnost podle Zakona ¢.265/2002 Sb. mohou
vykonavat pouze kvalifikovani absolventi stfednich nebo vysokych Skol. Prace vSak
neni dostatecné ohodnocena s ohledem na pocet hodin stravenych v pracovnim procesu.
Zaméstnanci jsou posilani na pracovni vyjezdy, které mohou trvat nékolik tydnd,
i z tohoto divodu je o toto zaméstnani mala pracovni poptavka ze strany moznych

budoucich pracovniku (33).

Pocet pracovnikii ve spolecnosti se od roku 2007 meénil pouze mirn€. V roce 2007
zaméstnavala spolecnost 70 vyrobnich pracovnikii a 20 technicko-hospodaiskych
a provoznich pracovnikd. V roce 2008 spole¢nost piijala 2 vyrobni pracovniky, a to
z divodu veétstho poctu zakazek. Zaméstnavala tedy 72 wvyrobnich pracovniku
a 20 technicko-hospodaiskych a provoznich pracovnikli. V roce 2009 zaméstnavala
spoleCnost 73 vyrobnich pracovniki a 21 technicko-hospodaiskych a provoznich
pracovnikd, tento narast byl opétovné zplsoben narustem zakazek ve spoleCnosti.
V roce 2010 spole¢nost zaznamenala spole¢nost narist u technicko-hospodaiskych
a provoznich pracovnikii. I vzhledem k hospodaiské krizi méla firma stale dostatek
zakazek a nemusela poCty zaméstnanci snizovat. V roce 2010 tedy zaméstnavala

73 vyrobnich a 22 technicko-hospodaiskych a provoznich pracovniki. V tomto roce
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spoleCnost zaméstnavala nejvice zameéstnanci za zkoumané roky. V roce 2011 se
spolecnosti zmeénilo vedeni a doslo tak ke snizeni poctu zaméstnancti na 70 vyrobnich
a 20 technicko-hospodaiskych a provoznich pracovniki. Zacatkem roku 2012
spoleCnost zaméstnava 71 vyrobnich pracovniki a 21 technicko-hospodaiskych

a provoznich pracovnikl. Narast byl zapfi¢inén zavedenim novych technologii ve firmé

(18).

Nasledujici graf znazoriuje prehled zaméstnanosti ve spolecnosti v letech 2007 — 2012

dle rozdéleni na vyrobni pracovniky a pracovniky technicko-hospodaiské a provozni.

Pocty zaméstnancli v letech 2007 -
2012

100
o3 80 |
=
S i celkem pracovnici
3 60 - P
(%)
o
> 40 - i vyrobni pracovnici
2 20 A :
Ld technicko-hospodafsti a
0 - provozni pracovnici
2007 2008 2009 2010 2011 2012
roky

Graf 9: Poéty zaméstnancu v letech 2007 — 2012 (Zpracovano dle 18)

V roce 2008 vzrostla zaméstnanost vyrobnich pracovniki o 1,03 % oproti roku 2007,
u technicko-hospodarskych a provoznich pracovnika se pocet nezménil. Tento narist

byl zapficinén naristem zakazek, které spoleCnost zpracovavala.

V roce 2009 zaméstnanost pracovniki stale rostla, konkrétné o 1,01 % u vyrobnich
pracovnikd, o 1,05 % technicko-hospodaiskych a provoznich pracovnika oproti roku
2008 spoleCnost zaznamenavala opét narust zakazek, a proto zvySovala pocty

zaméstnancu.

54



Vroce 2010 spoleCnost zaznamenala dal§i narust pracovnikd, jednalo se pouze
o technicko-hospodaiské a provozni pracovniky, nartst ¢inil 1,05 %.

Rok 2011 byl pro spolecnost ve znameni fady zmeén, tou nejveétsi zménou byla zména
vedeni spolecnosti, ktera zapficinila i pokles zaméstnanct. U vyrobnich pracovniki byl
zaznamenan pokles o 4,11 %, u technicko-hospodaiskych a provoznich pracovniku

09,09 %.

Vroce 2012 vzhledem k zavedeni novych technologii ve spolecnosti se zvysSila
i zaméstnanost a to u vyrobnich pracovnikii o 1,43 % a technicko-hospodaiskych a

provoznich pracovniki o 1,05 %.

3.9.1 Fluktuace zaméstnancu

Pojmem fluktuace zaméstnanct je myslen veskery pohyb zaméstnanct v podniku. Jedna
se o prichod nebo odchod zaméstnance. Fluktuace je pfirozenou zalezitosti, pokud jsou
jeji hodnoty v rozmezi mezi 5 — 7 %. V ramci zkoumané spolecnosti dochazi jak

k dobrovolné, tak nedobrovolné fluktuaci zamé&stnanct" (34).

Vyvoj fluktuace v letech 2007 - 2012
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Graf 10: Vyvoj fluktuace v letech 2007 — 2012 (Zpracovano dle 18)

' Fluktuace je spotitana jako (celkovy po&et rozvazanych pracovnich poméru v daném

roce / primérny pocet zaméstnancti v daném roce)*100.
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Graf zobrazuje, ze fluktuace ve spoleCnosti se az do roku 2011 vyvijela obdobné.
V roce 2008 firma zaznamenala pouze dvé vypovédi a fluktuace je ze zkoumanych let
na nejnizsi trovni. V roce 2011 vSak fluktuace oproti roku 2010 vzrostla, a to az na 8,89
%. Tento narust byl zapfi¢inén zménou vedeni spoleCnosti, v tomto roce dochazelo
k vét§imu poctu vypovédi ze strany zaméstnavatele. V roce 2012 je opét fluktuace

ve spolecnosti v mezich normy.

Ve vétsi mife bylo zaznamenavano rozvazani pracovniho poméru u muzského pohlavi,
divodem je zejména restrukturalizace vedeni, pii které byly obménovany zejména posty
manazerskych a vedoucich pracovnikt. Tyto posty jsou zpravidla obsazovany vice muzi

nez zenami.

3.10 Produktivita prace

Obecné muzeme produktivitu prace vyjadrit jako podil vystupu ke vstupu.

Tab. 3: Ukazatelé produktivity prace ve spole¢nosti (Zpracovano dle 22,29,30,31,32)

432722 | 460 641 | 483 809 | 484 811 | 392 122

665 122 | 807 174 | 859372 | 833916 | 723 644
639 833 | 870424 | 808 309 | 869 705 | 708 478
2,376 2,983 2,615 2,884 2,663
42,087 | 33,528 | 38,241 | 34,674 | 37,556

54044 | 53859 |43266 |52316 | 16444

' Produktivitu prace z ptidané hodnoty pocitame jako podil pidané hodnoty/poéet zaméstnancii. Tento
ukazatel vyjadiuje, jak vysoky podil pridané hodnoty piipada na jednoho zaméstnance.

'7 Produktivitu prace z vykonu po¢itame jako podil vykonu/poéet zaméstnancii. Tento ukazatel vyjadiuje,
jak vysoké byly vykony na jednoho zaméstnance.

'8 Produktivitu prace z trzeb pocitime jako podil trzeb/pocet zaméstnancti. Tento ukazatel vyjadiuje, jak
vysoké byly trzby na jednoho zaméstnance.

' Index mzdové produktivity prace po¢itame jako podil trzeb/mzdové naklady. Tento ukazatel udava, jak
vysoky podil trzeb pfipada na 1 K¢ mzdovych nakladi.

Y Mzdové naklady k trzbam pocitaime jako podil mzdovych nakladi/tr7by. Tento ukazatel udava, jak
velké procento z trzeb pripada na mzdové naklady.

*! Zisk po zdanéni na pracovnika po¢itame jako podil VH po zdanéni/poéet zaméstnanciti. Tento ukazatel
vyjadiuje kolik K¢ VH po zdanéni ptipada na jednoho zaméstnance.
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Produktivita prace z pfidané hodnoty ve spolecnosti rostla az do roku 2010, coz je
hodnoceno velmi pozitivne€. V roce 2010 dosahla produktivita prace z pfidané hodnoty
nejvyssi hodnoty, a to 484 811 K¢, oproti roku 2007 narostla celkem o 52 089 K¢.
Za zminku stoji také fakt, ze v roce 2010 spoleCnost zaméstnavala nejvice zameéstnancu
a presto dosahla nejvyssi hodnoty produktivity prace z ptfidané hodnoty. V roce 2011
produktivita z pfidané hodnoty klesla z cCastky 484 811 K¢ na 392 122 K¢, coz
zaprtiCinilo mezirocni pokles o 24,64 %. Tato skuteCnost je hodnocena negativné,
ukazatel produktivity z pfidané hodnoty je hodnocen pozitivné v ptipadé rostouciho
vyvoje. Toto snizeni nastalo v disledku dopadu hospodaiské krize na spoleCnost a také

restrukturalizaci vedeni.

Produktivita prace zvykonu ma totozny vyvoj, jako produktivita prace z ptidané
hodnoty. Hodnoty ukazatele rostly az do roku 2010, poté zacaly postupné klesat.
Nejniz§i hodnota byla zaznamenana v roce 2007, kdy vykon na jednoho pracovnika

dosahl castky 665 122 K¢.

Produktivita prace ztrzeb vroce 2008 vzrostla oproti roku 2007 na 870 424 K¢
7 693 833 K¢, jedna se o meziro¢ni narist o 36,04 %. Tento narust byl zptsobem
navySenim zakazek, které spoleCnost vroce 2008 zpracovavala. V roce 2009
produktivita prace ztrzeb klesla oproti roku 2008 o 62 115 K¢&. Tento pokles byl
odrazem snizenim zakazek ze statniho sektoru. V roce 2010 produktivita z trzeb mirné
vzrostla, ro¢né dosahovaly trzby na jednoho zameéstnance Castky 833 916 K¢&. V roce
2011 se vSechny ukazatele produktivity prace vyvijely negativné. Produktivita z trzeb
klesla o vice jak 100 000 K¢&.

Z ukazatele mzdovych nakladu k trzbam je patrné, ze v procentualnim vyjadieni pfipada

okolo 40 % z celkovych trzeb spolecnosti na mzdové naklady.

Zisk po zdanéni na pracovnika ma od ostatnich ukazateli opacny vyvoj. Nejvyssi
hodnotu zaznamenala spolecnost v roce 2007, kdy na jednoho zaméstnance ptipadalo
54 044 K¢ vysledku hospodateni po zdanéni. Hodnoty tohoto ukazatele v dalSich letech

postupné klesaly. V roce 2010 hodnota zisku po zdanéni vzrostla oproti roku 2009
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z Castky 43266 K¢, na 52316 K¢, tedy o 21,03 %. Tento narist byl zapfiCinén
narustem zakazek a také zdokonalenim postupu pfi zpracovani geometrickych plant,
tento postup umoznil spoleCnosti zpracovavat vice zakazek. V roce 2011 piipada
16 444 K¢ vysledku hospodateni po zdanéni na jednoho zameéstnance. Tento pokles byl
zaznamenan u vSech ukazateli produktivity a je dusledkem jiz zminéného dopadu

hospodarské krize na spoleCnost a také restrukturalizaci vedeni.

3.11 Analyza soucasného systému hodnoceni a odménovani

ve spolecnosti

Hodnoceni a odménovani zaméstnanci je fizeno vnitropodnikovymi piedpisy

spoleCnosti GB — geodézie, spol. s r.0.

Hodnoceni zaméstnanct je dualezité jak pro vedouci pracovniky, tak i pro samotné
zamestnance. Zaméstnanci se na zakladé hodnoceni dozvi nedostatky, které je mozné
z jejich stran eliminovat. Samotné hodnoceni miZeme nazvat i jako jeden z moznych
prvkli motivace zaméstnanci. Pokud hodnoceni dopada kladn€, zaméstnanec je
zpravidla odménén formou benefitu, mize se jednat jak o penézni, tak i nepenézni

formu.

Informace o hodnoceni a odménovani pracovnikii jsou zpracovany dle poskytnutych

internich materialt spolecnosti a také osobni konzultaci s vedoucimi pracovniky.

Informace o spokojenosti zaméstnanci se souCasnym systémem hodnoceni

a odménovani jsou zpracovany pomoci dotaznikového Setieni.

3.11.1 Analyza soucasného systému hodnoceni

Hodnoceni zaméstnancu probihalo pravidelné dvakrat rocné az do roku 2011. Od roku
2011 po restrukturalizaci vedeni probiha hodnoceni zaméstnanci nepravidelné.
Hodnoceni zaméstnanci se provadi za kazdou divizi nezavisle. Toto hodnoceni je
provadéno piimymi nadfizenymi pracovniky. U hodnoceni pracovniki se hodnoti
pracovni vykon zameéstnance, vCasnost a spravnost plnéni ukoll, vlastni iniciativa

zaméstnance, vztah k zakaznikim, ktery je v dneSni dobé vzhledem k nadmérné
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konkurenci velice dilezity. Dale je také hodnocena kreativita zaméstnance,
samostatnost pii plnéni ukold, ochota a loajalita ke spolecnosti, dodrzovani a vyuziti
pracovni doby, samostatnost pii zpracovani zadanych ukoll, kvalita vystupovani
a schopnost jednat sklienty a tfady. Hodnoceni zaméstnanci slouzi vedoucim
pracovnikim k porovnani vSech zaméstnanci divize. Z tohoto hodnoceni vedouci
pracovnici ulini patficné zavery. Jedna se naptiklad o zvySeni ¢i snizeni osobniho
ohodnoceni zaméstnance, v nejzaz§ich ptipadech muze jit o Uplné odebrani osobniho
hodnoceni zaméstnance na urcité obdobi. Mohou také podat navrh vedeni spolecnosti

na zvySeni mzdy zaméstnance (33).

Hodnoceni vedoucich pracovnikl, konkrétné teditelti divizi je provadéno vedenim
spolecnosti. Toto hodnoceni je zaméfeno jinak nez hodnoceni pracovniki. Zde se
hodnoti zejména schopnost vedouciho pracovnika =zajistit pracovni zakazky
pro konkrétni divizi, schopnost delegovat praci tak, aby byla splnéna vcas, bez
zbyteCnych chyb a pratahd. Dale se hodnoti chod divize, jeji ekonomicka situace, ktera
je v né€kterych ptipadech ovlivnitelnd 1 zaméstnanci, jeji naklady, vynosy a vysledek
hospodareni. Vedeni spoleCnosti se zaméfuje i na hodnoceni fluktuace zaméstnancu
v jednotlivych divizich, zda se nejedna a neimérny pomér oproti ostatnim divizim.
Vysledkem tohoto hodnoceni byva stejn€ jako u zaméstnanci moznost zvySeni, snizeni
nebo odebrani osobniho hodnoceni. Pii vyskytu mnoha nedostatki mize dojit

az k odvolani z vedouci funkce (33).

Vedeni spole¢nosti také provadi hodnoceni u manazerti spolecnosti. Toto hodnoceni se
zameétuje zejména na jejich zpracovani analyz spolecnosti, konkrétné se jedna o financni

analyzu spoleCnosti, zpravu o vyvoji zakazniku a dodavatelt (33).
V predchozich letech se spoleCnost zaméfovala také na hodnoceni od zakazniki.

Po dokonceni zakazky byl zakaznikovi odeslan kratky dotaznik ohledné jeho

spokojenosti. Toto hodnoceni vSak firma od roku 2009 jiz neprovadi (33).
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3.11.2 Analyza soucasného systému odménovani

Odménovani ve spolecnosti je fizeno vnitropodnikovymi predpisy, které jsou sestaveny
dle konkrétnich pozadavki spoleCnosti a jsou v souladu s pifisluSnymi zakonnymi

pravnimi Upravami.

Dle zakoniku prace je pracovni pomér ve spolecnosti uzaviran mezi zameéstnancem
a zameéstnavatelem pracovni smlouvou. Zpravidla se jednd o smlouvu na dobu
neurcitou. Spolecnost uzavira i dohody o provedeni prace. Tyto dohody jsou uzavirany
zejména v letnim obdobi, kdy méa firma vice zakazek na zpracovani praci, které nebylo
mozné zpracovat v zimni obdobi. Dohody o provedeni prace spole¢nost uzavira ve
vétSin€ pripada s diachodci a studenty, ktefi jiz pro spolecnost v minulosti pracovali.
Jednim z divodd, proC spoleCnost nabira stejné pracovniky, je eliminace po¢tu hodin

zauCovani (33).

Spolecnost ma stanovenou pevnou pracovni dobu na 160 hodin mési¢né, ktera odpovida
osmihodinové denni pracovni dob& Provoz ve spolecnosti je jednosménny, pracovni
doba je od 7:00 do 15:30, pfiCemz kazdy zaméstnanec ma narok na pulhodinovou
pauzu, ktera neni zaméstnavatelem proplacena. Provoz ve spoleCnosti o vikendech
a svatcich neprobiha. V pripadé potieby vykonavaji zaméstnanci praci prescas, za ktery

si mohou vybrat nahradni volno. Spole¢nost praci piescas neproplaci (33).

3.11.2.1 Stanoveni mzdy

Mzda ve spoleCnosti je stanovena dle zafazeni pozice v organizacnim fadu katalogu
funkci. Spolecnost je velmi rozmanita, co se tyCe pracovnich pozic, proto je také
organiza¢ni fad katalogu funkci rozmanity a velice podrobny. Jedna se o nasledujici
funkce:

» fteditel spolecnosti,
technicko-obchodni manazer,
manazer kvality,
reditel divize,

spravce archivu,

YV V V V V

personalista a mzdovy ucetni,

60



ucetni,

metrolog,

informacni technolog,
geodet,

fidic,

projektant pozemkovych uprav,

Y V.V V V V V¥V

odborny administrativni pracovnik (23).

Na kazdou pozici jsou zvlastni kvalifikaéni pozadavky, které zahrnuji dosazené

vzdélani, praxi v oboru a ostatni znalosti a dovednosti.

Mzda se ve spoleCnosti sklada z pevné slozky a pohyblivé slozky mzdy:

» Pevna slozka mzdy se sklada ze zakladniho platu, ktery je rozdilny

u jednotlivych pracovnich pozic. Zakladni mzda je mésicni a je uvedena

ve mzdovém vymeéru zameéstnance. Pevna slozka tvoti 70 % mzdy.

» Pohybliva slozka mzdy je tvofena pravidelnym osobnim ohodnocenim

a pololetnimi prémiemi. Pohybliva slozka tvoii 30 % mzdy. Castka osobniho

ohodnoceni se pohybuje v rozmezi 0 —4 000 K¢&.

Osobni ohodnoceni muze byt ze zavaznych diavodi kraceno nebo uplné

odebrano na uréité obdobi.

Prémie byvaji vyplaceny v mésici Cervnu a poté v prosinci. Vyplaceni prémii je
plné v kompetenci vedoucich pracovnika, ktefi je vyplaceji dle vykonu
jednotlivych zaméstnanct a vykont celé divize. Tyto prémie nejsou narokované
ani pevné stanovené, Castka prémie je odvozena od dosazenych vysledku
hospodateni jednotlivé divize. V pripadé Spatné ekonomické situace divize nebo

celé spoleCnosti nemuseji byt vyplaceny vibec.

Spolecnost pouziva pro vypocet mzdy interni mzdovou kalkulacku.
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Benefity

Spolecnost poskytuje svym zameéstnanct ruzné druhy benefita:

» Stravenky v hodnoté¢ 70 K¢, které si zaméstnanec muze narokovat za jeden
odpracovany den. Zameéstnavatel prispiva 55 % z ceny stravenky. Tento naklad
je pro spolecnost danové uznatelnym.

» Ockovani pro zaméstnance proti klist ové encefalitidé a chiipce.

» Prispévek na penzijni pfipojisténi poskytuje spolecnost zaméstnancim po tiech
letech pracovniho poméru v podniku. Zaméstnanec je povinen hradit si
minimalni ¢astku 500 K¢ meési¢n€. Spolecnost poté prispiva Castku ve stejné
vy$i, av§ak maximalné do castku 1 000 K¢ mési¢né.

» Odmeény pii vyznamnych zivotnich jubileich zaméstnance. Presné castka
odmeény neni urcena.

» Spolecnost porada kazdorocné firemni vecirky, které probihaji zpravidla koncem
listopadu nebo zacatkem prosince. Kazda divize si porada vecirek v misté svého
pracovisteé. Spolecnost hradi veskeré obCerstveni mimo tvrdého alkoholu.

» divize Brno poskytuje svym zaméstnancim moznost vyuky cizich jazyku.
Jestlize se domluvi vice nez pét pracovnikii, odborny administrativni pracovnik
jim zafidi lektora pro vyuku.

» Spolecnost poskytuje zaméstnancim pitnou vodu v Pet lahvich. Kazda divize
ma vlastni kuchyriku, kteréd je vybavena mikrovinou troubou, lednickou, varnou
konvici a nekteré kuchynky 1 kavovarem. Zde si zaméstnanci mohou uschovat

a nachystat rychlé obcerstveni. Kazda kuchyiika mé také barel s pitnou vodou.

DalSi vyhody pro zaméstnance

» Firemni mobilni telefony vlastni vedeni spoleCnosti, manazefi a vedouci
pracovnici. Firemni mobilni telefony nejsou urceny pro soukromé ucely.

» Vedeni spoleCnosti, manazefi a vedouci divizi vlastni sluzebni vozidlo. Vozovy
park spolecnosti se kazdy rok dle potfeby obnovuje. Uzivatelé vozidel si mohou
vybrat tfi vozidla z nabidky. Vedeni spolecnosti pak jeden z vybranych vozi

koupi. Sluzebni vozidla nejsou urcena pro soukromé ucely.
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» Vedouci pracovnici a zpravidla dalsi dva zaméstnanci kazdé divize spoleCnosti
vlastni notebooky, které jsou vybaveny softwarem ke zpracovani geometrickych

plana a projektovani.

3.11.3 Vyvoj mezd ve spolecnosti

V této Casti prace budou srovnany primérné hrubé mzdy vybranych pracovnich pozic
z divizi s primé&rnou roéni hrubou mzdou v Ceské republice a primérnou roéni mzdou
dle zatazeni CZ - NACE*. Zeméméfické a kartografické prace spadaji do sekce M, kod
NACE 71.12.2. (35).

Pro srovnani mezd za 1éta 2008 — 2012 byly vybrany nasledujici pracovni pozice:

» pozemkovy projektant - pro vykon Cinnosti je nutné, aby pracovnik vlastnil
opravnéni k vykonu cinnosti a mél ukoncené magisterské vzdélani. Zakladni
mzda ¢ini 18 000 K¢,

» geodet - zakladni mzda se pohybuje v rozmezi 12 000 — 15 000 K¢&. Velikost
mzdy se odviji dle dosazené praxe a také dobé, po kterou je pracovnik
Vv organizaci zamestnan,

» Fidi€ - zakladni mzda Cini 11 000 K¢,

» odborny administrativni pracovnik - zakladni mzda ¢ini 13 000 K¢ (18).

V tabulce jsou uvedeny primérné roc¢ni hrubé mzdy, obsahujici i osobniho ohodnoceni

a prémie.

Tab. 4: Vy§e prumérnych ro¢nich mezd v letech 2008 - 2012 v K¢ (Zpracovano dle 18, 36, 37)

271 104 | 280008 | 286368 | 293 332 | 301 212

362 685 | 381495 | 379221 | 374 052 | 382 950
347279 | 390190 | 392 118 | 393 729 | 469 200
367 445 | 399354 | 396959 | 431616 | 376 286
336262 | 350405 | 346460 | 350856 | 270 117
328 874 | 403 957 | 406 412 | 382287 | 338 598
198 781 | 232606 | 232869 | 236 406 | 240 560
212 505 | 224938 | 246 437 | 230481 | 267 233

** Klasifikace ckonomickych ¢innosti
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V nasledujicim grafu jsou srovnany vySe mezd tii geodetickych pracovniku spolu
s pramémou hrubou mzdou v Ceské republice a primérnou hrubou mzdou dle zafazeni
v CZ — NACE. Jak je jiz uvedeno, vySe zakladni mzdy geodetickych pracovniku je

v rozmezi 12 000 — 17 000 K¢, z tohoto divodu jsou srovnani 3 geodeticti pracovnici.

Z grafu je patrné, ze vySe mezd geodetickych pracovnikli se pohybuje nad primérnou
hrubou mzdou v CR, pouze vroce 2012 jeden z geodetickych pracovnikt dosahl
prumémé hrubé mzdy ve spoleCnosti nizsi, nez byl celorepublikovy pramér. Jeden
z geodetickych pracovniki dosahoval do roku 2012 vyssi primérné hrubé mzdy, nez
byla v primérna ro¢ni mzda v oboru zeméméfickych a kartografickych praci. Vyse
mzdy pozemkového projektanta se pohybuje nad celorepublikovym primérem pouze
mimo roky 2008 a 2012, kdy byla primérna mzda v oboru kartografickych a

zemémetickych praci vyssi, nez ve spolecnosti GB — geodezie, spol. s r.o.

Srovnani vySe mezd vybranych pozici v
letech 2008 - 2012

500000 B prdmérna hruba mzda v CR
., 400000 H primérna hruba mzda dle
f zarazeniv CZ - NACE
o 300000 , .
o i pozemkovy projektant
£
= 200000
S H 1. geodet
= 100000
M 2. geodet
0

2008 2009 2010 2011 2012 g3, geodet
roky

Graf 11: Srovnani vy$e mezd vybranych pozic v letech 2008 — 2012 (Zpracovano dle 18, 36, 37)

Oproti tomu se rocni hruba mzda fidice a odborného administrativniho pracovnika
ve spoleCnosti pohybuje znacné pod celorepublikovym prumérem, a to ve vSech

zkoumanych letech.
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Srovnani vySe mzdy v letech
2008 - 2012
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Graf 12: Srovnini vySe mzdy v letech 2008 — 2012 (Zpracovano dle 18, 36)

3.12 Dotaznikové Setieni ve spolecnosti

Pro hodnoceni spokojenosti zaméstnancli ve spolecnosti byl vytvofen anonymni
dotaznik. Dotaznik obsahuje celkem 31 uzavienych otadzek, s moznostmi odpovéedi
ano“, , spiSe ano“, ,nevim®,  spiSe ne“ a ,,ne”. U 22 otazek méli dotazovani moznost

2 2 9 > M

rozsifit svou odpoved komentarem. Tuto moznost v§ak pracovnici t€éméf nevyuzivali.
Dotaznik je rozdélen na tfi zakladni Casti. Prvni Cast se zabyva zakladnimi informacemi
o respondentovi. Druha cast pojednava o pracovnim prostiedi a vztazich na pracovisti.
Treti Cast dotazniku se zabyva hodnocenim a odméinovanim. Dotaznik je uveden

v piiloze 1.

Dotaznik byl pfedan do divizi VysoCina, Prostéjov, Vychod a Sever. Dotaznik
neobdrzela divize Brno, a to proto, Ze se jedna o nejvétsi divizi a je zde oproti ostatnim

divizim rozlisny zpisob hodnoceni a vyplaceni riznych zaméstnaneckych benefitt.

Dotaznik obdrzelo 52 zaméstnanci zminénych Casti spoleCnosti a 28 pracovniku jej

vyplnilo. Jedné se o nadpolovi¢ni vétsinu, konkrétn€ o 54 %.

3.12.1 Shrnuti dotaznikového Setreni

Z vysledka dotaznikového Setfeni je patrné, ze dotaznik vyplnilo vice respondentd

zenského pohlavi prevazné ve veéku 25 — 40 let. SpoleCnost zaméstnava nejCastéji
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pracovniky, ktefi ve spoleCnosti pusobi vice nez 10 let. Nejvyssi dosazené vzdélani
respondenti je nejCastéji stiedoskolské, toto vzdelani uvedlo 43 % dotazovanych,
nasleduje 39 % s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim, 11 % s bakalarské a vyssi

odborné vzdélani uvedli pouze dva respondenti, tedy 7 %.

Dotaznik vyplnilo nejvice zaméstnanct z divize VysocCiny, jednalo se o 11 zamé&stnanct
z celkovych 18, konkrétné o 39 % ze vSech dotazovanych. Z divize Prostéjov 22 %
z celkovych dotazovanych, u divize Vychod se jedna o 21%, celkem 12 zaméstnanct

a z divize Sever 5 zaméstnancu z celkovych 12-ti, coz je 18 % ze vSech dotazovanych.

Druha cast dotazniku byla vénovana pracovnimu prostiedi a vztahy v jednotlivych
divizich. Tato c¢ast dotazniku obsahovala 13 otazek. Z vyhodnoceni dotazniki je
viditelné, ze prevazna vétS§ina dotazovanych je spokojena s pracovnimi podminkami.
Vétsina dotazovanych je spokojena i se vzhledem pracovniho prostiedi, nespokojenost
uvadi zejména dotazovani zenského pohlavi ve véku 25 — 40 let. Pracovni doba ve
spoleCnosti je pevné dana od 7:00 do 15:30, pficemz o vikendech a svatcich provoz
neprobiha. Rozvrzeni pracovni doby pievazné vétSin€ zameéstnanct v riznych vékovych
skupinach vyhovuje. Z vysledkii dotaznikového Setfeni také vyplynulo, ze ve vSech
zkoumanych divizich panuje pratelskd atmosféra a 50 % dotazovanych je také
spokojeno se vztahy s nadfizenymi, dalSich 36 % dotazovanych je spiSe spokojeno.
Tento faktor je pro spravné fungovani spolecnosti velmi dulezity. Dle blizsi analyzy
vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze s nadfizenym pracovnikem maji nejlepsi
vztahy zaméstnanci z divize VysocCiny, zde dotazovani uvadéli pouze odpovédi ,,ano
nebo ,,spise ano®. Co se tyka ostatnich divizi, 1 zde jsou zaméstnanci prevazné spokojeni
se vztahy s nadfizenymi pracovniky. S kritikou od vedouciho pracovnika se setkava
46 % dotazovanych pracovniku, jedna se zejména o zeny ve vé€ku 25 — 40 let, které jsou
zamestnany v divizi Vysocina. Vétsina dotazovanych z divize Prostéjov odpovédéla, ze
nevi. Odpovédi ostatnich respondent nespojuji zadné spolecné rysy. Zaméstnanci se
ovSem nesetkavaji pouze s kritikou od vedoucich pracovnikd, ale také s pochvalou za
dobfe odvedenou praci, coz vnima nadpolovicni vétSina vSech dotazovanych, konkrétné
79 % vSech dotazovanych pracovnikd. U 7 % muza véku 25 — 40 let a 40 — 55 let,

zameéstnanych v divizi Prostéjov byla vybrana moznost odpovédi ,,ne”. Bez spolecnych
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ryst nadpolovi¢ni vétSina, tedy 54 % respondenti si nemysli, Ze by spolecnost
poskytovala moznost kariérniho ristu. Tato skuteCnost na pracovniky muze pusobit
demotivacné. Brnénska divize je jedina ze vSech divizi, ktera poskytuje pracovnikiim
moznost vyuky cizich jazykd. Pracovnici vSech ostatnich divizi zejména ve véku
25 — 40 let by vSak mé&li zdjem o moznost vzdelavani v jinych oborech, hlavné o vyuku

cizich jazyka.

Tteti a posledni cCast dotazniku byla zaméfena na posouzeni soucasného systému
hodnoceni a odménovani ze strany zaméstnancd. Tato Cast obsahovala 18 otazek.
SouCasny systém hodnoceni a odmeénovani ve spoleCnosti prevazné vétsSing
zaméstnanc neni srozumitelny. Nesrozumitelnost systému hodnoceni ve spoleCnosti
shledava z celkového poctu dotazovanych 47 %, jedna se zejména o Zeny ve vékové
stupnici 25 — 40 let, které u spoleCnosti pracuji v rozmezi 5 — 10 let. Jedna dotazovana
pfimo uvedla, Ze systém hodnoceni ve spoleCnosti nezna. Systém hodnoceni
ve spoleCnosti je srozumitelny pouze 10 % dotazovanych. Systém odménovani
ve spole€nosti je srozumitelny pouze jednomu respondentovi ve véku nad 55 let, ktery
je zaméstnan v divizi Vychod. U ostatnich respondent byly vyuZzity ostatni moznosti
odpovedi, 57 % dotazovanych neni systém odméfovani srozumitelny, zde jedna
z dotazovanych uvedla, ze systém odméfiovani ve spolecnosti je ji nejasny. DalSich
29 % vybralo odpovéd ,nevim“. Nesrozumitelnost obou systém ve spolecnosti
zpusobuje znacnou demotivaci u zameéstnanci. Vzhledem k nesrozumitelnosti obou
systému je jasné, Zze stémito systémy prevazna vétSina zameéstnanci také nebude
spokojena. Bliz§i analyza tuto skutecnost potvrdila, mezi dotazovanymi nenasla pfimé
spojitosti jejich odpovédi. Pro kontrolu a také zvysSeni produktivity je nutné pravidelné
hodnoceni jednotlivych pracovnikii. Pravidelné hodnoceni u spole¢nosti od pocatku
roku 2011 neprobiha, coz potvrdilo 1 dotaznikové Setfeni. Pravidelnost hodnoceni
ve spoleCnosti vnima 14 %. Zbytek respondentt uvadi, ze o pravidelném hodnoceni
nevi, nebo nejsou pravidelné hodnoceni. S hodnocenim pracovniki je také spojena
potfebnd zpétna vazba, kterou by mél po kazdém hodnoceni pracovnik dostat.
Hodnoceni pracovniki by také mélo mit vliv na vysi mzdy. Podle vysledka dotaznikové
Setfeni dostava zpétnou vazbu pouze 21 % dotazovanych. Bliz§i analyza neukézala

zadnou spojitost mezi dotazovanymi. Vzhledem k absenci pravidelného hodnoceni tak
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zaméstnanci uvadi, ze hodnoceni nema vliv na vysi mzdy. Zda ma hodnoceni vliv na
vysi mzdy nevi z celkového pocétu respondentd 43 % a dalSich 43 % odpovédelo, ze
hodnoceni ve spole¢nosti nema vliv na vysi mzdy. Vedeni spolecnosti by si vSak mélo
uvédomit, ze pokud zaméstnanci nevidi provazanost hodnoceni s vy$§i mzdy, dochazi
tak ke snizeni produktivity prace, a toto snizeni ma nasledné dopad na celkovou situaci
celé spoleCnosti. Zameéstnanci, ktefi ve spoleCnosti pusobi méné nez 2 roky nebo
vrozmezi 2 — 5 let zatim pocituji urCitou motivaci k lep§im pracovnim vykontm.
Zaméstnanci, ktefi ve spolecnosti pasobi delsi dobu, nepocituji zadnou motivaci. Co by
je vSak motivovalo k vy§§im pracovnim vykonum je finan¢ni odmeéna, nahradni volno a
nékteti z dotazovanych uvedli také moznost vybéru ze zaméstnaneckych benefitt.
Spolecnost v soucasné dobé nabizi fixni zaméstnanecké benefity. S témito benefity a
jejich vyplacenim jsou zameéstnanci spiSe spokojeni, velice by vSak uvitali moznost
vlastniho vybéru z urcité skaly benefiti. Nejcastéji by zaméstnanci méli zajem o tyden
dovolené navic, pfispévek na soukromé zivotni poji§téni, rekraci, sportovni aktivity a
kulturu. Zaméstnanci by také méli zajem vyuzivat firemni automobil a mobilni telefon
k osobnim ucelim. Ve spolecnosti je mzda tvorena pevnou slozkou, ktera tvori 70 %
mzdy a slozkou pohyblivou, ktera tvoti 30 %. S tim rozvrzenim je spokojeno nebo spise

spokojeno 96 % dotazovanych.

Z vysledka dotaznikového Setfeni je tedy patrné, Zze zameéstnanci jsou zpravidla
spokojeni s pracovnimi podminkami a prostfedim ve spole¢nosti. Ve vSech zkoumanych
divizich panuje pratelska atmosféra a prevazna vétSina zameéstnancti neuvadi problémy
se vztahy s nadfizenym pracovnikem. S hodnocenim a odméfiovanim ve spoleCnosti je
to vSak pravé naopak. Systémy hodnoceni a odménovani jsou pievazné vétsSing
zaméstnancl nesrozumitelné a také s nimi nejsou spokojeni. Zaméstnanci nepocit'uji
pravidelnost hodnoceni, nedostavaji dostateCnou zpétnou vazbu, a tim nejsou

motivovani k lepSim pracovnim vykontm.

3.13 Analyza konkurence

Analyza konkurence se =zabyva srovnanim produktivity z pfidané hodnoty
a zaméstnaneckych benefitd. Pro lepsi predstavu pii srovnani zaméstnaneckych benefita

jsou uvedeny zakladni informace o konkuren¢nich spole¢nostech. Spole¢nost
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GB-geodezie, spol. sr.0. se fadi mezi jednu z nejvétsich spole¢nosti v CR, proto

srovnani s ostatnimi konkurenty je obtizné, zejména vzhledem k poctu pracovnika.

Konkurence v Jihomoravském kraji

Mezi konkurencni firmy v Jihomoravské kraji jsou fazeny nasledujici spolecnosti.

GEOPEN s. r.0.

Spolecnost vznikla dne 22. 4. 1992 zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Brn€. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢. V obchodnim
rejstiiki nejsou od roku 2004 uvedeny zadné informace o vyvoji spoleCnosti.
Po telefonickém rozhovoru si spole¢nost nepieje uvadét jakékoliv informace tykajici se

jejich zameéstnancu (38).

DD plus v.o.s.

Spolecnost vznikla dne 10. 7. 1992 zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Brné. V soucCasné dobé€ spoleCnost zameéstnava 14 zaméstnancu.
V roce 2011 dosahla vysledku hospodateni za béznou Cinnost ve vysi 1782 000 K¢
(39).

Elgeo s. r.0.

Spolecnost Elgeo s. r.o. vznikla dne 3. 1. 1995 zapsanim do obchodniho rejstiiku
vedeného u Krajského soudu v Brné. Zéakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢.
Spolecnost byla zalozena jednim spoleCnikem, ktery ma 100 % obchodni podil. V roce
2011 spoleCnost zaméstnavala 6 zaméstnanci a vykazala vysledek hospodatreni

za bézné ucetni obdobi ve vysi 45 000 K¢ (40).

Konkurence v Olomouckém kraji

Mezi hlavniho konkurenta v Olomouckém kraji je fazena spolecnost GEOL spol. s r.0.

GEOL spol. sr.o.

Spolecnost vznikla dne 17. 4. 1994 zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného

u Krajského soudu v Ostravé. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢. V roce
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2011 zaméstnavala spolecnost 4 zaméstnance a dosahla vysledku hospodateni ze ucetni
obdobi ve vysi 60 000 K¢. Spole¢nost si nepieje poskytnout udaje o vysi praimérné

mzdy nebo zaméstnaneckych benefitech (41).

Vysocina

Mezi konkurenty na Vyso€in¢ patii nasledujici spolecnost.

PROGEQ Jihlava spol. s r.o.

Spolecnost vznikla dne 23. 3. 1991 zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Brné. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 136 000 K¢. V roce 2011
dosahla spolecnost bézného vysledku hospodareni v zaporné hodnoté, konkrétné minus
31 000 K¢. Spolecnost zaméstnava v soucasné dobé 16 zaméstnancli. Spolecnost si

nepfeje poskytovat idaje o primérné mzdé zaméstnance a jejich benefitech (42).

Konkurence ve Zlinském kraji

Spole¢nost AGROPROJEKTA spol. s r.0. je konkurencni firmou ve Zlinském kraji.

AGROPROJEKTA spol. s r.0.

Spolecnost vznikla dne 18. 11. 1991 zapsanim do obchodniho rejstfiku vedeného
u Krajského soudu v Brné. Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢. V roce 2011
dosahla spoleCnost bézného vysledku hospodareni v zaporné hodnoté, konkrétné

minus 322 000 K¢. Spolecnost si nepieje poskytovat idaje o zamestnancich (43).

Konkurence v ramci celé Ceské republiky

Spole¢nost HRDLICKA spol. sr.0. se fadi mezi jednu znejvétsich firem v Ceské
republice stejné jako spolecnost GB-geodezie, spol. s r.0. Proto je srovnani téchto dvou
spole¢nosti nejobjektivngjsi. Spole¢nost HRDLICKA spol. sr.o. ptsobi ve 12-ti

pracovistich v ramci Ceské republiky.

HRDLICKA spol. s r.o.
Spole&nost HRDLICKA spol. s r.o. vznikla dne 16. 9. 1991 zapsanim do obchodniho

rejstiiku vedeného u Meéstského soudu v Praze. Zakladni kapital spolecnosti Cini

70



1 000 000 K¢. Spolecnost byla zalozena tfemi spoleCniky, jejich obchodni podily jsou
80 %, 10 % a 10 %. V roce 2011 spolecnost zamestnavala 120 zaméstnancui a vykazala
vysledek hospodareni za bézné ucCetni obdobi ve vysi 2 132 000 K¢. Spolecnost si

nepreje poskytovat informace o prumérné mzdé (44).

Srovnani produktivity z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty je nejvyssi u spole¢nosti HRDLICKA, spol. s r.o., kde
produktivita prace z pfidané hodnoty ¢ini 551 108 K¢ na jednoho zaméstnance. Oproti
spolegnosti je produktivita vy§si o 71,15 %. Po spoleénosti HRDLICKA, spol. s r.0.,
dosahuje druhé nejvyssi produktivity spolecnost. Spolecnost GB-geodezie, spol. s r.o.
DD plus v.o.s. piesto, Zze zaméstnava pouze 14 zaméstnancu. Produktivita je o 71,86 ,%

nez u spolecnosti GB-geodezie, spol. s r.0.

Srovnani pramérné mési¢ni mzdy

Nejvyssi piepodtené pramémé mzdy dosahla spoleénost HRDLICKA, spol. s r.o., kde
prepocet prumérné mzdy dosahuje Castky 29 406, coz je o 26,24 % vice oproti
spoleCnosti GB-geodezie, spol. s r.0. Spolecnost PROGEO Jihlava spol. s r.o. dosahuje
o 21, 58 % vyssi pramérné mési¢ni mzdy nez spoleCnost GB-geodezie, spol. sr.o.
Nejnizs§i primérné mési¢ni mzdy dosahla spolecnost DD plus v.o0.s., zde mzda dosahla
castky 16 839 K¢. Vzhledem k vy$§i mzdy ve spoleCnosti GB-geodezie neni divu, ze

v roce 2011 dosahla fluktuace zaméstnancti hodnoty 8,89 %.

Tab. 5: Srovnani produktivity a priaimérné mzdy (Zpracovano dle 15, 39, 40, 41, 42, 44)

551 108

545 666 16 839
392 122 21 691
377 063 27 661
357 833 20417
252750 -

* Produktivita z ptidané hodnoty se spo¢ita jako podil piidané hodnoty a po&tu zaméstnancii.
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Srovnani zaméstnaneckych benefitu

Pro srovnani zaméstnaneckych benefiti poskytly informace pouze spolecnosti
HRDLICKA spol. sr.o. a Elgeo s.r.o. Z nasledujici tabulky je patrné, Ze nejvice
zamé&stnaneckych benefitd poskytuje svym zaméstnanciim spole¢nost HRDLICKA spol.
sr.0., ktera oproti spoleCnosti Elgeo s.r.o. a GB — geodezie, spol. sr.0. pfispiva
zaméstnancim na sportovni aktivity, kulturu a také rekreaci. Spole¢nost Elgeo s.r.o. je
fazena mezi malé spoleCnosti a jeji zaméstnanecké benefity nemaji Siroky zabér.
Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim pouze stravenky v hodnoté 50 K¢ za jeden

odpracovany den a napoje pro zamestnance.

Tab. 6: Srovnani zaméstnaneckych benefitu (Vlastni zpracovani)

3.14 Analyza na trhu prace

Analyza trhu prace je rozdélena analyzu vyvoje nezaméstnanosti v Ceské republice,
analyzu vyvoje nezaméstnanosti jednotlivych kraji, ve kterych ma spolecnost

GB-geodezie, spol. s r.0. jednotlivé pobocky.
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3.14.1 Analyza vyvoje nezaméstnanosti v Ceské republice

Vroce 2011 se na trhu prace se zastavil pokles poltu zaméstnancd, ktery byl
zaznamenan v roce 2009 a 2010. Celkova zaméstnanost v Ceské republice vzrostla
na 4 904 tis. osob. V Ceské republice zam&stnanost meziroéné vzrostla v osmi krajich.
Nejvétsi rast byl zaznamenan ve StfedoCeském a Olomouckém kraji. Naopak

nejvyraznéjsi pokles zaznamenal Kraj Vysocina a Praha (45).

V roce 2011 narostl pocet volnych mist a doslo tak ke zmenSeni nesouladu nabidky
a poptavky na trhu prace. V prosinci roku 2011 pfipadalo 14 uchazeci na 1 volné
pracovni misto (45).

K 31. 12. 2011 byla mira nezaméstnanosti pfesahujici celorepublikovy prumér, ktery

byl 8, 6 % zaznamenan v 8 krajich (45).

V roce 2012 byl pocet zaméstnanych osob 4 890,1 tis. Opétovné byl zaznamenan narast
volnych mist a v ¢ervnu roku 2012 pfipadalo 11 uchaze¢li na 1 volné pracovni misto.

Obecna mira nezaméstnanosti dosahovala v roce 2012 7 % (46).

Stejné jako vroce 2011 byla zaznamenana v 8 krajich vys§i mira nezaméstnanosti

nez celorepublikovy prumeér, ktery byl 8,6 % (46).

Tab. 7: Trh price v roce 2012 (Zpracovano dle 46)

505,925 39.85 8,625 %

3.14.2 Analyza vyvoje v jednotlivych krajich

Tato podkapitola se zabyva analyzou jednotlivych kraji, ve kterych ma spole¢nost
pracovisté. Analyzy jsou zpracovany za rok 2011 z divodu nedostatecnych informaci

z roku 2012.
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Analyza trhu prace kraje Vyso€ina

Pocet uchaze¢li evidovanych na aradu prace k 31.12.2011 byl 25 605 osob. V tomto
Kraji bylo volnych 921 mist, coz znamend, Ze na jedno pracovni misto pfipadalo
v pruméru 27,8 osob. Nejvice nezaméstnanych se pohybovalo v rozmezi 20 — 34 let.
Priméma mira nezaméstnanosti v Jihlavé dosahla 8,1 % a ve Zdaru nad Sazavou

dokonce 9,7 % (47).

Analyza trhu prace Jihomoravského kraje

Co se tyka situace na trhu prace v Jihomoravském kraji, zde byla situace o néco lepsi
nez na VysocCiné. PoCet uchazecl evidovanych na tradu prace k 31.12.2011 byl 62 722
osob. Volnych mist bylo 2 775, coz znamena, Ze na jedno pracovni misto pfipadalo
v pruméru 22,6 osob. Nejvice nezaméstnanych se opét pohybovalo v rozmezi 20 — 34
let. Pramérna mira nezaméstnanosti v Boskovicich dosahla hodnoty 7,7 % a v Blansku

8,7 % (47).

Analyza trhu prace Zlinského kraje

Ve Zlinském kraji byl poCet uchazecti evidovanych na uradu prace k 31.12.2011 29 418
osob. Volnych mist bylo 1 590, coz znamena, ze na jedno pracovni misto pfipadalo
v pruiméru 18,5 osob. Nejvice nezaméstnanych se opét pohybovalo v rozmezi 20 — 34
let. Primérna mira nezaméstnanosti ve Zliné dosahla 8,1 %, ve Valasskych Kloboucich
8,1 %, Uherské Hradisté dosahlo miry nezaméstnanosti 9,2. Piestoze ve Zlinském kraji
bylo nejméné osob pfipadajicich na jedno volné misto, ve mést¢ Kroméfiz byl pocet
osob pfipadajicich na jedno volné misto 33,6. Mira nezaméstnanosti zde dosahla

hodnoty 10,8 % (47).

Analyza trhu prace kraje Olomouckého kraje
Nejvyssi pocet evidovanych uchazect o praci byl zaznamenan v Olomouckém kraji.
Pocet evidovanych uchazeci byl 38 119 osob, pficemz volnych mist bylo 1 065.

Na jedno pracovni misto tedy ptipadalo 35,8 osob (47).
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3.14.3 Nabidka a poptavka po pracovni sile v Ceské republice

V oboru zemémetickém a kartografickém byla nabidka a poptavka po praci ke konci

roku 2011 na konkrétnich pozicich nasledujici:

Tab. 8: Nabidka a poptavka po pracovnich mistech (Upraveno dle 48)

V soucasné dob€ neni ani v jednom z kraja, kde spolecnost sidli, volné misto na pozici
geodetického pracovnika. Volna pracovni mista jsou na pozici fidie a vSeobecného

administrativniho pracovnika ve vSech krajich pasobnosti spole¢nosti (49).

Spolecnost GB —geodezie, spol. s r.0. v souc¢asné dobé nehleda pracovni silu do zadné

z pobocek.

3.14.4 Analyza oblibenosti benefitu

Mezi nejobliben€j§i zameéstnanecké benefity vroce 2011 dle studie poradenské
spolecnosti PwC PayWell patii:
» pét tydnt dovolené,
poskytovani stravenek,
obcCerstveni na pracovisti,

ptiplatek na penzijni pfipojisténi,

Y V V V

nové piispévek na skolné, chlivu nebo jesle (50).

** Volné pracovni misto
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3.15 Shrnuti analytické casti

V této podkapitole bude shrnuta analytickd Cast prace, ktera se tyka spoleCnosti
GB—geodezie, spol. s r.0.

Z analytické Casti je patrné, ze ve spolecnosti nastalo mnoho zmén v roce 2011, kdy se
meénilo vedeni. Tyto zmény vSak byly negativniho razu. Fluktuace zaméstnanosti v roce
2011 dosahla az hodnoty 8,89% %. Byl zaznamenan pokles u viech ukazateld
produktivity prace a také u bézného vysledku hospodareni, ktery oproti roku 2010 klesl
070,22 %.

Dle interni analyzy soucasného systému hodnoceni provadi hodnoceni vedouci
pracovnik kazdé divize nezavisle na sobé. Z vysledki hodnoceni vyvozuje vedouci
pracovnik patfi¢né zavéry, jedna se napiiklad o snizeni nebo uplné odebrani osobniho
ohodnoceni nebo naopak navrh na zvySeni osobniho ohodnoceni. Hodnoceni
ve spoleCnosti probiha od roku 2011 nepravidelné. Je evidentni, ze dokud néjaké
hodnoceni ve spolecnosti probihalo, byla vyssi produktivita prace, v roce 2011 prestalo
pravidelné hodnoceni probihat a produktivita prace vyrazné klesla. Pro hodnoceni nema
spoleCnost navrhnuty jednotny hodnotici formulaf. Do roku 2009 také probihalo

hodnoceni ze strany zakaznikda.

Odmeénovani ve spolecnosti je fizeno vnitropodnikovymi predpisy. Pracovni pomér je
ve spoleCnosti sjednan prevazné na dobu neurcitou. Pracovni doba ve spoleCnosti je
pevné dana na 160 hodin mési¢n€ a pracovni doba probiha od 7:00 do 15:30. Provoz
ve spolecnosti v dobé svatka a vikendti neprobiha. Mzda ve spoleCnosti je stanovena dle
zatrazeni pozice v katalogu funkci. Mzda zlistava u zaméstnance ve stejné vysi nezavisle
na pusobnosti ve spoleCnosti. Mzda se sklada s pevné Casti, ktera tvoii 70 % a pohyblivé
casti, kterd tvoifi 30 % mzdy. Pohyblivd ¢ast mzdy zahrnuje osobni ohodnoceni
zameéstnance a prémie, které jsou vyplaceny dvakrat rocné. Spole¢nost poskytuje svym
zamé&stnancum fixni benefity a kazdoro¢né poradaji jednotlivé divize firemni vecirek,

ten probiha koncem mésice listopadu nebo zac¢atkem meésice prosince.

* Doporuéena hodnota je 5 —7 %
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Vyvoj mzdy ve spoleCnosti sice u vétSiny pracovnich pozic kazdoro¢né narasta, ale
mzda administrativniho pracovnika a mzda fidi¢e se pohybuje pod celorepublikovym

pramérné hrubé mzdy.

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze zaméstnanci jsou spokojeni s pracovnimi
podminkami, vzhledem pracovniho prostifedi a i1 s kolektivem na jednotlivych
pracovistich. Pfevazna vétSina zaméstnancu vSak nepocituje moznost kariérniho rastu
ve spolecnosti, tato skute¢nost je negativné hodnocena. Pouze na brnénském pracovisti
je zastiténa vyuka cizich jazykd. Zameéstnanci z ostatnich divizi by uvitali, kdyby méli
moznost vyuky cizich jazykl. Zameéstnanci se také ve vétsi mife neciti byt dostatecné
motivovani ke zlepSovani svych pracovnich vykond. Systém hodnoceni a odmérniovani
ve spolecnosti neni nadpolovicni vétsiné zameéstnancli srozumitelny a nejsou s nim ani
spokojeni. Sami pracovnici nepocituji pravidelnost hodnoceni a nedostavaji zpétnou
vazbu. Také si nemysli, ze by hodnoceni jejich prace néak ovliviiovalo vysi mzdy, a
tudiz nemaji potfebu zvySovat pracovni vykon a zlepSovat kvalitu odvedené prace.
Spolecnost nema zadny motivacni program, ktery by zaméstnance motivoval ke zvyseni
produktivity prace. Zaméstnance by vSak motivovalo nahradni volno, finan¢ni odména

nebo moznost vybéru ze skaly benefitu.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, analyza konkurence je obtizna zejména z divodu velikosti
jednotlivych spolecnosti. Spolecnost GB-geodezie spol. sr.o. se fadi mezi jednu
z nejvétsich spoletnosti v Ceské republice. Analyza konkurence i presto ukazala, Ze
vzhledem k jeji velikosti ma nizkou produktivitu z pfidané hodnoty a mohla by rozsifit

Skalu benefitd, zejména o moznost vybéru benefiti samotnymi pracovniky.

V soucasné dobé¢ spolecnost GB-geodezie, spol. s r.0. nemé zadné volné pracovni misto.
V soucasné dobé neni zadna poptavka ze strany firem po geodetickych pracovnicich.
Poptavka po ostatnich pracovnich mistech ve zkoumanych krajich je. Nejvyssi
nezaméstnanost vroce 2011 byla ve meésté Kroméfizi, kde dosahla hodnota
nezaméstnanosti 10,8 %. Naopak nejnizsi hodnota byla v Boskovicich, kde ¢inila 7,7 %.

Celorepublikovy primér vyse miry nezaméstnanosti v roce 2011 byl 8,6 %.

77



3.16 Swot analyza spolecnosti

V této kapitole je uvedena swot analyza spolecnosti GB-geodezie, kterd se zamétuje
zejména na personalni stranku ve spolecnosti. Swot analyza zahrnuje poznatky z analyz
spoleCnosti, zejména z dotaznikového Setfeni, které ve spoleCnosti prob&hlo. Swot
analyza bude vyhodnocena dle souctu bodia silnych a slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb.

Dulezitost polozek je hodnocena 1 — 5, pfiCemz 1 znamena nejméné dulezité a 5
nejdulezitéjsi. Soucasny stav ve spolecnosti bude hodnocen stejnou stupnici, piicemz 5
znamena Spatny soucasny stav a 1 velmi dobry. Dilezitost bude nasobena soucasnym

stavem ve spolecnosti a v zavéru této kapitoly budou vysledky vyhodnoceny.

Silné stranky spolecnosti

» Velka stabilni spolecnost, ktera pisobi na trhu prace jiz 12 let a patfi mezi
prvnich pét nejvétSich geodetickych spoleCnosti ve svéteé a jednu z nejvétSich
spolegnosti v ramci Ceské republiky.
Spolecnost ma silné postaveni na trhu prace.
Zaméstnanci jsou pievazné absolventi SS a VS geodetického vzdélani.

Mezi jednotlivymi pracovniky panuje pratelska atmosféra.

e
e
e
e

Tab. 9: Silné stranky spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Ptijemné pracovni prostiedi a vzhled ve spolecnosti.

Slabé stranky spolec¢nosti
» Spolecnost neprovadi pravidelné hodnoceni a vzhledem k této skutecnosti nastal

pokles u ukazatel produktivity prace.
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» Nesrozumitelnost systému hodnoceni a odménovani ve spolecnosti.

» Nespokojenost zaméstnancli se systémem hodnoceni a odménovani ve
spoleCnosti.

» Neprovazanost vysledku hodnoceni se systémem odménovani ve spolecnosti.

» Nespokojenost pracovniki se soucasnou situaci ve spoleCnosti, hrozi tedy
zvySeni fluktuace ve spolecnosti.

» Nizka nabidka dalsiho vzdélani pro zaméstnance.

> Mala moznost kariérniho rustu

Tab. 10: Slabé stranky spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

Dulezitost polozek je hodnocena 1 — 5, pfiCemz 1 znamena nejméné dulezité
a 5 nejdalezitéjsi. SouCasny stav ve spoleCnosti bude hodnocen stejnou stupnici,

pfi¢emz 5 znamena Spatny soucasny stav a 1 velmi dobry.

Prilezitosti spole¢nosti
» Spoluprace s ufadem prace a se Skolami v krajich, kde spolecnost pisobi.
» Zavadéni novych technologii ve spolecnosti.

» Vyuziti EU fondt v ramci vzdélavani
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Tab. 11: Prilezitosti spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Hrozby spolec¢nosti
» Vzhledem k zavislosti na statnich zakazkach je stabilita firmy ohrozena
nejistotou velikosti statniho rozpoctu, pfi malém poctu zakazek by nastalo
propousténi pracovniku.

» Nedostatek kvalifikovanych pracovniku.

Tab. 12: Hrozby spolecnosti (Vlastni zpracovani)

Shrnuti swot analyzy

Tab. 13: Vysledky swot analyzy (Vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze ve vétsi mite prevladaji ve spolecnosti slabé stranky nad silnymi.
Mezi silné stranky spolecnosti GB-geodezie, spol. s r.0. patfi silné postaveni na trhu

prace. Slabé stranky ve spoleCnosti jsou spojeny zejména se systémem hodnoceni a
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odmeénovani, tyto systémy zaméstnance neuspokojuji tak, jak by bylo potfebné. Pravdou
je, ze spole¢nost nema mnoho piilezitosti a hrozeb, avSak ani tento stav ve spolecnosti
neni uspokojivy. U prilezitosti je viditelné, ze spoleCnost se zabyva zavedenim novych
technologii, spoluprace se Skolami a ufady prace a také vyuzivani EU fondu je
v soucasné dobé hodnoceno 4, konkrétné€ to znamen4, ze stav ve spolecnosti je Spatny.
Spolecnost by se tedy meéla zalit vice orientovat na spolupraci sjmenovanymi
institucemi. Jak je jiz zminéno vySe, spoleCnost zpracovava prevazné statni zakazky,

svym zpusobem je tedy zavisla na velikosti statniho rozpoctu.
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4 NAVRHY RESENIi

Tato Cast prace se zabyva vlastnimi navrhy feSeni a jejich naslednou aplikaci
ve spolecnosti. Spolecnosti bude nabidnut 1 ¢asovy harmonogram navrhnutych zmeén.
Posledni Cast této kapitoly bude vénovana piinosim a nakladim konkrétnich zmén

ve spoleCnosti.

Podkladem pro navrhovou cast slouzi analyza podniku a dotaznik spokojenosti

zaméstnancu.

4.1 Konkrétni zmény v systému hodnoceni a odménovani

Z vyplnénych dotaznik jsou patrné nedostatky, které oba systémy obsahuji.

Mezi nedostatky soucasného systému hodnoceni ve spolecnosti patfi:
» nedostateCna srozumitelnost systému hodnoceni,
» absence hodnoticiho formulare,

» nedostateCna zpétna vazba ohledné hodnoceni.

Nedostatky souc¢asného systému odmeénovani:
» nedostateCna srozumitelnost systému odmeénovani,
» z dotaznikového Setfeni je ziejmé, Ze vice nez polovina dotazovanych
zaméstnancu si nemysli, ze vySe jejich mzdy je adekvatni k pracovnim vykonim
a také se neciti dostateCn€ motivovani,

» zaméstnanci by uvitali, kdyby si mohli vybirat ze zaméstnaneckych benefita.

4.1.1 Navrh na objasnéni systému hodnoceni a odménovani

Prvni navrhem je objasnéni systému hodnoceni a odmeénovani ve spolecnosti. Vzhledem
k tomu, Ze spole&nost ma rozmistény divize ve vice regionech Ceské republiky, je tieba,
aby hodnoceni probihalo vSude za stejnych podminek. Bude vybran jeden pracovnik
(Skolitel), ktery provede proskoleni a objasnéni systému hodnoceni a odménovani ve
vSech divizich. Proskoleni bude rozdéleno na dvé c¢asti. Prvni cast Skoleni bude

aplikovana na vedouci pracovniky, ktefi budou hodnoceni provadét. V druhé casti
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budou vsichni zaméstnanci seznameni se systémem hodnoceni a odméfiovani a jeho
zmeénami ve spolecnosti. Bude jim poskytnut k nahledu dotaznik, podle kterého budou
hodnoceni. Upfesni se kdy a za jakych podminek bude hodnoceni probihat a jaké kroky
budou z vysledki hodnoceni odvozeny. Zaméstnanci zde budou moci vznést navrhy na

zlepSeni obou systémil.

4.1.2 Navrh na zavedeni pravidelného hodnoceni ve spole¢nosti

Dalsi zména spociva v zavedeni pravidelného hodnoceni pracovnika, které od roku
2011 probiha nepravidelnym zptisobem. Hodnoceni bude rozdéleno na dvé zakladni
Casti. Prvni Cast hodnoceni se bude zabyvat hodnocenim po vypracovani jednotlivé
zakéazky a druha ¢ast bude obsahovat sumarni hodnoceni. V tomto hodnoceni si kazda
z divizi zajisti dil¢i hodnoceni svych zaméstnancu, které bude probihat dvakrat do roka,
konkrétné:

» na konci mésice kvétna, vysledky by mély byt zpracovany do konce meésice

Cervna, tak, aby vysledky hodnoceni byly promitnuty do pololetniho
odménovani,

» zacatkem mésice listopadu, tak, aby vysledky byly zpracovany do konce mésice

listopadu a opét bylo hodnoceni promitnuto do vanocniho odménovani.

Po druhém dil¢im hodnoceni vedouci pracovnik vyhodnoti vysledky kazdého
zameéstnance, srovna dosazené vysledky hodnoceni s hodnocenim minulym. Domluvi si
se zaméstnancem hodnotici rozhovor. Hodnotici rozhovor by mél probihat
v neformalnim duchu a doba trvani by méla byt maximalné¢ do 30 minut. Béhem
hodnoticiho rozhovoru vedouci pracovnik sezndmi zaméstnance sjeho celorocnim
hodnocenim a pobidne ho, aby sam své vykony zhodnotil. Rozhovor bude zakoncen
shrnutim celého hodnoceni a vymezenim konkrétnich cili pro zaméstnance

1 zaméstnavatele.

V piipadé neuspokojivych vysledkli hodnoceni bude zaméstnanci kraceno nebo
odebrano osobni ohodnoceni na urcité obdobi. Za vysledky hodnoceni nalezi
pracovnikovi osobni ohodnoceni ve vysi:

» vyborné — 100 % osobni ohodnocenti,
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velmi dobte — 70 % osobniho ohodnocenti,
dobie — 30 % osobniho ohodnoceni,

uspokojivé — 10 % osobniho ohodnocent,

Y V VYV V

nedostate¢né — osobni ohodnoceni odebrano na ur€ité obdobi podle zavaznosti.

Po hodnoticim rozhovoru by mél dostat kazdy zaméstnanec k rukdm kratky anonymni

dotaznik, ktery bude slouzit jako zpétna vazba ohledné celorocniho hodnoceni.

Pro hodnoceni pracovniki byl navrhnut formulaf, ktery je uveden nize. Hodnotici
formulat obsahuje 10 hodnoticich kritérii, kazdé kritérium mulze byt ohodnoceno
maximalné¢ 5 body v dil¢im hodnoceni. Soucet bodi zobou hodnoceni muze byt
maximalné€ 100. Podle dosazenych bodd z obou hodnoceni bude zaméstnanec zarazen

do pfislusného stupné.

Tab. 14: Navrh bodového hodnoceni (Vlastni zpracovani)

100 - 90

90 - 80

80 - 60

60 - 45

45 a méné
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Obr. 5: Navrh hodnoticiho formulire dle jednotlivych zakazek (Vlastni zpracovani)

HODNOCENI ZAMESTNANCE DLE JEDNOTLIVYCH ZAKAZEK

Néazev zakazky

Termin zakazky

Jméno a pfijmeni pracovnika

Hodnotici kritéria Vyhodnoceni

1. Pracovni nasazeni

2. Dodrzovani terminu

3. Kvalita zpracovani
4. Chybovost

5. Samostatnost

Hodnoceni provedl Podpis

Datum

Formulat pro hodnoceni zaméstnance dle jednotlivych zakazek nebude mit zadané
zadné bodové ohodnoceni, protoze hodnotici kritéria jsou velice individualni. Vedouci

pracovnik tak bude jednotliva kritéria hodnotit slovng€, podle vlastniho uvazeni.
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Obr. 6: Navrh dotazniku spokojenosti pro zaméstnance (Vlastni zpracovani)

Dotaznik spokojenosti zaméstnanci spole¢nosti

GB-geodezie, spol. s r.0.

Dotaznikové Setieni je anonymni a slouzi k ziskani zpétné vazby ohledné hodnoceni

ze strany zameéstnancy.

Pohlavi:

muz [ ] zena[ |

Vas vék je:

méné nez 25 [] 25-401et [] 40 - 55 let[]
vice nez 55 let []

Ve spole¢nosti pracujete:

méné nez 2roky [ ]2 -5let [] 5-10let[]
vicenez 10let [ ]

Nejvyssi dosazené vzdélani:

sttedoskolské [] vyssi odborné[ ] vysokoskolské [ ]

1. Jste spokojen(a) se soucasnym systémem hodnoceni?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne e) ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dUvVOdU..ceeeeeriiireireiniinieeieeenienseeenrenssnccncennns

2. Jste spokojen(a) s hodnocenim ze strany vedouciho pracovnika?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne e) ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dUvVOdU..ceeeeeriiireireiniinieeieeenienseeenrenssnccncennns

3. Jste spokojen(a) s prubéhem hodnoticiho rozhovoru?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne e) ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dUvVOdU..ceeeeeriiireireiniinieeieeenienseeenrenssnccncennns

4. Jste spokojen(a) s vysledkem hodnoceni?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne e) ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dUvVOdU..ceeeeeriiireireiniinieeieeenienseeenrenssnccncennns

5. Mate néjaké navrhy ke zlepSeni?
a) ano b) spisSe ano c) spiSe ne e) ne
POKUA QN0, UVETE 1uurrrrrirnirnrnnnnnnnesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
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Obr. 7: Navrh hodnoticiho dotazniku (Vlastni zpracovani)

HODNOCENI ZAMESTNANCE

Jméno a pfijmeni pracovnika

Hodnotici kritéria

Bodové hodnoceni

kvéten listopad

. Pracovni nasazeni

. Kvalita prace

. V¢asnost a spravnost plnéni ukolt

. Vlastni iniciativa

. Samostatnost pii praci

. Loajalita ke spolecnosti

. Kvalita vystupovani s klienty

. Ochota pfi préci

O (00 [ [&y [\ [~ (W [N (=

. Kreativita

10. Dodrzovani pracovni doby

Pocet dosazenych bodu:

Celkovy pocet dosazenych bodu

vyborné - 5 boda
uspokojive - 1-2 body

Hodnoceni proved]
Datum

Hodnoceni proved]
Datum

velmi dobfe - 4 body

dobfe - 3 body

nedostate¢né - 0 bodu

Podpis

Podpis
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4.1.3 Navrh na upravu zikladni mzdy ve spole¢nosti

Mzda ve spoleCnosti je stanovena dle zafazeni pozice v organiza¢nim fadu katalogu
funkci. Neni zde vSak zohlednéno vzdélani zaméstnanci a pouze u geodetickych
pracovniku je zohlednéna doba, po kterou jsou ve spoleCnosti zaméstnani. Zamestnanci
by vSak meéli byt motivovani, jak k dal§imu vzdé€lani, tak k dlouhodobé spolupraci

ve firmé.

Spolecnost se nachazi ve finan¢ni tisni a neni pro ni readlné navySovat zakladni mzdu,
ktera je u administrativniho pracovnika a fidi¢e pod hranici primémé hrubé mzdy
v Ceské republice, je ale mozné ji pro zac¢atek mirné€ upravit, tak, aby byla vyhovujici

jak pro spole¢nost, tak ur€itym zptisobem motivujici pro zaméstnance.

Nasledujici tabulka zobrazuje pozice pracovniki, jejich dosazené vzdélani a nasledné
zvyseni zakladni mzdy, po konkrétni dob& u firmy. Castky jsou upraveny takovym
zpusobem, aby je spolecnost v souc¢asné dobé€ byla schopna vyplacet a zameéstnanci byli

vice motivovani.

Tab. 15: Navrh na upravu mzdy (Vlastni zpracovani)

vysokoskolské | 18 000 18 000+700 | 18 000+1 000 | 18 000+1 500
stiedoskolské | 12 000 12 000+400 | 12 000+700 12 000+1 000
vysokoskolské | 12 500 12 500+700 | 12 500+1 000 | 12 500+1 500
stiedoskolské | 13 000 13 000+400 | 13 000+700 13 000+1 000
vysokoskolské | 13 500 13 500+700 | 13 500+1 000 | 13 500+1 500
jakékoliv 11 000 11 000+400 | 11 000+700 11 000+1 000

4.14 Navrh na upravu a rozsireni zaméstnaneckych benefitu

Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou se stavajicimi

benefity a jejich vyplacenim spokojeni. Privitali by ale, kdyby byl rozsah benefitu
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rozSiten a také by meéli mozZnost si ze zaméstnaneckych benefiti flexibilné€ vybirat.
Nejcasteji by zaméstnanci uvitali rozsifeni zaméstnaneckych vyhod o tyto benefity:
» paty tyden dovolené,
prispévek na rekreaci,
ptispévek na sportovni aktivity,
ptispévek na kulturu,
prispévek na soukromé zivotni pojisténi,

zvyhodnéné ptjcky zaméstnancim,

YV V. V V V V¥V

a jako jiné dotazovani uvadéli firemni automobil a mobilni telefon

i k soukromym tcelim.

Tab. 16: Castky sou¢asnych benefitii hrazené zaméstnavatelem (Vlastni zpracovani)

39 K¢

300 K¢ jedna vakcina
740 — 790 K¢
500 — 1 000 K¢

neni stanovena konkrétni ¢astka

neni stanovena konkrétni ¢astka

neni stanovena konkrétni ¢astka

Od 1. 1. 2013 se zvySuje cCastka stravného na 79 K¢ Maximalni Céastka dafiove
uznatelného nékladu pro zaméstnavatele je 55,30 K& Proto by bylo pro firmu
nejvyhodné&jsi poskytovat stravenky v hodnoté 100 K¢, kdy bude 55 K& daoveé

uznatelnym nakladem (51).
Nedostatkem u soucasnych benefiti je, ze u odmén pfi zivotnich jubileich neni

stanovena konkrétni Castka. SpoleCnost také neposkytuje odmény pii vyznamnych

pracovnich jubileich a vyznamnych zivotnich udalostech.
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Tab. 17: Navrh odmén (Vlastni zpracovani)

1 500 K¢ 2 000 K¢
1 500 K¢ 2 000 K¢
1 000 K¢ 1 500 K¢

500 K¢ 1 000 K¢

Zaméstnancum, ktetfi dosahnou 40 let véku a dalSich kulatych Zivotnich jubilei, budou

poskytnuty poukazky”® v hodnoté 500 K¢&.

Fixni zaméstnanecké benefity
Fixni zaméstnanecké benefity budou zachovany v podobé soucasnych benefitt, které

spolecnost nabizi. Tyto benefity budou poskytnuty vS§em zaméstnancim spolecnosti.

Flexibilni zaméstnanecké benefity

Tento zpusob vyplaceni benefiti bude tzce propojen s hodnocenim zaméstnancii.
Béhem hodnoticiho rozhovoru se zaméstnanec dozvi vysledné hodnoceni, které se
sklada z obou dil¢ich hodnoceni. Mimo hodnoceni , nedostateCné” je ke kazdému
hodnoceni pfifazena urcita penézni suma, kterd bude sménitelna za benefity, které si
zaméstnanec zvoli na pfisti rok. Smeénitelnou ¢astku si bude moci zaméstnanec rozdélit
na vyuziti vice benefiti. V pfipadé prispévki se bude jednat o penézité plnéni

zameéstnavatele, v pfipadé flexi passu o nepenézité plnéni.

U benefitd v podobé penézitého plnéni vstupujicich do vymeétrovaciho zakladu dané
bude u zaméstnance odvedeno socialni pojisténi ve vysi 6,5 %, zdravotni pojisténi
ve vysi 4,5 % a dan ze superhrubé mzdy, ktera v roce 2013 ¢ini 15 %. V konecném

stadiu dosahnou tedy ¢astky sménitelné za flexibilni benefity nizsi hodnoty.

26 Spole¢nost Sodexho Pass CR a.s., v hodnoté 500 K¢& nabizi poukazky Vital Pass, slouzi na zdravotni
peCi, Smart Pass, slouzi na vzd€lani, Holiday Pass, poukdzky na dovolené, Flexi Pass, poukdzky na
kulturu, sport, vzd¢lani, relaxaci, témito poukazkami neni mozné platit v restauracich a supermarketech.
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Tab. 18: Vysledky hodnoceni a ¢astky vyménitelné za flexibilni benefity (Vlastni zpracovani)

3 000 K¢

2 500 K¢

1 500 K¢

800 K¢
0 K¢

Spolecnost bude poskytovat nasledujici flexibilni zaméstnanecké benefity:
» prispévek na rekreaci,

ptispévek na sportovni aktivity,

ptispévek na kulturu,

prispévek na soukromé zivotni pojisténi,

Y V VYV V

flexi pass.

Rozsah benefiti muze spolecnost kazdym rokem rozsifovat nebo je rizné€ obmeénovat.

Zavedeni patého tydne dovolené

Dotazovani zaméstnanci uvedli, ze nejvétsi zajem by méli o zavedeni patého tydne
dovolené. Zavedeni tohoto benefitu zvysi konkurencischopnost spolecnosti. Zavedeni
patého tydne dovolené by vSak bylo vhodné podminit skutecnosti, ze si jej zaméstnanec
musi vybrat v zimnim obdobi, a to z divodu, ze spolecnost ma béhem jarniho az

podzimniho obdobi nejvice pracovnich zakazek.

Vyuka ciziho jazyka

VétSina respondentti by uvitala, kdyby jim spole¢nost poskytla moznost vyuky cizich
jazyka. Vyuka cizich jazykt probiha pouze na brnénském pracovisti, coz mize byt
zameéstnanci brano jako urcita forma diskriminace. Vyuka ciziho jazyka by probihala
v pfipadé vytvoreni skupinky 4 — 10 pracovnikd. Spole¢nost by zafidila lektora, ktery
by dochézel pifimo do konkrétni pobocCky urCity den po skonceni pracovni doby.

Predpokladand cena za 1 hodinu vyuky je 400 K¢. Polovinu castky by proplacel
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zaméstnavatel u pracovniki, ktefi jsou ve spoleCnosti zaméstnani vice jak 2 roky
a druhou polovinu by platili zaméstnanci. Pokud by vyuku chtél nav§tévovat
zamestnanec, ktery je ve spoleCnosti méné nez 2 roky, byl by mu poskytnut prispévek
ve vysi 10 %. Predpoklada se, ze vyuka by probihala 1x tydné 90 minut po dobu
48 tydnu vroce (celkovy pocet tydnu vroce je 52, ztoho je odeCteno 5 tydnu
dovolené). Zaméstnanec musi splnit 70 % tcast. Pokud by tak nebylo, spolecnost by mu

neproplécela celou polovinu kurzovného.

4.1.4.1 Danové hledisko poskytovanych benefita

Pro zaméstnance i zaméstnavatele jsou nejvyhodnéjsi takové benefity, které jsou
na strané zaméstnance osvobozeny od dané zpfijmi a nejsou tak zahrnuty
do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného plnéni a u zameéstnavatele jsou danové

uznatelnym nakladem (12).
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Tab. 19: Daiiové hlediska u benefitu (Vlastni zpracovani)

Zameéstnance (zahrnuti
Zamg¢stnavatele (danove
do vymérovaciho
uznatelny naklad)
zakladu)
ANO (do limitu) NE
NE NE
NE NE
ANO NE (do limitu 24 000 K¢)
ANO ANO
ANO NE
ANO ANO
ANO ANO
ANO ANO
ANO NE (do limitu 24 000 K¢)
NE ANO
NE NE

4.2 Casovy harmonogram navrhovanych zmén

Dulezitou casti je také zvoleni spravné nastaveného cCasového harmonogramu.
Zaméstnanci, ktefi budou povéfeni upravami potiebnych dokumentt, které budou
zmeény obsahovat, by méli mit dostatecny Cas k vypracovani, na druhou stranu by bylo
vhodné vSe potiebné vypracovat tak, aby spole¢nost mohla co nejdiive navrhované

zmeény aplikovat.
Harmonogram zmén

Zodpovédnou osobou za dodrzovani ¢asového harmonogramu bude jeden ze dvou

jednateld spolecnosti.
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Cervenec 2013 — urCeni pracovnikd, ktefi se budou podilet na ptipravé zmén stavajiciho

systému hodnoceni a odmeénovani. Seznameni se zménami, které budou systémy
hodnoceni a odméfiovani obsahovat. Zejména se bude jednat o pracovniky na pozici
personalisty a odborného administrativniho pracovnika.

Srpen 2013 — realizace a zpracovani zmén stavajicich systému hodnoceni a odménovani
do podnikovych smérnic.

Zaii 2013 — predlozeni navrhti ke schvaleni vedeni spolecnosti.

Rijen 2013 — objasnéni aktualniho systému hodnoceni a odméfiovani pro viechny
zaméstnance. Seznamit je s moznosti vyuky cizich jazykt a vSemi zménami, které
nastanou v systému hodnoceni a odménovani.

Listopad 2013 — provedeni prvniho pravidelného hodnoceni ve spolecnosti. Do konce
mesice listopadu zpracovani prvnich vysledki znovu zavedeného pravidelného
hodnoceni. Provedeni hodnoticiho rozhovoru spolu s pfidélenim castky k Cerpani
flexibilnich benefitt v roce 2014.

Prosinec 2013 — piiprava dodatkd k pracovnim smlouvam o zavedeni patého tydne

dovolené. Zvetejnéni konkrétnich flexibilnich benefitl, které bude platné pro rok 2014.

Od roku 2014 budou moci zaméstnanci Cerpat v zimnim obdobi paty tyden dovolené.
Na konci mésice kvétna a zacatku mésice listopadu bude probihat pravidelné hodnoceni
vedoucimi pracovniky. Po listopadovém hodnoceni bude probihat hodnotici rozhovor,
kde se zaméstnanec dozvi, jak v celoro€nim hodnoceni uspél a bude mu piidélena
Castka, kterou bude moci vyuzit v nadchazejicim roce vramci flexibilnich
zaméstnaneckych benefiti. Po tomto hodnoceni dostane zaméstnanec k vyplnéni

dotaznik jeho spokojenosti s hodnocenim.

4.3 Naklady a prinosy navrhovanych zmén

Kazda zména pfinasi razné druhy piinosi a samoziejmé s nimi spojenych naklada.
V této podkapitole budou uvedeny hlavni pfinosy navrhovanych zmén a ekonomické

naklady.

4.3.1 Prinosy navrhovanych zmén

Hlavnimi piinosy navrhovanych zmén jsou zejména:
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4.3.2

vétsi spokojenost zaméstnanci a zvySeni jejich motivace — tento piinos je

zapii¢inén znovuzavedenim pravidelného hodnoceni, které bude uzce spjato
s odménovanim a moznym vybérem z flexibilnich benefitd,

nizsi mira fluktuace ve spolecnosti — Uprava zakladni mzdy dle vzdélani a poctu

odpracovanych let ve spoleCnosti. Tato uprava povede k udrzeni stavajicich
pracovnikd ve spolecnosti,

zvySeni produktivity prace zaméstnancu — jak je jiz uvedeno vySe, dokud

ve spoleCnosti probihalo pravidelné hodnoceni zaméstnanci, ukazatelé
produktivity pribézné rostly. Od roku 2011, kdy hodnoceni ve spolecnosti
probihd nepravidelné, ukazatelé produktivity razantné poklesly. Zavedenim
pravidelného hodnoceni ve spolec¢nosti by se tedy op€tovné meéla produktivita
prace zvysovat.

moznost vybéru z riznych benefith — vybér z flexibilnich benefitl je podminén

vysledky hodnoceni jednotlivych pracovniki. Rozsah flexibilnich benefita je
vytvofen dle vysledkt dotaznikové Setfeni, tedy preferenci zaméstnancu.
Hlavnim pfinosem by tedy mélo byt celkové zvySeni vykonnosti prace

zaméstnancu.

Niklady navrhovanych zmén

Z vyse uvedenych piinost vyplyvaji nasledujici naklady pro spole¢nost:

e

administrativni naklady — spojené s implementaci zmeén v systému hodnoceni a

odmeénovani. Naklady obsahuji nadkup a spotfebu kancelarskych potieb
v primé&rné hodnot& 1100 K&’ a &as pracovnikil potiebny pro zpracovani zmén.

¢as vedoucich pracovniku:

potfebny pro dil¢i hodnoceni a nasledné zpracovani vvsledku hodnoceni spolu

s hodnoticim rozhovorem. Primérné spolecnost zaméstnava 13 zaméstnancu

v jednotlivych divizich. Vedouci pracovnici musi pocitat, ze ¢as potiebny

*7 Nékup kanceldiskych papirt, barvy do tiskarny, obalek, pofadatt, prospektovych obali a
zvyraziovacu.
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pro hodnoceni, zpracovani hodnoceni a hodnotici rozhovor jim zabere
.. , v , 2 . v v 7
minimaln& hrubym odhadem 58,5 hodiny roéné navic,

potiebny ¢as pro hodnoceni po jednotlivych zakazkach — vzhledem k riznym

velikostem, doby trvani a po¢tu pracovniki na jednotlivych zakazkach neni
mozné ani hrubym odhadem vwvycislit celkovy cas potfebny pro tuto formu
hodnoceni. Predpokladany cas na hodnoceni jednoho pracovnika se bude
pohybovat okolo jedné hodiny,

naklady na poskytovani flexibilnich benefith — v maximalni ¢astce 156 000

K%

, této Castky vSak spoleCnost nikdy nedosahne, a to proto, ze vsichni
zamestnanci nedosahnou maximalni vySe penézni ¢astky 3 000 K¢ (Castka se
odviji od vysledku hodnocent),

naklady spojené s poskytnutim odmén pfi zivotnich a pracovnich jubilei — zde

neni mozné zhodnotit, o jakou ¢astku naklady vzrostou z toho divodu, ze firma
sice tyto odmény poskytuje, av§ak nema ur¢enou pevnou sumu,

naklady spojené se zavedenim novych druhu odmén (pfi svatbé a narozeni
&,

ditéte) — nejvyssi mozna Castka, ktera by mohla byt vyplacena ¢ini 130 000 K
Této Castky vSak také spoleCnost nemuze za cely rok dosahnout, a to z divodu
odstupiiovani druhu odmény podle doby, kterou je pracovnik ve spolecnosti
zamestnan. Také je naprosto nepravdépodobné, ze by v jednom roce vsichni
zameéstnanci spoleCnosti méli svatbu a narodilo by se jim dit¢,

naklady na vyuku jazyki — pokud by vSichni zaméstnanci, ktefi budou

navs§tévovat vyuku jazykd byli ve spoleCnosti zaméstnani vice nez 2 roky,
celkova Castka, kterou by spolecnost hradila za jednu divizi je 28 800 K¢,

naklady na upravu zékladni mzdy — na Gpravu zakladni mzdy bude spolecnost

w31 Ao - - ~ 7
&' Castka je orientatniho charakteru

nucena vynalozit v priméru 561 600 K
vzhledem k tomu, ze spoleCnost neposkytla udaje s presnymi pocty konkrétnich

obsazenych pracovnich pozic. Zdaleka ne vSichni zaméstnanci pracuji

¥ Pocet hodin vychazi z hrubého odhadu, 7e na zpracovani a vyhodnoceni jednoho pracovnika bude
vedouci pracovnik potfebovat celkem 2 hodiny, pficemz dil¢i hodnoceni bude probihat dvakrat rocné. Po
druhém hodnoceni probéhne hodnotici rozhovor v délce max. 30 min.

¥ Celkovy pocet zaméstnanct v divizich, které projdou zménami, je 52 osob.

30 Castka je spocitina jako soucet nejvyse mozné &astky piispévku na svatbu, tedy 1000 K& a pii
narozeni ditéte, konkrétn¢ 1 500 K¢. Soucet té€chto Castek je nasoben celkovym poctem osob v divizich
spoleCnosti.

! Tato &astka je vypoditana jako primémé zvyseni mzdy o 900 K& u zaméstnance, pronasobena 12-ti
mgsici a po¢tem zaméstnancu divizi.
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u spolec¢nosti déle jak 2 roky a také vSichni zaméstnanci nedosahnou
prumérného navyseni mzdy o 900 K¢,

» naklady na zavedeni patého tydne dovolené — zavedenim patého tydne dovolené

vzniknou spoleCnosti naklady na jednoho zameéstnance v praméru okolo
5 440 K&*. V ramci viech divizi se jedna o 282 880 K¢&. Ve spole¢nosti dosahuiji
zaméstnanci rozdilné vySe mzdy dle zarazeni na konkrétnich pozicich, jedna se

tedy o orientaCni ¢astku.

Pii poskytovani flexibilnich benefitd, odmén pii zivotnich a pracovnich jubileich a
zavedenim novych druhti odmén, jestlize se bude jednat o penézité plnéni,
zamestnavatel odvede socialni pojisténi ve vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi 9 %.
Déle se zaméstnavatel bude tidit Zakonem €. 586/1992 Sb., o danich pfijmu, zda je
mozné tento naklad uplatnit jako danové uznatelny néaklad, coz je pro spolecnost

vyhodnéjsi.

Naklady spojené se zavedenim zmén ve spolecnosti dosahuji pramérné vyse 325 000

Ke¢.

Naklady spojené s upravou zakladni mzdy a zavedenim patého tydne dovolené dosahuyji
prumérmé vyse 844 480 K¢. Coz znamena zvySeni nakladd na jednoho zaméstnance ve
vy§i 16 240 K& Mzdové naklady vroce 2011%° dosahly &astky 23 947 000 K&.

Navrhované zmény piinesou zvySeni mzdovych naklada o 3,5 %.

Spolecnost vynalozi celkové naklady v hodnoté 1 169 480 K¢, jedna se o nartst 1,8 %
oproti celkovym nakladim vroce 2011, kdy tyto naklady dosahly castky
63 793 000 K¢.

32 Priméma mzda ve spole¢nosti dosahuje 21 691 K&, coZ je 136 K¢&/hod. Vypoéet dovolené = primérmy
hodinovy vyd¢lek za posledni odpracované Ctvrtleti x pocet dmi dovolené. Zavedeni patého tydne
dovolené ve spoleCnosti: 136 x (8x5) =5 440 K¢

¥ Rok 2011 byl poslednim kompletné zpracovanym rokem v praktické, proto je nariist nikladii odvozen
praveé od roku 2011.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo zanalyzovat soucasny stav ve spolecnosti GB—geodezie,
spol. sr.0. a navrhnout feSeni, ktera povedou ke zlepSeni systému hodnoceni

a odmeénovani ve spoleCnosti, ke zvySeni motivace a produktivity prace zaméstnanca

ve spoleCnosti. Bakalafska prace je rozdélena do nékolika hlavnich casti.

Prvni Cast prace se zabyva uvedenim do problematiky hodnoceni a odménovani
pracovnikd ve spolecnosti. V této Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy, které se touto
problematiky zabyvaji. Nechybi zde ani vyCet zaméstnaneckych benefiti a jejich

dariové dopady, které postihuji zaméstnance 1 zaméstnavatele.

Druha cast bakalarské prace se vénuje zékladnim informacim a analyze spolecnosti.
Analyza spoleCnosti je zamétfena na zhodnoceni soucasné situace spolecnosti. V této
Casti jsou spocitany ukazatele produktivity ve spoleCnosti, je zde zobrazen vyvoj
fluktuace zaméstnanci ve spoleCnosti. Stézejni cCasti je dotaznikové Setfeni
ve spoleCnosti, které se veénovalo zejména zhodnoceni systému hodnoceni
a odmeénovani z pohledu zameéstnancti. Vysledky tohoto hodnoceni ukazaly nedostatky,
které soucCasny systém hodnoceni a odménovani ve spolecnosti obsahuje. Zejména se
jedna o nesrozumitelnost obou systému ve spolecnosti, absenci pravidelného hodnocenti,
které nema vliv na vysi mzdy jednotlivych zaméstnancii. Prevazna vétsina zaméstnanct
také v dotazniku uvadi nemoznost kariérniho riistu a nedostateCnou motivaci ze strany
spoleCnosti. Vysledky dotaznikového Setfeni byly pouzity jako hlavni nastroj
pro navrhovou c¢ast prace. Bakalarska prace se zabyva porovnanim konkurenénich
firem, které se zabyvaji stejnym pfedmétem podnikani jako analyzovana spolecnost

GB-geodezie, spol. s r.o. a analyzou trhu prace.

Treti a posledni Cast prace obsahuje vlastni navrhy feSeni, které jsou zpracovany
na zakladné vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a vysledki soucasné situace
ve spoleCnosti. Jsou zde uvedeny navrhy na zavedeni, pfipadné upravu v systémech
hodnoceni a odménovani. Tyto navrhy jsou koncipovany tak, aby byly v souc¢asné dobé
pro spolecnost, kterd se nachazi v tizivé finan¢ni situaci, aplikovatelné. Dale je v této

Casti zpracovan podrobny harmonogram na zavedeni konkrétnich zmén ve spolecnosti.
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Zavérem této kapitoly jsou zhodnoceny pfinosy navrhu, které maji vést nejen k vétsi
spokojenosti zameéstnancii ve spoleCnosti, ale také ke zvySeni produktivity prace a
zlepSeni finan¢ni situace ve spolecCnosti. Jsou zde ekonomicky zhodnoceny néklady,

které se zavedenim zmeén spolecnosti vzniknou.

99



SEZNAM LITERATURY
(1) ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii: nejnovéjsi trendy a postupy.
10. vydani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3.

(2) KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: zdklady moderni personalistiky.
4. roz§. a dopl. vyd. Praha: Management Press, 2007. 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3.

(3) DUDA, Jifi. Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1. Ostrava: Key Publishing, 2008. 128 s.
ISBN 978-80-87071-89-2.

(4) HRONIK, Franti$ek. Hodnoceni pracovnikii. Vyd. 1. Praha: Grada, 2006. 126 s.
ISBN 80-247-1458-2.

(5) KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA a B. SUBRT Rizeni lidskych zdrojii. Vyd. 1.
Praha: C. H. Beck, 2001.264 s. ISBN 80-7179-389-2.

(6) KLEIBL, J., E. HUTTLOVA a Z. DVORAKOVA Stimulace pracovnikii a tvorba
mzdovych soustav. 2.vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1998. 147 s. ISBN 80-707-
9202-7.

(7) DVORAKOVA, Zuzana a kol. Management lidskych zdrojii. vyd. 1. Praha: C. H.
Beck, 2007. 485 s. ISBN 978-80-7179-893-4.

(8) KOUBEK, Josef. Rizeni pracovniho vykonu. vyd. 1. Praha: Management Press,
2004. 209 s. ISBN 80-726-1116-X.

(9) ARMSTRONG, Michael. Odmeérniovani pracovnikii. 1. ¢eské vyd. Praha: Grada,
2009. 442 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2890-2.

(10) KOUBEK, Josef. Persondlni prace v malych a stfednich firmdch.
3., aktualiz. a roz§. vyd. Praha: Grada, 2007. 261 s. ISBN 978-80-247-2202-3.

(11) Zakon ¢.262/2006Sb., zakonik prace ze dne 11. Cervence 2011,

12) MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity: praktickd pomiicka jejich daiiového
reSeni. Vyd. 1. V Praze: CH. Beck, 2010. 146 s. C.H. Beck pro praxi.
ISBN 978-80-7400-301-1.

(13) Zakon ¢. 586/1992Sb., o danich z ptijmu ze dne 20.listopadu 1992.

100



(14) GB-GEODEZIE. GB-geodezie.cz [online]. [cit.2012-11-30]. Dostupné z:
http://geodeziebrno.cz//.

(15) GB-GEODEZIE. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku. Justice.cz [online]. ©2012
[cit.2012-11-30]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3a478995&typ=full&klic=2wglam.

(16) GB-GEODEZIE. Novinky.cz [online]. [cit. 2012-12-10]. Dostupné z:
http://www.geodeziebrno.cz/novinky/.

(17) TUCEK, P. Ustni sdéleni GB — geodezie. Horni 36, Zd'ar nad Sazavou.
9.12.2012.

(18) GB-GEODEZIE. Interni materidly spolecnosti. Brno: GB-geodezie, spol. sr.0.,
2011.

(19) GB-GEODEZIE. Provddéci smérnice. Brno: GB-geodezie, spol. s r.0., 2009.

(20) GB-GEODEZIE. Novinky.cz [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:

http://www.geodeziebrno.cz/novinka/komplexni-pozemkova-uprava-krucemburk.html.

(21) GB-GEODEZIE. Novinky.cz [online]. [cit. 2013-03-02]. Dostupné z:
http://www.geodeziebrno.cz/novinka/vitez-verejne-zakazky-katastralniho-

uradu.htmlpoté.

(22) GB-GEODEZIE. Vyro¢ni zprava 2011. Justice.cz [online]. ©2012
[cit. 2013-04-02]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fS140%40KSBR &partnu
m=0&variant=1&klic=7j75i0.

(23) GB-GEODEZIE. Rozvaha 2011. Brno: GB-geodezie, spol. s r.o., 2011.

(24) GB-GEODEZIE. Vykaz zisku a ztraty 2007. Justice.cz [online]. ©2012
[cit. 2013-04-04]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fSL17%40KSBR&partnu
m=0&variant=1&klic=18fdv7.

(25) GB-GEODEZIE. Vykaz zisku a =ztraty 2008. Justice.cz [online]. ©2012
[cit. 2013-04-04]. Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%?2{S1.22%40KSBR&partnu
m=0&variant=1&klic=18fdv7.

101


http://geodeziebrno.ez//
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Novinky.cz
http://Novinky.cz
http://Novinky.cz
http://www.geodeziebrno.cz/novinka/vitez-verejne-zakazky-katastralniho-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-

(26) GB-GEODEZIE. Vykaz zisku a ztraty 2009. Justice.cz [online]. ©2012
[cit. 2013-04-04]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fSL.27%40KSBR &partnu
m=0&variant=1&klic=18fdv7.

(27) GB-GEODEZIE. Vykaz zisku a ztraty 2010. Justice.cz [online]. ©2012
[cit. 2013-04-04]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fS1L.32%40KSBR &partnu
m=0&variant=1&klic=7j75i0.

(28) GB-GEODEZIE. Vykaz zisku a ztraty 201 1. Brno: GB-geodezie, spol. s r.o., 2011.
(29) GB-GEODEZIE. Vyrocni zprava 2007. Brno: GB-geodezie, spol. s r.o., 2007.
(30) GB-GEODEZIE. Vyrocni zprava 2008. Brno: GB-geodezie, spol. s r.o., 2008.

(31) GB-GEODEZIE. Vyro¢ni zprava 2009. Justice.cz [online]. ©2012 [cit. 2013-04-
02]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fSL.38 %40KSBR &partnu
m=0&variant=1&klic=7j75i0.

(32) GB-GEODEZIE. Vyro¢ni zprava 2010. Justice.cz [online]. ©2012 [cit. 2013-04-
02]. Dostupné z:https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl.pdf?subjektld=isor%3a478995&dokumentld=C+41159%2fSL.39%40KSBR &partnu
m=0&variant=1&klic=7j75i0.

(33) TUCEK, P. Ustni sdéleni GB — geodezie. Horni 36, Zdar nad Sazavou. 24.

3.2013.

(34) ERTL, J. Fluktuace — diagndza a 1écba. [online]. ©2005 [cit. 2013-05-19].

Dostupné z: http://www.personall.cz/Fluktuace_I.html.

(35) CZ-NACE. Kod NACE - Klasifikace ekonomickych cinnosti. [online]. ©2013
[cit. 2013-05-07]. Dostupné z: http://www.nace.cz/sekce-m-profesni-vedecke-a-

technicke-cinnosti/page/2.

(36) FINANCE.CZ. Vyvoj priimérné a minimalni mzdy. [online]. [cit. 2013-05-07].

Dostupné z: http://www .finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mzda/.

102


http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://www.personall.cz/Fluktuace_I.html
http://www.nace.cz/sekce-m-profesni-vedecke-a-
http://www.finance.cz/makrodata-eu/trh-prace/statistiky/mzda/

(37) CESKY STATISTICKY URAD. Mzdy, ndklady prdace — casové fady [online].
©2013 [cit. 2013-05-07]. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/pmz_cr.

(38) GEOPEN. Uplny vypis z obchodniho rejstiiku Justice.cz [online]. ©2012
[cit.2013-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3al 83355 &typ=full&klic=gabry.

(39) DD plus. Utetni zavérka 2011. Justice.cz [online]. ©2012 [cit.2013-05-24].
Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektld=isor%3al72846&dokumentld=A+4528%2f
SL18%40KSBR&klic=12qfb;j.

(40) ELGEO. Utetni zavérka 2011. Justice.cz [online]. ©2012 [cit.2013-05-24].
Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl ?subjektld=isor%3a194934 &dokumentld=C+17296%2
fSL35%40KSBR&klic=wdk5tf.

(41) GEOL. Ugetni zavérka 2011, Justice.cz [online]. ©2012 [cit.2013-05-24].
Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl ?subjektld=isor%3al162955&dokumentld=C+11700%2
fSL10%40KSOS &klic=03tzav.

(42) PROGEO JIHLAVA. Utetni zavérka 2011. Justice.cz [online]. ©2012
[cit.2013-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl?subjektld=isor%3al79336&dokumentld=C+1094%2fS1.27 %40KSBR&klic=78ghbf.

(43) AGROPROJEKTA Utetni zavérka 2011. Justice.cz [online]. ©2012
[cit.2013-05-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
s1?subjektld=isor%3al181491&dokumentld=C+3298%2{SL10%40KSBR&klic=0ti7rc.

(44) HRDLICKA Ucetni zavérka 2011. Justice.cz [online]. ©2012 [cit.2013-05-24].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-

sl?subjektld=isor%3a26845&dokumentld=C+4062%2{S1.35 %40MSPH &klic=8xhng9.

(45) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. dnalyza vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v roce 2011. MPSV, J[online]. ©2013 [cit.2013-05-17].
Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2011/Anal2011.pdf

103


http://www.czso.ez/csu/redakce.nsf/i/pmz_cr
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektId=isor%3al72846&dokumentId=A+4528%2f
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektId=isor%3al94934&dokumentId=C+17296%252
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypissl?subjektId=isor%3al62955&dokumentId=C+11700%252
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://Justice.cz
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok201

(46) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. dnalyza vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti v roce 2012. MPSV, [online]. ©2013 [cit.2013-05-17].
Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2012/anal2012.pdf.
(47) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECL. Statistickd rocenka trhu prdce
v Ceské republice 2011. MPSV, [online]. ©2013 [cit.2013-05-17].
Dostupné z: http://www.mpsv.cz/files/clanky/12834/rocenka_2011_2.pdf.

(48) MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Nabidka a poptivka na trhu
prdce. MPSV, [online]. ©2013 [cit.2013-05-25].
Dostupné z: http://portal. mpsv.cz/sz/stat/trh/

(49) NABIDKY PRACE.CZ. [online]. ©2004-2013 [cit.2013-05-24]. Dostupné z:
http://www.nabidky-prace.cz/.

(50) PRICEWATERHOUSECOOPERS. Tyden dovolené navic je v Cesku
nejpopuldrnéjsim benefitem. [online]. ©2011-2013 [cit.2013-05-06].
Dostupné  z:  http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy-2011/tyden-dovolene-je-v-
cesku-nejpopularnejsim-benefitem.jhtml.

(51) SODEXO. Nejvyhodnéjsi stravenka je 100 K¢. [online]. ©2013 [cit.2013-05-11].

Dostupné z: http://cz.benefity.sodexo.com/news/nejvyhodn

104


http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok20
http://www.mpsv.cz/files/clanky/12834/rocenka_201
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/trh/
http://nabidky-prace.cz/
http://www.pwc.com/cz/cs/tiskove-zpravy-201
http://cz.benefity.sodexo.com/news/nejvyhodn

SEZNAM OBRAZKU, GRAFU A TABULEK

Seznam obrazku

Obr. 1: SlozKy celkovE 0dMENY .......ccveouiriiriiiiiiie i e 22
Obr. 2: 3D vizualizace poZeMKOVE UPTAVY .....cccccuiviiiiiniiiiiiiiiiiieieeie st 32
Obr. 3: Prib&h ZaKAZKY ....cveveeeeeiiiieectcieecesiciee sttt 36
Obr. 4: Organiza¢ni struktura SPOIECNOSTL ......ccuevuiiiiiiiiiiiiiicie e 44
Obr. 5: Navrh hodnoticiho formulafe dle jednotlivych zakazek ............ccccovviininnnnnn. 85
Obr. 6: Navrh dotazniku spokojenosti pro zamestnance ............cceeeveveeiueeiesienieeseenneens 86
Obr. 7: Navrh hodnoticiho dotazniku .........cccccueeiiniiiiiiiiiiiiiiiiii s 87

Seznam grafi

Graf 1: Vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007 — 2011 ......cocooiiiiiiiiiiiiiine 40
Graf 2: Vyvoj nakladi a vynost v letech 2007 — 2011 ... 41
Graf 3:Srovnani vyvoje nakladi a mzdovych naklada v letech 2007 — 2011 ................ 42
Graf 4: Podil zamé&stnanci na jednotlivych divizich spolecnosti ..........cccovvveeeniiieinin. 45
Graf 5: Pfehled miZzu a Zen ve SPOIECNOS ....c.uevvieiiriiiiiiiiiiiiiiie et 46
Graf 6: Piehled zaméstnanct dle vékovych kategorii ........cccoeviviviiiiiiiiniiiiiee, 47
Graf 7: Piehled zaméstnancu dle dosazeného vzd@lani............ccccceoeiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 47
Graf 8: Piehled zaméstnancu dle doby ptisobnosti ve spolecnosti .........cceceeveiviiennnnnn. 48
Graf 9: Poéty zaméstnanct v letech 2007 — 2012........ccoooiiiiiiiiiiiniiiie e 54
Graf 10: Vyvoj fluktuace v letech 2007 — 2012.....c.ccccooviiiiiiiiiiiiii e 55
Graf 11: Srovnani vySe mezd vybranych pozic v letech 2008 — 2012 ............ccooeeniee 64
Graf 12: Srovnani vySe mzdy v letech 2008 —2012........ccccovviiiiiiniiiiiii e 65
Graf 13: Pohlavi reSpondentil ..........coceeeerueeniiiiiiiiiiiiiiie et 5
Graf 14: VEK 1€SPONAENLU........erveuirierrieieieeiee ettt er e er et es e ese e eseas 5
Graf 15: Doba pisobnosti Ve SPOIECNOSTL .......cc.evuiiviiiiiiiiieiiie et 6
Graf 16: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentll ...........cccocvveivieeniniiiiecniniiieeeeeienes 6
Graf 17: Pocty respondenttl z jednotlivych divizi ........cooeviiiiiiniiiiiiiies 7
Graf 18: Spokojenost s pracovnimi podminkami ...........ccoceeevevimiieniiinencie s 7
Graf 19: Spokojenost se vzhledem pracovniho prostiedim ...........ccocoeviiiiiiiiiiiiiiiiieninins 8
Graf 20: Spokojenost s nastavenim pravidel a firemnich zasad ..o, 8

105



Graf 21
Graf 22
Graf 23
Graf 24
Graf 25
Graf 26
Graf 27
Graf 28
Graf 29
Graf 30
Graf 31
Graf 32
Graf 33
Graf 34
Graf 35
Graf 36
Graf 37
Graf 38
Graf 39
Graf 40
Graf 41
Graf 42
Graf 43
Graf 44
Graf 45
Graf 46
Graf 47

- Spokojenost s rozvrzenim pracovni doby .......ccoiiiiiiiiiiiine 9
- Spokojenost s kolektivem na pracovisSti ......cococeeveviviiiiniiiinene 9
: Spokojenost se vztahy s nadfizenymi........ccocooeiiiiiniiiniinies 10
. Pfipravenost nadfizenych k vyslechnuti zamestnance .............ccocooeivcncnnnnn 11
: Pochvala za dobie 0dvedenou Praci ........c.ccceceeeviviiiiiiiiiiinniieiie e 11
- Setkani s kritikou od vedoucich pracovnikil ........cccecuevveiiviiiiniiiniiinieiene, 12
: Moznost vyjadieni nazoru k ur€it€ SitUaCl ........ccevveireniiiiiiniiieeee 13
- MoZnost Kariérniho TUStUL.....c.eeeereriierieee et 13
: MOZNOSt ODOTOVENO TTUSTU ...eevveeeeieeeieeiie ettt 14
- Zajem o vzdélani v jinych oborech ... 14
- Srozumitelnost systému hodnoceni ..........cccoveiiiiiiiiiniiiiini e 15
- Srozumitelnost systému odmEROVANT .......c.ccviiiiiiiiiiniii 16
: Spokojenost s hodnoCeNIM .........cocciiiiiiiiiiiiiiiii e 16
: Spokojenost s 0dMENOVANIM ........oouiiiiiiiiieietiiee e 17
: Pravidelnost hodnoceni vedoucim pracovnikem...........ccccoceviiiniiiiiniininnnns 18
- Spokojenost s hodnocenim ze strany vedouciho.........cccooveiiiiiiiiiinnins 18
s Dostatedna ZpEtNA VAzZDa .......ccveeevuiiiiiiiiiiiiii e 19
- VIiv hodnoceni na vySi MZAY .....ccccoceeviiiiniiiiiiiiiiii i 20
: Odpovida vyse mzdy pracovnim vyKonGm ..., 20
- Spravedlivost OdMENOVANT ......c.coviiiiiiiiriiei et 21
- Citite se dostateCne MOtIVOVAN(Q) .ecoveerereeereereiniiiiiiieiieeineciree e ees 22
T MOtIVACHT PIVKY ettt st 22
- Prilezitost k dalSimu vZAElANI........coceoviiieiiiiiiiiiiiiii e 23
TROZVIZENT MZAY ..ottt 23
- Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity ..........ooooeiiiiiiniinn 24
: Spokojenost se soucasnym vyplacenim benefitli ............ocoeveieiiiiiiiinnnn 24
- Moznost z Vyberu benefitll .........cccoeiiiiiiiiiiiiii 25

Seznam tabulek

Tab. 1: Mzdové naklady a poCet zaméstnanct ve SpoleCnostl .......ccevevivveieieieiinieenennn 42
Tab. 2: Katalog fUNKCI .....coveveieiiieiiiiiccicieicie et 49
Tab. 3: Ukazatelé produktivity prace ve SpoleCnostl.........cecveeeieiieniiieieniiieeeiiieene 56

106



Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

4: Vyse prumérnych roénich mezd v letech 2008 - 2012 v KC ... 63
5: Srovnani produktivity a prameémeé Mmzdy ........ccoceeeeirviiiiieninein s 71
6: Srovnani zaméstnaneckych benefitll ..........ccccoeiviiiiiiiiiin 72
7: Trh prace v roce 2012 ..c..coeviiiiiiiiiiiiienieiieiit et 73
8: Nabidka a poptavka po pracovnich miStech...........coceeieiiiniinniiies 75
0: Silné Stranky SPOIECNOS ....eouvevvereiiiiiiiii ittt e 78
10: Slabé Stranky SPOIECNOS ....eveeueeuieiiiiiiicicie et 79
11: PileZitosti SPOIECNOSTE .....veuveureieiiieitiie ittt 80
12: Hrozby SPOIECNOSTE ...ttt 80
13: Vysledky SWOt analyzZy ........ccooiiiiiiinimiiiiii e 80
14: Navrh bodového hodnoCeni........coceeveeuiiiiiiiiiiiiiiii e 84
15: Navrh na Upravu MZAY ......oceeceveiiiiiiiiii e 88
16: Castky sou¢asnych benefiti hrazené zaméstnavatelem .............ccooeuiuerieininnns 89
17: NAVIN OAIMEN .ottt e 90
18: Vysledky hodnoceni a ¢astky vymeénitelné za flexibilni benefity .................... 91
19: Dariové hlediska u benefitll ........cceveeieiiiiiiiiiiiii e 93

107



SEZNAM PRILOH

Piiloha 1: Dotaznik spokojenosti ZameEStnancill ........coweveeeererecusiiiiimmninisisssssees

Pfiloha 2: Vyhodnoceni dotazniku ..........coenieieiniiiiiiiiiiniiiis

108



Priloha 1: Dotaznik spokojenosti zaméstnancu

Dotaznik spokojenosti zaméstnancii

Dobry den,

jmenuji se Kamila Tuckova a jsem studentkou 3. rocnikti Fakulty podnikatelské v Brné¢.
Touto cestou bych Vas rada pozadala o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude
slouzit pouze k vypracovani bakalarské prace, ktera nese nazev Analyza a ndvrh zmén
systému hodnoceni a odménovani zaméstnancii ve spolecnosti GB-geodezie, spol. s r.o.
Dotaznikové Setfeni je anonymni.

Predem Vam déekuji za vyplnéni.

Pohlavi:

muz [ ] zena [ ]

Vas vék je:

ménénez25 []  25-401et [] 40 - 55 let [] vice nez 55 let []

Ve spolecnosti pracujete:

méné nez 2 roky [_] 2-51let [] 5-101et [] vice nez 10 let []
Nejvyssi dosazené vzdélani:

sttedogkolské[ | vy$si odborné [ ] vysokoskolské bakalaiské []
vysokoskolské magisterské [ ]

Pracovisteé:

divize Vyso¢ina [_] divize Prost&jov [_] divize Vychod [ ]

divize Sever [ ]

L Pracovni prostiedi a vitahy

1. Jste spokojen(a) s pracovnimi podminkami na pracovisti?

a) ano b)spiSeano c¢)nevim d)spise ne e) ne
Pokud ne, uved'te z jak€ho dUVOdU..ceeeeiiireiniiniieieeenienieeesieniiessncessesansonsescnss

2. Jste spokojen(a) se vzhledem pracovniho prostredi?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d)spise ne e) ne
Pokud ne, uved'te z jak€ho dUVOdU..ceeeeiiireiniiniieieeenienieeesieniiessncessesansonsescnss

3. Jste spokojen(a) s nastavenim pravidel a firemnich zasad?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved'te z jak€ho dUVOdU..ceeeeiiireiniiniieieeenienieeesieniiessncessesansonsescnss



10.

11.

12.

13.

11

14.

15.

Jste spokojen(a) s rozvrzenim pracovni doby?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved'te z jak€ho dUvVOdU..ceeeeererniieiieiiiiniieiiiiiiiiiiiieiieieeineiecnennes

Jste spokojen(a) s kolektivem na pracovisti?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved'te z jak€ho dUvOdU..ceieeeerieineiniieiieiiiiiieiieiiiiiiiiiiecieieiacnnenns

Jste spokojen(a) se vztahy se svymi nadrizenymi?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved'te z jak€ho dUVOdU..ceeerereruiieiieiiiniieiiiiiiiiiiiieiieieiaeiecnennes

Jsou Vasi nad¥izeni pripraveni Vas vyslechnout, kdyz je tieba?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved'te z jak€ho dUvOdu..ceieeeieieieiniiniiiiiiiiieiieiiiiiiiiiiecieieiaenacnns

Jste pochvalen(a) za dobre odvedenou praci?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Setkavate se s kritikou od vedouciho pracovnika?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Mizete vyjadrit vlastni nazor k urdité situaci?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Myslite si, ze spole¢nost nabizi prostor pro kariérni rist?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Myslite si, ze spole¢nost nabizi prostor pro oborovy rist?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Meél(a) byste zajem o vzdélavani v jinych oborech?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ano, uved’te prosim 0 Jak€...cvevieiieiniieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieciienen

Hodnoceni a odmériovani ve spolecnosti

Je Vam jasny a srozumitelny soucasny systém hodnoceni ve spolecnosti?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved’te z jak€ho dUvOdU..c.veereiiuiieiieiiieiieiiiiiiiiiiiiiiieiiiiecianenaenns

Je Vam jasny a srozumitelny soucasny systém odménovani ve spolecnosti?
a) ano b)spiSe ano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

Pokud ne, uved'te z jak€ho dUvVOdU..eeeeeeirieiniiniieiieiiiiniieiiiiiiiiiiiiieceinenacecnes



16. Jste spokojen(a) se soucasnym systémem hodnoceni?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého divOdU..eeeeiiereieiiiiiieiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiieiiiieieeaenns

17. Jste spokojen(a) se sou¢asnym systémem odménovani?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dGvOdU..eeeieiiiiuiniiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieenenaens

18. Jste pravidelné hodnocen(a) vedoucim pracovnikem?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

19. Jste spokojen(a) s hodnocenim Vasi prace ze strany vedouciho?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

20. Myslite si, Ze dostivate dostatecnou zpétnou vazbu od vedouciho ohledné
Vaseho hodnoceni?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uvedte z jak€ho divOdU..ceeiiurereriiiiiuiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieieieaeaenns

21. Ma hodnoceni vliv na vySi mzdy?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dGvOdU..eeeeieriieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeeaes

22. Miyslite si, ze vySe mzdy odpovida Vasim pracovnim vykonim?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ého dUvOdU..cceueeiuiiiiuiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiaieeienaeas

23. Myslite si, ze odménovani je s ohledem na VaSe pracovni vykony spravedlivé?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uvedte z jak€ho divOdU..eeeeiiereieiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiecaeans

24. Citite se dostateéné motivovan(a) k lepsim pracovnim vykonim?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ho divOdU..ceeireriiiiuiniiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeenanas

25. Co by Vas motivovalo k vysS§imu vykonu?
a) finan¢ni odména b) nahradni volno  c) vybér z benefitd  d) jiné

JiN€ (UVEALE JAKE) tevrrnriurierneiniierieruiiuiieiiieiiiiiiscieieiacisciacscneeasescnssnsmeneens

26. Poskytuje Vam zaméstnavatel prilezitosti k dal§imu vzdélavani?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne

27. Jste spokojen(a) s rozvrzenim pevné a pohyblivé slozky mzdy?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te VyhOVUJICI POMET.ceuiiuiieiiiiiiiiiniieiieineieeintieeeineieceeesencnnn



28. Jste spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity, které Vam zaméstnavatel
poskytuje?
a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved'te, které byste zrusil(a):
[ ] Stravenky

[] Prispévek na penzijni piipojisténi
[ ] Ockovani proti klistové encefalitid€ a chiipce
[ ] Firemni vecirek

[] Odmény pii Zivotnich jubileich

29. Vyhovuje Vam soucasny systém vyplaceni zaméstnaneckych benefitu?
a) ano b)spiSeano c)nevim d) spiSene  e)ne
Pokud ne, uved’te z jak€ho dUvOdU..ceieeeeeiueeiniieiieiiiiiiiieiiiiiiiiiiecieieiacnnenns

30. Uvital(a) byste, kdybyste si mohl(a) vybrat konkrétni benefit z urcité nabidky?

a) ano b)spiSeano c¢)nevim d) spiSene  e)ne
31. Jaké jiné zaméstnanecké benefity byste uvital(a)?

[] Prispévek na sportovni aktivity

[] Piispévek na rekreaci

[ ] Prispévek na kulturu

[ ] Pispévek na soukromé zivotni pojisténi

[] Sick day

[] Nakup vitaminovych prostiedkd

[ ] Podpora pfi nestésti v rodiné

[ ] Podpora pfi nepiiznivé financni nebo socialni situaci

[ ] Zvyhodnéné ptijcky zaméstnancim

[[] Pomoc pii splaceni hypoték

[ ] Tyden dovolené navic

[] Jiné (Uvedte JaKE) cevuurenreniriniiuriniiiiiiiiiiiiiiiiiniiii e

Dékuji Vam za spolupraci a ochotu pii vypliovani dotaznika.



Priloha 2: Vyhodnoceni dotazniku

Informace o respondentovi

Prvni cast dotazniki se zabyvala zakladnimi informaci o respondentovi. Z grafu je
patrné, ze dotazniky vyplnilo 57 % zen a 43 % muzi. Dotaznik vyplnilo 16 Zen
a 12 mazu ze zminénych divizi, nejCastéji ve véku 25 — 40 let, jejichz dosazené vzdélani
je nejcastéji stiedoskolské nebo vysokoskolské magisterské. Z pracovniku, ktefi
dotaznik vyplnili, pracuje u spolecnosti vice nez 10 let 32 % respondentt, v rozmezi
5 —10 let 25 %, 29 % pracovniki je ve spolecnosti zaméstnano 2 — 5 let a 14 % pracuje

u spole¢nosti méné jak 2 roky.

Pohlavi respondentu

HZena

H muz

Graf 13: Pohlavi respondentu (Vlastni zpracovani)

Vék respondentt

H méné nezZ 25 let
H25-40let
M40 -55 let

M vice neZ 55 let

Graf 14: Vék respondentu (Vlastni zpracovani)



Doba plisobnosti ve spolecnosti

H méné nez 2
roky
H2-5let

EM5-10let

M vice nez 10 let

Graf 15: Doba puisobnosti ve spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

V4 I 4

Nejvyssi dosazené vzdélani
respondentu

M stfedoskolské vzdélani
H vyssi odborné vzdélani

i vysokoskolské
bakalarské vzdélani

H vysokoskolské
magisterské vzdélani

Graf 16: Nejvyssi dosazené vzdélini respondenta (Vlastni zpracovani)

Nejvice zameéstnanci vyplnilo dotaznik z divize VysoCina, ztéto divize vyplnilo
dotaznik 11 zaméstnanci z celkovych 18, jedna se tedy o 61,11 % zcelé divize.
Z divize Prostéjov vyplnilo dotaznik presné 50 % zaméstnancl, tedy 6 zaméstnancu
z celkovych 12-ti. Z divize Vychod vyplnilo dotaznik 6 zaméstnancti z 10-ti, tedy 60 %.

Z divize Sever vyplnilo dotaznik 5 zaméstnancti z 12-ti, konkrétné 41,67 %.



Pocty respondentti z
jednotlivych divizi

H divize Vysocina
M divize Prostéjov
i divize Vychod

M divize Sever

Graf 17: Poéty respondentu z jednotlivych divizi (Vlastni zpracovani)

Pracovni prostiedni a vztahy

Druha ¢ast dotazniku se zabyvala pracovnim prostfedim a vztahy. Tato ¢ast obsahovala
celkem 13 uzavienych otazek s moznosti vybéru, které byly zaméfeny na spokojenost
pracovnikd s pracovnim prostfedim, s kolektivem na pracovisti, vztahy s nadfizenymi a

zéjmem o vzdélani.

Otazka ¢. 1: Jste spokojen(a) s pracovnimi podminkami na pracovi§ti?

Na otazku ohledné spokojenosti zaméstnanci s pracovnimi podminkami odpovidali
témet vSichni podobné, a to kladné. Z dotazovanych je 39 % spokojeno s pracovnimi
podminkami, 47 % je spiSe spokojeno. Pouze 7 %, konkrétné 2 zeny odpovédéli ,,spise

ne“ a jedna Zena a jeden muz ,,nevim*.

Jste spokojen(a) s pracovnimi
podminkami na pracovisti?

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 18: Spokojenost s pracovnimi podminkami (Vlastni zpracovani)



Otazka ¢. 2: Jste spokojen(a) se vzhledem pracovniho prostiedi

Dalsi otazka byla zamétfena na spokojenost se vzhledem pracovniho prostredi. Celkovée
jsou zameéstnanci spokojeni se vzhledem pracovniho prostfedi. S pracovnim prostredim
je spokojeno 43 % dotazovanych, odpoved ,,spiSe ano™ vyuzilo 46 %. SpiSe ne vyuzilo
7 % dotazovanych a zde je spoleCnym rysem zenské pohlavi a vék v rozmezi 25 — 40

let. Pouze jedna zena z divize Vychod odpovédéla , ne” a uvedla, ze vzhled je zastaraly.

Spokojenost se vzhledem
pracovniho prostredi

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 19: Spokojenost se vzhledem pracovniho prostfedim (Vlastni zpracovani)

Otazka &. 3: Jste spokojen(a) s nastavenim pravidel a firemnich zasad?

S nastavenim pravidel a firemnich zasad ve spolecCnosti je spokojeno 11 respondentd,
tedy 39 %, 13 respondenti, konkrétné 47 % odpovédélo ,.spiSe ano“. Z dotazovanych

odpovédéli 3 zeny a 1 muz ,,nevim® .

Spokojenost s nastavenim
pravidel a firemnich zasad

Hano

H spiSe ano
M nevim

H spise ne

M ne

Graf 20: Spokojenost s nastavenim pravidel a firemnich zisad (Vlastni zpracovani)



Otazka ¢. 4: Jste spokojen(a) s rozvrzenim pracovni doby?

Pracovni doba ve spoleCnosti je pevna od 7:00 do 15:30. S rozvrzenim pracovni doby je
spokojeno 16 pracovnikt ze vSech dotazovanych divizi, dalSich 8 pracovnika je spise
spokojeno. Pouze 3 % dotazovanych rozvrzeni pracovni doby nevyhovuje. Z blizsi
analyzy je patrné, ze s rozvrzenim pracovni doby jsou spokojeni Zeny i muzi riznych

veékovych skupin.

Spokojenost s rozvrzenim
pracovni doby

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 21: Spokojenost s rozvrzenim pracovni doby (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 5: Jste spokojen(a) s kolektivem na pracovi§ti?

Na zakladé odpovédi je patrné, ze ve viech divizich panuje piatelska atmosféra. Zadny
z respondenti nevyuzil odpovédi ,,nevim*“ nebo odpovédi ,ne“. Pouze jeden muz
ve veéku 40-55 let vyuzil odpovédi ,,spise ne”. S kolektivem na pracovisti je spokojeno

61 % dotazovanych a 36 % dotazovanych uvedlo odpovéd’ ,,spiSe ano*.

Spokojenost s kolektivem na

pracovisti

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 22: Spokojenost s kolektivem na pracovisti (Vlastni zpracovani)



Otazka ¢. 6: Jste spokojen(a) se vztahy se svymi nadiizenymi?

S nadfizenym pracovnikem jsou spokojeni zejména zaméstnanci z divize Vysociny. Ti

(13

pouzili pouze odpoveédi ,ano“ a ,spiSe ano“. Z ostatnich divizi vzdy jeden
ze zaméstnanci vyuzil moznosti odpovédi ,nevim“ a jedna Zena z divize Vychod
vyuzila odpovédi ,spiSe ne“. Se vztahy s nadfizenymi pracovniky je spokojeno 50 %
respondentt, 36 % respondentd odpovédélo ,,spiSe ano“, 11 % nevi, zda je spokojeno se
vztahy snadfizenymi a 3 % spiSe nejsou spokojeni se vztahy s nadfizenym

pracovnikem.

Spokojenost se vztahy s
nadrizenymi

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 23: Spokojenost se vztahy s nadfizenymi (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 7: Jsou Vasi nadfizeni pfipraveni Vas vyslechnout. kdyz je tfeba?

Z predeslé otazky je patrné, Ze prevazna vétSina zameéstnancu je spokojena se svymi
vztahy s nadfizenymi a podobné také odpovidali na otazku, ktera se tyka pfipravenosti
vedoucich pracovnikil své podiizené vyslechnout. Zadny z dotazovanych nepouzil
odpoveéd’ ,,ne” Stejna respondentka jako v predeslé otazce vyuzila moznosti odpovedi
,,Spise ne“. Ze vSech dotazovanych 53 % uvedlo, Ze nadfizeny pracovni je pfipraveny je
vyslechnout, 36 % odpovédélo ,,spiSe ano“, 7 % nevi, zda je nadfizeny pracovnik je

v piipadé potieby vyslechnout a 4 % vyuzili odpovédi ,,spiSe ne.
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Jsou Vasi nadfizeni pripraveni
Vas vyslechnout, kdyz je treba?

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 24: Pripravenost nadrizenych k vyslechnuti zaméstnance (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 8: Jste pochvalen za dobfe odvedenou praci?

Pochvala za dobfe odvedenou praci je jednim ze zakladnich motivacnich prvka, kterym
se dale dosahuje 1 zvySeni produktivity prace. Za dobfe odvedenou praci se
ve spolecnosti citi byt pochvaleno 47 % respondenti. DalSich 32 % respondentd
na otazku odpovédélo ,,spisSe ano®, 14 % odpovédélo ,nevim“ a 7 % dotazovanych si
nemysli, Ze byvaji pochvaleni za dobfe odvedenou praci. Pracovnici, ktefi si nemysli, ze
byvaji pochvaleni za dobtfe odvedenou praci, jsou muzi jeden ve véku 25 — 40 let, druhy
ve veku vrozmezi 40 — 55 let, spojitost mezi t€émito respondenty je, ze oba jsou

pracujici v divizi Prost&jov.

Jste pochvalen(a) za dobre
odvedenou praci?

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 25: Pochvala za dobie odvedenou praci (Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 9: Setkavate se s kritikou od vedouciho pracovnika?

S kritikou se setkava vétSina zaméstnancu ze vSech dotazovanych divizi, v navaznosti
na predchozi otazku je dilezité, Ze zaméstnanci si uvédomuji nejen kritiku, ale také si
vétSina z nich uvédomuje, ze za dobfe odvedenou praci jim nalezi pochvala. Z grafu je
patrné, ze 46 % dotazovanych se setkava s kritikou od vedouciho pracovnika.
Z celkovych 13 zaméstnanct, ktefi odpovédéli ,ano™ se jedna o 8 zaméstnancu
pracyjicich v divizi VysocCina. VétSina téchto pracovnikii dosahuje v€ku v rozmezi
25 — 40 let. 36 % dotazovanych odpovédelo ,,spiSe ano®, 11 % nevim, zda se s kritikou
od vedouciho pracovnika setkavaji ¢i ne, 3 % odpovédelo ,spiSe ne“ a 4 %

(13

dotazovanych ne“. Ostatni respondenti byli riznych vékovych skupin a jsou

2

zaméstnani v riznych divizich spolecnosti.

Setkavate se s kritikou od
vedouciho pracovnika

0,

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 26: Setkani s kritikou od vedoucich pracovniku (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 10: Muzete vyjadfit vlastni nazor k uréité situaci?

Pro spolecnost i samotné zaméstnance je dulezité, aby méli moznost se vyjadfit k urcité
situaci, aniz by se obavali né¢jakého postihu ze strany vedouciho pracovnika. Z grafu je
opét patrné, Ze vétSina dotazovanych si mysli, ze muze vyjadrit vlastni nazor k urcité
situaci. Z kladnych odpovédi prevladaly odpoveédi pracovnic, které jsou zaméstnany
na pracovi§ti VysocCina, spoleCnym rysem je také jejich vek, ktery je v rozmezi
25 — 40 let. Z dotazovanych odpovédélo 21 % ,nevim“, pouze mimo jednoho
zaméstnance se jednalo o pracovniky z divize Prostéjov. Respondenti byli rozdilného
pohlavi a spadaji do rozdilnych vékovych stupnic, 11 % vyuzilo odpovédi ,,spiSe ne*,

zde neexistuji rysy, které by dotazované n¢jak spojovaly.
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MuzZete vyjadrit vlastni nazor k
urcité situaci?

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 27: Moznost vyjadieni niazoru k urcité situaci (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 11: Myslite si, ze spole¢nost nabizi prostor pro kariérni rust?

Bez rozdilu pohlavi, véku a zaméstnani v divizich vétSina zaméstnancii nepocituje
moznost kariérniho rastu ve spolecnosti. Z dotazovanych odpoveédeli pouze 10 % (jeden

muz a dv€ Zeny) ,,ano”, , spiSe ano“ 18 %, odpoveéd ,,nevim* uvedlo 18 % respondentt.

2 9

U 11 respondentt, konkrétné 43 %, byla vyuzita odpoved ,,spiSe ne“ au 11 % odpovéd

(13

ne .

2

Moznost kariérniho rust

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spiSe ne

i ne

Graf 28: Moznost kariérniho rustu (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 12: Myslite si, Ze spolecnost nabizi prostor pro oborovy rust?

Odpoveéd na otazku ohledn€ oborového rustu je vyhodnocena velmi podobné. Zde vSak
18 %, tedy 5 zamé&stnancli (muzl i Zen) ve vékovém rozmezi 25 — 40 let a 40 — 55 let,
uvedlo odpovéd’ ,,ano”. Stejny pocet zaméstnanct vyuzilo i moznosti odpovédi ,,spise

ano“. Tyto dvé formy odpovédi uvedli zejména zamestnanci divize Sever a Vysocina.
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Myslite si, Ze spolecnost nabizi
prostor pro oborovy rist?

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 29: Moznost oborového rastu (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 13: Mél(a) byste zajem o vzdélavani v jinych oborech?

Moznost vzdé€lavani v jinych oborech je pro zaméstnance velmi dulezita. V brnénské
divizi je moznost vyuky cizich jazykt. Ostatni divize vSak touto nabidkou nedisponuyji.
Z grafu je patrné, ze 36 % zameéstnancu vSech divizi, zejména ve véku 25 — 40 let ma
zajem o vzdélani v jinych oborech, a to konkrétné o vyuku ciziho jazyka. Dalsi 29 %
respondentil (muzi i Zen) odpovedéli , spiSe ano“. O vzdélani v jinych oborech nema

zajem pouze jeden muz ve veku nad 55 let z divize VysocCiny.

Zajem o vzdélani v jinych
oborech

Hano

H spise ano
i nevim

H spiSe ne

M ne

Graf 30: Zajem o vzdélani v jinych oborech (Vlastni zpracovani)
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Hodnoceni a odménovani ve spolecnosti

Posledni ¢ast dotazniku se zabyva souasnym hodnoceni a odménovanim ve spolecnosti
GB—geodezie, spol. sr.o. Tato Cast dotaznikii obsahuje 18 uzavienych otazek
s moznosti vybéru z konkrétnich odpovédi, které jsou pfimo zaméfeny na zhodnoceni

soucasného systému hodnoceni a odméniovani ve spolecnosti.

Otazka ¢. 14: Je Vam srozumitelny soucasny systém hodnoceni ve spolecnosti?

Soucasny systém hodnoceni ve spolecnosti je srozumitelny pouze 10 % dotazovanych
zaméstnanct, 18 % uvedlo odpovéd ,spiSe ano“, odpovéd nevim vyuzilo 25 %
respondentt. Systém hodnoceni neni srozumitelny 11 % a 36 % uvedlo odpoveéd’ spise
ne. Dle bliz§i analyzy zaporné odpovédi vyuzili muzi 1 Zeny zejména ve veéku 25 — 40
let, ktefi u spoleCnosti pracuji 5 — 10 let. Jedna respondentka, ktera je zaméstnana

v divizi Vysocina déle nez 10 let uvedla, ze systém hodnoceni nezna.

Srozumitelnost systému
hodnoceni

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

i ne

Graf 31: Srozumitelnost systému hodnoceni (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 15: Je Vam srozumitelny soucasny systém odmeériovani ve spole¢nosti?

Co se tyka srozumitelnosti soucasného systému odmeénovani ve spoleCnosti,
vyhodnoceni je podobné, jako u predeslé otazky. Absolutni srozumitelnost systému
odmeéniovani pocituje pouze jeden respondent ve véku nad 55 let, ktery pusobi v divizi
Vychod. Z grafu je viditelné, ze odpoved ,,spiSe ano™ uvedlo 11 %, tii respondenti (dvé
zeny a jeden muz), 29 % vyuzilo moznosti odpovéedi ,,nevim*. U 39 % byla oznacena
odpoved , spiSe ne“ a u 18 % ,.ne” Stejna respondentka z predeslé otazky uvedla, ze

systém odmeéniovani ve spolecnosti je ji nejasny.
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Srozumitelnost systému
odménovani

Hano

H spise ano
i nevim

H spiSe ne

i ne

Graf 32: Srozumitelnost systému odménovani (Vlastni zpracovani)

Z obou grafu je patrné, ze veétSin€é zaméstnanci spiSe neni srozumitelny soucasny
systém hodnoceni ani odmeéfiovani. Pro spravné fungovani systému hodnoceni a
odmeérniovani ve spoleCnosti je nezbytné€ dilezité, aby pracovnici byli seznameni s témito
systémy. Neznalost systému hodnoceni a odméfiovani pusobi na pracovniky

demotivacné.

Otazka ¢. 16: Jste spokojen(a) se soucasnym systémem hodnoceni ve spole¢nosti?

Se souCasnym systémem hodnoceni je spokojeno pouze 7 % dotazovanych (muz a zena
z rozdilnych divizi), 14 % odpovédélo ,spiSe ano“, 32 % dotazovanych , nevim®. Se
systtmem hodnoceni neni spokojeno 36 % dotazovanych, konkrétné se jedna

0 10 zaméstnancu v ruzném vékovém rozmezi.

Spokojenost se systémem
hodnoceni

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 33: Spokojenost s hodnocenim (Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 17: Jste spokojen(a) se soucasnym systémem odmeénovani ve spoleCnosti?

U této otazky byly odpovédi respondenti podobné, jako u otazky ohledné spokojenosti
se soucCasnym systémem hodnoceni ve spolecnosti. Z dotazovanych 11 % uvedlo
odpoved’ ,,ano”, , spiSe ano™ 18 %, odpovéd ,,nevim* uvedlo 28 % dotazovanych, , spise
ne“ a ,,ne” celkem 43 %. Bliz§i analyza neukézala, ze respondenti s podobnymi rysy

méli stejné odpovédi.

Spokojenost s odménovanim

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

Hne

Graf 34: Spokojenost s odménovanim (Vlastni zpracovani)

Vzhledem ktomu, Ze velkému mnozstvi zaméstnancii neni srozumitelny soucasny
systém hodnoceni a odmeénovani, je zfejmé, ze s témito systémy nejsou ani spokojeni.
Zajimavé je ovSem to, ze pouze 14-ti % zaméstnanci je systém odméniovani
srozumitelny, avSak se souCasnym systémem odmeénovani je spokojeno 39 %
zaméstnancu, jedna se zejména o pracovniky ve veéku 25 — 40 let z riznych divizi.

Ostatni odpovédi byly velmi podobné.

Otazka ¢. 18: Jste pravidelné hodnocen(a) vedoucim pracovnikem?

Pravidelné hodnoceni ve spole¢nosti probihalo pouze do konce roku 2010. Od roku
2011 je hodnoceni pracovnikii nepravidelné. Pravidelnost hodnoceni vedoucim
pracovnikem vnima jen 14 % zaméstnanct, 39 % zaméstnanci odpovédélo, Ze spise
nejsou pravidelné hodnoceni a 29 % zaméstnanci nevi, zda pravidelné hodnoceni
probihd a 18 % z dotazovanych si nemysli, ze pravidelné hodnoceni ve spoleCnosti

probiha.
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Jste pravidelné hodnocen(a)
vedoucim pracovnikem?

Hano

H spiSe ano
i nevim

M spiSe ne

i ne

Graf 35: Pravidelnost hodnoceni vedoucim pracovnikem (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 19: Jste spokojen(a) s hodnocenim Vasi prace ze strany vedouciho?

Spokojenost s hodnocenim prace ze strany vedouciho byla ve vétsi mife zaznamenana
u divize Vysoc€ina nez v ostatnich divizich. Celkové odpovédélo kladné 9 zaméstnancu
a 6 znich je zaméstnano pravé na VysoCin€. S hodnocenim ze strany vedouciho
pracovnika je spokojeno 11 % dotazovanych, spise spokojeno je 21 %, odpoveéd ,,nevim
uvedlo 25 % dotazovanych a spiSe nespokojenych nebo nespokojenych zaméstnanct
s hodnocenim ze strany vedouciho pracovnika je 43 %, konkrétné 12 zameéstnanci. Dle
blizsi analyzy je patrné, ze se jedna spiSe o muze ve veku 25 — 40 let a vice nez 55 let

z ruznych divizi.

Spokojenost s hodnocenim ze
strany vedouciho

Hano
H spiSe ano
M nevim

HspiSe ne

Mne

Graf 36: Spokojenost s hodnocenim ze strany vedouciho (Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 20: Myslite si. ze dostavate dostateCnou zpétnou vazbu od vedouciho ohledné

Vaseho hodnoceni?

Zpétna vazba je velmi dalezitym faktorem u hodnoceni pracovnikt. Jestlize pracovnik
nedostava zpétnou vazbu ohledné hodnoceni vykonané prace, neni mozné, aby n&jakym
zpusobem odstrafioval pfipadné nedostatky nebo zvySoval svou pracovni vykonnost.
Z grafu je patrné, ze 61 % zaméstnanci nedostava nebo spiSe nedostava dostatecnou
zpétnou vazbu. U 21 % byla vybrana odpovéd ,,ano“ nebo ,,spiSe ano“. Blizsi analyza

neukazala, ze se jedna o pracovniky s podobnymi rysy.

Dostavate dostatecnou zpétnou
vazbu

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 37: DostateCna zpétna vazba (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 21: Ma hodnoceni vliv na vv§i mzdy?

Zarazejici byla také odpoveéd na otdzku, zda ma hodnoceni vliv na vys§i mzdy. Pouze
11 % zaméstnancu si mysli, Ze ano, 3 % uvedla odpoveéd’ ,,spiSe ano“. Hodnoceni prace
predstavuje dilezitou slozku v oblasti personalniho fizeni a ma slouzit pro nasledny
proces odmeénovani ve spolecnosti a také jako jeden z motivacnich faktord. V tomto
ptipad¢ je vSak zfejmé, ze zaméstnanci nepocituji, ze by se hodnoceni odrazelo na vysi
mzdy. U dobrych pracovnika tak dochazi ke znacné demotivaci a horSi pracovnici
nepocituji potfebu svou praci zdokonalovat. U 43 % dotazovanych byla uvedena
odpoveéd’ ,.nevim®, odpoveéd ,,spiSe ne* pouzilo 36 % dotazovanych a odpovéd ,ne”

7 %.
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Vliv hodnoceni na vysi mzdy

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

i ne

Graf 38: Vliv hodnoceni na vysi mzdy (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 22: Myslite si, ze vvse mzdy odpovida Va§im pracovnim vykonum?

Vyse mzdy by méla byt stanovena tak, aby co nejvice odpovidala jednotlivym
pracovnim vykoniim. Zameéstnanci v kartografickém a zeméméfickém oboru Casto
Vzhledem k této skuteCnosti si 14 % dotazovanych nemysli, ze vySe mzdy odpovida
pracovnim vykonim. U 39 % byla vyuzita moznost odpoveédi ,,spiSe ne“. Ze vSech
dotazovanych si 29 % mysli, ze mzda spiSe odpovidd nebo odpovida pracovnim

vykonliim.

Odpovida vyse mzdy pracovnim
vykonim?

Hano

H spise ano
i nevim

H spiSe ne

i ne

Graf 39: Odpovida vySe mzdy pracovnim vykonim (Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 23: Myslite si. ze odménovani je s ohledem na VaSe pracovni vvkony

spravedlivé?
Pouze 3 % dotazovanych si mysli, odméniovani ve spoleCnosti je s ohledem na pracovni

vykony spravedlivé, 18 % dotazovanych odpovédélo ,spise ano, 32 % nevim*.
Z dotazovanych si 36 % spiSe nemysli, ze odmeénovani je vzhledem k pracovnim
vykonim spravedlivé a 11 % nepovazuje odmeénovani za spravedlivé. SpoleCnym rysem
respondentt je jejich délka zaméstnani ve spoleCnosti, konkrétné 5 — 10 let a vice nez

10 let.

Je odménovani spravedlivé?

Hano

H spise ano
i nevim

H spiSe ne

M ne

Graf 40: Spravedlivost odménovani (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 24: Citite se dostateéné motivovan(a) k lep§im pracovnim vykonum?

K lepsim pracovnim vykonum se citi motivovano 40 % zamé&stnancli. SpoleCnym rysem
téchto respondenti je délka zaméstnani ve spoleCnosti, konkrétné se jedna
o zaméstnance, ktefi pro spoleCnost pracuji méné nez 2 roky a 2 — 5 let. U 46 %
respondenti byla oznacena odpoveéd ,,spiSe ne“, zde je opét spoleCnym rysem délka

zaméstnani ve spolecnosti, a to 5 — 10 let a vice nez 10 let.

21



Jste dostatecné motivovan(a)?

Hano

H spiSe ano
i nevim

H spiSe ne

M ne

Graf 41: Citite se dostatecné motivovan(a) (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 25: Co by Vas motivovalo k vy§Simu vyvkonu?

Z vybéru, co by zaméstnance motivovalo k lep§imu vykonu, byla nejCastéji vybrana
finanéni odména, dale nahradni volno a zaméstnanecké benefity. Zadny z dotazovanych

neuvedl jinou variantu. VétSina dotazovanych uvedla vSech tfi zminéné moznosti.

Co by Vas motivovalo?

M finanéni
odména
H nahradni volno

M vybér z benefitd

Hjiné

Graf 42: Motivac¢ni prvky (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 26: Poskytuje Vam zameéstnavatel pfilezitosti k dalSimu vzdélavani?

Co se tyka prilezitosti k dalsimu vzdélani, 43 % zameéstnanci vnima piilezitost
k dal§imu vzdélavani, 29 % odpoveédélo , nevim®, 25 % si mysli, ze zaméstnavatel spiSe
neposkytuje pfilezitosti ke vzdélani a 3 % odpovédéla, ze zaméstnavatel neposkytuje
prilezitosti ke vzdélani. Bliz§i analyza nepotvrdila, ze by se jednalo o skupinu

pracovnikd se stejnymi rysy.
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Prilezitost k dalsimu vzdeélani

Hano

H spise ano
i nevim

H spise ne

M ne

Graf 43: Prilezitost k dalSimu vzdélani (Vlastni zpracovani)

Otazka &. 27: Jste spokojen(a) s rozvrzenim pevné a pohyblivé slozky mzdy?

Mzda ve spoleCnosti se sklada ze 70 % z pevné slozky a 30 % z pohyblivé slozky.
S rozvrzenim pevné a pohyblivé slozky mzdy je spokojeno nebo spise spokojeno 96 %

<

respondentd. Pouze 1 Zena z divize Prostéjov uvedla odpoveéd ,,nevim®.

Rozvrzeni slozek mzdy

Hano
H spise ano
i nevim

M spise ne

i ne

Graf 44: Rozvrzeni mzdy (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 28: Jste spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity, které Vam zaméstnavatel

poskytuje?
Zaméstnanci vsech veékovych kategorii ve vSech zkoumanych divizich jsou spokojeni
nebo spiSe spokojeni se zameéstnaneckymi benefity. Odpovéd ,ano“ vyuzilo 57 %

respondentt a 43 % respondentt uvedlo ,,spiSe ano®.
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Spokojenost se
zameéstnaneckymi benefity
M ano
H spiSe ano
i nevim
H spise ne

M ne

Graf 45: Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 29: Vyhovuje Vam soudasny systém vyplaceni zaméstnaneckvch benefitu?

Co se tyka vyplaceni benefitd, opét se zde vyskytovaly dva druhy odpovédi, a to ano
nebo spiSe ano. S vyplacenim benefiti je spokojeno 32 % zaméstnanci a 68 %

zameéstnancu je s vyplacenim benefitd spise spokojeno.

Vyhovuje Vam soucasné
vyplaceni benefitti?

Hano

H spise ano
i nevim

H spiSe ne

M ne

Graf 46: Spokojenost se souc¢asnym vypliacenim benefitu (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 30: Uvital(a) byste. kdybyste si mohl(a) vybrat konkrétni benefit z uréité

nabidky?
Zaméstnanci by uvitali, kdyby méli moznost si sami vybirat ze skaly benefita ty, které

by jim vdané situaci nejvice vyhovovaly. Kladna odpovéd se objevila u 93 %

respondentt, pouze 7 % respondentt vybralo odpovéd , spiSe ano™.
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Moznost vybéru z benefitt

Hano
H spiSe ano
M nevim

H spise ne

M ne

Graf 47: Moznost z vybéru benefitu (Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 31: Jaké jiné zaméstnanecké benefity byste uvital(a)?

Posledni otazka obsahovala vybér znékolika druhG benefiti, ze kterych méli
zameéstnanci moznost si vybrat. Tato otazka zahrnovala také moznost jiného benefitu,
nez obsahovala nabidka. Zameéstnanci zminovali nejcastéji nasledujici druhy benefiti:
Tyden dovolené navic

Ptispévek na rekreaci

Ptispévek na kulturu

Prispévek na sportovni aktivity

Prispévek na soukromé zivotni pojisténi

L

Jiné — konkrétné moznost pouzivat firemni automobil a mobilni telefon

pro osobni ucely
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