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1 UvOD

Jediné, co je v Zivetjisté, je zndna. VSe okolo nas seémi a vyviji. Pokud dochazi ke
stagnaci, dochazi k zaniku. To vSe plati fizeni podniku. V dnesni délpiné znén

a chaosu je pro podniky nutné mit zpracovanouegiigbodniku. Strategie podniku by
nentla byt pevnhym dogmatem. Organizace si musi Bgbmé, Ze na konec vSechny
plany a zanxry zastaraji. Resto podnik pdebuje pesrgé stanovené cile, vize a poslani,

které mu wkuji sner. Strategie slouZzi jako kompas v rychle ssninim prostedi.

Podnik potebuje utitou disciplinu, ovSem musi uifp véci neustale rnit
a prizpusobovat se svému okoli. Snazit se pouZivat svyolicsi stranek a uplabvat
své pilezitosti na trhu. Aby podnik mohl tyto aktivityskute&novat, musi znat sve

prostedi, které se roztlje na vigjSi prostedi a vnitni prostedi.

K poznani prosgedi podniku slouzi strategicka analyza. Jedn& aeadytické postupy
slouzici k ziskavani informaci a znalosti o pexit podniku. Na zaklad zjisteni
skute&nosti o prosedi podniku, je mozné zpracovat strategii. Stratggidniku je pro
kazdy podnik jedingna.

Strategickou analyzou se zabyva vedeni podniku diebanagement. Strategicky
management se |iSi oproti klasickéntizeni v hledani iplezitosti v budoucnosti.
Operativnitizeni je charakteristické v kratkodobém pohledskaenosti, zanstuje se
na feSeni kazdodennich Ukolv podniku. Strategicky managemenidi podnik
na zaklad dlouhodobych usfcha, které utuje na zaklad budouciho vyvoje prosdi.
Dulezita je i analyza podnikovych zdtoj Sprave vybaveny podnik neni jen
o Vvlastnictvi utitych zdroji, ale i o efektivnim pouzivani zdfojv podniku.

R

Transformaci zdrdéjv podniku se vytv piidana hodnota.

Dnesni doba je plna zZm, na které podnik musi utnreagovat. Podle Peter F. Druckera
je management svobodné &m Jedna se o umi vyuZivat zndny ve swij prospech.

Podnikatelé by ®&i cerpat ze svych znalosti, zkuSenostiédomosti. Management by



mél mit schopnosti integrovat vSechny zji¢ skuténosti v jeden celek. VyuZivat
nejen analytického mysleni, ale také intuice. Saosfi managementu jsou
nejdilezit¢jSim prvkem v podniku. Vedeni podniku se musi doeat hlavig

na zakaznika, znat jeho peby a pani. Davno je pry réeni, nas zakaznik, nas pan“
dnes plati,zakaznik je diktator“.Vyroba zamfena pouze na vyrobek bez sledovani
trhu, konkurence a poznavani fait zdkaznik je davnou minulosti. Strategickgeni
umoziuje znat vSechny tyto determinanty na trhu, kteté auji existenci podniku.

Cilem této diplomové prace je zpracovat analyztiniiio i vréjSiho prostedi podniku
potravin&ské vyroby a navrhnout zmu jeho strategie vedouci k &$eni rozsahu

vyroby @i udrZzeni kontinuity podnikani.

,D tilezitou \ci je rozpoznat budoucnost, ktera jiz nastala.”
Peter F. Drucker



2 TEORETICKA CAST

2.1 Charakteristika a nalezitosti podnikani

Zakladni jednotku v niz je realizovana vyroba a amngbou poskytovany sluzby,
nazyvdme podnik. Podnik ihe mit po pravni strancézanou formu, ktera odpovida

charakteru vyroby a nebo sluzby, kterou podnik ptgk.

Nejdiive vSak podnik musi byt zalozen. Zakladatel podnikipravuje strategické
zanery, snefujici do oblasti fednetu ¢innosti, vyjaskni si poteb finarénich a jejich

dostupnost, zvazit své sociélpsychologicke fedpoklady pro podnikani. Rebuje mit
znalosti z tiznych drult obori nag. ekologie, hygieny, pravnichqdpidi, hospodéske

sougZe a jinych obar ktery se dotykaji jeho podnikatels&@nosti.

Pravni formy podnikani
1. Samostatny podnikatel — Zivnostnik
2. Obchodni spotmost

A. Osobni :

Verejnéd obchodni spajeost

* Komanditni spolénost
B. Kapitalové :

e Spol&nost s rdenim omezenim
» Akciova spolenost

3. Druzstva

4. Statni podniky

5. Ostatni

Kazdé podnikani vyZzaduje hmotné a jiné hospskia prostedky. Konkrétni sloZzeni
prostedki se oznéuje jako majetek podniku, jeho jednotlivé sloZzkgysaktiva. Podnik
dale potebuje finakni zdroje, s kterym financuje aktiva podniku. Tytdroje se
nazyvaji kapital podniku a ten se déleni na vlastni kapital (vlastni vklady) a na cizi
kapital (dluhy).



Prehled ktery zaznamenava vySe pojmenované Udajeasgvan rozvaha. Je to tzv.
bilance podniku, kde na jedné sitgeou znazoréna aktiva a na druhé stiakapital
nazyvan téz pasiva. ®@kyto strany se musi rovnat, je to bitain princip a rovnice

aktiva = pasiva je bilami rovnici.

Zakladem kazdeho podnikani je aby vynosy podnilavysovaly naklady podniku. Tim
podnik generuje zisk. Vynosy jsou g&ni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych
svychéinnosti za ufité Cetni obdobi. Hlavnimi vynosy jsou trzby za prodistnich

vyrobki a sluzeb.

Vynosy podniku tvori
* Provozni vynosy (trzby)
* Finartni vynosy (vynosy z cennych papir

e Mimoradné vynosy ( prodej odepsanych sixoj

Naklady podniku jsou peé#enicastky, které podnikatel vklada do stié@nosti a jsou
dalezitym ukazatelem kvalitginnosti podniku. Ukolem managementu je ésfovat
afidit tok naklad.

Zakladni nakladové druhy
* Provozni ndklady (sp@ba materialu)
* Finartni naklady  (Uroky)
e Mimoradné naklady (dary)
* Odpisy dlouhodobého majetku

» Ostatni provozni naklady

Dale se nakladyleni na pimé néklady, kteréifimo souvisi s witym druhem vykonu a
negimé naklady, které zabezpgi vyrobu jako celek. #hled o vynosech, nakladech a

hospod#&ském vysledku znazbuje vykaz zisk a ztrat tzv. vysledovka podniku.



2.2 Poslani a vize podniku

Kazda podnik byl zaloZzen a existuje proto, aby heydl své wukité poslani-vyrobu
¢i poskytovani sluzeb svym zakaz@ik. Toto poslani (mise) podniku koresponduje
se zakladnimi fedstavami (vizi) zakladatelpodniku. Co budeipdnttem podnikani,
jaci budou zakaznici podniku, jaké fadty a kterymi vyrobky a sluzbami bude podnik

své zakazniky uspokojovat.

Vize podniku

Odpovida na otazkuc¢jm chce podnik byt?* Vize jako dokument slouZegevsim
zamestnan@dm a investakm. Orientuje se do budoucnosti a z#nje se na to, kterym
smérem se podnik vyda.

Cile vize
vize ukazuje srr
motivuje lidi k vykrateni spravnym sgmem

vize by nela zdiraziovat @inosy pro zafstnance

YV V VYV V

vize vede vSechny pracovniky podniku za sgojen cilem i kdyz jsou

z raiznych oddleni a nebo ziznych obchodnich jednotek

Charakteristické znaky vize

Adresnost — musi oslovovat vSechny skupiny, které jsou za@sigvany datinnosti
podniku

Flexibilita — mgla by byt dostat@é obecnd, aby byla pruzna a zamwnkrétni, aby
kazdy vd¢l ¢im ma gispivat

Jednozna&nost vize nesmi obsahovat rozpory

Srozumitelnost— kazdy zarsstnanec by &l umét vyswtlit podstatu vize

Obraznost— obrazg popsat, jak se chce podnik chovat

Uskutecnitelnost — cile, které vize stanovuje, by byt realné



Poslani podniku
M¢lo by odpowdét na otadzku ,pré existujeme?* Poslani je orientovano na okoli
podniku. Jeho cilem je vytveni image, proto organizace usiluji o to, aby islej

poslanim bylo seznameno, co nejvice lidi.

Nalezitosti poslani podniku
* ma-li podnik historii a tradici, tak by &a byt zmigna
e Uloha a vyznam podniku
» eticky postoj k zakaznikm
e povinnost zabezé zdravi a bezp@ost zanistnané a oltam
* pé&e o Zivotni prosedi
» uspokojeni vlastnika investoit
» charitativni¢innosti
* podpora rozvoje spalaosti

* vyhody pro zakazniky

Na vytvaeni poslani a vize neni Zadny univerzalni recept. vigiasréni poslani

a vize ffichazi naradu zpracovani strategie podniRu.

2.3 Cile podniku

Vyjadiuji konkrétni kroky k napkni poslani podniku. Cile jsou aplikovany

na specifické oblasti podniku.

Cile ekonomicke

» zisk, doba navratnosti vioZzeného kapitalu , trzby
Cile majetkové

» investice do nakupu novéhorizeni, snizovani majetku podniku
Cile trzni

» reklama, odbyt, penetrace na nové trhy, sluzbypkazniky
Cile v oblasti lidskych zdroji

> planovani lidskych zdréj fluktuace, pracovni vztay



2.4 Strategie podniku

Strategie vyjatlje z&kladni fedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile desq.

Jednotlivé aspekty strategie
v’ strategie slouzici jako pradetlek determinujici organizaci v souladu
s dlouhodobymi podnikatelskymi cili
v’ strategie jakozto sémice vymezuijici zakladni formy konkurartiho boje

(\

strategie integrujici navod pro rozhodovani

v strategie jakozto pragtdek dosazeni konkuré&r vyhody

Charakteristika strategii
» strategie nii do vzdalenjSi budoucnosti
» strategie wuje predevsSim zakladni parametry podnikani, soubor vyipbk
sluzeb, objem vyroby, trhy
» strategie by rfla sledovat dosazeni souladu mezi aktivitami padrakjejim
prostedim

» strategie by @a sta¥t na klicovych zdrojich a schopnostech

Y

strategie by rla zaji¥ovat zdroje pdatbné pro realizaci strategie
» strategie musi zohl&dvat firemni hodnoty a firemni kulturu

Hierarchie firemnich strategii
Corporate strategie
» vymezuje strategicky rAmec pro navazujici busisassgegii
» na vytv&eni této strategie se podilefit$inou jen vlastnici a §Kovy manazg
podniku
Patii sem nésledujici strategie
* Product developmen{vyvoj nového vyrobku)
= Market penetration (rozsieni trhu)
» Market development(vyvoj nového vyrobku)
= Customization (individualni vyroba narani zakaznik)

* Modularization (vyrobky montované ze standardizovanychuhipd



= Technology innovation (casté technologické inovace)
= Technology exploitatior{obcasné inovace)

» Technology service (podnik vyuziva Siroky okruh sluzeb)

Business strategie
» vyjadiuji zakladni strategické cile a cesty vedouci ikleflosazeni
» vtiskuji ugitému podnikani specificky charakter
Horizontalni strategie
» vznikaji mezi obchodnimi jednotkami specifikuji s& feSeni vzdjemnych
strategickych vztah
Funkéni strategie
» navazuji na obchodni strategie
» dilci strategie
» zaji¥uji strategicky rozvoj podniku v specifickych oltias

Zakladni dil&i strategie

» strategie marketingu

strategie vyzkumu a vyvoje

strategigizeni a vyroby

personalni strategie

strategie IS/IT

Strategie podniku spadaji pod kompetence stratébakizeni. Pokud v podniku neni

zavedeno strategick&eni neni moZné sestavit strategii podriku.

2.5 Strategickérizeni

Strategické mysSleni se &ido uplatiovat po druhé sitové valce v souvislosti
s hospodi&skym rozvojem, ktery i za cil obnovit poSkozené ekonomiky. Sasré

jako odezva na skéenou valku, ve které dochazelo k nasazeni nebyvat@ozstvi
vojenskych sil a vikledku toho dochazelo k velké slozZitosti alch operaci, tim se

posilil vyznam strategického mysleni a jednani.niiar strategickétizeni se zéal



pouzivat i v ekonomické sfé. Pro gkteré autory je to synonymum k dlouhodobému
fizeni.

Strategické&izeni ma sice dlouhodobou povahu, ale podstatngammyje ziskani dgité
komparativni vyhody. Tim v sébsluuje, jak fizeni dlouhodobé, tak konaep. °

V podniku se zabyvé strategickyffizenim strategicky management. V malém podniku

realizuje strategick&zeni sdm majitel podniku.

Hlavni ukoly strategického managementu

v" rozhodnout v jakém oboru bude podnik podnikatitwizi a poslani podniku
strategickou vizi a poslanigvést do riitelnych cili a ukazate vykonnosti
navrhnout postup k vymezenym a jaspecifikovanym cilm

implementovat zvolenou strategii a zajistit jejeliné a dinné provadji

S X X

hodnotit vykonnost, sledovat vyvoj podniku a prodtadneny v reakci na

zmény v okoli °

Tabulka 1 Rozdil mezi opeafiaim managementem a strategickym managementem

omplexni rutizovany
= zahrnuje celou » zahrnuje jertésti
organizaci organizace
» dlouhodob = kratkodob

Pramen: JOHNSON, Gerry. SCHOLES, Kevan.Cesty k3mu podniku, 2000

Proces strategického managementu
Strategicky management se nezabyva jen rozhodnoitiedr budoucnosti podniku.

Zabyva se také strategickou analyzou, strategick§imrem a implementaci strategle.



Schéma 1 Z&kladni model strategického managementu

Strategicka
analyza

Strategicka
implementace

Strategicky
vybér

Pramen: JOHNSON, Gerry. SCHOLES, Kevan.Cesty k3rsgmu podniku, 2000

2.6 Strategicka analyza

Zakladem pro formulovani strategie podniku je nahézsouvislosti mezi podnikem
a jeho okolim. Strategicka analyza zahrnujgng analytické techniky vyuZivané
pro identifikaci vztai mezi okolim podniku, makrookolim, o#&vim, konkuregni
silou, trhem, konkurenty a zdrojovym potencialendmui&u.

Velmi dulezité je posoudit vzajemné vztahy a souvislodeyék mezi faktory existuji.

Vychéazi se z odhadu budoucnosti tremdievi, které mohou v fibshu obdobi nastat.

Uskali strategické analyzy

Jiz vyraz prosedi v sob zahrnuje mnohouznych vlivi a je obtizné nalézt v této
odliSnosti smysl, tak aby se opravdu nalezly tytdak které na podnik maji vliv.
DalSim problém spgdva v neutitosti. Postup technologickych 2Zm a rychlost

globalnich komunikaci maji za nasledek rychlejSi¢mm nez kdykoliv ped tim.

Manazéi nebo vedouci pracovnici se nelisi od jinych vedsgbu s jakym
se vyrovnavaji s komplexitou. Tendence zjednoduScsiaa sousedit se stéle
na ty samé aspekty prosdi.
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Pristupy k pochopeni vlivy prostedi

Dulezité je pochopeni povahy prosti, aby nebylo netité. Fi jednoduchych

a statickych podminkach je prteti jednoduché a pochopitelné, nepodiéha zadnym
zméndm. Technologické procesy mohou byt relatijgdnoduché a konkurence na trhu
priabézre ¢asu stabilizované. Pokud i v takovéitipact zmena nastane, bude s né&i
pravdEpodobnosti  pedvidatelna. Bude teda mit smysl prastad analyzu

na historickém zaklad

V dynamickych podminkach pebuji manazé zvazovat prosedi z hlediska
budoucnosti a ne jenom z minulosti. To mohaini bud’ intuitivné a nebo mohou

vyuZit strukturova#jsi zpisob zji¥ovani budoucnosti naflad scén#ové planovani’

Schéma 2 #stupy k pochopeni viivu prasdi
Jednoduché Podminky prostedi Komplexni

Statické

Decentralizace
organizaci

Historicka
analyza

Podminky prostiedi

Zkusenost
a weni

Dynamické

Scénéové
planovani

Pramen: JOHNSON, Gerry. SCHOLES, Kevan.Cesty k3rsgmu podniku, 2000

Pochopenim jednotlivych vliv na posuzovani prdsidi se snaze budou vybirat
a hodnotit jednotlivé faktory strategické analykterou lze vymezit na dva zakladni

okruhy a to na analyzu ¥$iho okoli podniku a analyzu viitich zdrofi

11



a schopnosti podniku. Nejedna se o dwezavislé roviny, ale naopak se jednd o

vzajemrg propojené oblasti.

Schéma 3 Strategicka analyza

o konkurerni
sily

o politické
o ekonomické

z

o tlaky na odwetvi reakce rival
globalizaci

STRATEGICKA SITUACE V PODNIKU

Vnit¥ni faktory

Pramen: SEDLAKOVA, Helena. Strategicka analyza, 2000
2.7 Analyza vrgjSiho prostiredi

Sousteduje se na vlivy trentl jednotlivych sloZzek makrookoli a mikrookdi jejich
vzajemné vazby a souvislosti. S rozvojem technglogifrastruktury, globalizace
se vyznam okoli podniku vyznamrozsfil.

eI Y4

této analyzy je vymezeni okoli podniku a identifikazékladnich faktér vazeb

12



a souvislosti mezi nimi. Na jedné stéavymezuje podniku hranice jeho strategického
prostoru a na strardruhé otvira prostor pro nové strategickieitosti.®

Schéma 4 Kroky analyzy okoli

Analyza vlivu makrookoli
Atraktivita odv étvi

Identifikace hlavnich konkurenénich sil
a analyza konkurenti

Kli ¢ové hrozby a
piilezitosti

STRATEGICKA POZICE

Pramen: SEDLAKOVA, Helena. Strategicka analyza, 2000

2.7.1 PEST analyza

Slouzi k analyze makrookoli podniku, popisuje vlivg externi okoli podniku, zvazuje
faktory pisobici na podnik a jejich vyvoj dase. Tato analyza poskytuje hedn
informaci o vejSim okoli a je vhodné vybrat ty faktory, které ys@ro podnik

nejdilezit¢jSi a ty vice rozebrat. Odhad jejich vlivu na piade velmi dilezity a nel
by byt objektivni .

13



Schéma 5 PEST analyza

= Trendy vyvoje HDP = Antimonopolni opaeni

= Urokové sazby = Zakony na ochranu zivotniho
» \Vyvoj penszni zasoby prostedi

= Mira inflace = Politika zdagni

» Mira nezamistnanosti = Sociélni politika

= Demograficky vyvoj
* Rozdleni dichodu
= Mobilita obyvatelstva

= VIadni vydaje na vyzkum

= Trend ve vyzkumu a vyvoiji

= Rychlost technologickych
= Vyvoj Zivotni Urovre <
zmeén

Mira vzdtlanosti

Pramen : VEBER, Jaromir a kolektiv.ManagementLB98

2.7.2 Analyza charakteristik odwtvi

Vymezeni relevantniho odtwi je dilezitym krokem k formulaci strategie. Cilem
analyzy od¥tvi je identifikovat zasadni hybné silyigobici v od¥tvi a faktory, které
¢ini odwtvi mere ¢i vice atraktivni. Mlezitym prvkem je i odhaleni faktor
vyvolavajici zmény v odwtvi a k odhadu fedpokladaného stru vyvoje odwétvi.
V tabulce 2 uveden seznam fakt@ouzivany pro zakladni popis charakteristik &div
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Tabulka 2 Zakladni charakteristiky advi

FAKTOR

CHARAKTERISTIKA

Velikost trhu

= celkové trzby, objem produkce

Geograficky rozsah

konkurence

= lokalni, regionalni, globalni

Rust trhu

= vznik, rist, nasyceni, Gpadek

Pocet konkurenta

=  mnohodi mélo konkurent,

monopol, oligopol

Zakaznici

= pocet a velikost

Stupei vertikalni integrace

= integrované podniky v odwi

Vstupni bariéry

» investini naklady,loajalita

zakaznilk

Vystupni bariéry

= vysokeé investice, provazanost firem

Tempo zmeén technologie

= casté zmny, malocasté zminy

Vyrobkova inovace

»= jak nutné je investovat do inovaci

Naroky na kapital

= jak velké jsou naroky na kapital

Diferenciace vyrobku

* jsou vyrobky v odutvi

diferencované

Mira hospodéarnosti

= vyuziti kapacit, zkuSenostni efekt

Pramen : SEDLAKOVA, Helena. Strategicka analyza, 2000
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2.7.3 Mapa konkurertnich skupin

Analyza rozdluje konkureni podniky do konkuramich skupin se stejnou a nebo
podobnou trzni strategii. Mapa vznika zanesenimicpda dvojdimenzionalni osové

soustavy

Postup pi zpracovani mapy konkurenénich skupin

Identifikovat charakteristiky, které od sebe podniky oddélu;i :
cenova politika

Site sortimentu

geograficka oblast

kvalita produktu

velikost organizace

pouzivané distribtni kanaly

Zanést postaveni podnik do osové soustavy

Vytvorit strategické skupiny z podniki, které jsou blizko u sebe

S N N N N N

Okolo kazdé skupiny nakreslit kruZnici®

Schéma 6 Mapa konkur&rich skupin

Ywsola

Cena fovalitad Gtbednd
- ; @ @ 2

Mizla

Mérodni Vice statil Viechny staty

L

Pramen : http://www.strateg.cz
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2.7.4 Analyza konkurenti

Analyza konkurerit navazuje na strategické mapy. Cilem této analgzptjodnotit
konkurenty a tim zjistit jejich konkuréni pozici. DalSim dlezitym pinosem analyzy

je zjis&ni v céem maji konkurenti vyhodd.

2.6.5 Portefiv model péti konkuren énich sil
Tento model popisuje konkuré&m sily jenZze na podnikigobi. Pro usgsny podnik je

nutné znat tyto sily a pokud nejdou &t ve prosgch podniku, tak jmout tyto

konkureréni sily a vyrovnat se s nimi bez ujmy na podnfku.

Schéma 7 Portév model gti sil

Nové vstupujici

s

Dodavatelé | emp < | Zakaznici
Konkuren¢ni prostiredi

1

Substituty
a komplementy

Pramen: VEBER, Jaromir a kolektiv.Management B9&

I. OhroZeni ze strany no¥ kupujicich
Pokud v od¥tvi naroste p&et novych konkureidt zvysSi se tim i intenzita konkurence.
Nova konkurence ke pijit na trhu snovymi vyrobky, slepSi cenovou
a marketingovou strategiiiiehodu nové konkurencethou branit bariéry v odévi.

17



Ty jsou nefastjSi jsou v investini nar@nosti na vstupu na trhufiptup k distribdnim
cestam, uspory z rozsahu nebo v legislativnichrpokach.

[I. OhroZeni ze strany dodavatal a odkératela
Zde se je tlezity faktor vyjednavaci sila dodavatel odiratek. Cim vy3si
vyjednavaci sila bude, tim vy$3i bude intenzitakikoence®

Podle Gerry Johsona (2000) z knihy &&mé cesty podniku budsila odkrateld
vysoka pokud:
» existuje vysoka koncentrace adateli zvlad’ pokud je vysoky objem néktp
» moznost alternativnich dodavek

» naklady na zrenu dodavatele jsou nizké

Sila dodavateti bude vysoké pokud :
existuje koncentrace dodavdiel
naklady na zrénu dodavatei budou vysoké

silnad obchodni zrika dodavatele

YV V V V

moznost koncentrace dodavatel

lll.  OhroZeni ze strany substiténich a nebo komplementarnich produki
Intenzita konkurence bude tim vyS&im bude vySSi tlak ze strany substitich

produkti a nebo naopak nizsi tlak ze strany komplementénpiaduki.

OhroZeni ze strany substituce

» hrozba substituce produktu produktem
Ptikladem mohou byt mobilni telefony misto pevnyatek v domécnostech

» hrozba substituce poteby
Pokud rktery vyrobek umozni vysSi kvalitu spebitele, klesne poptavka
po produktech s nizsi kvalitou

» hrozba obecné substituce
Produkty nebo sluzby se#t o poptavku

» hrozba vylou¢eni

18



Rikladem jsou tabakové vyrobKy

Konkuren éni prostiredi
Na trhu existuji je$tdalSi konkureéni sily ovliviwjici podnik
» vyvazenost jednotlivych konkurenfi- stejreé velikAd konkurence bude mezi
sebou vice soupie
» mira rastu trhu — pokud trh roste, iize konkurencetist s nim a nebo naopak
» globalni zakaznici- zvySuje konkurenci na urovni dodavateb zakazky
na globalni drovni
» zvySovani kapacit ve velkych skocich konkurenti zvysSi jen kratkodaéb
kapacity
» diferenciace produktu- malo diferenciované produkty, nehrozirephod
ke konkurenci
» podpora menSich podnika spol&nostmi vétSimi—tim maze byt zvy3Sena jejich

konkurenceschopnost

2.8 Analyza vnitrniho prostredi

Pro Usgsre zpracovanou strategie podnik feiiuje znat nejen sveé &8i okoli, ale také
své moznosti a schopnosti podniku, které jsou déhy vnitnimi zdroji a vyuZziti
téchto vnitnich zdrof.

Dulezité je i spravné vyuzivani zdiogpodniku. Pokud podnik bude mit kvalitni zdroje a

nebude schopny je spramyuzivat, snizi tim svoji konkurenceschopnostrha.t

2.8.1 Analyza vnifnich zdroji podniku

V ramci této analyzy se zjigje jaké zdroje ma podnik k dispozici. Je vhodnéqgomlit
do jaké miry jsou zdroje nenapodobitelné a jethie DalSi skui@nosti je zamyslet
se, zda do analyzy se zahrnou vSechny zdroje a jeabty, které jsou pro zpracovani
strategie kifové.

Zde je na mist zvazit jistou provazanost zdtoy podniku. NepliS vyznamny zdroj

v podniku niize mit vliv na kiéovy zdroj.>
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Schéma 8 Analyza viitich zdroji podniku

strojni vybaveni
skladovaci prostory

struktura pracovnich sil
vzajemna zastupitelnost

= zavazky a pohledavky = ochranna znamka
= moZnost ziskat (& = znalost trhu

Pramen : VEBER, Jaromir a kolektiv.ManagementLB98

2.8.2 Analyza hodnotovéhdetézce

Vyuziva se k popisu aktivit uviitorganizace. Analyza bylaipodné uvadna jako
Gcetni analyza k objagni navySeni &etni hodnoty. V jednotlivych krocich analyzy
muaze dojit k vylepSeni v oblasti nakiad mize byt také zvySené tvorba hodnoty.

Analyza ukazuje, Ze podnik neni jen nahodnym saarhozdrofi a aktivit. Nejsou-li

k jednotlivych aktivitam sprawn pritazené zdroje, neni pro zakaznika sp&avn

vytvarena hodnota.
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Obrazek 1 Hodnototvornietzec

Infrastmuktura podniku

T ecﬁnnlugic]qr‘:rnmi

= ¥ ]

Rizeni pracowjich sil
Obhstaravatel skd cinnost

Podpiirné
aktivity

Rizeni wystupnich
operac

\Viyroba aprovoz
Marketing a odbyt
Servisni sluzhy

Rizeni vstupnich
operad

Primar ni aktivityv

Pramen: http://www.strateg.cz

Zagina se identifikaci samotnych hodnotovych aktiPtimarni aktivity jsou rozéleny

a seskupeny dosp hlavnich oblasti :

Rizeni vstupnich operaci
manipulace s materialem
. Vyroba a provoz
postup k vytveeni finalniho vyrobku (montaz, testovani, baleni)

. Rizeni vystupnich operaci

1.
>
2
>
3
» distribuce produktu nebo sluzby k zakaznikovi
4. Marketing a trhu

» komunikace se zakaznikem

5. Sluzby

» veSkeré aktivity udrzujici hodnotu produktu nebozBy (instalace, opravy,

Skoleni, ndhradni dily apod.)

Primérni aktivity jsou spojeny s polmymi aktivitami :
1. Zprostiedkovani
» tyka se zprogedkovani procesk vstupnim zdraj primarnich aktivit
2. Vyvoj technologie
» technologie se fize zabyvat produktem, procesy a nebo zdroji v gadni
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Rizeni lidskych zdroji
zabyva se naborerfizenim, odmnovanim a rozvijenim lidského kapitalu

Infrastruktura

v & Vv @

systém planovani, financi, kontroly kvalityzeni informaci a dal$i aktivity
2.8.3 Portfolio analyza

Strategicka zgsobilost podniku je zr&¢ ovlivnéna vyvazenosti portfolia nebo-li
vyrobki. Vyrobkové portfolio musi podniku umoznit dosazerskovych cili a ristu
podniku. Cilem analyzy portfolia je ugniovat zdroje podniku do produkce ziskovych
vyrobki.

K analyze vyvazenosti vyrobkového portfolia se vyag nizné druhy matic. Zde je
uvedena bostonska matice zpracovana korislilskupinou Boston Consulting Group

oznaovana jako B.C.G matice.

B.C.G matice

Matice je rozdlena doctyt poli na zaklad téchto determinadit:
a) trzni podil

b) trzni ruast

Dale jsou tyto determinanty roddny podletempa rastu :
a) nizké tempo nistu

b) vysoké tempo fistu

Tim vznikly ¢tyfi kvadranty ozn&néceskym pgekladem :
e Dojné kravy ,Cash Cows"
e Hvézdy ,otars”
e Otazniky ,Question Marks*
 Psi ,D0gs"
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Schéma 9 Matice BCG

rlist trhu (96)

wysoky otazniky

hvizdy O
® (O

() @
hizky O .

dojne krawvy

®

10

0

ky 2k 0
10 V¥sERY 1 L relativni

trini podil

Pramen: http://marketing.topsid.com

Dojné kravy
» vysoky trzni podil na pomalu rostoucim trhiedstavuji hlavni zdroje podniku.
Konkureréni vyhoda je dana relatignnizkymi naklady vyplyvajici z velkych
objem, tim je zachovan trzni podil.
Hvézdy
» vysoky st prodej s vysokou konkurenceschopnosti. Tyto vyrobky maji
vyborné postaveni na trhufiRidrzeni takovéto pozice vyzaduji velké fidah
néklady. Jedn& setginou o vyrobky na ptku svého Zivotniho cyklu.
Otazniky
» nizky podil na trhu s rostouciniistem trhu. Podnik by se &nsnazit zlepSit

pozici €chto vyrobk, které se tak mohou statdadami.

Psi
» nizky podil na trhu s pomalyniistem trhu. Redstavuji neperspektivni skupinu
pro podnik. Vyrobky jsoucasto na konci svého Zivotniho cyklu. Vhodnou
strategii pro tyto vyrobky je opusti trhu a neni efektivni je dale nechavat ve

vyrobnim portfoliu.
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Portfolio by nelo byt sestaveno tak, aby co nejvice obsahovatzdw dojné kravy
a otazniky, které slouzi jako zdroj financovani.tigla BCG je vhodn& pro podniky
s nizkou §i vyrobki. Také je ®kdy nesnadné rozhodnout jaké jsou neperspektivni
a perspektivni otazniky. Matice BCG nezolilg@ finartni tok. S ohledem na tyto

nedostatky je vhodné posuzovat portfolio i podislegiki s ostatnich vnihich analyZ.

2.8.4 Finartni analyza

Jejim hlavnim Ukolem je poskytnout informace o fisrdm zdravi podniku. Zakladem
finantni analyzy jsou powrové ukazatele. Vznikaji jako podil dvou absolutnic
ukazatel.

Ukazatele likvidity
» méti schopnost podniku uspokojit své splatné zava@idpovidaji na otazku ,,

bude podnik schopen vyrovnat své dluhy?*

Bézn4 likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky
Ukazatel vyjaduje platebni schopnost podniku z kratSiho obdobi

Rychla likvidita = (obé&znéa aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Ukazatel vyja#luje okamzitou platebni schopnost podniku.
Ukazatele aktivity
» meii jak efektivie podnik hospoda se svymi aktivitami. Jestli jejich podnik
nema vice a nevznikaji mu takebyte&né naklady a nebo jestli jich naopak

nema malo a néghézi tak o své trzby.

Obrat zasob = trzby / primérna zasoba

Ukazatel vyjatluje paet obratek zasob za jeden rok

Prumérna doba inkasa = pohledavky / (trzby / 360)
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Ukazatel vyjaduje dobu po kterou musi podndekat nez obdrzi platby za prodané

zbozi.

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva
Ukazatel vyjaduje jak podnik efektivé vyuZiva stalych aktiv. Udava kolikrat se stala
aktiva obrati za rok.

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Ukazatel vyjatuje jak podnik vyuziva celkova aktiva

Ukazatele zadluzenosti

» meii rozsah v jakém podnik uziva k financovani dluh.

ZadluZenost = celkovy dluh / celkova aktiva
Celkovy dluh zahrnuje, jak dlouhodobé tak kratkogldhuhy.

Urokové kryti = zisk / placené Groky
Ukazatel vyjaduje kolikrat gevySuje zisk placené aroky.

Ukazatele rentability (vynosnosti, ziskovosti)
» poneiuji ziskovost podnikani s vysi zdéojpodniku, kterych bylo pouzito

k podnikéni

ROS (rentabilita trzeb) = ¢isty zisk / trzby
Ukazatel vyjaduje podilcistého zisku fipadajici na 1 K trzeb.

ROA (rentabilita celkovych aktiv) = ¢isty zisk / aktiva

Ukazatel poruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podik.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) = ¢isty zisk / vlastni kapital
Ukazatel ndii efektivnost vyuzivani vlastniho kapitalu.
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Pfi vyhodnoceni analyzy je vhodnéildiZzet i k ekonomickému okoli podniku. Jestli
podnik dodava vyrobky na mistni trh a nebo jestlyvazi, zda je jeho vyroba a prodej
sezonni. VSechny tyto faktory a jejich sareyme vice, musi byt v hodnoceni analyzy

zohledrgny. *

2.9 Syntéza strategické analyzy

Zde se vSechny zj&té skuténosti z vigjSi a vnitni analyzy podniku syntetizuji

v jeden celek, ktery slouzi k formulaci vysledngéatggie podniku.

2.9.1 Specifické pednosti

Specifické pednosti jsou schopnost podniku, které jsou pro ppodasadni a které se
vyrazre podileji na tvord hodnoty vnimané zékaznikem. Svymi specifickymi
piednostmi se podnik musi vyraztiSit od svych konkurerit Specifické pednosti
vyplyvaji ze silnych stranek podniku.Mohou to byéZné ¢innosti podniku pokud se

provadiji na lepsi Urovni.
Specifické prednosti mohou byt :

» kvalifikace pracovnii

» vlastnictvi paterit licenci
» silnaimage

» vlastnictvi kapitalu

» vysoka urové marketingu

» vyhodna poloha a jiné silné vlastnosti

Konkurereni vyhoda vyidista v podstdt z hodnoty, kterou je podnik schopen vyivo

pro své zakazniky.
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2.9.2 Generické konkuregni strategie

Model zkonstruoval M. Porter (PORTER. M .E.: Kongmini strategie, Victoria
Publishing, 1994) v 80.letech,figel s tvorbou konkuremi vyhody zaloZenou na
vnimani ceny zakaznika k péra s konkurenci afflané hodnoty. Z modelu vyplyvaji

jednotlivé generické strategie.

K definovani UspéSné generické strategii, je za pdebi téchto informaci
v' Zjisteni konkurernich vyhod konkurerit
v definovani cilovych zakaznik
v" rozhodnuti o vhodnosti strategie na zaklati podniku

v' jakou gidanou hodnotu zakaznici vyzaduji

Schéma 10 Generické konkutenstrategie

oka
= S. diferenciace
e S. cilené
Hybridni s. diferenciace
3
5
Vinimana S
piidana S.nizke, 2 e
hodnota Loy o
1
Fi
S. nizks ceny a e R ! Na;s‘pésne
nizké pii. hodnoty strategie
nizka
nizka CENA vyrsoka

Pramen : http://www.strateg.cz
Cenové strategie Sipk&. 1,2
Strategie¢. 1 predstavuje strategii nizké ceny a s nizkdidgnou hodnotou. Strategie
¢.2 je zaloZzend na nizké eempii zachovani standardu v kvalit Tyto strategie

se miZou jevit jako neatraktivni,ipsto existuji konkrétni ugpné strategie tohoto typu.
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Aby podnik mohl realizovat nizkou cenu, musi vytaka nejnizSi naklady v tom
s velikosti trzniho podilu, pokud je trzni podillkje podnik tak niize vyuZzivat uspory
z rozsahu. DalSi moznost vedeni v nizkych naklagechinimalizace nakladv ramci
hodnototvorného nebo efekt&mpracovavat vstupy a tim uBenhaklady.

e

ceny.

Hybridni strategie Sipka ¢.3
Vyznaiuje se diferencovanym produkteri pachovani nizké ceny.
Tato strategie se uplaliuje v pripadech:
» kdy je na trhu segment charakteristicky specifickgpotebami
» podnik je schopen umisti&tsi objem produkce nez konkurence a zachovat si
stéle atraktivni ziskovou marZi
» podnik vstupuje na novy, ale jiz obsazeny trh koekagi a snazi si ziskat
piednost penetraci trhu zaloZzenou na slabych migpectiolia konkurence,

nevyuZzitych geografickych mist nebo réz€ni pozornosti konkurence

Strategie diferenciace Sipk&. 4

Cilem této strategie je nabidnout diferencovanylpko na kvalitative vySSi Urovni nez
nabizi konkurence, ale za stejnou cenu jako n&bidturence na trhu. Podminkou této
strategie je jedinmy produkt a ten Ize vyttid pokud je splina aspa jedna z nize
uvedenych podminek :

» investice do vyzkumu, designu a vyvoje produktu

» vyuzivani marketingovych nésttoa tim budovani silné image prodikt

Strategie cilené diferenciace Sipkd. 5
Vysledkem strategie je velmi kvalitni produkt s&yScenou nez je nabizena u
konkurence. Rozdil vipdchozi strategii je v zatfeni na konkrétni trhu, podnik se tedy

nezangiuje jiz na cely trh. Zde je velkytdaz na dokonalou znalost zdkaznika a jeho
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potieby. Tim jsou kladeny vySSi naroky na marketingtrdiuci a prodej vyrobhknebo
sluzby.

NeuUspEdné strategiet. 6,7,8

Strategie¢. 6 a 7 jsou zaloZzené na zvySeni ceny gniZzeni vnimané hodnoty
zaékaznikem je cesty k vedouci k nefdp. Jedinou moznosti je monopolni predt,
kde si toto podnik rize dovolit.

Strategiec. 8 sniZzuje takéifdanou hodnotu, ale zachovavé stejnou cenu a toriaki
Uspsna strategie pro podnik.

2.9.3 SWOT analyza
Pouziva se k zavrSeni strategické analyzy. SWOTlyzmaje velmi dilezita pi

formulaci strategie. Analyza identifikuje silné Eml® stranky podniku, ipezitosti a
hrozby okoli. Faktory jsou charakterizovany a atmzbny v kvadrantech tabulky
(viz. schéma 11).

Schéma 11 SWOT analyza

Analy’-{_z_a vhitfniho prostfedi

Strategie Strategie _
maximalizaci silnych stranek | | ‘minimalizaci slabych stranek
E- — maximalizovat prileZitosti — maximalizovat prilezitosti
g
£
%,
g P
G-
=
-
Strategie Strategie
maximalizacl silnych stranek| | minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby — minimalizovat hrozby

Pramen: http://www.vlastnicesta.cz
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Otéazky k vypracovani SWOT analyzy

Silné stranky
Ma podnik konkureéni vyhody?

Nakladové vyhody?
Schopnost inovovat vyrobky?
Silné finargni zdroje?

Dobra po¥st nebo tradice?
Vedouci postaveni na trhu?
Dobie formulovana strategie?
Odolnost w¢i konkurenci?
Dobry management?

Spitkové technologie?

Slabé stranky
Nizka ziskovost?

Chyhbgjici dovednosti?
Konkurereni nevyhody?
Zastaralé vybaveni?

Spatna strategie podniku?

Uzké vyrobni portfolio?

Silné konkuretini tlaky?
Nemotivujici klima na pracovisti?
Platebni neschopnost?

Podpiimérna marketingovéinnost?

Prilezitosti

Vstup na nove trhy?
Rychlejsi fist trhu?
Vertikélni integrace?

Novy zakaznici?
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Moznost roz&eni vyrobniho programu?

Hrozby
Ekonomicka recese?

PomalejSiist trhu?

Nepizniva legislativa?

Vstup nové konkurence?
Nepriznivé demografické vlivy?
Siln& konkurence?

Rostouci ceny surovin?

Méni se pateby zakaznik 22

Odpowdi na otazky se zaznamenaji diisjuSnych kvadrafit Vhodné je prazeni
k jednotlivych faktoim hodnoceni. Kvadranty s nejvy$Sim skérem se spdjiisti

se tim situace podniku.

Prvni kvadrant SO ( Strenghts — Opportunities)

» spojenim nejvySSiho skére silnych stranekiigepitosti na trhu. To jiz zr& o
dobrém postaveni podniku na trhu.. Strategezlgtavuje fistup z pozice sily —
nejvice Zzadana situace.

Druhy kvadrant ST ( Strenghts-Threats)

» zde jsou spojeny silné stranky podniku s hrozbakolioV této situace je nutné

véas identifikovat hrozby okoli a vyuZit co nejvidgch stranek podniku.
Treti kvadrant OW (Opportunities-Weaknesses)

» dusledkem spojeni ffezitosti na trhu a velkého @i slabych stranek je
strategie. Doporteni je zde k fekonani slabych stranek a vyuZitilezitosti
na trhu.

Ctvrty kvadrant WT (Weaknesses — Threats)

» prevazuji zde slabé stranky a hrozby podniku. Tatategjie je samdejme
nejmért prizniva pro podnik. Je zde vhodné minimalizovat, $tbé stranky,
tak hrozby okoli. Jedna se o strategii defenzivobrannouCasto se zde jedna

o0 opustni trhu a nebo spojeni gkierym jinym podnikem®
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2.10 Vyker strategie

Po uskuténéni strategické analyzy nasleduje formulac&ngch strategickych

alternativ.

Existuji ¢tyri zakladni strategické alternativy

Strategie expanze
» slouzi zakaznikm s novymi vyrobky, na novych trzich a s novymikoemi.
» strategicka rozhodnuti zaituje na roz§ovani stavajicich oblasti podnikani
Strategie omezeni
» pokud je vhodné ragl redukovat rozsah vyroliktrhy a nebo funkce vyrobku
» jsou to rozhodnuti zaghovana na zuzovani stavajicich oblasti podnikani
Strategie stability
» pokraiuje ve vyrol a prodeji stejnych vyrolik pro ty samé trhy a se stejnymi
funkcemi
» hlavni strategicka rozhodnuti maji byt z#ena na zlepSeni postup
v jednotlivych¢innostech podniku
Kombinovana strategie

» pouzivani tiznych strategii, jejich kombinovani

Vybér strategie je slozity rozhodovaci proceséelém vylru vhodné strategie je
dosaZeni vyt§enych strategickych @il Vybér strategie je do zgaé miry ovlivrén
intenzitou zavislosti podniku na jeho vlastnicickpnkurentech, zakaznicich,
dodavatelich, legislativnich podminek apdtim vice je podnik zavisly nagcthto

¢initelich tim ma mensi flexibilitu ve svém stratgdgim vykeru.

Navrh strategie by m&l byt posouzen na zaklad téchto kritérii
v" Vhodnost
v Prijatelnost

v' Uskute&nitelnost
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Vhodnost strategie

Strategie ma byt konzistentni s misi spotesti, navrh by il vyplyvat z uskut&néné
strategické analyzy a z &tivych schopnosti podniku.

DalSim dilezitym bodem je maximalni vyuziti silnych stranpkdniku, gilezitosti
na trhu a eliminovani slabych stranek a hrozeb atiolNavrh by n&l respektovat
ekonomické zakonitosti, byt v souladu s ekonomickym politickym prostedim,

pravnimiradem a etikou podnikani.

Prijatelnost strategie

Znamena, Ze uvazovana strategie uspokoji viechniegsovaneé strany :
v' zakazniky
v vlastniky

v' management a ostatni zé&stnance podniku

Bude prijatelna pro :

v/ organy statni spravy
banky
obchodni partnery
konkurenty podniku

AR NEEN

stat

Uskute€nitelnost strategie
Je podminsna zajis¢énim vyrobnich faktar pro realizaci strategie. Vyrobni faktory
zabezpeéené uskuténitelnosti strategie jsou : kapital, pracovni séiyroviny, material,

informace, licence a jiné pebné vyrobni faktory’
2.11 Implementace strategie

» jedna se o zavedeni strategie do Zivota

NejéastéjSi problémy s realizaci strategie
* nedostatek #e vrcholového managementu, prosadit strategicledn Zivota

éasto i za cenu radikalnich 2m

33



» Kklima Ihostejnosti $edniho managementu a pracovniho kolektivu, vyvolané
z celkového klimatu ve podniku

* nejask formulované strategickeé cile

* nedostatén¢ rozpracované strategické operace

» odborna neschopnost pracouingtrategické operace realizovat

* podceaovani poteby zdrof

* nedostatény systém hodnoceniiiéhu strategickych operaci

» slaba motivace pracovnik

Faktory usnadiiujici realizaci strategie
» vysoka kvalifikace pracovnikna vSech urovni
» schopnost podniku zvladnout socialni problémy
» vytvéreni klimatu pro plani strategickych operaci
* vybudovani soustavy hmotné a moralni stimulace
» spravre vybudovany informéni a varovny systém
» dostatelkéasu ¥novaného na realizaci strategickych operaci
* posuzovani kazdé strategické operace z hledisi®jgjinosu
Pro usgsSnost zavedeniidzeni strategie je nutné daziét se o zminach, které s#&zeni

podniku tykaiji.

2.12 Zmeény Fizeni podniku v 21. stoleti

Pro strategickéizeni je dobré znat ziny viizeni podniku. DnesSni doba je ve znameni
velkych znén a to se samogjme tyka i vedeni podnik Management by se dhn
pripravit na to, Ze podnik budou stale vice oftivat rychlé zminy na které musi byt

peclivé pripraven.

Prostedi je globalni a to znamena, Ze cokoliv se stale&kdiv na nasi plan&bovlivni
to déni i v jinych ¢astech planety. Tento vliv je @goben roz&enim komunikanich
a dopravnich prosdki. Zmeény probihaji v nevidaném tempu. Vzdalenosti préigtic

ztraceji vyznam. VSe je pramlivé a turbulentni.
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VSechny jevy a procesy stale vice souviseji , n@Vama sebe a vzajerise proplétaji
a propojuji. Z toho vyplyva, Ze manazer musi zvi&ilenji profesi a zarowema mit
piehled o jinych oblastech a poznatcichuznych oboreché¢innosti a smra. To
znamena byt interdisciplinarizovany. Be#chto znalosti budou jeho rozhodnuti

afeSeni nekomplexni.

Ekologickou zatz, kterou lidstvo vytviilo, bude muset postupmapravovat a tak je
nutné, aby management spwolesti bral velky #etel na prosedi, do #hoz svymi
¢innostmi zasahuje a nebo se ho tyka.

Zmenilo se poslani podniku, kteréiide bylo zamdieno na uspokojovani peb

v oblasti, ve které podnik provozoval svéijinost. Dnes je k tomuto poslani zakladnim
Ukolem zvySovat svoji trzni hodnotu podniku. Tadisledku znamena ogani
smetujici k zvySeni trzeb a ogeni ke staléemu snizovani nakiadzasad se zngnila i
proporce mezi nabidkou a poptavkou. Celanost podniku je tak orientovana
poZzadavkm zakaznik. °

Konkurence se stdva velmi ostrou a je téZ nazywatéo dolé hyperkonkurenci.
Podniky sleduji p@ivé konkurenci firem, jinak nemaji moznost obstat k tardém
konkurenim prostedi. Stale zde ipvlada velka rivalita a podniky si snazi vice
navzajem skodit nez pomahat. Mozna to jiz nenwviaalena budoucnost, kdy podniky
pochopi, Ze je vice efektivni si spiSe pomahaiap&rovat spolu. Ve finale jim to jist
miZe [inést vyhody neZ soupeni.’

Dulezité jsou zminy na trzich, na kterych chce byt podnik &8py. Tyto znény jsou
v nésledujicich aspektech :

Zmény na trzich
Fragmentace trhu — trh je zakaznik

Na trhu vladne fragmentace a individualismus. litliglismus nabira na obratkach.

Trhem je zakaznik s jeho individualnimi pettami a zdroji. Zakaznik ma svobodnou
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volbu. Digitalni technologie umaaji sledovat individualni péeby klienti. Ale to ani
uz tel’ nestdi, zakaznik chce bytrpkvapeny, chcedeo prozit a zaZzit, co j@ShezaZzil.

Newérni zakaznici
Z&kaznik je velmi neloajalni tvor, pokud ho vyrobe&bo sluzba zklame,igjde ke
konkurenci. Loajalitu zakaznikke znd&ce je velmi &Zké dosahnout. Bom wérni
zakaznici jsou pro firmu velmi vyhodni.

* délaji opakované nakupy

» nakupuiji vice

» plati vice, jsou ppraveni akceptovat vySSi cenu

» stoji mér, vyZaduji menSi podporu prodeje

e informuji ostatni

Sila zdkaznika
Vyjednavaci sila zdkaznikstale vice stoupd. Vytigi nakupni aliance a tim umagi

tlak na cenu a obchodni podminky.

Originalita je vZzdy cenéna
Zé&kaznici vzdy oceni jedifigost, originalitu a $Si uzit&nost.

Zazitky

Podniku utéi na lidské smysly, na pozitivni a negativni emdesmocionalni inovace
jsou poha#ny poptavkou zakaznik

Z trh a se staly bazary

Prevlada pebytek nabidky a cena je hlavnim vyjednavacim tkeité. Aby prodavajici

zaujali, gredhasji se nejfizrejSim zpisobem.

Piesto je pro podnik staleibZité vytvdeni hodnoty pro zakaznika
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2.13 Vytvareni hodnoty pro zakaznika

Za UsgsSny vyrobek Ize povaZzovat ten vyrobéksluzbu, které na trhu najdou svého
solventniho zakaznika, ochotného a schopnéhos zzaplatit oboustrarinprijatelnou

trzni cenu.

Z hlediska zakaznika jdifatelnost trzni ceny v podstatavisla na dvou faktorech :
a) velikost uzitku vyrobku (spokojenost zakaznika)

b) kupni sila (mnozstvi penkteré ma zakaznik ke koupi)

Z hlediska vyrobce jeipjatelnost ceny zavisla nadhto faktorech :

a) trzni cena, aby svou vysi uhradila naklady vyroag&Enesla mu zisk

b) podil zisku v trzni cehivyrobku byl co nejetsi

Predpokladem konkurenceschopné aégsg vyroby je optimalni velkost uzitkdijpco

nejnizsich nakladech. To znamena dosazeni maxirnatirioty pro zakaznika.

Je nutné si wdomit, Ze i maximalizace hodnoty pro zakaznika w&amnezeni :
» nezadouci aZz zbyieéa velikost poZzadovaného uzitku zakaznikem
» prilis nizka velikost pozadovaného uzitku

» velikost kupni sily

Racional® a podnikatelsky jednajici vyrobce si musi bytdem, Ze na své ceéska

maximalizaci hodnoty pro zakaznika nesimlkpasit ani jedno uvedenych aspékt
Dosazeni maximalni hodnoty pro zakaznika je mozné:
» optimalizace nikoliv maximalizace uzitku nabizenélycdb:nym vyrobkem

» optimalizace naklads tendenci k jejich minimalizaci

Hodnota = uspokojeni pi@b / pouZzité zdroje
» Poteba je pocit nedostatkideho
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» Zdroje gredstavuji vSechny hmotné a nehmotné statkyepag k uspokojeni
potieb

J R4

oblastech :

% Adaptabilita a pruznost — schopnost ffizpasobeni se nejzngjSim panim
a pruzrit reagovat na #mici se pozadavky zakaziik

¢+ Agilnost — znamend snahu a Usili po vysoké ionovativngstibkii

% Bezchybnost a spolehlivost- podminky pro udrZeni stavajiciho zédkaznika
a ziskani noveho zakaznika

s Kastomizace prizpisobeni se osobitym a specifickym j@iitam a pozadavikn
zékaznik

s Komplexni uZitek — predstavuje nabidku nejen s pozadovanymi zékladnimi

uzitnymi vlastnostmi, ale s dalSimi uzitky jako ysauzitky @i objednani,

nakupu, uzivani, adrZka konéné likvidaci

% Rychlost— maximalni zkraceni dodacichitt*

2.14 Specifikarizeni malého podniku

Malé podniky operuji &Sinou v jedné oblasti trhu nebo na omezenérttupoblasti.
Pokud se podnik nespecializuje na jist@ast trhu, bude vystavena silnym
konkurergnim tlakim ze vSech stran. Proto je zde velniiedité objeveni jisti ,diry na

trhu“ Konkureréni strategie je teda pro maly podnikekou.

Malé podniku jsou &sSinou Zzivnostnici a proto maji také jiné moznastohledu
zabezpeéeni podniku kapitdlem, sam@gmeé maji €2Si podminky dostat se ke kapitalu.
Tim ma podnik omezenou moznost ve &yb strategickych moznosti. Také se tyto
podniky vyzn&uji omezenym p&tem produki. Rozsah operaci je tudiZzegmitem
strategie méf nez u velké organizace. U malého podniku se medkavat, Ze bude

mit centralni od&leni, které by provado vyzkum trhu.’
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Maloobchodnici a hypermarkety

V dnesni dob je velmi znatelny boj malych obchidivnostniki a hypermarket
Supermarkety a hypermarkety majegnost v leviSim zasobovani, merchandisingu
a lepSim managementu. Maloobchodnici maji také jistdnosti ped hypermarkety a
to je v osobnim fistupu zakaznikovi, vifjemné poloze obchodu, ktery je blize
k zakaznikovi, v prodejnim stylu obchodnika.

KonkurerEni vyhoda supermarkiefe zalozena na unikatnich zdrojich, hapyhodné
umistreéni v dopra¥ frekventovanycltastech a také ve specifickyckegostech jako je
fizeni vlastni zn&ky. VSak tyto faktory jsou lehce napodobitelné la itaupermarkety
stale musi hledat nové potencialni zdroje a konkumievyhody.®

Po gichodu zahraghich subjeki na trh, muselo dost drobnych podnikateldejit

Z trhu, protoZze nemohli obstat v novych podmink&tlre nastavily obchodrétzce.
Prevazrt se jedna o velmi nizké ceny a konkumginvyhoda plynouci z Uspor z rozsahu.
Silné a slabé stranky malého #esiniho podnikani jsou uvedenéiilgze 1. RileZitosti

a hrozby malého aigtdniho podnikani jsou uvedenéiilgze 2.
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3 METODIKA

Cilem této diplomové prace je zpracovat analyzuinitio i vrejSiho prostedi podniku
potravin&ské vyroby a navrhnout zmu jeho strategie vedouci k &$eni rozsahu
vyroby pi udrzeni kontinuity podnikani.

Pred vypracovanim navrhu nove rozvojové strategie ledésalo
nastudovani teoretickych fiptupi a metod z odborné literatury. Po nastudovani
teoretickych znalosti, probihalo #&ati informaci o zvoleném podniku. Informace
o podniku byly ziskavany ve fogozhovoii s majitelem podniku, vedoucim provozu
a etnim podniku. Na zpracovani strategické analydy kbydiplomové praci pouzity
tyto metody:

Naanalyzu vnéjSiho prostiredi :
 PEST analyza
* Charakteristika odstvi
* Mapa konkurednich skupin
* Analyza konkurerit

* Portefiv model gti sil

Naanalyzu vnitiniho prostiredi:
* Analyza vnitnich zdrofi
* Hodnototvornytetézec
* Portfolio analyza

* Finartni analyza

Po analytickych metodach nasledovaly metsygytézy.

» Specifické pednosti podniku
» Generické konkuremi strategie
e« SWOT analyza
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K finan¢ni analyze byly poskytnutyiehledy aktiv, pasiv, vyndsa naklad podniku
z let 2009-2011. Na analyzy vyrobniho portfolid pguZzit nabidkovy katalog vyrolik

zvoleného podniku.

7

podniku. Vnitni analyza fispéla k specifikovani vninich zdrofi a jejich vyuzivani

podnikem. Syntetické metody sladily vSechny 2jigt vysledky strategické analyzy
v jeden celek. Na zakladtéto synchronizace vyslellkze strategické analyzy byly
stanoveny strategické cile podniku a formulovanaanmzvojova strategie podniku.

Implementace strategie popisuje konkrétni krokgaddizaci strategie v podniku.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik U Zizky byl zaloZen v roce 1991 z&elem vyroby a prodeje ladek. Sidlo
podniku je v Pisku. Podnikani je provozovano ventozivnosti. Za dobu své existence
podnik znenil trikrat svého maijitele. Postupree Sesti zagstnané rozsfil podnik
na pa@et 23 zamstnand, tfi rozvozovych automohil a no¥ otewenych vlastnich
prodejen bufdt ve mést Pisek.

Podnik disponuje vyrobnou labdek, maloobchodni prodejnou v néistyroby lahudek,
bufety v lesnické a zdravotni Skole. V podnajmumiiéolik Skolnich bufei v mistnich
Skolnich z&izeni.

Zvoleny podnik rozvazi latdky vlastni dopravou do maloobchodnich prodejekalio
Pisku. Podnik U Zizky zasstnava své pracovnikycésténym zdravotnim postizenim.
Na své zamstnance podnik uplatbje slevy na dani a ziskdva dotace ¢ada prace

na Uhradu mzdovych nakhad

42



4.1 Organizani struktura podniku U Zizky
Schéma 12 Organizai struktura podniku U Zizky

Majitel podniku

Ueetni

Vedouci provozu

i

Bufety v lesnické a Prodejna Lahadky Vyroba a rozvoz
zdravotni Skole U Zizky lahtadek
1. prod. — 1. prod. 1. prac.
— 2. prod.
2. prod. — 2. prac.
| 3. prod.
3. prac.
— 4. prod. —
—] 4. prac.
1.Fidi¢
- 2.¥idi¢
3. ¥idi¢

Pramen: Vlastni zpracovani z internich dat podniku

Zkratky — prodavé (prod.), prac. (pracovnik vyrobny latiek)
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5 PRAKTICKA CAST

5.1 Analyza vrgjSiho prostiedi zvoleného podniku

Na zpracovani w)Si analyzy podniku byly pouZzity metody popsanéterérni ¢asti
diplomové préace.

5.2.1 PEST analyza
Ekonomické faktory

Nezaméstnanost vCeské republice

Vlednu roku 2012 mira registrované nezamanosti \Ceské republice vzrostla
na 9,1 %. Celkovy pt uchaz& o zangstnani se zvysil 0 5 % na 534 089 osoliePo
volnych pracovnich mist poklesl o0 3,7 % na 34 471.

Mira nezamistnanosti vzrostla vice nez byl@ekavani skterych ekonom. Nizky

pocet volnych pracovnich mistigtava i nadale jednim z &tivych problénmi domaci

it s

pragmaticky a snaZi se zb§me nezvySovat své naklady.

Obréazek 2 Mira nezatatnanosti v roce 2011

Pramen: www.budoucnostprofesi.cz
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Tmaw zelena potika na obrazku 2 znazauji nejnizsi miru nezadéstnanosti a naopak
gervena nejvyssi miru nezastnanosti \CR. Z obrazku 2 jeiejmé, ze Jingesky kraj

ma nejnizsi miru nezatstnanosti spola¢ s Prahou a Plaskym krajem.

Inflace

Inflace je opakovanyiist WtSiny cen v dané ekonomice. Jde o oslabeni re@dadty
(tj. kupni sily) dané ®my wviaci zbozi a sluzbam, které spebitel kupuje. Inflace
spotebitelskych cen Zjsobuje, Zze na nakup téhoz dgpbhiho koSe spisbitel
potiebujecim dal vice pete. -

Mira inflace

Mira inflace je vyjadena girastkem pimérného r@niho indexu spdebitelskych cen,
vyjadiuje procentni zegmu piimérné cenové hladiny za 12 poslednicksimi proti
praméru 12-ti g'edchozich résial.

V lednu 2012 vzrostla cenova hladina mesikoo 3,5 %. Celkova mezitai inflace se

tak oproti prosinci vyrazhzvysila, a to zejména vidledku zvySeni snizené sazby DPH
z 10 % na 14 %!

Progndza inflace

Tabulka 3 Prognodza inflace

Ukazatel horizont ve vy§|

1.ctvrtleti 2013|1,5%

Meziro¢ni prirastek indexu spoiebitelskych cen

2 &tvrtleti 2013]1,5%

Pramen : http://www.cnb.cz
V tabulce 3 je uvedena prognogalB, které je optimisticka. V prvni polownroku

2013 by se mira inflaceda snizit ve srovnani s rokem 2012.
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Trendy vyvoje HDP
Hruby doméci produkt (HDP) je celkova géni hodnota statka sluzeb, vytviena
za dané obdobi zpravidla jeden kalamdd@ok a na utitém Uzemi (obvykle stat). Tento

ukazatel se pouziva v makroekonomii préow@éni vykonnosti ekonomiky stat™

Obrézek 3 Produktivita prace - HDP na zamance (2010,

PR R rl-i-"|"|"|‘-
=0 noe - 335 950 [

Pramen: http://budoucnostprofesi.cz

Podle obrazku 3 Ize konstatovat, Ze nejvySSi HDPzamaéstnance bylo vytvieno
v Praze. Jihgesky kraj se podili na tvo¥bHDP lepSim pimérem mezi 630 000 K
a 699999 K na zamistnance. Ztoho lze usoudit, Zze Jbsky kraj vykazuje
v produktivit v porovnani s jinymi krajCeské republiky lepsi pmér.

Tabulka 4 Progn6za HDP

Ukazatel rok ve vySi |
2011 1,7% |
Meziroéni rast realného HDP 2012 0,0% |
2013 1,9% |

Pramen: www.cnb.cz
V tabulce 4 je uvedena progndZalB podle které by # byt v roce 2012 nulovyiist
HDP a v roce 2013 jiz @p narmst o 1,9 %. Z toho vyplyva, Ze v roce 2012 se ngzvy
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produktivita obyvatel ve srovnani srokem 2011, ale vroce 2013 by se da
produktivita zvysit.

Urokové sazby

Urokové sazby jsou #iitkem ceny petz. Uruji, jakou ¢ast jistiny musi dluznik
za stanovenou dobu zaplatigieli za pijéku. Podniku porovnavaji urokové sazby
na finaknim trhu s vynosnosti svych projéktPokud vynasSeji vice nez nabizené
urokové sazby, pusti se do investiCén jsou Urokové sazby nizsi, tim vice projejd
rentabilnich a tim vice si podnikuijpuji. Vice Owra si berou i doméacnosti, kterym
nizsi splatky tolik nezatizi rodinny rozfmi. Do ekonomiky se dostane vice gen

a hospodtvi roste®

Tabulka 5 Progndza arokovych sazeb (3M PRIBOR)

Ukazatel rok ve vySi |

, 2012 1,0% |
Urokoveé sazby 3M PRIBOR

2013 0,9% |

Pramen: www.cnb.cz
Z tabulky 5 Ize konstatovat v roce 2013 pokles Gxgkh sazeb ve srovnani s rokem
2012 a to je pro spi®bitele a podnikatele jispiizniva progn6za o@NB.

Zhodnoceni ekonomickych faktoi

Mira nezanistnanosti tento rok vzrostla a to pro podnik nefiznvé. Pokud roste
nezangstnanost, snizuje se i kupni sila obyvatelstvaaNtiflace se na zatku roku
2012 zvysila a to znamendist cenové hladiny. Pokud byast cenové hladiny
pokratoval, musel by podnik U Zizky zareagovat zvySenén svych vyrobk. Pokud
se vyplIni progn6z&NB v roce 2013 by ®&a mira inflace klesnout.

Na produktivitu HDP rila zn&ny vliv ekonomicka krize v letech 2008- 2009. B&ir
HDH se @ekavéa az v roce 2013.

Podle progn6Z’NB by mgly Grokové sazby mirré klesat Pokud se tato tendence
promitne do nizSich arokovych sazeb, p&gpatiobrt by to mohlo mit pozitivni vliv
na podnikani.
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Politicko-pravni faktory

Politika zdanéni

Od ledna 2012 vzrostla snizena sazba DPH z 10% 48, Beznam polozek se
neznenil. Vlada planuje dalsi zvySeni HDP. To by vedladkaZzeni zbozi a sluzeb
zarazené ve snizené s&zbPH. Jedna se zejména o potraviny, nealkoholidgoje,
vodné a sténé, teplo, mistskou dopravu, knihyasopisy a noviny, ubytovaci sluzby,
vstupné na kulturni akce, léky a zdravotnické poky, dtské plenyc¢i stavebni
prace.Naopak seime mirre¢ zlevnit ostatni zbozi a sluzby,faaené v zakladni sazb
DPH.*’

Socialni politika
V oblasti vypd@tu invalidnich dchodi rok 2012 Zzadné zény neginese. Novinkou je
navrh, ktery no¥ upravuje posuzovani zdravotniho stavu podle mezimaho modelu.
Navrh na posuzovani stupravislosti obsahuje 10 zékladnich Zivotnichrglot

* mobilita,

» orientace,

* komunikace,

» stravovani,

» oblékani a obouvani,

* télesna hygiena,

» vykon fyziologické pateby,

e p&e 0 zdravi,

* 0sobni aktivity,

« pé&e o doméacnost®
Nové posuzovani zdravotniho stavu by mohlo vést fiseni podminek

pro ziskani invalidnihotthodu. Podnik U Zizky za#stnava pracovniky &sténym

invalidnim dichodem a tak je pro podnik kazdé&izpovani podminek nevyhodné.
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Dichodova reforma v roce 2012

Duchodova reforma se roddje do dvoucasti. Na malou iithodovou reformu a na
velkou dichodovou reformu. Malatdhodova reforma zae platit od 1. ledna 2012,
velka pak o rok poziii. *®Obyvatelé by si tak #ii zacit na dichod¢ast&ng spdit sami.
To se samagjm¢ promitne do nakupniho chovani sediteli, budou vice 3&t

a kupovat méakvalitni zboZzi.

Antimonopolni opatreni

Utad na ochranu hospagéé sout’e nema \Ceské republice dobrou pést.
Nastaveny jsou Spatnzakony, které postihuji subjekty za to, Ze sniZzoginy
na minimum, cozZ je podleckterych odbornik zdravy konkureéni boj. Pokuty které
dostali soutzitelé od wadu na ochranu hospddké souiZze, jsou casto zruSeny

v dalSim kole&fizeni. Neni ani v silachiadu ohlidat vSechny subjekty na trhu a dokazat
jim, Ze porusili hospodékou soutZ. To pro podniky neni motivujici podnikatelské

prostedi.

Stabilita vlady

Tento faktor je velmi nejisty. Politické strany mesebou spiSe soufienez aby
spolupracovaly. Mezi koalici ve vladjsou ¢asté spory aeSeni vysokého deficitu
statniho rozpé&tu a situace vyustila ve vladni krizi. Ani tentawpro podnikani neni

piiznivy. Pokud neni stabilni vlada, nejsou ani $talmodminky pro podnikani.

Zhodnoceni politicko-pravnich faktora

Kvili viadnim reformam nemaji politické a pravni faktoa podnik pozitivni vliv.
Zvyseni HDP povede z zvySovani cen potravin aetprp podnik vyradjici lahadky

velmi dilezité. Podnik by musel reagovat zvySovanim cemlswjrobki.

Podnik U Zizky zamistnava své pracovnikyégsténym invalidnim dchodem a zde
hrozi zgisreni podminek v posuzovani zdravotniho stavu. Velk&ny se tykaji
duchodové reformy. Spigbitelé by jsi tak v budoucnosti n@ahod museli fispivat

a to vSe se promitne do nakupniho chovéani obyvstétia je v dnesSni dabvelmi

nestabilni a to neni pro podnikartizmive.
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Socialné-kulturni faktory

Demografické faktory Jiho¢eského kraje

podil patu malych obci, ale zhruba 2/3 obyvatel kraje &g§iméstech. Porodnost sice
v roce 2010 o mirré klesla, pesto pdet narozenych ievySoval nad ptiem
zentelych. Pokraoval trend odkladani matvi do pozéjSiho wku. ZvySoval
se podil dti narozenych mimo manzelstvi. Umrtnost v roce 2010% poklesla, je jiz

patym rokem niZsi neZ porodnost. dibska populace starngyrtym rokem néla meérg
déti do 15 let neZ senibive wku 65 a vice lef®

Rozdélovani diachodi — priamérna mzda
Primérna hruba rssicni mzda pedstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich néklad

pfipadajici na jednoho zasstnance evidemiho p@tu za ngsic.

Ve roce 201Xinila pramérna mzda 24 089 & coz je 0 562 K (2,4 %) vice nez ve
stejném obdobi roku 2010. Speltitelské ceny se zvySily za uvedené obdobi o 1,8 %

redlrs mzda vzrostla o 0,6 %!

Obrazek 4 Rmeérna nesiéni mzda v roce 2010

Pramen: http://budoucnostprofesi.cz
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Zobrazku 4 je i&jmé, Ze nejvyssi pmérnd mzda byla vroce 2010 v Praze.

e

neni pozitivni faktor.

Mira vzdélanosti
Graf 1 Vzalanost obyvatelstv@eské republiky
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Pramen: http://budoucnostprofesi.cz

Podle grafu 1 jeiejmé, Ze Jihtesky kraj ma porné vyvazenou strukturu vatini SS
bez maturity a s maturitou. Vysokoskolského &ladi disponuje v Jiheském kraji
14,4% obyvatel. V porovnani s jinymi kraji je todpaimérné. To jsou pro podnikani
piiznivé podminky. VysokoSkolsky v&@dni spotebitelé nakupuji vice kvalitni
potraviny.

Pristup k praci

Pristup obyvatel k praci je velmi individualni zalesti. Nekteti jedinci vnimayji préaci

jako naphujici ¢innost ve svém Zivet ktera jim umo#uje schopnost seberealizovat.
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Naopak ®kteti vnimaji praci jen jako nutnou povinnost.. Zn& ovliviiuje gistup
k préci statni politika a legislativa.

Zhodnoceni social@-kulturnich faktor u

Pro podnik U ZizZky nefedstavuji sociakirkulturni faktory velké ohroZeni. Podle
demografickych vyzkuri se vice narodilo obyvatel nez ziio a to je pro podnikani
pozitivni vliv. Pimérna mzda vykazuje v Jiieském kraji nejnizSi hodnoty a to
pro podnik znamena, Ze zde maji obyvatelé nizSnksiu nez v jinych krajich.

Mira vzcElanosti v Jihdeském kraji je pro podnikifzniva. Podle statistikim lepSi

vzaélani, tim vySsi fijmy doméacnosti.

Technologické faktory

Rychlost technologickych znin
DnesSni doba je charakteristickd pro rychléémyn technologii. Nové technologie
usnaduji praci, Sati ¢as a naklady podniku. Nakup novych technologii av$gZzaduje

investice, na které zvoleny podnik neméadgzen prostedky.

Zhodnoceni technologickych faktofi

Podnik U Zizky vyrabi laiidky a ke svécinnosti potebuje strojni vybaveni.
Technologické faktory jsou dnes ve znameni rychl@odroku a inovaci. OvSem
podnik U Zizky nema finami prostedky na investice do nakupu nového strojniho

vybaveni.

Zhodnoceni PEST analyzy

V tabulce je bodové ohodnoceni vybranych faktBEST analyzy na podnik z hlediska
jejich dalezitosti pro podnik (1-nejvice utezité, 5-nejmé& dulezité). Nasledné

znaménkové ohodnoceni je minus (-) negativni vavalus (+) pozitivni vyvo.
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Tabulka 6 Vyhodnoceni PEST analyzy

Pristup k praci-

Ekonomicke faktory Body Politicko — pravni faktory Body
Trendy vyvoje HDP- 2 Antimonopolni opatni - 3
Urokové sazby+ 3 Politika zdagni - 5
Mira inflace - 5 Socialni politika - 4
Mira nezamistnanosti 4 Stabilita viady - 4

Socialré — kulturni Body Technologické faktory Body
faktory
Demograficky vyvoj + 5
Rychlost technolog. zém + 2
Rozdleni dichodu - 3
Mira vzctlanosti + 2
4

Z tabulky 6 vyplyva, Ze budouci vyvoj &8ich faktofi neni pro zvoleny podnik
piiznivy. Podnik se bude muset vyadat siistem cen, vySSi mirou nezésinanosti,

vySSimi dammi, politickymi reformami, nestabilitou viady, nigki mzdami, zpisreni

Pramen : Vlastni zpracovani podle zdroje (5)

podminek poskytovani invalidnihdichodu a nemotivujicimifstupem k praci.

5.2.3 Analyza atraktivity odvétvi

Podnik U Zizky provozuje svoji hospag#ou ¢innost v potravingském odvtvi. Toto
odwtvi bylo velmi poznamenano hospdsiéou krizi. Potravingké odétvi je

pro mnohé podniky stale atraktivni. V nasleduji@buice jsou ohodnoceny faktory

charakterizujici odstvi.

Skala je zvolena od 1-nejslabsi faktoru do 5-najjil faktoru.
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Tabulka 7 Hodnoceni potravifgkého odvtvi

FAKTOR HODNOCENI

Velikost trhu 5
Geograficky rozsah
konkurence

Rust trhu
Paiet konkureni
Zakaznici

w |97

ol

Stupei vertikalni integrace
Vstupni bariéry

Vystupni bariéry

Tempo zmén technologie
Vyrobkova inovace
Naroky na kapital
Diferenciace vyrobku
Mira hospodarnosti
Stabilita poptavky
Intenzita konkuregniho boje
Legislativni regulace
Substituce produfit

AU RPN W|w|w|w w9

ol

Pramen : Zpracovano autorem podle zdroje (8)

Zhodnoceni analyzy charakteristik odwtvi

Podle tabulky 7 lze konstatovat, Ze potraisk@ od¥tvi je charakteristické velkym
poétem konkurent a zakaznik. NejwtSi problém je zde vysoka substituce vynbbk
a nestabilni poptavka. Zakaznici maji zde velkojedwydvaci silu. Vstupni bariéry
nejsou tak velké a proto mohou do &tW vstupovat novy konkurenti. Legislativni
regulace je v potraviiigtvi celkem vysoka, népzavedeni systému HACCP. Je zde
velmi obliben& vertikalni a horizontalni integragoedniki a to za Gelem snizovani
nékladi na suroviny. V dneSni deb maji drobni maloobchodnici sniZzenou
konkurenceschopnost ve srovnani s obchodretiizci. Diferenciace vyrobk neni

v potravindském od¥tvi klicovym faktorem, pesto podniky se stale musi snazit pinit

pozadavky af@ni zakaznik a nestagnovat ve vyvoji novych vyrabk
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Pro zvoleny podnik je velmi n&tné obstat v konkuréni boji s obchodnimietzci,
které nabizeji vyrobky za nizké ceny a oslovuji az&kky na i#izné slevové akce
a nabidky. V dnesni déljsou stale oblibené nakupy pod jednaiedtou. Objevuji se
jiz snahy drobnych podnikateb udrzeni svého podnikani a to ve formach faskzah
trhu, vyroby z kvalitnich mistnich surovin a budoiv&onkuregni vyhody na osobnim

piistupu k zadkaznikovi.

Budoucnost potravinarského odwtvi

Budoucnost potravitdkého pimyslu bude mozna ovliema faktorem postupného
nedostatkem dostupnych pracovnich silikKwizké mza v potravindském pémyslu
bude znatelny odliv #ad zajemt a to hlavi absolveni Skol. Trend v tomto odivi je
snizovani naklatl levné suroviny, Uspora pracovnich siléeRavany pokles piu
obyvatel niize g@inést i snizeni celkové sgeby. Na druhé str&nrist Zivotni Grovis
nékterych obyvatel, rie [inést Kist spotebitelskych narok na kvalitu.??

5.2.4 Mapa konkurerenich skupin
Nasledujici schéma znazoje konkurenci podniku U Zizky zakreslenou

do dvojdimenzionalni osové soustavy. Vertikalni asezoitiuje ohrozeni podniku

konkurenci a horizontalni osa udava vzdalenostgtidych konkureni od podniku.
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Schéma 13 Mapa konkur@rich skupin podniku U Zizky
4
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Vzdalenost konkuremich podniku

Pramen: Vlastni zpracovani

Ve schématu 13 jsou konkurentiazeni do jednotlivych konkurénich skupin.

Konkuren éni skupina ¢.1 :

Vyrobna latiidek U Zlaté rybky
Konkuren éni skupina ¢. 2

Prodejna lahdek Svatava Moserova
Prodejna lahdek Budtjovicka ulice

Konkuren éni skupina ¢.3
Kaufland

Penny

Lidl

Albert
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Konkuren éni skupina ¢.4

Vyrobna latidek Slapy

Zhodnoceni analyzy mapa konkuregnich skupin

NejvétSi ohroZeni ze strany konkurence je od prvni keeimi skupiny. Nachazi se
v nejbliz8i vzdalenosti podniku a také nabizi stejdenticky sortiment a sluzby.
OhroZeni pro podnik je i od druhé konkutenskupiny, ktera prodava latiky v centru
meésta. SilrgjSim ohrozeni pro podnik je od skupity4. Jedna se o obchodieitzce,
které nabizeji Siroky sortiment ladiek a to za velmi nizké ceny. Jejich vyhodou je
vakuovaneé baleni, které zékazniku déle vydrzi.

Posledni skupina je vyrobna fatek Slapy. Vyrobny laldek Slapy pat

do obchodniho druzstva Téabor, které se zabyva pode maloobchogl a gredstavuji
fettzce COOP TIP, COOP TUTY a COOP. Do vsesthto prodejen v okoli Tabora,
Pisku a Milevska dodava vyrobna Slapyiidiky .

5.2.5 Analyza konkurenti
V tabulce je zvolena konkurence, ktera nejvice b podnik. Faktory v tabulce 8

jsou hodnoceny podle Skaly :

1 = nejsilngji ohroZzujici faktor
2 = nadpramérny

3 = pramérny

4 = podpramérny

5 = nejmére ohroZzujici faktor
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Tabulka 8 Hodnoceni konkurérpodniku U Zizky

Charakteristika Konkurent A Konkurent B Konkurent C Konkurent D
Jméno podniku U Zlaté rybky Svatava Kaufland Vyrobna Slapy
Moserova
Odhad trzeb 3 2 1 1
Odhad podilu na 4 4 3 2
trhu
Cenové vyhoda 4 4 2 2
Kvalitni vyhoda 3 3 4 3
Marketingova 4 4 1 2
¢innost
Odbytova zakladna 3 3 1 1
Distribu éni 3 4 2 1
podminky
Nékladova vyhoda 4 4 1 2
Pozice v ramci 3 2 1 1
odvétvi
(v pristim roce)
Vaznost konkurence 1 2 1 2
Na co je feba Nizkeé ceny, Nizké ceny, | Nizkeé ceny, Diferenciace
reagovat? smluvni kvalita trvanlivost, vyrobki
podminky, baleni
sluzby
Pristi rok Diferenciace Zvyseni Kvalitni a Ziskani novych
vyrobki a marketingové | zdravé lalidky | trha
sluzeb propagace
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Dlouhodohgjsi Z pozice

Ze strany » ) i o
ohrozeni . . lepsSiho Z nakladové | Z vertikalni
vétsiho podilu o ) _
umiseni vyhody integrace
na trhu )
prodejny

Pramen : Repracovano autorem ze zdroje (4)

Zhodnoceni analyzy konkurenti

Konkurence U Zlaté rybky je Kidvy konkurent podniku U Zizky. Tento konkurent mé
stejné podminky jako zvoleny podnikt Ae jedna o distriimi, nakladove, cenové
a technologické podminky.&&i vyhodu ma konkurence U Zlaté rybky v lepSi midrd

situaci nez zvoleny podnik, ktery je vice zadluzeny

Prodejna lafidek Svatavy Morseové ma vyhodu v urdnstpodniku. Prodejna sidli
piimo na narssti v Pisku. Nevyhodou je zde vySSi cenaidik, maly vylr lahidek,

technologicka zakladna a nakladova vyhoda.

Prodejna Kaufland mé nakladovou vyhodu, ktera pymspor z rozsahu. Protoa#e

prodavat vyrobky za velmi nizké cenyiddvanim chemickych a konzetrdch latek
nabizi Kaufland vyrobky s vyssi trvanlivosti. Vyleop ve vysokém odbytu vyrobla

to prostednictvim vysoké frekvence nakupspotebiteli v obchodnim tretézcich.

Z&kaznici preferuji nakupy pod jednoiesthou, kde jsi nakoupi vice difubpotebniho

zbozi.

DalSi vyhodou je marketingovdnnost, rozvoz letak spotebitelim az do mista jejich
bydlis&. Spotebitelé sleduji alni a slevové akce prodejny a planuji thiju své
nakupy v prodej& Kaufland.

Vyrobna Slapy ma velkou vyhodu, Ze je &asti obchodniho druZzstva Jednota, ktera
ma roz&ienou s svych maloobchodnich prodejen COOP. Vedouci jédgoh
prodejen radji preferu;ji lalidky z této vyrobny nez od cizich vyrobenddek. Tim ma
vyrobny Slapy lepsi odbytovou a distrimi strategii, nakladovou vyhodu, vysSi podil
na trhu vramci prodejen COOP a pieshictvim aknich letakk vyhodu

v marketingove&innosti.
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5.2.6 Portefiv model péti sil

Ohrozeni ze strany no¥ kupujicich

Pokud by vstoupila na trh nova konkurence, musgladyit vhodné umishi podniku,
nabidnout vyrobky s velmi nizkymi cenami, zaujmaovou koncepci prodeje a nebo
odliSnym sortimentem. Vstup nové konkurence vtomsddobi neni §lis

pravéEpodobny, a proto tento faktor nerfili® ohroZujici pro podnik.

Ohrozeni ze strany dodavatal a odbératela

Sila dodavateti

Dodavatelé podniku U Zizky jsou drobni dodavated&oj jsou pekarnyjeznictvi,
cukrarny, zelingstvi, mrazené potraviny a také velkoobchod s pagkym zbozim,
podniku specializujici se na obalové material§istici prostedky apod. Vyjednavaci
sila dodavatél je nizk4. Podnik mé& Siroky vybriznych dodavatél protoZze sortiment
neni néim specificky. Jedna se @b dostupné a levné suroviny. Podnik U Zizky

muZe vyuZzit svoji vyjednavaci silu a snazit se zist@inejlevejSi suroviny.

Sila odbératela

Odkeratelé podniku jsouipvazi jednotlivi zakaznici, maloobchodni prodejny Jegnot
a soukromé prodejny jako jsou pekarny, pohostinatviukrarny. Odératelé maji
velkou vyjednavaci silu. Zakaznici maji na #ybz vysokého p&u prodejen
se stejnym zbozim. Tlak ze strany oditeli je tak silny, Ze zakaznici diktuji sve
podminky a pokud chce podnik na trhu gtsmusi tyto podminky spovat.

Jedné seipdevSim o nizké ceny a Siroké portfolio vyrdbk

OhrozZeni ze strany substiténich a nebo komplementarnich produkii

OhroZzeni ze strany substituce
Zde se jednaipvazri o obecnou substituci, ktera je zaloZzenad na Semperyrobki
0 poptavku zakaznik | zde je bohuzel ohrozZeni ze strany substitucokg. Lalidky

jsou lehce nahraditelné jinymi latlkami a nebo podobnymi pochutinami. Tim je tlak
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ze strany konkurence s#i8i a podnik se musi velmi snazit, aby si udrzélajici

zékazniky a nebo ziskal nové zakazniky.

OhroZeni ze strany komplementéarnich produk

Komplementérni vyrobek je takovy, bez kterého biorgeny vyrobek neplnil sy
Ucel. Fikladem niiZe byt tenisova raketa a tenisovyéek. Komplementarni produkt
k lahidkam je nap peivo. Pokud si zakaznik koupi v podniku U Zizky sala
komplementarnim produktem je 0. VétSinou vSechny komplementarni vyrobky

k lahidkam prodavéa podnik sam a tim je ohrozeni velnkéiz

Konkuren éni prostredi

NejvétSim ohroZzenim podniku je stavajici konkurence rai.t Identické vyrobky
a podobné nabidky sluzeb Z&piuji vekou rivalitu mezi podniky. Jedna se hlavn
o cenovou Valku, zdkaznik si vybere podle nejgliho vyrobku.

Zhodnoceni analyzy Porterova modelu &i sil

NejvetSi ohroZeni pro zvoleny podnik je stavajici komke na trhu, od séasnych
odkerateli a ze substituce vyrolbk

5.3 Analyza vnitrniho prostredi zvoleného podniku

Analyza vnitniho okoli umozni specifikovat jednotlivé zdrojedpiku a zhodnotit
jejich vyuzivani.

5.3.1 Analyza vnifnich zdroji podniku

Z této analyzy byly vybrany zdroje, kterymi podrdisponuje a které maji na podnik
viiv.

Fyzické zdroje zvoleného podniku

Vyrobni plochy
Podnik disponuje 420mvyrobnich ploch. Prodejna a vyrobnaiekk sidli ve stejném
objektu. Problém je pohostinskénnost provozovana hned vedle vstupu do prodejny.

Nekterym zékaznikm neni pijemné, nakupovat ladldky a setkavat se s mistnimi
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navstvniky pohostinského ¥meni. Podnik disponuje dma vyrobnimi prostory
slouzici vyroB lahidek tzv. ,studenda mistnost® a mistnost k vgrokepelrg
zpracovanych potravin. Na zaktadkonzultace s vedoucim provozu, jsou vyrobni
plochy vyhovujici.

Strojni vybaveni
Strojni vybaveni podniku U ZiZky je zastaralé apeteba investovat do nového
strojniho vybaveni podniku. Usiy by se tim naklady za energig€asovy disponibilni

fond na vyrobu laidek by se tim prodlouzil.

Skladovaci prostory
Podnik vyuZiva 5 skladovacich prostor. Jedna sekladg na potraviny,cistici
prostedky, obalového materialu a posledni skladovy progt velky chladici box.

Podnik disponuje vyhovujicim ptem skladi.

Lidské zdroje

Organizace prace
Organizaci prace je znazeéma Vv organizéni struktde zvoleného podniku.
Kompetence majitele podniku jsou ve vymezeni poabeického zasru, v stanoveni
strategie podniku,ifizeni pracovnik podniku, vykr a odngnovani pracovnik,
sestaveni vyrobkového portfolia,éorvani cen vyrobk, kontrole hospodeni podniku
a zamgstnandé. Dale je to finaoni fizeni podniku a komunikace s fir@gmmi

institucemi.

Uéetni podniku vede d&ovou evidenci a ma zodpé&inost za spravné vedenietnich
dokument, vykazovani pravdivych vysledkhospod& a komunikaci s finatim
Gfradem a tadem prace.

Vedouci provozu ma odpowdnost za vedeni provozriinnosti podniku. Jedna se
o vykér dodavatel, nakup surovin, objednavky od adghteli, vytizovani faktur, vedeni
a kontrola pracovnik vyroby a rozvozu laldek. ReSeni kazdodennich konflikt

zanestnand.
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Prodava¢i lahtidek maji zodpo¥dnost za kazdodenni trzby podniku a ziskavani
informaci od zékazntk (prizkum trhu). Ridié&i rozvazeji jednotlivé vyrobky
odkeratelim, komunikuji s odérateli a tim zajiguji podniku zg@tnou vazbu.

Vz4jemna zastupitelnost
Z organizé&ni struktury vyplyva, Ze je zde velkda nénost na majitele podniku
a vedouciho provozu. Majitel podniku je zde nezaigtiny. Pokud neni ifitomen

v podniku vedouci provozu, zastupuje Rtery s pracovnik vyroby lahidek.

Fluktuace zaméstnanai
Podnik zamistnava osoby se zdravotnim postizenym a tak jeulde v podniku velmi
casta. Zamsstnanci se zhorSi jeho zdravotni stav a iiemvykonavat pracovriinnost.
Opak je zlepSeni zdravotniho stavu a tim pracoxtrikci narok na&aste&ny invalidni
dichod.
Zaméstnavani zdravotrgé postizenych pracovnika
Tim, Ze podnik zagstnava zdravoth postizené pracovniky, u$etna mzdovych

nékladech. Pravidelné vyplaceni dotaci tallis prace uhrazuje mzdové néklady.

Finanéni zdroje

Zavazky a pohledavky
Zvoleny podnik ma finatni zavazky ve for Gvéru a dalSi obchodni zavazky jsou ve
formé nezaplacenych faktur od dodavatePohledavky od odiateli jsou hrazeny

vétSinou hoto¥ pri odbéru lahidek a nebo se splatnosti do 141.dn
MozZnost ziskat Owr

Podnik by pateboval je&t jeden U¥r na zaplaceni svych zavdzlkBohuZzel podnik je

jiz znan¢ zadluzen a tak neni moment&mozné ziskat dalSi ax
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Zdroje nehmotné povahy

Image podniku
Podnik se snaZi budovat si svoji image na tradibistorii podniku. Podnik vyrabi
lahadky na trhu v Pisku jiz 21 let a snazi se udrzasiastejné vyrobni postupy
a nepidavat do labdek zadné chemické a konzemalatky. Buduje tak svoji image
na poctivych lafidkach z kvalitnich surovin.

Znalost trhu
Zvoleny podnik ziskavé informace o trhu od zaklZnidodavatel a odkrateli.
Majitel podniku a provozni vedouci sleduji ceny abitku vyrobk od konkurence

formou letak, fyzickymi navSévami v prodejnach, z tisku a internetu.

Zhodnoceni analyzy vnifnich zdroja

Prevaznd ¥tSina vnitnich zdrofi podniku neni jedingn& a Ize lehce napodobit. Jediné
véem ma podnik konkuréni vyhodu je v tradici a historii podniku, ktera je
konkurenci nenapodobitelna a jedina. DalSi konkuremi vyhoda je v zagstnavani
pracovniki sc¢asténym invalidnim dchodem. Podnik ma nevyhodu ve fidaich
zdrojich podniku. Strojni vybaveni je zastaralé iagsi majiteli znané vydaje za
elektrickou energii. Retizeni vedouciho provozu z dlouhodobého hlediskai n

piinosné.
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5.3.2 Analyza hodnotovéhdretézce

Tabulka 9 Primarnfinnosti podniku U Zizky

PRIMARN INNO

a objednava
nejvyhodrjSich podminek.

zavedena evidence prodanych vyrilk
vedeni neznd ipsny pdet kazdodennic
prodanych vyrobk.

internetu. Podnik provozuje své weboyé
strany. Pesto je marketingové&innost podniku
nedostaujici z divodu nizkého osloven|
cilového segmentu zakaziik

uspokojeni poZadavuk odkErateli na dodani
lahidek v fiznych casech, jsou distrildmi

cesty podniku velmi neulsporné z hlediska
nakladi na pohonné hmoty.

a spolégenské udalosti.

Pramen : Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 Podijrné ¢innosti podniku U Zizky

PODPURNE CINNOSTI

a z divodu potravin s nizkou dobou
trvanlivosti nelze objednavatigi zasoby
a tim ziskat mnozstevni slevu.

do nového zazeni podniku.

Zamegstnanci pracuji na 2 sy a stidaji se
po 4,5 hodinach.

_k
nez na sovani podniku v budoucnosti .

Pramen : Vlastni zpracovani

Zhodnoceni analyzy hodnototvornéhdretézce

Analyzou hodnototvornéhéetézce byly zjiSény konkuregni vyhody podniku, které
blize uguje analyza 4.3.6 Specifickérgunosti. Nedostatky zji&té v analyze
hodnototvornéhdetzce jsou v neefektivnich distribmich cestach podniku. Zidodu
pozadavk jednotlivych odBrateli na dodani laldek v gesré stanovenycas, musi
fidi¢i rozvazet labidky, nikoliv podle Uspory nakldadna pohonné hmoty, ale podle
poZadavk odkeratel.

DalSi nedostatek je v marketingowénnosti podniku, ktera neoslovuje dostaie
cilovou skupinu zakaznik Strojni vybaveni podniku je zastaralé a podnik by
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potreboval finakni prostedky na investice do ndkupu nového vybaveni podidigdna
se fedevSim o nakupu chladicihoiiz&ni, néezového stroje a celoplosné smazici

panve.

V tizeni lidskych zdrdj byly zjiS€ny nedostatky ¢astych konfliktech na pracovist a
nemotivujicim podnikovém klimatu podniku. Dale bylo zjigho, Ze podnik nema
zavedeny systém evidence a kontroly prodanycimiesk

Infrastruktura zaji®ha majitelem podniku je kizeni kazdodennich ukoltykajici
se hlave zaplaceni svych zavazkMajitel potebuje init jisté zmeny v podniku, ale
pies veSkeré problémy se jiz #mobava a tak podnikema Zadnou strategiiani jasné

poslani podnikani.
5.3.3 Portfolio analyza

Po konzultaci svedoucim provozu byl prodavany isemt podniku rozélen
do zvolenych kategorii podle prodejnosti.V jedngttih kategorii se neprodavaji

vSechny vyrobky stefha proto jsou daléiselre rozdileny na:

Vyrobky ¢&.1
» vyrobky z kterych ma podnik zaj&ty staly gijem
Vyrobky ¢. 2
» vyrobky s nizSim prodejnim obratem
Vyrobky ¢&. 3
» malo prodejné vyrobky, vyrabi se zé&elem pedejSi nabidky lafidek a na fani
n¢kterych zakaznik
Vyrobky ¢. 4
» neprodejné vyrobky
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Tabulka 16 Kategorie Salaty

Salaty¢.1

Paizsky

Bramborovy

Feferonovy

Rybi

Rybitezy pikant

Salaty ¢.2

Zbojnicky

Vajickovy

Hanéacky

Rajatovy s

majonézou

Tabulka 12 Kategorie chleiky

Chlebitky ¢.1

Sunkovy

Vajicko

Debrecinka

Cikanka

Chlebitky ¢.2

Salamovy

Policanovy

Rybi ptna

Rajcatovy

Sunka PHZ

Sunka a syr

Anglicka slanina

TRIO

Hermelinovy

Jarni pomazéanka
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Uzené maso

KOMBI

Herkules

Tabulka 13 Kategorie bagety

Bagety¢.1

Bavorska

Sunka a syr

EXTRA

Kureci nugety

Kuteci

Swtla

Finska

Duhova

Bagety¢. 2

Uzené maso

Polican

Zeleninova

TRIO

Sunkova

Syrova

Turista salam

Anglickéa slanina

Tabulka 14 Kategorie obloZzené chleby a bulky

Bulky ¢.2

Sunkova

Syrova

KOMBI

Oblozené chleby.2

Sunkovy
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Syrovy

KOMBI

Tabulka 15 Kategorie ostatni obloZzené vyrobky (Ha@OV.)

Ooov. ¢l

Rohlik obl.Hermelin

Bavorsky rohlik

Syrova bulka

ObloZené vejce

Hamburger kieci

OVV ¢.2

Zemle obl. Turista

OVV. ¢4

Tmavy rohlik

Chlebanek

Toast

Syrovy rohlik
obloZzeny

Tabulka 16 Kategorie pomazanky

Pomazanky¢.2

Budapes

Pazitka

Cesnekova

Rybi

Hermelinova

Tabulka 17 Kategorie smazené vyrobky

Smazené vyrobky.1

Smazenka oblozen:

D~

SmazZenyizek vep.
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SmaZenyizek ku.

Smazené vyrobkye. 3

Bramborak s

uzeninou

Rizek Holandsky

Rizek "Namdnik"

Smazené filé

Karbanatek masovy

Karbanatek

kapustovy

Smazena kitak

SmazZené vyrobkye. 4

Smazena brokolice

Smazena kieci
palicka

Kufeci kidla

Tabulka 18 Kategorie gené vyrobky

Petené vyrobky¢.1

Pa&ené kiteci stehna

Petené vyrobky ¢.2

Pa&enareznicka sekana

Tabulka 19 Kategorie rolady a aspikové vyrobky

Rolada a aspikové vyrg.1

Rolada syrova

Rolada Turista

Sunkovy zavitek

aspiku

Rolada a aspikové vyrg.2

Aspikovy dort velky
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Aspikovy dort maly

ObloZené vejce v

aspiku

Roladda a aspikové vyr¢.3

Lazeisky rosol

ObloZena ryba

v aspiku

Babovika aspikova

Tabulka 20 Kategorie maéuaiky

Mouéniky ¢.2

Tvarohova buchta

Pernik

Jabl€&ny zavin

Pal&inka

Tabulka 21 Kategorie slavnostni vyrobky

Slavnostni vyrobky¢.1

Misa velka se

salatem

Misa velk& bez

salatu

Misa mala se

salatem

Misa mala bez sala

tu

Misa syrova

Misa z Wckové

rolady

Misa klobasova

Misa hermelinova

Misa zeleninova
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=  Jednohubky

» Misa rybi

Slavnostni vyrobky ¢.2

» Tacek obl.velky

se salatem

= Téacek obl.velky

bez salatu

» Tacek obl.maly

se salatem

= Téacek obl.maly
bez salatu
= Jednohubky

= Dort chlebovy

= Dievak

Pramen : Vlastni zpracovani

Tabulka 27 Kategorie ostatni vyrobky

Ostatni vyrobky ¢€.1

* Majonéza

= Tatarska oméka
=  Aspik

Ostatni vyrobky ¢.3

» Nakladany hermelin

=  Strouhanka

= Utopenci

Ostatni vyrobky ¢.4

» Knedlik-Houskovy

=  Knedlik-Brambor.

Pramen : Vlastni zpracovani
Kritérium vybkeéru jednotlivych skupin vyrobk do matice B.C.G byla ziskovost dana

prodejnosti a cena jednotlivych vyrabk
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Schéma 14 Matice B.C.G podniku U Zizky

HVEZDY

OTAZNIKY

Bagety 1

Slavnostni
vyrobky
1

Peené

vyrobky 1
Rolady e

a aspik.
vyrobky
1,2

Rolady
a aspik.
vyrobky 3

Ostatni
vyrobky
3

Smazené
vyrobky
3

DOJNE KRAVY

BIDNI PSI

Mougniky

Ostatni
vyrobky
1

Peené
vyrobky
2

Oblozené
chleby

Smazené
vyrobky
1

Slavnostni
vyrobky
2
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Zhodnoceni portfolio analyzy

Prevaznacast vyrobki pati do dojnych krav. Tyto vyrobky jsou zakladem vymito
portfolia podniku a generuji mu zisk. Vyrobkyfaaené do kvadrantu &xdy pginaseji
podniku \&tSi konkurenceschopnost. Neprodavaji sedadto jako vyrobky zZazené
v kvadrantu dojné kravy,ipsto jsou z hlediska konkurenceschopnosti zajim2wénik
by meél dale rozvijet tyto vyrobky, aby muiipaseli jistou konkuremi vyhodu. Pro
vyrobky z&azené v kvadrantu bidni psi je nejlep§EBenim odstramim z vyrobniho

portfolia podniku.

5.3.4 Finartni analyza
Postup finadni analyzy vychazi z rozboru véh uvedenych v rozvaze a z vykazu

zisku a ztraty z let 2009-2011. Podnik U Zizky veld&ovou evidenci.
Tabulka 23 Rozvaha podniku U Zizky

ROZVAHA

AKTIVA
Rok 2009 2010 2011
Stéla aktiva
SMV 400 000 400 000 400 000
Obézné aktiva
Zasoby 200 012 212 205 220 356
Pohledavky 86 043 134 817 251 640
Pokladna 10 000 10 000 10 000
BU - 19145 49428| - 23942
Aktiva celkem 676 910 806 450 858 054

PASIVA
Rok 2009 2010 2011
Vlastni kapital
Zakladni kapital - 1525258 908578 | - 287667
Cizi zdroje
Kratkodobé obchodni zavazky 54 980 60 542 49 526
Dlouhodobé obchodni zavazky 1243 359 944 009 593 113
Dlouhodoby Gvér 903 829 710 477 503 082
Pasiva celkem 676 910 806 450 858 054

Pramen : Vlastni zpracovéani gainich dat podniku
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Tabulka 24 Vykaz zisku a ztraty podniku U Zizky

UCET ZISKU A ZTRATY PODNIKU
VYNOSY
Rok 2009 2010 2011
Dotace (Urad préace) 1321418 1681 958 1698 780
Trzby 8 493 893 7912 554 7098 724
Kladné aroky 7 1130 11
Celkem vynosy 9815 318 9 595 642 8 797 515
NAKLADY

Rok 2009 2010 2011
Nakup zbozi 5063 410 5213231 4716 116
Material 310 844 239110 250132
DHIM 3639 4032 5013
Mzdy 2 049 007 2 057 455 1889 809
Dan mzdy - 50911 58 525 30520
ZP zaméstnanci 157 858 138 353 105 921
SP zaméstnanci 510 815 636 651 597 432
Uroky 79 200 54 312 36 218
Elektrické energie 487 340 490 200 490 111
Ostatni reZie 843 398 691 375 497 052
Celkem naklady 9 454 600 9466 194 8 557 284
Vysledek hospoda Feni

360 717 129 448 240 220

Pramen : Vlastni zpracovani geiinich dat podniku

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Celkova aktiva podniku gty v letech 2009-2011 vastajici charakter. V roce 2009
byly celkova aktiva podniku 676 910¢Ka v roce 2010 vzrostly o 129 540¢,K
ti. 0 19,1 %. V roce 2011ust aktiv pokré&oval o 51 604 K a tj. 0 6,4 %. Jednotlivy
rozbor aktiv ukdzal, Ze stala aktiva jsou po dolmech let konstantni. To znamena,
Ze podnik neinvestoval po dohiilet do Zadnych stalych aktiv podniku.

Obézna aktiva vzrostla vroce 2010 ve srovnanim smoKZ009 o 129 540 K

t. 0 68,1 %. V roce 2011 ve srovnani s rokem@0iEzZné aktiva opt vzrostla
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0 51 604 K, tj. 11,3 %. Rst okZznych aktiv byl na z&kladzvySeni pohledavek
podniku.Zasoby podniku v letech 2009-2011 mivanistaly. Vyrazné zrny po dobu
téi let zaznamenaly pohledavky podniku, vzrostly eerd®010 ve srovnanim s rokem
2009 o0 48774 K tj. 56 %. V roce 2011 vzrostly ve srovnanim semmk2010 az
0 116 823 K, tj. 0 86,7 %. To je pro podnik velmtipniva znéna. Bankovni &et byl

v roce 2009 v minusovych hodnotach -19 145 &v roce 2010 byl ap v kladnych
hodnotach 49 428 &, ale v roce 2011 byl @ v minusovych hodnotach - 23 94Z K
Tyto zmeny byly kvili hradé obchodnich zavazkpodniku z bankovnihoctu.

Celkova pasiva spaleosti byla ve stejnych hodnotach jako aktiva sgrubsti a to
kvili  bilanénimu pravidlu. Vlastni kapital podniku byl v letecR009-2011

v minusovych hodnotach. Je to dano tim, Ze majitekakladani spok@osti nevlozZil
Z&dné vlastni finaimi prostedky a na podnikani si vyjzil od banky dlouhodoby W&,
ktery dodnes splaci.

Zbozi a drobny dlouhodoby majetek nakoupeni pahajeni podnikani byly
zaevidovany rovnou do naklkadpole&nosti a tim vznikla v podniku v roce 2008 ztrata
(- 490 972 K). Uvér nestail na uhrazeni ztraty podniku v roce 2008 a ztidyéa
uhrazena z obchodnich zavazk

Presto n¢l vlastni kapital v letech 2009-2011 vsgtajici tendenci. V roce 2010 vzrostl
ve srovnani s rokem 2009 o 616 680, i§ o 40,4 %.V roce 2011 vzrostl ve srovnani
s rokem 2010 o 620 911¢Ktj. o 68,3 %.

Cizi zdroje poklesly v roce 2010 ve srovnani s nok2009 o 487 140 & tj.22,1 %

a v nasledujicim roce 2011 ve srovnani s rokem 2@@desly o dalSich 569 307¢Ktj.

0 33,2 %. To znamena, Ze podnik postupplacel své zavazky.

Horizontalni analyza vynosi a néklada
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Celkové vynosy podniku poklesly v roce 2010 ve séni s rokem 2009 o 219 676,K
at. o 22 %. Vroce 2011 byl pokles celkovych esih vyrazrejSi o 798 127 K,
atj. 08,3 %.

Trzby poklesly v roce 2010 ve srovnani srokem 200981 339 K, tj. o 6,8 %.
V néasledujicim roce 2011 pokles trzeb pakraal o0 813 830 K tj. 0 10,3 %. H¢inou
poklesu trzeb byla ekonomicka krize, ktera snipiladej lalidek. Zisk podniku neni
prednétem zdagni z divodu zandstnavani pracovnik s €lesnim postizenim. Zisk
podniku v roce 2010 poklesl o 231 26%,Kj. o 64,1 %. V roce 2011 vzrostl zisk
podniku o¢astku 110 772 K tj. o0 85,6 %.

Celkové naklady podniku poklesly v roce 2010 versémi s rokem 2009 o 11 594 K
t. 0 0,1 % a vroce 2011 poklesly o 908 916, la tj. o 9,6 %. Mzdové naklady
se v roce 2010 nepatrizvySily o 8 448 K, tj. 0 0,4 % . V roce 2011 mzdové naklady
poklesly ve srovnani s rokem 2010 o 167 646tKo 8,1 % a to zilodu odchodu

n¢kterych zamistnand.

Analyza pomérovych ukazateki

Tabulka 25 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity 2009 2010 2011

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé
zavazky 5,03 6,71 9,24

Rychla likvidita = (obé&zna aktiva — zasoby) /
kratkodobé zavazky 1,39 3,21 4,79

Pramen : Vlastni zpracovani

Bé&zné likvidita (schopnost podniku dostat svym zawazkse porovnava s ogtwovym
pramérem, ktery je ve sité v intervalu 1,5-2,5Cim je jeho hodnota vy3si, tim jetsi
riziko nezaplaceni pohledavek spsiesti. Podnik U Zizky i velmi vysoké hodnoty
bézné likvidity. Z tabulky¢. je Zejmé, Ze hodnota¢hné likvidity v letech 2009-2010
nariistala. Vysoka hodnota ukazatele vyjgd malou vynosnost podniku. Vysoké

78



hodnoty vysledik analyzy ukazuji na velké mnozstvi figaich prostedki vazanych

v okéZnych aktivech.

Rychla likvidita vyjaduje okamzitou platebni schopnost podniku. Srovn&ea
s odwtvovym primérem v rozgti od 1,0 do 1,5. Pouze v roce 2009nsphl podnik
pozadované urownrychlé likvidity. V letech 2010 a 2011 hodnoty hy& likvidity

vzrostly. Hodnoty jiz nejsou tak vysoké jako @zbé likvidity, podnik ndl vysoké
mnozstvi finadnich prostedki vazanych v zasobachid3to ani po od#eni zasob

podnik nevykazuje v letech 2010-201Tip&rné hodnoty.*

Tabulka 26 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity 2009 2010 2011
Obrat zasob = trzby / primérné zasoba
(za rok) 42,46 37,28 32,21

Priimérna doba inkasa =
pohledavky / (trzby / 360) ve dnech 3,64 6,13 11,17

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva
(za rok) 21,23 19,78 17,74

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
(za rok) 12,54 7,85 8,27

Pramen : Vlastni zpracovani
Obrat z4sob udava kolikrat viteehu roku je kazdé poloZzka zasob prodana a znovu
naskladgna. Ptimérné hodnoty v maloobchédv USA v pd@tu obratu zasob za rok
je 52,9 dne a v rakouském maloobchiddkonce 150 dih Je Zejmé, Ze zvoleny podnik
meél pomaly obrat zasob. Analyza obratu zasob v leRaf09-2011 vykazovala neustalé
zpomalovani obratu zasobidem mohly byt velké zasoby podniku a nebo snidbva

prodeji na které podnik # reagovat snizovanim zasob.

Primérnd doba inkasa nebo-li jonérnd doba splatnosti pohledavek bylan byt,

co nejkratSi. Tento ukazatel je uZig srovnat s platebni podminkou, za kterou podnik
fakturuje své zboZzi. Podnik U ZizZky udava splatrfa&tury do 14 dni. Z tabulky 26
je ztejmé Ze doba inkasa je kratSi nez tato platebninpddh. Je to dano tim, Ze podnik
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prodaval velkouast svych vyrobk hotow. Presto je ¥ejmé, Ze se [imérna doba

inkasa v letech 2009-2011 prodluzuje.

U obratu stalych aktiv jsouttezité odpisy, které zvoleny podnik neupglse a tak
nemaji na tento ukazatel zadny vliv. Podnik U Zifiginvestovala v letech 2009-2011
do stalych aktiv a ukazatel vyjage jen vliv trzeb na stald aktiva. Trzby maji teleh
2009-2011 klesajici charakter a ukazatel viggal zpomaleni obratu stalych aktiv.
Pokud by trzby stale klesaly, intenzita vyuzivatdlyech aktiv by se zvysila jejich

prodejem.

Obrat celkovych aktiv je obdobny ukazatel stalyditiva Z analyzy je #ejmé, ze
se pdet obratek vletech 2009-2011 zpomaluje. i zpomaleni obratu aktiv
zvoleného podniku je tento obrat velmi rychly v@orani s pimérem odwtvi, ktery
paditd s hodnotou 5. U podniku U ZiZky je rychly obsdtiv disledkem nizkého stavu
stalych aktiv podniku.

Tabulka 27 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti 2009 2010 2011
Zadluzenost= celkovy dluh / celkova aktiva (%)
325,32 170,33 133,52
Urokové kryti = zisk / placené uroky (za rok)
4,55 2,38 6,63

Pramen : Vlastni zpracovani
Hodnoty zadluZzenosti podniku vyjagi velmi vysoké zadluZzeni zvoleného podniku.
Duvodem je vysoky & porizeny (i zahajeni podnikani. Vyvoj zadluzenosti podniku

smetuje k stale niz§im hodnotam a tak podnik kazdynemokadluzeni snizuje.

Pokud je drokové kryti rovné jedné, znamena tondezaplaceni Urdkje poteba
celého zisku a majiteli tak néztane Zadny zisk.ifatelné hodnoty jsou, pokud zisk
kryje uroky 3krat az 6krat. Z analyzy jéepmé, Ze podnik pouze v roce 2010 nebyl
v prijatelnych hodnotach ukazatele. V roce 2011 ziskekaroky dokonce 6,6krat.
Tabulka 28 Ukazatel rentability
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Ukazatel rentability 2009 2010 2011

ROS (rentabilita trzeb) = ¢isty zisk / trzby (%) 4.20 1,63 338

ROA ( rentabilita aktiv ) = ¢isty zisk / aktivg
(%) 53,28 12,85 27,99

ROE (rentabilita  vlastniho  kapitalu)
= (isty zisk / vlastni kapital (%)
-23,64 -14,24 -83,51

Pramen : Vlastni zpracovani

Ztabulky 28 je Pejmeé, Ze nejgtSi rentabilitu trzeb ziskal podnik v roce
2009 a nejmeén pak vroce 2010. Nasledujicim roce 2011 rostlaatshta trzeb.
Hodnota rentability trzeb bylai@sto velmi nizka a to zZiodu velmi nizkych cen
lahtadek.

Rentabilita aktiv dosahovala vysokych hodnot v r@0©9.V nasledujicim roce 2010
velmi klesla z dvodu snizeni zisku. V roce 2011 rentabilita trzebt wzrostla, ale jiz
nedosahuje takovych hodnot jako v roce 2009. Jdatm nizSim ziskem v roce 2011
(viz. tabulka 24)

Z davodu zapornych hodnot vilastniho kapitalu v rozvapeniku, vyjaduje analyza
vynosnosti vlastniho kapitalu zaporné hodnoty. hbtoplyne zaporna hodnota

vynosnosti vlastniho kapitalé®

Tabulka 29 Rozkladifmych a nefimych naklad
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Rozklad p fimych a nep fimych néklad @

Rok 2009 2010 2011

Suroviny K¢& 5374 254,0 5452 341,0 4 966 248,0
Mzdy K& 2717 680,0 2 832 459,0 2593129,0
Elektrické energie K& 487 340,0 490 200,0 490 111,0
Celkové p fimé naklady 8579274,0| 87750000 8 049 488,0
Podil surovin na pfimych N. (%) 62,6 62,1 61,6
Podil mezd na pfimych N. (%) 31,7 32,7 32,2
Paodil el. energie na pfimych N. (%) 5,7 5,6 6,1
NepFimé naklady 843 398,0 691 375,0 497 052,0
Celkové naklady 9 454 600,0 9 466 194,0 8 557 284,0
Podil nepfimych N na celkovych N. (%) 8,9 7,3 5,8
Podil pfimych N na celkové N. (%) 90,7 92,7 94,0

Pramen : Vlastni zpracovani

Z rozkladu pimych néklad z tabulky 29 je &&jmé, Ze nejvice se podilely v letech
2009-2011 na vyrablahidek suroviny vrozmezi 61 % az 63 %, mzdy se podil
v rozmezi 31 % az 33 % a elektricka energie v e@rb % az 6 %. Z analyzyimych
nakladi v jednotlivych letech 2009-2001 byl podil surovingzd a elektrické energie
v odchylkach do 1 %. Na celkovych nakladech selplyddiimeé naklady v letech 2009-
2011 v intervalu od 90 % do 94 %.

Podil nepimych naklad na celkovych nakladech se v roce 2010 snizil wyremi
s rokem 2009 o 1,6 %, pokles padwaal v roce 2011 ve srovnani s rokem 2011 0 1,5
%. Tento pokles néfmych naklad byl z divodu snizeni rozvozu lédek a tim

se snizily naklady na pohonné hmoty.

Zhodnoceni finartni analyzy

Z finaneni analyzy vyplyva vysoké zadluzeni zvoleného pkanDkEZzna aktiva nily
v pribéhu doby vzéstajici charakter, ktery byl Zidodu zvySovani pohledavek

podniku. Cizi zdroje po dobuitlet klesaly, protoZze podnik splacel postépsvé
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zavazky. To je pro podnikifznivé. Stala aktiva spalrosti se za dobutitlet nezngnila.
Podnik neinvestoval do Zadného nového vyrobniltzeai (viz. tabulka 23). Naklady
podniku se miré snizovaly, ale sniZzovaly se také vynosy podnikotdde od tadu
prace na pracovniky se zvysily, trzby sgalesti klesaly. Zisk podniku klesl v roce
2010 velmi vyraz#. V nasledujicim roce 2011 uz&pzrostl. (viz. tabulka 24)

Z analyzy pondrovych ukazatél je Zejmeé, Ze podnik vaze vysoké mnoZstvi svych
financnich prostedki v zasobach. Tim je sniZena likvidita podniku. Réilita trzeb
byla velmi nizka, podnik by #h zdrazit své vyrobky a nebo zvysit trzby podniku.
Rentabilita aktiv nila klesajici charaktefeSenim je snizenim &nych aktiv a nebo
narist zisku podniku (viz. tabulka 28). Vynosnost kahitbyla zde kuli vysokému

zadluzeni velmi Spatna, pochybovala se v minusowacinotach (viz. tabulka 27 ).

Vyvoj podilu surovin, mezd a elektrické energie piamych nakladech byl v letech
2009-2011 konstantni. Podil répych néklad na celkovych nékladech se v letech
2009-2011 neustéale snizovaliadem byl pokles rozvozu ladek a tim se snizily

naklady na pohonné hmoty (viz. tabulka 29)

5.4 Syntéza strategické analyzy zvoleného podniku
V této ¢asti jsou metody, které umozni synchronizovat &tvysledky strategicke

analyzy v jeden celek.

5.4.1 Specifické pednosti
Podnik U Zizky méa specifickou pdnost v zagstnani zdravoth postizenych

pracovniki na které dostdva dotace othdu prace, které pokryvafiast mzdovych
nakladi. DalSi specifickou fednosti podniku je vyroba latiek dle pani zakaznik
a dlouholeta tradice podniku. Tradice podniku §2ko napodobitelna konkur&mi
vyhoda. DalSi konkurémi vyhodou je vyroba laldek bez chemickych
a konzervanich latek. Osobniifstup k zédkaznikovi je konkurémi vyhoda , kterou
obchodnitettzce nemohou lehce napodobit. Konkurg@nvyhoda jei vlastni rozvoz
lahadek odiratelim na poZzadované misto a v poZzadovakéee. Nizké ceny za které

podnik nabizi lahdky jsou také konkuremi vyhodou, ale jiZz lehce napodobitelnou.
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5.4.2 Generické konkuregni strategie

Po pedchozich analyzach je mozné ciur jakou strategii zvoleny podnik
uplatiuje na trhu.

Schéma 15 Genericka konkutenstrategie podniku U Zizky

VYSOKA
Diferenciace Cilena diferenciace
Hybrid
4
3 5
Ev . 2 6
UZITNA

HODNOTA \
Nizka cenai; \\
1 7 \

8 \\ \\

/ T~ \\\ \\
\\\\\\ S
\ S

J_L Nizk& cena NelspEsné strategié?

NiZzKA uzitna hodnota

VYSOKA

Pramen: Vlastni zpracovani podle zdroje (5)

Zhodnoceni generické konkuregini strategie

Ze schématu 16 Ize konstatovat, Ze podnik prefestiggegii nizké cenyipudrzeni
standardni kvality vyrobku. Podnik, ktery chce rautusgt s cenovou strategii musi
vyraket s nejnizSimi naklady.

Podnik nakupuje na trhu suroviny od drobnych dotidivea z finatnich divodia si
nemiZze dovolit nakupovat suroviny ve velkém mnoZstkiojabchodnifettzce a tim
generovat Uspory z rozsahu. Usporu néklath podnik v mzdovych néakladech, které
mu hradi dotace odi#@idu prace. #sto podnik nevyrdbi své vyrobky s nejnizSimi
naklady na trhu. Pokud by podnik zvolil strategigoskytovani vyssi uzitné hodnoty je

nutné zvysovat i cenu svych vyrahlkaby vysSi cena pokryla vyssi vydaje na kvajitih
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suroviny. Strategie diferenciace je pro zvolenamdéiu mozna, jediqv pridé zajiseni
novych zakaznik pro své diferencované vyrobky formou zvySené ntargevé

¢innosti podniku.

5.4.3 SWOT analyza
Tabulce 30 jsou uvedeny konkrétni faktory SWOT wnal K jednotlivych faktoiim

jsou girazeny vahy podle jejich sttw od nejvice zavaznych fakforpo nejmén

v v s

nejsilngjSi faktoru. Vysledkem je séin vah a bod.

Tabulka 30 Hodnoceni fakibSWOT analyzy

Silné stranky Vahy |Body
Tradice podniku 3
Kvalitni vyrobky 4 4
Nizké ceny 5
Zamgstnani zdrav.
postizenych 1 2
Siroké vyrobni portfolio 2 3
Vysledek 240
Slabé stranky Vahy |Body
Zastaralé vybaveni 1 3
Slabé finakini zdroje 3 4
Spatné&izeni 3 4
Zadluzenost 6 5
Platebni neschopnost 4 5
Nemotivujici pracovni klimal P 3
Nizkéa ziskovost 7 4
Vysledek 728
Prilezitosti Vahy |Body
Vstup na nove trhy A
RozsSteni nabidky sluzeb 3
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Diversifikace vyrobk 2 2
Franschising L 1
Vysledek 110
Hrozby Véhy |Body
Ekonomicka krize 2 4
Substit@ni vyrobky 4 3
Nep‘izniva legislativa 1 3
Rostouci ceny surovin 3 4
Silna konkurence 6 5
Mala obranyschopnost 5 4
Vysledek 483
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Schéma 15 Vysledna strategie SWOT analyzy

Silné stranky Silné stranky
240 skore 728 skore
Strategie SO Stratggie WO

Strenghts — Opportunities (Weaknessg- Opportunities

Prilezitosti
110 skore

Strategie ST Strategie WT
Strenghts-Threats Weaknesses — Threa

Hrozby v

483 skore :Q

Pramen : Vlastni zpracovani

Zakreslenim jednotlivych vysledkdo schématu 15 byla vygenerovana dopemna

strategie podniku U Zizky.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Vysledkem SWOT analyzy je defenzivni a obrann&esfiie. Tato strategie je nejmen
piizniva. Podnik by @l odejit z trhu a nebo navazat spolupraci s jinyodrpkem.
Pokud se chce zvoleny podnik udrZzet na trhu, ppadhik snizit znény patet slabych
stranek a eliminovat zvySené riziko hrozeb na trRfyznamnou silnou strankou
podniku je nizk& cena vyrobkktera je v dnesni déljednim z nejdlezitjSich kriterii
spotebitele. Kvalita vyrobku a tradice podniku jsowilefitym pi budovani

konkurergni vyhody. Revaha slabych stranek je tgobena velkou zadluzenosti
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a malou ziskovosti prodej Disledkem je platebni neschopnost podniku, zastaralé
vyrobni zdizeni a nemotivujici pracovni klimaii€ina slabych stranek je ve Spatném

managementu podniku.

5.5 Zhodnoceni fivodni strategie

Zvoleny podnik nerd specifikovanou Zzadnou strategii podniku. Vedeodmku n€lo
hlavni zangr generovani zisku a prosperovat na trhu. Nebyly wgtvaeny zadné

strategickeé cile, poslani ani vize, které byowaly snérovani podniku v budoucnu.

Podnik se snazi udrzet a ziskavat si nové zakazmikgyejem lahdek za nizké ceny,
vyrobou latidek bez pdanych chemickych latek, Sirokym vyrobnim portéoh,
vyrobou lalidek dle pani zakaznika, vlastnim rozvozem ddbk odiratelim primo
na utené misto a v denémcase. Zvoleny podnik zafstnava pracovniky &st&nym
zdravotnim postizenim a dostava dotace tatul prace na pokrytiasti mzdovych
nakladi.

V podniku chybi zavedeny systém, ktery se tykd eavi@ a kontroly vyrobenych
a prodanych vyrohk Majitel podniku ma hlavni cil das uhradit finaéni
zavazky.Vedeni podniku je za&ieno spiSe na wgSeni kazdodennich finarich
problému a vedeni podniku chybi odbbrtiivodnéna strategie etns propracovaného

a kontrolovaného planu vyroby.

5.6 Navrh nové rozvojové strategie

5.6.1 Scénibudouciho vyvoje vréjSi prostiedi podniku

Vyvoj vngjSiho prostedi zvoleného podniku nenitipnivy. Z provedené analyzy
vngjSiho prostedi je Zejmé, Ze ekonomikieské republiky budou postihovat krize
rizné intenzity. Ceny potravin se neustale zvySugizamgstnanost roste a davée
zatiZzeni podnik se zvysSuje, klesa kupni sila obyvatelstva. Vladawnplanu zaveést

politické reformy, ale je prawgodobné, Ze obyvatelé budou reagovat nizsitepot

potravin a budou vice &t Vlada ma v planu zavést politické reformy a wdglé
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budou reagovat nizSi sgebou a budou vice $#t Spotebitelé budou ugdnostiovat

nizké ceny ped kvalitnimi potravinami s vySSi cenou.

5.6.2 Vize a poslani podniku
Podnik U Zizky nema jagnspecifikovanou vizi a poslani podniku. Na logu pitd je

uvedeno , Tradini lahidkaska vyroba“, tim prezentuje svoji dlouholetou tcadi
ve vyrok® lahidek. Na svych webovych strankach podnik uvadi wrslych lalidek
bez chemickych a konzerrich latek.

VSechny tyto aspekty by seém zahrnout do vize a poslani podniku. Navrhem je
zdirazreéni na vyrobu lahdek jen z jihdeskych surovin, které jsou zdegdi a chutsjSi
nez dovazené suroviny. Dale by se v poslagionuvést, Zze podnik zatatnava

pracovniky se zdravotnim postizenim.

Vize podniku
»Nejchutnéjsi lahiadky v Jiho¢eském kraji.”

Poslani podniku

Tradiéni vyroba lalidek z kvalitnich jihéeskych surovin, zaji$ije lahidkam poctivou
chuw’ a zvySeny obsah nuiriich hodnot. Neni nam lhostejné zdravi naSich zékaz
a proto nefiddvame p vyrobé lahidek Zadné chemické a konzema latky.
Poskytujeme pracovniifezitost lidem se zdravotnim postizenim a tim pbéme
zlepsSit jejich Zivotni Urove

Vytvaiime dlouhodobé vztahy se svymi zdkazniky a vyrédatudky dle jejich gani.

5.6.3 Strategické cile podniku

Ekonomické cile

Hlavnim ekonomickym cilem podniku v letech 2012-2¢4 zaplaceni Gru v hodnog
490 560,-. Aby podnik mohl splatit tentodiye strategickym cilem v letech 2012-2013
zvysit zisk podniku @&astku 250 340 K tj. nafist o 51 %. K tomu je ptegba zvySeni
trzeby nacastku 8 066 724 & tj. nafist o 12 %. V letech 2013-2014 je cil zvySeni
trzeb na 9 768 540 K V letech 2014-2015 je cilem zvySeni trzeb na (0 @80 K.
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Ekonomickych cit je mozné dosahnout zvySovani prodejniho obratunigad
(viz. kapitola 4.5.5 Implementace strategie ).Dalgkonomickym cilem v roce 2012 je
zrychlovani obratu zasob na minimé&lBOkrat obratu za rok. Podnik by tam musel
zrychlit obrat zasob o 17,8 obratek za rok.tZbach 8 066 724,- za rok by stav zasob
mél byt 161 335 K.

Majetkoveé cile

Po splaceni ru v letech 2012-2013 a zvySeni podilu vlastnihpitéu v podniku
je majetkovym cilem investovat v letech 2012 az528a nového strojniho vybaveni ve
vySi 115 000 K. Jedné& se o nakup chladicih#izeni za 32 000 &, n&ezového stroje

za 23 000 K , celoplosné smazici panve za 60 0@0 K

Cile trzni

Cile na trhu v letech 2012-2015 jsou v ziské&ni mbvyhi a novych zakazntk Podnik
se pomoci konkure&ni vyhody nizkych cen a vlastniho rozvozutidék bude snazit
ziskat novy odbyt svych ladek na mistnim trhu v Pisku a na novych trziclktrsm
Ptibram a Praha. DalSim cilem v letech 2012-201dsfevit novy segment zakaziiik
kteri preferuji zdravé stravovani.

Cilem na trhu v letech 2012 aZz 2013 je dodat 3%/ K&8vyrobenych laldek a ziskat
na trzbach 8 066 724KV roce 2013 az 2014 je cilem dodat 488 427 kshenych
lahadek a ziskat na trzbach 9 768 54@. K/ letech 2014 az 2015 je cilem dodat
520 234 ks vyrobenych latek a ziskat na trzbach 10 404 680 K

Cile v oblasti lidskych zdroji

Cilem v roce 2012-2015 jefipem novych pracovnikdo podniku. Stav pracovnikse
zvySi z pétu 23 pracovnik na 28. Podnik ijjme nového zéstupce vedouciho,
4 zamgstnance do vyrobny ladek a novéhaidice na rozvoz laidek. Fluktuace
zanestnand@ z divodu odebranicéast€neho invalidniho dichodu bude zaji8ha

nahradou novych zafstnand.
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Cilem v této oblasti je i nadale zastnavat pracovniky &st&nym zdravotnim
postizenim. DalSim cilem v roce 2012-2013 je srakawemotivujici pracovni klima

v podniku ve formi feSeni kazdodennich konflikt

5.6.4 Vyker strategie
Zvoleny podnik se bude snazit ziskat nove trhywermakazniky, které oslovi nabidkou

kvalitnich lahidek z Jihdeského kraje zafjjatelné ceny fi zachovéani kvalitnich
lahiadek.

Podnik se zagti na budovani své image v osobnilisspupu k zakaznikm a navratu

k tradicim. Pokud podnik neziska nové trhy a zakazne nutna strategie omezeni. To
by pro podnik znamenalo nabidnout provozni prostooyému podnikateli a nebo
ukortit svoji podnikatelskoucinnost a majetek rozprodat v souladu s platnou
legislativou.

Dulezita je zndna gFistupu majitele Kizeni podniku a to veé&tSi aktivit zvySovani

prodejniho Usili na z&kl&dryuzivani novych filezitosti.

5.6.5 Implementace strategie
Pro ziskavani novych tihbude osloven vedouci provozu, ktery ndityircas gjme

funkci obchodniho zéastupce. Vijp€hu zpracovani analytickych praci byla zZjis
mezera na trhu a to v dodavani 8mado mistnich podnik Podnik oslovi svoji

nabidnou podniky provozujici sva@nnost v ptimyslové zog v Pisku.

Dodavani své@n i do mensSich podnik by bylo ve fornd kazdodennich rozvdz
cerstvych baget a obloZenych talek. DalSim cilem je o vyhledavani novychitgmer
Ptiboram a Praha. Osloveni podaikbude probihat ve forén osobni komunikace
a nabidky vyrobk podle nového katalogu (vizippha 3). DalSi nové aktivity se tykaji
sezoOnnich akci, kde budou prodavany thaidieské pokrmy.

Z analyzy vyrobkového portfolia byla zji&ta neziskova vyroba. Neziskové vyrobky
budou nahrazeny novymi zeleninovymi saladty a zal@rymi bagetami. Novymi
lahadky podnik oslovi novy segment zakazhizdravého Zivotniho stylu“. Rozvojem
novych vyrobk bude podnik informovat zakazniky na svych webovgttankach

a pomoci inzerétv periodiku.
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Majitel podniku je navrZzeno upraveni prvotni pronbzvidence a zintenzi¢ni a
zvysSeni potu kontrol vyrobnich procés Tim se i snizZi stav zasob #&egejde se ztratam

podniku ve fornd kradezi.
VSechny tyto aktivity vyZzaduji ochotu majitele pdkinpristoupit kieSeni zrdin. Pokud

by presto podnik nebyl uggny na trhu, je vhodnécas nabidnout provozni prostory

novému podnikateli. NejlepSi mozna varianta pronpoty byla ve fornd franchisingu.
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6 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu tnilto a vijSiho prostedi a navrhnout
novou strategii podniku vedouci k&Seni rozsahu vyrobyip udrZzeni kontinuity
podnikani. Problematika byla zpracovana na podatkapindské vyroby.

Podnik U Zizky provozuje svojéinnost ve vyrob a prodeji lafidek. Na zaklag
provedené strategické analyzy byla zpracovana strafegie podniku na obdobi 2012
az 2015.

PEST analyza wjSiho prostedi podniku ukazala mozny vyvoj blizké budoucnosti
prostedi podniku. Kléovymi determinanty jsou ekonomické a politické talgt Vyvoj
drovre téchto faktofi nebude pravipodobré pro podnik U Zizky piznivy. Jedna se
zejména o st cenové hladiny, vysokou miru nezetmanosti, vysSi davé zatizeni
a vladni reformy. Spétbitelé na tyto vlivy mohou reagovat snizovanim tisguy

a preferovanim nizkych cetigal kvalitou vyrobku.

Vyvoj a zhodnoceni vyvoje odivi ve kterém podnik {sobi, bylo S&eno pomoci
analyzy charakteristik odtwi. V potravindském od¥tvi jsou nepiznivé podminky pro
zvoleny podnik ve form silné konkurence (obchodfgtzce), silné substituce vyrobk

a nestabilni poptavky.

V map: konkuregnich skupin je uvedeno imzeni konkurence podniku
do strategickych skupin (str. 62). Na zakladymezeni jednotlivych strategickych
skupin, byla zji&na nejvice ohrozujici konkurence podniku a timrnedpjna lakidek

U Zlaté rybky.

Analyza konkurerit poskytla pehled o jednotlivych konkurénich vyhodach, které
uplatiuji konkurenti na trhu. Portév model gti sil vymezil a zhodnotil konkureimi
sily na trhu, které gsobi na zvoleny podnik. Ne&jtsi ohroZeni pro podnik je ze strany
stavajici konkurence na trhu, od &asnych odbrateli a negativni dopad na podnik

muze mit i substituce vyrokik
Analyza vnitnich zdrofi podniku specifikovala a zhodnotila jednotlivé ¥nitzdroje

podniku. Navazujici analyza hodnototvornéhtszce blize ufila transformaci zdrdj v

podniku. Nasledatim byly identifikovany nedostatky a konkutenm vyhody podniku.
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K analyze vyvazenosti vyrobniho portfolia byla pibaZzbostonskd matice BCG. Do
jednotlivych kvadrarit matice byly zgazeny jednotlivé skupiny vyrofikna zaklad
jejich prodejnosti a ziskovosti. Na zaktatéto analyzy byla zji§ha vyroba neziskova

produkce podniku a je navrzeno jejirageni z vyrobniho portfolia (str. 74).

Specifickou soasti analyzy vnihiho prostedi byla finakni analyza, ktera zhodnotila
finanéni tizeni podniku ex post. Informace byly vzaty z rdpyaa zisku a ztraty
podniku. Horizontalni analyzou a analyzou goovych ukazatdl byly identifikovany
v letech 2009-2011 z#ény, které mdly vliv na perzni prostedky podniku. Vysledkem
finanéni analyzy bylo zji&no vysoké zadluzeni podniku.

Po strategické analyze &giho a vnitniho prostedi podniku nasledovaly metody
syntézy, které synchronizuji zjte skuténosti v jeden celek. Konkuréni vyhoda
byla zformulovana v syntéze specifickyckegnosti. Jedna se o konkutenvyhodu

v tradici podniku a poctivé vyr@blahidek. DalSi konkuremi vyhodou je osobni
piistup k zakaznikovi a nizké mzdové naklady na zklmanestnani pracovnik
se zdravotnim postizenim.

Metoda generickych konkurémich strategii ukazala jakou ,strategii“ podnik afilje.
Je to strategie nizké ceniji pachovani kvality vyrobk

Pomoci analyzy SWOT byly identifikovany silné abdlastranky podniku, fflezitosti
a hrozby na trhu. Na zakladrysledki SWOT analyzy byla vygenerovana vysledna
strategie podniku. Jednalo se o strategii defemzigho-li obranou strategie.

Pti zhodnoceni fivodni strategie bylo zji8ho, Ze podnik se do dnesni doby nezajimal
o vyvoj vrejSiho okoli a ner¥l piesré specifikovanou vizi ani strategii podniku. Vedeni
podniku se pedevSim zawfovalo nareSeni kazdodennich probl@ns financovanim
podniku. V podniku chy#d systém evidence a kontroly vyrobenychuidek.

Navrh nové rozvojové strategie obsahuje stdndalouciho vyvoje WjSiho prostedi
podniku, které na podnik bude mit v nejblizsi élebv. Pro ugeni sn&rovani podniku

v budoucnosti byla zpracovana strategie podniku.zBead konzultaci s vedenim

94



podniku a strategické analyzy byly stanoveny sgiake® cile v oblasti ekonomické,

majetkové, trzni a v oblasti lidskych zdioj

Na strategické cile navazuje implementace stratgmpenoci které budou strategické
cile naplgny. Nova strategie obsahuje z&eni se na ziskani novych irla novych
zékaznikm. Byl vytvoren novy nabidkovy katalog pro prezentaciuddk na novych
trzich. Neziskové laldky z vyrobniho portfolia nahradi nové taiky zangrené
na spotebitele preferujici zdravy Zivotni styl. Bude pest konkureni vyhoda
v tradici a poctivé vyrobs vyuzitim sezénnich akci, které budou Z@my na tradini

¢eské pochutiny.
Diplomova prace bude poskytnuta vedeni podniku ja&eod na vieSeni prosperity
a kontinuity podnikéni. ZaleZi jiz jen na vedendpiku, zda bude ochotnéinit zmeny

a vyuZzit navrzenou strategii.

.P rilezitost je tam, kde ji najdete, nikoliv tam, kilena najde Vas."

Peter F. Drucker
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7 SUMMARY

The main theme of the thesis was the processitigeofompany’s internal and external
analysis and compiling a new development strategget on the strategic analysis.
The new strategy focuses mainly on rescuing thepemy production expansion whilst
keeping the continuity of business. With the helpexternal analysis the development
of external environs was ascertained.The innerrenment analysis enabled to specify
internal sources of a company and their use. A development strategy plan contains
the scenario of the future development of the eefeenvironment, a new vision and

the company’s mission. New strategic aims wererdeted.

Keywords
Strategic analysis, strategic objectives, PEST yaisl Porter “s five forces model,

portfolio analysis, financial analysis, SWOT an#@y$®usiness strategy

Summary (¢esky preklad)

Cilem diplomové prace bylo provést analyzu tnilio a vijSiho prostedi a navrhnout
novou strategii podniku vedouci k&Seni rozsahu vyrobytp udrZzeni kontinuity
podnikani. Pomoci externi analyzy byl Zji$tvyvoj vrgjSiho prostedi podniku.
Analyza vnitniho prostedi umoZznila specifikovat viiiti zdroje a jejich vyuzivani
podnikem. Navrh nové rozvojové strategie obsahcgm® budouciho vyvoje wjsiho
okoli, novou vizi, poslani a strategii podniku. Bélyly stanoveny strategické cile, které
budou dosazeny novou strategii podniku.

Kli éova slova

Strategickd analyza, strategické cile, PEST analppatefiv model gti sil, portfolio
analyza, finadni analyza, SWOT analyza, strategie podniku
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PRILOHY

Priloha 1 Silné a slabé stranky maléhoraditiho podnikani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Schopnost staturpahovat
masivni investice velkych
podniki ze zahrani

s pozitivnimi dopady na celkovy
ekonomicky fist a rozvoj trd
pro malé a $edni podnikatele.
Tradice pimyslové atfemesiné
vyroby.

Tradice odborného Skolstvi.
Vytvoieny systém nastndj
podpory MSP, existence
specializovanych instituci na
podporu podnikani -
Czechlinvest, CzechTrade,
CMZRB, Design centruniR,
CEB, EGAP, Informani mista
pro podnikatele.

Geograficka vyhodnost tzemi
statu — dostupnost vyznamnych
trhi, tranzitni potencial.
Predpoklady pro rozvoj
aktivniho cestovniho ruchu.
Dobré telekomunikéni
infrastruktura.

Relativre vysokéa kvalifikace a
profesni adaptabilita pracovni
sily.

Nedostaténd fFirozena motivace

k podnikani zpsobena narusenim
podnikatelskych tradic po dobu desitg
let.

Slozity daiovy systém, zejména z
pohledu nejmenSich podnikatel

a vysokeé celkové davé zatizeni
zejména odvody na zdravotni a
socialni poji&ni.

Nizka efektivnost vymahani prava.
Administrativré nar@ny zpisob
zakladani novych podnikatelskych
subjekf.

Nedostatén¢ rozvinuty systém
specializovanych sluzeb (finamch,
obchodnich, technickych apod.) pro
mikro a malé podniky.

Nedostaténg rozvinuty systém
celozivotniho vzdlavani podnikatei

a jejich zamistnand.

Omezené moznosti narodni ekonomi
pro vytvaeni Siroce strukturovaného
finanéniho trhu.

Administrativni narenost (i
ziskavani gimych podpor pro
podnikatele.

Nedostaténé propojeni vyzkumu

a vyvoje s podnikatelskou sférou.
Neexistence nastribpodpory inovang
zamnetenych projeki malych firem

s velmi kratkou historii.

Relativrg S&dry socialni systém

s nedostataym tlakem n&ast
obyvatelstva k zapojeni se do
pracovniho procesu.

Nedostat&na propojenost odbornych
a jazykovych znalosti a praxe

u zangstnand.

Struktura nabidky pracovni sily

z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace

bk
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Priloha 2Pxilezitosti a hrozby malého arstiniho podnikani

PRILEZITOSTI

HROZBY

Pronikani na novéasti
jednotného evropského trhu.
Rozvoj obchodu se staty
vychodni Evropy a Asie,
navazani na tradice dodavek
investeniho i spotebniho
zboZi na perspektivni trhy.
Zvyseni spoluprace firem

v oblastech spot®mého zajmu
v ramci nakupnich,
odbytovych a koopetaich
siti a klasti.

Zavacdni a vyuzivani
spole&nych znaek.

Sir&i vyuzivani podjrnych
progranii, zejména s vyuzitim
prostedki EU.

Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve
prosgch MSP.

Spoluprace MSP s VS

a vyzkumnymi pracovisti

Nedostat&na podpora investiich
aktivit MSP v porovnani

s investénimi pobidkami wfenymi
pro realizaci velkych rozvojovych
projekti, zpravidla zahragnich
firem.

Nedostatek pracovnich sil
vyucenych v technickych
afemeslnych oborech.
Konkurence velkych firem.
Odchod vysoce kvalifikovanych
pracovniki do zahranii.
Pokraovéani v technickém

a technologickém zaostavani
podniki.

Pramen: www.businessinfo.cz




Priloha 3 Nabidkovy katalog vyrobkpodniku U Zizky
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LAHUDKY U ZIZKY

Vyroba a prodej potravindrského zbozZi
Jiroslav lJirasek
Zizkova 376
397 01 Pisek
k ICO: 762464955 Y,

»Nejchutnéjsi lahudky z Jihoceského kraje®

Mnoistvi Salaty Cena Trvanlivost
kg |Pafizsky 85,00 48hod.
1kg Bramborovy 55,00 48hod.
1kg Holandsky 115,00 48hod.
1kg Dederonovy 105,00 48hod.
kg |Zbojnicky 85,00 48hod.
kg | Vajickovy 85,00 48hod.
1kg Hanacky 55,00 48hod.
1kg Rybi 100,00 48hod.
1kg Rajéatovy s majonézou 80,00 48hod.
1kg Téstovinovy 80,00 48hod.
1kg Rybi fezy pikant 140,00 48hod.
1kg Kureci 105,00 48hod.

Mnoistvi Balené salaty Cena Trvanlivost
1509 Parizsky 15,00 48hod.
150g Bramborovy 9,50 48hod.
1509 Holandsky 17,00 48hod.
1509 Dederonovy 16,00 48hod.




1509 | Zbojnicky 15,00 48hod.
1509 Vajickovy 15,00 48hod.
1509 Handcky 9,00 48hod.
1509 Rybi 17,00 48hod.
150g Rajéatovy s majonézou 14,00 48hod.
1509 Téstovinovy 14,00 48hod.
1509 Rybi fezy pikant 23,00 48hod.
1509 Kureci téstovinovy 18,00 48hod.
Mnoistvi Chlebicky Cena Trvanlivost
90g Sunkovy 8,50 48hod.
90g Vaji¢ko 8,50 48hod.
909 Saldmovy 8,00 48hod.
909 Policanovy 9,00 48hod.
909 Debrecinka 9,00 48hod.
90g Cikanka 9,00 48hod.
909 Rybi péna 7,50 48hod.
909 Rajcatovy 7,50 48hod.
90g Sunka Pafriz 9,50 48hod.
90g Sunka a syr 9,50 48hod.
90g Anglicka slanina 9.00 48hod.
90g TRIO 9,50 48hod.
909 Hermelinovy 8,50 48hod.
909 Jarni pomazdnka 7.50 48hod.
909 Uzené maso 9,00 48hod.
90g KOMBI 9,50 48hod.
909 Herkules 9,00 48hod.
MnozZstvi Bagety Cena Trvanlivost
200g Sunkovd 19,00 72hod.
200g |Syrova 19,00 72hod.
200g Bavorska 19,00 72hod.
200g Sunka a syr 21,00 72hod.
200g Turista saldm 19,00 72hod.
200g Anglickd slanina 21,00 72hod.
200g Uzené maso 20,00 72hod.




200g Polican 22,00 72hod.
200g Zeleninova 18,00 72hod.
200g TRIO 23,00 72hod.
200g  |EXTRA 25,00 72hod.
200g Kufeci nugety 20,00 72hod.
MnozZstvi Bagetky Cena Trvanlivost
200g Kureci 16,00 72hod.
200g Svétla 16,00 72hod.
2009 Duhova 19,00 72hod.
2009 Finska 19,00 72hod.
Mnoistvi Bulky Cena Trvanlivost
2209 Sunkové 16,00 72hod.
220g Syrova 16,00 72hod.
220g KOMBI 19,00 72hod.
Mnoistvi ObloZené chleby Cena Trvanlivost
1309 Sunkovy 12,00 72hod.
130g Syrovy 12,00 72hod.
1309 KOMBI 15,00 72hod.
Mnoistvi Ostatni obloZené vyrobky Cena Trvanlivost
120g Rohlik obl.Hermelin 13,00 72hod.
1509 Toast 11,00 72hod.
1509 Chlebenek 14,00 72hod.
120g Bavorsky rohlik 13,00 72hod.
150g Syrovy rohlik obloZeny 14,00 72hod.
120g Syrova bulka 13,50 72hod.
120g Tmavy rohlik 11,00 72hod.
110g ObloZené vejce 12,00 72hod.
1009 Zemle obl. Turista 10,00 72hod.
MnozZstvi Hamburger Cena Trvanlivost




200g Hamburger kureci 17,00 /2hod.
Mnoistvi Smazené vyrobky Cena Trvanlivost
150g Veprovy fizek 35,00 72hod.
150g Kureci fizek 35,00 72hod.
150g Rizek Holandsky 12,00 48hod.
1209 Rizek "Namorinik" 16,00 48hod.
1509 Brambordk s uzeninou 10,00 48hod.
200g Smazenka obloZzend 11,00 72hod.
150g Karbanatek masovy 16,00 48hod.
150g Karbanatek kapustovy 16,00 48hod.
1kg Kureci kridla 60,00 48hod.
Tkg Kureci stehna 100,00 48hod.
1kg Smazend kureci palicka 70,00 48hod.
1kg SmazZené filé 150,00 48hod.
1kg Smazend kvétak 70,00 48hod.
1kg Smazend brokolice 70,00 48hod.
1kg Smazieny fizek veprovy 190,00 48hod.
1kg Smazeny fizek kureci 180,00 48hod.
Mnoistvi Pecené vyrobky Cena Trvanlivost
1kg Pecené kuieci stehna 100,00 48hod.
1kg Pecend reznickda sekand 93,00 48hod.
Mnoistvi Rolady a aspikové vyrobky Cena Trvanlivost
1kg Roldda syrova 155,00 48hod.
1kg Rolada Turista 170,00 48hod.
1kg Lazernsky rosol 85,00 96hod.
1kg ZizkUv Eopork 85,00 96hod.
110g Oblozené vejce v aspiku 13,00 96hod.
13509 Aspikovy dort velky 190,00 96hod.




6509 Aspikovy dort maly 105,00 96hod.
110g ObloZend ryba v aspiku 13,50 96hod.
160g Babovicka aspikova 19,00 96hod.
130g Sunkovy zdavitek v aspiku 14,00 96hod.
Mnoistvi Slavnostni vyrobky Cena Trvanlivost
18009 Misa velka se salatem 264,00 48hod.
1300g Misa velkd bez saldatu 246,00 48hod.
900g Misa mala se salatem 150,00 48hod.
6509 Misa mala bez salatu 128,00 48hod.
18009 Misa syrova 246,00 48hod.
10009 Misa z buckové rolady 237,00 48hod.
1000g Misa klobdsova 228,00 48hod.
1000g Misa hermelinova 310,00 48hod.
1000g Misa zeleninova 77,00 48hod.
15009 Misa rybi 219,00 48hod.
300g Tacek obl.velky se salatem 64,00 48hod.
300g Tacek obl.velky bez salatu 57,00 48hod.
200g Tacek obl.maly se salatem 51,00 48hod.
2009 Tdcek obl.maly bez saldatu 40,00 48hod.
Jednohubky dle vybéru 3,50-4,50 48hod.
25009 Dort chlebovy 228,00 48hod.
800g Drevak 114,00 48hod.
Mnoistvi Moucéniky Cena Trvanlivost
109 Tvarohovd buchta 9,00 72hod.
10g Pernik 9.00 72hod.
10g Jableény zavin 9,00 48hod.
10g Palacinka 9,00 48hod.
Mnoistvi Ostatni vyrobky Cena Trvanlivost
Rybi zavindcée 110,00 dle etiket
Ndakladany hermelin 22,00 dle etiket
Knedlik-Houskovy 18,00 dle etiket
Knedlik-Bramborovy 20,00 dle etiket
Majonéza 50,00 dle efiket




Tatarskd omacka 55,00 dle efiket
Aspik 90,00 dle etiket
Strouhanka 16,00 dle etiket
1Ks Utopenci 13,00 dle etiket

Lahidky jsou vyrobeny z kvalitnich surovin od jihoteskych dodavatai.
PFi vyrobé nejsou pouzity Zadné chemické a konzervai latky.
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U ZI1ZK
Tradicni i
lahtdkarska
vyroba &
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Vyjime ¢nost jiho¢eskych lahidek je v jejich lepSi chuti a v cengjSich
nutri ¢nich hodnotéch.

Podnik U Zizky zajistuje rozvoz lahidek viastni dopravou. MoZnost
zajisténi lahidek na kulturni, rodinné a spolé&enské udalosti. Rozvoz
lahidek do Skolnich a firemnich bufei.

Dle prani zdkaznika je moznost domluvit si smluvni podmiky i vyrobu
jinych druh u lahidek nez jaké jsou uvedeny v nabidkovém katalogu.

Podnik U Zizky zaméstnava vice nez 50% zaistnanai se zdravotnim
postizenim.




