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1 Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva feSenim problematiky, spojené s planovanim a
fizenim dopravy u vybrané spolecnosti, kterdzto Cinnost je primarn¢ dilezitd predevsim
Z hlediska optimalizace nakladd, spojenych s dopravou samotnou.

Teoreticka cast se zabyva predevSim vymezenim a popsanim oboru logistiky,
nejcastejSich problémi s ni spojenych a popisem a rozborem metod opera¢niho vyzkumu,
které Ize aplikovat na danou problematiku.

V praktické ¢asti bude feSen konkrétni problém rozvozovych tras zvolené spoleénosti.
Pomoci vybranych metod opera¢niho vyzkumu bude feSena optimalizace rozvozovych tras
vybraného podniku, porovnani se stavajici situaci a analyza vyuZiti v praxi.

2 Kli¢ova slova

Dopravni uloha, optimalizace, minimalizace ndkladl, Mayerova metoda, metoda vétvi
a mezi, okruzni dopravni problém, logistika

3 Cil prace

Cilem prace je optimalizace distribu¢nich cest firmy A-Team, s.r.0. tak, aby byla
minimalizovana kilometrova vzdalenost tras s ohledem na ¢asovy faktor. Vysledkem této
optimalizace by méla byt uspora nakladu, spojenych s touto distribuci.

4 Metodika

V reSer$ni ¢asti (kapitola 3) jsou identifikovany a popsany pojmy, se kterymi se
vV samotné praci pracuje, jako jsou doprava, logistika, dopravni sit’ apod. Jako dalsi je popsan
operacni vyzkum, jednotlivé metody linearniho programovani, metody feSeni okruzniho
dopravniho problému, to v3e sohledem na postup, ktery je pouZit v praktické ¢asti této
diplomové prace.



V praktické casti prace (kapitola 5) je nejprve predstavena spoleCnost, jejiz problém
bude feSen. Jde o mensi pfepravni spoleénost, ktera se doposud orientovala na zcela jiny
okruh zakazek, nez je ta, ktera je zde feSena. Nyni je postavena do situace, kdy potiebuje
planovat trasu zcela odlisnym zptsobem. Je zde popsédn samotny problém, podminky ve
spole¢nosti a vozovy park, ktery je pouzivan v této zakézce.

Nésleduji data, pouzita jako vstupni data pro vypocet v praktické ¢asti. Jde pfedev§im
o tabulky vzdalenosti a ¢asii mezi v§emi body vykladky vzajemné. Poté je vysvétlen postup,
ktery bude pouzit pii vypoctu, vyjmenovany aplikované metody a jejich uZiti.

V dalSi ¢asti této diplomové prace jsou poté pocitany jednotlivé trasy, optimalizovany
pomoci pfisluSného software a vybrany ty varianty, které vykazuji nejvyssi tisporu naklada.
Ty jsou nasledné sefazeny do celkové tabulky, je vypocitana tspora, dosazena na celé
zakazce, a navrzeno jeji uplatnéni v praxi.

5 Vysledky a navrhy

Seskupit jednotlivé body vykladky a nasledné stanovit jejich potadi do okruhu tak, aby
nedochazelo ke zbyte¢né vysokym nakladtim, se mize zdat jako pomérné jednoducha véc, ke
které sta¢i mapa a zdravy usudek. Alesponi tak k popsané zakazce doposud pfistupovali
dispeceti sledované spolecnosti.

Ve skutecnosti to tak jednoduché neni. Pokud existuje vice okruhti s nékolika misty
vykladky na kazdém z nich, neni pravdépodobné, Zze by pracovnik jen pouhym pohledem na
umisténi bodd na mapé a s kalkulackou v ruce mohl dojit k feseni, blizicimu se optimu.
Postup, kterym sklada jednotlivé body do trasy Mayerova metoda, je zcela opaény, nez jakym
postupovali dispeceti. Tedy ne zacit od nejbliZzSiho bodu, ale naopak od nejzazsiho. Vysledna
trasa vypada pohledem na mapu zbyte¢né dlouhd, ale po uplatnéni vhodnych vypocetnich
metod, ¢i pouziti pfisluSného software, se ukazuje, ze je v disledku vyhodnéj$i, nez trasa,
kterd se nabizi jako nejkratsi.

Vysledek praktické casti presvédcil jednatele spolecnosti, ze lidsky mozek (mysleno
tim mozek primérmné inteligentniho ¢loveka) nemlze nahradit vypocetni kapacitu stroje pfi
uplatnéni vhodnych algoritmi. Kone¢na Gspora nevypadal na prvni pohled tak razantné, ale
Slo o Usporu tydenni. Ta se - po vynasobeni po¢tem tydnt v roce — jiz ukézala byti vice nez
zajimavou. JeSt€¢ podstatnéji se Uspora projevila faktem, Ze tato prace navrhla trasy
jednotlivych okruht tak, Zze byl uSetien cely vozovy den, tedy jedno vozidlo je mozno nyni
pouZzit po cely den K zajisténi jinych zakazek. V tomto piipadé je vycisleni Gspory sporné,
nebot’ zalezi na konkrétnich nakladech, respektive zisku, kterého bude s timto vozem za jeden
den dosazeno. Neni vSak pochyb, Ze zceloro¢niho hlediska bude tato Gspora jesté
vyznamnéjs$i nez ta, které¢ bylo dosazeno samotnou optimalizaci tras.



Vedeni spolecnosti vyjadiilo sviij zamér na zakladé vysledk této prace investovat do
softwaru, ktery jim pomuze pii planovani dopravy, nebot' vycislena Uspora zajistuje
névratnost této investice v fadu mésict. A to i ztoho divodu, Ze vyhledové se zda, ze
podobnych vnitrozemskych zakazek bude pfibyvat, firma se totiz rozhodla pfeorientovat své
zajmy ze zahrani¢i do Cech.

Nastin dosazenych vysledkii:

Vzdalenost| Cas Naklady

Plvodni trasy rozvozli 2614,8 3170 | 47860,7
Optimalizované trasy rozvozl 2474,6 3033 |45411,55
Rozdil 140,2 137 2449,15

Pokud bychom vychéazeli z primérnych nakladi na jeden viiz z této zakazky:

45 411,55 /7 = 6 487,37 K& (pramérné naklady na 1 trasu/1 viiz)

2 499,15 + 6 487,37 = 8 936,52 K¢ (Soucet obou uspor, tedy
Z optimalizovanych tras a uSetfeni
jednoho vozového dnu)

Jistd roCni uspora nédkladt cini 127 355,80 K¢, odhadovanad tuspora pii vypoctu
S prumérnymi naklady na jeden viiz a den 464 698,75 K¢.

Metodu, pouZitou v této praci, 1ze doporucit vSude tam, kde je potfeba planovat trasu
s véts§im poctem zastavek. Tedy napiiklad v piipadech obchodnich zastupct, navstévujicich
pravideln¢ firemni pobocky, ¢i partnery, kuryrni spolecnosti, které obstaravaji rozvoz, ¢i
naopak svoz mnozstvi zakazek a v podobnych alternativach.

Na zavér lze fici, Ze cili prace bylo dosazeno a byly splnény vSechny body, uvedené
Vv 3 bodé¢ téchto tezi.
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